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ٌٚٙدخ  ١ٓاٌزٕف١ز٠ أثش أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١خ عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ

 فٟ ظٛء رغط١خ اٌّس١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ل١بع١خأدٌخ : اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

 ٍّخص:اٌ

طمؼل حلٍيف حلَثْٕ للزلغ فٓ ىٍحٓش َطللٕل أػَ حليٍَ حلمُعيًل لأوماخ  ٌٕلال  اٌٙذف:

حلمللٕااش يلاآ حلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ 

حلمخلٕش َحوعلخّ ًلك يلّ طغطٕاش حلملللإه حلماخلٕٕهن خاه هابل حلللاُل يلاّ 

خٌمش حلملااأَش حلميٍؿاااش أىلاااش يٕخٓااإش رخٓاااظويح  يٕىاااش خاااه حل اااَ خص حلمٔااا

 .EGX 100رخلزٍُصش حلملَٔش ضمه خئشَ 

: حيظمي حلزخكؼخن فٓ حهظزخٍ فََض حليٍحٓاش حلظطزٕإاش يلآ يٕىاش اٌزص١ُّ ٚ إٌّٙد١خ

( شَ ش خه حل َ خص حلمإيس رخلزٍُصش حلملَٔش ربؿمخلٓ يايى 76خلُوش خه )

رخٓاظويح   ن ًَلك 4042  حلٓ 4002خ خٌيي هبل حللظَس خه  204خ خٌيحص 

، Data Envelopment Analysis Modelومًُؽ طللٕل خغلف حلزٕخوخص 

َأٓاالُد طللٕاال حلملظااُْن رخدضااخفش حلاآ خـمُيااش خااه حلأٓااخلٕذ حدكلااخثٕش 

ن Cronbach’s Alpha Coefficientخعخخااال أللاااخ  اااََ وزاااخم حللمٕاااشن َ

لإااخّ خاايِ ػزااخص َصااي  رٕخوااخص حليٍحٓااشن ًَلااك رخدضااخفش خعخخاال ح ٍطزااخ  

لإااسخّ يااسُس  Path analysisلزَٕٓااُن َطللٕاال ح ولاايحٍن َطللٕاال حلمٔااخٍ 

 & SPSS) رخٓاااظويح  رَواااخخـٓخظغٕاااَحص حليٍحٓاااش  َحطـاااسخي حلعبياااسش راااسٕه

Amos)   . 

أظٍَص وظخثؾ حليٍحٓش يبيش خُؿزاش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش َلٍـاش : إٌزبئح ٚاٌزٛص١بد

ن كٕغ ياُِص حلاايٍس حدىحٍٔاش β=0.040) & 0.2.2حلظاخٍَٔ)خعخخل حٍطزخ  

 أ.د/س٠ّْٛ ١ِلاد فئاد لٍذط

ٚاٌّشاخعخ اٌّغبعذ ثمغُ أعزبر اٌّسبعجخ 

 اٌّسبعجخ

خبِعخ ثٕٙب –و١ٍخ اٌزدبسح   

 د/محمد خّبي اٌغ١ذ محمد عبٌُ

 ِذسط ثمغُ اٌّسبعجخ

خبِعخ ثٕٙب –و١ٍخ اٌزدبسح   



 ...أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية: 
 محمد جمال السيد محمد سالم &ريمون ميلاد فؤاد ق لدس  

 

 

 0202ابريل  -العدد الثاني                            المجلد السادس عشر                           

   
     591 

 

ن  مااخ  ااخن  (β=-0.100) َهلضااض حلظ ااخإخٕش (β=0.237) حللٍـااش حلظلخإلٕااش

للمظغَٕحص حلضخرطش )كـم حل َ شن حلَرلٕشن خلظاذ حلمَحؿعاشن يماَ حل اَ شن 

حٓااظابلٕش حلمـلااْ( طااؤػَٕح أـخرٕااخً يلااّ لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن  مااخ   االض 

خخٕلٕش رٕه حلايٍس ح ىحٍٔش َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕاش حليٍحٓش يه يبيش طلخيلٕش ىٔى

َطؤػٌَٕخ يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕهن كٕغ طزٕه أن حلظلخيل رٕه ٌاٌي حلعُحخال 

َٔظٍاَ ٌاٌح حلظاؤػَٕ ر الل   (β=4.108& p<0.001) لً أػاَ أـاخرٓ َحضاق

ن رٕىمااخ ٔضااعف فاآ (β=1.136) هااخف فاآ حل ااَ خص ًحص حلمللٕااش حلمَ ِٔااش

ن ىَن أن ٔظٍاَ (β=1.897) َحلم اظظش (β=0.636) للٕاش حلمئٓٔإشكخلظٓ حلم

أْ طؤػَٕ خعىُْ فٓ كخلش حلمللٕش حدىحٍٔشن ٌٌَح ٔعىٓ حن لأوماخ  ٌٕلال حلمللٕاش  

طؤػَٕح َحضلخ فٓ طلئي فعخلٕش حلٕٔخٓخص حدىحٍٔش َخيِ حوعلخٓاٍخ يلاّ طغطٕاش 

ِٔاِ  َططأَُ رضٍََس طعٚفٟ ظٛء رٌه رٛصٟ اٌذساعخ: حلملللٕه حلمخلٕٕهن 

حلزااَحخؾ  حلظئٍزٕااش لَفااة  لااخةس حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه  َكٕخىٔااش 

لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن رخدضااخفش حلاآ َضااة  لٕااخص لظلٔاإه طغطٕااش حلملللاإه 

 حلمخلٕٕه فٓ ظل حهظبف أومخ  ٌٕلل حلمللٕش.

أَل ىٍحٓاش  -زخكؼاخنفآ كايَى يلام حل –طمؼل ٌٌي حليٍحٓاش الأصبٌخ ٚالاظبفخ اٌع١ٍّخ: 

ٌٙددددخ اٌزمدددبس٠ش َ اٌمدددذسح الإداس٠دددخ ٌٍّدددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دددز١٠ٓ طااايخؾ رااإه طللٕااال

 مظغٕاَ خعايلن خاة يٕاخّ حوعلاخّ  أّٔدبغ ١٘ىدً اٌٍّى١دخ فٓ ٕٓخ  طاؤػَٕ اٌّب١ٌخ

فٓ رٕجاش حلأٓاُح  حلىخشاجش )خلاَ ومًُؿاخً(   رغط١خ اٌّس١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ًلك يلّ

( لإاخّ حلاايٍس  (DEAرس١ًٍ ِغٍد  اٌج١بٔدبد    مخ  حٓظويخض حليٍحٓش ومًُؽ

حدىحٍٔااش  مٕااخنً ٌَااُ أٓاالُد دٕااَ طالٕاايْ فاآ حليٍحٓااخص حلملخٓاازٕش رخلمىطاااش 

حلٔاااُ  حلملاااَْ  حلعَرٕاااشن  ماااخ طُصااالض حليٍحٓاااش الاااّ أىلاااش يٕخٓااإش خاااه

( راإه ٌااٌي حلمظغٕااَحصن خااة طلئااي U-shapedحلعبيااش دٕااَ حلوطٕااش ) طؼزااض

ٕااش حلموظللااشن خايخااشً رااٌلك ا ااخٍحً وظَٔااخً َططزٕإااخً طااؤػَٕحص وُيٕااش لأومااخ  حلملل

 ؿئيحً لظلٕٔه ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش فٓ حلأُٓح  حلىخشجش.
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زٕخواخصن أومخ  ٌٕلل حلمللٕشن حلاايٍس حدىحٍٔاشن لٍـاش حلظااخٍَٔن خغلاف حل :اٌىٍّبد اٌذاٌخ

 طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه

The Impact of Ownership Structure on the Relationship 

Between CEO's Managerial Ability and Financial 

Reporting Tone: Empirical Evidence in Light of 

Financial Analysts' Coverage 

Abstract: 

Research Objective: The main objective of the research is to: 

Study and analyze the moderating effect of ownership 

structure patterns on the relationship between CEO's 

Managerial Ability and financial reporting tone, and its 

subsequent impact on financial analyst coverage. The study 

employs quantitative evidence drawn from a sample of 

Egyptian joint-stock companies listed on the Egyptian 

Exchange (EGX 100). 

Design/Methodology: The researchers employed an empirical 

study to test the hypotheses, utilizing a sample of 67 

companies listed on the Egyptian Stock Exchange, 

comprising a total of 402 observations during the period from 

2018 to 2023. The methodological approach incorporated: 

Data Envelopment Analysis (DEA), Content analysis 

methodology for qualitative assessment, Comprehensive 

quantitative statistical techniques, Path analysis to examine 

the strength and direction of relationships among study 
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variables; The analytical procedures were implemented using 

both SPSS and Amos statistical software packages. 

Results and Recommendations: The study's findings revealed a 

statistically significant positive relationship between CEO's 

Managerial Ability and financial reporting tone (correlation 

coefficient = 0.453; β = 0.040). Specifically, higher 

managerial capacity enhanced optimistic tone (β = 0.237) 

while reducing pessimistic tone (β = -0.100). Control 

variables : including firm size, profitability, audit firm size, 

company age, and board independence - all demonstrated 

positive effects on reporting tone; the analysis uncovered a 

dynamic interaction effect between CEO's Managerial 

Ability, financial reporting tone, and analyst coverage (β = 

4.108, p<0.001); This interaction showed particularly strong 

positive effects in firms with concentrated ownership 

structures (β = 1.136), while weakening significantly in both 

institutional (β = 0.636) and dispersed ownership models (β = 

1.897). No statistically significant effect was observed under 

managerial ownership structures; Consequently, the study 

recommends: Enhanced executive training programs to 

improve both managerial competence and reporting 

objectivity, Development of tailored mechanisms to optimize 

analyst coverage across different ownership structures. 

Originality and Academic Contribution: This study makes 

significant original contributions to the literature by being the 
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first to examine the interplay between CEO's Managerial 

Ability, financial reporting tone, and ownership structure 

patterns as a moderating factor on analyst coverage in 

emerging markets (Egypt case). Methodologically, it 

innovatively applies Data Envelopment Analysis (DEA) - 

rarely used in Arab accounting research - to quantitatively 

assess CEO's Managerial Ability. The research reveals novel 

findings including a U-shaped relationship between these 

variables and demonstrates how different ownership 

structures distinctly influence reporting quality and market 

perceptions. By integrating these elements into a unified 

analytical framework and providing empirical evidence from 

an understudied emerging market context, the study advances 

both theoretical understanding and practical approaches for 

enhancing financial disclosure practices in developing 

economies 

Keywords: Ownership Structure Pattern, CEO's Managerial 

Ability., Financial Reporting Tone, Data Envelopment 

Analysis (DEA) 
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 الإغبس اٌعبَ ٌٍجسث:/ 1

 :ِمذِخ  1/1

 CEO's Managerialكظٕااااض حلاااااايٍس حدىحٍٔاااااش للمااااايٍحة حلظىلٕااااإٌٔه )

Ability ٓحلظلااُل ولااُ  ن هخصااش خااةحللاائغ( رخٌظمااخ  خظِحٔااي فاآ حلأىد حلملخٓااز

حلللاخةس حدىحٍٔاش  حلٌْ ؿعل خاه ح يظلخى حلمعَفٓ َحلظطٍُحص حلظلىُلُؿٕش حلمظٔخٍيش

(. 0202َ؛ ثدذس، 0202َعجذ اٌزٛاة، يخخبً كخٓمخً فٓ وـخف حلمىظمخص َحٓظيحخظٍخ )

طلئخص حوللخل حلمللٕاش ياه حدىحٍس َخاخ طَطاذ يلٍٕاخ فٓ ظل ٌٌح ح ٌظمخ   طعخظمَيي 

  َفٓ ٕٓخ  خظللن طمُؼل حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َٕٓلش كُٕٔش للظُحصل ُ خلشحلخه صَحيخص 

رٕه اىحٍس حل َ ش َأصلخد حلملللشن كٕغ طظـخَُ َظٕلظٍخ طُفَٕ حلمعلُخخص حلمخلٕاش 

شن رمااخ ط ااملً خااه الااّ طااائم طلااٍُ خظلخخاال يااه حلأىحة حللااخلٓ َحلمٔااظازلٓ لل ااَ 

دَٕ خخلٕش طلزآ طُيعاخص حلأ اَحف حلمعىٕاش. َفآ ٌاٌح حد اخٍن طزاَُ  خخلٕش َ خعلُخخص

اٌّب١ٌددخ أٌمٕااش لٍـااش حلظاااخٍَٔ
 (

ح خلٍُٔاًاخ فاآ طعِٔااِ حلإمااش  ىحسأ ٌااخرخيظزخٍ ًٍ طاائىْ ىَ

 Davis et)حلمعلُخخطٕش للزٕخوخص حلُصلٕشن خمخ ٍٔٔم فٓ طَشٕي ياَحٍحص حلمٔاظؼمَٔه 

al., 2012،)  أ اايص ىٍحٓااش  َفاآ ٌااٌح حلمـااخل(Boudt et al., 2018)  أن حللٍـااش

ح فٓ طلَٕٔ ٍىَى أفعخل حلُٔ  طـخي حلمعلُخخص حلىُيٕش  مئشَ  ًَ حللغُٔش طعُي يخخبً خئػ

ٔل ف يه طُؿٍخص حدىحٍس خاه هابل طللٕال ح ولٕاخُحص حللغُٔاشن ٓاُحة فآ حلظَ ٕاِ 

ٚفدٟ ٘دزا اٌّددبي أتدبسد دساعدخ ودً ِددٓ   صيلاّ حدوـاخُحص أَ حلظعظإم يلاّ حلظلائخ

لماخ لٍام خاه ٓالطش  - حلظىلٕإٌٔه ٍحةالاّ أن حلماي َ(0202َ& زغد١ٓ، 0200)عبٌُ، 

سش٠دخ اٌ -طُؿٕاً لٍـاش حدفلاخف رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاشٔمظللُن حلايٍس يلّ  –َييٍس اىحٍٔش 

ن -ثبلإفصدبذ اٌدزوٟ ٚانزٕدبَ اٌفدش  ٚاٌّزعبسف ع١ٍٗ ِب ٠زُ الإفصبذ عٕٗ فٟ اخز١بس

فااااابن حلوزاااااَحص  Upper Echelons Theoryفُفااااااخً لىظَٔاااااش حللااااالُف حلعلٕاااااخ 

لااىٍم خااه طـمٕااة َطللٕاال حلظىلٕاأٌُن طم ظمظااة رٍااخ حلماايٍحةَحلمٍااخٍحص َحلمعَفااش حلظاآ ٔ

 ؿٌَُٔاش ؤػَٕحصمخ ٔٔخٌم فٓ اكايحع طان خحلظائَ َحلظىزئ حلمعلُخخص َىخـٍخ فٓ ومخًؽ

 Wang &َ&0201َ& عجدذ اٌّد١دذ، 0201إٌددبس، ) ص حلمٔاظؼمَٔهيلّ يَحٍح

W., et al, 2021  ،ُرمذَ ٔظش٠خ الإتدبسح   ََ(0202َ& ٔص١ش، 0200عجذ إٌّع
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(Signaling Theory )لاايِ حلماايٍحة فٍاام يااي  ا ااخٍحً طلٔاإَٔخً لٔاالُ ٕخص حدفلااخف

  -أَ يااي  حدفلااخف يااه ح هزااخٍ حلٔااإجش – ٔوظااخٍَن حدفلااخف يااه حلأهزااخٍ حلـٕااايس

ٚفددٟ ٘ددزا اٌّدددبي ٠ددشٜ َطُؿٕااً لٍـااش حدفلااخف للظااؤػَٕ يلااّ يااَحٍحص حلمٔااظؼمَٔه  

لٍـش حدفلخف طوضة لظاؤػَٕ خـمُياش َحلظىلٌٕٕٔه حلايٍس حدىحٍٔش للميٍحة  أن اٌجبزثبْ

ٔإخً لـاُىس ٍٕث خه حلعُحخل حلٍٕللٕشن ٔؤطٓ فٓ خايخظٍخ ٌٕلل حلمللٕشن حلٌْ ُٔ لل خلايىحً

حدفلخف َٓلُ ٕخص حدىحٍس. اً ٔئػَ طزخٔه أومخ  حلمللٕش يلاّ حلااَحٍحص ح ٓاظَحطٕـٕش 

 خ ٓااظؼمخٍ َحلظمُٔاالن َخٔااظُِ حدفلااخف ح هظٕااخٍْن َرخلظااخلٓ حلأىحة حلمااخلٓ َيٕمااش 

)أثدددٛ اٌفزدددٛذ   َفااآ طؤ ٕاااي لٍاااٌي حلعبياااشن   ااالض ىٍحٓاااش (0202)ثش٠ددده، حل اااَ ش 

طؤػَٕ خعىُْ لأومخ  ٌٕلل حلمللٕش يلّ ىٍؿش حل لخفٕشن خ َٕسً يه ( 0202ٚآخشْٚ، 

الااّ ىٌٍَااخ فاآ طولٕااف صااَحو حلُ خلااش َطعِٔااِ حلَيخرااشن خمااخ ٔلُااي خااه يااي  طمخػاال 

ٌاٌي حلممخٍٓاخص ياي طائػَ ر الل حلطُٔال   حلمايِ حلمعلُخخص َٔييم يٕمش حل اَ ش يلاّ

رغط١دخ اٌّسٍٍد١ٓ اٌّدب١١ٌٓخزخشَ يلّ ىيش 
(
ظماي يلاّ ؿماة َطللٕال ٌَآ َظٕلاش طع - 

حلزٕخوخص خه خلخىٍ خظعيىس َطلٌَٕٔخ َطاائمٍخ فآ شالل طىزائحص لأصالخد حلملاللش 

خمااااااخ ٔزااااااَُ أٌمٕااااااش حل اااااالخفٕش َحلييااااااش فاااااآ  -خااااااه هاااااابل حلظاااااااخٍَٔ حللااااااخىٍس 

  .حلمخلٓ حدفلخف يملٕش

اٌمدذسح الإداس٠ددخ  ثد١ٓ ٕ٘دبن علالددخأْ  بٌْجبزثدا خٍدص٠ ،ٚفدٟ ظدٛء ِدب عددجك

ؤّٔدبغ ١٘ىدً اٌٍّى١دخ، ث ٘دزٖ اٌعلالدخ رزدؤثش، ٌٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌدخٌٍّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚ

٘زٖ ٌٙب رؤث١ش٘ب عٍدٝ رغط١دخ اٌّسٍٍد١ٓ اٌّدب١١ٌٓ، ٚ٘دٛ  اٌثلاثخث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌعلالخ ٚ

 .اٌذساعخ اٌسب١ٌخ ا٘زّبَ ِسٛس ِب ٠ّثً

 :جسثِشىٍخ اٌغج١عخ : 1/0

ىْ ىٍَح خلٍُٔخ فٓ ٌٕلل حلمللٕش أكي  لٕخص كُ مش حل َ خصن كٕغ ٔئ مؼلُٔ  

أوماخ   َطظاخرٕه   لٕخص حلَيخرش َحطوخً حلاَحٍحصن َرخلظخلٓ يلّ أىحة حل َ ش  لال ط لٕل

                                            
 ( عرمتعررالتحللحننرلمتحللرر للمتحلل ر هعلمتكةررعيتةر نلتجعلتررلتجرمتريرر تت را يتت رر    تتتعبر تتطيةررلتحللحننرلمتحللرر لللم

تم(7102وتوصة تتعتع )ةعف ن،ت
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)خؼااال ٓااإطَس حلأفاااَحى أَ حلعاااخثبص أَ  زاااخٍ  اٌٍّى١دددخ اٌّشودددضحٌٕلااال حلمللٕاااش رااإه 

فٍٕااخ يايى  زٕاَ خااه حلمٔاخٌمٕه صااغخٍ  )حلظآ ٔٔإطَ ٚاٌٍّى١دخ اٌّشددززخحلمٔاخٌمٕه(ن 

)خؼاال صااىخىٔس ح ٓااظؼمخٍ أَ حل ااَ خص  اٌٍّى١ددخ اٌّئعغدد١خن رخدضااخفش الااّ حللـاام(

حلااايٍس حلعبياش رإه يلاّ  ؿااٌَُْ  ٌااٌي حلأوماخ  طائػَ ر الل حلأهاَِ( َخللٕاش حليَلاش

كٕغ طلُيى ىٍؿش حٓظابلٕظٍم َخيِ هضاُيٍم لضاغُ   -حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه 

 .َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش -حلمٔخٌمٕه أَ خـلْ حدىحٍس 

يلااّ يٕمااش حل ااَ ش حلمللٕااش  أومااخ  ٌٕلاالأػااَ ىٍحٓااش حلااَدم خااه أٌمٕااش  َّيلاا

أومخ  ٌٕلل  ن ا  أن ٌىخك ويٍس فٓ حليٍحٓخص حلظٓ طىخَلضحدفلخف حلملخٓزٓ َِخٔظُ

حلظااخٍَٔ  َلٍـاش  مظغٕاَ خُعدايل للعبياش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمايٍحة حلظىلٕإٌٔه حلمللٕش

له رلٍُس َخه ػم ٔم حلظلخيلٓ لٌٍي حلعبيش يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕهن ػََحلأ نحلمخلٕش

 :رعخى حلظخلٕشحلأ فٓخ للش حلزلغ 

رؤث١ش اٌمدذسح الإداس٠دخ ٌٍّدذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دز١٠ٓ عٍدٝ ٌٙددخ  :فٟ اٌجعذ الأٚي ٠زّثً

 حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه حشخٍص حلعئي خه حليٍحٓخص الاّ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:

ح ٓااظلخىس خااه حلمااُحٍى حلمظخكااشن َحللااي خااه صااَحيخص ط ااغٕل َفاآ  ح ىحٍٔااش للااخةسرخل

يلاّ مائػَ حلٍاخ  َحل ٌاخىٍََخاه ػام   حلُ خلشن َحطوخً حلااَحٍحص ح ٓاظؼمخٍٔش حلَشإيس 

 ,.Demerjian et al & ١ٍِ0212َددٟ، َييٍطٍخ حلظىخفٔإش )َيٕمظٍخ حل َ ش  أىحة

2012 & Hessian M,. 2018)  َ طئػَ حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٕإٌٔه ر الل

َحلظآ ط إَ  - زَٕ يلّ ؿُىس َشلخفٕش حلظاخٍَٔ حلمخلٕشن رمخ فٓ ًلاك للٍـاش حلظااخٍَٔل 

هخصاش  الّ حلأٓلُد حللغُْ َح وطزخو حلعخ  حلاٌْ طايخاً حل اَ ش خاه هابل طاخٌٍَٔاخ

طوظااخٍ اىحٍس حلمى ااؤس يااي   كٕااغ  -فٕمااخ ٔظعلااس رخدفلااخف يااه حلمعلُخااخص دٕااَ حلمخلٕااش 

 Merkley et)– حلظلخإللٍـش  – حدفلخف يه حلأهزخٍ حلـٕيس َطـىذ ح هزخٍ حلٕٔجش

al., 2017َ  ) لٍـاش ط ااخإ  –حلظَ ٕاِ يلااّ حلمواخ َ َحلظٍئاايحص ياي طوظااخٍ حدىحٍس-

(Loughran & McDonald, 2016 أَ حهظٕخٍ لٍـش حلغمُض خه هبل طعإي  )

خااااه أؿاااال اهلااااخة حلمعلُخااااخص كااااُل حلأىحة  -ر اااالل خظعمااااي-حدفلااااخكخص حلٔااااَىٔش 

& Chang L., and Lin T, 2022َ& 0202إٌدددددددبس، ثغدددددد١ٟٛٔ، )حلضااااااعٕف
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وظااخثؾ ح ىد حلملخٓاازٓ  َط اإَ   (Hemdan D., et al. 2021َ& 0202اٌغدد١ذ، 

  حلايٍس حدىحٍٔش للميٍحة حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕاشحلعبيش رٕه طىخيض كُل الّ 

َ& عجددددذ اٌّد١ددددذ، 0202َ& زغدددد١ٓ، 0201إٌدددددبس،) فظ اااإَ وظااااخثؾ ىٍحٓااااخص

ه طٔخٌم فٓ  طلٕٔه خٔظُِ حدفلخف ٕ(الّ أن حلايٍس حدىحٍٔش للميٍحة حلظىل0201ٌَٕٔ

َحل ااالخفٕش َطاااُفَٕ حلمعلُخاااخص حلمبثماااش فااآ حلظُيٕاااض حلمىخٓاااذ للخفاااش حلأ اااَحف خاااه 

أصالخد حلملااخلق ٌَااُ خاخ ٔٔااخٌم فاآ حللااي خاه خمخٍٓااخص حلٔاالُك ح وظٍااخُْ َاىحٍس 

حللااَف ح ٓااظؼمخٍٔش َؿااٌد حلمٔااظؼمَٔه  حيظىااخفحلأٍرااخف َخ ااخ ل حلُ خلااشن َخااه ػاام 

عااش أصاالخد حلملااخلق َيٕمااش حل ااَ ش  َأظٍااَص ىٍحٓااخص أهااَِ وظااخثؾ َطعظاإم خىل

 -اىحٍس ح وطزاخو-حلظعظٕم حدىحٍْ َفَضٕش حلظللٕه حدىحٍْ خظىخيضش هخصش فٓ ظل 

الّ أن حلايٍس حدىحٍٔش َحلؼاش حلملَ ش للمئَٔه ياي  َ(0202فمذ أتبسد )عجذ اٌشز١ُ،

هاابل حدفلااخكخص حلمخلٕااش  طضااعف خااه ؿااُىس خلظااُِ خعلُخااخص للظاااخٍَٔ حلمخلٕااش خااه

ن َؿاخة حلغخخضشن فضبً ياه حكظمخلٕاش حٓاظغبل ًلاك لظلإاس خىاخفة َخلاخلق شولإش

 Chang L., and Linَ& 0202إٌدبس، ثغ١ٟٛٔ، ًلك خظلس خة ىٍحٓش  بً خه )

T, 2022 ،0202& اٌغدد١ذ &َHemdan D., et al. 2021 َّحلظاآ أ اايص يلاا )

خمىٍـاش خاه يزال حدىحٍسن خٔاظىيي فآ ًلاك الاّ  أن دمُض حلظاخٍَٔ ٌاُ وظٕـاش ٕٓخٓاش

حلولخثص َحلٔمخص حل ولإش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔهن َأػاَ ًلاك يلاّ طغطٕاش حلملللإه 

 حلمخلٕٕه

ٓابف ًَ كائه حلظىلٕإٌٔه أن حلايٍس حدىحٍٔش للميٍحة  ِٚٓ ثُ ٠زعر ٌٍجبزثبْ

ش حدفلخف رخلظااخٍَٔ فاي طئىْ حلايٍس حدىحٍٔش لظلٕٔه ؿُىس َلٍـ نيلّ لٍـش حلظاخٍَٔ

 . َيي طئىْ الّ حىحٍس ح وطزخو خه هبل حلظبيذ فٓ لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش نحلمخلٕش

و١د  صد١بنخ ٘دزا اٌجعدذ ِدٓ خدلاي اٌزغدبإلاد اٌجسث١دخ اٌزب١ٌدخ:  ِٚٓ ثُ ٠ّىٓ

رزُددشخُ اٌمددذسح الإداس٠ددخ ٌٍّددذساء اٌزٕف١ددز١٠ٓ اٌددٝ اعددزشار١د١بد ٌغ٠ٛددخ فددٟ اٌزمددبس٠ش 

  عٍٝ رغط١خ اٌّس١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ؟  الاعزشار١د١بد ٚأعىبط رٍه ؟اٌّب١ٌخ

عٍدٝ ٌٙددخ رجدب٠ٓ أّٔدبغ ١٘ىدً اٌٍّى١دخ ردؤث١ش : فدٟ ٠زّثً اٌجعذ اٌثدبٟٔث١ّٕب    

مؼل ٌٕلل حلمللٕش وظخخًخ خعايحً للاُِ َحلعبيخص حلظٓ ط الل حلوطاخد ٔ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:
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فخلظلخياال راإه أومااخ  حلمللٕااش حلموظللااش َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش لاإْ   حلمااخلٓ لل ااَ خص

هخصاش فآ ظال حلظغٕاَحص َحلظطاٍُحص يبيش هطٕاش رٔإطشن رال ٌاُ يملٕاش ىٔىخخٕلٕاش 

أَ طلىُلُؿٕش أَ ٕٓخٕٓش أَ حلاخوُوٕاشن  حيظلخىٔشنحلَٔٔعش فٓ رٕجش حلأيمخل ُٓحة  خوض 

حل اَ خص حلظآ طٔاعّ الاّ طلٔإه خٔاظُِ فزخلَدم خه أوٍخ طعُي أكي أٌم  لٕخص كُ مش 

  لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش حدفلااخف َحل االخفٕشن ا  أوٍااخ يااي ٔلااُن لٍااخ طااؤػَٕ يلٔاآ يلااّ

 :َٔمله طلىٕف أومخ  حلمللٕش يلّ أٓخٕٓه خظعخخئه

 زٕعاش  :اٌّسدٛس اٌشأعدٟخَ اِس(ن  ن  اظظشىٍؿاش حلظَ ٕاِ )خ :اٌّسٛس الأفمدٟ

ياه ٌااٌح حلظلااىٕف أٍرعاش أومااخ  ٍثٕٔإش للاال خىٍااخ  ٔىااظؾن (ٕشخئٓٔا ن اىحٍٔااش) للٕاشحلم

 زاااخٍ  – اٌٍّى١دددخ  اٌّشودددضحاٌدددّٕػ الأٚي:  طاااؤػَٕ خمٕاااِ يلاااّ لٍـاااش حلظااااخٍَٔ حلمخلٕاااش 

طمٕل لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش الّ أن طلُن أيال شالخفٕش  -ص َ خص حلعخثبحلمٔخٌمٕهن َ حل

أَ أ ؼااَ طللظًااخن هخصااش يىاايخخ طلااُن ٌىااخك خلااخلق شولاإش أَ خوااخَف خااه فااايحن 

حلٕٔطَسن ح خاَ حلاٌْ ياي ٔائىْ الاّ طالٕال ؿاُىس حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش َُٔاخىس ياي  حلظمخػال 

اٌٍّى١دددخ  :اٌدددّٕػ اٌثدددبٟٔ   ) .2014Chen et al.  &2007Ali et al(حلمعلُخاااخص

طمٕال لٍـاش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش  -خئٓٔش خخلٕاش أَ صاىيَ  حٓاظؼمخٍْ ٌٕمىش -اٌّئعغ١خ 

 Bird and) الااّ حلييااش ًَلااك رٔاازذ حلللااخةس حدىحٍٔااش َحلظعظاإم حدىحٍْ يىااي حللخؿااش

Karolyi ,2019& Cheng and Reitenga, 2021 )    إٌّػ اٌثبٌدث: اٌٍّى١دخ

طمٕاال لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش الااّ  -حلمٔااخٌمٕه ح فااَحىيخياايس ئَضااش خااه  -اٌّشددززخ

ًَلاك رٔازذ ضاعف حلَيخراش وظٕـاش دٕاخد  حلظلخإل خه هابل حلظَ ٕاِ يلاّ حدٔـخرٕاخص

إٌدددبس، )خٔااخٌم ٍثٕٔاآن َحللخؿااش لـااٌد خٔااظؼمَٔه ؿاايى لظعاأُض واااص حلظمُٔاال

طائػَ حلمللٕاش  -الاداس٠دخاٌٍّى١خ  إٌّػ اٌشاثع:(  0202ََ& اٌغ١ذ، 0202ثغ١ٟٛٔ، 

حدىحٍٔش ر لل  زَٕ يلّ لٍـش حدفلخف فٓ حلظاخٍَٔ حلمخلٕشن كٕغ طظٍَ حليٍحٓخص أن 

خلمايٍحة حلأٌه ٔمظللاُن كللاخً  زٕاَس فآ فٌٌح حلظؤػَٕ ٔوظلاف رلٔاذ ؤازش حلمللٕاش  

حل َ ش ٔمٕلُن الّ حٓظويح  لغش خظلخثلش ر لل خزخلغ فًٕن كظّ فٓ كخ ص ضعف حلأىحة 

ن فاابن (Li, 2010) ك للمخٔااش يٕمااش حٓااظؼمخٍحطٍم حل ولاإش. فُفاااخً ليٍحٓااشحلمااخلٓن ًَلاا

% طٔاظوي  لغاش أـخرٕاش أ ؼاَ رىٔازش 40حل َ خص حلظٓ طِٔي فٍٕاخ حلمللٕاش حدىحٍٔاش ياه 
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% خاخٍوش رخل َ خص حلأهَِ. َخة ًلاكن فابن ٌاٌي حدٔـخرٕاش ياي طلاُن خضاللش فآ .2

حلمللٕاش  اسرفدب أن   (Kim & Zhang, 2021) رعض حلأكٕخنن كٕغ َؿيص ىٍحٓش

% فاآ حلظاااخٍَٔ حلٔااىُٔشن 44حدىحٍٔااش ِٔٔااي خااه حٓااظويح  حلللمااخص حلغخخضااش رىٔاازش 

%( طاااَطزأ راااؤيلّ خٔاااظُٔخص .0-.َحل اااَ خص ًحص حلمللٕاااش حدىحٍٔاااش حلمظُٓاااطش )

 حل لخفٕشن رٕىمخ طئىْ حلمللٕش حلعخلٕش الّ ُٔخىس حلمٕل للظضلٕل حلللظٓ. 

الّ أن حلعبيش رٕه ٌٕلل حلمللٕاش َلٍـاش  ص اٌجبزثبْعٍٝ ِب عجك ٠خٍ ٚثٕبءًا

حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش ٌاآ يبيااش ؿيلٕااش طظـااخَُ حلىمااخًؽ حلٔااززٕش حلزٔاإطشن فلٍـااش حلظاااخٍَٔ 

حلمخلٕش لٕٔض خـَى وظخؽ لٍٕلل حلمللٕشن رال ٌآ أٔضًاخ أىحس دياخىس اوظاخؽ َطأُاش أوماخ  

 .حلمللٕش حلاخثمش

ٟ اٌزغدبإلاد اٌجسث١دخ اٌزب١ٌدخ: ِب١٘دٗ غج١عدخ ٠ّىٓ ثٍٛسح ٘زا اٌجعذ فدِٚٓ ثُ  

أّٔبغ ١٘ىً ا١ٌٍّىخ )الأٔٛا ، اٌّفَٙٛ، الا٘ذاف، ٚالأ١ّ٘دخ(؟، ِدب ٘دٟ غج١عدخ اٌعلالدخ 

ٚأعىبط رٌه عٍدٝ رغط١دخ اٌّسٍٍد١ٓ  ؟ٌٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخث١ٓ أّٔبغ ١٘ىً ا١ٌٍّىخ ٚ

 اٌّب١١ٌٓ؟

اٌزٕف١ددز١٠ٓ اٌعلالددخ ثدد١ٓ اٌمددذسح الإداس٠ددخ ٌٍّددذساء : ٠زّثددً اٌجعددذ اٌثبٌددث فددٟٚ

عدًذي:  ُِ طظ الل حلعبياش ٌٚٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ظدٛء أّٔدبغ ١٘ىدً اٌٍّى١دخ وّزغ١دش 

رٕه حلايٍس حدىحٍٔش للميٍحة حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش ضمه ا خٍ طلاخيلٓ ٔظاؤػَ 

زااخٍ حلمللٕااش حلمَ ااِس )  ر االل ؿااٌَُْ رؤومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااشن فلاآ حل ااَ خص ًحص

الااااّ أن ( Chen et al., 2014)ط اااإَ ىٍحٓااااش  (نحل ااااَ خص حلعخثلٕااااش -حلمٔااااخٌمٕه

كٕاااغ ٔاااظم حلظَ ٕاااِ ر ااالل حلمااائََن حلظىلٕااأٌُن أ ؼاااَ هضاااُيخً لظُؿٍٕاااخص حلمااابك 

حٓظَحطٕـٓ يلّ حلمئشَحص حدٔـخرٕش خة ططُٔس حلٔلزٕخص ضمه ا خٍ لغاُْ داخخضن 

( فٓ طللٕلٍخ  ٓاظَحطٕـٕخص حدفلاخف Ali et al., 2007ٌَُ خخ أشخٍص الًٕ ىٍحٓش )

 أخاخ فآ وماأ حلمللٕاش حلمئٓٔإش حلمَ اِسن فابن حلظلخيال  فٓ حل َ خص حلعخثلٕش حُٖٕٓٔش

 Bird ماخ رٕىاض ) -ٌَٕمىش حلمئٓٔخص حلمخلٕش حلظىلٌٕٕٔه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه  رٕه

& Karolyi, 2019 )– لخٔاايس فلااخف خااه لٍـااش خٔاائػَ يلااّ حٓااظَحطٕـٕش لٍـااش حد

حلييش حلَٔخضٕش فٓ حلعَض َحلغمُض ح ٓظَحطٕـٓ فٓ حلظلَٕٔن كٕغ طمٕال ـمة رٕه ط
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حلظاااخٍَٔ الااّ طضاامٕه  اام  زٕااَ خااه حلزٕخوااخص حللمٕااش خااة طـىااذ حلظإٕمااخص حلُحضاالش 

 حلظعظاإم حدىحٍْ ( Cheng & Reitenga, 2021للموااخ َن ٌَااُ خااخ ٔطلااس يلٕااً )

( ياه ظاخٌَس 4042حلم اظظشن طل اف ىٍحٓاش )حلىـاخٍ َرٔإُوٓن لمللٕش حللَىٔاش حَفٓ 

( كٕااااغ طاااايفة ضااااغُ  ؿااااٌد Obligatory Optimismلحلظلااااخإل حدلِحخاااآل )

ن خاة خطٍاخخزخلغ فٓ أـخرٕ لٍـش الّ طزىٓ حلظىلٌٕٕٔهحلايٍس حدىحٍٔش للميٍحة ح ٓظؼمخٍحص 

 ىٍحٓاش وماأ َؿيطاً ارَحُ حلمئشَحص حلؼخؤُش َادلاخل حلمعاخَٕٔ حلأٓخٓإش لا،ىحةن ٌَاُ

(Dyer et al., 2017 ٓفااا )خاااه حل اااَ خص حلىخشاااجش ًحص حلاخيااايس حلمٔاااخٌمش 72 %

 مااخ  - حلاايٍس ح ىحٍٔااشرٕىمااخ ٔىاظؾ يااه طلخيال حلمللٕااش حلمئٓٔاإش حلم اظظش خااة   حلُحٓاعش

ٍضخة د لٍـش طظٔم رخلغمُض –( Allee & DeAngelis, 2021) ىٍحٓش أَضلض

طىعلْ ر لل َحضق يلاّ  ٕلٕاش  حلعبيخص حلمظيحهلشٌٌي ًَْ حلعبيش.  ؿمٕة حلأ َحف

 ,.Al-Hadi et alطلٔاإَ حلملللاإه حلمااخلٕٕه لٍااٌي حلظاااخٍَٔن كٕااغ طل ااف ىٍحٓااش )

( أن طاخٍَٔ حل اَ خص حلعخثلٕاش طُحؿاً خعاي ص شاك أيلاّ رإه حلملللإه )رىٔازش 2019

ًحص حلمللٕاش  %( ٍدم ىيظٍخ حللىٕاشن رٕىماخ طلظٔاذ حلظااخٍَٔ حللاخىٍس ياه حل اَ خص.2

حلمئٓٔااإش حلم اااظظش خلااايحيٕش أ زاااَ للىٍاااخ طؼٕاااَ ؿاااي ً كاااُل لحللاااَح  حلظلٔااإَْل 

(Interpretive Gap حلااٌْ طظَ ااً حللٍـااش حلملخٔاايس. ٌااٌي حلظلااخيبص طئ ااي )-  مااخ 

( َٕ ٔAdams et al., 2018 )- حلمخلٕش طمؼل ٓاخكش صاَحو هلٕاش  حلظاخٍَٔ أن لٍـش

(Latent Conflict Arena كٕااغ )ئػَ حلااايٍس حدىحٍٔااش للماايٍحة حلظىلٕاإٌٔه فاآ طاا

ر االل خٔااظمَ لمُحُوااش خظطلزااخص حل االخفٕش حلوخٍؿٕااش خااة حوظاااخة لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش 

ن ح خَ حلاٌْ ٔائػَ ر الل ؿاٌَُْ يلاّ حل ولٕش خلخللٍخخلخلق حلمبك حليحهلٕش َ

 طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه.

اٌعلالدخ اٌدذ١ٌدخ ثدد١ٓ  دساعدخ ٚفدٟ ظدٛء ِدب عدجك، رزّثدً ِشددىٍخ اٌجسدث فدٟ

عدًذي لأّٔدبغ  ُّ اٌمذسح الإداس٠دخ ٌٍّدذساء اٌزٕف١دز١٠ٓ ٌٚٙددخ اٌزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ، ٚاٌزدؤث١ش اٌ

١٘ىً اٌٍّى١خ عٍٝ ٘دزٖ اٌعلالدخ، ٚالاثدش اٌزفدبعٍٟ ٌٙدزٖ اٌعلالدخ عٍدٝ رغط١دخ اٌّسٍٍد١ٓ 

 .اٌّب١١ٌٓ

 :جسثف اٌا٘ذأ: 1/2 
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فٓ ىٍحٓش َطللٕال أػاَ أوماخ  ٌٕلال حلمللٕاش يلاّ  زلغلل ٔظمؼل حلٍيف حلَثْٕ

 يلاّ َحوعلخٓاٍخ حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش

 ن َٔمله طلإس ٌٌح حلٍيف خه هبل حلأٌيحف حللَيٕش حلظخلٕش:طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه

حدىحٍٔش َأٌمٕظٍاخ َطؤػٌَٕاخ س ىٍحٓش َطللٕل ح  خٍ حلللَْ َحلعملٓ للايٍ -0

 .لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش يلّ

ىٍحٓش َطللٕل أٌام حلعُحخال حلمائػَس يلاّ حلاايٍس ح ىحٍٔاش َطؤػٌَٕاخ يلاّ  -4

 لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش فٓ ضُة طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه.

 لٕخص كُ مش  مىحهل حل َ خص  ؤكي أٌ ىٍحٓش َطللٕل أومخ  ٌٕلل حلمللٕش -2

حلااايٍس حدىحٍٔااش َلٍـااش حلظاااخٍَٔ يلااّ  مظغٕااَ خًعاًايل  حل ااَ خص َطؤػٌَٕااخ

 َى لش ٌٌح حلظؤػَٕ. َحطـخييُس  َحهظزخٍن حلمخلٕش

ومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش يلااّ حلعبيااش راإه حلااايٍس لأ ىٍحٓااش حلأػااَ حلظلااخيلٓ -2

حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َحوعلخٍٓخ يلّ طغطٕاش 

 .ضُة خـمُيش خه حلمظغَٕحص حلَيخرٕش حلأهَِحلملللٕه حلمخلٕٕه فٓ 

 :اٌذساعخ ٚدٚافع جسثأ١ّ٘خ اٌ: 1/4

طلظٔاااذ ٌاااٌي حليٍحٓاااش أٌمٕظٍاااخ حلعلمٕاااش َحلعملٕاااش خاااه هااابل طىخَلٍاااخ حكااايِ 

ٌَُ حلظؤػَٕ حلمُعاًيل لأوماخ  ٌٕلال فٓ حلللَ حلملخٓزٓ حلمعخصَن  حلمُضُيخص حلـيلٕش

للماايٍحة حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش حلمللٕااش يلااّ حلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش 

َحوعلخّ ًلك يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕهن فٓ ظال حلظلاُ ص حلـٌٍٔاش حلظآ ط اٍيٌخ 

َخاه   رٕجخص حلأيمخل حلمعخصَس وظٕـش حلؼٍُس حلظلىُلُؿٕش َطعاي ٌٕلل حلأُٓح  حلمخلٕاش

 خٍ حلللاَْ َحلىظاَْ ح  ىٍحٓشخه هبل  زلغللرٕجع الأ١ّ٘خ اٌع١ٍّخ ٚالأوبد١ّ٠خ  ػم

لظاااخٍَٔ َيبيظٍااخ رلٍـااش ح َحلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه لأومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش

حلزاخكؼٕه َأصالخد حلملاخلق ولاُ  حٌظماخ أىرٕخص حلللَ حلملخٓزٓن َطُؿٕاً فٓ  حلمخلٕش

 فآ ظال طعايى يلّ لـٍش حدفلخف حلمٔظويخش حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔهطؤػَٕ 

 الا١ّ٘خٓ رٕجع ١فٟ زن طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕهًلك يلّ  َحوعلخّ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش

ً طااائم ىلاإبً يملٕاا الااّ ّٔااعٔ ُوااً فاآ  جسددثاٌع١ٍّددخ ٌٍ ىٍحٓااش َطللٕاال هاابل خااه  خ



 ...التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:   أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين

 محمد جمال السيد محمد سالم &ريمون ميلاد فؤاد ق لدس  
 

 

 0202ابريل  -المجلد السادس عشر                                                      العدد الثاني 

   
     021 

 

رلٍـاش َيبيظٍاخ َحلاايٍس حدىحٍٔاش  حلمللٕاشٌٕلال  رؤوماخ حلم لبص َحلظلئخص حلمظعلاش 

يااَحٍحص َطىزاائحص طغطٕااش  حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشؿااُىس  َّطؤػٌَااخ يلااحدفلااخف حلملخٓاازٓ 

فددٟ  -حلملاأَشىاايٍس ؤاازٕش فاآ حلزٕجااش رخل ٔظلاافن ٌَااُ خـااخل رلؼاآ حلملللاإه حلمااخلٕٕه

 .-زذٚد عٍُ اٌجبزثبْ

وايٍس حلأرلاخع حلظلخخلٕاش ا  أن ٔعاي أٌمٍاخن  حليٍحٓاش ٚسنُ رعذد ٚرٕٛ  دٚافدع

حلظٓ طـمة رٕه خظغَٕحص أومخ  حلمللٕش َحلايٍس حدىحٍٔش َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕشن هخصاش 

حلـايل ىٍحٓاش حلىخشجش  خلُٔ  حلملَْن فضبً يه خٔاخٌمظٍخ فآ  حلأُٓح  حلمخلٕشفٓ 

رعماٍااخ  حللخلٕااش طظمٕااِ حليٍحٓااش مااخ  نحلأ ااخىٔمٓ كااُل فَضاإش لحلظضاالٕل ح وظاااخثٓل

ظللٕلٓ خه هبل حلـمة رٕه حلمىٍـٕخص حللمٕش َحلىُيٕشن َطَ ٌِٕخ يلّ رٕجش ح يمخل حل

 حلملَٔشن خة اخلخوٕش طعمٕم وظخثـٍخ يلّ أُٓح  خخلٕش وخشجش خمخػلش.

 :اٌذساعخ ٚاعٍٛة ِٕٙح: 1/2

ٔعظماي حلاٌْ : ٌّدٕٙح الاعدزمشائٟ: اعٍدٝ بْرسم١مبً لأ٘ذاف اٌجسث ٠عزّذ اٌجبزث

حليٍحٓااخص حلٔااخراش  حٓااظاَحة خااه هاابليلااّ حلمبكظااش َح ٓااظىظخؽ حلعلماآ للظااُحٌَ 

َحلظعَف يلّ واخ  ح هاظبف َح طلاخ   حلمللٕش َح ؿىزٕش حلظٓ حٌظمض رم للش حلزلغن

: َحلٌْ ٔعظماي يلاّ حلظللٕاَ حلمىطاآ ح ٓاظىظخؿٓ ًَلاك إٌّٙح الاعزٕجبغٟ  فٕمخ رٕىٍخ

حلعبيااش راإه حلااايٍس  يلااّأومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش أػااَ  زٕعااش لظعااَف يلااّ لخلخَلااش فاآ 

رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش فٓ ضُة طغطٕش حلملللٕه َلٍـش حدفلخف  حلظىلٌٕٕٔهحدىحٍٔش للمئَٔه 

 .حلمخلٕٕه

: ٔعظمااي فٕااً إٌظددشٞ الأعددٍٛة عٍددٝ: ّددبفددٟ ارّددبَ ثسثٙ بْاٌجبزثدد ٠عزّددذوّددب 

َحلايٍس حدىحٍٔش  يلّ ىٍحٓش َطللٕل خخ ٍَى يه خُضُو أومخ  ٌٕلل حلمللٕش خنحلزخكؼ

حدفلااخف رخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش فاآ ضااُة طغطٕااش َلٍـااش ح فلااخف  حلظىلٕاإٌٔهللماائَٔه 

َىٌٍَخ فٓ طلٕٔه ؿُىس حدفلخف َأػٌَخ يلّ يٕمش حل َ ش ًَلك خه حلمللٕٕه حلمخلٕش 

خئللااخص َأرلااخع َىٍحٓااخص رخللغااش حلعَرٕااش هاابل حلمٔااق حلملظزاآ لأٌاام خااخ و ااَ خااه 

 خهظزااخٍر خنحلزخكؼاا ٔاااُ  فٕااًَ: اٌزطج١مددٟالأعددٍٛة . َحلأؿىزٕااش طظعلااس رمُضااُو حلزلااغ
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يٕىاااش خاااه حل اااَ خص حلمٔاااخٌمش دٕاااَ حلمخلٕاااش حلمإااايس  ىٍحٓاااش ططزٕإاااش يلاااّفاااََض 

 .رخلزٍُصش حلملَٔش

 :اٌذساعخ ٚٔطبق : زذٚد1/6

حيٍاخ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش َأوُ زٕعش  َحهظزخٍطاظلَ ٌٌي حليٍحٓش يلّ ىٍحٓش 

رااخيٓ  ىَن حلظطااَ  الااّ اىحٍٔااشن َ خَ ااِسن ن خ ااظظشن ٓااُحة  خوااض خللٕااش خئٓٔاإش 

يلاّ ىٍحٓاش  زٕعاش حلعبياش  حليٍحٓاشاظلَ ط ن  مخا  فٓ كيَى خخ ٔوي  حلزلغحلأومخ  

حهظزاخٍ  رخدضاخفش الاّن رٕه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٕإٌٔه َلٍـاش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش

له ٔظىخَل ن َطغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕهيلّ  َحوعلخٍٓخ ومخ  ٌٕلل حلمللٕشحلمعيل لأػَ حلأ

ٓاُ   حلزلغ ىٍحٓش حلعُحخال حلأهاَِ َحلملايىحص حلأهاَِ ٓاُحة حلمظعلااش رولاخثص

أَ  َ حلولاااخثص حلمَطزطاااش رخلمااائَٔه أَ هلاااخثص كُ ماااش حل اااَ خصٍأّ حلماااخل أ

َخااه ػاام  حلااايٍس حدىحٍٔااش َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشطاائػَ يلااّ  َحلظاآ هلااخثص حل ااَ ش

ٓااُف طاظلااَ حليٍحٓااش ن  مااخ ن ا  رمااخ ٔوااي  ٌاايف حلزلااغطغطٕااش حلملللاإه حلمااخلٕٕه

 حٓاظزعخىش حلمإيس رخلزٍُصش حلملاَْ رعاي حلظطزٕإش يلّ يٕىش خه حل َ خص دَٕ حلمخلٕ

طلزااخص ٍيخرٕااش هخصااشن لمعااخَٕٔ َخظحل ااَ خص َحلمئٓٔااخص حلمخلٕااش وظااَحً لوضااُيٍخ 

 حهظٕااخٍلُن خ اََ ش رلايَى حلزلااغ َرضاُحرأ هٕاَحً فابن يخرلٕااش حلىظاخثؾ للظعمإم ٓااظَأ

 . خـظمة َيٕىٕش حليٍحٓش

 : رٕظ١ُ اٌذساعخ:1/7

 طلإااخحوطبيخ خه خ للش حلزلغ َأٌمٕظٍخ َح ؿخرش يه حلظٔاخإ ص حلزلؼٕاشن َ 

حلعاخ   حد اخٍ: اٌمغدُ الأٚي رٕبٚيطم طىظٕم حليٍحٓش يلّ حلىلُ حلظخلٓ: ن زلغلأٌيحف حل

 : حٓااظاَحة حليٍحٓااخص حلٔااخراش َطللٕلٍااخ َحشااظاخ زٕددبٚي اٌمغددُ اٌثددب٠ٟٔث١ّٕددب لليٍحٓااشن 

لٍـاش َح  خٍ حلللَْ للايٍس حدىحٍٔش : اٌمغُ اٌثبٌث ٠زٕبٚيفٟ ز١ٓ ن حليٍحٓش فََض

اٌمغدُ زٕدبٚي ٠وّدب  فآ أىرٕاخص حلللاَ حلملخٓازٓ رٕىٍماخش عبياحلَ زٕعش  حلظاخٍَٔ حلمخلٕش

يلٓ حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش َلٍـش أػَ حليٍَ حلمعيل لأومخ  ٌٕلل حلمللٕش : اٌشاثعخ

اٌمغددُ  زٕددبٚيفددٟ زدد١ٓ ٠ن َحوعلخٓااٍخ يلااّ طغطٕااش حلملللاإه حلمااخلٕٕهحلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش 
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َحلماظَكاخص حلزلاغ وظخثؾ َطُصٕخص  : اٌمغُ اٌغبدط ٚن حلظطزٕإش: حليٍحٓش اٌخبِظ

  .خَحؿة حلزلغ :ٚأخ١شاً ٠عشض اٌمغُ اٌغبثعن حلزلؼٕش حلمٔظازلٕش

 / حٓظاَحة حليٍحٓخص حلٔخراش َطللٕلٍخ َحشظاخ  فََض حليٍحٓش:4

ٔظمؼل حلٍيف حلَثْٕ لليٍحٓش فٓ ىٍحٓاش َطللٕال حلعبياش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش 

للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َأػَ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش  مظغَٕ خعيل لٍاٌي 

حلعبيااشن َح ػااَ حلظلااخيلٓ لٍااٌي حلعبيااش يلااّ طغطٕااش حلملللاإه حلمااخلٕٕه. َوظااَحً لظىااُو 

َطزأ رمُضُو حلزلغ َأٌمٕش حلىظخثؾ حلظٓ طُصالض الٍٕاخ ٓاُحة َطعيى حليٍحٓخص حلظٓ ط

يلّ حلمٔظُِ حلمللٓ أَ حليَلٓن لٌلك ُٓف ٔاُ  حلزخكؼخن رخٓظاَحة أٌم حىرٕاخص حلللاَ 

 حلملخٓزٓن رعي طىظٕمٍخ فٓ ضُة حرعخى خ للش حلزلغن ًَلك يلّ حلىلُ حلظخلٓ:  

ّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ عٍدٝ ٌٙددخ اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثزؤث١ش اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍ 0/1

لٍاٌح حلزعاي ٔظضاق  حلظآ طىظمآ : خه هبل حٓظاَحة حلعئي خه حليٍحٓخصاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

أن للايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه طؤػَٕحً َحضلخً يلّ لٍـاش حدفلاخف فآ للزخكؼخن 

ٕخّ طؤػَٕ طللٕل َ ىٍحٓش َي َ(0202دساعخ )زغ١ٓ،  فمذ اعزٙذفذن حلظاخٍَٔ حلمخلٕش

حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه يلّ وغمش حدفلاخف حلملخٓازٓ َٕٓخٓاش حلظُُٔعاخص 

ٚرٛصدٍذ حلىائشن خاة حلظطزٕاس يلاّ يٕىاش خاه حل اَ خص حلمإايس رخلزٍُصاش حلملأَش 

الااّ َؿااُى طااؤػَٕ خعىااُْ َحٔـااخرٓ للااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه يلااّ  اٌذساعددخ

حلملخٓزٓ رخلظاخٍَٔ حلمخلٕاش )حلىغماش حدٔـخرٕاش أَ حلمظلخثلاش(ن فآ  خٔظُِ وغمش حدفلخف

ٚخدبء رٌده ِزفدك ِدع ِدب  كٕه ُٔؿي طؤػَٕ ٓلزٓ يلّ وغمش حدفلاخف ل،هزاخٍ حلٔالزٕشن

كٕاغُ أشاخٍص وظاخثؾ حليٍحٓاش ( Al Lawati H., et al., 2023رٛصٍذ ٌٗ دساعدخ )

يه ح هزخٍ حلـٕيس ر لل  زٕعآ الّ أن حل َ خص ًحص حلأىحة حلـٕي طمٕل الّ حدفلخف 

خااه  َ(0202ٚخددبء رٌدده ِزفددك ِددع ِددب اتددبسد ا١ٌددٗ دساعددخ )تددلاػ،  َىَن خزخلغااش 

َؿُى طؤػَٕ خعىُْ للايٍس حدىحٍٔش فٓ ٍرأ لٍـاش حدفلاخف رخلظُيٕاض حلمبثام دصايحٍ 

( ط إَ وظاخثؾ Yan B., et al., 2021)ٚفدٟ لدشاءح أخدشٜ ٌذساعدخ ن حلظاخٍَٔ حلمخلٕاش

لّ أن ٌىخك طؤػَٕ للمئَٔه حلظىلٕإٌٔه يلاّ لٍـاش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش ن فخلمايٍحة حليٍحٓش ا

حلأيل هزَس َ لخةس ٔمٕلُن الّ طضوٕم وغمش حدفلاخف )ح هزاخٍ حدٔـخرٕاش حَ حلمظلخثلاش( 
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رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش للظؤػَٕ ر لل أـخرٓ يلّ طإٕم ُٓ  حلعمل لللاخةطٍم خماخ ٔعىآ آاخةس 

للظبيذ رخلظاخٍَٔ حلمخلٕاش خماخ ٔولاس طىاخيض رإه حدفلاخف َحلأىحة حٓظويح  ٌٌي حلايٍس 

الّ أن اىحٍس وغماش  (Xuan., et al.,2014ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق أتبسد دساعخ ) حللعلٓن

حلمعلُخاااخص حلمللاااق يىٍاااخ رخلظااااخٍَٔ حلمخلٕاااش خاااه يزااال حلمااائَٔه طاااىـق فااآ طضااالٕل 

وّدب ئػَ يلّ يٕمش حل اَ شن حلمٔظؼمَٔه َطئػَ يلّ خمخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف َخه ػم ط

الاّ أن حلمائَٔه دخلزاخً خاخ ٔلضالُن اهلاخة  (Bao D., et al. 2018اتبسد دساعخ )

ح هزااخٍ حلٔاإجشن َٔااىولض ٌااٌح ح طـااخي طاائٍـخً  لمااخ طِحٔاايص ىٍؿااش طعااَض حل ااَ ش 

ٚخدبء رٌده ِئ٠دذ ن ٌٕٔهٕاحلظىللموخ َ حلظاخضٓ َطظِحٔي خة طِحٔي يُس َٓالطش حلمائَٔه 

كٕاغُ   (Brooks G., 2009َ& 0212أتبسد ٌدٗ دساعدخ ودلا ِدٓ )صدبٌر، ِع ِب 

أ اايص حليٍحٓااش يلااّ أن حلماائَٔه ٓااُف ٔٔااظويخُن حللٍـااش حللغُٔااش )حلىغمااش حلظلخإلٕااش 

َحلظ خإخٕش( يىي اييحى طأََ طللٕبص َخىخي خص حدىحٍسن للظُفٕس رٕه طىزئحطٍم راخلأىحة 

خمااخ ٔاائىْ الااّ طااائم خعلُخااخص خضااللش حلمٔااظازلٓ للمى ااؤس خااة طىزاائحص حلمٔااظؼمَٔه 

 ,.Li SH., et alٚفددٟ ٔفددظ اٌغدد١بق اتددبسد ٔزددبئح دساعددخ ) لأصاالخد حلملااللش 

الّ أن حلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه ٔلخَلُن اهلخة خمخٍٓخص اىحٍس حلأٍراخف خاه هابل ( 2022

 حلظبيذ رىغمش ح فلخف رظاخٌٍَٔم حلمخلٕش.

 ىً اٌٍّى١خ عٍٝ ٌٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثزؤث١ش أّٔبغ ١٘ 0/0

ٔ اإَ حلأىد حلملخٓاازٓ الااّ َؿااُى يبيااش خظزخٔىااش َخظيحهلااش راإه أومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش 

َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن كٕااغ طل ااف حليٍحٓااخص يااه طااؤػَٕحص خظىُيااش طعلااْ  زٕعااش 

)٠ٛعدد ، حلعبيااش راإه ٌٕخ اال حلمللٕااش َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش   فاااي أظٍااَص ىٍحٓااش 

أن حٍطلاخو ؤاازش حلمللٕاش حدىحٍٔااش ٔاَطزأ رِٔااخىس حلاظللع حلملخٓاازٓ َحٓااظويح   (0210

الاّ أن حلمللٕاش حلمئٓٔإش  (0201)اٌمدضاص، لٍـش أ ؼَ طللظخنً رٕىماخ طُصالض ىٍحٓاش 

طعُِ شلخفٕش حدفلخف َطئىْ الّ حٓاظويح  أللاخظ طعلاْ لٍـاش خلخٔايسن فآ كإه طالال 

)اٌسٕدبٚٞ، َطظعمس ٌٌي حلىظخثؾ خة خخ   الظً ىٍحٓاش ن حل لخفٕشحلمللٕش حدىحٍٔش خه ٌٌي 

يه طؤػَٕحص خظعخٍضش لأومخ  حلمللٕشن كٕغ أظٍَص حلمللٕش حلمئٕٓٔش طؤػَٕحً  (0212

 ً ٌااٌي حلىظااخثؾ   أـخرٕااخً يلااّ ؿااُىس حلظاااخٍَٔن رٕىمااخ ٓااـلض حلمللٕااش حدىحٍٔااش طااؤػَٕحً ٓاالزٕخ
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ظآ أشاخٍص الاّ أن حلمللٕاش حلمئٓٔإش حل (Dahan et al., 2021) طظُحفس خة ىٍحٓاش

َحلأؿىزٕااش طٔااخٌم فاآ طعِٔااِ حلُضااُف حللغااُْ َطالٕاال حلغمااُض فاآ حلظاااخٍَٔ. َفاآ 

أن حلمللٕااااش حدىحٍٔااااش طااااَطزأ  (Khalif et al., 2017) حلماخراااالن أظٍااااَص ىٍحٓااااش

 Al-Saidi) رخوولخض خٔظُِ حدفلخف َُٔخىس حلظعإاي حللغاُْن رٕىماخ   الض ىٍحٓاش

& Al-Shammari, 2015)  أن حلمللٕااش حلعخثلٕااش يااي طاائىْ الااّ طلٕااِ فاآ صاإخدش

 .حلظاخٍَٔ للخلق حلملخلق حلعخثلٕش

أن حٍطلاخو ؤازش حلمللٕاش  (Li SH, et al. 2022) َفٓ ٌٌح حلٕٔخ ن أ ايص ىٍحٓاش

حلمئٓٔاإش ٔااَطزأ رلٍـااش أ ؼااَ َحيعٕااش فاآ حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن خااة حوولااخض خللااُظ فاآ 

 & Chen) ىٍحٓاش  حلمزخلغ فٍٕخن ٌاٌح ح طـاخي ٔظٔاس خاة وظاخثؾحٓظويح  حللغش حلمظلخثلش 

Wang, 2020)  حلظٓ رٕىض أن حل َ خص ًحص حلمللٕش حلأؿىزٕش طمٕال الاّ حٓاظويح  لغاش

أن  (Hassan et al., 2021) أيل طعإيحً فٓ حلظاخٍَٔ حلمخلٕش. رخلماخرلن َؿيص ىٍحٓش

 حلمعايس َحلمزٍمشن رٕىماخ أظٍاَص ىٍحٓاشحلمللٕش حدىحٍٔش طَطزأ رِٔخىس حٓظويح  حلـمل 

(Ali & Zhang, 2019)  خٕل حل َ خص حلعخثلٕش  ٓظويح  لٍـش أ ؼَ طلخإ نً هخصش

ىلإبً  (Al-Hadi et al., 2019) يايخض ىٍحٓاشن  ماخ فٓ كاخ ص طضاخٍد حلملاخلق

 يلااّ حٍطزااخ  حلمللٕااش حلعخثلٕااش فاآ ىَل حلولاإؾ رِٔااخىس حٓااظويح  حللغااش حلغخخضااشن رٕىمااخ

أٌمٕش طلخيل طىاُو خـلاْ حدىحٍس خاة  (Farag & Mallin, 2018) أرَُص ىٍحٓش

 َخاااه حلىخكٕاااش حلمىٍـٕاااشن يااايخض ىٍحٓاااشن أوماااخ  حلمللٕاااش فااآ ط ااالٕل لٍـاااش حلظااااخٍَٔ

(Loughran & McDonald, 2016)  ا خٍحً شخخبً لظللٕل حلىلُف حلملخٓزٕشن

كللاض حلظلخيال حلمعااي  حلظٓ (Demers & Vega, 2021) َطلمل ٌٌي حلـٍُى ىٍحٓش

رٕه لٍـش حلظاخٍَٔ َيي  طمخػل حلمعلُخخصن خئ يسً أن ٌٌح حلظلخيل ٔوظلف كٔذ  زٕعاش 

 .حلمللٕش ٌَٕلل حللُ مش

اٌذساعددبد اٌزددٟ رٕبٌٚددذ اٌعلالددخ ثدد١ٓ اٌمددذسح الإداس٠ددخ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ددز١٠ٓ  0/2

ٝ رغط١خ اٌّس١ٍٍٓ ٌٚٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ فٟ ظٛء أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١خ ٚأعىبعٙب عٍ

خااه هاابل حٓااظاَحة حلزخكؼااخن للعئااي خااه حليٍحٓااخصن ٔظضااق َؿااُى يبيااخص اٌّددب١١ٌٓ: 

خظيحهلااش َطلخيلٕااش راإه أومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش َحلااايٍس حدىحٍٔااش َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش 
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َطغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه  فعلّ خٔظُِ ٌٕلل حلمللٕشن طظٍَ حليٍحٓاخص طزخٔىاخً َحضالخً 

 -( 0212)اٌسٕدبٚٞ،  مخ رٕىاض ىٍحٓاش  -ػَٕحصن كٕغ طعمل حلمللٕش حلمئٕٓٔش فٓ حلظؤ

)ِسددٛة، %ن رٕىمخ أظٍاَص ىٍحٓاش .2 آلٕش ٍيخرٕش فعخلش طعُِ ؿُىس حلظاخٍَٔ رىٔزش 

أن حلمللٕااش حدىحٍٔااش طااَطزأ ٓاالزٕخً خااة خٔااظُِ حدفلااخف ح هظٕااخٍْ. َفاآ  َ(0202

أن حلمللٕاش حلأؿىزٕاش طعاُِ حل الخفٕش  (Dahan et al., 2021) حلماخرلن   لض ىٍحٓش

)فدٛدح أخخ يلاّ خٔاظُِ حلاايٍس حدىحٍٔاشن فظظٍاَ ىٍحٓاش   َطالل حلغمُض فٓ حلظاخٍَٔ

%ن 42 ٕف طولض ٌٌي حلايٍس ط ظض طُيعخص حلملللإه رىٔازش  َ(0202ٚالاعذاٚٞ، 

أن للاااايٍس حدىحٍٔاااش طاااؤػَٕحً أـخرٕاااخً يلاااّ  َ(0201)إٌددددبس، رٕىماااخ أضاااخفض ىٍحٓاااش 

 ٔعخص حلىائش خمخ ٔعُِ يُحثي حلمٔخٌمٕه. َفٓ ٕٓخ  لٍـش حلظاخٍَٔن   لض ىٍحٓشطُُ

(Boudt et al., 2018)  ياااه حٍطزاااخ  أـاااخرٓ رااإه وغماااش حدفلاااخف َياااي  طمخػااال

طااؤػَٕحً خُؿزااخً لىغمااش  َ(0202)اثددشا١ُ٘ ٚآخددشْٚ، حلمعلُخااخصن رٕىمااخ أظٍااَص ىٍحٓااش 

حدفلااخف حلٔااَىْ يلااّ حلإمااش حلٔااُيٕشن َطلظماال حللااٍُس رااخلظللٕبص حلٔاالُ ٕش حلظاآ 

أن حلىغماش حدٔـخرٕاش طولاض  - َ(0204)عجذ اٌفزبذ ٚعثّبْ،  مخ فٓ ىٍحٓش  -طظٍَ 

الاّ يبياش يلٔإش َ( 0217بْ، ّع)عدخمخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخفن رٕىمخ أشخٍص ىٍحٓش 

يلااّ  (Gan H., 2018) فلاخف َطغطٕاش حلملللإه.  ماخ أ ايص ىٍحٓاشرإه شالخفٕش حد

 Al-Saidi) طؤػَٕ حلايٍس حدىحٍٔش فٓ  لخةس حلاَحٍحص ح ٓظؼمخٍٔشن رٕىمخ رٕىض ىٍحٓاش

and Al-Shammari, 2015)   حهااااظبف طااااؤػَٕ حلمللٕااااش حلعخثلٕااااش كٔااااذ  زٕعااااش

أن حلظبياذ  (Quick R., and Sayar S., 2024وّدب ث١ٕدذ دساعدخ ) نحلمٔخٌمٕه

لاً طاؤػَٕ يلاّ طغطٕاش حلملللإه حلماخلٕٕه َطىزائحطٍم  -أـخرٕش أَ ٓلزٕش –رىغمش حدفلخف 

 Hemdan D., et، فدٟ زد١ٓ أرٙدشد ٔزدبئح دساعدخ )كظّ لُ  خن ًحص  خرة ٓالزٓ

al. 2021) (ٌْٕحُىَحؿٕش حلَثْٕ حلظىلٌْٕن َخللٕش حلَثْٕ ىٔىخخٕلٕش يُس حلَثْٕ حلظىل

(  ملاايىحص َثْٕ حلظىلٕااٌْن َحلعبيااخص حلٕٔخٓاإش للااَثْٕ حلظىلٕااٌْحلظىلٕااٌْن َخاايس حلاا

وّددب ٓالزٕش لـاُىس حلأٍراخف فاآ حل اَ خص حلملأَش َخاه ػاام طغطٕاش حلملللإه حلماخلٕٕهن 

( يلاّ أن حلاايٍس 0201َ& إٌددبس،Hou D., et al., 2025) أوذد دساعخ ولاً ِدٓ

ُٔعاخص حلىائاش خماخ ٔعاُِ يُحثاي حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه لٍخ طؤػَٕ أـاخرٓ يلاّ طُ
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ث١ّٕدب لبِدذ دساعدخ )اٌشد١جٟ، حلمٔخٌمٕه َِٔٔي خاه ؿاٌد ح ٓاظؼمخٍحص فآ حل اَ شن 

ريٍحٓااش َطللٕاال أػااَ كُ مااش حل ااَ خص يلااّ حلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش  َ(0204

َ لخٔااش يااَحٍحص ح ٓااظؼمخٍ فاآ حل ااَ خص حلميٍؿااش فاآ ٓااُ  حلأٓااٍم حلٔااعُىْن َيااي 

طُصلض حليٍحٓش الّ َؿُى طؤػَٕ أـاخرٓ  ٍطلاخو حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه 

الااّ َؿااُى طااؤػَٕ  (Gan H., 2018؛ أتددبسد دساعددخ)َ لااخةس حلاااَحٍحص ح ٓااظؼمخٍٔش

ٚخبء أـخرٓ للللخةس َحلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َ لخةس حلاَحٍحص ح ٓظؼمخٍٔش 

& عجدذ اٌّد١دذ، 0201َ)عجدذ اٌّد١دذ،  ودلا ِدٓ رٌه ِزفك ِع ِب رٛصٍذ ٌدٗ دساعدخ

فآ  َحلظٓ أ يص يلّ حٍطلخو حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٕإٌٔه (0202َٚاٌشٙشٞ، 

حل َ خص حلٔعُىٔشن  مخ طُصالض الاّ َؿاُى يبياش خُؿزاش َدٕاَ خعىُٔاش رإه حلاايٍس 

حدىحٍٔش َيي  طمخػل حلمعلُخخصن فاي ٓخٌمض حلايٍس حدىحٍٔش فٓ طلٕٔه ؿُىس حلظاخٍَٔ 

ٚخبء رٌه ِزٕبلط عٍٝ اٌّغدزٜٛ اٌّسٍدٟ فمدذ حلمخلٕش َحلظُيٕض حلمىخٓذ للمعلُخخصن 

الاّ حوولاخض ىٍؿاش حلاايٍس حدىحٍٔاش لايِ أدلزٕاش  (0201َرٛصٍذ دساعدخ )ِشدبثػ، 

%ن  ماخ طُصالض 9حل َ خص حلمٔـلش رخلزٍُصاش حلملأَش كٕاغ رلغاض فآ حلمظُٓاأ 

فدٟ زد١ٓ حليٍحٓش الّ أن  لخةس كُ مش حل َ خص طئػَ فٓ حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔاش  

ىحٍٔااش ىٍحٓااش َحهظزااخٍ أػااَ حلااايٍس حد َ(0202رٕبٌٚددذ دساعددخ )فددٛدح، ٚالاعددذاٚٞ،

للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه يلّ ٓلُك حلملللٕه حلمخلٕٕه َحلإمش حلُٔيٕش لل اَ خصن ًَلاك خاه 

شَ ش خه حل َ خص دَٕ حلمخلٕش حلمإيس رزٍُصش 9هبل حلظطزٕس يلّ يٕىش خلُوش خه 

حلأٍَح  حلمخلٕش حلملَٔش ًَلك رخٓاظويح  ٓلٔالش خاه حلزٕخواخص حلطُٔلاش دٕاَ حلمظُحُواش 

الااّ َؿااُى أػااَ أـااخرٓ  ٚرٛصددٍذ اٌذساعددخ ن 4006  كظاآ 4009هاابل حللظااَس خااه 

َخعىااُْ راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َ اال خااه طغطٕااش حلملللاإه حلمااخلٕٕه 

َحلإمااش حلٔااُيٕش لل ااَ شن  مااخ طُصاالض حليٍحٓااش الااّ َؿااُى أػااَ دٕااَ خزخشااَ للااايٍس 

حلملللاإه حلمااخلٕه  حدىحٍٔااش يلااّ حلإمااش حلٔااُيٕش لل ااَ ش يزااَ طُٓاإأ ط ااظض طىزاائحص

ريٍحٓاش حلعبياش رإه  َ(0217وّب لبِدذ دساعدخ )عدعفبْ، َطغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕهن 

خٔااظُِ شاالخفٕش حدفلااخف َطغطٕااش حلملللاإه حلمخلٕااش لل ااَ خص حلمٔااخٌمش حلملاأَشن 

َطُصلض حليٍحٓش الّ أن حطـخي طؤػَٕ شلخفٕش حدفلخف يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه ٌُ 
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 مااخ طُصاالض الااّ خعىُٔااش طااؤػَٕ حدفلااخف يااه  اال خااه ٌٕلاال حلمللٕااش حطـااخي يلٔاآن 

ث١ّٕدب أرٙدشد َكاُ  حلمٔخٌمٕه ٌَٕلل خـلْ حدىحٍس يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕهن 

 Imeni M., et al., 2024& Bingcheng, L., andٔزدددبئح دساعدددخ ودددلاً ِدددٓ )

Z.Shanshan, 2019) ٍس حدىحٍٔااش َؿااُى يبيااش أـخرٕااش ىحلااش حكلااخثٕخً راإه حلاااي

للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َأىحة حلمخلٓ حلاخثم لل َ ش َىيش طىزئحص حلملللٕه حلمخلٕٕه َحوعلاخّ 

طلااك حلعبياااش ر االل أـاااخرٓ يلااّ  لاااخةس حلمعلُخاااخص َخااه ػااام ُٔااخىس حلإماااش حلٔاااُيٕش 

 لل َ خص.

ٚفددٟ ظددٛء اعددزمشاء ٚعددشض اٌذساعددبد اٌغددبثمخ ٚرس١ٍ١ٍٙددب ٠ّىددٓ ٌٍجبزثددبْ 

 لاد ٚالاتبساد ٚرٌه عٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:اعزٕزبج ثعط اٌذلا

ُٔ اإَ حلعااَض حلٔااخرس لليٍحٓااخص حلٔااخراش الااّ حهااظبف َطعاايى حطـخٌااخص  أٚلاً:

ه َطىزائحص َطغطٕاش ٕحدىحٍٔش للمائَٔه حلظىلٕأٌ حلمللٕش َحلايٍسحلعبيش رٕه أومخ  ٌٕلل 

حدفلاخف ح هظٕاخٍْ حلملللٕه حلمخلٕٕه َؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َيٕمش حل اَ ش َخٔاظُِ 

ََٔؿة ًلك  هظبف َطعيى أومخ  ٌٕلل حلمللٕش َخٔظُٔخطٍخ فٓ حل َ خصن فزعض ٌٌي 

حليٍحٓخص طُصلض الاّ يبياش أـخرٕاشن َأهاَِ طُصالض لعبياخص ٓالزٕش  ًَي حلعبياش 

حلمظيحهلااش طظااؤػَ رعُحخاال أهااَِ  لُ مااش حل ااَ خصن َحلظُٓااة فاآ حٓااظويح  حلظطزٕاااخص 

 حلظلىُلُؿٕش.

َؿااُى طزااخٔه راإه حليٍحٓااخص حلٔااخراش فٕماخ ٔظعلااس رطزٕعااش حلعبيااش راإه حلااايٍس  بً:ثب١ٔد

ٕٔه َلٍـااش حدفلااخف رخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َيااي  طمخػاال حلمعلُخااخص  حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕااٌ

لك  َحوعلخٓااٍخ يلااّ ؿااُىس حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َيٕمااش حل ااَ شن َطغطٕااش حلملللاإه حلمااخلٕٕه َ ااٌ

ٍ َطؤػَٕ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش يلّ طلاك حلعبياشن فااي حشاخٍص ىٍحٓاش حهظللض حٍٖحة كُل ىَ

( Aly D., et al., 2018َ& 0202زغدد١ٓ،  &Boudt K., et al.,2018 اابً خااه )

الااّ َؿااُى يبيااش حٍطزااخ  أـخرٕااش راإه لٍـااش ح فلااخف َخٔااظُِ يااي  طمخػاال حلمعلُخااخص 

 &Xuan., et al.,2014َخٔااظُِ أىحة حل ااَ خصن فاآ كاإه أشااخٍص ىٍحٓااش  اابً خااه )

Bao D., et al. 2018 ،0212& صبٌر &َBrooks G., 2009 حلمائَٔه ( الاّ أن

يااي ٔلـااؤَن الااّ حلظبيااذ رىغمااش حدفلااخف لظضاالٕل حلمٔااظؼمَٔهن ٌَااُ خااخ ٔاائػَ ٓاالزخ يلااّ 
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ٌااُ خااخ ٔاايل يلااّ َؿااُى يبيااش حٍطزااخ  ٓاالزٕش راإه اىحٍس لٍـااش خلاايحيٕش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن 

َخمخٍٓخص حلٔلُك ح وظٍخُْ  َطِحٔي خ البص ياي   -اٌد١ذح ٚاٌغ١ئخالاخجبس  –حدفلخف 

 طمخػل حلمعلُخخص.

رااخلَدم خااه طعاايى حليٍحٓااخص حلٔااخراش حلظاآ طىخَلااض  اابً خااه أومااخ  ٌٕلاال  ثبٌثددبً:

حلمللٕش  َحلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َأػٌَخ يلاّ طلٔإه ؿاُىس حلظااخٍَٔ َخاه 

طىخَلض أٌمٕش وغمش أَ لٍـاش حدفلاخف فآ طلٔإه حلٔالُك ػم يٕمش حل َ ش َ ٌلك حلظٓ 

حدىحٍْ لل َ ش َأػَي يلاّ يٕماش حل اَ ش َطغطٕاش حلملللإه حلماخلٕٕهن ا  أواً   طُؿاي 

طىخَلاض أػاَ أوماخ  ٌٕلال حلمللٕاش يلاّ حلعبياش رإه  -فٟ زذٚد عٍُ اٌجبزثبْ  –ىٍحٓش 

َلٍـاش حدفلاخف رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاش َحوعلخٓاٍخ يلاّ  حلظىلٕإٌٔهحلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه 

طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه كٕغُ حيظلاَص حليٍحٓاخص يلاّ حلزٕجاش حلأؿىزٕاش َحلظآ طوظلاف 

 زٕعظٍخ يه حلزٕجش حلملَٔشن ٌَُ خخ ٔزَُ أٌمٕش خخ طايخً حليٍحٓاش حللخلٕاش خاه طللإبً 

اايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه خظلخخبً لأػَ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش يلّ حلعبيش رإه حل

 َلٍـش حدفلخف حلملخٓزٓ َحوعلخٍٓخ يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه. 

ٚفددٟ ظددٛء ِددب عددجك ٠ّىددٓ ٌٍجبزثددبْ اتددزمبق فددشٚض اٌذساعددخ عٍددٝ إٌسددٛ  

 اٌزبٌٟ:

"٠ٛخدددذ ردددؤث١ش رٚ دلاٌدددخ ازصدددبئ١خ ٌٍمدددذسح الإداس٠دددخ اٌفدددش  اٌدددشئ١ظ الأٚي: 

 ٌٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ".ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ عٍٝ 

رخزٍ  لدٛح ٚ/أٚ ارددبٖ اٌعلالدخ ثد١ٓ اٌمدذسح الإداس٠دخ اٌفشض اٌشئ١ظ اٌثبٟٔ:" 

ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌٚٙدخ اٌزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ ثدبخزلاف أّٔدبغ 

 .١٘ىً اٌٍّى١خ"

٠خزٍد  الأثدش اٌزفدبعٍٟ لأعىدبط اٌعلالدخ ثد١ٓ اٌمدذسح اٌفشض اٌشئ١ظ اٌثبٌث: "

ٌزٕف١ددز١٠ٓ ٌٚٙدددخ اٌزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ عٍددٝ الإداس٠ددخ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ ا

 رغط١خ اٌّس١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ثبخزلاف أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١خ".

فدٟ  خ ث١ّٕٙدبعلالداٌٚغج١عدخ  ٌٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخٚ/ الاغبس اٌفىشٞ ٌٍمذسح الإداس٠خ 2

 أدث١بد اٌفىش اٌّسبعجٟ:
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طعُظزااَ حلااايٍس حدىحٍٔاااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه أكاااي أٌاام حلٔاامخص َحلولاااخثص 

طلعذ ىٍَحً ٌاخ  َخائػَ فآ طلٔإه ؿاُىس حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش َأىحة حل اَ ش  حلظٓحدىحٍٔش 

 .,Hessian Mَ&١ٍِ0212دددٟ، َُٔااخىس يٕمظٍااخ َياايٍطٍخ حلظىخفٔاإش فاآ حلأٓااُح )

فٕش َطُفَٕ حلمعلُخخص حلمبثمش فٓ (ن خه هبل طلٕٔه خٔظُْ حدفلخف َحل لخ 2018

َ& زغد١ٓ، 0201إٌددبس،) حلظُيٕض حلمىخٓذ للخفش حلأ اَحف خاه أصالخد حلملاخلق

ماااخ ٔٔاااخٌم فااآ حللاااي خاااه خمخٍٓاااخص حلٔااالُك خ(  0201ََ& عجدددذ اٌّد١دددذ، 0202

َخ ااخ ل حلُ خلااشن َخااه ػاام حيظىااخف حللااَف ح ٓااظؼمخٍٔش َؿااٌد  لاااىحٍسح وظٍااخُْ 

حلاَدم خاه أٌمٕاش  ّحلمٔظؼمَٔه َطعظٕم خىلعش أصلخد حلملخلق َيٕماش حل اَ شن َيلا

حلايٍس حدىحٍٔش فٓ طلَٕٔ َفٍم حلمٔخٌمخص حدىحٍٔش يلٓ أىحة حل َ ش ا  أوٍخ خاخ ُحلاض 

حلظللاإه حدىحٍْ  خلاال ؿاايل َواااخٕ فاآ ح ىد حلملخٓاازٓ هخصااش فاآ ظاال فَضاإش

حن  ّلااا َ(0202فمددذ أتددبسد )عجددذ اٌددشز١ُ،َظٍااٍُ خااخ ٔطلااس يلٕااش اىحٍس ح وطزااخون 

حلاايٍس حدىحٍٔااش َحلؼاااش حلملَ ااش للماائَٔه ياي طضااعف خااه ؿااُىس حلملظااُْ حلمعلُخااخص 

للظاخٍَٔ حلمخلٕش خه هبل حدفلخكخص حلمخلٕش حلغخخضشن فضب يه حكظمخلٕاش ح ٓاظغبل 

حن ( Souza J., et al,2019لااخلق شولاإشن َأضااخفض ىٍحٓااش )لظلإااس خىااخفة َخ

حدىحٍس طلُن خظعميي طعإي حدفلخكخص حلَٔىٔش خه أؿل اهلخة حلمعلُخخص كاُل حلأىحة 

اىحٍس - ٠زٛافدددك رٌددده ِدددع فشظددد١خ اٌزعزددد١ُ الإداسٞحلضاااعٕف َلااإْ َلٕااايس حللااايفش. 

طُٔااظوي  دهلااخة  َحلااٌْ ٔٔااخٌم فاآ فٍاام أن حدفلااخكخص حلٔااَىٔخص حلمعااايس -ح وطزااخو

َلٌح ٔٔعّ حلزخكؼخن حلٓ ىٍحٓاش َطللٕال  زٕعاش حلعبياش رإه   حلمعلُخخص حلمخلٕش حلٔلزٕش

حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش فاآ ضااُة أىرٕااخص حلللااَ 

 حلملخٓزٓ ًَلك خه هبل حلىاخ  حلظخلٕش:

 .ٌٙب إٌظش٠بد اٌّفغشح ٚ: ِب١٘خ اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ 2/1

:ِفٙدددَٛ اٌمدددذسح الإداس٠دددخ ٌٍّدددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دددز١٠ٓ فدددٟ أدث١دددبد اٌفىدددش 2/1/1

 اٌّسبعجٟ

وااخل خلااطلق حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه خاائهَحً اٌظمااخ  حلعئااي خااه 

ٍخخش لىـخف َرااخة َحٓاظمَحٍ حل اَ ش فآ حلأىَحص حل رخيظزخٌٍخ أكي حلزخكؼٕه َحليٍحٕٓه
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رٕجش ح يمخلن رخدضخفش حلٓ حوٍخ طٔخيي يلّ هلس َطعظإم حلإماش ح يظلاخىٔش لل اَ شن 

حلااايٍس حدىحٍٔااش  (Arora SH, et al. 2017&0201َ)محمد،  وددلا ِددٓ فمددذ عددشف

 ٔلظٔازٍخ حلمائَٔهرؤوٍخ خـمُيش خه حلمٍاخٍحص َحلوزاَحص َحلمعاخٍف حلمظَح ماش حلظآ 

َحلظاآ طٔااخييٌم يلااّ فٍاام حلـُحوااذ ح يظلااخىٔش َحلمخلٕااش لل ااَ شن َحيظىااخف فااَف 

ح ٓظؼمخٍ حلمظخكش فٓ حلمٔظازلن َح ٓظغبل حلأخؼل َحللعخل للمُحٍى حلمظخكاشن َططأَُ 

حلأىحة حللااخلٓ َحلمٔااظازلٓ لل ااَ ش لمُح زااش حلظطااٍُحص َحلظغٕااَحص حللئؼااش فاآ رٕجااش 

& عددد١ٍّبْ 0201َ& إٌددددبس، 0212َٟ، )١ٍِدددد ودددلا ِدددٓ وّدددب عدددشف ،ح يماااخل

حلايٍس حدىحٍٔاش رؤوٍاخ خـمُياش خاه حلولاخثص َحلٔامخص حلظآ  (0200َٚاٌدٛ٘شٞ، 

ٔظمظة رٍٕخ حلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه خؼل ل حلمٌُزشن َحلٔمعشن َحلأٓلُد حدىحٍْن َحلظعلإمن 

َحلظاآ ن َحلمٕاال اىحٍس حلموااخ َلن َحلمعَفااشن َحلوزااَس حلمٍىٕااشن َحلمٍااخٍس حل ولاإش

َطلٔااإه حلاااايٍحص  طملاااىٍم خاااه فٍااام  زٕعاااش حلزٕجاااش ح يظلاااخىٔش حلملٕطاااش رخل اااَ خص

حيظىااخف حللااَف ح ٓااظؼمخٍٔش َح ٓااظغبل حلأخؼاال َحللعااخل ح ٓااظَحطٕـٕش فاآ ضااُة 

للمُحٍى حلمظخكشن َحطوخً حفضل حلاَحٍحصن ٌَُ خخ ٔىعلْ يلٓ طلٕٔه ؿُىس َخٔاظُْ 

 فمدذ أتدبسد دساعدخن حٔاخ طىخفٔإش رإه حل اَ خصحدفلخف رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاش َطلإاس خِ

( الّ أن للايٍس حدىحٍٔش طؤػَٕ خُؿذ يلاّ يخرلٕاش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش 0204َأثٛ علاء، )

َ& 0201عجددذ اٌعددبي، عددشف )َن للاااَحةسن َخااه ػاام طلٔاإه ؿااُىس حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش

خٍحص حلاايٍس حدىحٍٔاش رؤوٍاخ خـمُياش خاه حلمعاخٍف َحلاايٍحص َحلمٍا َ(0202زغ١ٓ،

َحلوزَحص حلظٓ ٔلظٔزٍخ حلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔهن َطظٍَ وظخثـٍخ فآ صاٍُس خاخ ٔاظم حطواخًي 

خه يَحٍحص حٓظَحطٕـٕش َاىحٍٔش طائػَ يلآ حلأىحة حلماخلٓ َحلظ اغٕلٓ لل اَ ش َطاىعلْ 

 اتدددبسد ٌدددٗ دساعدددخفدددٟ ٔفدددظ اٌغددد١بق، ٚيلااآ يٕماااش حل اااَ ش َيااايٍطٍخ حلظىخفٔااإشن 

(Demerjian et al. 2012 ) َحلظاآ طعُااي خااه أٌاام حليٍحٓااخص حلظاآ طىااخَل أٓااخلٕذ

حلإخّ حللمٓ ليٍؿش حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔهن فااي يَفاض حلاايٍس حدىحٍٔاش 

رؤوٍخ ىٍؿش  لخةس حلمئَٔه حلظىلٕاٌ فآ حٓاظويح  حلماُحٍى ح يظلاخىٔش حلمظخكاش لل اَ خص 

 Akbariن  مخ يَف )مخٍٔشخىخفة )حَٔحىحص(ن َحيظىخف حللَف ح ٓظؼ ّلاَطلُلٍٕخ 

F., et al, 2018 حلايٍس حدىحٍٔش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه رؤوٍاخ حلاايٍس يلاّ طعظإم يٕماش )
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ن  مخ ٔظمظة حلمائََن ًََ حلمعَفاش لعخل للمُحٍى حلمظخكشحلحل َ ش خه هبل ح ٓظويح  

 ًحص حلللش رلٍم أيمس للزٕجش حلملٕطش رخل اَ ش هخصاش فآ ظال حلظطاٍُحص َحلظغٕاَحص

 Shlash Y, and& 0204َ)أثٛ علاء، ِٓ ولاً  أٚظسذ دساعخث١ّٕب ن ح يظلخىٔش

Al-Jawahry B, 2025)  ٌااآ حلظعلااإم  دٕاااَ خلماااُّأن أٌااام خلُواااخص حلأصاااُل

َحلظطااأَُ َحلوزاااَس َحلمٍاااخٍس َحلمعَفاااش َحلظااآ طظـٔاااي فااآ حلاااايٍس حدىحٍٔاااش ىحهااال 

 َخاه ػام فٍآّ حلمخل حلز اَِ أأكي حرعخىي  لخةس ٍأوٍخ طعظزَ  ّلاحل َ خصن رخدضخفش 

وظااخؽ طلخياال خـمُيااش خااه حلوزااَحص َحلمٍااخٍحص حلمظَح مااش حلظاآ طملااىٍم خااه حيظىااخف 

حللاَف ح ٓااظؼمخٍٔش َحٓاظغبل حلمااُحٍى حلمظخكااش رللاخةس َفعخلااشن لظعظإم يٕمااش حل ااَ ش 

 َطلٕٔه ييٍطٍخ حلظىخفٕٔش َح ٓظمَحٍ فٓ رٕجش ح يمخل حللئؼش فٓ ح ؿل حلطُٔل.

 َ(0202َ& زغد١ٓ، 0201، أتبسد ولا ِٓ )عجدذ اٌّد١دذ،خبٔت آخشِٚٓ 

ًَِ حلاااايٍحص حدىحٍٔاااش حلعخلٕاااش طلٔااإه حلزٕجاااش  حلمااائَٔه حلظىلٕااإٌٔهٔملاااه  ًأوااا ّلاااا

ُٔٔاخٌم حلمعلُخخطٕش لل َ ش ر لل أ ؼاَ شالخفٕش خاه هابل ُٔاخىس طايفس حلمعلُخاخصن  ماخ 

زأ رٍخ خه طغٕاَحص حيظلاخىٔشن خعَفظٍم َفٍمٍم حلأفضل لطزٕعش أيمخل حل َ ش َخخ َٔط

فاآ طولاإض خ االلش يااي  طمخػاال  َح بيٍاام حلاايحثم يلااّ فااَف حلظطاأَُ َحلظلٔاإهن

ٚلذ خبء رٌه ِزفك ِدع ِدب أودذد ن ٔىعلْ أـخرخً يلّ يٕمش حل َ شٌَُخخ  نحلمعلُخخص

 &Imeni M., et al, 2024َ& 0204دساعدددددددخ ودددددددلا ِدددددددٓ )أثدددددددٛ اٌعدددددددلاء، 

Bingcheng, L., and Z.Shanshan, 2019 أن للااااايٍس حدىحٍٔااااش ىٍَ فعااااخل )

َطااؤػَٕ خُؿااذ يلااّ  لااخةس حلملظااُْ حلمعلُخااخطٓ للظاااخٍَٔ يلاآ حلأىحة حلمااخلٓ لل ااَ ش 

 حلمخلٕش ٌَُ خخ ٔٔخٌم فٓ ُٔخىس حلإمش حلُٔيٕش لل َ خص.

َؿااُى شاازش ح طلااخ  راإه حٍٖحة كااُل  عددجك ٠زعددر ٌٍجبزثددبْ ٚفددٟ ظددٛء ِددب  

ه حلظىلٕااإٌٔه كٕاااغُ طظـٔاااي فااآ حلمعَفاااش َحلمٍاااخٍحص  زٕعاااش حلاااايٍس حدىحٍٔاااش للمااائَٔ

َحى حللَٔس حدىحٍْن َان أهظلف َؿٍخص حلىظَ كاُل خلٍاُ  فَحلوزَحص حلظٓ ٔلظٔزٍخ أ

حلااايٍس حدىحٍٔااش وظٕـااش حهااظبف حلمىظااٍُ حلااٌْ طاام خااه هبلااً طعَٔااف حلااايٍس حدىحٍٔااش 

 لااخةس حٓااظويح  َخىٍااخ خىظااٍُ حلمٍااخٍحص حلظاآ ٔـااذ طُحفٌَااخ فاآ حلماائَٔه َخىظااٍُ 

خىظااٍُ ياايٍس حلماائَٔه يلااّ اىحٍس حلأيمااخل  ن َحلمااُحٍى َخىظااٍُ خٍااخٍحص ح ٓااظؼمخٍ
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ىحهل حل َ ش رللخةسن َرىخة يلٕش خله طعَٔف حلايٍس حدىحٍٔش رؤوٍاخ َصاف لأكاي أرعاخى 

اٌّعشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌّٛ٘جخ ٍأّ حلمخل حلللَْ أَ حلز َْ َحلظٓ طظـٔي فٓ ل 

ن حلظاآ لاد اٌزٛاصددً ِددع ا٢خددش٠ٓ، ٚأعددٍٛة اداسح ٚرسّددً اٌّخددبغشٚاٌغددّعخ ِٚٙددبس

 َطئػَ يلّ خٍخٍحصحلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه  ح ىحٍٔش ايٍسحل ط لٕلطظضخفَ خعخً َطُٔخٌم فٓ 

َو اخ ٍخ  فٍام  زٕعاش حلزٕجاش حلملٕطاش رخل اَ شَ حلظعخخل خة ح هَٔه َططَُٔ حلأفلخٍن

ل حلأخؼاال للمااُحٍى ح يظلااخىٔش حلمظخكااش  َطإاإم حللااَف حلمظخكااش رمااخ ٔملااه خااه ح ٓااظغب

َطلئااي ح طـخٌااخص حلمٔااظازلٕش لل ااَ ش رللااخةس َفخيلٕااش َحطوااخً حلاااَحٍحص ح ٓااظؼمخٍٔش 

 حلَشٕيس.

 :إٌظش٠بد اٌّفغشح اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ ٚدٚافعٙب:2/1/0

طعايى حلىظَٔاخص حلملٔاَس  للاايٍس حدىحٍٔاش  حلملخٓزٓ الاّأشخٍص أىرٕخص حلللَ 

للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َحلظاآ طلٔااَ ٓاالُك حدىحٍس َىَحفعٍااخ طـااخي حلظُٓااة فاآ خظطلزااخص 

ن َفٕماخ ٔلآ أٌام -حلظلخإلٕاش َحلظ اخإخٕش –حدفلخف َح هظٕخٍ رٕه لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش 

-Shlash Y, and Alَ& 0202زج١جددخ، )حلىظَٔااخص حلظاآ فٔااَس حلااايٍس حدىحٍٔااش:

Jawahry B, 2025  &Rajabalizadeh J, and Oradi J,2022 &

 (0202َ& خّعخ، ٚآخشْٚ، 0201ََ& عجذ اٌعبي، 0200اثشا١ُ٘، 

 (:Stakeholder Theoryٔظش٠خ أصسبة اٌّصبٌر ) -1

طاَ ٌٌي حلىظَٔش رُؿُى خـمُيخص خظىُيش ًحص حٌظمخخخص خوظللاش ُٔ اخٍ الٍٕاخ 

عظمااي راااخة   كٕااغُ ًٔ حل ااَ شراابىحٍس  َطظااؤػَ طاائػَرخٓاام خـمُيااخص أصاالخد حلملااخلق 

َخـمُياخص أصالخد حلملاخلق  حل اَ شَوـخكٍاخ يلاّ حلعبياخص حلمؼخلٕاش رإه  حل َ ش

َرخلظاخلٓ  (Al Amosh H, and Khatib, S, 2022)َلْٕ حلمخللٕه فاأ حلموظللش 

حدفلاخف ن َخه ػم ٔظم حٓظويح  لٍـاش   طُؿي أَلُٔش للجش خعٕىش يلّ كٔخد فجش أهَِ

يااه حلمعلُخااخص حلمخلٕااش َدٕااَ حلمخلٕااش رخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش  خٓااظَحطٕـٕش خئٓٔاإش لظلإااس 

حلظُحُن فٓ حلعبياخص حلمُؼلاّ رإه حل اَ ش َخـمُياخص أصالخد حلملاللش  كٕاغُ ٔعُاي 

يخخبً كخٓمخً َأٓخٕٓخً فٓ طلٕٔه ٓمعش حلمى ؤس رٕه خوظلف أصلخد حلملخلق َطعِِٔ 

 ِٚٓ ثُ ٠ّىٓ رفغ١ش دافدع ٌددٛء اٌشدشوبد(ن Benlemlih, M, et al,2018ػاظٍم)
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ٌُ طُفَٕ حلوزَحص َحلمٍاخٍحص  طلٕٔه َططَُٔ حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔهالّ 

حلبُخااش لظااُفَٕ حلمعلُخااخص حلظاآ طلزاآ حكظٕخؿااخص أصاالخد حلملااخلق َحلأ ااَحف ًحص 

وخٍؿٕش حلبُخش لٔاي فظَحض أن أصلخد حلملخلق ٔمظللُن حلمُحٍى حلحلعبفش  ًَلك  

 حيظىاخف حللاَف ح ٓااظؼمخٍٔش ّيلا رخدضاخفش حلآ طلٔإه يايٍطٍمن حل اَ شحكظٕخؿاخص 

 & 4044.)ا رااَحٌٕمن حلمظخكااشن حطوااخً حلاااَحٍحص حلَشاإيس مااُحٍىحلاعااخل للحٓااظغبل َ

Guo., Y, et, al, 2022) خخ ٓخٌم فٓ حيظزخٍ وظَٔاش حدشاخٍس أكاي حلىظَٔاخص ن ٌَُ

 .حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔهحلملَٔس لظخٌَس 

 (:Signaling Theoryٔظش٠خ الإتبسح ) -0

طعظزَ وظَٔش حدشخٍس يىخس لظُصٕل حلمعلُخخص حدٔـخرٕش كُل حلٔمخص حدىحٍٔاش 

رمؼخراش اشاخٍس الاّ حلمٔاظؼمَٔه َطمٌِٕاخ َطلُيٍاخ يلاّ حلمىخفٔإهن فٍآ  لل اَ شحلـٕيس 

ؿٍااُى  يااي  طمخػاال حلمعلُخااخص َدظٍااخٍَحلمـظمااة ر االل يااخ  ٔااظم آٍااخلٍخ لللااي خااه 

لـاُة  ِدٓ ثدُ ٠ّىدٓ رفغد١ش دافدعن فٓ حللاي خاه حلمواخ َ ٍَفاة  لاخةس حلٔاُ  حل َ ش

ٌُ آٍخل ح ٌظمخ  رظلٕٔه َططَُٔ هزَحص َخٍخٍحص حلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه الّ  حل َ ش

اىحٍس خٔخييس حلمٔظؼمَٔه يلّ طإٕم ييٍس َيلّ  لخةس َفخيلٕش حدىحٍس اشخٍحص أـخرٕش 

َطُلٕااي شااعٍُ رخلؼاااش لاايِ حلمٔااظؼمَٔه َؿااٌد يلااّ حلظعخخاال خااة حلموااخ َن  حل ااَ ش

حٓاااظؼمخٍحطٍم رخدضاااخفش الاااّ طعِٔاااِ حلٔااامعش َحلللاااُل يلاااّ خِحٔاااخ طىخفٔااإش خٍماااش. 

(Rezazadeh J, and Mohammadi A, 2019 & ،ُ0200َاثددددددددددددددددشا١٘& 

Guo., Y, et, al, 2022 ،) خخ ٓخٌم فٓ حيظزخٍ وظَٔاش حدشاخٍس أكاي حلىظَٔاخص ٌَُ

 .حلملَٔس لظخٌَس حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه

 Resource Dependenceٔظش٠دددددددخ الاعزّدددددددبد عٍدددددددٝ اٌّدددددددٛاسد ) -2

Theory:) 

حلوخٍؿٕااش يلااّ ٓاالُك اىحٍس طٍااظم ٌااٌي حلىظَٔااش ريٍحٓااش  ٕااف طاائػَ حلمااُحٍى 

حل ااَ شن فُفااًاخ لٍااٌي حلىظَٔااش ٔعظمااي ومااُ حل ااَ ش َراخإٌااخ َطلإااس أٌاايحفٍخ َطعِٔااِ 

عدددد١ٍّبْ  Najaf R, and Najafخَ ٌِااااخ حلظىخفٔاااآ يلااااّ خٔااااخييحص هخٍؿٕااااش )

(ن ًَلااك خااه هاابل يٕااخ  حلماائَٔه رخ يظمااخى يلاآ K, 2021&،0200ٚاٌدددٛ٘شٞ، 
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عددٛاء وبٔددذ  –حلللااُل يلااّ خااُحٍى حٓااظَحطٕـٕش فاآ ظٍمهزااَحطٍم َخٍااخٍطٍم َخعااَف

ن ٔمله حٓظغبلٍخ لظلإس خٕاِس طىخفٔإش َطلٔإه أىحثٍاخ -ِٛاسد ِب١ٌخ اٚ ِٛاسد ِعشف١خ

َرخلظااخلٓ هلااس يٕمااش كإاااش لل ااَ شن رخدضااخفش حلاآ ياايٍطٍم يلااّ أٔلااخل خمخٍٓااخطٍم 

لللٍام  ٌَاُ َييٍطٍم حلٓ أصلخد حلملخلق َحلمٔظؼمَٔه رظُفَٕ خعلُخخص أ ؼاَ يخرلٕاش 

يخرلٕظٍااخ للماخٍوااشن  خااخ ٔٔااخٌم فاآ طلٔاإه ؿااُىس حلمعلُخااخص رخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َُٔااخىس

(Elhabashy H., et al. 2023 &Tawiah V,. et al,2022&  ،أثددددٛ اٌعدددددلاء

حل اَ ش حلآ طلٔإه حطـاخي  ِٚٓ ثدُ ٠ّىدٓ رفغد١ش دافدعن (0202َ& زج١جخ، 0204َ

لل اَ خص خٍُى ٔضٕف يٕمش حلايٍس حدىحٍٔش حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه حلٓ أن 

طعِٔاِ حلاايٍس خه هبل حٓظويحخٍخ رللخةس للمُحٍى حلمظخكشن رخدضخفش حلٓ يايٍطٍخ يلآ 

 حلظىخفٕٔش لل َ ش.

 (:Upper Echelons Theoryٔظش٠خ اٌصفٛف اٌع١ٍب ) -4

طُ َٕ وظَٔش حلمٔاظُِ حلأيلاّ الاّ أن حلولاخثص حدىحٍٔاش طلُايى حٓاظَحطٕـٕش 

فَضٕش َؿاُى طاؤػَٕ حل َ ش َوظخثـٍخن َطئػَ يلّ يملٕش صىة حلاَحٍن فٍٓ طاُ  يلٓ 

أن حلاايٍس حدىحٍٔاش  َللايٍس حدىحٍٔش يلاّ ح هظٕاخٍحص ح ٓاظَحطٕـٕش َوظاخثؾ حلأيماخلن 

ثً اٌّعشفخ ٚاٌخجدشح ّٚٔدػ الإداسح ٚاٌّٙدبساد ِطظمؼل فٓ رعض حلولخثص حدىحٍٔش )

( حلظٓ لٍخ طاؤػَٕ  زٕاَ يلاّ ياَحٍحص حل اَ ش َوظخثـٍاخ ح يظلاخىٔشن َياي ٔلاُن الإداس٠خ

ًلك حلظؤػَٕ يلّ حلأيل ؿِثٕخً يلّ وظخثؾ حلأيمخلن فخلولاخثص حللَىٔاش للمائَٔه طائػَ 

لٍخ طؤػَٕ يلّ يَحٍحص  فٓ  ٕلٕش يٕخّ َطلَٕٔ خُحيف حل َ ش حلموظللشن َرخلظخلٓ ٔلُن

ن َخااه ػاام (0202َ& زج١جددخ،  Elhabashy H., et al. 2023حل ااَ ش َأىحثٍااخ. )

ِٚدٓ ثدُ ٔائػَ  زاخٍ حلمائَٔه حلظىلٕإٌٔه ر الل ؿاٌَُْ يلآ خاخ ٔلايع فآ حل اَ شن 

حل َ ش حلآ حلظُؿاً حلآ طلٔإه َططأَُ حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه  ٠ّىٓ رفغ١ش دافع

حلظىلٌٕٕٔه ٌُ ييٍس حدىحٍس حلعلٕخ يلٓ طائم طىزئحص ؿٕيس للىظخثؾ حل َ شن رخدضاخفش حلآ 

طُفَٕ خعلُخخص خخلٕش َدَٕ خخلٕش طلي خه يي  طمخػال حلمعلُخاخص َخاه ػام ُٔاخىس ؿاُىس 

 حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َيٕمش حل َ ش.
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 (:Agency Theory) ش٠خ اٌٛوبٌخٔظ -2

طُ َٕ وظَٔش حلُ خلاش الاّ حلعااُى َحلظعخيايحص رإه حلمائَٔه َحلمٔاخٌمٕه َرإه 

حلمٔخٌمٕه َكملش حلئُنن كٕغُ ٔاُ  خبك َخاايخٓ ٍأّ حلماخل رظلأُض حلٔالطش الاّ 

حلمئَٔه دطوخً حلاَحٍحصن َرخلَدم خه يٕخخٍم رِٔاخىس يٕماش حلمٔاخٌمٕه َضامخن ٓايحى 

حلاائُن ا  أوٍاام ٔٔااظويخُن خىخصاازٍم َيااُطٍم لملااللظٍم حلوخصااشن َخااه ػاام ٔظِحٔااي 

حللَحو رٕه حلمئَٔه َحلمٔخٌمٕه َظٍٍُ خ خ ل حلُ خلش خاه ياي  طمخػال حلمعلُخاخص 

َحلمظمؼلاااااااااش فااااااااآ ياااااااااي  طمخػااااااااال حلمعلُخاااااااااخص َخمخٍٓاااااااااخص حدىحٍس للٔااااااااالُك 

فاااااي أشااااخٍص ن (0200َ& اثددددشا١ُ٘، Elhabashy H., et al. 2023ح وظٍااااخُْ)

أن طااُحفَ  الااّ( Elhabashy H., et al. 2023& Schäuble J, 2019ىٍحٓااش )

ن هخصاش فآ ظال فَضإش حلاايٍس حدىحٍٔاش ٔاييم خمخٍٓاخص حلٔالُك ح وظٍاخُْ لااىحٍس

حلظللاإه َحلظااَرق حدىحٍْ َحلظاآ ط اإَ الااّ ٓااعٓ حلماائَٔه ولااُ طلإااس خىااخفعٍم 

حللَف حلمظخكش ر لل حوظٍخُْن َرخلظخلٓ فابن حل ولٕش َحٓظغبل خٍخٍحطٍم فٓ حدظىخ  

حلايٍس حدىحٍٔش يي   طئىْ الّ خَىَى أـخرٓ يلاّ حلىظاخثؾ حلمخلٕاش لل اَ ش هخصاش فآ 

َ& 0202فددٛدح، ٚالاعددذاٚٞ َ& 0217عف١فددٟ، ظاال حهااظبف أٌاايحف حلماائَٔه. )

حل اَ ش حلآ حلظُؿاً حلآ  ِٚٓ ثدُ ٠ّىدٓ رفغد١ش دافدعن (0200َع١ٍّبْ ٚاٌدٛ٘شٞ، 

ٕٔه َططَُٔ حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه ٌُ حللي خاه خ اخ ل حلُ خلاش َياي  طل

 ظاخٍَٔ حلمخلٕش.طمخػل حلمعلُخخص َاضلخة حلؼاش َحلمليحيٕش يلّ حل

خلٍااُ  حلااايٍس حدىحٍٔااش َحلىظَٔااخص رٕبٌٚددٗ ٚعشظددٗ ِددٓ ٚفددٟ ظددٛء ِددب عددجك 

ػىخثٓ ح طـخي فٍآ ٓابف ًَ  َطؤػٕللايٍس حدىحٍٔش أن  ٌجبزثبْا ٠شٜ حلملَٔس لٍخ َىَحفعٍخ

 إٌّظدٛس الأٚي:خاه خىظأٍُه خوظللإه ًَلاك يلآ حلىلاُ حلظاخلٓ: كئهن فاي طم طىخَلٍاخ 

لايٍس حدىحٍٔش طؤػَٕ حٔـخرٕخً يلّ ح هظزخٍحص ح ٓظَحطٕـٕش لل َ ش َخاه ػام يلاّ ل َٔلُن

لاايٍس حدىحٍٔاش صىة حلااَحٍن ٌَاُ خاخ ٔولاس يٕماش حيظلاخىٔش لل اَ ش  ًَلاك رخيظزاخٍ حن ح

لل َ خص طعاُِ حلاايٍس حلظىخفٔإش لل اَ ش َحلاايٍس يلآ ح ٓاظمَحٍٔش  خٍُى خضٕف يٕمش

حن حلاايٍس حدىحٍٔاش طٔاخٌم فآ َ( 0202فمدذ أتدبسد دساعدخ )زج١جدخ،  فٓ رٕجش ح يمخلن

حللي يي  طمخػل حلمعلُخخص خه هبل طُفَٕ حلمعلُخخص رطَٔاش أ ؼَ خُضاُيٕش َخُػإاً 
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: فدٟ زد١ٓ رٕدبٚي إٌّظدٛس اٌثدبٟٔ لق َخاه ػام طلاي خاه خ اخ ل حلُ خلاشنلأصلخد حلملخ

فٍااآ طاااييم خمخٍٓاااخص حلٔااالُك ح وظٍاااخُْ لااااىحٍسن للاااايٍس حدىحٍٔاااش حلىظاااَس حلٔااالزٕش 

فخلماائَٔه ًَْ حلللااخةحص َحلمٍااخٍحص ٔٔااظغلُن خٍااخٍحطٍم َياايٍطٍم حدىحٍٔااش حلعخلٕااش فاآ 

حدظىاخ  حللاَف حلمظخكاش لٍاام لظلإاس خىاخفعٍم حل ولإش يلااّ كٔاخد أصالخد حلملااخلق 

 Elhabashy H., et al. 2023 &Alhmood) فمذ أوذد دساعخ ولا ِٓحلأهَِن 

M., et al. 2020 &Abad D., et al.2018)  َحلااّ حن حلماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه حلأ ؼاا

شن َخااه ػاام ٔظلااُل خلٍااُ  ٕاا لااخةس َهزااَس َخٍااخٍس ٔملااىٍم رٔااٍُلش اىحٍس حلأٍرااخف حللإا

حلايٍس حدىحٍٔش حلٓ خلخٌٕم أهاَْ طلمال طلٕاِحص خعَفٕاش َٓالُ ٕش للمائَٔه َحلظآ خاه 

أٌمٍااخ حلؼاااش حلملَ ااش َحلىلااًُ حلِحثااي َحلظاآ ٔملااه حن طاايفعٍم حلاآ حطوااخً يااَحٍحص طاائػَ 

 .َ(0201)عجذ اٌعبي،رخلٔلذ يلّ أىحة حل َ ش َوظخثـٍخ

فااي طُياة حلعئاي خاه حلزاخكؼٕه أن حلاايٍس  داس٠دخٚف١ّب ٠زعٍدك ثؤ١ّ٘دخ اٌمدذسح الإ

طلإااس حلللااخةس ح يظلااخىٔشن ٌَااُ خااخ أ اايص يلٕااش  الااّحدىحٍٔااش ٔملااه حن طاااُى حل ااَ ش 

 أن ضحفظاَح ّطعظماي يلاحلظٓ Resource Dependence Theory وظَٔش حلمُحٍى

حٓاظويح    لاخةس يلاّ حلايٍس حدىحٍٔش خاٍُى ٔولاس يٕماش لل اَ خصن َأن يايٍس حلمائَٔه

ن  ماخ حشاخٍص خُحٍى حل َ ش طعي حكي حلماُحٍى حلمٍماش لظعِٔاِ حلاايٍس حلظىخفٔإش لل اَ ش

للاايٍس حدىحٍٔاش طاؤػَٕ أن  حلآ Upper Echelons Theory وظَٔش حلللُف حلعلٕخ

يلااّ ح هظٕااخٍحص ح ٓااظَحطٕـٕش َوظااخثؾ حلأيمااخل َصااىة حلاااَحٍحص ًَلااك خااه هاابل 

طؤػٌَٕخ يلٓ ططزٕس حلمزخىة َحلمعخَٕٔ حلملخٓزٕش َحييحى حلظاخٍَٔ حلمخلٕاش َوظام حلَيخراش 

حليحهلٕاش حدضاخفش حلآ أوٍاخ طعظزاَ يىاخص حطلاخل يعاخل لظُصإل حلمعلُخاخص راإه حدىحٍس 

َأصاالخد حلملااخلق َحلمااَحؿعٕهن فطزاااخً لىظَٔااش حدشااخٍس  حلظىلٕاإٌٔهٕااخ َحلماائَٔه حلعل

Signaling Theory  آٍخل اشخٍحص أـخرٕش يلّ  لخةس َفخيلٕش حدىحٍس فٍٓ رظمؼل

َطُلٕاي َخٔخييس حلمٔظؼمَٔه يلّ طإٕم ييٍس اىحٍس حل َ ش يلّ حلظعخخل خة حلمواخ َن 

حٓاااظؼمخٍحطٍم رخدضاااخفش الاااّ طعِٔاااِ حلٔااامعش  شاااعٍُ رخلؼااااش لااايِ حلمٔاااظؼمَٔه َؿاااٌد

اٌغدددددد١ذ  َ&0201& محمد، 0212.)١ٍِدددددددٟ،َحلللااااااُل يلااااااّ خِحٔااااااخ طىخفٔاااااإش

، ٚأظدبفذ دساعدخ (Demerjian et al. 2013& 0201َعجذ اٌّد١دذ،َ&0202
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أن حلايٍس حدىحٍٔش طلي خه خمخٍٓخص حلٔلُك ح وظٍخُْ لاىحٍس خه َ( 0202)زج١جٗ، 

حللاي خاه حلضاغُ  حلمخلٕاش  الاّهبل حطخكش حلمعلُخخص لأصالخد حلملاخلقن رخدضاخفش 

حلاايهُل فاآ حلأٓااُح  رٔااٍُلش  ّحلظاآ طُحؿٍٍااخ حل ااَ ش خااه هاابل ياايٍس حلماائَٔه يلاا

 ٕٓخٓخص طمُٔل حل َ ش.  َّحلظؤػَٕ يل

 ،عد١ٍّبْ، ٚاٌددٛ٘شٞ) ودلا ِدٓ ك ِع ِب اتبسد ٌٗ دساعدخٚلذ خبء رٌه ِزف

أن  ّلااا َ(0201،عٍددٝ&0201َ،إٌدددبس& 0202َ،، ٚثددلايالاعددذاٚٞ& 0200َ

طلإس حلعئي خه حلمىخفة ُٓحة فٕمخ ٔظعلاس  خحلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه خه شؤوٍ

رظلٕٔه ؿُىس حلمعلُخخص َحلظااخٍَٔ حلمخلٕاشن َحللاي خاه طمخػال حلمعلُخاخص ٍَفاة  لاخةس 

ح ٓظؼمخٍ ًَلك خه هبل ُٔخىس خٔظُْ حدفلخف َحل لخفٕش َطولٕض طلللش ح يظاَحض 

ٍَٔ حلمخلٕاش رماخ ٔٔاخيي حلظااخَحلظمُٔلن رخدضخفش حلٓ طُفَٕ وظم حلَيخرش حليحهلٕش لمظخرعش 

دساعددخ )ٔصدد١ش، فمددذ أوددذد حوولااخض حكظمخلٕااش ايااخىس حصاايحٍ حلاااُحثم حلمخلٕااشن  ّيلاا

يلااّ َؿااُى يبيااش حٍطزااخ  ٓاالزٕش َخعىُٔااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه  َ(0202

حلظىلٌٕٕٔه َفظَس اصيحٍ حلاُحثم حلمخلٕشن  مخ ٓخٌمض حلايٍس حدىحٍٔاش فآ طاُفَٕ حلماُحٍى 

هابل أَياخص ح ُخاخص ح يظلاخىٔش َُٔاخىس ىياش حلظىزائحص َحلظللإبص حلمظعلااش حلبُخش 

ن راخلظغَٕحص حلزٕجٕااش حلملٕطااش رخلُكايس ح يظلااخىٔشن خمااخ ٔولاس فااَف للىمااُ َح ٓااظيحخش

َخه ؿخوذ  هاَن فابن حلاايٍس حدىحٍٔاش فاي طائػَ يلآ ٓالُك حلملللإه حلماخلٕٕه َحلإماش 

ٕه خٔااظُْ َؿااُىس حدفلااخف َحل االخفٕش فاآ حلٔااُيٕش لل ااَ ش  ًَلااك خااه هاابل طلٔاا

ن فاي أشخٍص وظخثؾ حلعئاي حلظاخٍَٔ حلمخلٕش رخيظزخٌٍخ أكي خئشَحص ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش

خه حليٍحٓخص حلٓ أن ؿُىس حدفلخف فٓ حلظاخٍَٔ حلمخلٕش طَطزأ حٔـخرٕخً رظغطٕش حلملللٕه 

ىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه يلآ حلمخلٕٕهن َخه ػم َٔؿة حلأػَ حلمظُياة لظاؤػَٕ حلاايٍس حد

ٓالُك طغطٕااش حلملللإه حلمخلٕااش ٔعاُى حلاآ ىٌٍَاخ فاآ طلٔإه خٔااظُْ َؿاُىس حلظاااخٍَٔ 

زج١جددخ، َ&0217& عددعفبْ، 0201&محمد، 0202َفددٛدح، ٚالاعددذاٚٞ، حلمخلٕااش. )

0202&َ Elhabashy H., et al. 2023 &Hamrouni A., et al, 

 .(0204َ، ء& أثٛ اٌعلا2017
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طزاخٔه َؿٍاخص حلىظاَ كاُل أٌمٕاش حلاايٍس  عٍدٝ ِدب عدجك ٠دشٜ اٌجبزثدبْٚثٕبء 

ؿُىس حدفلخف َحل لخفٕش  ِحدىحٍٔش َطؤػٌَٕخ يلّ حلأىحة حلمخلٓ لل َ ش َطلٕٔه خٔظُ

حلعئااي خااه حليٍحٓااخص حن للااايٍس حدىحٍٔااش طااؤػَٕ أـااخرٓ  طااَِرخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن كٕااغ 

َؿُىس حدفلخف يه حلمعلُخخص رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش َخه ػام  ِطلٕٔه خٔظُ َّكُْٕ يل

حيظىااخف حللااَف  ّحلااايٍس يلاا ّلاااطلٔاإه يٕمااش حل ااَ ش َحىحثٍااخ حلمااخلٓن رخدضااخفش 

حلازعض حلأهاَ أن للاايٍس حدىحٍٔاش طاؤػَٕ ٓالزٓ فٍآ طاييم  ِح ٓظؼمخٍٔشن فٓ كإه ٔاَ

دىحٍْ َحلظَرق  خمخٍٓخص حلٔلُك ح وظٍخُْ لاىحٍس هخصش فٓ ظل فَضٕش حلظللٕه

ٌاُ خاخ ٔٔاخٌم فآ َن كٔخد أصلخد حلملخلق ّحدىحٍْ َطلإس خىخفٍم حل ولٕش يل

 وّددب ٠زعددر ٌٍجبزثددبُْٔااخىس يااي  طمخػاال حلمعلُخااخص َحوولااخض ؿااُىس حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن 

عاي َٔحلظآ  حلظىلٌٕٕٔهَؿُى حلعئي خه حلعُحخل حلظٓ طئػَ يلٓ حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه 

ثص حل َ ش َ لٕخص كُ مش حل َ خصن ٌَاُ خاخ ٔظطلاذ راٌل خِٔاي خاه خه أٌمٍخ هلخ

 حلظىلٕااإٌٔهحلـٍاااي َحليٍحٓاااش  هظزاااخٍ  زٕعاااش حلعبفاااش رااإه حلاااايٍس حدىحٍٔاااش للمااائَٔه 

 َخٔظُْ ؿُىس حدفلخف َحل لخفٕش َحػٌَخ يلٓ ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َأىحة حل َ ش.

 اٌزٕف١ز١٠ٓ::غشق ل١بط اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ 2/1/2

ٔعُي يٕخّ حلايٍس حدىحٍٔش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه خاه حلأخاٍُ حلٍخخاش حلظآ طظطلاذ 

حليٍحٓش َحلظللٕل للظعَف يلٓ خيْ طؤػَٕ حلمٔاخٌمخص حدىحٍٔاش يلآ ياَحٍحص حل اَ ش 

حلمااخْٕٔ َحلمئشاَحص  طعايىفزاخلَدم خاه َأىحثٍخ َيٕمظٍاخ َيايٍطٍخ يلآ ح ٓاظمَحٍٔشن 

حلظاآ طٔااظوي  لإااخّ حلااايٍس حدىحٍٔااش ٓااُحة  خوااض َحلعئااي خااه حليٍحٓااخص  ٍخياايخظحلظاآ 

رطَٔاش خزخشَس حَ دَٕ خزخشَس
(*)
 Media َحلظٓ خه أٌمٍخ: أشخٍص ََٓخثل ح يب  

Citations  ن خعيل حلعخثي يلٓ حلأصُل حلمعيل رخللاىخيشن خعايَل ىٍَحن حلمائَٔه

ح ػااخٍ حَ حلولااخثص حلؼخرظااش  ن طعُٔضااخص حلظىلٕاإٌٔهنCEO Turnover لظىلٕاإٌٔها

 Past Stockن حلعُحثي حلظخٍٔوٕاش لبٓاٍم Managers Fixed Effects للمئَٔه

                                            
تذير الظريقة السباشرة الي استخدام الأساليب الكسية لقياا  القاد ة اارا ياةي حاي تاير تذاير الظريقاة  يار   (*)

 ( للقد ة اارا يةProxiesالسباشرة حي استخدام مؤشرات أو مقاييس بديلة )
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Returns ،شااٍَس حَ ٓاامعش Reputation .0202اٌغدد١ذ،)حلماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه &َ

 Ebrahim A., 2022& Elhabashy َ&0202َ& تدددشف،0202تددد١ّظ، 

H., et al. 2023 &BAIK B,. et al. 2011 &Demerjian et al., 

2012 &Hessian M, 2018) َن ا  حوٍاااخ طعَضاااض لبوظااااخىحص رٔااازذ حوٍاااخ دٕااا

خزخشااَس َأياال ىيااش وظااَحً لأوٍااخ طظضاامه خعلُخااخص طوااَؽ يااه وطااخ  طللاام حلماائَٔه 

خظـخٌلاش يايٍس  حلظىلٕإٌٔهن  مخ حن طلاك حلمااخْٕٔ ٍ اِص فااأ يلآ حلمائَٔه ٌٕٔهٕحلظىل

& 0202َاٌغددد١ذ، حلأىحة َوظاااخثؾ ح يماااخل ) ّػَ يلااافَٔاااس حدىحٍس حلعلٕاااخ حلاااٌْ ٔااائ

Andreou P., et al. 2016.) 

خإخٓااخً  مٕااخً ٔااإْ  Demerjian et al.(2012)َلااٌح فاااي حيظَكااض ىٍحٓااش 

ىٍؿش حلايٍس حدىحٍٔش ر لل خزخشَ خه هبل يٕخّ  لخةس حل َ ش َييٍطٍخ يلٓ طلُٔال 

خه خـمُيش خه حلولخثص للب خاه خُحٍىٌخ حلٓ أَحىحصن َوظَحً  ن حلللخةس طظلُن 

عخى هلخثص حل َ ش رلٕغ ٔلُن حلـاِة حلمظزاآ ٌاُ زحلمئَٔه َحل َ ش ولٍٔخ طم حٓظ

خإخّ للايٍس حدىحٍٔشن َ زاخُ لٍاٌح حلمإاخّ طعظزاَ حلاايٍس حدىحٍٔاش يخلٕاش يىايخخ ٔلااس 

ل أَ طالٕاا حلمااُحٍىحلماائَٔه ياايٍحً حيلاآ خااه حدٔااَحىحص رخٓااظويح  خٔااظُْ خعاإه خااه 

حلمااُحٍى حلمٔااظويخش فاآ طلإااس ولااْ حلمٔااظُْ خااه حدٔااَحىحصن َلاااي حيظمااي ومااًُؽ 

(Demerjian et al. 2012( يلٓ أٓلُد طللٕال خغلاف حلزٕخواخص )DEA )Data 

Envelopment Analysis  َحلظآ طٔاظوي  أٓالُد  حلمعملٕاشٌَُ أكي حلأىَحص دٕا

 relative حلللخةس حلىٔزٕشرغَض يٕخّ  frontierحلزَخـش حلوطٕش فٓ طللٕل حلليَى 

efficiency  ُكيحص حطوخً حلاَحٍ لdecision- making units  ياه  َٔاس طإإم

ن َٔعظمااي يٕااخّ  لااخةس  اال شااَ ش يلاآ وااخطؾ ئاامش حلماايهبص ؤاازش حلاآ حلموَؿااخص

عجدذ اٌّد١دذ، َ& 0202فدٛدح، )خـمُيش خوَؿخص حل اَ ش يلآ خـماُو خايهبطٍخ 

ن َٔظضامه ٌاٌح حلأٓالُد خاَكلظٕه َ(0212 ١ٍِدٟ،َ & 0202اٌغ١ذ، َ& 0201

لإااخّ  لااخةس حلماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه فاآ  ٕلٕااش ح ٓااظلخىس خااه خاايهبص حل ااَ ش لظعظاإم 

حدَٔحىحص َطظمؼال حلماَكلظٕه فآ: حلمَكلاش ح َلآ: طاائَ حلللاخةس حلللٕاش لل اَ شن فآ 

 ااَ ش كاإه طمؼاال حلمَكلااش حلؼخوٕااش طعاائل ىٍؿااش  لااخةس حل ااَ ش رخٓااظزعخى هلااخثص حل
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حلااايٍس حدىحٍٔااش )حكظٔااخد خئشااَ حلااايٍس حدىحٍٔااش( ّحلماائػَس يلاا
 (*)

ن َٓااُف ٔعظمااي 

( فٓ يٕاخّ  لاخةس حلاايٍس حدىحٍٔاش Demerjian et al. 2012ومًُؽ ) ّحلزخكؼخن يل

 لعٕىش حليٍحٓش فٓ حلـِة حلظطزٕآ خه حليٍحٓش.

: ِب١٘ددخ ٌٙدددخ2/0
(
اٌزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ ٚعلالزٙددب ثبٌمددذسح الاداس٠ددخ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ  

 اٌزٕف١ز١٠ٓ:

ٔالااي رلٍـااش حدفلااخف ٌاآ صاإخدش حدفلااخف حلمٔااظويخش فاآ حدفلااخف يااه 

حلأهزخٍ ُٓحة  خوض طلك حلأهزخٍ ؿٕيس أ  ٕٓجش َحلظٓ ٔظم اهظٕخٌٍخ خاه يزال حدىحٍس يىاي 

َٔ حلمخلٕااش َدٕااَ حلمخلٕااش َحلظاآ حدفلااخف يااه حلأىحة حلمااخلٓ حللااخلٓ َحلمٔااظازلٓ رخلظاااخٍ

رٕىمخ أشخٍص  نَ(0212)أزّذ، طئػَ يلٓ خٔظويخٍٕخ يىي اطوخً حلاَحٍحص حدٓظؼمخٍٔش

أوٍااخ لٍـااش  ّلااا( 0202َ& زغدد١ٓ، Ferreira F., et al. 2019ىٍحٓااش  اال خااه )

للظٕش طزَُ خ خيَ حلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه حلمعزَ يىٍخ فٓ حدفلاخف حلملخٓازٓ رىاخة يلاّ 

كٕااغُ طمٕاال حدىحٍس الااّ  شن  حلللمااخص حلظاآ طلماال هلااخثص أـخرٕااش َ/أَ ٓاالزٕحٓااظويح

لاشخٍس الّ وـخكٍم َ لخةطٍم َلِٔخىس ػاش حلمٔظؼمَٔه فٓ حدفلخف يه حلأهزخٍ حلـٕيس 

اىحٍس حلمى ؤسن فآ كإه ٔاظم طزَٔاَ حلأهزاخٍ حلٔإجش َحلىظاخثؾ دٕاَ حلـٕايس خاه هابل ٍى 

أٓااازخرٍخ الاااّ حلعُحخااال حلوخٍؿٕاااش  اااخلظََف حديظلاااخىٔش خٔاااظعٕىش فااآ ًلاااك رظاىٕاااخص 

َحلمٔااااظؼمَٔه  حلماَضاااإهحدوطزااااخو حدىحٍْ لـااااٌد حلعئااااي خااااه حلأ ااااَحف خؼاااالل 

طوظلف  زٕعش لٍـش ح فلخف َفااًخ للملظاُِ (ن Aly D., et al, 2018َ )لحلملظملٕه

                                            
الد اسة  ( بالتفريل حي القدم الخامس مرDemerjian et al. 2012تشاول الباتثان مراتل تظبيق نسوذج )  (*)

 الحالية القدم التظبيقي ص
 (ويذسل التحليل اللغوي ححص  -الوصفي- علي أنيا السذاعر الشاتجة مر الاترال الشري تعرف اللهجة اللغوية

السعشااي الحرحااي للكلسااات وطريقااة اسااتخداميا حالكلسااات التااي يااتم التتييااد علييااا أو التااي يااتم تجاىليااا  ااد تكااون 
-معااير حااي ذىاار القاااام بالاترااالي حعلااي ساابيل السثااال تتزااسر الليجااة التفا ليااة  مؤشااراع علااي  طااا  او مو اا 

حااي تقرياار تعليقااات الارا ة  شااا ة  لاار ان السااديرير لاادييم تشبااؤات ااجابيااة بذااتن الشجااا  السدااتقبليي  -الإيجابيةةة
) سشذتة حي السدتقبل د تقتر  بان الارا ة  ير متحسدة لأراء ال -السلبية-وعلي الشقيض حإن الليجة التذا مية 

 (.م7102،تص لح
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حللمٓ فٓ حدفلاخكخصن كٕاغ ُٔؿاي حٍطزاخ  أـاخرٓ رإه أىحة حل اَ ش َلٍـاش حلظلاخإل. 

َخة ًلكن يىيخخ طلُن حللٍـش فٓ حلظااخٍَٔ حلٔاَىٔش لل اَ خص دٕاَ خظىخٓازش خاة حلأىحة 

 - اداسح الأطجدب  -ٔظٍُاَ ٌاٌح أوٍاخ طُٔاظوي  لأداَحض حٓاظَحطٕـٕش  حلمخلٓ لل َ شن فااي

ٍـش للظؤػَٕ للح مخ ُِٔيم أن حلمئَٔه ٔٔظويخُن أكٕخوخً  نَ  طمٕل الّ أن طلُن ايبخٕش

يلااّ حٓااظـخرش حلاااَحة للمعلُخااخص حلمايخااشن خمااخ ٔعىاآ أوااً ٔملااه فٍاام ولااْ حلمعلُخااخص 

ََفااًااخ للٍـاااش حلمٔاااظويخش دٍٓاااخل ٌاااٌي  حلييٕااااش َطلٔااإٌَخ رؤشااالخل خوظللاااش يئااايسن

(. لااٌلكن طُٔااظوي  لٍـااش حدفلااخف أكٕخواًاخ لظغٕٕااَ Huang et al., 2014حلمعلُخااخص )

َحلظااؤػَٕ يلااّ طلااٍُحص أصاالخد حلملااللش حلموظللاإهن َرخلظااخلٓ ٔملااه أن ٔلااُل ٌااٌح 

 َ(0200فمدذ أتدبسد دساعدخ )اثدشا١ُ٘، وطزاخو ن اىحٍس ح حللٍـش الّ شلل خه أشلخل 

حٓااظويح  لٍـااش حدفلااخف  خٓااظَحطٕـٕش دىحٍس  ّلااان طمٕاال حلعئااي خااه حل ااَ خص أ ّلااا

حلمََوش َكَٔاش حلظلاَف َحلٔالطش حلملُضاش  ّلا  ََٔؿة ًلك ح وطزخو فٓ طاخٌٍَٔخ

، ٚلذ خبء رٌده ِزفدك ِدع ِدب اٚظدسزٗ حدىحٍس فٓ حدفلخكخص حلَٔىٔش للمعلُخخص ّلا

( فاي حشاخٍص 0202َا١ُ٘، ٚآخشْٚ، َ& اثش0217عشفخ ١ٍِٚدٟ، ) دساعخ ولا ِٓ

 دٍٓاخلحلىُيٕش )حلٔاَىٔش( طٔاظوي  خاه يزال حدىحٍس  اىاخس حطلاخل  حدفلخكخصن أ ّلا

ٍٓخثلٍخ حلٓ أصلخد حلملخلق َخٔظويخٓ حلظاخٍَٔ حلمخلٕش أخخ رٍيف اىحٍس ح وطزخو حَ 

حهبل يٕاخ  كُل يٕمش حل َ ش َحىحثٍخ َدخلزخً خخ ٔظم ًلك خه اخيحىٌم رمعلُخخص اضخفٕش 

 حدىحٍس رخهظزخٍ خلظُْ َلٍـش حدفلخف حلَٔىْ.

ل أىحس  ٚثٕددبء عٍددٝ ِددب عددجك ٠ّىددٓ ٌٍجبزثددبْ رعش٠دد  ٌٙدددخ الإفصددبذ ثؤٔٙددب

ٔٔاااظويخٍخ حلمااائَٔه حلظىلٕااإٌٔه دىحٍس حلأىحة ح ٓاااظَحطٕـٓ خاااه هااابل حدفلاااخف فااآ 

خظ اخثمش يىاي طإإم  حلظاخٍَٔ حلمخلٕش يه ح هزخٍ حلـٕايس رلٍـاش خظلخثلاش أَ حلٔإجش رلٍـاش

حلأىحة حلمخلٓ لل َ شن َحلظٓ طظاَك طاؤػَٕ يلاّ  ٕلٕاش فٍام َياَحةس َخعخلـاش حلمعلُخاخص 

َيلااّ حلااَدم خااه أن خااه يزاال خٔااظويخٓ حلظاااخٍَٔ لظٔااخييٌم فاآ حطوااخً حلاااَحٍحصلن 

حدفلخف حلُصلٓ خاه هابل حلظااخٍَٔ حليحيماش َحلململاش للظااخٍَٔ حلمخلٕاش ٔعُاي خاه أٌام 

ٔااظوي  لللااي خااه يااي  طمخػاال حلمعلُخااخص حلمظخكااش راإه حدىحٍس َحلأ ااَحف حلُٓااخثل حلم

حلوخٍؿٕش  ًَلك لمخ طايخًُ خه خعلُخاخص أ ؼاَ طللإبً لُصاف حلأىحة حلماخلٓ َياَض 
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حلظُيعخص حلمٔظازلٕشن ا  أوً خخُحل ٌىخك ؿيل خٔظمَ رٕه حلزخكؼٕه كُل خخ اًح  خن ٌٌح 

اضاخفٓ لمٔاظويخٓ حلظااخٍَٔ حلمخلٕاشن أ   حدفلخف أىحس لظُصٕل خعلُخاخص ًحص خلظاُِ

أوااً اكاايِ حلأىَحص حدىحٍٔااش حلمٔااظويخش خااه يزاال حدىحٍس فاآ حلظوطاإأ دىحٍس حوطزااخو 

حلمٔظويخٕه يه اىحة حلمى ؤسن َخه ػم ياي ٔ الل حدفلاخف حلُصالٓ أٓالُرخً حوظٍخُٔاخ أَ 

 َ(.0212)ِصطفٟ، ٚآخشْٚ، ولعٕخً رـخوذ طائم حلمعلُخخص حدضخفٕش

يلّ طزخٔه َؿٍاخص حلىظاَ كاُل  (Samir B., 2018ِب أوذرٗ دساعخ ) ٚ٘زا

خخ اًح  خن حدفلاخف حلُصالٓ ٔعُظزاَ افلاخكخً خلٕجاخً رخلمعلُخاخص أ  حوظٍخُٔاخن ًَلاك خاه 

أهزاخٍ   َؿاُى :خاههبل ىٍحٓش حلعبيش رإه حدفلاخف ياه حلمعلُخاخص حلظطلعٕاش َ ابً 

خٔظُِ اىحٍس حدوطزخون َيي طُصلض َ ؿُىس كُ مش حل َ خصنَ خٔظازلٕش يه حلمى ؤسن

حليٍحٓااش حلااّ أن خٔااظُِ حلمعلُخااخص حلمٔاااظازلٕش فاآ حلظاااخٍَٔ ٔااَطزأ ر االل أـاااخرٓ 

رمٔظُِ اىحٍس حدوطزخو ن  مخ أن حلمى ؤس حلظٓ لئٍخ أهزخٍ ؿٕيس فآ حلمٔاظازل خاه دٕاَ 

لُخاخص حلمَؿق أن طاُ  رظضامٕه خعلُخاخص ططلعٕاً فآ رٕخوخطٍاخ خماخ ُٔ إَ الاّ أن حلمع

حلمٔظازلٕش )حدٔـخرٕش( طُٔظوي   ؤىحس دىحٍس ح وطزخيخصن  ماخ طُصالض حليٍحٓاش الاّ أن 

حلمعلُخااخص حلٔاالزٕش حلمٔااظازلٕش طلااخى طلااُن دٕااَ خُؿااُىس ن َطلضاال حلمى ااآص حلظىزاائحص 

 Al-Shaer H., andن َأضااخفض ىٍحٓااش )حلىُيٕااش يىاايخخ ط اإَ الااّ حلىظااخثؾ حلٔاالزٕش

Zaman M., 2021ّحلااَدم خااه أن حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش دٕااَ ومطٕااش ا  حوٍااخ  ( أوااً يلاا

خظىُيش فٓ حللغاشن  ماخ طُصالض الاّ َؿاُى يبياش حٍطزاخ  أـخرٕاش رإه ؿاُىس حلظااخٍَٔ 

 حلمخلٕش َ ؼخفش حلظاخٍَٔ.

أتبسد دساعخٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق 
 

 .,Brooks Gَ&0212)صدبٌر، ودلا ِٓ

حلااّ أن حليٍحٓااخص حلٔااخراش يااي ياايخض أىلااش خلاايَىس يلاآ أن حلماائَٔه ٓااُف  ( 2009

للظُفٕاس رإه طىزائحطٍم راخلأىحة ٔٔظويخُن حللٍـش حللغُٔش )حلىغماش حلظلخإلٕاش َحلظ اخإخٕش( 

حلمٔاظازلٓ للمى ااؤس خاة طىزاائحص حلمٔااظؼمَٔه خماخ ٔاائىْ الااّ طاائم خعلُخااخص خلٕاايس ًحص 

مَٔه ٔعظايَن أن حلمئَٔه ٔٔظويخُن حللٍـش فٓ خلظُِ للمٔظؼمَٔهن َاًح  خن حلمٔظؼ

طُصاإل حلظُيعااخص حللااخىيش يااه حلأىحة حلمٔااظازلٓ للمى ااؤس فؤوااً خااه حلمظُيااة أن طلاايع 

َؿاااااخة ًلاااااك خظلاااااس خاااااة خاااااخ أ يطاااااً حٓاااااظـخرش ٓاااااُيٕش لافلاااااخكخص حلمااااائَٔهن 



 ...التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:   أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين

 محمد جمال السيد محمد سالم &ريمون ميلاد فؤاد ق لدس  
 

 

 0202ابريل  -المجلد السادس عشر                                                      العدد الثاني 

   
     025 

 

فاي طُصالض حليٍحٓاش الاّ أٌمٕاش لٍـاش حدفلاخف فآ   (Rahman s., 2019)ىٍحٓش

ياُحثم  -لّ يَحٍس حلمٔظؼمَٔهن كٕغُ طٔمق  زٕعش حدفلاخف حلُصالٓ لملظاُْحلظؤػَٕ ي

للماااائَٔه رخدشااااخٍس  Interim Management Statements -حدىحٍس حلمئيظااااش 

 ,.Angelk K) الّ حلىظخثؾ حلمظُيعش فٓ حلمٔاظازلن َأضاخفض ىٍحٓاش  أشاخٍص ىٍحٓاش

et al., 2012)  الاااّ أن حٓاااظويح  حللٍـاااش حللغُٔاااش حلمظلخثلاااش حللاااخفٕش فااآ حلى اااَحص

الاّ   مخ طُصالض حليٍحٓاش، حللللٕش ل،ٍرخف طىُزت رؤىحة حلمى خس فٓ حلأٍرخف حلمٔظازلٕش

أن حلمئَٔه ٔٔظويخُن حللغش  آلٕش افلخف  ُيٕش لظائم خعلُخخص خُػُيش كُل حلأىحة 

 .حلمظُية للمى ؤس فٓ حلمٔظازل

الاااّ أن ط اااظض لٍـاااش  (Kristian D, et al. 2015)صدددٍذ دساعدددخث١ّٕدددب رٛ

حدفلخف خَطزأ راخلأىحة حللاخلٓ َحلمٔاظازلٓ للمى اؤس َياَحٍحص حلمائَٔه حلمظعلااش ربياخىس 

حللٕخدش حلمخلٕش َكُحفِ حلمئَٔه َاؿَحةحطٍم دىحٍس حلظُيعخص حلمٔظازلٕشن رخدضخفش الاّ 

كٕاغُ ط إَ حليٍحٓاش الاّ أن حلملللإه حلماخلٕٕه ٍىَى فعل حلملللٕه حلمخلٕٕه َحلمٔظؼمَٔه 

َحلمٔااظؼمَٔه لاائٍم ٍى فعاال ٓاالزّ لافلااخكخص حدىحٍس يىاايخخ طلااُن لٍـااش حدفلااخف 

حلٔلزٕش أ ؼَ ط ظض فٓ كإه أن ٍى فعلٍام أـاخرٓ يىايخخ طلاُن لٍـاش حدفلاخف حدٔـخرٕاش 

ن َأضااخفض ى ااؤسأ ؼااَ ط ااظض ًَلااك يىااي طللٕاال حلعبيااش راإه حلظاااخٍَٔ حلٔااَىٔش َأىحة حلم

ىٍحٓش
 
(Liafisu S., et al.2016)  حلىغمش حلمظلخثلش طائىِ ياخىسً الاّ ُٔاخىحص  زٕاَس أن

اكلااخثٕخً فاآ أٓااعخٍ حلأٓااٍمن رخدضااخفش الااّ حٓااظويحخٍخ لزىااخة حلعبخااخص حلظـخٍٔااش َاىحٍس 

ح وطزخو َحللي خه يي  طمخػل حلمعلُخخصن خٔظىيحً فٓ ًلك يلّ ياي  طلٕاِ حلمائَٔه فآ 

وظٕلاً لماخ ياي  -حلمزخلغش فآ حللٍـاش حلظلخإلٕاش فآ حدفلاخكخص حلُصالٕش  –حدفلخف لٍـش 

فمذاْ اٌغدّعخ ( َخوخ َ دَٕ يخوُوٕش) ِخبغش اٌزمبظٟطظعَض لً خه خوخ َ يخوُوٕش )

 (.أٚ اٌزؤث١ش اٌغٍجٝ عٍٝ إٌّشؤح فٟ اٌّغزمجً

 - اٌغددٍج١خالإ٠دبث١ددخ ٚ  -لٍـااش حدفلااخف أن لٔظضااق  عٍددٝ ِددب عددجك ٚاعددزٕبداً 

يلااّ يااَحٍحص َطىزاائحص حلمٔااظؼمَٔه َحلملللاإه طااؤػَٕ  حلمٔااظويخش خااه يزاال حلماائَٔه

بٍٓااخل اشااخٍحص خعٕىااش َٔدزااُن فٍٕااخ ر طاااُ  حدىحٍس  فطجمددبً ٌٕظش٠ددخ الإتددبسححلمااخلٕٕهن 

لمٔااظويخٓ حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش ًَلااك خااه هاابل لٍـااش حدفلااخف رخلظاااخٍَٔ ٓااُحة  خوااض 
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َخااه ػاام طلعااذ حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه  نف حلمى ااؤسأـخرٕااش أَ ٓاالزٕش كٔااذ ظااََ

فمدذ أودذد حلظىلٌٕٕٔه ىٍَ فعخل فآ طلئاي  زٕعاش حللٍـاش حلمٔاظويخش رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاشن 

َؿُى طاؤػَٕ خعىاُْ ليٍؿاش حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه يلّ  َ(0202دساعخ )زغ١ٓ، 

حدفلخف رخلظاخٍَٔ حلمخلٕشن كٕغُ طزٕه َؿُى طؤػَٕ أـاخرٓ  لٍـشيلّ خٔظُِ  حلظىلٌٕٕٔه

يلّ وغمش حدفلخف ل،هزاخٍ حلـٕايسن فآ كإه ُٔؿاي طاؤػَٕ ٓالزٓ يلاّ وغماش حدفلاخف 

أن حدىحٍس ٌآ حلمٔاجُل حلأَل َحلأهٕاَ ياه اىحٍس  بْاٌجبزثد ٜوّدب ٠دشل،هزخٍ حلٕٔجش. 

اااخً لىظَٔااش حدشااخٍس يااي ٔاااُ  َطغٕٕااَ َطُؿٕااً لٍـااش حدفلااخف رخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن فطز

حلمئََن رخدفلخف يه حلأهزخٍ حلـٕيس  ربٍٓخل اشخٍحص  مٕش َوُيٕش طيل يلّ ؿُىس 

حلأىحة حلمااخلٓ َيٕمااش حل ااَ ش لظُضاإق حلُضااة حلمااخلٓ حللااخلٓ َحلمٔااظازلٓ للمٔااظؼمَٔه 

َحلملللاإه حلمااخلٕٕه َيلااّ حلىااإض يااي ٔٔااظويخُح حلماائَٔه اىحٍس حدوطزااخو دٍٓااخل 

ٍحص خه أؿل حلظعظإم يلاّ حلأىحة حلضاعٕف خماخ ٔائػَ يلاّ أٓاعخٍ حلأٓاٍم َخاه ػام اشخ

طُصالض  كٕغُ ,(S. P. Kothar, et al, 2009) ٚ٘زا ِب أوذرٗ دساعخيٕمش حل َ شن 

حليٍحٓش الّ ييٍس حلمئَٔه يلٓ طؤؿٕال أَ اهلاخة حلأهزاخٍ حلٔإجش يزال ياَض حلظااخٍَٔ 

حللخىٍس يىٍم كٕغُ ٔظَطذ يلّ افلخف حلمئَٔه ياه حلأهزاخٍ حلٔإجش ضامه طىزائحطٍم 

رااخلأىحة حلمٔااظازلٓ للمى ااؤس طااؤػَٕ ٓاالزّ يلااّ أٓااعخٍ حلأٓااٍمن َيلااّ حلىااإض ٔللااق 

س ر االل خزلااَحً للمٔاظؼمَٔهن خمااخ ٔاايل يلااّ َؿااُى يبيااش حلمائَٔه يااه حلأهزااخٍ حلـٕااي

  ( َأٓعخٍ حلأٍٓم.     اٌد١ذح ٚاٌغ١ئخاٍطزخ  خعىُٔش رٕه حدفلخف يه حلأهزخٍ) 

أٌمٕش حليٍَ حلٌْ ٔااُ   خه أوً يلّ حلَدم بْٚفٟ ظٛء ِب عجك، ٠شٞ اٌجبزث

ُك حلٔااال راااً لٍـاااش حدفلاااخف حلملخٓااازٓ خاااه هااابل حدىحٍس فااآ حللاااي خاااه خمخٍٓاااخص

حللااي خااه ياي  طمخػاال حلمعلُخااخص  فآ ُٔٔااخٌماىحٍسن خمااخ لا -اداسح الإٔطجددب  -ح وظٍاخُْ

َطالٕااال حللـاااُس حلمعلُخخطٕاااش رااإه حدىحٍس َأصااالخد حلملاااخلق َطلٔااإه  لاااخةس رٕجاااش 

حلمعلُخخص رخل َ شن َخه ػم طلٔزه هلخثص ؿُىس حلمعلُخخص حلملخٓزٕش ر الل ياخ  

هااخف َرخلظااخلٓ ح ظٔااخد ػاااش خٔااظويخٓ حلظاااخٍَٔ َحلإمااش حلظىزئٔااش للمعلُخااخص ر االل 

 سي طلاُن أىحياحلمخلٕش َطَشٕي ياَحٍحص َأكلاخ  حلمٔاظؼمَٔه َحلملللإه حلماخلٕٕهن ا  حواً 

طٔظويخٍخ اىحٍس حل َ خص فٓ طلإس خىخفعٍم حل ولٕش خه هبل خاخ ٔطلاس يلٕاش اىحٍس 
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 يظلاخىٔش حلملٕطاش حلعئاي خاه حلعُحخال خاه أٌمٍاخ حلزٕجاش حح وطزخو  ََٔؿة ًلاك حلآ 

َومااًُؽ ح يمااخل َىَحفااة حدىحٍس َحلإااُى يلااّ حهظٕااخٍحص حدىحٍس فاآ حلظأَااَ حلمااخلٓ 

(ن َرخلَدم خه ًلك فمه دٕاَ حلُحضاق 0212َعشفخ، ١ٍِٚدٟ، َحلمعخَٕٔ حلملخٓزٕش)

( ٓإىظؾ يىاً أّٔدبغ ١٘ىدً اٌٍّى١دخ ٚاٌمدذسح الاداس٠دخأن حلظغَٕ فٓ اكيِ طلك حلعُحخال )

َٕٕ ؿٌَُْ َخئػَ فٓ لٍـش حدفلخف رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش َطغطٕش حلملللٕه رخلضٍََس طغ

حلمخلٕٕهن فاي طضمه حلللَ َح ىد حلملخٓزٓ حلعئي خه حلأٓزخد حلظٓ طلٔاَ خاخ اًح  اخن 

طغٕااَ أومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش َحلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه يااي ٔاائػَ يلااّ لٍـااش 

ص حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َىيش طىزئحص حلملللٕه حلمخلٕٕه حدفلخف َخه ػم طلٕٔه ؿُىس خعلُخخ

 ّأَ طولٕض ؿُىس خعلُخخص حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َىيش حلظىزئحص للملللٕه حلماخلٕٕه  لاٌح ٔٔاع

 بكايِ  لٕاخص كُ ماش  ىٍحٓش َطللٕل حليٍَ حلمعيل لأوماخ  ٌٕلال حلمللٕاش ّلاحلزخكؼخن 

لٍـاش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش َحوعلخٓاٍخ يلٓ حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه َحل َ خص 

 .يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕش

َفٕمخ ٔظعلس رإخّ لٍـش حدفلخف رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش فاي حيظميص حلعئي خاه حليٍحٓاخص 

، عشفدددخ، َٚ& 0202زغددد١ٓ،) عجدددذ َ& 0202َ& اثدددشا١ُ٘ ٚآخدددشْٚ، ١ٍِ0217ددددٟ

عُ، 0204َ& أِد١ٓ، 0204اٌفزبذ، ٚعثّدبْ،   ,.Rahman Sَ& 0200َ&عجدذ اٌّدٕ

2019 &Aly D., et al, 2018 &Li S., et al, 2022 &Abdel-Rehim A,. 

2021 &Pouryousof A., et al. 2022ُحلىلاآ لظلااك  ِ( يلااّ خاايهل طللٕاال حلملظاا

حٍىس رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاش لعايى حلللماخص  َصاُ ً  حلظاخٍَٔ رغَض طللٕل حلزٕخواخص َحلمعلُخاخص حلاُ

جش ًَلاك خاه هابل خايهلٓ  س ياه ح كزاخٍ حلٔإ حلمعزَس ياه ح هزاخٍ حلـٕايس َحلللماخص حلمعزاَ

لآ رخٓاظويح  حٖ ِحلٕايَْ َخايهل طللٕال حلملظاُ ٌُِ خايهل طللٕال حلملظاُ ِطللٕل حلملظُ

س ياه ح هزاخٍ حلـٕايس زراخل َحخؾ حلـاخٌِسن َخاه هابل ًلاك ٔملاه يٕاخّ ؤازش حلللماخص حلمعزاَ

جشن  مئشاا جش  مئشااَ للٍـااش حلٔاإ ح َ للٍـااش حدٔـخرٕااشن َؤاازش حلللمااخص ح هزااخٍ حلٔاإ َفاآ ٌااٌ

ْ ييخظاً حليٍحٓاخص حلٔاخراش كٕاغ ٔاظم يٕاخّ لٍـاش  حد خٍ حيظمي حلزخكؼخن يلٓ ولاْ حلاىٍؾ حلاٌ

حثم حلمخلٕااشن َطأَااَ خـلااْ حدىحٍسن َطأَااَ حللُ مااش –حدفلااخف رخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش  خااه  -حلاااُ

س هبل طللٕل حل ملظُْ حلظأََ للٔخد حلللمخص حلمعزَس يلٓ ح هزخٍ حلـٕيس َحلللماخص حلمعزاَ
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يلٓ ح هزخٍ حلٕٔجشن َيي حيظمي حلزخكؼٕه فٓ ايايحى خئشاَ للللماخص حليحلٕاش
(*)
حص   يلآ حلمئشاَ

حٍىس لحلظااآ طااام حيااايحىٌخ خاااه يزااال حليٍحٓاااخص حلٔاااخراش َح ظااآ ٔعاااي َخاااه أٌمٍاااخ حلاخثماااش حلاااُ

حثم حلُصاالٕش خبثماااش لظللٕااال Caserio C., et al. 202ريٍحٓااش) ( رخيظزخٌٍاااخ أفضاال حلااااُ

 حللٍـش حلمٔظويخش فٓ ٕٓخ  حدفلخكخص رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش رخل َ خص. 

/ أثش اٌذٚس اٌّعدذي لأّٔدبغ ١٘ىدً اٌٍّى١دخ عٍدٟ اٌعلالدخ ثد١ٓ اٌمدذسح الإداس٠دخ ٌٚٙددخ 4

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚأعىبعٙب عٍٝ رغط١خ اٌّس١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ:

الأثش اٌّعذي لأّٔدبغ ١٘ىدً اٌٍّى١دخ عٍدٝ اٌعلالدخ ثد١ٓ اٌمدذسح الإداس٠دخ ٌٚٙددخ  4/1

 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ:

حٓظلًُص أومخ  ٌٕلل حلمللٕش يلٓ حٌظماخ  حلزاخكؼٕه فآ حلعئاي خاه حليٍحٓاخص 

غٕاَحص ًحص حللالش راؤىحة حل اَ شن ظحلظٓ طىخَلض أػَ أوماخ  حلمللٕاش يلآ حلعئاي خاه حلم

ٍَٔ حلمااخلٓ  ًَلااك خااه خىطلااس أن لأومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش طااؤػَٕ َؿااُىس حدفلااخف رخلظاااخ

أـخرٓ َٓلزٓ يلآ حلـُحواذ حلَيخرٕاش فآ حل اَ ش َحلظآ طاىعلْ يلآ ىٍؿاش ٓإطَس 

ن َحلللخظ يلّ طاُحُن حلملاخلق رإه َطللم حلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه فٓ يملٕش حطوخً حلاَحٍ

ن فلٍٕلااال (0204َ& ِصدددٛسح، 0201َِطدددبٚ ، )حدىحٍس َحلأ اااَحف ًحص حلعبياااش 

حلمللٕاااش ىٍَ فعاااخل ٍَثٕٔااآ فااآ طعِٔاااِ أىحة حل اااَ ش َاظٍاااخٍ  ٕلٕاااش حلظلخيااال رااإه 

فٍٓ طعظزَ أكي أٌم  لٕاخص كُ ماش حل اَ خص حلظآ ظٍاَص حلمٔخٌمٕه َخـلْ حدىحٍسن 

خ ااخ ل حلُ خلااش َحلاايٍَ حلَيااخرٓ للمٔااخٌمٕه لللااي خااه  ّأٌمٕظااً خااه هاابل طااؤػَٕي يلاا

للمئَٔه حلظىلٕإٌٔهن ا  أن طلعٕال ىٍَ ٌٕلال حلمللٕاش فآ  خمخٍٓخص حلٔلُك ح وظٍخُٔش

أومااخ  ٌٕلاال  ّطلااَفخص حلماائَٔه ٔعظمااي يلاا ّكُ مااش حل ااَ خص َطلإااس حلَيخرااش يلاا

َحلظٓ طظمؼل فٓ  (نVroom G., and Brin, T., 2010& 0202َاٌغ١ذ،حلمللٕش )

حلم ااظظش َحلظاآ طاائػَ حلمللٕااش حدىحٍٔااش َحلمللٕااش حلمئٓٔاإش حلمللٕااش حلمَ ِٔااش َحلمللٕااش 

أىحة حل ااااَ ش َخ ااااخ ل حلُ خلااااش َحللااااَحو راااإه حلماااائَٔه  ّر اااالل خللااااُظ يلاااا

                                            
(*)

الكلسااات الدالااة والسعباارة عاار لليجااة اااجابيااة والداالبية والسدااتخدمة حااي  يااا   ( 7يوضررحتحللنحررمت  رريت)  
 ليجة التقا ير السالية.
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 Wellalage N, and Locke S, 2011& Turki A, and)َحلمٔاااااااااااااااااخٌمٕه

Sedrine, 2011أوً راخلَدم خاه َؿاُى يبياش  َ(0202)لبعُ،  (ن َأضخفض ىٍحٓش

حلأىحة حلمٔاظيح  لل اَ شن ا  أن حٍطزخ  خعىُْ رٕه أومخ  ٌٕلل حلمللٕش َح فلاخف ياه 

  زٕعش ٌٌح ح ٍطزخ  طوظلف رخهظبف ومأ ٌٕلل حلمللٕش رخل َ ش.

خٔاخٌمٍٕخن  ٍّٓم حل َ ش يلاأٔظم طلئي  زٕعش ومأ حلمللٕش فٓ ضُة طُُٔة َ

َخه حلمظُية أن ٔلُن لأومخ  ٌٕلل حلمللٕش يبيش أـخرٕش رٕه  اب خاه حلاايٍس حدىحٍٔاش 

َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن كٕااغُ ٔملااه طلإااس يبيااش َػٕاااش راإه حلمٔااخٌمٕه َحلماائَٔه 

فٍآ طٔاخيي يلاّ )اٌٍّى١دخ الاداس٠دخ(  يىيخخ ٔمللُن كلش فٓ حٍٓم حل اَ ش حلظىلٌٕٕٔه

خش رٕه خلخلق حلمٔخٌمٕه َحلمئَٔه خمخ ٔٔخٌم فٓ حللاي خاه ياي  طمخػال طلإس حلمُحة

حلمعلُخخصن َخه ػم فبن حلمللٕش حدىحٍٔش طعُِ خه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٕإٌٔهن 

& 0210َ)٠ٛعدد ،  وددلا ِددٓ فمددذ أوددذد دساعددخيلااّ لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن َطاائػَ 

Omar Juhmani 2013) َؿُى يبيش أـخرٕش رٕه حلمللٕش حدىحٍٔاش َحلاظللع  ّيل

حلملخٓاازٓ فللمااخ ُحىص  ؤاازش حلمللٕااش حدىحٍٔااش طِحٔااي يااي  طمخػاال حلمعلُخااخص  وظٕـااش 

َيلاااّ حلىاااإض فااااي أشاااخٍص ىٍحٓاااش طااااخٍد حلملاااخلق رااإه حدىحٍس َكملاااش حلأٓاااٍمن 

َ(0201& اٌمددضاص، 0217َ)عف١فددٟ، 
 

ٌٕلاال  أوااً طُؿااي يبيااش ٓاالزٕش راإه طغٕااَ ومااأ

َخمخٍٓاخص اىحٍس حلاَرق  َخٔظُِ حل لخفٕش َح فلخف رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش ح ىحٍٔش حلمللٕش

: كٕااغ ٔعُااَف حلظللاإه حدىحٍْ رؤوااً حخااظبك فددشض اٌزسصدد١ٓ الإداسٞخٔااظىيحً يلااّ 

حلمئَٔه لاُس أ زاَ خاخٍواش رؤصالخد حلملاخلق حلأهاَِن َرخلظاخلٓ فٍآ طاييم حلٔالُك 

أٌيحفٍم َخلخللٍم حلٌحطٕش يلّ كٔخد خلخلق حلمٔاخٌمٕهن  ح وظٍخُْ لاىحٍس َطلإس

ح فلااخف الااّ حللااي حلأىوااّ لااً َفاااخً لمظطلزااخص حلمعااخَٕٔ  ِخمااخ ٔاائىِ طولاإض خٔااظُ

ٚفدٟ ٔفدظ اٌغد١بق فمدذ ن حلملخٓزٕش  ٌَُ خخ ٔٔخٌم فٓ طولٕض ؿُىس حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش

 Abdioğlu N,. 2016&  Ngo My& 0211)عف١فدٟ،  أتبسد دساعخ ودً ِدٓ

Tran, et al ,2014& Edd, E and Angela, A 2020) أوااً يلااّ حلااَدم  ّلااا

فآ حللاي  Managerial Ownership خه أٌمٕش حليٍَ حلٌِ طلعزً حلمللٕش حدىحٍٔش

خه خ للش حلُ خلش َحلىخطـش يه طضخٍد حلملخلق رٕه حدىحٍس َحلمبك َ ٌلك حللي خه 
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حللااي خااه خمخٍٓااخص اىحٍس حلااَرق ا  أن  خمخٍٓااخص حلٔاالُك ح وظٍااخُ لاااىحٍس َرخلظااخلٓ

 Agency ٌىخك رعض حليٍحٓخص حلظٓ طىخَلض طؤػَٕ خللٕش حدىحٍس يلّ طلخلٕف حلُ خلش

Cost فدشض رمدبسة اٌّصدبٌر ز١ثُ ٠ش١ش الافزشاض الأٚي اٌٟ :خه هبل حفظَحضٕه 

(Convergence of interests) : ُٔعىاآ أن حٍطلااخو ؤاازش حلمللٕااش حدىحٍٔااش  ٌَاا

ٔاائىِ الااّ ُٔااخىس حلاايحفة لاايِ حدىحٍس  ٍطلااخو يٕمااش حل ااَ ش َُٔااخىس ػااََس حلماابك خمااخ 

ٔئىِ الّ حللي خه طضخٍد حلملخلق رٕه حدىحٍس َحلمبك َحللاي خاه حلٔالُك ح وظٍاخُ 

خاخص حلمخلٕاشن لاىحٍس َرخلظزعٕش حوولخض خ خ ل حلُ خلش َطلٕٔه ؿُىس حلأٍراخف َحلمعلُ

َ ٌلك حلعلْ فٓ كخلش حوولخض خللٕش حدىحٍس طِىحى خ لبص حلُ خلاش َطاىولض ؿاُىس 

 فدددددٟ زددددد١ٓ أتدددددبس فدددددشض اٌسصدددددبٔخ الإداس٠دددددخحلأٍراااااخف َحلمعلُخاااااخص حلمخلٕاااااشن 

(Entrenchment Hypothesis):  ّالّ أن حٍطلخو ؤزش حلمللٕش حدىحٍٔش ٔئىِ ال

ىحٍس خمااخ ِٔٔااي خااه فااَف حدىحٍس للإااخ  حوولااخض حلٔاإطَس َصااعُرش حلَيخرااش يلااّ حد

ًَلااك لأوااً يىاايخخ ٔلااُن لاائٍم Opportunistic Behaviorرخلٔاالُك ح وظٍااخُْ 

ٓلطش ٍيخرٕش  زَٕس ٔئىِ ًلك الّ حوولخض حكظماخل هضاُو حدىحٍس للٔإطَسن َ اٌلك 

حوولخض خليحيٕش حلمعلُخخص حلملخٓزٕش لظِحٔي خمخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف َضعف  لٕخص 

 خرش يلّ طلَفخص حدىحٍس.حلَي

 َ(0212أتدبسد دساعدخ )خ١ٍدً، ٚاثدشا١ُ٘، َخه خىظٍُ أهاَ لاىمأ حلمللٕاش فااي 

ٍِى١دخ الّ َؿُى يبيش ؿٌَُٔش خُؿزش رٕه ؿُىس حلظأََ حلماخلٓ يزاَ ح وظَواض َ ال خاه 

َأَضاالض َكـاام خـلااْ حدىحٍس َحٓااظابلٕش أيضااخة خـلااْ حدىحٍسن  وجددبس اٌّغددب١ّ٘ٓ

ن ؤزش خللٕاش  زاخٍ حلمٔاخٌمٕه َفااخً لاُحياي يٕاي َشاطذ أ ّلا َ(0212)اٌسٕبٚٞ، ىٍحٓش 

% خاه حٓاٍم حل اَ ش حلعخىٔاش َفااخً لاىص حلماخىس 40حلأٍَح  حلمخلٕش فٓ حلزٍُصش حلملَٔش 

% خاه حٓاٍم ٍأٓامخل 00خه حلزخد حلأَل لحلمٔخٌم حلَثٕٔٓ ٌُ حلٌْ ٔمظلك أ ؼَ خه ( 2)

حل َ ش ُٓحة رلٍُس خزخشَس حَ دَٕ خزخشَسلن َخه ػم ٔعظزَ  زخٍ حلمبك خه حلمئٓٔاخص 

حلظٓ لٍخ ىٍَ ٍيخرٓ كٕغ ٔظُحفَ لئٍم حللخفِ لظـمٕة حلمعلُخخص ٍَيخراش حدىحٍس َحللاي خاه 

حٍحص ٓلطظٍخ ٌَّ يلّ يلْ صاغ خٍ حلمابك  ماخ لٍاخ حلاايٍس يلاّ حلمواخ َس َحطواخً حلااَ

ح ٓظؼمخٍٔش َخ خٍ ش حدىحٍس حلعلٕخ َاكبلٍخ فٓ كخلش حلأىحة حلٔإت رخدضاخفش الاّ حٓاظويح  
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َيخص ٌَمٕااش َىفعٍاام يلااّ  كاٍاام فاآ حلظلاأُض فاآ خىااة حدىحٍس خااه ح ٓااظؼمخٍ فاآ خ ااَ

ْ ٔااُ  راً  زاخٍ حلمٔاخٌمٕه فآ طُُٔة حلأٍرخفن َيلٓ حلَدم خه أٌمٕاش حلايٍَ حلَ ياخرٓ حلاٌ

حللاي خاه خمخٍٓاخص حلٔاالُك ح وظٍاخُْ لااىحٍس َحللاي خااه ياي  طمخػال حلمعلُخاخص  أ  حوااً 

ن كٕاغُ ث١ٓ ٚخٙزدٟ ٔظدشحهظللض حٍٖحة ََؿٍخص حلىظَ كُل ٌٌح حليٍَ كٕغُ ٔمله حللَيش 

فاآ  -لمٔااخٌمٕه ح -: الااّ َؿااُى ىٍَ ٌااخ  َ زٕااَ للزااخٍ حلماابك ٚخٙددخ إٌظددش الأٌٚددٝط اإَ 

حلَيخرااش يلااّ حدىحٍس َحلماائَٔه كٕااغ ٔظااُحفَ لاائٍم حلاايحفة َحللااخفِ َحلااايٍس يلااّ خَحيزااش 

فخص حدىحٍس ياااه صاااغخٍ حلمااابك خماااخ ٔلُاااي خاااه خمخٍٓاااخص اىحٍس حلأٍراااخف َطلإاااس  طلاااَ

حلمُحثمااش راإه خلااخلق حلمٔااخٌمٕه َحلماائَٔهن خمااخ ٔٔااخٌم فاآ طلٔاإه ؿااُىس حلمعلُخااخص 

الاّ أن ُٔاخىس خللٕاش  زاخٍ حلمابك  فٟ ز١ٓ اتدبسد ٚخٙدخ إٌظدش اٌثب١ٔدخ:شن رخلظاخٍَٔ حلمخلٕ

طيفعٍم الّ ُٔخىس خمخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف لِٔخىس حلعخثي يلّ ح ٓظؼمخٍحص خمخ ٔئػَ رخلٔالذ 

يلّ ؿُىس حلمعلُخخص رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش َؿُىس حلأٍراخفن ًَلاك خاه هابل خمخٍٓاش ضاغُ  

ٕااش حلأٍرااخف حلمٔااظٍيفش فاآ حلماايِ حلالاإَن خمااخ أىِ الااّ ٓااُ  حلمااخل يلااّ حلماائَٔه لظلز

 &Li Y., et al,2017َ& 0212.)عج١ددذ، طولاإض ؿااُىس حلمعلُخااخص رخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش

Ke, Zhong, et al,2007.) 

َؿُى ييى  زَٕ خه حلمٔخٌمٕه  ّلا رش١ُش اٌٍّى١خ اٌّشززخٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق، 

ز١دث ٠ٍّىدْٛ ِدب لا  -فٓ حل َ ش رلٕغ ٔمظلك  ل خٔخٌم خىٍم ييى يلإبً خاه حلأٓاٍمن 

َٔطلاس  -% ِٓ أعُٙ اٌششوخ ٚرزٛص  الأعُٙ عٍدٝ عدذد ل١ٍدً ِدٓ اٌّدلان٠2مً عٓ 

وظَحً لعي  حشظَحك صغخٍ حلمٔاخٌمٕه َ يلّ ٌٌح حلىمأ ىحهل حل َ ش رخلىظم حلوخٍؿٕشن

خً حلااَحٍحص أَ صاىة حلٕٔخٓاخص حدىحٍٔاشن َرخلظاخلٓ   ُٔؿاي لائٍم خاخ ٔ اـعٍم فٓ حطو

"ِشدىٍخ" ِدٓ يلّ خَحيزش أو طش حل َ ش يه يَدن َٔىاظؾ ياه ًلاك خاخ ٔطلاس يلٕاً 

؟ أَ لحلمىظلة حلمٔظلٕي رخلمـخن أَ ح طلخلٕاشل َطعىآ أواً ٍدام َؿاُى ٍدزاش ٠جذأ اٌشلبثخ

  أوً رٔزذ حٍطلاخو طلللظٍاخ فابن  ال فاَى يلاّ ليِ  ل فَى خه صغخٍ حلمبك للَيخرش ا

 ٔهكيي   ٔزخىٍ رخلَيخرش َٔىظظَ أن ٔللل يلّ خِحٔخٌخ رايَن طلللاش خاه هابل حٖهاَ

(ن يلّ حلعلْ خه حل َ خص حلظٓ ٕٔٔطَ يلٍٕاخ خٔاخٌمُن يلٕلاُن 0226َِصطفٟ، )

 زٕاَحً خاه  أَ ُٔؿي رٍخ طَ ِ للمللٕش أَ أن ييىحً صغَٕحً خاه حلمٔاخٌمٕه ٔمللاُن يايىحً 
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حلأٍٓم ُٔؿي رٍخ ٍيخرش شخخلش َصخٍخش خه يزل حلمٔخٌمٕه يلّ حدىحٍسن ٌٌَح خاخ ٔىاظؾ 

يىً حوولخض حلٔلُك ح وظٍخُْ لاىحٍس للَيخرش خه يزل حلمٔخٌمٕه َِٔٔي خه حكظمخلٕاش 

 Khaled, A, and  Sara طلُٔاااال ؿااااِة خااااه ػااااََس حلأيلٕااااش الااااّ حلأ ؼَٔااااش .)

,R,2014).  واااً راااخلَدم خاااه أ ّلاااا َ(0222زّدددذ، أئح دساعدددخ )اتدددبسد ٔزدددبرٕىماااخ

حدٔـخرٕخص حلمَطزطش رظ اظض حلمللٕاش َحلمظمؼلاش فآ يايٍس حلمٔاظؼمَ يلاّ طىاُو خللظاش 

ط اـٕة صاغخٍ  ّلااحلأٍَح  حلمخلٕش خمخ ٔلي خه حكظمخلٕش حلظعَض للموخ َن رخدضخفش 

ح ٓظؼمخٍ فٓ ُٓ  حلأٍَح  حلمخلٓ ٌُ خخ ٓخٌم فٓ طلإس حلٔإُلش فآ  ّحلميهَٔه يل

 ّوٍااخ خَطزطااش رٍااخ راازعض حلٔاالزٕخص َحلمظعلاااش فاآ يااي  حلااايٍس يلااأأٓااُح  حلمااخلن ا  

طِحٔاي خ اللش  ّلااأىحة حل َ ش َهخصش فٓ ظال طمَ اِ حلمللٕاش رخدضاخفش  ّحلَيخرش يل

 خُْ.يي  طمخػل حلمعلُخخص َخمخٍٓخص حلٔلُك ح وظٍ

ى يبياش  الاّ (0201َاٌمدضاص، ) أتبسد ٔزبئح دساعدخن فاي ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق َؿاُ

ه أومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش   -اٌّئعغدد١خ، ٚرشوددض اٌٍّى١ددخاٌٍّى١ددخ  –حٍطزااخ  خعىُٔااش أـخرٕااش راإ

ف حلمٔاظؼمَ حلمئٓٔآ رؤواً  الخفٕش رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاشحلَخٔظُِ ؿُىس حدفلخف َ ن كٕاغُ ٔعاَ

حف حلظآ لائٍخ خايهَحص َطُؿٍٍاخ  حل خاه حلأ اَ حل اَ خص  ّلاإَٓأ خخلٓ ٔاُ  رـمة حلأخاُ

ش حلاّ طَ اِ حلمللٕاش فآ ٔاي  َ حلمللٕاش حلمئٓٔإ ه ط إ حلظٓ طزلغ يه خلاخىٍ طمُٔالن فآ كإ

ك حلظـخٍٔاشن شاَ خص ح –رعض حلمئٓٔخص حلمخلٕش ح ٓظؼمخٍٔش حلمللٕاش  لظاخخٕهن صاىخىٔس حلزىاُ

يٕاخّ ؤازش  مٕاَ كلُخٕاش َٔاظدَ أُٓحة  خوض كلُخٕاش  -ح ٓظؼمخٍن شَ خص حلويخخص حلمخلٕش

م حلمملُ اش خاه يزال حلمئٓٔاخص  ش رخٓاظويح  ؤازش حلأٓاٍ م  ّلااحلمللٕش حلمئٓٔإ حؿماخلٓ حلأٓاٍ

، حلملاايٍس  ش ىٍَ فعاااخل فااآ (Ang et al., 2022َ& 0202)لبعدددُ ن َللمللٕاااش حلمئٓٔاإ

فخص حدىحٍس َخاه ػام حللاي خاه خمخٍٓاخص حلٔالُك ح وظٍاخُْ  ّحليٍَ حلَيخرٓ يلاطلعٕل  طلاَ

فمذ اتدبسد دساعدخ َيي  طمخػل حلمعلُخخص خمخ ِٔٔي خه ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َيٕمش حل َ شن 

ش ضااامه ٌٕلااال  ّلاااا (Waluyo, 2017َ&0212)عج١دددذ ،  ى حلمللٕاااش حلمئٓٔااإ أن َؿاااُ

حدىحٍس َخاه ػام طلاي خاه خمخٍٓاخص  ّلظآ ٔاظم خمخٍٓاظٍخ يلاحلمللٕش ِٔٔي خه فعخلٕاش حلَيخراش ح

ىس حلظااخٍَٔ  حلٔلُك ح وظٍخُْ َيي  طمخػال حلمعلُخاخصن َطلاخلٕف حلُ خلاشن َخاه ػام ُٔاخىس ؿاُ

 .,Shahveisi F., et alحلمخلٕش َيٕمش حل َ شن َؿخة ًلك خظلس خة خاخ أشاخٍص لاً ىٍحٓاش )
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 ّظلاك حلأىَحص حلبُخاش للعخلٕاش حلَيخراش يلان حلمئٓٔاخص حلمخلٕاش طمأ( كٕغُ أ يص يلّ 2017

حى  حدىحٍس ٌُ خخ ٔلاي خاه طلاخلٕف حلُ خلاش َياي  طمخػال حلمعلُخاخص خاخٍواش رخلمٔاظؼمَٔه ح فاَ

حص َحلمٍاخٍحص حلمٍىٕاش لاي ّخٔظىيي فٓ ًلاك يلا حفَ حلوزاَ حلمئٓٔاخص حلمخلٕاشن رخدضاخفش  ِطاُ

ض أشااخٍص ىٍحٓااش  ّضااوخخش كـاام ح ٓااظؼمخٍحصن َيلاا ّلااا  Hsu G., and Koh)حلىااإ

P., 2006 )ش حللٕااخى حلٔاالزٓ أ لمئٓٔااخص حلمخلٕااش ًحص ح ٓااظؼمخٍحص حلمئيظااش لوااً َفاااخً للَضاإ

و حٓاظؼمخٍحطٍخ َخعايل ىٍَحوٍاخ   طمظلاك حلاايٍس يلا خمخٍٓاش حلايٍَ  َّحلظٓ طظٔم رخٍطلاخو طىاُ

ش طلإاس  -حلَياخرٓ فعخلٕاش  فااي طظُح اؤ خاة حدىحٍس خاه أؿال طلزٕاش َطلإاس خظطلزاخطٍم حل ولإ

 ٌُ خخ ٔئػَ يلّ أىحة حل َ خص. -حلأٍرخف

طعاايى َطىااُو أومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش  ٠زعددر ٌٍجبزثددبْ ٗٚفددٟ ظددٛء ِددب عددجك عشظدد

 ضخٔظُْ ح فلاخفن فااي حهظللاَطؤػٌَٕخ يلّ أىحة حل َ ش َيٕمظٍخ َؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َ

َ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش يلّ ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َيٕماش ٕحٍٖحة رٕه حلزخكؼٕه كُل  زٕعش طؤػ

َ& 0212& عج١دددددذ، Waluyo, 2017فمدددددذ أتددددبسد ثعدددددط اٌذساعددددبد )حل ااااَ شن 

2017et al,. Shahveisi F.,  &2014, et al,GuoJun  &-Hamdi Ben

Nasr, et al,2015 )خدش ٚخٛد علالخ غشد٠خ ٚاٌجعط ا٢ ٌٝا(Hsu G., and Koh 

P., 2006& Klai N., and Omri A., 2011& Edd, E and Angela, A 

فخص  (2020 َؿُى يبيش يلٕٔش رٕه أومخ  ٌٕلل حلمللٕش َرٕه ىٌٍَاخ حلَياخرٓ يلاّ طلاَ

خلق رإه حدىحٍس َؿُىس حلأٍرخف َطؤػٌَٕخ يلّ خ خ ل حلُ خلش حلمظمؼلش فآ ل طضاخٍد حلملا

حف ًحص حلعبيااشن طلااخلٕف حلُ خلااشن يااي  طمخػاال حلمعلُخااخصل َخااخ ٔظَطااذ يلٍٕااخ خااه   حلأ ااَ

ُٔااخىس أَ) طولاإض( خمخٍٓااخص حلٔاالُك ح وظٍااخُْ َطولاإض أَ) طلٔاإه( ؿااُىس حلظاااخٍَٔ 

 حلمخلٕش.

فٟ ظدٛء إٌظش٠دبد  –ٌعلالخ ث١ٓ اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ غج١عخ  4/0

 :ٌٚٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  -ٌزعذد أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١خ اٌّفغشح

حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه  س طىخَلً خه ح  خٍ حلللَْ للل خهزخخ ٓ ّرىخة يل

َأومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش حلمٔااظويخش خااه يزاال حدىحٍس  حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش

طغطٕش  ّلظاخٍَٔ َحوعلخٍٓخ يلَىٌٍَخ حلمعيل يلٓ حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش َلٍـش ح
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 اب خاه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه َؿُى طَحرأ رإه  خنن ٔظضق للزخكؼحلملللٕه حلمخلٕٕه

رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاشن فااي أشاخٍص ىٍحٓاش  اب  حدفلاخف َحل الخفٕشلٍـش خٔظُِ حلظىلٌٕٕٔه 

 ,.Demerjian et al., 2013& Wang Zَ& 0202)فددٛدح، ٚالاعددذاٚٞ، خااه 

et al. 2017) حللاي خاه  ّلااأن ُٔخىس حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه طائىْ  ّلا

خمخٍٓخص حلٔلُك ح وظٍخُْ لاىحٍس  خمخ ٔٔخٌم فٓ طلٕٔه ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َخه 

ػم طولٕض ط ظض طىزئحص حلملللٕه حلماخلٕٕه َحلظآ طعًاي خئشاَحً  ٍطلاخو ؿاُىس حلظااخٍَٔ 

طِحٔي  لخةس حلمعلُخخطٕش لأُٓح  حلأٍَح  حلمخلٕش َػاش حلمٔظؼمَٔه فآ حلظااخٍَٔ حلمخلٕش َ

ٚلددذ خددبء رٌدده ِزفدك ِددع ِددب رٛصددٍذ ٌددٗ ن (0201ََ& صددبٌر، 0204محمد، ) حلمخلٕاش

َؿُى طؤػَٕ خعىُْ ليٍؿش حلايٍس حدىحٍٔش كٕغُ أ يص يلّ  َ(0202دساعخ )زغ١ٓ، 

يلّ خٔظُِ وغمش حدفلخف حلملخٓزٓ رخلظاخٍَٔ حلمخلٕشن كٕغُ طزإه  حلظىلٌٕٕٔهللمئَٔه 

َؿُى طؤػَٕ أـخرٓ يلّ وغمش حدفلخف حلملخٓزٓ ل،هزخٍ حلـٕيسن فٓ كٕه ُٔؿي طؤػَٕ 

ظغَٕ أومخ  أن ل اٌجبزثبْ ٜوّب ٠شن ٓلزٓ يلّ وغمش حدفلخف حلملخٓزٓ ل،هزخٍ حلٕٔجش

هلاخثص َٓامخص حلمائَٔه  -ىٍَ َأػاَ فعاخل فآ طلعٕال  ٌٕلل حلمللٕش فآ حل اَ خص

لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش فٓ ظل خظخرعش َطغطٕش  ّحلايٍس حدىحٍٔش َحوعلخٍٓخ يل -ٌٕٔهٕحلظىل

 حلظُٓااة فاآ ؿااُىس ن كٕااغ أوااً فاآ كخلااش ُٔااخىس خظطلزااخصحلملللاإه حلمااخلٕٕه لل ااَ خص

فابن ًلاك أـخرٕاش حَ ٓالزٕشن  َحللٍـش حلمظزعش فٓ حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش ٓاُحة  خواضحدفلخف 

ٔئىِ الّ طولٕض طَ ِ حلمللٕش َطُؿٍٍخ الّ حلمللٕش حلم ظظش ًَلاك  وولاخض حلمىاخفة 

حلوخصش حلظٓ ٔظمظة رٍخ  زاخٍ حلمٔاخٌمٕه َفاايحوٍم للاخفِ حلٔإطَسن َرخلظاخلٓ ٔىاظؾ ياه 

م حوولخض خظطلزخص حدفلخف َحل لخفٕش ُٔخىس ٍدزش  زخٍ حلمٔاخٌمٕه الاّ طَ اِ خللٕاظٍ

َأـاخى حلاايحفة للاغخٍ حلمٔااخٌمٕه فآ طولاإض كللااٍم فآ حل ااَ ش خماخ ٔاائىِ الااّ 

 حلظلُل الّ ومأ حلمللٕش حلمَ ِس.

 ً أن خلخلق حدىحٍس يي طوظلاف فآ حلعئاي خاه حلمُحياف  ٔظضقىظَٔش حلُ خلش ل فطزاخ

ٍٓم حل اَ ش أٓعَ  ّيه خلخلق حلمٔخٌمٕهن ًَلك  ن طَ ِٕ حلمبك حلَثٕٔٓ ٔىلذ يل

خاه حلظعُٔضاخص  ِهَأُ ٍَحطزٍم َأوُحو  ّحلَرلٕش فٓ كٕه ٔىلذ طَ ِٕ حدىحٍس يل َّيل

َحلظَيٕخصن َخه ػم خه حلمَؿق حوولخض ػاش أصلخد حلملخلق فٓ حلمعلُخخص حلظآ ٔاايخٍخ 
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 ّحدفلخكخص ح ىحٍٔش حلظٓ طلظُْ يلا ّلاوً ٔظم حلىظَ أ ّلاحلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔهن رخدضخفش 

)اثدشا١ُ٘، طُيعاخص حلملللإه حلماخلٕٕه  ّن لٍخ طؤػَٕ  زَٕ يلاأ ّلٔلزٕش يلَ حأح هزخٍ حلٕٔجش 

ن َأن اىحٍس ح وطزخو ٌٓ حٓظَحطٕـٕش حفلخف حوظٍخُٔاش طااُ  رٍاخ حدىحٍٔاش لظلإاس َ(0200

ي كيس خ خ ل حلُ خلش َياي  طمخػال حلمعلُخاخصن ًَلاك ٔطِحالّ خىخفعٍم حل ولٕش َيي طئىْ 

حض طلٕااااِ حدىحٍس َح كظلااااخظ  َفاااااخ للَضاااإش حلظعظاااإم حدىحٍْ َحلظاااآ طاااااُ  يلااااّ حفظااااَ

 -حن حلمللٕااش حدىحٍٔااش لٍااخ طااؤػَٕ خن(ن َخااه ػاام ٔظضااق للزخكؼاا0214َتددسبرٗ، رخلمعلُخااخص )

لٍـاش حدفلاخف  َؿاُىس حلمعلُخاخص حلملخٓازٕش َخاه ػام ؿاُىس  ّ زَٕ يلا -ٓلزٓ أَ أـخرٓ

ٔخىس خللٕاش ح ىحٍس طائىِ الاّ ُ ّلا َ(0212، فمذ اتبسد دساعخ )عف١فٟ، حلظاخٍَٔ حلمخلٕش

خخ ٔطلس يلًٕ حلظللٕه حدىحٍْ خه يزل حلمائَٔه لٔإطَطٍم يلاّ حل اَ ش خماخ ٔىاظؾ يىاً 

لظاُحفَ  –حلأيلٕش  –َصغخٍ حلمبك   -ح دلزٕش  –صَحو ؿئي رٕه  زخٍ حلمبك حلمٕٔطَٔه 

َس كملااش حلأٓااٍم خمااخ ِٔٔااي خااه  حلاايحفة لظلإااس خلااخللٍم َحٌاايحفٍم حلٌحطٕااش يلااّ كٔااخد ػااَ

 خمخٍٓخص حلٔلُك ح وظٍخُْ.

 ّلااااحل اااَ خص رلخؿاااش  الاااّ أن ط ااإَ حلىظَٔاااش حل اااَيٕش ِٚدددٓ خبٔدددت، آخدددش

حلظلَف ضمه وُو خه حلٕٔخٓخص حلمازُلش حؿظمخيٕخً لمـظمعٍخ حلملٕأ خه أؿل طلإس 

ن ح لظااِح  ٔىااظؾ خااه حلعاااي ح ؿظمااخيٓ حلضاامىٓ راإه حل ااَ ش َحلمـظمااة أحلىـااخفن  مااخ 

حدفلااخكخص حلٔااَىٔش خااه هاابل حدفلااخف يااه  ّلاااحل ااَ ش  ّػاام طٔااع حلملاإأن َخااه

حلمعلُخخص حلمخلٕش َدَٕ حلمخلٕش حلظٓ طلزٓ حكظٕخؿخص أصلخد حلملخلق َحلأ َحف ًحص 

أن  (Mohamed A., and Mark R., 2015، فمدددددذ أتدددددبسد دساعدددددخ)حلعبياااااش

 ملاللشن وظاَحً شَيٕش حل َ ش طعظمي يلّ حلللخظ يلّ حلعبيش حلمظزخىلش خة أصالخد حل

لأن حل َ ش لئٍخ حلظِحخخص رمخ فٓ ًلك ح لظِحخخص حلأهبيٕش طـخي خـمُيش َحٓعش خاه 

أصلخد حلملللشن لٌلك َِٔ حلزعض أن ٌاٌي حلىظَٔاش ٌآ أ ؼاَ طؤٕٔايحً لافلاخف ياه 

 حلمئٓٔإشحن للمللٕاش  خنحلمٔجُلٕش حلزٕجٕش َح ؿظمخيٕش لل اَ شن َخاه ػام ٔظضاق للزخكؼا

لٍـاش حلمظزعاش هخصاش فآ ظال حلىظَٔاش حَٓ  زٕعاش حدفلاخف حلملخٓاز ّطؤػَٕ فعاخل يلا

َ& إٌدبسدددد  0200فمددددذ أتددددبسد دساعددددخ وددددً ِددددٓ )اثددددشا١ُ٘،حل ااااَيٕش لل ااااَ شن 

ُٔااخىس  ّلااان حل ااَ خص ًحص حلعبيااخص حلٕٔخٓاإش أ ؼااَ طُؿااً أ ّلااا َ(0201ٚازّددذ،
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حدفلخف حلملخٓزٓ َحللاي خاه خمخٍٓاخص حلٔالُك ح وظٍاخُْ لااىحٍس َخاه ػام  ِخٔظُ

حللي خه يي  طمخػل حلمعلُخخص َطلٕٔه ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕشن فٓ كٕه أشخٍص ىٍحٓاش 

(Yu M,. 2013 َؿااُى طااؤػَٕ أـااخرٓ كٕااغ أن حل ااَ خص ) ًحص حلمللٕااش حلمئٓٔاإش

ٓاظؼمخٍحص رخدضاخفش الاّ طولإض طلللاش لئٍخ حلايٍس يلّ ُٔاخىس ح  َحلََحرأ حلٕٔخٕٓش

حلملخىٍ حلظمُٔلن كٕغ ٔمله طُفَٕ ٍأّ حلماخل خاه هابل حلأواُحو حلموظللاش دصايحٍ 

َخٔظُِ حدفلخف َحل لخفٕش  حلمئٕٓٔشحلأٍٓمن  مخ أن ٌىخك يبيش  َىٔش رٕه حلمللٕش 

الّ حللي  خمخ ٔلُٔه خه ؿُىس حلمعلُخخص حلملخٓزٕش َطلٕٔه حلظاخٍَٔ حلمخلٕش خمخ ٔئىِ

 .خه خمخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخفن

 Hadani M., et َ&0202)اٌسّذ، ن فاي طىخَل حلزعض ٚفٟ ٔفظ اٌغ١بق

al.2011)  :طؤػَٕ حلمللٕش حلمئٕٓٔش خه هبل ػبػش فََض وظَٔش ٌمخن حللَض حلأَل

فَض حلَيخرش حللفة كٕغ ُٔضق أوً  لمخ ُحىص حلمللٕش حلمئٕٓٔش ُحى حلأىحة حلَياخرٓ 

يلّ طلَفخص حدىحٍسن حللَض حلؼخوٓ: فاَض طضاخٍد حلملاخلق ٌَاُ ٔظىاخَل خ اللش 

ٕه َأػَ ًلك يلّ خمخٍٓاخص اىحٍس ؿئيس لظضخٍد حلملخلق رٕه  زخٍ َصغخٍ حلمٔخٌم

حلأٍرخفن حللَض حلؼخلغ:  حلظلخلف حدٓظَحطٕـٓ:  ٔظىخَل حلملخلق حلمظزخىلش رٕه حلمُبك 

َحلمئَٔه َأػَ ًلك يلّ أىحة حل َ ش َكاُ  حلأيلٕش خاه حلمٔاخٌمٕهن َخاه ػام ٔظضاق 

لٍـااش للزخكااغ حن حلعبيااش راإه حلمللٕااش حلمئٓٔاإش طؤػٌَٕااخ يلاآ خٔااظُْ حدفلااخف َحل

كٕغ أوً يلّ حلَدم خه أن ُٔخىس حلمللٕش حلمئٕٓٔش طُِٔاي خاه  حلمٔظويخش دَٕ َحضلش

حلايٍَ حلَياخرٓ يلاّ طلاَفخص حدىحٍس ا  أن ٌىااخك ياي ٔعظزاَ أٔضاخ أىحس ضاغأ لظُؿٕااً 

حدىحٍس لظلإااس خلااخلق َأٌاايحف ًحطٕااش َهخصااظخً فاآ كخلااش دٕااخد حللمخٔااش حلاخوُوٕااش 

 َحلظ َٔة ىحهل حليَلش. 

أصالخد حلملاخلق طلٔإَ حلعبياش رإه اىحٍس حل اَ ش  ١ٓ رٕبٌٚدذ ٔظش٠دخفٟ زد

َأصااالخد حلملاااخلق َحلأ اااَحف ًحص حلعبياااشن كٕاااغُ ٔملاااه حٓاااظويحخٍخ  اااؤىحس دىحٍس 

أصلخد حلملخلق خه يزال اىحٍس حل اَ شن فٍآ ٔملىٍاخ طلٔاَ حلٔالُك حدىحٍْ لااىحٍس 

صلخد حلملخلق َخه حلمظُياة كٕغً طعظزَ حلمٔجُل حلأَل لظلزٕش حكظٕخؿخص َخظطلزخص أ

حٓااظويح  اىحٍس ح وطزااخو للظبيااذ رااآٍحة أصاالخد حلملااللش  ُٓاإلش للللااخظ رااييمٍم 
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 ( ٌااُ خااخ ٔااييم طَ ااِ 4044دلااذ حلمعخٍضاإه)ارَحٌٕمن يلاآ أَخااُحفاظٍم َحلظغلااذ 

حلمللٕش كٕغ طُؿي يبيش يلٕٔش رإه حدفلاخف  َحل الخفٕش َوماأ خللٕاش حل اَ ش فللماخ 

ُحى ح فلااخف َحل االخفٕش أىِ ًلااك الااّ طولاإض طَ ااِ حلمللٕااش َطُؿٍٍااخ الااّ حلمللٕااش 

ٌمٕه َفايحوٍم للخفِ حلم ظظش ًَلك  وولخض حلمىخفة حلوخصش حلظٓ ٔظمظة رٍخ  زخٍ حلمٔخ

حلٕٔطَسن َرخلظخلٓ ٔىظؾ يه حوولخض حدفلخف َحل لخفٕش ُٔخىس ٍدزاً  زاخٍ حلمٔاخٌمٕه 

فٓ طَ ِ خللٕظٍم َأـخى حليحفة للغخٍ حلمٔخٌمٕه فٓ طولإض كللاٍم فآ حل اَ ش 

يه  َٔس رٕة أٍٓم حل َ شن خمخ ٔئىِ الّ حلظلُل الّ ومأ حلمللٕش حلمَُ ِسن َخه ػم 

واُيٕه خاه طعاخٍض  اٌٍّى١دخ اٌعبئ١ٍدخحل َ خص حلظٓ ٔظٍاَ فٍٕاخ وماأ ٌٕلال فاي طُحؿً 

 –: ٔظمؼاال فاآ طعااخٍض حلملااخلق حلىخطـااش خااه وظَٔااش حلُ خلااش  إٌددٛ  الأٚيحلملااخلق 

: ٌُ وخطؾ خه طؤػَٕ ومأ ٌٕلال حلمللٕاش  ٚإٌٛ  اٌثبٟٔن  - رعبسض ث١ٓ اٌّلان ٚالإداسح

ن ٔاائػَ  ابً خااه حللاَحيٕه يلااّ  - ٓرعدبسض ثدد١ٓ وجدبس ٚصددغبس اٌّغدب١ّ٘ –حلعخثلٕاش 

ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َُٔخىس خمخٍٓخص اىحٍس حلَرق ًَلك وظٕـش لإاخ   زاخٍ حلمٔاخٌمٕه 

رظلإس خىلعظٍم حلٌحطٕاش يلاّ كٔاخد صاغخٍ حلمٔاخٌمٕه رخدضاخفش الاّ كلاُلٍم يلاّ 

 خعلُخخص هخصش يه  زٕعش حل َ ش ٔمله خاه هبلٍاخ حلظبياذ فآ حلأٍياخ  حلملخٓازٕش

 ,.Maury Bَرخلظزعٕش ُٔخىس خمخٍٓخص حلٔلُك ح وظٍخُْ َيي  طمخػال حلمعلُخاخص. )

2006 &Tong Y.. 2008). 

حلااايٍس طظٍُااَ حليٍحٓااش حللخلٕااش َؿااُى يبيااش خعااايس راإه  ٚفددٟ ظددٛء ِددب عددجك

حلظاخٍَٔ حلمخلٕش فٓ ظل حهظبف َطعيى أومخ  ٌٕلال َلٍـش حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه 

ن كٕاغ طزاَُ طاؤػَٕحص طِحٔاي حل الخفٕش لخٍٓخ يلاّ طغطٕاش حلملللإه حلماخلٕٕهحلمللٕش َحوع

َحدفلاخف يلااّ طالاإص طَ اِ حلمللٕااشن َطللٕااِ طُؿٍٍااخ ولاُ حلمللٕااش حلم ااظظشن وظٕـااش 

 وولخض حلمىخفة حلوخصاش حلظآ ٔظمظاة رٍاخ  زاخٍ حلمٔاخٌمٕه َفاايحوٍم للاخفِ حلٔإطَس. 

ف الااّ طعِٔااِ ٍدزااش  زااخٍ حلمٔااخٌمٕه فاآ رخلماخراالن ٔاائىْ حوولااخض حل االخفٕش َحدفلااخ

طَ ِ خللٕظٍمن خمخ ٔٔخٌم فٓ طِحٔي طَ ِ حلٔلطش َحلظللم فٓ حل َ شن َٔظلاس ًراك خاة 

خااخ حرَُطااً حلىظَٔااخص حلملٔااَس لأومااخ  ٌٕلاال حلملٕلااش َلٍـااش حدفلااخف حلملخٓاازٓ فاااي 

ٕش أرََص وظَٔش حلُ خلش طعاخٍض حلملاخلق رإه حلمٔاخٌمٕه َحدىحٍسن َوظَٔاش حل اَي
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حلظٓ طئ ي يلاّ ضاٍََس حلظلاَف َفااخً للمزاخىة ح ؿظمخيٕاش حلمازُلاش لضامخن حلىـاخف 

َح ٓظيحخش. ٍَدم حلاُس حلىظَٔش لٌٍي حللَضٕخصن فبن حهظزخٌٍخ فٓ حلُحياة حلعملآ ٔعاي 

ح ضٍََٔخً. لٌلكن َلٌح ٔٔعٓ حلزخكؼ ًَ وماخ  ٌٕلال لأ َ حلايٍَ حلمعايلحلٓ حهظزاخٍ حػا خنأخ

طغطٕاش َحوعلخٓاٍخ يلاّ  حلظاخٍَٔ حلمخلٕشلٍـش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش َ حلعبيشحلمللٕش يلّ 

ططزٕإااش يلااّ يٕىااش خااه حل ااَ خص حلمإاايس خااه هاابل اؿااَحة ىٍحٓااش  حلملللاإه حلمااخلٕٕه

موظللاشن خماخ حل اَ خص حللظإإم صالش ٌاٌي حللاََض فآ رٕجاخص  رُٔ  حلأٍَح  حلمخلٕش

 يلٓ  ب خاه حلاايٍس ح ىحٍٔاشطؤػَٕ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش  طـخي / َيُس  ٕٓٔخيي فٓ طلئي

ن َٔٔاٍم َلـٍش حلظاخٍَٔ َحػٌَخ يلٓ ؿاُىس حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش َٓالُك حلمللٕإه حلماخلٕٕه

فاآ طااائم ٍإِ ىيٕاااش كااُل  ٕلٕااش طااؤػَٕ ٌااٌي حلعُحخاال يلااّ أىحة حل ااَ خص َؿااُىس 

 أم حلظخلٓ.طاخٌٍَٔخ حلمخلٕش فٓ حلٕٔخيخص حللإإشن ًَلك خه هبل حل

 : اٌذساعخ اٌزطج١م١خ:/2

 : اٌٙذف ِٓ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ:2/1

ٔظمؼل حلٍيف حلَثٕٔٓ لليٍحٓش حلظطزٕإش فٓ يٕخّ أػَ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش يلّ 

حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش َحوعلخٓاٍخ يلاّ 

خااه حل ااَ خص حلم االلش فاآ حلزٍُصااش حلملاأَش هاابل طغطٕااش حلملللاإه حلمخلٕااشن لعٕىااش 

 ن ًَلك رخٓظويح  أٓلُد طللٕل حلملظُْ رخدضخفش حلآ 4042  حلٓ 4002حللظَس خه 

ٓاُحة  اخن ًلاك ضامه حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش حلٔاىُٔشن حلظااخٍَٔ دٕاَ  أٓلُد حلزٕخوخص حللمٕش

خااه حلمعلُخااخص حلمخلٕااشن حلمعلُخااخص حلمظااُفَس يلااّ حلمُيااة حدللظََواآ لل ااَ شن أَ 

 حلمظُفَس ليِ حلزٍُصش حلملَٔش يه حل َ خص حلمٔـلش.

 : ِدزّع ٚع١ٕخ اٌذساعخ:2/0

فٓ حل َ خص حلمإيس رخلزٍُصش حلملأَش َحلظآ طايٍؽ  ٠زّثً ِدزّع اٌذساعخ

حلميٍؿااش ع١ٕددخ ِددٓ اٌشددشوبد ن َيااي يااخ  حلزخكؼااخن رخهظٕااخٍ EGX 100ضاامه خئشااَ 

 :ٚفمبً لأعٍٛة اٌع١ٕخ اٌسى١ّخ، ِعزّذاً عٍٝ اٌّعب١٠ش اٌزب١ٌخ ضمه حلمئشَ

أن طلُن حل َ خص شاَ خص خٔاخٌمش خلأَش خإايس رزٍُصاش حلأٍَح  حلمخلٕاش  -0

حلملَٔش َطلُن أٍٓمٍخ هخضعش للظيحَل يلّ خيحٍ فظَس حليٍحٓشن خة حٓظزعخى 
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اٌّب١ٌدخ ن١دش لطب  اٌجٕٛن، ٚلطب  اٌخدذِبد شَ خص حلاطخو حلويخخص حلمخلٕش )

 ( وظَحً لطزٕعظٍخ حلوخصش حلظٓ طليىٌخ خاٍَحص لـىش رخُل.اٌّصشف١خ

أ  طلااُن يااي طعَضااض حل ااَ ش لل ااطذ أَ ح واايخخؽ أَ حلظُيااف هاابل فظااَس  -4

حليٍحٓشن َأن ٔلُن ياي خضاّ يلاّ يٕاي حل اَ ش فآ حلزٍُصاش أ ؼاَ خاه ٓاض 

 ٓىُحصن 

حص حديماااخل لل اااَ ش أن طظاااُحفَ حلظااااخٍَٔ حلمخلٕاااش َطأَاااَ خـلاااْ حدىحٍس َو -2  اااَ

ٔش خاه هابل خُياة حل اَ ش حدللظََوآ  رخوظظخ ن َح فلاخف يىٍاخ رخلعملاش حلملاَ

حص  يلّ شزلش حلأوظَوضن َأن طظُحفَ فٍٕخ حلزٕخوخص حللخفٕش َحلمبةخش للٔخد خظغٕاَ

 حليٍحٓش.

س حلِخىٕاااش لليٍحٓاااش  -2 حٓاااظزعخى حل اااَ خص حلظااآ كاااااض هٔاااخثَ خظظخلٕاااش هااابل حللظاااَ

 حلظطزٕإش.

ه ػاام طاام حٓااظزعخى حل ااَ خص حلظاآ لاام ٔظااُحفَ فٍٕااخ أكااي حَ رعااض حلولااخثص حَ َخاا

س خااه  َ  حلٔااخرس ً ٌَااخ هاابل حللظااَ  ن َيااي أٓاالَ يااه ًلااك 4042  َكظااّ 4002حل ااَ

( شاااَ ش لظمؼااال يٕىاااش حليٍحٓاااش76حهظٕاااخٍ يااايى )
 )*(

خُُياااش يلاااّ يااايى خاااه حلاطخياااخص  

ح يظلخىٔش حلموظللش
 )*(

 

 ٝ اٌج١بٔبد:: اعٍٛة ِٚصبدس اٌسصٛي ع2/2ٍ

حيظميص حليٍحٓش حلظطزٕإش يلّ أٓلُد طللٕل حلملظُْن ُٓحة  خن ًلك ضمه 

حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش حلٔااىُٔشن حلظاااخٍَٔ دٕااَ حلمخلٕااشن حلمعلُخااخص حلمظااُفَس يلااّ حلمُيااة 

حدللظََوٓ لل َ شن أَ خه حلمعلُخخص حلمظُفَس ليِ حلزٍُصش حلملَٔش يه حل َ خص 

 ّ خُحية حلظللٕل حدكلخثٓ ًحص حلللش. حلمٔـلشن أَ خه حلمعلُخخص حلمظُفَس يل

                                            
أسااساء الذاارمات محاال التظبيااق والقظااام الااهي تشتسااي  لييااا ماال شاارمة والسو اا   (0يوضررحتحللنحررمت  رريت) (*)

 لكل شرمة.الالكتروني 
ضاب   تتم رمج القظاعات ذات الخرااص الستذاابية ما  بعزايا الابعض الاعتباا انظ حتلكث ةتحل ي ع تت (*)

 الوزن الشدبي لعدر الذرمات حي مل  ظام ولديولة التحليل ااترااي.
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 ٚرُ اٌسصٛي عٍٝ اٌج١بٔبد اٌّزعٍمخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ ِٓ اٌّصبدس اٌزب١ٌخ:

 .ِٛالع تشوبد اٌع١ٕخ عٍٝ تجىخ الأزشٔذ 

                     ِٛلع اٌجٛسصخ اٌّصش٠خhttps://egx.com.eg  

                ِٛلدددددددددددددددددددددددددددددع ِعٍِٛدددددددددددددددددددددددددددددبد ِجبتدددددددددددددددددددددددددددددش ِصدددددددددددددددددددددددددددددش

https://www.mubasher.info/markets/EGX  

  ِٛلع تشوخInvesting.com            https://sa.investing.com              

  ِٛلع تشوخReuters        http://www.reuters.com/finance             

 : ِزغ١شاد ّٚٔبرج اٌذساعخ:2/4

 :ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚأعب١ٌت اٌم١بط:2/4/1

طظمؼل خظغَٕحص حليٍحٓاش فآ خظغٕاَحص خعيلاشن َخظغٕاَحص خٔاظالشن َخظغٕاَحص 

 ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌزطج١م١خ وّب ٠ٍٟ: ٠ّىٓ رٛظ١رٚ نطخرعشن َخظغَٕحص ٍيخرٕش

 : أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١خ:2/4/1/1

طمُؼل أومخ  ٌٕلل حلمللٕش حلمظغَٕ حلمعيل لليٍحٓش حللخلٕشن َياي حيظماي حلزخكؼاخن 

فآ يٕاخّ ٌاٌح حلمظغٕاَ يلاّ خـمُياش خااه حلمئشاَحص حلظآ طمؼال أوماخ  ٌٕلال حلمللٕااش 

َ& ١ٍِدددٟ، 0202َ& لبعددُ، 0204)تددعجبْ،ًَلااك حطٔااخيخ خااة حليٍحٓااخص حلٔااخراش 

َ& صددددددبٌر، غٍخددددددبْ، 0212َ& خ١ٍددددددً، ٚاثددددددشا١ُ٘، 0212َ& خ١ٍددددددً،0214

-ALَ& 0201َ& ِطدددددددبٚ ، 0202َ& اٌغددددددد١ذ، 0201َ& اٌمدددددددضاص، 0204

JAIFi,. et al, 2017 &Romadhon F, and Kusuma I,.2020 &

Hapsoro D,. and Shufia A, 2018) :َٓحلظٓ أخله يٕخٍٓخ يلٓ حلىلُ حلظخل 

( َٔظم يٕخٍٓخ رىٔزش يايى حلأٓاٍم حلمملُ اش خاه يٕال MOW :)ى١خ الإداس٠خاٌٍّ

حدىحٍس حلعلٕخ َحلمئَٔه حلظىلٕأٌه َدٕاَ حلظىلٕأٌه لل اَ ش حلآ 

 حؿمخلٓ ييى حلأٍٓم.

ٔااظم يٕخٓااٍخ رىٔاازش حلأٓااٍم حلمملُ ااش خااه يزاال ( IOWٚ اٌٍّى١ددخ اٌّئعغدد١خ:)

حلزىااااُك شااااَ خص حلظااااخخٕه َصااااىخىٔس ح ٓااااظؼمخٍ َحل ااااَ خص 

https://www.mubasher.info/markets/EGX
https://www.mubasher.info/markets/EGX
https://sa.investing.com/
http://www.reuters.com/finance
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حلاخرضااش َدٌَٕااخ خااه حلمئٓٔااخص حلاآ ياايى حلأٓااٍم ح ؿمخلٕااش 

 لل َ ش.

ٔاظم يٕخٓاٍخ رىٔازش حلأٓاٍم ( OWCٚ اٌٍّى١خ اٌّشوضح )ٍِى١دخ وجدبس اٌّغدب١ّ٘ٓ(:)

ٔه ٔمللاُن ؤازش  % حَ أ ؼاَ خاه حٓااٍم .حلمملُ اش للمٔاخٌمٕه حلاٌ

 حل َ ش.

َٔظم يٕخٍٓخ خه هابل ؤازش حلظايحَل حللاَ لبٓاٍم ( OWDاٌٍّى١خ اٌّشززخ: )

ًَلك رأمش حلأٍٓم حلظٓ ٔاظم طايحَلٍخ ر الل كاَ فآ حلزٍُصاش 

 حلٓ ييى حلأٍٓم حلللٕش لل َ ش.

 MA) Managerial  (: اٌمددذسح الإداس٠ددخ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ددز١٠ٓ:2/4/1/0

Ability  

خاااايِ حخااااظبك حلماااائَٔه  Managerial Abilityطعىاااآ حلااااايٍس حدىحٍٔااااش 

حلظىلٕااإٌٔه لمٍاااخٍحص حلمعَفاااش َحلاااظعلم َحلوزاااَس حلمظَح ماااش َحلولاااخثص َحلأٓااالُد 

َحلمٍخٍحص حلمظايخشن َحلظٓ طملىٍم خه حللٍم حلٔلٕم للُضاة ح يظلاخىْ لل اَ ش َطإإم 

حلللاَْ للعئاي خاه حلأىرٕااخص  (ن َطمخشإخً خاة ح طـاخي0202َتدشف،حللاَف حلمظخكاش )

١ٍِدددددددددٟ، & Demerjian et al., 2012حلملخٓاااااااازٕش حلظطزٕإااااااااش حلمعخصااااااااَس )

َ& فدددددٛدح، ٚالاعدددددذاٚٞ، 0201َ& ِشدددددبثػ، 0202َ&عجدددددذ اٌّد١دددددذ، 0212

َ& أزّدددذ، 0200غٕطدددبٚٞ،  &0202ََ& زغددد١ٓ، 0201َ& ِطدددبٚ ، 0202

 Hessian M,. 2019 &Shlashَ&0201َ & عجددذ اٌّد١ددذ، 0200ٚتددعجبْ، 

Y, and Al-Jawahry B, 2025 ،0202& فدددددددددددددٛدح&َImeni M., el al, 

2024  &Rajabalizadeh  J, and Oradi J,2022 &Kao M., et al, 

2024 &Foong S, and Lim B,2023 &Hou D,. et al, 2025 َٓحلظااااااااا )

حيظماايص فاآ يٕااخّ حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاأٌه يلاآ خئشااَ حلااايٍس حدىحٍٔااش 

DEA score ( حلاااٌْ ييخاااشDemerjian et al., 2012 لإاااخّ حلاااايٍس حدىحٍٔاااش )

للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه رىخة يلّ حٓظغبل حلمائَٔه للماُحٍى حلمظخكاش َطلإاس أيلاّ خاايحٍ 

خه حلموَؿخص خاخٍواش رخلمائَٔه فآ ولاْ حللاىخيشن َطظؤٓاْ خىٍـٕاش خئشاَ حلاايٍس 
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دىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه يلاآ ( فاآ يٕااخّ ىٍؿااش حلااايٍس حDEA scoreحدىحٍٔااش )

 خَكلظٕهن ًَلك يلّ حلىلُ حلظخلٓ:

حلمَكلااش ح َلاآ: َطاااُ  يلااّ يٕااخّ ىٍؿااش حلللااخةس حلللٕااش لل ااَ ش رخٓااظويح  

ن كٕاغُ Data Envelopment Analysis Modelومًُؽ طللٕال خغلاف حلزٕخواخص 

بص َحلموَؿاخص للعبيش رٕه حلمايه (MAXvθ)ٔظم يٕخّ ىٍؿش حلللخةس حلللٕش لل َ ش 

يلّ خٔظُْ حللىخيش رخٓظويح  طللٕل خغلاف حلزٕخواخصن ًَلاك َفااخً لللإغش حلَٔخضإش 

 حلظخلٕش:

 

MAXvθ = 𝑺𝒂𝒍𝒆𝒔

𝑷𝑷𝑬+𝑺𝑮𝑨+𝑪𝑶𝑮𝑺+ 𝑶𝒕𝒉𝒆𝒓 𝑰𝒏𝒕𝒂𝒏.
 

 كٕغُ أن:

MAXvθ  =.ىٍؿش حلللخةس حلللٕش لل َ ش 

Sales  =.أَحىحص  خزٕعخص حلٔىش 

PPE  = ٓحلإمش حليفظَٔاش للممظللاخص َحلمعايحص َحٖ ص )حلأصاُل صخف

 حلٔىً. حلؼخرظش( فٓ ريحٔش

SGA  =.ًحلملََفخص حدىحٍٔش َحلزٕعٕش َحلعمُخٕش للٔى 

COGS  =.طلللش حلمزٕعخص للٔىش 

Other Intan= .صخفٓ حلأصُل دَٕ حلملمُٓش فٓ ريحٔش حلٔىش 

رخٓاظويح  أٓالُد طللٕال خغلاف  ٚرزشاٚذ ل١ّدخ دسخدخ اٌىفدبءح اٌى١ٍدخ ٌٍشدشوخ

اٌم١ّدخ اٌٛازدذ ن فخل َ خص حلظٓ طللال يلاّ ِب ث١ٓ اٌصفش ٚاٌٛازذ اٌصس١رحلزٕخوخص 

ٌاآ حل اَ خص حلأ ؼااَ  لاخةس كٕااغ طلااس أيلاآ حٓاظلخىس خملىااً خاه حلمااُحٍى  اٌصدس١ر

حلمظخكش لٍخ خاخٍوش رخل َ خص حلأهَِ حلظٓ طعمال راىلْ حللاىخيشن حخاخ حل اَ خص حلظآ 

فٍٓ شَ خص أيل  لاخةس  ٚرمزشة ِٓ اٌصفش ل١ّخ ألً ِٓ اٌٛازذ اٌصس١ر طللل يلّ

 ( أَ طولٕض خيهبطٍخ.ا٠شاد اٌّج١عبدَطلظخؽ حلٓ ُٔخىس خوَؿخطٍخ)
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حلمَكلش حلؼخوٕش: طائَ  لخةس حَ حلايٍس حدىحٍٔش للمئَ حلظىلٕاٌْ َٔاظم ًلاك يلآ 

 حلىلُ حلظخلٓ:

حلآ  زغدبثٙب فدٟ اٌّشزٍدخ الاٌٚدٟطَؿة ىٍؿش حلللخةس حلللٕش لل َ ش َحلظٓ طام 

حلعئي خه حلعُحخل خىٍخ يُحخل هخصش رخل َ ش َيُحخل هخصش رخلمئَ حلظىلٌْٕن َلاٌح 

اعدزجعبد ٚعدضي ردؤث١ش خاه هابل  وفبءح اٌّذ٠ش اٌزٕف١دزٞ اٚ اٌمدذسح الإداس٠دخٔظم كٔخد 

زدددُ اٌشددشوخ، ٚاٌسصددخ اٌغددٛل١خ ٌٍشددشوخ، َحلظاآ ط اامل:  اٌعٛاِددً اٌخبصددخ ثبٌشددشوخ

ن  ماخ ٔاظم حٓاظزعخى حلعُحخال حلظآ طمؼال زذفمبد إٌمذ٠خ اٌسشح اٌّٛخجخ، عّش اٌششوخٚاٌ

ن رعذد لطبعدبد اٌزشدغ١ً ثبٌشدشوخ، ٚاٌع١ٍّدبد اٌزدبس٠دخ اٌذ١ٌٚدخ :ِثًخعُيخص لاىحٍس 

(Tobitًَلااك خااه هاابل ومااًُؽ )
 )*(

 Demerjian etن ًَلااك يلااّ حلىلااُ حلظااخلٓ: )

al., 2012 ) 

Total Firm Efficiency = β0+ β1 Ln Total Assets+ β2 

Market Share+ β3 Positive 

Free Cash Flow + β4 Ln 

Firm Age + β5 Business 

Segment Concentration + β6 

Foreign Currency Indicator 

+ 𝛆𝐢,𝐭 

 

 

 

                                            
حي تقدير ر جة القد ة اارا ية للسديرير التشفيهيير لساا يتسياب باو مار  جابياو  Tobitاعتسد الباتثان علي نسوذج  (*)

يبيره عشد تقدير السعارلات التي اكون الستغير التاب  حيياا مجادوراع بسادع معايري تياع  تقا  مفااءة الذارمة مكال 
لتو الد اسات الداابقة بير الرفر والواتد الرحيح وبالتالي حيي تسثل متغير محدوري وذلك استشاراع علر ما تشاو 

 .(Kao M., et al, 2024& Hou D,. et al, 2025م&ت7177م&رحلا،توةعب ن،ت7102)جنةجي،ت
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 كٕغُ أن:

َفااخً لىماًُؽ  الإداس٠دخ ٌٍّدذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دز١٠ٓاٌمذسح َخه ػم ٔمله حلُصُل حلٓ 

)حلىٔاازش دٕااَ حلملٔااَس خااه  Residual ل١ّددخ اٌجددٛالٟح ولاايحٍ حلٔااخرس خااه هاابل 

ِم١دبط اٌمدذسح الإداس٠دخ ٌآ  ل١ّدخ اٌجدٛالٟحلىمًُؽ( خه خعخىلش ح وليحٍ َرخلظخلٓ طعُي 

 .(MA)ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ

 Report Tone (FRT)  Financial: ٌٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ: 2/4/1/2

ٔمؼل لٍـش حدفلخف رخلظاخٍَٔ حلمخلٕاش َفااخً للاََض حليٍحٓاش َأٌايفٍخ حلمظغٕاَ 

حلظخرة ح َل خلل حٌظمخ  حليٍحٓش حللخلٕشن َلإاخّ ٌاٌح حلمظغٕاَ َحطٔاخيخ خاه حلعئاي خاه 

 ح ىرٕخص حلملخٓزٕش حلظطزٕإش َحلمعىٕش رإخّ خٔظُْ لٍـش حدفلاخف رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاش

  َٔاش حلإخّ حلمظغَٕ

 طلئي يٕمظٍخ خه حلمَكلش ح َلٓطم  (Total Firm Efficiency ىٍؿش حلللخةس حلللٕش لل َ ش)

 حللُدخٍٔظم حلطزٕعٓ دؿمخلٓ أصُل حل َ ش (Total Assets كـم حل َ ش )

 (Market Share حلللش حلُٔيٕش لل َ ش )
ؤااازش خزٕعاااخص حل اااَ ش حلااآ حؿماااخلٓ خزٕعاااخص 

 ح يظلخى حلٌْ طعمل رً حل َ ش

 Positive Free Cash حلظيفاخص حلىائش حللَس حلمُؿزش )

Flow) 

( حًح  خواض حلظايفاخص 0خظغَٕ ٌَمٓ ٔؤهٌ يٕمش )

حلىائاااش حللاااَس لل اااَ ش هااابل حللظاااَس خُؿزاااش 

ٔااااظم طلئااااي  –َٔؤهااااٌ )صاااالَ( رواااابف ًلااااك 

حلظاااايفاخص حلىائااااش حللااااَس يلاااآ حوٍااااخ  صااااخفٓ 

حلظاااااايفاخص حلىائااااااش حلظ ااااااغٕلٕش رعااااااي حٓااااااظزعخى 

 حلميفُيخص ل َحة حلأصُل حلؼخرظش.

 (Firm Age حل َ ش )يمَ 
حللُدااخٍٔظم حلطزٕعاآ لعاايى ٓااىُحص يٕااي حل ااَ ش 

 فٓ ُٓ  حلأٍَح  حلمخلٕش حلملَٔش

 Business Segment يطخيخص حلظ غٕل رخل َ ش )

Concentration) 

ؤااازش خزٕعاااخص يطااااخو ح يماااخل لل اااَ ش حلاااآ 

 خـمُو خزٕعخص يطخيخص حل َ ش.

 Foreign Currency حلعملٕخص حلظـخٍٔش حليَلٕش )

Indicator) 

خئشَ للعملش حلأؿىزٕش ٌَُ خظغٕاَ ٌَمآ ٔؤهاٌ 

( حًح كااض حل اَ ش أٍراخف خُؿزاش يىاي 0يٕمش )

 طُٔٔش )طَؿمش(حلعمبص حلأؿىزٕش فٓ حلٔىً.

 يٕمش حلزُحيٓ حلوخصش رىمًُؽ حلإخّ 𝛆𝐢,𝐭   حلايٍس ح ىحٍٔش

 خعخخبص ح وليحٍ      
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َ& عجدذ 0202َ& اثشا١ُ٘، ٚأخشْٚ، 0202َ& زغ١ٓ، 0217)عشفٗ، ١ٍِٚدٟ،

 Rahmanَ& 0200َ&عجدذ اٌّدٕعُ، 0204َ&أِد١ٓ، 0204اٌفزبذ، ٚعثّبْ، 

S., 2019 &Aly D., et al, 2018 &Li SH., et al, 2022 &Abdel-

Rehim A,. 2021 &Al-Shaer H., et al,2021 &Abou-El-Sood H, 

and El-Sayed D, 2022 &Bassyouny H,. et al,2022)  حيظماااي حلزخكؼاااخن

فاآ يٕااخّ لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش يلاآ ػاابع خاااخْٕٔ َصاالٕش خعزااَس يااه حلملظااُْ 

َرغاااَض طلئاااي يااايى  -الاخجدددبس الإ٠دبث١دددخ، الاخجدددبس اٌغددٍج١خ، ٚاٌصدددبف١خ -ح هزااخٍْ

يلٓ أٓالُد  حلللمخص ح ؿمخلٕش حلمعزَس يه ح هزخٍ حدٔـخرٕش َحلٔلزٕشن حيظمي حلزخكؼخن

للزٕخوخص َحلمعلُخخص حلُحٍىس رخلظاخٍَٔ حلمخلٕاش  Content Analysisطللٕل حلملظُْ 

َطاخٍَٔ خـلْ حدىحٍس َحدفلخكخص حلئٍَش حلمى ٍُسن كٕغً ٔظم كٔخد ييى حلللمخص 

حلمعزَس يه حللٍـش حدٔـخرٕش َحلٔلزٕش
(*)
َحلملخٔيس َؤازش  اب خىٍماخ حلآ حؿماخلٓ يايى  

ه ػاام ٔملااه يٕااخّ خٔااظُْ لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َفاااخً لللاإغ حلَٔخضاإش حلللمااخصن َخاا

 حلظخلٕش:

POS-D. TONEi,t = Positive Wordsi,t / Total Wordsi,t …..(1)  

NEG-D. TONEi,t = Negative Wordsi,t / Total Wordsi,t …..(2)  

NET-D. TONEi,t = (Positive Wordsi,t – Negative Wordsi,t ) / 

Total Wordsi,t ..(3) 

TONEi,t = (POS i,t + NEGi,t + NETi,t) / Total Wordsi,t ..(4) 

 كٕغُ أن: 

POS-DTONEi,t َخٔااااظُْ لٍـااااش حدفلااااخف ل،هزااااخٍ حلـٕاااايس )حدٔـخرٕااااشن أ :

 حلمظلخثلش(.

                                            
(*)

الكلسااات الدالااة والسعباارة عاار لليجااة اااجابيااة والداالبية والسدااتخدمة حااي  يااا   ( 3يوضررحتحللنحررمت  رريت)  
 ليجة التقا ير السالية.
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NEG-DTONEi,t:  َجش )حلٔاااالزٕشن أ خٔااااظُْ لٍـااااش حدفلااااخف ل،هزااااخٍ حلٔاااإ

 حلمظ خثمش(.

NET-DTONEi,t :.خٔظُْ لٍـش حدفلخف ل،هزخٍ حلملخٔيس 

Positive Wordsi,t س يااه ح هزااخٍ حدٔـخرٕااش حَ حلمظلخثلااش : ياايى حلللمااخص حلمعزااَ

 )حلـٕيس(.

Negative Wordsi,t س يااه ح هزااخٍ حلٔاالزٕش حَ حلمظ ااخثمش : ياايى حلللمااخص حلمعزااَ

 )حلٕٔجش(.

Total Wordsi,t ياااه ح هزاااخٍ حلظلخإلٕاااش : حؿماااخلٓ يااايى حلللماااخص حلمعزاااَس

 َحلظ خإخٕش رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش.

 

 Coverage:رغط١خ اٌّس١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ: 2/4/1/4

 Chun & Shin, 2018&Cang et &يخخااض حلعئااي خااه حليٍحٓااخص حلٔااخراش )

al., 2014 ،ُدح، ٚالاعدذاٚٞ، 0200اثشا١٘ عبْ، 0202َ& فدٛ َ& محمد، 0217َ& عدّ

ه 0201ََ& زّبد، 0204 ه حلماخلٕٕه خاه هابل يايى حلملللإ ( رخلظعزَٕ يه طغطٕاش حلملللإ

م  ه حلماخلٕٕه لٔاعَ حلٔاٍ خص حلملللإ حلمخلٕٕه حلمظخرعٕه لأٍٓم حل َ شن حَ ييى طىزئحص أَ طُصإ

ٔش ٌَاُ tلل َ شن هبل حللظَس  ن يلّ خُحية حلظللٕال حلماخلٓ حلأ ؼاَ حوظ اخٍحً فآ حلزٕجاش حلملاَ

ن َخُياااة َخاااه ػااام حيظماااي حلزخكؼاااخص يلااآ ، Investing.com خُياااة خعلُخاااخص خزخشاااَ

ه  م حل اَ ش لإاخّ طغطٕاش حلملللاإ ه حلماخلٕٕه حلمظاخرعٕه  ٓاٍ حللُداخٍٔظم حلطزٕعآ لعايى حلملللإ

 حلمخلٕٕه.

 : اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ:2/4/1/2

طمؼل حلمظغَٕحص حلَيخرٕش فٓ رعاض حلعُحخال حلمائػَس يلاّ حلمظغٕاَحص حلظخرعاشن 

ربضااخفش رعااض حلمظغٕااَحص حلَيخرٕااش الااّ ومااخًؽ حليٍحٓااش َحلظاآ خااه لااٌح يااخ  حلزخكؼااخن 

ٌٙددخ الإفصدبذ ٌٍزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ، ٚرغط١دخ اٌّسٍٍد١ٓ حلملظمل حن طائػَ يلاّ  اب خاه )

ن ًَلااك رٍاايف طلئااي حلأػااَ حلمعاايل لأومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش يلاآ حلعبيااش راإه اٌّددب١١ٌٓ(

َٔ حلمخلٕااش َحوعلخٓااٍخ يلااّ طغطٕااش حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍ



 ...التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:   أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين

 محمد جمال السيد محمد سالم &ريمون ميلاد فؤاد ق لدس  
 

 

 0202ابريل  -المجلد السادس عشر                                                      العدد الثاني 

   
     022 

 

حلملللٕه حلمخلٕه ن  َفٕمخ ٔلٓ ؿيَل ُٔضاق أٌام طلاك حلمظغٕاَحص َ َٔااش يٕخٓاٍخ َلاك 

 يلّ حلىلُ حلظخلٓ:

 ( اٌّزغ١شاد اٌشلبث١خ ٚغشق ل١بعٙب1خذٚي سلُ )

 حليٍحٓخص حلٔخراش حلظٓ حيظميص يلٕش  َٔاش حلإخّ حلمظغَٕحص  

1 

كـم 

 حل َ ش

FSIZE 

رخللُداااااخٍٔظم حلطزٕعااااآ دؿماااااخلٓ ٔااااااخّ 

 حلأصُل فٓ وٍخٔش حلعخ .

١ٍِددددددددٟ،   &4040خ اااااااخرأن 

0212 &َDutta et al., 2021 &

Romadhon F,. and Kusuma 

I,. 2020 

0 
 يمَ حل َ ش

AGE 

ٔاااخّ رخللُدااخٍٔظم حلطزٕعاآ دؿمااخلٓ ياايى 

 حلٔىُحص رية خه طخٍٔن طؤْٕٓ حلمى ؤس.

 

 Chychyla R., et  &4040خطخَون 

al, 2019 &Abubaker A., et al, 

2021 

2 

ٍرلٕش 

 حل َ ش

ROA 

َٔلٔاذ خاه  ل  ٔاخّ رمعيل حلعخثي يلّ حلأصاُ

خخ  حَثذ خأاُ رٍق حلعخ  رعاي حلضا هبل صخفٓ 

 يلّ اؿمخلٓ حلأصُل

  &.404 & فاُىسن 4040خطاخَون 

Dutta et al., 2021 

4 
 حلَفة حلمخلٓ

LEV 

ٔااخّ رىٔازش ح لظِحخااخص  ُٔلاش ح ؿال الااّ 

 حؿمخلٓ حلأصُل.

 Salehi  &4040فُىس ن َح ٓيحَْن

M,. et al ,2020&Foong S, 

and Lim B,2022 

2 

كـم خلظذ 

 حلمَحؿعش

AUDTS 

( فآ كخلاش اًح 0ٔاخّ  مظغَٕ ٌَمّ ٔؤهٌ )

 خواااض حلمى اااؤس طااااُ  رمَحؿعاااش طاخٌٍَٔاااخ 

حلمخلٕش ليِ أكي حلملخطذ حللزَِ فآ خلاَ 

( أَ)صاااااالَ( Big4أَ حلمَطزطااااااش رٍااااااخ )

 روبف ًلك.

 & يزااااااي حلااااااُوْٕن 4042شااااااَفن 

 Thinh&  4044 & ٓاخلمن 4040

T., et al, 2022 

6 

حلظيفاخص 

حلىائش 

 حلظ غٕلٕش

CFO 

)اٌزدذفمبد إٌمذ٠دخ ٌشٔشدطخ خظغَٕ ٔاخّ رأامش 

اخّدددددددبٌٟ ÷ اٌزشدددددددغ١ٍ١خ

 الأصٛي(

 & 4042 & شااااامْٕن4042حل ااااأَفن 

 Bansal M, and  &4040داخُْن 

ALI A., 2021 

7 

حٓظابلٕش 

خـلْ 

 ح ىحٍس

BINDEB 

)عذد أععبء ِدٍظ الإداسح اٌّغدزم١ٍٓ هخٍؽ ئمش 

اخّددددبٌٟ عددددذد أععددددبء ÷ 

 ِدٍظ الإداسح(

 & يزاااااااي 4040حلىـااااااخٍن َأكماااااااين 

  4042حلمـٕين َحل ٍَْن 
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 حليٍحٓخص حلٔخراش حلظٓ حيظميص يلٕش  َٔاش حلإخّ حلمظغَٕحص  

2 

حُىَحؿٕش 

حلمئَ 

 حلظىلٌْٕ

BDUL 

(ن ٔؤهااٌ 0ن 0ٔاااخّ  مظغٕااَ ٌَمااّ ػىااخثٓ )

حلظىلٕااٌْ ٌااُ ( فاآ كخلااش اًح  ااخن حلماائَ 0)

ٍثااإْ خـلاااْ حدىحٍس أَ)صااالَ( روااابف 

 ًلك.

  &داخُْن 4042يزي حلمـٕين َحل ٍَْن 

 &4009 & كٔااُرشن َيمااخٍسن 4040

Ananzeh H., et al, 2023 &Hou 

D,. et al, 2025 

 : ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌسب١ٌخ ٚفشٚظٙب:2/4/0

حليٍحٓاااش فااآ ا اااخٍ حلعاااَض حلٔاااخرس لمظغٕاااَحص حليحٍٓاااشن َحٓاااظىخىحً لم اااللش 

 َأٌيحفٍخ َفََضٍخ ٔمله طُصٕف خظغَٕحص حليٍحٓش خه هبل حل لل حلظخلٓ:

 

 ( ٠ٛظر ّٔبرج ِٚزغ١شاد اٌذساعخ1تىً سلُ)
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 ٚفٟ ظٛء اٌشىً اٌغبثك ٠ّىٓ ص١بنخ لشٚض اٌجسث عٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ:

ُٔؿاااي طاااؤػَٕ ًَ ى لاااش اكلاااخثٕش للاااايٍس حدىحٍٔاااش "اٌفدددش  اٌدددشئ١ظ الأٚي: 

 ".حلظىلٌٕٕٔه يلّ لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕشللمئَٔه 

طوظلااف يااُس َ/أَ حطـااخي حلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش اٌفددشض اٌددشئ١ظ اٌثددبٟٔ:" 

للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش رااخهظبف أومااخ  

 ."ٌٕلل حلمللٕش

ٔوظلاف حلأػاَ حلظلاخيلٓ  وعلاخّ حلعبياش رإه حلاايٍس اٌفشض اٌدشئ١ظ اٌثبٌدث: "

حٍٔاااش للمااائَٔه حلظىلٕااإٌٔه َلٍـاااش حلظااااخٍَٔ حلمخلٕاااش يلاااّ حدى

 ".طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه رخهظبف أومخ  ٌٕلل حلمللٕش
 

 : رس١ًٍ ٔزبئح اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ٚاخزجبس اٌفشٚض:2/6

 َ:0202َ/0212( ٌٍفزشح DEA:رس١ًٍ ٔزبئح ِغٍ  اٌج١بٔبد )2/6/1

حيظمااي حلزخكؼااخن فاآ يٕااخّ حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه يلاآ ومااًُؽ 

DEA score ( حلااٌْ ييخااشDemerjian et al., 2012 :ن ًَلااك يلاآ خااَكلظٕه)

كٕغُ طظمؼل حلمَكلش ح َلٓ فٓ يٕاخّ ىٍؿاش حلللاخةس حلللٕاش لل اَ ش ًَلاك يلاّ أٓاخّ 

حلعخثاي حلؼخرظاش  –لللاخةس حللىٕاش حلعخخاش ح –ػبع ومخًؽ لظإٕم حلللخةسن ٌماخ وماًُؽ حلللاخةس 

CRS  ٔؤهٌ فٓ ح يظزخٍ  ال حلظاََف حلزٕىٕاش َحدىحٍٔاشن َوماًُؽ حلللاخةس حلعخثاي ٌَُ

ن رٕىمااخ ُٔ اإَ حلىمااًُؽ حلؼخلااغ حلاآ حلللااخةس حللـمٕااش VRS -حلللااخةس حلظ ااغٕلٕش -حلمظغٕااَ

خص (ن َفٕمااخ ٔلاآ خوَؿااخص خغلااف حلزٕخواا CRS ÷ VRSٌَاآ رظمؼاال كخصاال ئاامش )

 ( 0201َخشص، ٚالأ١ِٓ،  : )4042  كظٓ 4002لعٕىش حل َ خص هبل حللظَس خه 
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( خلاي CRS( ،)VRS( وفبءح إٌغج١خ ٌٍششوخ وىً ٚفمبً ٌّٕٛرخٟ )0خذٚي سلُ )

 َ(0202 -0212َاٌفزشح ِٓ )

 وّب ٠ٛظر اٌشىً اٌزبٌٟ ٔزبئح رس١ًٍ ِغٍ  اٌج١بٔبد:

 

 ( دسخخ اٌىفبءح اٌى١ٍخ ٌٍششوبد0تىً سلُ )

اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

 ٌٍذساعخ

 ىٍؿخص حلللخةس

اٌىفبءح اٌف١ٕخ ٚفمبً ٌّٕٛرج 

(CRS) 

اٌىفبءح اٌزم١ٕخ ٚفمبً ٌّٕٛرج 

(VRS) 

اٌىفبءح اٌسد١ّخ 

(CRS/VRS) 

2018 0.492 0.634 0.776 

2019 0.372 0.628 0.607 

2020 0.392 0.642 0.644 

2021 0.527 0.651 0.825 

2022 0.452 0.604 0.78 

2023 0.53 0.676 0.819 
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 ( ِب ٠ٍٟ:0( ٚاٌشىً )0ٚفٟ ظٛء ِب عجك ٠زعر ٌٍجبزثبْ ِٓ اٌدذٚي سلُ )

 ( طٌرٌرخً فآ 4042- 4002لللظَس ) DEA طظٍَُ وظخثؾ طللٕل خغلف حلزٕخوخص -

 ن كٕغ ٓـلض  لخةس حلعخثاي حلؼخراضتشوخ اٌّّثٍخ ٌع١ٕخ اٌّدزّع  67 اٌ  لخةس 

(CRSTE)  ٓريٍؿاااااش 4040  ن 4009أىواااااّ خٔاااااظُِ لٍاااااخ فااااآ ياااااخخ  

 -( َيي َٔؿة ًلك رٔازذ ظاََف هخٍؿٕاش أَ اىحٍٔاش0.292& 0.264 لخةس)

ثبلإظددبفخ اٌددٟ الأثددبس اٌغددٍج١خ ٌدبئدددخ وٛسٚٔددب ٚاٌزددٟ رٙددشد فددٟ أٚاخددش عددبَ 

ن رٕىمخ طلٔىض ىٍؿش حلللاخةس حلللٕاش لل اَ ش طائٍـٕدخ ريحٔاش خاه ياخ  -0212َ

(ن خمخ ٔعلْ طلٔىًخ 20..0لظلل ىٍؿش حلللخةس حلٓ )  4042  َكظّ 4040

 فٓ حدىحٍس أَ حلظلىُلُؿٕخ. 
 

ح )راإه  (VRSTE) َفٕمااخ ٔظعلااس رللااخةس حلعخثااي حلمظغٕااَ - ًٍ فلخوااض أ ؼااَ حٓااظاَح

( هبل فظَس حليٍحٓشن خمخ ُٔ َٕ الّ أن حل َ خص يخىٍس يلّ 0.767َ 0.702

لعملٕااخص  ا  أن  لااخةس طلإااس خٔااظُٔخص ؿٕاايس خااه حلللااخةس يىااي ضاازأ كـاام ح

 خوااض حلعخخاال حلأٓخٓاآ فاآ طالاإص حلللااخةس  (Scale Efficiency) حللـاام

ن اً ٓاـلض أىواّ خٔاظُٔخص لٍاخ فآ ياخخٓ -ٚخدٛد عدذَ وفدبءح زد١ّدخ -حلللٕش

يلااّ حلظااُحلٓن خمااخ ٔعلااْ  0.722َ 0.706 ن كٕااغ رلغااض 4040  4009َ

َٔؿااة ًلااك حلاآ يااي  حلظااُحُن راإه كـاام حلُكاايحص َخُحٍىٌااخ حلمظخكااش  َيااي 

اٌدٟ الأثدبس اٌغدٍج١خ ٌدبئددخ وٛسٚٔدب ٚاٌزدٟ رٙدشد ظََف هخٍؿٕش رخدضخفش 

  َكظآ 4040طلٔىض  كاخً خاه ياخ  َ، خبصخ ٚأٙب 0212فٟ أٚاخش عبَ 

( 0.20  فاي طِحٔي ىٍؿش حلللخةس لل َ ش لظلل حلآ خاخ ِٔٔاي ياه )4042يخ  

للااش حلظاآ طاام طىلٕااٌٌخن خمااخ ٔعلااْ وـخكًااخ فاآ حٓااظَحطٕـٕخص حلظُٓااة َايااخىس حلٍٕ

حلظَ ٕاِ يلاّ طلٔإه  لاخةس حللـام  َرىخة يلّ خخ ٓزس َْٔ حلزخكؼخن ضٍََس

خه هبل طالٕص حلميهبص دَٕ حللعخلش أَ ُٔخىس حلموَؿخصن خة حلظَ ِٕ يلّ 

 4042َ 4040ىٍحٓااش حلعُحخاال حلظاآ ٓااخٌمض فاآ حلأىحة حلمَطلااة فاآ يااخخٓ 

 .لٕشلظلَحٍ ٌٌي حلىـخكخص فٓ حللظَحص حلمٔظاز
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- 4002لللظاَس ) DEA رٕظم حٓظويح  خوَؿخص وظخثؾ رَوخخؾ خغلاف حلزٕخواخص -

 ( َحلمظعلاااش رإااخّ حلااايٍس حلللٕااش لل ااَ ش  ماايهبص للمَكلااش حلؼخوٕااش 4042

َحلمظعلااااش رخٓاااظزعخى هلاااخثص حل اااَ ش لظلئاااي حلاااايٍس حدىحٍٔاااش للمااائَٔه 

طىخَلاً خاه هابل َحلٌْ ُٓف ٔاظم ، Tobitومًُؽ . حلظىلٌٕٕٔه ًَلك خه هبل

 حلظللٕل حلُصلٓ لمظغَٕحص حليٍحٓشن ًَلك يلٓ حلىلُ حلظخلٓ:

 اخزجبس صلاز١خ اٌج١بٔبد ٌٍزس١ًٍ الازصبئٟ: :2/6/1

 Normalاٌطج١عددددٟ ِددددذٜ رجع١ددددخ اٌج١بٔددددبد ٌٍزٛص٠ددددع اخزجددددبس : 2/6/1/1

distribution Test):) 

 للظلاس خاه خايِ ايظاَحد حلزٕخواخص خاه حلظُُٔاة حلطزٕعآ طام آاظويح  اهظزاخٍ 

(Kolmogorov-Smirnov) ٌُ خه أن ومأ حلظُُٔة حلٌْ طٔللً خظغَٕحص حليٍحٓش

طُُٔة  زٕعٓ ًَلك رخلىٔزش لمظغَٕحص حليٍحٓش حللمٕاشن ًَلاك لظلئاي واُو ح هظزاخٍحص 

للزٕخواخص خاخ رإه اهظزاخٍحص حدكلاخة  حلظٓ ٕٓٔظويخٍخ حلزخكؼخن فٓ حلظللٕل حدكلاخثٓ

 حلمعلماااّ َاهظزاااخٍحص حدكلاااخة حلبخعلماااّن َحلـااايَل حلظاااخلٓ ُٔضاااق يااإم اهظزاااخٍ 

(Kolmogorov-Smirnov) َخٔظُِ حلمعىُٔش للل خظغَٕ أخاخ   ال حهظزاخٍن ًَلاك

 خه هبل حلـيَل حلظخلٓ:
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 Normal) ختبار تبعية البيانات للتوزيع الطبيعيإنتائج  (3جدول ) 

distribution)  

 
 2.22& * اسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  2.21** اسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 :ٔظضق خه حلـيَل حلٔخرس

وظخثؾ حهظزخٍ ح يظيحلٕش ط َٕ حلّ أن خظغَٕحص حليٍحٓاش )حلاايٍس ح ىحٍٔاش ؿمٕة 

حلمللٕااش حدىحٍٔااشن حلمللٕااش ن لٍـااش حلظاااخٍَٔن طغطٕااش حلملللاإه حلمااخلٕٕهن حلظىلٕااٌْللماائَ 

حلمئٓٔاإشن طَ ااِ حلمللٕااشن حلمللٕااش حلم ااظظشن كـاام حل ااَ شن ٍرلٕااش حل ااَ شن يمااَ 

حل َ شن حلَفة حلمخلٕشن ؤزش حلظيفاخص حلىائش حلظ غٕلٕشن حٓظابل خـلْ حدىحٍسن حلعبيش 

ه حلااايٍس حلظلخيلٕااش راإه حلااايٍس ح ىحٍٔااش للماائَ َلٍـااش حلظاااخٍَٔن حلعبيااش حلظلخيلٕااش راإ

( .Sigح ىحٍٔش للمئَ َحومخ  حلمللٕش( طظزة حلظُُٔة حلطزٕعٓن كٕغ أن خٔظُِ خعىُٔش)

 (.0.0)حياال خااه  (Kolmogorov-Smirnov)ٓاامَٕوُف  - هظزااخٍ  ُلمااُؿََف 

 خمخ ٔؤ ي حيظيحلٕش خظغَٕحص حليٍحٓش. (0.00)لظلك حلمظغَٕحص َرعضٍخ حيل خه 

(ن َاُىَحؿٕاااش حلمااائَ AUDTS)شحلزٕخواااخص حلوخصاااش رلـااام خلظاااذ حلمَحؿعااا

هظزااخٍ حلظُُٔااة حلطزٕعاآ فٍاآ خظغٕااَحص دٕااَ ا  طوضااة ل ااََ  (نBDULحلظىلٕااٌْ)

 ًحص يٕم ػىخثٕش.   (Dummy Variables) خظللش )ٌَمٕش(
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 اٌزس١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ: :2/6/0

 : الإزصبء اٌٛصفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌى١ّخ:2/6/0/1

َفٕمااخ ٔلاآ يااَض طللٕلاآ لمظغٕااَحص حليٍحٓااشن كٕااغُ ٔظٍااَ حلـاايَل حلظااخلٓ 

ًَلااك يلااّ خاايحٍ ٓااىُحص  ٌٍّزغ١ددشاد اٌى١ّددخ الإزصددبء اٌٛصددفٟ ٌٍّزغ١ددشاد اٌّزصددٍخ

 ًَلك يلّ حلىلُ حلظخلٓ:حليٍحٓشن 

 ( الإزصبء اٌٛصفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌى١ّخ4خذٚي سلُ )

 Years N Mean Std. Deviation Minimum Maximum اٌّزغ١ش

 ٓ
لإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠

اٌمذسح ا

( ٓ
اٌزٕف١ز١٠

M
A

)
 

2018 67 0.0366 0.2711 -0.7660 0.6730 

2019 67 0.0228 0.2904 -0.5710 0.4840 

2020 67 0.0498 0.2948 -0.6330 0.5920 

2021 67 0.0677 0.2787 -0.4950 0.5120 

2022 67 0.0825 0.2473 -0.4580 0.5050 

2023 67 0.1279 0.2631 -0.5300 0.6370 

Total 402 0.0645 0.2751 -0.7660 0.6730 

دخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ
ٙ
ٌ

 

(
 F

R
T

)
 

2018 67 0.4418 0.1633 0.06 0.76 

2019 67 0.4576 0.1639 0.09 0.77 

2020 67 0.4863 0.1165 0.21 0.82 

2021 67 0.5143 0.1348 0.21 0.77 

2022 67 0.5017 0.1004 0.22 0.70 

2023 67 0.5560 0.1113 0.22 0.88 

Total 402 0.4930 0.1384 0.06 0.88 

لإداس٠خ 
ٓ اٌمذسح ا

لالخ ث١
اٌع

دخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ
ٙ
ٌٚ

 

2018 67 0.0550 0.06553 0.00 0.29 

2019 67 0.0408 0.04076 0.00 0.21 

2020 67 0.0437 0.03305 0.00 0.17 

2021 67 0.0409 0.02753 0.00 0.11 

2022 67 0.0428 0.02640 0.00 0.12 

2023 67 0.0508 0.03753 0.00 0.17 

Total 402 0.0457 0.04074 0.00 0.29 

 ً
١٘ى
غ 
أّٔب

اٌٍّى١خ
 

لإداس٠خ 
اٌٍّى١خ ا

(
M

O
W

)
 2018 67 0.5079 0.35267 0.00 0.95 

2019 67 0.5804 0.33414 0.00 0.96 

2020 67 0.5192 0.36306 0.00 0.96 

2021 67 0.4797 0.36842 0.00 0.96 
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2022 67 0.5219 0.30968 0.00 0.96 

2023 67 1.3420 5.40979 0.02 44.93 

Total 402 0.6585 2.23831 0.00 44.93 

غ١خ
ع
ئ
اٌٍّى١خ اٌّ

 

 (
IO

W
)

 

2018 67 0.6186 0.25521 0.00 0.97 

2019 67 0.5614 0.27459 0.00 0.96 

2020 67 0.5784 0.25686 0.00 0.97 

2021 67 0.5084 0.31676 0.00 0.96 

2022 67 0.4945 0.30656 0.00 0.99 

2023 67 0.5484 0.29553 0.00 0.96 

Total 402 0.5516 0.28651 0.00 0.99 

اٌٍّى١خ اٌّشوض٠خ
 

 (
O

W
C

) 
 

2018 67 0.6418 0.21059 0.00 1.00 

2019 67 0.6361 0.24326 0.05 1.00 

2020 67 0.6605 0.19943 0.06 1.00 

2021 67 0.6532 0.18941 0.08 1.00 

2022 67 0.6537 0.19510 0.10 1.00 

 

2023 67 0.6690 0.18963 0.00 1.00 

Total 402 0.6524 0.20443 0.00 1.00 

شززخ 
اٌٍّى١خ اٌّ

 

(
O

W
D

)
 

2018 67 0.3897 0.18963 0.00 1.00 

2019 67 0.3880 0.22072 0.00 0.97 

2020 67 0.3930 0.19710 0.00 0.94 

2021 67 0.3784 0.17526 0.00 0.92 

2022 67 0.3741 0.19609 0.00 0.90 

2023 67 0.3455 0.18716 0.00 1.00 

Total 402 0.3781 0.19426 0.00 1.00 

ط١خ 
رغ

ٓ
س١ٍٍ
اٌّ

 
ٓ
اٌّب١١ٌ

 

(
 C

o
v
e
r
a

g
e

)
 

2018 67 1.7654 0.67917 0.39 2.99 

2019 67 1.4571 0.68579 0.21 2.89 

2020 67 1.5306 0.70906 0.08 2.91 

2021 67 1.5287 0.74928 0.19 2.95 

2022 67 1.6981 0.54293 0.40 2.79 

2023 67 1.6273 0.49853 0.61 2.61 

Total 402 1.6012 0.65518 0.08 2.99 

د
اٌّزغ١شا

 

اٌشلبث١خ
ششوخ 

دُ اٌ
ز

 2018 67 21.4745 2.35684 12.21 24.84 

2019 67 22.2654 1.60616 19.26 25.37 

2020 67 21.9878 1.46752 19.26 25.15 

2021 67 21.7458 1.77347 18.32 25.25 



 ...التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية:   أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين

 محمد جمال السيد محمد سالم &ريمون ميلاد فؤاد ق لدس  
 

 

 0202ابريل  -المجلد السادس عشر                                                      العدد الثاني 

   
     010 

 

2022 67 22.0684 1.60560 18.35 25.38 

2023 67 22.5207 1.55209 18.83 25.63 

Total 402 22.0104 1.77382 12.21 25.63 

س١خ
سث

 
ششوخ

اٌ
 

2018 67 0.1406 0.11662 -0.16 0.44 

2019 67 0.1409 0.11234 -0.09 0.40 

2020 67 0.0881 0.12842 -0.16 0.44 

2021 67 0.1288 0.13072 -0.13 0.39 

2022 67 0.1204 0.11062 -0.07 0.50 

2023 67 0.1566 0.12454 -0.19 0.49 

Total 402 0.1292 0.12196 -0.19 0.50 

ششوخ
عّش اٌ

 

2018 67 2.5339 0.91413 0.00 4.94 

2019 67 2.8261 0.81603 1.00 3.99 

2020 67 2.9618 0.66612 1.04 3.94 

2021 67 2.9112 0.70689 0.00 3.96 

2022 67 2.9024 0.76435 0.14 3.95 

2023 67 3.0485 0.55255 1.10 4.06 

Total 402 2.8640 0.75840 0.00 4.94 

ع
اٌشف
 

اٌّب١ٌخ
 

2018 67 0.5263 0.23635 0.00 0.88 

2019 67 0.5437 0.24333 0.00 0.91 

2020 67 0.5461 0.23914 0.00 0.96 

2021 67 0.5012 0.24593 0.02 0.97 

2022 67 0.4625 0.24994 0.00 0.94 

2023 67 0.4699 0.20245 0.00 0.85 

Total 402 0.5083 0.23757 0.00 0.97 

شغ١ٍ١خ
د إٌمذ٠خ اٌز

غجخ اٌزذفمب
ٔ

 

2018 67 0.1205 0.28509 -0.50 0.88 

2019 67 0.1131 0.18992 -0.41 0.56 

2020 67 0.0769 0.16470 -0.14 0.54 

2021 67 0.1196 0.19829 -0.24 0.64 

2022 67 0.1332 0.12928 -0.32 0.41 

2023 67 0.1401 0.12634 -0.18 0.47 

Total 402 0.1172 0.19146 -0.50 0.88 

لا١ٌخ
عزم
ا

 
ظ
دٍ
ِ

 
لاداسح

ا
 

2018 67 0.6521 0.18996 0.20 0.92 

2019 67 0.7264 0.20424 0.12 1.00 

2020 67 0.7310 0.18186 0.00 1.00 

2021 67 0.8075 0.13788 0.43 1.00 

2022 67 0.7735 0.18993 0.00 1.00 

2023 67 0.7931 0.19037 0.00 1.00 

Total 402 0.7472 0.18969 0.00 1.00 
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 ( اٌٝ ِب ٠ٍٟ:2رش١ش إٌزبئح اٌٛاسدح فٟ اٌدذٚي سلُ )

هابل فظاَس  (MA) حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔهَؿُى طٌرٌد فٓ  لخةس حلايٍس  -

 ن فااي ٓاـلض حلاايٍس حدىحٍٔاش أىواّ 4042  الاّ ياخ  4002حليٍحٓش خاه ياخ  

  حلٌْ 4002(ن خاخٍوش رعخ  0.0442  رمظُٓأ رلغ )4009خٔظُٔخطٍخ فٓ يخ  

(ن َٔعُااِِ ٌااٌح ح وولااخض الااّ حلظااؤػَٕحص حلٔاالزٕش 0.0277رلااغ فٕااً حلمظُٓااأ )

وّب أتدبسد  ن 4002وخ حلظٓ ريأص طظٍَ رُضُف فٓ أَحهَ يخ  لـخثلش  ٍَُ

 ن 4040حلٓ أن حلللخةس حدىحٍٔش شاٍيص طلٔاىخً طائٍـٕخً ريحٔاش خاه ياخ   إٌزبئح

 ن ٌَاُ خاخ 4042( فآ ياخ  0.0469كٕغ حٍطلة حلمظُٓأ ٓىُٔخً لٕلال الاّ )

ً٘ب ا٠دبث١بً ٔسٛٔعلْ  ليٍحٓاشن طعِِٔ حلللاخةس حلإخىٔاش فآ حل اَ خص خلال ح اردب

( 0.4262رٕىمااخ طااَحَف ح ولااَحف حلمعٕااخٍْ هاابل فظااَس حليٍحٓااش خااخ راإه )

(ن خماااخ ٔااايل يلاااّ َؿاااُى طزاااخٔه ؤااازٓ فااآ خٔاااظُٔخص حلمٍاااخٍحص 0.4922َ)

-َحلوزَحص حدىحٍٔش رٕه حلمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه. فٓ كٕه رلغض أىوّ يٕمش خٔـلش )

ن ٌَاُ خاخ  4042( فآ ياخ  0.762 ن َأيلاّ يٕماش )4002( فٓ يخ  0.677

ٔزَُُ حطٔخو حللـُس رٕه حلمئَٔه خاه كٕاغ حلللاخةس حدىحٍٔاش. َرُؿاً ياخ ن فابن 

فآ  اردبٖ ا٠ددبثٟ عدبَ( ٔ َٕ الّ َؿُى .0.072حلمظُٓأ حلللٓ لللظَس حلزخلغ )

رظلؼٕف ؿٍُى حلظطَُٔ  ٚثٕبءً عٍٝ رٌه، ٠ُٛصٝ اٌجبزثبْ لخةس حدىحٍس حلظىلٌٕٔش. 

ايخىس حلٍٕللشن َطُٕٓة وطاخ  حلزاَحخؾ حلظئٍزٕاش حلإخىْ خه هبل حٓظَحطٕـٕخص 

حلظىلٌٕٔاااشن رماااخ ُٔٔاااٍم فااآ طالااإص فـاااُحص حلأىحة َطلإاااس خِٔاااي خاااه حلظاااُحُن 

 .َحلظـخوْ فٓ حلللخةس حدىحٍٔش
 

رلاغ خظُٓاأ خئشاَ لٍـاش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش  ٚف١ّب ٠زعٍك ثٍٙدخ اٌزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخ -

ظٍاااَص وظاااخثؾ حلظللٕااال أ(ن  ماااخ 0.292يلاااّ خااايحٍ ٓاااىُحص حليٍحٓاااش يٕماااش )

رطدٛسًا ٍِسٛرًدب فدٟ ٌٙددخ اٌزمدبس٠ش حدكلخثٓ يلٓ خٔاظُْ ٓاىُحص حليٍحٓاش  

( فاآ 0.224فاااي حٍطلااة حلمظُٓااأ حلعااخ  للٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش خااه ) اٌّب١ٌددخ

رسغددٓ رددذس٠دٟ فدددٟ  ن ٌااُ خااخ ُٔ اإَ الااّ 4042فاآ  (2.26)   الاا4002ّ
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لٕشن  ماخ ٔعلاْ ح وولاخض فآ حللغش حلمٔظويخش رخلظاخٍَٔ حلمخ ٚظٛذ ٚا٠دبث١خ

ح ولَحف حلمعٕخٍْ هابل ٓاىُحص حليٍحٓاش حلِٔاخىس فآ طـاخوْ لٍـاش حلظااخٍَٔ 

اسرفددب  اٌمدد١ُ اٌمصددٜٛ ٌٙدددخ راإه حل ااَ خص خااة خااٍََ حلُيااضن رخدضااخفش حلاآ 

( ن ٌَاااُ خاااخ ٔٔاااخٌم ىيااام فَضااإش طعِٔاااِ 0.22( حلااآ )0.67خاااه ) اٌزمدددبس٠ش

ظااخٍَٔ حلمخلٕاش َخاه ػام طلٔإه ؿاُىس حدفلخف َحل لخفٕش َحلظلخإل فٓ يَض حل

حلظاخٍَٔ حلمخلٕش.  مخ أرَُص ٌٌي حلظغَٕحص طؤػَٕ حلـٍُى حلظىظٕمٕش َحلممخٍٓاخص 

دٔىش فٓ اييحى حلظاخٍَٔن خة حللخؿش الاّ خِٔاي خاه حليٍحٓاخص للٍام حلعُحخال  حلمل

 .حللخخىش ٍَحة ٌٌح حلظُؿً

ىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه رٕىمخ حيظمي حلزخكؼخن فٓ يٕاخّ حلعبياش رإه حلاايٍس حد -

زبصدً ظدشة وفدبءح اٌمدذسح الإداس٠دخ ٚفمدبً َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕاش يلاّ يٕماش )

(ن ل١ّددخ ٌٙدددخ اٌزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ ( × DEA scoreِئتددش اٌمددذسح الإداس٠ددخ )

َُٓف ٔعظمي حلزخكؼخن يلٓ ٌٌح حلمظغَٕ لإخّ حلأػَ حلظلاخيلٓ فآ ضاُة أوماخ  

خثؾ حلآ َؿاُى طزاخٔه َحضاق فآ حلعبياش رإه حلاايٍس ٌٕلال حلمللٕاشن َطُ إَ حلىظا

حدىحٍٔااش َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش يلاآ خاايحٍ ٓااىُحص حليٍحٓااش كٕااغً ٓااـل يااخ  

& ..0.0  أيلااآ خظُٓاااأ َأيلااآ حولاااَحف خعٕاااخٍْ رإماااش خُؿزاااش )4002

  خماخ ٔ إَ الاّ 4009(ن رٕىمخ شٍي حوولضاخً طائٍـٕخً ريحٔاش خاه ياخ  ..0.07

 مخٍٓخص حدىحٍٔش َلٍـش حلظاخٍَٔ.ُٔخىس حٓظاَحٍ حلم

 ثبٌٕغجخ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌشلبث١خ اٌّزصٍخ رش١ش إٌزبئح اٌٝ ِب ٠ٍٟ: -

  ثبٌٕغددجخ ٌسدددُ إٌّشددؤحsize  ٓرلااغ خظُٓااأ حللُدااخٍٔظم حلطزٕعاآ دؿمااخل

(ن ط إَ حلىظاخثؾ 44.000أصُل حلمى آص يلّ خٔظُِ ؿمٕاة حلم اخٌيحص )

خه ياخ   اعزمشاس ٔغجٟ فٟ زدُ إٌّشؤحيلّ خٔظُِ ٓىُحص حليٍحٓش الّ 

& 40.262  كٕااغُ ٔظااََحف حلمظُٓااأ حلٔااىُْ )4042  كظااّ يااخ  4002

(ن ٌاُ خاخ ٔعلاْ ومااُ  لٕلاخً فآ حلمى اآص َللااه ػخراض فآ حكـااخ  40..44

ط َٕ حلىظخثؾ الاّ أن  ROA ثشثس١خ إٌّشؤحٚف١ّب ٠زعٍك خى آص حليٍحٓشن 

رزثددزة سثس١ددخ لىظااخثؾ الااّ %(ن  مااخ ط اإَ ح04.94حلعااخ  رلااغ ) حلمظُٓااأ
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حلعٕىش يلّ خيحٍ ٓاىُحص حليٍحٓاشن كٕاغُ اوولضاض ٍرلٕاش حلمى اؤس  ِٕشآد

  َكظاّ 4040  ػم ريأص طَطلة خه ياخ  4040  كظّ يخ  4002خه يخ  

للمى اآص  ٠عىظ رعبف١دبً أٚ رسغدٕبً فدٟ الأداء اٌّدبٌٟ ن ٌُ خخ يي 4042يخ  

 خلل حليٍحٓش.
 

 ٌٟثبٌٕغددددجخ ٌٍشافددددع اٌّددددب Lev حلعااااخ  رلااااغ  ط اااإَ حلىظااااخثؾ الااااّ أن حلمظُٓااااأ

%(  مخ ط َٕ حلىظخثؾ يلّ خٔاظُِ ٓاىُحص حليٍحٓاش الاّ اوولاخض فآ 022.)

 ن خاة َؿاُى رعاض 4042  كظاّ ياخ  4002خعي ص حلَحفة حلمخلٓ خاه ياخ  

  َيااي 4040  4009َحلظالزااخص فاآ رعااض ٓااىُحص حليٍحٓااش هخصااش فاآ يااخ  

ص فاآ أَحهااَ يااخ   ٔعااُى ًلااك الااّ حٖػااخٍ حلٔاالزٕش لـخثلااش  ٍَُوااخ َحلظاآ ظٍااَ

 CFOٚف١ّددب ٠زعٍددك ثٕغددجخ اٌزددذفمبد إٌمذ٠ددخ ٌلأشددطخ اٌزشددغ١ٍ١خ  ن 4009

طُ إَ وظااخثؾ حليٍحٓااش الاّ أن حلمظُٓااأ حلعااخ  هاابل خايس ٓااىُحص حليٍحٓااش رلغااض 

%ن َأشاااخٍص حلىظاااخثؾ الاااّ حٍطلاااخو ؤااازش حلظااايفاخص حلىائاااش ل،و اااطش 00.64

٠عدٛد رٌده َيي   4040يٍحٓش ًَلك رخٓظؼىخة يخ  حلظ غٕلٕش يلّ خيحٍ ٓىُحص حل

ن  ماخ 0212َاٌٝ ا٢ثبس اٌغٍج١خ ٌدبئسخ وٛسٚٔب ٚاٌزٟ رٙشد فٟ أٚاخش عبَ 

رلاااغ خظُٓاااأ حلعاااخ  دٓاااظابل خـلاااْ حدىحٍس هااابل خااايس ٓاااىُحص حليٍحٓاااش 

%ن َيااي أشااخٍص حلىظااخثؾ الااّ يااي  َؿااُى طزااخٔه راإه آااظابلٕش خـلااْ 62.64

 ليٍحٓش.حدىحٍس هبل ٓىُحص ح

 : الإزصبء اٌٛصفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ إٌٛع١خ:2/6/0/0

 

حلىُيٕااشن كٕااغُ ٔظٍااَ حلـاايَل  َفٕمااخ ٔلاآ يااَض طللٕلاآ لمظغٕااَحص حليٍحٓااش

 ًَلك يلّ حلىلُ حلظخلٓ:حلظخلّ حدكلخة حلُصلٓ للمظغَٕحص )حلٌُمٕش( لليٍحٓشن 
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( الإزصبء اٌٛصفٟ ٌٍّزغ١شاد إٌٛع١خ4خذٚي سلُ )   

ح  حل اَ خص حلعٕىاش يلاّ خايحٍ ٓاىُحص  ٠ٚزعر ِدٓ اٌددذٚي اٌغدبثك أن ؤازش حلظاِ

( أَ خلظاذ خاه حلملخطاذ BIG 4) ِىبردت اٌّشاخعدخ اٌىجدشٜحليٍحٓاش رخلمَحؿعاش لايِ أكاي 

ي حلىٔازش كـام خلظاذ حلمَحؿعاش لمى اآص حلعٕىاشن خاخٍواش ..0.حلمَطزطش رٍخ ) %( لظمؼال ٌاٌ

%( لل ااَ خص حلظاآ ٔااظم خَحؿعااش طاخٌٍَٔااخ خااه هاابل خلخطااذ خَحؿعااش ..29رمااخ ؤاازظً )

ٍاخ حُىَحؿٕاً خـلاْ حدىحٍس خللٕشن  مخ أشخٍص حلىظخثؾ الّ أن ؤزش حل َ خص حلظٓ ُٔؿاي فٕ

%( ل ااَ خص حلعٕىٕااش حلظاآ   ُٔؿااي رٍااخ حُىَحؿٕااً 24.2%( خاخٍوااش رىٔاازش )76.4رٍااخ )

 خـلْ حدىحٍس.

 :رس١ًٍ ٔزبئح اخزجبس اٌفشٚض :2/6/2

 :: رس١ٍ   ً ٔزبئ          ح اخزجبس اٌف      شض الأٚي2/6/2/1

اكلاخثٕش للاايٍس حدىحٍٔاش ُٔؿي طاؤػَٕ ًَ ى لاش  ٔىص ٌٌح حللسَض يلّ أوً: ل

 للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه يلّ لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕشل

٠ٚددزُ اخزجددبس ِددذٜ صددسخ ٘ددزا اٌفددشض عددٓ غش٠ددك ِعبِددً اسرجددبغ عدد١جشِبْ ٚرس١ٍددً 

 :اٌّغبس وّب ٠ٍٟ

 :أَ : خعخخبص ح ٍطزخ  رٕه خظغَٕحص حللَض حلأَل

( َحلمظغٕاَ حلمٔاظال ١دخٌٙدخ اٌزمدبس٠ش اٌّبٌ هظزخٍ حلعبيش رٕه حلمظغَٕ حلظخرة )

( َحلمظغَٕحص حلضخرطش طام كٔاخد خعخخال حٍطزاخ  اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ)

ٓاإزَخخنن َُٔضااق حلـاايَل حلظااخلٓ خعااخخبص ح ٍطزااخ  راإه خظغٕااَحص حللااَض حلأَلن 

 ًَلك يلّ حلىلُ حلظخلٓ:

 حلىٔزش حلمجُٔش ييى حلم خٌيحص حلظلىٕف حلمظغَٕ

 كـم خلظذ حلمَحؿعش

AUDTS 

BIG4 207 51.5 

NON- BIG4 195 48.5 

 حُىَحؿٕش خـلْ حدىحٍس

BDUL 

 67.2 270 َؿُى

 32.8 132 يي  َؿُى
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 ( ِصفٛفخ ِعبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌفشض  الأٚي2خذٚي سلُ )

 
 2.22& * اسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  2.21** اسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 :اٌزؤ١ٌٗ إٌزبئح اٌغبثك اٌدذٚي ِٓ ٌٍجبزثبْ ٠زعر

اكلااخثٕخً راإه  اابً خااه حلااايٍس حدىحٍٔااش َؿااُى يبيااش حٍطزااخ   َىٔااش ًحص ى لااش       

للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاشن خماخ ٔاييم صالش حللاَض حلأَل لليٍحٓاشن 

.( أيال خاه sig( َخٔظُِ حلمعىُٔش )0.2.2كٕغ أن خعخخبص ح ٍطزخ  خُؿزش رإمش )

اىحٍٔاش  رمائَ طىلٕاٌِ ًحص يايٍحص حلمى اؤس حٍطزطاض(ن َٔيل ًلك يلّ أواً  لماخ 0.00)

لٍـاش رخدفلاخف رخلظااخٍَٔ حلمخلٕاشن َٔظُحفاس ًلاك خاة يخلٕش  لمخ أىِ ًلاك الاّ طلٔإه 

َحلظاآ طعظمااي يلاآ   Upper Echelons Theoryفَضاإش وظَٔااش حللاالُف حلعلٕااخ 

َؿااُىس يبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش  للماايٍحة حلظىلٕاإٌٔه َطملااىٍم خااه طـمٕااة َطللٕاال 

 َوظااخثؾ ح ٓااظَحطٕـٕش حكاايحع طااؤػَٕحص ح هظٕااخٍحصحلمعلُخااخص َىخـٍااخ رخدضااخفش حلاآ 

(ن َيااي ؿااخة ًلااك Wang W., et al, 2021حلأيمااخل َصااىة حلاااَحٍحص ح ٓااظؼمخٍٔش)

 ,.Al Lawati H., et al  &4040خظلس خة خخ طُصلض لً ىٍحٓش  ب خاه )كٔإهن

 (.Yan B., et al., 2021  &4042& شبٕن 2023



 

 يرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية: ...أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمد
 ريمون ميلاد فؤاد ق لدس& محمد جمال السيد محمد سالم  

 

 

 0202ابريل  -المجلد السادس عشر                                                      العدد الثاني 

   
     011 

 

حٍطزااخ  أـخرٕااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه كٕااغُ أ اايص يلااّ َؿااُى يبيااش       

حلظىلٕإٌٔه َلـٍاش حدفلااخف كٕاغً طمٕاال حل اَ خص ًحص حلأىحة حلـٕاي حلاآ حدفلاخف يااه 

 ح هزاااااخٍ حلـٕااااايس ر ااااالل  زٕعااااآ ىَن خزخلغاااااشن َيلااااآ حلىاااااإض أ ااااايص ىٍحٓاااااش

(Martikainen M., et al. 2023  &Li S., et al., 2022 ) الااّ أن حلماائَٔه

ٕه ٔلخَلُن اهلخة خمخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف خه هابل حلظبياذ رىغماش ح فلاخف حلظىلٌٕٔ

 رظاخٌٍَٔم حلمخلٕش.

َؿااُى يبيااش حٍطزااخ   َىٔااش ًحص ى لااش اكلااخثٕش راإه لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش  -

َحلمظغٕاااَحص حلضاااخرطش )كـااام حل اااَ شن ٍَرلٕاااش حل اااَ شن َكـااام خلظاااذ 

ٍس(ن كٕاااغ أن خعاااخخبص حلمَحؿعاااشن يماااَ حل اااَ شن َحٓاااظابلٕش خـلاااْ حدىح

( يىااي خٔااظُْ 27..0&77..0& .0.77& 0...0& 0.602ح ٍطزااخ  )

( ن ٌَااُ خااخ ٔاايل يلااّ أن لولااخثص حلمى ااآص طااؤػَٕ 0.00خعىُٔااش  أياال خااه )

َحضااق يلااّ خٔااظُِ لٍـااش حدفلااخف يااه حلمعلُخااخص حلمخلٕااش َدٕااَ حلمخلٕااش 

أوً ٔعُي أكي أٓازخد  رخلظاخٍَٔ حلمخلٕش َخه ػم طلٕٔه ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕشن  مخ

حلظلااخَص فاآ خٔااظُِ لٍـااش حلظاااخٍَٔ راإه حلمى ااآصن َؿااخة ًلااك خظلااس خااة خااخ 

َ& عجدذ 0202َ& زغدٓ، 0202اثدشا١ُ٘، ٚآخدشْٚ، طُصلض لاً ىٍحٓاش )

 .(0204َاٌفزبذ، ٚعثّبْ، 

الااّ أوااً فاآ ضااُة ضااُحرأ حلعٕىااش  ٚثٕددبء عٍددٝ ِددب عددجك خٍددص اٌجبزثددبْ،

طااُحفَص حلوزااَحص َحلمٍااخٍحص َحلمعَفااش لاايْ حلماائَٔه حلموظااخٍس فؤوااً رااخلَدم  لمااخ 

حلظىلٕاإٌٔه َطِحٔااي ياايٍحطٍم ح ىحٍٔااش  لمااخ ٓااخٌم ًلااك فاآ حللااي خااه خمخٍٓااخص حلٔاالُك 

ح وظٍاخُْ لااىحٍس َحللاي خاه ياي  طمخػال حلمعلُخاخص  َخاه ػام طلٔإه لٍـاش حلظاااخٍَٔ 

مخلٕاش خاه هابل حللاي الّ أوً رخلَدم خه طلٔإه لٍـاش حلظااخٍَٔ حل وّب رٛصٍذحلمخلٕشن 

خه يي  طمخػل حلمعلُخاخص ا  أوٍاخ طعُاي ٓابف ًَ كائه هخصاش فآ ظال دٕاخد حلَيخراش 

َطِحٔااي حلمٍااخٍحص َحلمعَفااش َطلاأُض حلٔاالطش َظٍااٍُ فَضاإش حلظللاإه حدىحٍٔااش 

َظٍٍُ ظخٌَس اىحٍس ح وطزخو َطلإس خىخفة شولٕش يلٓ كٔخد أصلخد حلملخلقن 

ض للظاخٍَٔ حلمخلٕشن َؿخة ًلك خظلاس خاة ىٍحٓاش  اب خاه َخخ يي ٔظَطذ يلٍٕخ خه دمُ
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(Martikainen M., et al. 2 &Yekini L., et al, 2016 ،ٟعف١فددددددددددددددددددددد &

0211&َ .) 

 ثب١ٔب: ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس:

ايظمي حلزخكؼخن لإخّ حلعبياش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه َلٍـاش 

حللااغَْ حلـِثٕااش لظااائَ خعااخخبص حلمٔااخٍن حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش يلااّ  َٔاااش حلمَرعااخص 

 َٔعَض حلـيَل حلظخلّ وظخثؾ طللٕل حلمٔخٍ ًَلك  مخ ٔلّ :

(  ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس ٌّزغ١شاد اٌفشض الأٚي 6خذٚي سلُ )  

 
Estimate S.E. C.R. P 

FRT <--- MA 0.040 0.015 2.659 0.008 

FRT <--- FSIZE 0.026 0.003 7.944 *** 

FRT <--- ROA 0.146 0.042 3.446 *** 

FRT <--- AUDTS 0.047 0.012 3.873 *** 

FRT <--- AGE 0.026 0.007 3.824 *** 

FRT <--- BINDEB 0.126 0.028 4.557 *** 

POS- D.TONE <--- MA 0.237 0.015 15.621 *** 

NEG- D.TONE <--- MA -0.100 0.018 -5.531 *** 

NET- D.TONE <--- MA 0.009 0.008 1.118 .264 

R
2
= 0.617 SRMR= 0.0087 
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 : مخ ُٔضق حل لل حلظخلٓ وظخثؾ طللٕل حلمٔخٍ

 

 
 ( ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس ٌّزغ١شاد اٌفشض الاٚي0تىً سلُ )

 ( الارٟ:0( ٚاٌشىً سلُ)6ٚفٟ ظٛء ِب ع١ك ٠زعر ٌٍجبزثبْ ِٓ اٌدذٚي سلُ)

حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه الااّ لٍـااش خعىُٔااش خعخخاال حلمٔااخٍ خااه  -

-P)َيٕمااااااش  (ن (C.R,> ±1.96يٕمااااااشحلظاااااااخٍَٔ حلمخلٕااااااش كٕااااااغ  خوااااااض 

value=0.008) ن َيااي رلغااض يٕمااش خعخخاال .ن ًَلااك يىااي خٔااظُِ خعىُٔااش%

( َ خوض اشخٍس خعخخل حلمٔخٍ خُؿزش ٌَُ خخ ٔعىٓ أن لمظغٕاَ 0.020حلمٔخٍ )

 ىحل حكلخثٕخً يلّ لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش. حلايٍس حدىحٍٔش طؤػَٕ أـخرٓ
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حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه الااّ حللٍـااش خعىُٔااش خعخخاال حلمٔااخٍ خااه  -

-P)َيٕماااااش  (ن (C.R,> ±1.96يٕماااااشحلظلخإلٕاااااش للظااااااخٍَٔ حلمخلٕاااااش كٕاااااغ 

value=0.000) ن َيااي رلغااض يٕمااش خعخخاال .ن ًَلااك يىااي خٔااظُِ خعىُٔااش%

س خعخخل حلمٔخٍ خُؿزش ٌَُ خخ ٔعىٓ أن لمظغٕاَ ( َ خوض اشخ0.426ٍحلمٔخٍ )

حلااايٍس حدىحٍٔااش طااؤػَٕ أـااخرٓ ىحل حكلااخثٕخً يلااّ حللٍـااش حلظلخإلٕااش للظاااخٍَٔ 

 حلمخلٕش.

ٕٔه - الااّ حللٍـااش  يااي  خعىُٔااش خعخخاال حلمٔااخٍ خااه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕااٌ

-P)َيٕماااش  (ن (C.R.< -1.96ل١ّدددخحلظ اااخإخٕش للظااااخٍَٔ حلمخلٕاااش كٕاااغ  خواااض 

value=0.000) ن َيي رلغض يٕمش خعخخل حلمٔاخٍ .ن ًَلك يىي خٔظُِ خعىُٔش%

ٌّزغ١ددش اٌمددذسح ( َ خوااض اشااخٍس خعخخاال حلمٔااخٍ ٓااخلزش ٌَااُ خااخ ٔعىاآ أن -0.000)

جٟ ٌٚىٕددٗ ن١ددش داي ازصددبئ١بً عٍددٝ اٌٍٙدددخ اٌزشددبإ١ِخ ٌٍزمددبس٠ش  الاداس٠ددخ رددؤث١ش عددٍ

 .اٌّب١ٌخ

ٕٔهيااي  خعىُٔااش خعخخاال حلمٔااخٍ خااه حل - الااّ حللٍـااش  ااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕااٌ

-P)َيٕمااااش  (ن (C.R.< 1.96ل١ّددددخحلملخٔاااايس للظاااااخٍَٔ حلمخلٕااااش كٕااااغ  خوااااض 

value=0.264) ن َيي رلغض يٕمش خعخخل حلمٔاخٍ .ن ًَلك يىي خٔظُِ خعىُٔش%

ٌّزغ١ددش اٌمددذسح ( َ خوااض اشااخٍس خعخخاال حلمٔااخٍ خُؿزااش ٌَااُ خااخ ٔعىاآ أن 0.009)

ش ا٠دددبثٟ ٌٚىٕددٗ ن١ددش داي ازصددبئ١بً عٍددٝ اٌٍٙدددخ اٌّسب٠ددذح ٌٍزمددبس٠ش الاداس٠ددخ رددؤث١

 .اٌّب١ٌخ

زدددُ اٌشددشوخ، ٚسثس١ددخ اٌشددشوخ، ٚعّددش خعىُٔااش خعخخاال حلمٔااخٍ خااه  اال خااه ) -

( الاّ لٍـاش حلظااخٍَٔ اٌششوخ، ٚزدُ ِىزت اٌّشاخعدخ، ٚاعدزملا١ٌخ ِدٍدظ الإداسح

ن ًَلاك  (P-value=0.000)َيٕماش  (ن (C.R.< 1.96 ل١ّدخحلمخلٕش كٕغ  خواض 

& 0.047%ن َيااااي رلغااااض يٕمااااش خعااااخخبص حلمٔااااخٍ ).يىااااي خٔااااظُِ خعىُٔااااش 

( َ خوض اشخٍس خعخخل حلمٔخٍ خُؿزش ٌَاُ 0.047&0.026&0.047&0.027
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خخ ٔعىٓ َؿُى طؤػَٕ أـخرٓ دَٕ ىحل حكلخثٕخً لٌٍي حلمظغَٕحص يلاّ لٍـاش حلظااخٍَٔ 

 حلمخلٕش.

R رلغااض يٕمااش خعخخاال حلظلئااي -
2

 ( خمااخ ٔاايل يلااّ أن حلمظغٕااَ حلمٔااظال0.706) 

% خه 70.6ٔلََٔح  َحلمظغَٕ حلمعيل َحلمظغَٕحص حلضخرطش حلميٍؿش رخلىمًُؽ

َطَؿااة راخيٓ حلظغٕااَحص الااّ طغٕااَحص حلظاآ طلاايع فآ حلمظغٕااَ حلظااخرة  حلظغٕاَحص

 ي ُحثٕش أَ لعي  اىٍحؽ خظغَٕحص أهَِ خٔظالش.

 خ ٔ َٕ الّ ؿُىس حلىمًُؽ.خم 0.02( ٌَّ أيل خه 0.0026) SRMRيٕمش  -

َفٓ ضُة وظخثؾ حلظللٕل حدكلخثٓ حلٔخراش حلوخصش رظللٕال ح ٍطزاخ  َطللٕال 

٠ٛخدذ ردؤث١ش : ل عذَ صسخ اٌف شض اٌمبئدًحلمٔخٍ لمظغَٕحص حللَض حلأَل طُصل الّ 

 ل.رٚ دلاٌخ ازصبئ١خ ٌٍمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠ٓ عٍٝ ٌٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

 :: رس١ٍ   ً ٔزبئ          ح اخزجبس اٌف      شض اٌثب2/6/2/0ٟٔ

طوظلف يُس َ/أَ حطـخي حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه  ٔىص ٌٌح حللسَض يلّ أوً: ل

ٕٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش رااخهظبف أومااخ  ٌٕلاال  حلظىلٕااٌ

 ل حلمللٕش

اسرجبغ ع١جشِبْ ٚرس١ًٍ اٌّغدبس وّدب ٠ٚزُ اخزجبس ِذٜ صسخ ٘زا اٌفشض عٓ غش٠ك ِعبًِ 

ٍٟ٠: 

 :أٚلا: ِعبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌفشض الأٚي

( ٌٙددددخ اٌزمدددبس٠ش اٌّب١ٌدددخ هظزاااخٍ ياااُس َحطـاااخي حلعبياااش رااإه حلمظغٕاااَ حلظاااخرة )

( فٓ ضُة أومخ  ٌٕلال حلمللٕاش اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ز١٠َٓحلمظغَٕ حلمٔظال )

َحلمظغٕااَحص حلضااخرطش طاام كٔااخد خعخخاال حٍطزااخ  ٓاإزَخخنن َُٔضااق  مظغٕااَ خعاايل 

حلـاايَل حلظااخلٓ خعااخخبص ح ٍطزااخ  راإه خظغٕااَحص حللااَض حلؼااخوٓن ًَلااك يلااّ حلىلااُ 

  حلظخلٓ:
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 ( ِصفٛفخ ِعبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌفشض  اٌثب7ٟٔخذٚي سلُ )

 
 2.22ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ & * اسرجبغ  2.21** اسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 :الأر١خْ ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك إٌزبئح ب٠زعر ٌٍجبزث

ُٔؿااي يبيااش حٍطزااخ   دٕااَ خلاايى ح طـااخي ًحص ى لااش اكلااخثٕش راإه حلااايٍس       

حدىحٍٔاش  للمائٍه حلظىلٕاإٌٔه َحوماخ  ٌٕلاال حلمللٕاش كٕااغُ أن خعاخخبص ح ٍطزااخ  

( أياال خااه (.sigخُؿزش/ٓااخلزش )َفاااخً لطزٕعااش ومااأ حلمللٕااش( َخٔااظُِ حلمعىُٔااش 

ش ٔئػَ حٔـخرٕخً / حَ ٓالزٕخً (ن َٔيل ًلك يلّ أن حهظبف أومخ  ٌٕلل حلملل0.00ٕ)

يلٓ حلايٍس حدىحٍٔش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه خاه ؿخواذ حللاي خاه خمخٍٓاخص حلٔالُك 
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َخه ػم حلظاؤػَٕ يلآ  زٕعاش لٍـاش حلظااخٍَٔ  -اىحٍس ح وطزخو –ح وظٍخُْ لاىحٍس 

حلمخلٕشن َيي ؿخة ًلك خظلس خاة خاخ طُصالض لاً ىٍحٓاش  اب خه)هلٕالن َاراَحٌٕمن 

 ,Dahan S., et al & 4002 & حللىااااخَْن4044َكٔاااإهن   & محمدن.400

(ن كٕاغُ أ ايص يلآ َؿاُى يبياش  أـخرٕاش ن فآ كإه  أ ايص ىٍحٓاش  اب 2021

 & ُٔٓااااافن 4040حلااااااِحُن &Khalif et al. 2017 & 4042)خلـاااااُدن 

 ( الّ َؿُى يبيش حٍطزخ  ٓلزٕش رٕه أومخ  ٌٕلال حلمللٕاش َ ابً خاه ياي  4004

خٔظُِ حدفلخف ح هظٕخٍْ َخه ػم حلظؤػَٕ حلٔلزٓ يلّ ؿُىس طمخػل حلمعلُخخص َ

 حلظاخٍَٔ حلمخلٕش.

ُٔظٍاااَ طللٕااال ح ٍطزخ اااخص وظاااخثؾ خٍماااش كاااُل حلعبياااخص رااإه خظغٕاااَحص  -

ٌٙدددخ َ اٌمددذسح الإداس٠ددخ حليٍحٓااشن كٕااغ طزااَُ يبيااش أـخرٕااش ئُااش راإه

(ن 0.2.2كٕاااغُ أن خعخخااال حٍطزاااخ  خُؿاااذ رإماااش )  اٌزمدددبس٠ش اٌّب١ٌدددخ

ن خمااخ ٔ اإَ الااّ أن حٍطلااخو (2.21( أياال خااه )(.sigَخٔااظُِ حلمعىُٔااش 

اٌٍّى١دددخ  حلللاااخةس حدىحٍٔاااش ٔاااَطزأ رظلٔااإه لٍـاااش حلظااااخٍَٔن  ماااخ طظٍاااَ

ً أـخرٕخً ئُخً خاة  ال خاه حلاايٍس حدىحٍٔاش  عّش اٌششوخَ اٌّشززخ حٍطزخ خ

َلٍـااااااااااش حلظاااااااااااخٍَٔ كٕااااااااااغُ أن خعااااااااااخخبص ح ٍطزااااااااااخ  خُؿزااااااااااش 

( (.sigَخٔظُِ حلمعىُٔش  (0.77&.0.262 &.0.22&0.229رإمش)

 َ&0212ٚلذ خبء رٌه ِزفدك ِدع دساعدخ )اٌعب٠دذٞ،ن (2.21أيل خه )

Alsmairat, Y, et al, 2018 ،) اٌٍّى١دخ  رٕىماخ طٔاـلنيلاّ حلىاإض

حٍطزخ اخً ٓالزٕخً خعىُٔاخً خاة  ال خاه حلاايٍس  اٌٍّى١خ اٌّشوض٠دخَ اٌّئعغ١خ

-حدىحٍٔااش َلٍـااش حلظاااخٍَٔ كٕااغُ أن خعااخخبص ح ٍطزااخ  ٓااخلزش رإمااش )

( (.sigَخٔاااااظُِ حلمعىُٔاااااش ( 20..0-&0.260-&0.222-&.0.40

ن خمخ يي ٔعلاْ طاؤػَٕحً ٓالزٕخً لظَ ٕاِ حلمللٕاش يلاّ لٍـاش (2.21أيل خه )

ٚلدذ خدبء رٌده س حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش. حلظاخٍَٔ حلمخلٕش  َخه ػم حوولاخض ؿاُى

 ,Ivone, I and Shellen & 0212َِزفدك ِدع دساعدخ )اٌعب٠دذٞ،

S.,2022 &Li SH, et al., 2022) ٜٔغدجخ  ن طظٍاَِدٓ خبٔدت أخدش
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َيىاي حٍطزخ اخً أـخرٕاخً خاة خعظام حلمظغٕاَحص  اٌزذفمبد إٌمذ٠دخ اٌزشدغ١ٍ١خ

الاّ ىٌٍَاخ فآ ن خماخ ياي ٔ إَ (2.21( أيل خه )(.sigخٔظُِ حلمعىُٔش 

طعِٔااِ حلأىحة حدىحٍْ َحلمااخلٓ. ٌااٌي حلىظااخثؾ طزُااَُ أٌمٕااش ٌٕلاال حلمللٕااش 

َحلعُحخاال حلمخلٕااش َحلظىظٕمٕااش فاآ ط االٕل حلعبيااش راإه حلللااخةس حدىحٍٔااش 

 .َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش

الاّ أواً فآ ضاُة ضاُحرأ حلعٕىاش  ٚثٕبء عٍٝ ِدب عدجك خٍدص اٌجبزثدبْ،

ً ١٘ىدً اٌأومخ  ٠ُعذ حلموظخٍس  فآ طلئاي ياُس َحطـاخي حلعبياش  ٍّى١دخ عدبِلاً ِسٛس٠دب

راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن كٕااغ طعااُِ حلمللٕااش حلم ااظظش ٌااٌي 

حلعبيااشن رٕىمااخ طضااعلٍخ حلمللٕااش حلمَ ااِس.  مااخ طلعااذ يُحخاال خؼاال يمااَ حل ااَ ش 

ن اٌثدبٟٔ٘دٛ ِدب ٠دذعُ صدسخ اٌفدشض َحلظيفاخص حلىائش ىٍَحً خعُِحً لٍاٌي حلعبياش 

حهظبف حليٍحٓخص كُل  زٕعش طؤػَٕ أومخ  ٌٕلل حلمللٕش يلآ  وّب ٠شٞ اٌجبزثبْ

حلعبيش رٕه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه َلٍـاش حلظااخٍَٔ حلمخلاشن ََٔؿاة 

ًلااك حلاآ حهااظبف  لااخةحص َهزااَحص َخٍااخٍحص حلماائَٔه َٓاامخطٍم َشولاإظٍم 

خاه خمخٍٓاخص حلٔالُك ح وظٍاخُْ  ٠دبدحاٌسدذ/ أٚ صٓاخٌم فآ  َىَحفعٍم َحلظآ ياي

خه ياي  طمخػال حلمعلُخاخص  َخاه ػام حلظاؤػَٕ يلاّ لٍـاش  ٚاٌسذ /أٚ ص٠بدحلاىحٍس 

 َؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش.

 ثب١ٔب: ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس:

حلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه  يااُس َ/أَ حطـااخي ايظمااي حلزخكؼااخن لإااخّ

حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش رابهظبف أوماخ  ٌٕلال حلمللٕاش ياه  َٔااش حلمَرعاخص 

حللغَْ حلـِثٕش لظائَ خعخخبص حلمٔخٍن َٔعَض حلـيَل حلظخلّ وظخثؾ طللٕل حلمٔخٍ 

 ًَلك  مخ ٔلّ :
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اٌفشض اٌثبٟٔ(  ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس ٌّزغ١شاد 2خذٚي سلُ )  

 
Estimate S.E. C.R. P 

MOW <--- OWS     

IOW <--- OWS     

OWC <--- OWS     

OWD <--- OWS     

FRT <--- 
Int_ 

MA.MOW 
0.019 0.015 1.301 0.193 

FRT <--- 
Int_ 

MA.IOW  
0.079 0.028 2.791 0.005 

FRT <--- 
Int_ 

MA.OWD 
-0.200 0.040 -4.970 *** 

FRT <--- 
Int_ 

MA.OWC 
0.107 0.027 4.025 *** 

FRT <--- AGE 0.061 0.007 9.156 *** 

FRT <--- CFO 0.067 0.026 2.564 0.010 

FRT <--- MA 0.046 0.018 2.586 0.010 

FRT <--- OWS 0.323 0.035 9.279 *** 

R
2
= 0.405 SRMR= 0.0056 
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 : مخ ُٔضق حل لل حلظخلٓ وظخثؾ طللٕل حلمٔخٍ 

 
 ( ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس ٌّزغ١شاد اٌفشض اٌثب2ٟٔتىً سلُ )

 ٚفٟ ظٛء ِب ع١ك ٠زعر ٌٍجبزثبْ ِٓ اٌدذٚي سلُ)( ٚاٌشىً سلُ)( الارٟ:

( الاّ لٍـاش حلظااخٍَٔ OWSأوماخ  ٌٕلال حلمللٕاش )خعىُٔش خعخخل حلمٔاخٍ خاه  -

-P)َيٕماااااااش  (ن (C.R,> ±1.96يٕماااااااش( كٕاااااااغ  خواااااااض FRTحلمخلٕاااااااش )

value=0.008) ن َيااي رلغااض يٕمااش خعخخاال .يىااي خٔااظُِ خعىُٔااش ن ًَلااك%

( َ خوض اشخٍس خعخخل حلمٔخٍ خُؿزش ٌَُ خخ ٔعىٓ أن لمظغَٕ 0.242حلمٔخٍ )

 أومخ  ٌٕلل حلمللٕش طؤػَٕ أـخرٓ ىحل حكلخثٕخً يلّ لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش.

ه  ابً خاه  - ٕٔه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕاٌخعىُٔش خعخخل حلمٔخٍ خاه حلظلخيال رإ

شن َحلمللٕاش حلم اظظش حلآ لٍـاش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش  َحلمللٕش حدىحٍٔاشن َحلمللٕاش حلمئٓٔإ



 

 يرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية: ...أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمد
 ريمون ميلاد فؤاد ق لدس& محمد جمال السيد محمد سالم  

 

 

 0202ابريل  -المجلد السادس عشر                                                      العدد الثاني 

   
     011 

 

م  (ن (C.R,> ±1.96 كٕاااااااغ  خواااااااض يٕماااااااش -Pن )(P-value=0.193)َيااااااإ

value=0.005( ن)P-value=0.000 ن َيااي .(ن ًَلااك يىااي خٔااظُِ خعىُٔااش%

خٍس خعخخال ( َ خواض اشا0.006& 0.069& 0.009رلغض يٕمش خعخخبص حلمٔخٍ )

ٚ٘ددٛ ِددب ٠عٕددٟ أْ ٌّزغ١ددش أّٔددبغ ١٘ىددً اٌٍّى١ددخ رددؤث١ش ا٠دددبثٟ داي حلمٔااخٍ خُؿزااش 

ازصددبئ١بً عٍددٝ اٌعلالددخ ثدد١ٓ اٌمددذسح الإداس٠ددخ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ددز١٠ٓ ٌٚٙدددخ اٌزمددبس٠ش 

 .اٌّب١ٌخ

يي  خعىُٔش خعخخل حلمٔخٍ خه حلظلخيل رٕه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٕإٌٔه  -

الااااّ حللٍـااااش حلملخٔاااايس للظاااااخٍَٔ حلمخلٕااااش كٕااااغ  خوااااض  حلمَ ِٔااااشَحلمللٕااااش 

ن ًَلاااك يىاااي خٔاااظُِ (P-value=0.000)َيٕماااش  (ن (C.R.< 1.96ل١ّدددخ

( َ خواض اشاخٍس خعخخال 0.400-%ن َيي رلغض يٕمش خعخخل حلمٔاخٍ ).خعىُٔش 

ٚ٘ٛ ِب ٠عٕٟ أْ ٌّزغ١ش أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١دخ ردؤث١ش عدٍجٟ ٌٚىٕدٗ حلمٔخٍ ٓخلزش 

ازصددبئ١بً عٍددٝ اٌعلالددخ ثدد١ٓ اٌمددذسح الإداس٠ددخ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ددز١٠ٓ ن١ددش داي 

 .ٌٚٙدخ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

ؤزش حلظيفاخص حلىائش حلظ غٕلٕش( خعىُٔش خعخخل حلمٔخٍ للب خه )يمَ حل َ شن  -

-P)َياإم  (ن (C.R,> ±1.96 ل١ّددخالااّ لٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش كٕااغ  خوااض 

value=0.000)ن(P-value=0.010) ن .ًَلااك يىااي خٔااظُِ خعىُٔااش ن%

( َ خوااض اشااخٍس خعخخاال 0.076& 0.070َيااي رلغااض يٕمااش خعخخاال حلمٔااخٍ )

حلمٔخٍ خُؿزش ٌَُ خخ ٔعىآ أن لمظغٕاَ يماَ حل اَ ش َؤازش حلظايفاخص حلىائاش 

 حلظ غٕلٕش طؤػَٕ أـخرٓ ىحل حكلخثٕخً يلّ لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش.

 ل يلاااّ أن حلمظغٕاااَ حلمٔاااظال( خماااخ ٔاااي.0.20رلغاااض يٕماااش خعخخااال حلظلئاااي ) -

% ..20ٔلٔااََح  َحلمظغٕااَ حلمعاايل َحلمظغٕااَحص حلضااخرطش حلميٍؿااش رااخلىمًُؽ

َطَؿة رخيٓ حلظغَٕحص الّ طغٕاَحص حلظٓ طليع فٓ حلمظغَٕ حلظخرة  خه حلظغَٕحص

 ي ُحثٕش أَ لعي  اىٍحؽ خظغَٕحص أهَِ خٔظالش.

 حلىمًُؽ. خمخ ٔ َٕ الّ ؿُىس 0.02( ٌَٓ أيل خه 0.00.7) SRMRيٕمش  -
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َفٓ ضُة وظخثؾ حلظللٕل حدكلخثٓ حلٔخراش حلوخصش رظللٕال ح ٍطزاخ  َطللٕال 

رخزٍ  لدٛح ٚ/أٚ : ل صسخ اٌف شض اٌمبئًحلمٔخٍ لمظغَٕحص حللَض حلؼخوٓ طُصل الّ 

ارددددبٖ اٌعلالدددخ ثددد١ٓ اٌمدددذسح الإداس٠دددخ ٌٍّدددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دددز١٠ٓ ٌٚٙددددخ اٌزمدددبس٠ش اٌّب١ٌدددخ 

 ل. ثبخزلاف أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١خ

 :: رس١ٍ   ً ٔزبئ          ح اخزجبس اٌف      شض اٌثبٌث2/6/2/2

٠خزٍد  الأثدش اٌزفدبعٍٟ لأعىدبط اٌعلالدخ ثد١ٓ  " ٔىص ٌٌح حللسَض يلاّ أواً:

اٌمددذسح الإداس٠ددخ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ددز١٠ٓ ٌٚٙدددخ اٌزمددبس٠ش اٌّب١ٌددخ عٍددٝ رغط١ددخ اٌّسٍٍدد١ٓ 

 .اٌّب١١ٌٓ ثبخزلاف أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١خ "

اخزجددبس ِددذٜ صددسخ ٘ددزا اٌفددشض عددٓ غش٠ددك ِعبِددً اسرجددبغ عددج١شِبْ ٠ٚددزُ 

 ٚرس١ًٍ اٌّغبس وّب ٠ٍٟ:

 أٚلا: ِعبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌفشض اٌثبٌث:

ه حلمظغٕااَ حلظااخرة ) ( َحلمظغٕااَ حلمٔااظال رغط١ددخ اٌّسٍٍدد١ٓ اٌّددب١١ٌٓ هظزااخٍ حلعبيااش راإ

( َحلمظغٕاَ حلمعايل ٌٚٙددخ اٌزمدبس٠ش اٌّب١ٌدخاٌعلالخ ث١ٓ اٌمذسح الإداس٠خ ٌٍّدذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١دز١٠ٓ )

حص حلضاخرطش طاام كٔاخد خعخخاال اٍطزاخ  ٓاازَٕخخنن َُٔضااق أّٔدبغ ١٘ىددً اٌٍّى١دخ) ( َحلمظغٕااَ

 حلـيَل حلظخلٓ خعخخبص ح ٍطزخ  رٕه خظغَٕحص حللَض حلؼخلغن ًَلك يلّ حلىلُ حلظخلٓ:
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 ( ِصفٛفخ ِعبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌفشض  اٌثبٌث2خذٚي سلُ )

 
 2.22& * اسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ  2.21** اسرجبغ ِعٕٛٞ عٕذ ِغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 

 ٠زعر ٌٍجبزثبْ ِٓ اٌدذٚي اٌغبثك إٌزبئح الأر١خ:

ً  ىحل حٔـخرٕش حٍطزخ  يبيش ؿُىَ -  حلمخلٕٕه حلملللٕه طغطٕش رٕه اكلخثٕخ

 حلأػَ لإخّ  حلمخلٕش حلظاخٍَٔ َلٍـش حلظىلٌٕٕٔه للمئَٔه حدىحٍٔش حلايٍس  رٕه َحلعبيش

( َيىي خٔظُِ حلمعىُٔش 0.494)رإمش خُؿزش ح ٍطزخ  خعخخل أن كٕغ حلظلخيلٓ

sig.)( أيل خه )حدىحٍٔش رٕه حلايٍس ( ن َخٍُ خخ ٔيل يلّ لمظغَٕ حلعبيش 0.00

ً يلٓ طغطٕش  للمئَٔه حلظىلٌٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش طؤػَٕ أـخرٓ ىحل حكلخثٕخ

حلملللٕه حلمخلٕٕهن  مخ أظٍَ حلىظخثؾ َؿُى يبيش حٍطزخ  يلٔٓ رٕه طغطٕش حلملللٕه 

حلمخلٕٕه َ ب خه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش كٕغُ أن 

( (.sigَيىي خٔظُِ حلمعىُٔش (0.222-& 0.202-ح ٍطزخ  ٓخلزش رإمش ) خعخخبص

ٚعٍٝ إٌم١ط ن َ(0217ٚلذ خبء رٌه ِزفك ِع دساعخ )عّعبْ، (ن 0.00أيل خه )

 (Imeni M., et al, 2024َ& 0202فٛدح، ٚالاعذاٚٞ،أوذد دساعخ ولا ِٓ )
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َؿُى يبيش أـخرٕش ىحلش حكلخثٕخً رٕه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه َأىحة حلمخلٓ 

ٌَُ خخ ُٔ َٕ الّ أن حلظلخيل رٕه حلايٍس حلاخثم لل َ ش َىيش طىزئحص حلملللٕه حلمخلٕٕهن 

 رخل َ ش. ٠مًٍ ِٓ ا٘زّبَ اٌّس١ٍٍٓ حدىحٍٔش َلٍـش حلظاخٍَٔ يي

ً رٕه طغطٕش حلملللٕه  مخ ُٔؿي يبيش حٍطزخ  خعىُ - ٔش أـخرٕش ىحلش حكلخثٕخ

حلمخلٕٕه َحلمللٕش حلمئٕٓٔش َحلمللٕش حلمَ ِٔش كٕغ أن خعخخبص ح ٍطزخ  

( أيل خه (.sigَيىي خٔظُِ حلمعىُٔش ( 0.240& 0.479خُؿزش رإمش )

( ن فٓ كٕه أظٍَص حلىظخثؾ َؿُى يبيش حٍطزخ  خعىُٔش يلٕٔش ىحلش 0.00)

ً رٕه  كٕغ أن  طغطٕش حلملللٕه رٕه حلمللٕش حدىحٍٔش َحلمللٕش حلم ظظشنحكلخثٕخ

َيىي خٔظُِ حلمعىُٔش ( 0.262-& 0.072-خعخخبص ح ٍطزخ  ٓخلذ رإمش )

sig.)( أيل خه )خخ ٔييم صلش حللَض حلؼخلغ  ( 0.00 ٌُ 

ً رٕه حلأػَ  فٟ ز١ٓ أرٙشد إٌزبئح - َؿُى يبيش حٍطزخ  ٓلزٓ ىحل حكلخثٕخ

حلايٍس حدىحٍٔش َلٍـش حلظاخٍَٔ َحلمللٕش حلم ظظش ن َيبيش حٍطزخ   حلظلخيلٓ رٕه

خُؿزش رخلمللٕش حلمئٕٓٔشن رٕىمخ ُٔؿي يبيش حٍطزخ  ٓخلزش دزَ ىحلش حكلخثٕخً 

خمخ ُٔكٓ رٕه حلأػَ حلظلخيلٓ َحلمللٕش حدىحٍٔش َخُؿزش خة حلمللٕش حلمَ ِٔش  

 رعذي ٘زا الأثش. رؤن وُيٕش حلمللٕش يي

ً يلٔااإش  اٍطزاااخ ياااش َؿاااُى يب - رااإه طغطٕاااش حلملللااإه حلماااخلٕٕه  ىحل اكلاااخثٕخ

(ن زدُ اٌششوخ، عّش اٌشدشوخ، زددُ ِىزدت اٌّشاخعدخَحلمظغَٕحص حلضخرطش )

-&2.420-& 2.2222-)كٕاااااغ أن خعاااااخخبص ح ٍطزاااااخ  ٓاااااخلذ رإماااااش

 (..0.0( أيل خه )(.sigن َخٔظُِ خعىُٔش (2.467

ً  ىحليلٔاإش َللىٍااخ دٕااَ  اٍطزااخ َؿااُى يبيااش  - راإه طغطٕااش حلملللاإه  اكلااخثٕخ

حلمخلٕٕه َؤزش حلظيفاخص حلىائش حلظ غٕلٕش ن كٕاغ أن خعاخخبص ح ٍطزاخ  ٓاخلذ 

 (..0.0( أ زَ خه )(.sig(َيىي خٔظُِ خعىُٔش 0.070-رإمش)

الاّ أواً فآ ضاُة ضاُحرأ حلعٕىاش حلموظاخٍس  ٚثٕبء عٍٝ ِب عدجك خٍدص اٌجدبزث١ٓ

ٕٔه َلٍـاش أظٍَص حلىظخثؾ َؿُى يبيش طلخيلٕش  خعايس رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕاٌ
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ذ اٌذساعدخ اٌدٟحلظاخٍَٔ حلمخلٕش َطؤػٌَٕخ يلٓ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕهن  حهاظبف  وّب رٛصدٍ

ٍَس ايااخىس حلىظااَ فاآ  ْ حلزخكؼااخن ضااَ ح حلظااؤػَٕ رااخهظبف أومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااشن  مااخ ٔااَ ٌااٌ

حلماخلٕٕه َطللإبطٍم خاة ح هاٌ فآ ح يظزاخٍ حلعُحخل حلمئػَس يلٓ يَحٍحص طغطٕش حلملللٕه 

 لخةس َخٍخٍحص َهزَحص حدىحٍس )حلايٍس ح ىحٍٔش(ن َحوماخ  ٌٕلال حلمللٕاش  عُحخال كخٓامش 

د حٌظمااخ  حلمٔااظؼمَٔه َحلملللاإه حلمااخلٕٕهن  ٠ٚعُددذ رٌدده دٌدد١لاً ٠ددذعُ صددسخ اٌفددشض فاآ ؿااٌ

 .اٌثبٌث

 ثب١ٔب: ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس:

حلأػَ حلظلخيلٓ للعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش  يُس َ/أَ حطـخي ايظمي حلزخكؼخن لإخّ

للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َحوعلخٓااٍخ يلااّ طغطٕااش حلملللاإه حلمااخلٕٕه 

ربهظبف أومخ  ٌٕلل حلمللٕش يه  َٔاش حلمَرعخص حللغَْ حلـِثٕش لظاائَ خعاخخبص 

 لمٔخٍ ًَلك  مخ ٔلّ :حلمٔخٍن َٔعَض حلـيَل حلظخلّ وظخثؾ طللٕل ح

(  ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس ٌّزغ١شاد اٌفشض اٌثبٌث12خذٚي سلُ )  

 
Estimate S.E. C.R. P 

MOW <--- OWS     

IOW <--- OWS     

OWC <--- OWS     

OWD <--- OWS     

Coverage <--- Int_ MA.FRT 4.108 0.622 6.609 *** 

Coverage <--- OWS 0.223 0.062 3.597 *** 

Coverage <--- Int_ X.MOW -0.054 0.075 -0.722 0.471 

Coverage <--- Int_ X.IOW  -0.636 0.145 -4.392 *** 

Coverage <--- Int_ X.OWC  1.136 0.136 8.348 *** 

Coverage <--- Int_ X.OWD  -1.897 0.206 -9.201 *** 

Coverage <--- AUDTS -0.327 0.070 -4.648 *** 

Coverage <--- FSIZE -0.049 0.020 -2.469 .014 

Coverage <--- AGE -0.086 0.041 -2.077 .038 

Coverage <--- CFO 0.348 0.140 2.494 .013 

R2= 0.434 SRMR= 0.0016 
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 :وّب ٠ٛظر اٌشىً اٌزبٌٟ ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس

 
 ( ٔزبئح رس١ًٍ اٌّغبس ٌّزغ١شاد اٌفشض اٌثبٌث4تىً سلُ )

 ظٛء ِب عجك ٠زعر ٌٍجبزثبْ ِٓ اٌدذٚي سلُ)( ٚاٌشىً سلُ)( الارٟ: ٚفٟ

حلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه خعىُٔااش خعخخاال حلمٔااخٍ خااه  -

 <,C.Rل١ّدخَلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش الّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه كٕاغ  خواض 

%ن .خعىُٔااش ن ًَلااك يىااي خٔااظُِ (P-value=0.000)َيٕمااش  ن( (±1.96

َيااي رلغااض يٕمااش خعخخاال حلمٔااخٍ
(*)
( َ خوااض اشااخٍس خعخخاال حلمٔااخٍ 2.002) 

                                            
( تم  بول معامل مدا  تلاك الستغيارات 1.1.1& 1.4.1-& 8.1.4أعيرت الشتااج معاملات مدا  مرتفعة ) (*)

ي ىو ما يدل علاي معشوياة السداا  (P-value=0.000) و يسة ي(C,R,>±1.96) لتواحر الذروط التالية:   يسة
للقااد ة اارا يااة وليجااة التقااا ير  ورلالااة ااتراااايةي وذلااك بااضاااحة الااي ان متغياارات السدااا  ىااو الأ اار التفاااعلي

ي مساا ان مجاال تظبياق الد اساة ىاو ساوا الأو اا السالياة ج طل حتتتيتقة ةع تبوحاحتتغل تجعة   لالسالية وىاي 
وىاو  بدبب مبر ومثر التقلباتي ححاتحكةوحقتحلت ةئلتوحل يتي تفعتفلع تجس ويتحل ب يمحي البيئة السررية وىو 
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خُؿذ ٌَُ خخ ٔعىٓ أن لمظغَٕ حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه 

َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش طاؤػَٕ أـاخرٓ ًَ ى لاش حكلاخثٕش يلاّ طغطٕاش حلملللإه 

 حلمخلٕٕه.

( حلآ طغطٕاش حلملللإه OWSمخ  ٌٕلل حلمللٕاش )خعىُٔش خعخخل حلمٔخٍ خه أو -

ن (P-value=0.000)َيٕماش  ن( (C.R,> ±1.96ل١ّدخكٕاغ  خواض  حلمخلٕٕه

( 0.442%ن َيااي رلغااض يٕمااش خعخخاال حلمٔااخٍ ).ًَلااك يىااي خٔااظُِ خعىُٔااش 

َ خوااض اشااخٍس خعخخاال حلمٔااخٍ خُؿااذ ٌَااُ خااخ ٔعىاآ أن لمظغٕااَ أومااخ  ٌٕلاال 

 اكلخثٕش يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه. حلمللٕش طؤػَٕ أـخرٓ ًَ ى لش

ّٔددػ اٌٍّى١ددخ اٌّئعغدد١خ، ٚاٌٍّى١ددخ خعىُٔااش حلمٔااخٍ خااه حلظلخياال راإه  اال خااه  -

َحلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ  اٌّشددززخ

َيٕمش  ن(C,R,>±1.96) ل١ّخكٕغ  خوض حلمخلٕش حلٓ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕشن 

(P-value=0.000) ن َياااي رلغاااض يٕماااش .ن ًَلاااك يىاااي خٔاااظُِ خعىُٔاااش%

( َ خوض اشخٍس خعخخال حلمٔاخٍ ٓاخلزشن 0.296-& 0.727-خعخخبص حلمٔخٍ )

ٌَُ خخ ٔعىٓ لأومخ  ٌٕلل حلمللٕش )حلمللٕش حلمئٕٓٔشن َحلمللٕش حلم ظظش( طؤػَٕ 

ٔه ٓلزٓ ًَ ى لش اكلخثٕش يلآ حلعبياش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕاٌ

 َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش َيلٓ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه.

َحلعبياش ّٔػ اٌٍّى١خ اٌّشوض٠دخ خعىُٔش خعخخل حلمٔخٍ خه حلظلخيل رٕه  ل خه  -

راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش حلاآ طغطٕااش 

-P)َيٕمااااااش  ن(C,R,>±1.96) ل١ّددددددخكٕااااااغ  خوااااااض حلملللاااااإه حلمخلٕااااااشن 

value=0.000) ن َيااي رلغااض يٕمااش خعخخاال .ن ًَلااك يىااي خٔااظُِ خعىُٔااش%

( َ خوض اشخٍس خعخخل حلمٔخٍ خُؿزاشن ٌَاُ خاخ ٔعىآ لمظغٕاَ 0.027حلمٔخٍ )

ومأ حلمللٕش حلمَ ِٔش طؤػَٕ أـخرٓ ًَ ى لش اكلخثٕش يلٓ حلعبيش رإه حلاايٍس 

                                                                                                               
 واتجااه  اوة لقياا  Path analysis السدا  وتحليل لات السدا  عر تظبيق أسلوب ما ترتب علية ا تفام معام

  .الد اسة متغيرات باير العلا اة
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ٓ طغطٕااش حلملللاإه حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاأٌه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َيلاا

 حلمخلٕٕه.

 ّٔددػ اٌٍّى١ددخ الاداس٠ددخيااي  خعىُٔااش خعخخاال حلمٔااخٍ خااه حلظلخياال راإه  اال خااه  -

َحلعبيش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حلظىلٕإٌٔه َلٍـاش حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش حلآ 

-P)َيٕماااش  ن(C,R,>±1.96) ل١ّدددخكٕاااغ  خواااض طغطٕاااش حلملللااإه حلمخلٕاااشن 

value=0.471) ن َيااي رلغااض يٕمااش خعخخاال .خٔااظُِ خعىُٔااش ن ًَلااك يىااي%

( َ خوااض اشااخٍس خعخخاال حلمٔااخٍ ٓااخلزشن ٌَااُ خااخ ٔعىاآ أن 0.0.2-حلمٔااخٍ )

لمظغَٕ ومأ حلمللٕش حدىحٍٔاش طاؤػَٕ ٓالزٓ دٕاَ ىحل حكلاخثٕخُ يلآ حلعبياش رإه 

حلااايٍس يلاآ حلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاأٌه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ 

 ٓ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه.حلمخلٕش َيل

زدددُ اٌشددشوخ، عّددش اٌشددشوخ، زدددُ ِىزددت خعىُٔااش خعخخاال حلمٔااخٍ للااب خااه ) -

 ن(C,R,>±1.96) ل١ّدخكٕاغ  خواض ( اٌّشاخعخ، ٚٔغجخ اٌزذفمبد اٌزشغ١ٍ١خ

%ن َيي رلغض يٕمش .ن ًَلك يىي خٔظُِ خعىُٔش (P-value=0.471)َيٕمش 

زدُ اٌششوخ، عّدش اٌشدشوخ، زددُ ِىزدت اٌّشاخعدخ، خعخخل حلمٔخٍ للل خه )

( َ خوااض اشاااخٍس حلمعخخااال ٓاااخلذ ٌاااُ خاااخ 0.027-& 0.029-& 0.0246-)

ٔعىاآ أن لاازعض حلمظغٕااَحص حلضااخرطش طااؤػَٕ ٓاالزٓ ًَ ى لااش اكلااخثٕش يلااّ 

ٔغدددجخ اٌزدددذفمبد طغطٕاااش حلملللااإه حلماااخلٕٕهن فااآ كااإه  اااخن خعخخااال حلمٔاااخٍ )

ٌَااُ خااخ ٔعىاآ أن لمظغٕااَ حلظاايفاخص حلىائااش  (ن َ خوااض اشااخٍس خُؿزااشاٌزشددغ١ٍ١خ

 طؤػَٕ أـخرٓ ًَ ى لش اكلخثٕش يلٓ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه.

Rرلغااض يٕمااش خعخخاال حلظلئااي -
2

 ( خمااخ ٔاايل يلااّ أن حلمظغٕااَ حلمٔااظال0.222) 

 %22.7ٔلٔااََح  َحلمظغٕااَ حلمعاايل َحلمظغٕااَحص حلضااخرطش حلميٍؿااش رااخلىمًُؽ

َطَؿة رخيٓ حلظغَٕحص الّ طغٕاَحص مظغَٕ حلظخرة حلظٓ طليع فٓ حل خه حلظغَٕحص

 ي ُحثٕش أَ لعي  اىٍحؽ خظغَٕحص أهَِ خٔظالش.

 خمخ ٔ َٕ الّ ؿُىس حلىمًُؽ. 0.02( ٌَٓ أيل خه 0.0007) SRMRيٕمش  -
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َفٓ ضُة وظخثؾ حلظللٕل حدكلخثٓ حلٔخراش حلوخصش رظللٕال ح ٍطزاخ  َطللٕال 

٠خزٍد  حلاخثال: ل  صسخ اٌفد شضحلمٔخٍ لمظغَٕحص حللَض حلؼخلغ طُصل حلزخكؼخن الّ 

الأثددش اٌزفددبعٍٟ لأعىددبط اٌعلالددخ ثدد١ٓ اٌمددذسح الإداس٠ددخ ٌٍّددذ٠ش٠ٓ اٌزٕف١ددز١٠ٓ ٌٚٙدددخ 

 ل.اٌّب١١ٌٓ ثبخزلاف أّٔبغ ١٘ىً اٌٍّى١خاٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ عٍٝ رغط١خ اٌّس١ٍٍٓ 

 /: إٌزبئح ٚاٌزٛص١بد ٚاٌّمزشزبد اٌّغزمج١ٍخ:6

 : ٔزبئح اٌذساعخ:6/1

فٟ اغبس أ٘دذاف ِٕٚٙد١دخ اٌذساعدخ ٚرس١ٍدً اٌذساعدبد اٌغدبثمخ ٠ّىدٓ ثٍدٛسح 

 أُ٘ إٌزبئح اٌزٟ رٛصً ا١ٌٙب، ٚفٟ ٘زا اٌّدبي ٠زُ اٌز١١ّض ث١ٓ:

 إٌظش٠خ:: ٔزبئح اٌذساعخ 6/1/1

أظٍَص وظخثؾ حٓظاَحة حليٍحٓاخص حلٔاخراش حهاظبف كاُل  زٕعاش خلٍاُ  حلاايٍس  -0

حدىحٍٔش  وظٕـش حهظبف حلمىظٍُ حلٌْ ٔظم خاه هبلاً طعَٔاف حلاايٍس حدىحٍٔاش 

َخىٍااخ خىظااٍُ حلمٍااخٍحص حلظاآ ٔـااذ طُحفٌَااخ فاآ حلماائَٔه َخىظااٍُ  لااخةس 

خىظاٍُ يايٍس حلمائَٔه يلاّ  حٓظويح  حلمُحٍى َخىظٍُ خٍخٍحص ح ٓاظؼمخٍن َ

اىحٍس حلأيمخل ىحهل حل َ ش رللخةسن َرىخة يلٕش أخلاه طعَٔاف حلاايٍس حدىحٍٔاش 

اٌّعشفخ ٚاٌخجشح ٚاٌزع١ٍُ ٚاٌّٛ٘جخ ٚاٌغّعخ ِٚٙدبساد اٌزٛاصدً ِدع رؤوٍخ ل 

لن حلظاآ طظضااخفَ خعااخً َطُٔااخٌم فاآ ا٢خددش٠ٓ، ٚأعددٍٛة اداسح ٚرسّددً اٌّخددبغش

ئَٔه حلظىلٕاإٌٔه َطائػَ يلاّ خٍاخٍحص حلظعخخال خااة ط الٕل حلاايٍس ح ىحٍٔاش حلما

 ح هَٔه َططَُٔ حلأفلخٍ.

رٕه حلايٍس  (U-shaped)  لض وظخثؾ حليٍحٓش حلىظَٔش يه يبيش دَٕ هطٕش  -4

حدىحٍٔش َؿاُىس حدفلاخفن َلإْ ومطاخ هطٕاخً  ماخ  اخن خظُيعاخنً كٕاغ طاَطزأ 

ُىس حلظاااخٍَٔ حلااايٍس حدىحٍٔااش حلمَطلعااش َحلمىولضااش رخوولااخض خللااُظ فاآ ؿاا

حلمخلٕاشن فاآ كاإه طظٍااَ حلمٔااظُٔخص حلمظُٓااطش خااه حلااايٍس حدىحٍٔااش خئشااَحص 

حفضل لـُىس حدفلخف  َٔمله طلَٕٔ ٌٌي حلظخٌَس خه هبل ومًُؽ لحلظُحُن 
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حلأخؼاالل حلااٌْ طاظَكااً حليٍحٓااشن َحلااٌْ ٔعلااْ حلظلخياال حلمعاااي راإه يااخخلٕه 

حلوزااَس حلعملٕااش خااه ؿٍااشن  ٍثٕٔاإٕه: حلللااخةس حللىٕااش حلظاآ طظىااخخّ خااة طااَح م

َحلىِحٌش حلمٍىٕش حلظٓ طظؤػَ ٓلزخً رخلضغُ  حلظىظٕمٕش َحلمئٕٓٔش حلمظِحٔايس خاه 

ؿٍش أهَِن ٌٌح حلظُحُن حلييٕس ٔظٍُاَ  ٕاف أن حدفاَح  فآ حلظمظاة رخلاايٍحص 

 .حدىحٍٔش يي ٔئىْ الّ وظخثؾ يلٕٔش يلّ ؿُىس حدفلخف

ٌٕلال حلمللٕاش يلااّ ؿاُىس حلظاااخٍَٔ حهظلاف حلزاخكؼٕه كااُل  زٕعاش طاؤػَٕ أومااخ   -2

َؿاُى يبياش يلٔإش فمذ أتبسد ثعدط اٌذساعدبد اٌدٝ حلمخلٕش َيٕمش حل َ شن 

رٕه أومخ  ٌٕلال حلمللٕاش َرإه ىٌٍَاخ حلَياخرٓ يلاّ طلاَفخص حدىحٍس َؿاُىس 

حلأٍرخف َطؤػٌَٕاخ يلاّ خ اخ ل حلُ خلاش حلمظمؼلاش فآ ل طضاخٍد حلملاخلق رإه 

ٕف حلُ خلاشن ياي  طمخػال حلمعلُخاخصل َخاخ ٔظَطاذ حلأ َحف ًحص حلعبياشن طلاخل

يلٍٕااخ خااه  ُٔااخىس أَ) طولاإض( خمخٍٓااخص حلٔاالُك ح وظٍااخُْ َطولاإض أَ) 

 طلٕٔه( ؿُىس حلظاخٍَٔ حلمخلٕش.

طظٍُااَ حليٍحٓااش حللخلٕااش َؿااُى يبيااش خعااايس راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه  -2

أوماخ  ٌٕلال حلمللٕاش  حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش فآ ظال حهاظبف َطعايى

َحوعلخٍٓخ يلّ طغطٕش حلملللإه حلماخلٕٕهن كٕاغ طزاَُ طاؤػَٕحص طِحٔاي حل الخفٕش 

َحدفلخف يلّ طالٕص طَ ِ حلمللٕاشن َطللٕاِ طُؿٍٍاخ ولاُ حلمللٕاش حلم اظظشن 

وظٕـااش  وولااخض حلمىااخفة حلوخصااش حلظاآ ٔظمظااة رٍااخ  زااخٍ حلمٔااخٌمٕه َفااايحوٍم 

حوولخض حل لخفٕش َحدفلخف الّ طعِِٔ ٍدزاش  للخفِ حلٕٔطَس. رخلماخرلن ٔئىْ

 زخٍ حلمٔخٌمٕه فٓ طَ ِ خللٕظٍمن خمخ ٔٔخٌم فٓ طِحٔي طَ ِ حلٔلطش َحلظللم 

فٓ حل َ شن َٔظلس ًرك خة خخ حرَُطً حلىظَٔخص حلملَٔس لأومخ  ٌٕلل حلملٕلاش 

َلٍـش حدفلخف حلملخٓزٓ فاي أراََص وظَٔاش حلُ خلاش طعاخٍض حلملاخلق رإه 

ه َحدىحٍسن َوظَٔش حل َيٕش حلظٓ طئ ي يلّ ضٍََس حلظلَف َفاخً حلمٔخٌمٕ

 للمزخىة ح ؿظمخيٕش حلمازُلش لضمخن حلىـخف َح ٓظيحخش.
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 : ٔزبئح اٌذساعخ اٌزطج١م١خ:6/1/0

طئ اي وظاخثؾ حليٍحٓااش حلظطزٕإاش َؿااُى يبياش أـخرٕاش ًحص ى لااش اكلاخثٕش راإه  -0

ـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش خعخخاال حٍطزااخ  حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍ

 ن خييُخاااااش رظاااااؤػَٕ خُؿاااااذ فااااآ طللٕااااال حلمٔاااااخٍ(p<0.01)ن )0.2.2(

(β=0.040) ن (p=0.008) مخ أظٍَ حلظللٕال أن حلمائَٔه حلأ لاخة ٔعاَُِن 

-=β) َٔاللاااااُن حلظ اااااخإخٕش (p<0.001) ن (β=0.237) حللٍـاااااش حلظلخإلٕاااااش

خعىُْ يلّ حللٍـش حلملخٔايس. ن رٕىمخ   ٔئػََن ر لل (p<0.001)ن (0.100

(ن 0.602كـاام حل ااَ ش ) -رخدضااخفش الااّ ًلااكن أػااَص حلمظغٕااَحص حلضااخرطش 

(ن يماااااَ حل اااااَ ش .0.77(ن كـااااام خلظاااااذ حلمَحؿعاااااش )0...0حلَرلٕاااااش )

ر االل أـااخرٓ َىحل يلااّ  -( 27..0(ن َحٓااظابلٕش خـلااْ حدىحٍس )77..0)

خااة  (R²=0.617) % خااه حلظزااخٔه70.6لٍـااش حلظاااخٍَٔ. َيااي فٔااَ حلىمااًُؽ 

ٌااٌي حلىظااخثؾ طااييم حلااٌْ ٔئ ااي ؿااُىس حلمطخراااشن  SRMR (0.0087) خئشااَ

ُٔؿي طؤػَٕ ًَ ى لش اكلاخثٕش للاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه  :صسخ اٌفشض الأٚي

 حلظىلٌٕٕٔه يلّ لٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش

أ اايص وظااخثؾ طللٕاال حلمٔااخٍ َؿااُى يبيااخص طؤػَٕٔااش َحضاالش راإه خظغٕااَحص  -4

غ طزاإه أن ٌٕلاال حلمللٕااش ٔمااخٍّ طااؤػَٕحً ؿٌَُٔااخً يلااّ لٍـااش حليٍحٓااشن كٕاا

ً  (OWS) حلظاخٍَٔ حلمخلٕش. فاي ٓـلض أومخ  حلمللٕش  خعخخل طؤػَٕ خُؿزخً َئُاخ

(β=0.323) يىي خٔظُِ ى لش (p<0.01) ٍُْن خمخ ٔ َٕ الاّ ىٌٍَاخ حلملا

وظخثـٍاخ  فٓ ط لٕل  زٕعش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش. أخخ رخلىٔازش للظلاخيبصن فااي حهظللاض

 أياُِ طاؤػَٕ أـاخرٓ (OWD) ر لل خللُظن كٕغ أظٍاَص حلمللٕاش حلم اظظش

(β=0.107) ٔلٍٕااخ حلمللٕااش حلمئٓٔاإش (IOW) (β=0.079) َن رٕىمااخ لاام طظٍاا

صدددسخ ن ٌاااٌي حلىظاااخثؾ طاااييم أْ طاااؤػَٕ ًْ ى لاااش (MOW) حلمللٕاااش حدىحٍٔاااش

حٍٔاش للمائَٔه طوظلاف ياُس َ/أَ حطـاخي حلعبياش رإه حلاايٍس حدى :اٌفشض اٌثبٟٔ

 حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش رخهظبف أومخ  ٌٕلل حلمللٕش
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  لض وظخثؾ حلظللٕل حدكلخثٓ يه َؿُى يبيش طلخيلٕش ىٔىخخٕلٕش رإه حلاايٍس  -2

حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه َلٍـااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َطؤػٌَٕااخ يلااّ طغطٕااش 

رٕه ٌٌٔه حلمظغَٕٔه لً أػَ أـخرٓ ًَ حلملللٕه حلمخلٕٕهن كٕغ طزٕه أن حلظلخيل 

ن خمخ ٔ َٕ الّ أن حلـمة رٕه حلللخةس (β=4.108, p<0.001) ى لش اكلخثٕش

حدىحٍٔش حلعخلٕش َحل لخفٕش فٓ لٍـش حلظاخٍَٔ ٔعُِ خه حٌظمخ  حلملللٕه حلماخلٕٕه 

َٔلٔااه طغطٕااظٍم لل ااَ ش  َخااة ًلااكن فاااي حهظلااف ٌااٌح حلظااؤػَٕ ر االل خللااُظ 

خ  ٌٕلل حلمللٕشن كٕغ أظٍَص حلىظخثؾ أن حلمللٕش حلمَ ِٔش طعمل رخهظبف أوم

ن فآ كإه  اخن للمللٕاش (β=1.136, p<0.001) يلّ طعِٔاِ حلأػاَ حدٔـاخرٓ

-َ β=-0.636) حلمئٕٓٔش َحلمللٕش حلم ظظش طؤػَٕ ٓالزٓ خعىاُْ يلاّ حلعبياش

أْ ن رٕىماخ لام ٔظٍاَ وماأ حلمللٕاش حدىحٍٔاش (p<0.001يلّ حلظاُحلٓن  0.296

صدددسخ اٌفدددشض   ٌاااٌي حلىظاااخثؾ طاااييم (p=0.471) طاااؤػَٕ ًْ ى لاااش اكلاااخثٕش

ٔوظلف حلأػَ حلظلخيلٓ  وعلاخّ حلعبياش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه : اٌثبٌث

حلظىلٌٕٕٔه َلٍـش حلظاخٍَٔ حلمخلٕش يلّ طغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه رخهظبف أوماخ  

 ٌٕلل حلمللٕش

 : اٌزٛص١بد:6/0

رظطَُٔ ومًُؽ طلخخلٓ للايٍس حدىحٍٔش ٔـماة رإه أٍرعاش أرعاخى طُصٓ حليٍحٓش  -0

خظَحرطاااش: حلزعاااي حلمعَفااآ )حلمظمؼااال فااآ حلمااائٌبص حلأ خىٔمٕاااش َحلوزاااَحص 

حلمظَح مااش(ن َحلزعااي حلٔاالُ ٓ )حلااٌْ ٔ اامل حلمٍااخٍحص حلإخىٔااش َياايٍحص حطوااخً 

(ن حلاااَحٍ(ن َحلزعااي حلمئٓٔاآ )حلمظعلااس رخلظلخياال خااة ٌٕخ اال حللُ مااش حلاخثمااش

 .َحلزعي حلأهبيٓ )حلمظـٔي فٓ ح لظِح  رخلمعخَٕٔ حلمٍىٕش َيٕم حلىِحٌش(

طُصٓ حليٍحٓش ربؿَحة رلُع  ُلٕش لظللٕل حلعبياش دٕاَ حلوطٕاش رإه حلاايٍس  -4

حدىحٍٔااش َؿااُىس حدفلااخف حلمااخلٓن خااة حلظَ ٕااِ يلااّ ططاأَُ خئشااَحص ىيٕاااش 

مٍىٕش. ٔاظَف ح يظماخى يلاّ طإْ حلظُحُن حلأخؼل رٕه حلللخةس حللىٕش َحلىِحٌش حل

خىٍـٕخص خظايخش خؼل طللٕل حلٔبٓل حلِخىٕش َومخًؽ حلمعاخى ص حلٍٕللٕاشن خاة 
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اؿَحة ىٍحٓخص خاخٍوش رٕه حلاطخيخص حلموظللش. طٍيف ٌاٌي حلـٍاُى الاّ طلئاي 

حلىاطش حلمؼلّ للظُحُن رٕه حلمٍاخٍحص حدىحٍٔاش َح لظاِح  حلأهبيآن خماخ ٔملاه 

 .ؿُىس افلخكٍخ حلمخلٓ حلمئٓٔخص خه طلٕٔه

طُصٓ حليٍحٓش رضاٍََس َضاة ا اخٍ طىظٕمآ َحضاق َخلايى لأوماخ  ٌٕلال  -2

حلمللٕش فٓ حل َ خص حلمٔخٌمش حلميٍؿش رخلزٍُصش حلملَٔشن خة طلئاي ؤاذ 

خللٕااش ىيٕاااش للاال ومااأ )اىحٍٔااشن خئٓٔاإشن خَ ِٔااشن خ ااظظش( َاصاايحٍ ىلٕاال 

ٕااشن  مااخ طئ اي  حليٍحٓااش يلااّ اٍشاخىْ خعٕااخٍْ خاه حلٍٕجااش حلعخخااش للَيخراش حلمخل

أٌمٕش طعِِٔ حل لخفٕش خه هبل الِح  حل اَ خص رخدفلاخف حلايٍَْ ياه ٌٕلال 

حلمللٕش فٓ طاخٌٍَٔخ حلمخلٕشن خة ططَُٔ وظخ  ٍيخرٓ اللظََوٓ خظلخخال لمظخرعاش 

حلظغَٕحص َفَض ياُرخص ٍحىيش يلّ حلموخللٕه  َطٍيف ٌٌي حدؿَحةحص الّ 

ؿمٕة حلأ َحفن َحللي خه حلممخٍٓخص ح وظٍخُٔشن طلإس حلظُحُن رٕه خلخلق 

َطعِِٔ ػاش حلمٔظؼمَٔهن خة ضٍََس ح ٓظلخىس خاه حلظـاخٍد حليَلٕاش حلىخؿلاش 

 .َىٍحٓش حلُحية حلمللٓ لضمخن حلظطزٕس حللعخل لٌٍي حلمعخَٕٔ

طُصٓ حليٍحٓش رظلٕٔه ؿُىس حلمعلُخخص حلمايخش للملللٕه حلماخلٕٕه خاه هابل  -2

فلخف َطُكٕي خعخَٕٔ حلعَض حلمخلٓن خة حلظَ ِٕ يلاّ ىخاؾ طعِِٔ شلخفٕش حد

حلمئشَحص حلمخلٕش َدَٕ حلمخلٕش فآ حلظااخٍَٔ حلئٍَاشن َططأَُ أىَحص طللٕلٕاش 

خظايخااش َحٓااظويح  طاىٕااخص حلااٌ خة ح صااطىخيٓ فاآ طللٕاال حلزٕخوااخص حلىُيٕااشن 

ح يظزخٍ  َطئٍذ حلملللٕه حلمخلٕٕه يلّ خىٍـٕخص حلظإٕم حل خخلش حلظٓ طؤهٌ فٓ

 بً خه حلمئشَحص حللمٕش َحلىُيٕاشن خماخ ٔٔاٍم فآ ٍفاة  لاخةس حلٔاُ  حلماخلٓ 

 .َطملٕه حلمٔظؼمَٔه خه حطوخً يَحٍحص حٓظؼمخٍٔش أ ؼَ ىيش

طُصاآ حليٍحٓااش رظطاأَُ حلمىااخٌؾ حلملخٓاازٕش لمُح زااش حلظطااٍُحص حللئؼااش فاآ  -.

ل خعاخَٕٔ حلإخّ َحدفلخف حلمخلٓن كٕغ ٔىزغٓ اىٍحؽ خُضاُيخص خظايخاش خؼا

حدفلخف حدلِحخٓ َح هظٕخٍْن َطللٕل حللٍـاش حلمخلٕاشن َاىحٍس ح وطزاخون خاة 

حلظَ ٕااِ يلااّ حلـُحوااذ حلظطزٕإااش خااه هاابل طلاامٕم كااخ ص ىٍحٓاإش َحيعٕااش 

َرَحخؾ خلخ خس لاَحٍحص ح ٓظؼمخٍ.  مخ ط يى يلّ أٌمٕاش طعِٔاِ حلظعاخَن رإه 
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لٕخص خ ظَ ش خؼل حلىايَحص ٍََٕ حلأَٓخ  حلأ خىٔمٕش َحلمٍىٕش يزَ طىظٕم فعخ

حلعماال َحلماائطمَحص حلمظوللااشن رٍاايف ٓااي حللـااُس راإه حلىظَٔااش َحلظطزٕااس 

َايااايحى خلخٓااازٕه خااائٌلٕه ياااخىٍٔه يلاااّ خُحؿٍاااش طلااائخص حلٔاااُ  حلمخلٕاااش 

 حلمظغَٕس.

 : اٌّمزشزبد اٌّغزمج١ٍخ:6/2

حلايٍَ حلمعايل أػَ حلََحرأ حلٕٔخٕٓش للمى ؤس يلّ طعادي حلظاخٍَٔ حلمخلٕش فآ ظال  -0

 لأومخ  ٌٕلل حلمللٕش: ىٍحٓش ططزٕإش يلّ حل َ خص حلمٔخٌمش حلملَٔش.

ىٍحٓش طللٕلٕش لأػَ وغمش حدفلخف حلٕٔخٓٓ يلّ ىيش طىزئحص حلملللٕه حلماخلٕٕه  -4

 فٓ ظل حليٍَ حلمعيل للايٍس حدىحٍٔش للمئَٔه حلظىلٌٕٕٔه: ىٍحٓش ططزٕإش.

ٓ حلعبياش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه حليٍَ حلُٕٓأ لأومخ  ٌٕلل حلمللٕاش فا -2

 حلظىلٌٕٕٔه َطلللش حلظمُٔل: أىلش خه حلُحية حلعملٓ للزٕجش حلملَٔش. 

أػَ حليٍَ حلمعايل للاايٍس حدىحٍٔاش يلاّ حلعبياش رإه حلعاذة حلِحثاي للمعلُخاخص  -2

َدمااُض حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َطؤػٌَٕااخ يلاااّ ؿااُىس يملٕااش حلمَحؿعااش: ىٍحٓاااش 

  خص حلمإيس رخلزٍُصش حلملَٔش.ططزٕإش يلٓ حل َ

 /: اٌّشاخع7

 : اٌّشاخع ثبٌٍغخ اٌعشث١خ:7/1

 (ل يٕااخّ طااؤػَٕ حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه يلاآ وغمااش 4040كٔاإهن ياابة يلااّ حكمااين)

حدفلاخف حلملخٓازٓ َٕٓخٓإش حلظُُٔعاخص حلىائاش: ىلٕال ططزٕاآ خاه حلزٍُصاش حلملاأَشلن 

 ن حلعيى حلؼخوٓ.42 لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش يٕه شمْن حلمـلي ن ِدٍخ اٌفىش اٌّسبعجٟ

 (ل حلظاؤػَٕ حلم اظَك 4042ارَحٌٕمن أ َ  هلٕلشن صاخلقن أراُ حللماي خلاطلٓن حكماين وزٕال ٔخٓإهن)

لىغمش حلأفلخف حلَٔىْ َىٍؿش يي  طمخػل حلمعلُخخص فٓ يٕمش حل اَ ش: ىلٕال خاه حلظااخٍَٔ 

لَٔشلن حلمـلش حلعلمٕش لليٍحٓاخص َحلزلاُع حلمخلٕاش حلٔىُٔش لل َ خص حلمإيس رخلزٍُصش حلم

 َحلظـخٍٔشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش ىخٕخ ن حلمـلي حلَحرةن حلعيى حلأَلن حلـِة حلؼخوٓ.



 

 أثر أنماط هيكل الملكية على العلاقة بين القدرة الإدارية للمديرين التنفيذيين ولهجة التق ارير المالية: ...
 ريمون ميلاد فؤاد ق لدس& محمد جمال السيد محمد سالم  

 

 

 0202ابريل  -العدد الثاني                                      المجلد السادس عشر                 

   
     090 

 

 (ن ليٕاخّ خايِ طاؤػَٕ حدفلاخف ياه حلمعلُخاخص حدٓاظَحطٕـٕش فآ 4044ارَحٌٕمن خىٓ خغَرٓ محمد )

ىٍحٓاش ططزٕإاشلن حلمـلاش حلعلمٕاش  -حلماخلٕٕه  طاخٍَٔ حلأيمخل حلمظلخخلش يلّ طغطٕش حلملللإه

 (.0(ن حلعيى )22للزلُع حلظـخٍٔشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حلمىُفٕشن حلمـلي )

 (ل أػااَ حلااايٍس حدىحٍٔااش يلاآ حلعبيااش راإه  لااخةس ٍحّ حلمااخل 4042أرااُ حلعاابن محمد يزاايحلعِِٔ محمدن)

ٕإااش يلاآ حل ااَ خص حلمإاايس رزٍُصااش حلللااَْ َيخرلٕااش حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش للاااَحةس: ىٍحٓااش ططز

حلأٍَح  حلمخلٕش حلملأَشلن خـلاش حلزلاُع حلملخٓازٕشن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخخعاش  ىطاخن حلعايى 

 ح َل.

 (لن أػااَ أومااخ  ٌٕخ اال حلمللٕااش يلاآ ؿااُىس 4042أرااُ حللظااُفن محمد خلمااُى يزااي حلٍااخىْن َ هااََن )

ططزٕإاشلن خـلاش حليٍحٓاخص حلمخلٕاش  حلأٍرخف حلملخٓزٕش َحوعلخٍٓخ يلّ يٕمش حلمى اؤس: ىٍحٓاش

 س حلعيى حلؼخوٓ.22َحلظـخٍٔشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش رىٓ ُٓٔفن حلمـلي 

 (ل أػاَ حلاايٍس حدىحٍٔاش يلآ حلعبياش رإه 4044أكمين ٓلمٓ يلٓ حلئهن شعزخنن محمد ٍخضخن محمد )

خعاش  ىطاخن حلعايى ؿُىس حلأٍرخف َيٕمش حل َ شلن خـلش حلظـخٍس َحلظمُٔلن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخ

 حلؼخلغ.

 (نل أػااَ ٌٕلاال حلمللٕااش َحلَيخرااش فاآ حل ااَ ش حلمٔااخٌمش يلاآ 4009أكمااين خلاآ حلاائه أكمااي محمدن )

حدفلاخف حلملخٓاازٓ: ىٍحٓااش ططزٕإااشلن ٍٓااخلش ى ظااٍُحي فاآ حلملخٓاازش دٕااَ خى ااٍُسن  لٕااش 

 .حلظـخٍسن ؿخخعش حدٓلىئٍش

ُىس صإخدش حدفلاخف حلملخٓاازٓ ل،هزاخٍ حلـٕاايس (نل يٕاخّ ؿاا4009حكماين َ ة ٍرٕاة يزااي حلعظإم )

َحلٔاإجش رخلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش َحدفلااخكخص حلئٍَااش حلمى ااٍُس لل ااَ خص حلمظيحَلااش رخلزٍُصااش 

حلملاأَش َأػٌَااخ يلااّ يٕمااش حلمى ااؤسلن ٍٓااخلش ى ظااٍُحي فاآ حلملخٓاازش دٕااَ خى ااٍُسن  لٕااش 

 .حلظـخٍسن ؿخخعش حلاخٌَس

(ن لحهظزاخٍ حلعبياش رإه 4040َربلن حلٕٔي كٔه ٓاخلمن ) ح ٓيحَْن خلطلّ حلٕٔي خلطلّ يلٓن

حلايٍس حدىحٍٔش َحلٔلُك دَٕ حلمظمخػل للظلخلٕف فٓ حل َ خص حلمٔخٌمش حلملأَشلن حلمـلاش 

حلعلمٕش لليٍحٓخص َحلزلُع حلمخلٕش َحلظـخٍٔشن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخخعاش ىخٕاخ ن حلمـلاي حلأَلن 

 .حلعيى حلؼخوٓن حلـِة حلؼخوٓ
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 (نل ىٍحٓاااش َحهظزااخٍ طااؤػَٕ وغمظااآ حدفلااخف حلملخٓااازٓ 4042يلااخ  كمااايْ خلااطلٓن )أخاإهن 

ح للظََوٓ حدٔـخرٕش َحلٔلزٕش يلّ خمخٍٓخص اىحٍس حلأٍرخف فٓ حل َ خص حلمإيس رخلزٍُصش 

 ن حلعيى حلأَل.00حلملَٔشلن خـلش حلزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  ىطخن حلمـلي

( فآ خى اآص ح يماخل Blockchain (نل أػاَ ططزٕاس طاىٕاش حللظال )4042ريٍن يلخ  يلّ فَؽن )

يلّ يي  طمخػل حلمعلُخخص حلملخٓزٕش: ىلٕل خٕيحوٓ خه حلزٕجش حلٔعُىٔشلن خـلاش حدٓالىئٍش 

 للزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حدٓلىئٍشن حلمـلي حلٔخرةن حلعيى ح َل.

 (ل حٓااظويح  أٓاالُد طللٕاال خغلااف 4040ن  ااخٍ  كٔااه محمدن)ؿااٍِن خخؿااي محمد حلٔاإي محمدن حلأخاإه

حلزٕخوااخص لإااخّ َطلٔاإه حلللااخةس حلىٔاازٕش للزىااُك حدٓاابخٕش : ىٍحٓااش خاخٍوااش خااة حلزىااُك 

حلظالٕئش َحلزىُك حلموظلطش فٓ رعض حليَل حلعَرٕشلن خـلش حلللَ حلملخٓزٓن  لٕاش حلظـاخٍسن 

 ن حلعيى حلؼخوٓ..4ؿخخعش يٕه شمْن حلمـلي 

 (ل يٕاخّ أػاَ 4042معشن ٍَٕٓ شاعَحَْن خُٓآن ؿٍٕاخن يزاي حلٍاخىْن َٓالٕمخنن كىاخن ُ َٔاخ)ؿ

حلاااايٍس حدىحٍٔاااش يلااآ خواااخ َ حلمَحؿعاااش: ىٍحٓاااش ططزٕإاااش يلاااّ حل اااَ خص حلمٔاااخٌمش 

 حلملَٔشلن خـلش حليٍحٓخص َحلزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش رىٍخن حلعيى حلؼخوٓ.

 (ل حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش َخٔظُْ حدفلخف يه حلظغَٕحص حلمىخهٕش: .404كزٕزًن محمد محمد محمدن)

حلاايٍَ حلمعاايل للُ مااش حل ااَ خص: ىٍحٓااش ططزٕإااش يلاآ حل ااَ خص حلمٔااـلش فاآ حلزٍُصااش 

حلملَٔشلن خـلش حدٓلىئٍش للزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حدٓالىئٍشن حلمـلاي 

 ن حلعيى حلأَل.04

 (ل أػَ حلََحرأ حلٕٔخٕٓش لمى آص 4009ٔم خىلٍُ يلٓن يمخٍسن محمد ٍُ  يزي حلغلخٍن)كُٔرشن  َ

ح يماااخل حلملااأَش يلااآ خٔاااظُْ ح كظلاااخظ رخلىائاااش: ىٍحٓاااش ططزٕإاااشلن خـلاااش حلزلاااُع 

 حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  ىطخن حلعيى حلؼخوٓ.

ظاااخٍَٔ حلمخلٕااشن أىحة حلمٔااجُلٕش (نل طللٕاال حلعبيااش راإه دمااُض حل4040كٔاإهن ياابة يلااّ حكمااي.)

ح ؿظمخيٕااش خمخٍٓااخص حلظـىااذ حلضاأَزٓن َراإه هطااَ ح وٍٕااخٍ حلمٔااظازلٓ لأٓااعخٍ حٓااٍم 

حل َ خص ًحص حلظلىٕف فٓ خئشَ حلزٍُصش حلملَٔش لبٓظيحخشلن خـلش حلللَ حلملخٓازٓن 

 ن حلعيى حلأَل.42 لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش يٕه شمْ نحلمـلي 
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 (ل أػَ حلايٍس حدىحٍٔش َحلؼاش حدىحٍٔش حلملَ ش يلّ حلعبيش رٕه اىحٍس 4042)كٕٔهن محمد ٓعي أكمين

حلأٍراااخف حللإإاااش َيٕماااش حل اااَ ش: ىٍحٓاااش حهظزخٍٔاااش يلاااّ حل اااَ خص حللاااىخيٕش حلمإااايس 

 رخلزٍُصش حلملَٔشلن خـلش حلزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  ىطخن حلعيى حلؼخلغ.

 (نل أػَ ٌٕلل حلمللٕاش يلاّ ؿاُىس حلظااخٍَٔ حلمخلٕاش: ىٍحٓاش ططزٕإاش 4009حللىخَْن حلٕٔي خلمُىن )

يلااّ حل ااَ خص حلمإاايس رخلزٍُصااش حلملاأَشلن خـلااش حلزلااُع حلملخٓاازٕشن  لٕااش حلظـااخٍسن 

 ؿخخعش  ىطخن حلعيى حلأَل.

 (ن ل أػاااَ أوماااخ  ٌٕخ ااال حلمللٕاااش .400هلٕااالن يلاااّ خلماااُى خلاااطلّن اراااَحٌٕمن خىاااّ خغَرااآ )

حدىحٍس يلّ ؿُىس حلظأََ حلمخلٓ يزَ حدوظَوض رخلظطزٕس يلّ حل َ خص َهلخثص خـلْ 

حلمإيس رخلزٍُصاش حلملأَشلن خـلاش حلللاَ حلملخٓازٓن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخخعاش يإه شامْن 

 (ن حلعيى حلأَل.00حلمـلي )

  (نل أػَ أومخ  ٌٕلل حلملٕلش َهلخثص خـلْ حدىحٍس يلاّ حلاي4009ٍَهلٕلن محمد حكمي ارَحٌٕمن )

حلَيخرٓ للـىش حلمَحؿعش لللي خه يي  طمخػل حلمعلُخخص حلملخٓازٕش: ىٍحٓاش ططزٕإاشلن خـلاش 

 حليٍحٓخص َحلزلُع حلظـخٍٔشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش رىٍخن حلعيى حلأَل.

 (ل يٕخّ أػَ حدفلخف يه طأَاَ طعلٕااخص حدىحٍس يلآ حلإماش حلظىزئٔاش 4044ٓخلمن محمد ؿمخل حلٕٔي)

ثم حلمخلٕش: ىٍحٓش ططزٕإشلن ٍٓخلش ى ظٍُحي فٓ حلملخٓزش دَٕ خى ٍُسن  لٕاش لمعلُخخص حلاُح

 حلظـخٍسن ؿخخعش رىٍخ.

(ل حلاااايٍس حدىحٍٔاااش 4044ٓااالٕمخنن كخخاااي وزٕااال كخخاااي. َحلـاااٌَُْن حراااَحٌٕم حلٔااإي محمد حراااَحٌٕم.)

ٓاش َحوعلخٍٓخ يلّ حلعبياش رإه حلظوطإأ حلضأَزٓ َحلأىحة حلماخلٓ حلمٔاظازلٓ للمى اؤس: ىٍح

ن حلعايى 9ططزٕإشلن حلمـلش حلعلمٕش للزلُع حلظـخٍٔشن  لٕش حلظـاخٍسن ؿخخعاش حلمىُفٕاشن حلٔاىً 

 حلأَل

 ( لطلئي حطـخي حلٔززٕش للعبيش رٕه خٔاظُِ شالخفٕش حدفلاخف 4006ٓمعخنن أكمي محمد شخ َ كٔهن )

لاش حلزلاُع ىٍحٓاش اخزَٔإاشلن خـ -َطغطٕش حلملللٕه حلمخلٕٕه لل َ خص حلمٔخٌمش حلملَٔش 

 حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  ىطخن حلعيى ح َل.
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 (ل طؤػَٕ حلمللٕش حدىحٍٔش يلّ حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش َحٓظيحخش 4040حلٕٔين محمد صخرَ كمُىسن)

حلأٍرااخف حلملخٓاازٕش لل ااَ خص حلمإاايس رٔااُ  حلأٍَح  حلمخلٕااش حلملاأَشلن حلمـلااش حلعلمٕااش 

  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش يىخس حلُْٔٔن حلمـلي حلؼخوٓن حلعيى حلؼخلغ.لليٍحٓخص حلملخٓزٕشن 

 (ل أػَ  زٕعش حلمللٕش ل يخثلٕش/ دَٕ يخثلٕشل يلاّ حلعبياش رإه 4042شَفن ارَحٌٕم حكمي ارَحٌٕمن)

حلااايٍس حدىحٍٔااش َطُيٕااض و ااَ حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش: ىٍحٓااش ططزٕإااش يلااّ حل ااَ خص حلمإاايس 

 حلزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  ىطخن حلعيى حلؼخلغ.رخلزٍُصش حلملَٔشلن خـلش 

 (ل يٕاخّ طاؤػَٕ حلاايٍس حدىحٍٔاش يلاّ طلللاش ٍحّ حلماخل 4042حل َٔفن خلمُى خلطلٓ خىلاٍُن)

حلمملااُك للمى ااؤس فاآ رٕجااش ح يمااخل حلملاأَش: ىٍحٓااش يملٕااشلن حلمـلااش حلعلمٕااش للزلااُع 

 ن حلعيى حلؼخو00ٓحلٔىً  حلظـخٍٔشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حلمىُفٕشن

 (نل أػااَ حلعبيااش حلظلخيلٕااش راإه أومااخ  ٌٕلاال حلمللٕااش َيااي  طمخػاال 4042شااعزخنن محمد ٍخضااخن محمدن )

حلمعلُخااخص يلااّ خٔااظُْ ح كظلااخظ رخلىائااش: ىٍحٓااش ططزٕإااشلن خـلااش حليٍحٓااخص حلظـخٍٔااش 

 ـِة حلأَل.ن حل06ن حلعيى 00حلمعخصَسن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  لَ حل ٕنن حلمـلي 

 (ل أػاَ حلاايٍس حدىحٍٔاش يلآ اىحٍس حلأٍراخف حللإإاش فآ ظال 4042شمْٕن خىٓ أكمي أكمي أكمين)

حلاايٍَ حلُٓاإأ لأطعااخد حلمَحؿعااش دٕااَ حلعخىٔااش: ىٍحٓااش ططزٕإااش يلاآ حل ااَ خص حلمإاايس 

 رخلزٍُصش حلملَٔشلن خـلش حلزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  ىطخن حلعيى حلؼخلغ.

 (ل أػَ كُ مش حل َ خص فٓ حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش َ لخةس 4042حل ٕزٓن محمد ره يزي حلملٔهن)

حلاااَحٍحص ح ٓااظؼمخٍٔش :ىٍحٓااش ططزٕإااش يلاآ شااَ خص حلمٔااخٌمش حلٔااعُىٔشل خـلااش حدىحٍس 

 ن حلعيى حلأَل..7حلٔعُىٔشن حلٔىً -حلعخخشن خعٍي حدىحٍس حلعخخش 

 (نل أػااَ طغطٕاش حلملللاإه حلمااخلٕٕه يلاآ اىحٍس حلأٍرااخف َٓاإُلش 4040صاخلقن أرااُ حللمااي خلااطلٓن)

حلأٓااٍم فاآ حلزٕجااش حلملاأَشلن خـلااش حلزلااُع حلمخلٕااش َحلظـخٍٔااشن  لٕااش حلظـااخٍسن ؿخخعااش 

 رٍُٓعٕين حلعيى حلؼخلغ.

 (نل أػَ طمؼٕل حلماَأس رمـلاْ 4042صخلقن حكمي حلٕٔي ارَحٌٕمن  للخنن حلٕٔيس خوظخٍ يزي حلغىٓن )

حٍس يلّ حلعبيش رٕه أومخ  ٌٕلل حلمللٕاش َخمخٍٓاخص حلظـىاذ حلضأَزٓ لل اَ خص دٕاَ حدى
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حلمإيس رخلزٍُصش حلملَٔشلن خـلش حدٓالىئٍش للزلاُع حلملخٓازٕشن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخخعاش 

 .حدٓلىئٍشن حلعيى حلؼخلغن حلمـلي حلؼخخه

ىحٍس يلاّ خىلعاش حلمعلُخاخص (نل أػاَ حدفلاخف فآ طأَاَ خـلاْ حد4002صخلقن طخخَ خلمُى محمد )

حلملخٓزٕش حلمايخش لأصلخد حلملخلق: ىٍحٓش خٕيحوٕشلن خـلش  لٕش حلظـخٍس للزلُع حلعلمٕشن 

 ... لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حدٓلىئٍشن حلعيى حلأَلن حلمـلي 

 ( ل أػاَ حلملايىحص حلظىظٕمٕاش َحلٔاُيٕش يلاّ حدفلاخف فآ طأَاَ 4006خلماُى محمدن ) صخلقن طخخَ

حدىحٍس: ىٍحٓااش خٕيحوٕااش يلااّ حل ااَ خص حلملاأَشلن خـلااش حلللااَ حلملخٓاازٓن  لٕااش  خـلااْ

 (ن حلعيى حلؼخخه.  40حلظـخٍسن ؿخخعش يٕه شمْن حلمـلي )

 (ل أػَ حلاايٍس حدىحٍٔاش يلاّ حلعبياش رإه حلظـىاذ حلضأَزٓ َهطاَ 4044 ىطخَْن ٓعخى خُٓٓن)

ٓاالىئٍش للزلااُع حلملخٓاازٕشن  لٕااش حوٍٕااخٍ أٓااعخٍ حلأٓااٍم: ىٍحٓااش ططزٕإااشلن لن خـلااش حد

 حلظـخٍسن ؿخخعش حدٓلىئٍشن حلمـلي حلٔخىّن حلعيى حلؼخوٓ.

 (ل أػااَ حلمللٕااش حدىحٍٔااش َحلؼاااش حدىحٍٔااش حلملَ ااش للماائَٔه 4040حلااَكٕمن أٓاامخة ارااَحٌٕمن) \يااذ

ْ حلظىلٌٕٕٔه يلٓ خٔظُْ ح كظلخظ رخلىائش فٓ حل َ خص حلمٔخٌمش حلملَٔش: ىٍحٓش حهظزاخٍ

يلّ حل اَ خص حلمٔاـلش فآ حلزٍُصاش حلملأَشلن خـلاش حدٓالىئٍش للزلاُع حلملخٓازٕشن 

  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حدٓلىئٍشن حلمـلي حلَحرةن حلعيى حلأَل.

 (نل أػااَ حلظلااُل حلَيماآ ولااُ ططزٕااس طلىُلُؿٕااخ ٓبٓاال حللظاال فاآ 4040يزااي حلظااُحدن محمد يااِص )

خاااخص حلملخٓااازٕش َطعِٔاااِ فعخلٕاااش كُ ماااش خى اااآص ح يماااخل يلااآ طلٔااإه ؿاااُىس حلمعلُ

حل َ خصلن خـلش حدٓلىئٍش للزلُع حلملخٓزٕشن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخخعاش حدٓالىئٍشن حلعايى 

 حلؼخلغن حلمـلي حلَحرة.

 (ل حلعبيااش راإه حلااايٍس حدىحٍٔااش َحلؼاااش حلملَ ااش َطعاائل ٍأْ 4040يزااي حلعااخلن خلمااُى خُٓاآن)

حلاايٍَ حلُٓاإأ للظعؼااَ حلمااخلٓ :ىلٕاال خااه حل ااَ خص خَحيااذ حللٔااخرخص ر ااؤن ح ٓااظمَحٍٔش 

حللىخيش حلمإيس رخلزٍُصش حلملَٔشلن خـلش حدٓلىئٍش للزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن 

 ؿخخعش حدٓلىئٍشن حلمـلي حلوخخْن حلعيى حلؼخوٓ.
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 (ل أػااَ وغمااش 4042يزااي حللظااخفن ٌزااش ر اإَ حلطااُهٓن َيؼمااخنن خلااطلٓ ٓااخخٓ يزااي حلٔاامٕةن )

لخف رظأََ لـىش حلمَحؿعش يلآ خٔاظُْ ح كظلاخظ رخلىائاش َاىحٍس حلأٍراخف رخل اَ خص حدف

حلملَٔش  حلمإيس رخلزٍُصشلن خـلش حلزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  ىطخن حلعايى 

 حلأَل.

ّ  (ل يٕخّ أػَ حلاايٍس حدىحٍٔاش يلاّ ح ٓاظؼمخٍ: ىٍحٓاش ططزٕإاش يلا4040يزي حلمـٕين كمٕيس محمدن )

ن حلعايى 70حلٔعُىٔشن حلمـلي -حل َ خص حلٔعُىٔشلن خـلش حدىحٍس حلعخخشن خعٍي حدىحٍس حلعخ 

 حلأَل.

 (ل يٕاخّ أػاَ حلاايٍس حدىحٍٔاش يلاّ ؿاُىس حدفلاخف حلملخٓازٓ فآ 4040يزي حلمـٕاين كمٕايس محمدن )

ن .4ي حل َ خص حلٔعُىٔشلن خـلش حلللَ حلملخٓزٓن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش يٕه شمْن حلمـلا

 حلعيى حلأَل.

 (ل أػااَ حلااايٍس حدىحٍٔااش يلاآ ؿااُىس 4042يزااي حلمـٕااين كمٕاايي محمدن َحل ااٍَْن حلعزااُى محمد أكمااين)

حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش فاآ حل ااَ خص حلٔااعُىٔش :ىٍَ كُ مااش حل ااَ ش  مظغٕااَ خعاايل لن حلمـلااش 

 لؼخوٓن حلعيى ح00حلعلمٕش للزلُع حلظـخٍٔشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حلمىُفٕشن حلٔىً 

 (ل طااؤػَٕ هلااخثص خـلاْ حدىحٍس َخمخٍٓااخص اىحٍس حلأٍرااخف 4044يزاي حلمااىعمن ٍٔاام محمد خلماُىن)

يلٓ وغمش حدفلخف حلملخٓزٓ: ىٍحٓش حهظزخٍٔش يلٓ حل َ خص حلمٔخٌمش حلملَٔشلن خـلاش 

 حليٍحٓخص َحلزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش رىٍخن حلعيى حلأَل.

 (ن ل ىٍَ حلمٔاظؼمَ حلمئٓٔآ فآ ُٔاخىس ىٍؿاش حلاظللع حلملخٓازٓ فآ 4000)يزٕين ارَحٌٕم حلٕٔين 

حلاُحثم حلمخلٕاش حلمى اٍُس: ىٍحٓاش وظَٔاش خٕيحوٕاش يلاّ حل اَ خص حلمإايس فآ حلٔاُ  حلمخلٕاش 

حلٔعُىٔشلن خـلش حلعلُ  حدىحٍٔشن ؿخخعش حلملك ٓعُىن حلَٔخضن حلممللش حلغَرٕش حلٔعُىٔشن 

 .حلمـلي حلع ََن

 (ل لغااش حدفلااخف َحلظأَااَ 4006لااَ  ااً كٔااهن خلٕـاآن خـاايْ خلٕـاآ يزااي حلللاإمن)يَفااشن و

خـلاش حلملخٓازش حلملأَشن  لٕاش حلظـااخٍسن  حلمخلٓ: أىلش يملٕش خه حلُٔ  حلمخلٕش حلٔعُىٔشلن

 .04ؿخخعش حلاخٌَسن حلٔىً حلٔخرعشن حلعيى 
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ططزٕاس خعاخَٕٔ حلظأَاَ (ل أػاَ 4009يَفشن ولَ  اً كٔاهن َخلٕـآن خـايْ خلٕـآ يزاي حلللإم)

حلمااخلٓ حليَلٕااش يلااّ ؿااُىس حلملخٓاازش: أىلااش يلمٕااش خااه رٕجااش حلأيمااخل حلٔااعُىٔشلن خـلااش 

 حليٍحٓخص َحلزلُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش رىٍخن حلعيى حلأَل.

حهظزخٍٔش (ن ل حلعبيش رٕه ٌٕلل حلمللٕش َؿُىس حلأٍرخف ىٍحٓش 4000يلٕلٓن ٌبل يزي حللظخف حلٕٔي )

فٓ حلزٕجش حلملَٔشلن حلمـلش حلعلمٕش للظـخٍس َحلظمُٔالن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخخعاش  ىطاخن حلعايى 

 حلؼخوٓ.

 (ن ل أػااَ حلظللاإه حدىحٍْ َاىحٍس حلأٍرااخف يلااّ خلخفااؤس 4006يلٕلاآن ٌاابل يزااي حللظااخف حلٔاإي )

لاااُع خـلاااْ حدىحٍس: ىٍحٓاااش حهظزخٍٔاااش يلاااّ حل اااَ خص حلمٔاااخٌمش حلملااأَشلن خـلاااش حلز

 (.29حلظـخٍٔشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حلِيخُٔسن حلعيى حلأَلن حلمـلي )

 (نل  أػَ طَ ِ حلمللٕش حللَىٔش َ حلللُخٕش يلّ اىحٍس حلأٍراخف 4002يلٕلٓن ٌبل يزيحللظخف حلٕٔي )

فّ حلاطخيٕه حلوخف َ حلعخ  :ىٍحٓش حهظزخٍٔش يلّ حل َ خص حلمٔخٌمش حلملَٔشلن حلمـلش 

 (.26ٓخص حلظـخٍٔشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حلمىلٍُسن حلعيى حلَحرةن حلمـلي)حلملَٔش لليٍح

 (ل أػَ حلايٍس حدىحٍٔش َهلخثص خَحيذ حللٔخرخص َخى اؤطً يلاّ 4040يلٓن ولٕه صبف يلّن )

حلعبيش رٕه ؿٍاي حلمَحؿعاش َىياش ٍحٔاً ر اؤن ح ٓاظمَحٍٔش: ىٍحٓاش ططزٕإاش يلآ حل اَ خص 

لن خـلش حدٓالىئٍش للزلاُع حلملخٓازٕشن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخخعاش حلمإيس رخلزٍُصش حلملَٔش

 حدٓلىئٍشن حلمـلي حلوخخْن حلعيى حلؼخلغ.

 (نل طؤػَٕ حلايٍس حدىحٍٔاش يلاّ طلللاش ٍحّ حلماخل: ٌال ٌىاخك ىٍَ .404فُىسن حلٕٔي حكمي خلمُىن )

لاااُع َٓااإأ لمواااخ َ حلمعلُخاااخص حلملخٓااازٕش: ىٍحٓاااش حهظزخٍٔاااشلن خـلاااش حدٓااالىئٍش للز

 حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حدٓلىئٍشن حلمـلي حلظخٓةن حلعيى حلأَل.

 (ل أػَ حلاايٍس حدىحٍٔاش يلآ 4040فُىسن حلٕٔي حكمي خلمُىن ح ٓيحَْن خلطلٓ حلٕٔي خلطلٓن)

ٓلُك حلملللٕه حلمخلٕٕه َحلإمش حلُٔيٕش لل اَ خص حلمٔاخٌمش حلملأَش: ىٍحٓاش حهظزخٍٔاشلن 

لليٍحٓااخص حلملخٓاازٕشن  لٕااش حلظـااخٍسن ؿخخعااش يىااخس حلٔاأُْن حلمـلااي حلؼااخوٓن  حلمـلااش حلعلمٕااش

 حلعيى حلؼخلغ.
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(ل أػاَ ٌٕلال حلمللٕاش يلاّ حدفلاخف ياه حلأىحة ح ٓاظيحخش َحوعلخٓاً .404يخٓمن ٓامَٕ يخٓام محمدن )

يلاآ حلمبثمااش حلظأُمٕااش للمعلُخااخص حلملخٓاازٕش خااة ىٍحٓااش ططزٕإااش يلاآ حل ااَ خص حلمإاايس 

خـلاش حدٓالىئٍش للزلاُع حلملخٓازٕشن  لٕاش حلظـاخٍس ؿخخعاش  " s&p/EGX ESG رمئشاَ

 .حدٓلىئٍشن حلعيى حلأَلن حلمـلي حلظخٓة

 (نل أػااَ ٌٕلاال حلمللٕااش يلااّ خٔااظُْ شاالخفٕش حدفلااخف رخلظاااخٍَٔ 4040حلاااِحُن حلٔاإي ؿمااخل محمدن )

حلملخٓاازٓن  لٕااش  حلمخلٕااش لل ااَ خص حلمٔااخٌمش حلملاأَش: ىٍحٓااش اخزَٔإااشلن خـلااش حلللااَ

 ن حلعيى حلأَل..4حلظـخٍسن ؿخخعش يٕه شمْن حلمـلي 

 (ل حلعبياش رإه ٌٕلال حلمللٕاش َخٔاظُْ حدفلاخف ح هظٕاخٍْ فآ 4042خلـُدن أكمي خىٔٓ محمدن)

حلظااااخٍَٔ حلمخلٕاااش: ىٍحٓاااش حهظزخٍٔاااشلن خـلاااش حلزلاااُع حلملخٓااازٕشن  لٕاااش حلظـاااخٍسن ؿخخعاااش 

 خوٓ.ن حلعيى حلؼ.2حلِيخُٔسن حلمـلي 

 (ل حليٍَ حلمعيل لظغطٕش حلملللٕه حلمخلٕه للعبيش رٕه اياخىس حصايحٍ 4042محمدن كٔىخة يطٕش كخخين)

حلاااُحثم حلمخلٕااش َػاااش حلمٔااظؼمَٔه: ىٍحٓااش ططزٕإااش يلااّ حل ااَ خص حلميٍؿااش رخلٔااُ  حلمااخلٓ 

حلؼخلاغن  حلٔعُىْلن حلمـلش حلعلمٕش للزلُع حلظـخٍٔشن   لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حلمىُفٕشن حلعايى

 .00حلٔىش 

 (ل ىٍحٓش َحهظزخٍ حلعبفش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش َفظاَس طاؤهَٕ 4040محمدن ٓمَٕ ارَحٌٕم يزي حلعظٕمن)

طأََ خَحيذ حللٔاخرخص: ىلٕال خاه حل اَ ش دٕاَ حلمخلٕاش حلمإايس رخلزٍُصاش حلملأَشلن لن 

حلمـلاي حلواخخْن  خـلش حدٓلىئٍش للزلاُع حلملخٓازٕشن  لٕاش حلظـاخٍسن ؿخخعاش حدٓالىئٍشن

 حلعيى حلؼخلغ.

 (ل أػَ  لخةس كُ مش حل َ خص يلٓ حلعبيش رٕه حلايٍس حدىحٍٔش َأطعاخد 4040خ خرأن وعمش كَدن)

حلمَحؿعااش: ىلٕاال خااه حل ااَ ش حلمإاايس رخلزٍُصااش حلملاأَشلن خـلااش حدٓاالىئٍش للزلااُع 

 حلأَل. حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش حدٓلىئٍشن حلمـلي حلوخخْن حلعيى

 (ل ىٍَ ٓمخص خعلُخخص رٕخن ٍثإْ خـلاْ حدىحٍس 4002خلطلّن ٓخخق يزي حلٔب  ن َ هََنن)

فٓ طلٕٔه حلايٍس حلظىزئٔش لىمخًؽ حلظىزئ رخلل للن خـلش  لٕاش حلظـاخٍس للزلاُع حلعلمٕاشن  لٕاش 

 (..7حلظـخٍسن ؿخخعش إُٔٓ ن حلعيى )
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خص خعلُخاخص رٕاخن ٍثإْ خـلاْ حدىحٍس (نل ىٍَ ٓام4002خلطلّن ٓخخق يزي حلٔب ن َ هََن )

فٓ طلٕٔه حلايٍس حلظىزئٔش لىمخًؽ حلظىزئ رخلل للن خـلش  لٕاش حلظـاخٍس للزلاُع حلعلمٕاشن  لٕاش 

 (..7حلظـخٍسن ؿخخعش إُٔٓ ن حلعيى )

ومًُؽ خاظَف لإخّ َطلَٕٔ طلللش حلُ خلش للمللٕش فاّ حل اَ خص “ (ن 4007خلطلّن محمد يزيي محمد )

لمـلااش حلعلمٕااش لبيظلااخى َحلظـااخٍسن  لٕااش حلظـااخٍسن ؿخخعااش ياإه شاامْن حلعاايى حلملاأَشلن ح

 حلأَل.

 (ل أػااَ ٌٕلاال حلمللٕااش يلااّ  لااخةس ٍحّ حلمااخل حلللااَْ: 4042خلااٍُسن كٔااخ  يزااي حلمااىعم كٔااهن )

ىٍحٓااش ططزٕإااش يلاآ حل ااَ خص حلمإاايس رخلزٍُصااش حلملاأَشلن خـلااش حليٍحٓااخص حلظـخٍٔااش 

 .ن ؿخخعش ىخىٍٍُن حلعيى حلأَلن حلمـلي حلوخخَْحدىحٍٔشن  لٕش حلظـخٍس

 (ل أػَ  لٕخص حللُ مش َوماأ حلمللٕاش يلاّ حلعبياش رإه حلاايٍس حدىحٍٔاش 4040خطخَون حكمي  مخلن)

َحلمااائَٔه حلظىلٕااإٌٔه َؿاااُىس حلأٍراااخف: ىٍحٓاااش ططزٕإاااشلن خـلاااش حليٍحٓاااخص حلظـخٍٔاااش 

 .04حلمعخصَسن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  لَ حل ٕنن حلعيى 

(نل يٕخّ حلايٍس حدىحٍٔش يلّ ؿُىس حلظأََ حلمخلٓ َهطَ 4009خلٕـٓن خـيْ خلٕـٓ يزي حلللٕم )

خـلاش  حوٍٕخٍ أٓعخٍ حلأٍٓم: ىٍحٓش ططزٕإاش يلاّ حل اَ خص حلمإايس رخلزٍُصاش حلملأَشلن

حدٓاالىئٍش للزلااُع حلملخٓاازٕشن  لٕااش حلظـااخٍسن ؿخخعااش حدٓاالىئٍشن حلمـلااي حلؼخلااغن حلعاايى 

 لغ.حلؼخ

 (ل يٕاخّ أػاَ حلعبياش حلظلخيلٕاش رإه 4040حلىـخٍن ٓخخق محمد أخٕهن أكمين أكمي ٓعٕي يزاي حلعظإمن )

حلاََحرأ حلٕٔخٓإش َخمخٍٓاخص اىحٍس حلأٍرااخف رخلأو اطش حللإإاش يلااّ يُحثاي حلأٓاٍم: ىلٕاال 

خعش ططزٕآ خه حلزٍُصش حلملَٔشلن حلمـلش حلعلمٕش لليٍحٓخص حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخ

 يىخس حلُْٔٔن حلمـلي حلؼخلغن حلعيى حلَحرة.

 (ل أػَ حلعبيش رٕه حلؼاش حلملَ اش للمائَٔه 4042حلىـخٍن ٓخخق محمد أخٕهن رُٕٔوٓن خََس محمد خخٌَ)

حلظىلٕاإٌٔه َدمااُض حلظاااخٍَٔ حلمخلٕااش يلاآ هطااَ حوٍٕااخٍ أٓااعخٍ حٓااٍم حل ااَ خص حلمإاايس 

لُع حلملخٓزٕشن  لٕش حلظـخٍسن ؿخخعش  ىطاخن رخلزٍُصش حلملَٔش: ىلٕل ططزٕآلن خـلش حلز

 حلعيى حلأَل.
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 (ل يٕااخّ أػااَ حلااايٍس حدىحٍٔااش للماائَٔه حلظىلٕاإٌٔه يلااّ حلٕٔخٓااش 4040حلىـااخٍن ٓااخخق محمد حخاإهن)

حلظُُٔعااخص حلىائاااش َٓااإُلش حلأٓاااٍم: ىٍحٓاااش ططزٕإاااش يلاااّ حل اااَ خص حلمإااايس رخلزٍُصاااش 

زلااُع حلمخلٕااش َحلظـخٍٔااشن  لٕااش حلظـااخٍسن ؿخخعااش حلملاأَشلن حلمـلااش حلعلمٕااش لليٍحٓااخص َحل

 ىخٕخ ن حلمـلي حلؼخوٓن حلعيى حلأَلن حلـِة حلأَل.

 (ل يٕاخّ أػاَ حلاايٍس حدىحٍٔاش للمائَٔه يلاّ حلعبياش .404ولَٕن يزي حلىخصَ يزي حللطٕاف محمدن )

حلميٍؿاش رٕه فظَس ايخىس اصيحٍ حلاُحثم حلمخلٕش َطاِحخُه أٓاعخٍ حلأٓاٍم: ىلٕال خاه حل اَ خص 

فٓ ُٓ  حلأٍَح  حلمخلٕش حلٔعُىٔشلن خـلاش حدٓالىئٍش للزلاُع حلملخٓازٕشن  لٕاش حلظـاخٍسن 

 ؿخخعش حدٓلىئٍشن حلمـلي حلظخٓةن حلعيى حلأَل.

 حلمخلٕااش: ىٍحٓااش حلظاااخٍَٔ طللااع فاآ حلمى ااؤس خللٕااش ٌٕلاال خلاايىحص  (نل أػاا4004َُٔٓاافن يلاآ )

َحلاخوُوٕشن  لٕش حديظلاخىن ؿخخعاش ىخ اسن  لخىٔشح يظ للعلُ  ىخ س ؿخخعش ططزٕإشلن خـلش

 حلمـلي حلؼخخه َحلع ََنن حلعيى حلأَل.
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