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  ١خإٌّبف ادزغ١واٌرأص١و اٌّؾبٍجخ اٌقعواء ػٍٝ اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ ِقبغو 

 ػ١ٕخ ِقزبهح ِٓ اٌْووبد اٌّصو٠خ اٌّلهعخ ثبٌجٛهصخكهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ 

 ِؾّل علاي ئثوا١ُ٘ ٗك/ ٍٔٙ

 ٚاٌّواعؼخاٌّؾبٍجخ  ِلهً

 الأوبك١ّ٠خ اٌؾل٠ضخ ٌؼٍَٛ اٌىّج١ٛرو ٚرىٌٕٛٛع١ب الإكاهح ثبٌّؼبكٞ

 ثؾش رول١خ ئٌٝ أٍزبم َِبػل

 

 :اٌَّزقٍص

اٌٝ رؾ١ًٍ أصش رجّٕٟ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ رؼض٠ض ٘ذفذ اٌذساعخ غوض اٌلهاٍخ: 

إٌّبخ١خ، ِغ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌذٜ اٌششوبد فٟ ِٛاعٙخ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌزغ١شاد 

اٌزشو١ض ػٍٝ لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌزى١ف اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ فٟ ظً الاػطشاثبد 

 .اٌج١ئ١خ اٌّزضا٠ذح

اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزطج١مٟ، ٚعُّؼذ إٌّٙظ  اػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ اٌزص١ُّ ٚإٌّٙغ١خ:

اٌج١بٔبد ِٓ ِظبدس ِزؼذدح، ثّب فٟ رٌه اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍششوبد ٚاٌّٛالغ 

 ٌٍششوبد ٚرمبس٠ش اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ.الاٌىزش١ٔٚخ 

( اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبػبد 5ِىٛٔخ ِٓ ) : رُ اخز١بس ػ١ٕخػ١ٕخ اٌلهاٍخ

الالزظبد٠خ الأوضش رؤصشاً ثّخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ، ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ رطج١ك 

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثشىً أوجش ٌؼّبْ اعزذاِخ أػّبٌٙب ٚرؼض٠ض ِشٚٔزٙب 

، ٟٚ٘ فزشح ؽشعخ شٙذد رطٛساد 8182اٌٝ  8102اٌفزشح ِٓ  ٚرٌه ػٓ اٌّب١ٌخ

 .ِّٙخ فٟ ِغبي الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟ

ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ رطج١ك ِجبدة : أٚػؾذ اٌذساعخ إٌزبئظ ٚاٌزٛص١بد

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚص٠بدح اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ اٌمذسح ػٍٝ اداسح 

اٌّٛاسد، ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ اٌّفبعئخ، ٚأٚطذ 

 اٌذساعخ ثؼشٚسح ادِبط اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػّٓ إٌظُ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد، 
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فٟ اٌشثؾ ث١ٓ اٌّؾبعجخ رّضً ٘زٖ اٌذساعخ اعٙبِبً ِّٙبً ٚعذ٠ذاً الاصبٌخ ٚالاظبفخ: 

اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، ِٓ خلاي رمذ٠ُ اؽبس رطج١مٟ ٠جُشص أ١ّ٘خ اٌذٚس اٌّؾبعجٟ 

 .فٟ دػُ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ٚاٌج١ئ١خ، خبطخ فٟ ظً رظبػذ اٌزؾذ٠بد إٌّبخ١خ

 –اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ  -١شاد إٌّبخ١خاٌزغ -اٌخؼشاء : اٌّؾبعجخاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ

  الاعزذاِخ.

Abstract 

Purpose of the study: The study aimed to analyze the impact of 

adopting green accounting on enhancing the financial resilience 

of companies in the face of risks associated with climate change. 

It focused on assessing companies’ ability to adapt financially 

and operationally amid increasing environmental disruptions. 

Design and methodology: The study adopted an applied 

analytical approach, with data collected from multiple sources, 

including companies’ annual reports, official websites, and 

reports issued by the Central Bank of Egypt. 

Study sample: A sample of (5) companies operating in 

economic sectors most affected by climate change risks was 

selected, and which need to implement greater green accounting 

practices to ensure business sustainability and enhance financial 

resilience. The sample spanned the period from 2018 to 2023, a 

critical period that witnessed significant developments in the 

field of environmental sustainability and green accounting at the 

global and local levels. 
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Results and recommendations: The study demonstrated a 

positive relationship between the application of green accounting 

principles and increased financial flexibility, through improved 

resource management, reduced environmental costs, and 

adaptation to sudden climate changes. The study recommended 

the integration of green accounting into corporate financial 

systems. 

Originality and addition: This study represents an important 

and novel contribution to the link between green accounting and 

financial flexibility, by presenting an applied framework that 

highlights the importance of accounting's role in supporting 

financial and environmental sustainability, especially in light of 

escalating climate challenges. 

Keywords: Green accounting, climate change, financial 

flexibility, sustainability. 

 اٌمَُ الاٚي: الاغبه إٌّٙغٟ ٌٍلهاٍخ

 أٚلاً : اٌّملِخ:

٠ذُسن ف١ٗ إٌبط أ١ّ٘خ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ، ٠ُّىٓ أْ ٠شُىًّ رطج١ك ِّبسعبد  فٟ ػظش

، فبٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٟ٘ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِٓ لجًَِ اٌظٕبػخ ػبًِ عزةٍ ٌٍششوبد

،  اٌخطٛح الأٌٚٝ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍششوبد ارخبر٘ب ٌزم١ًٍ اٌّشىلاد اٌج١ئ١خ اٌزٟ رٛاعٙٙب

خؼشاء رزّزغ ثم١ّخ أػٍٝ لأٔٙب رٛفش ِؼٍِٛبد فبٌششوبد اٌزٟ رزجٕٝ اٌّؾبعجخ اٌ

اػبف١خ لأطؾبة اٌّظٍؾخ ؽٛي اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ِّب ٠غبػذُ٘ فٟ ارخبر لشاساد 

ِذسٚعخ ٚفٟ ؽبي ػذَ رؾًّ اٌششوخ ٌزىب١ٌف ث١ئ١خ، ٠زُ اػزجبس٘ب غ١ش عبرثخ 

 ٌلاعزضّبس
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١ٌخ ِٚٛاوجخ وّب اْ رجٕٟ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٠ّىٓ اٌششوبد ِٓ رؼض٠ض ِشٚٔزٙب اٌّب

ِزطٍجبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ أدائٙب اٌّبٌٟ ٠ٚؼضص اعزذاِزٙب ػٍٝ 

 . اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح اٌزٟ ٠شٙذ٘ب اٌؼبٌُ ٔز١غخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ، ثشصد اٌؾبعخ اٌٝ 

الأصِبد اٌج١ئ١خ  رط٠ٛش ِفب١ُ٘ ِب١ٌخ عذ٠ذح رذػُ لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌظّٛد ٚاٌزى١ف ِغ

اٌّفبعئخ، ِٚٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘، رؼذ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِٓ أثشص اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ اوزغجذ أ١ّ٘خ 

، ٚاٌزٟ 8112ِزضا٠ذح فٟ اٌمشْ اٌؾبدٞ ٚاٌؼشش٠ٓ، خبطخ ثؼذ الأصِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ػبَ 

بد ػٍٝ ٠ٚؼىظ ٘زا اٌّفَٙٛ لذسح اٌّئعغ وشفذ ػٓ ٘شبشخ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔظّخ اٌّب١ٌخ

اٌزى١ف اٌغش٠غ ٚاٌفؼّبي ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ، ِٓ خلاي فُٙ اٌغ١بلبد اٌّؾ١طخ 

 .ٚرٛظ١ف اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ثّشٚٔخ ٚوفبءح

ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، ٠جشص رؤص١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ 

اٌزٟ رغزؾك اٌذساعخ  ِخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ وؤؽذ اٌّؾبٚس اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّّٙخ

ٚاٌزؾ١ًٍ، ار اْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رؼُذ أداح ِؾبعج١خ رٙذف اٌٝ دِظ الاػزجبساد 

اٌج١ئ١خ ػّٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ، ٚرغُٙ فٟ رّى١ٓ اٌششوبد ِٓ رؾغ١ٓ اداسح اٌّٛاسد، 

ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثبٌزذ٘ٛس اٌج١ئٟ، ٚرؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ الاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ 

اد إٌّبخ١خ ِٚٓ ٕ٘ب، رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ اعزىشبف و١ف ٠ّىٓ ٌزجٕٟ ٌٍزغ١ش

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء أْ ٠ذػُ رؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، 

ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌجمبء ٚإٌّٛ فٟ ث١ئخ ػًّ رزغُ ثزمٍجبد ِٕبخ١خ 

 .ٚالزظبد٠خ ِزغبسػخ

 :صب١ٔبً : ِْىٍخ اٌلهاٍخ

لاً عٛ٘ش٠بً ٠زغبٚص اٌّفب١ُ٘ اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّؾبعجخ اٌزٟ  ّٛ ٠شٙذ ػبٌُ الأػّبي اٌّؼبطش رؾ

١ٌفُغؼ اٌّغبي أِبَ ٔٙظ أوضش شّٛلًا ٠ؤخز فٟ الاػزجبس اٌمؼب٠ب  رشوض فمؾ ػٍٝ الأسثبػ

ِٚغ رظبػذ اٌّخبٚف ثشؤْ رغ١شّ إٌّبؿ، ٚاعزٕضاف اٌّٛاسد  ،اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ

اٌطج١ؼ١خ، ٚرضا٠ذ اٌؼغٛؽ ػٍٝ اٌششوبد ٌزؾم١ك ِغئ١ٌٚزٙب الاعزّبػ١خ، ثبد ِٓ 
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    (Ahad, 2023: 1158)اٌؼشٚسٞ اػبدح إٌظش فٟ اٌّّبسعبد اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ

ف١ٙب اٌّؾبعجخ  ٌزٌه رؾزبط اٌششوبد اٌٝ رط٠ٛش ِفَٙٛ ِؾبعجخ خؼشاء رز١ٙؤ، 

 Lusiana)لاعز١ؼبة ِخزٍف اٌزؤص١شاد اٌخبسع١خ إٌبرغخ ػٓ اٌؼ١ٍّبد اٌظٕبػ١خ

et.al, 2021:5636)  . 

فٟ ظً رفبلُ الأصش اٌج١ئٟ إٌبرظ ػٓ اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ، ٚخبطخ ثغجت ػ١ٍّبد 

اٌزظ١ٕغ، اصدادد اٌؾبعخ اٌٝ رفؼ١ً دٚس اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد 

إٌّبخ١خ فمذ أطجؾذ ٘زٖ الأداح اٌّؾبعج١خ راد أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ رؼض٠ض اٌّغئ١ٌٚخ 

ُٙ رطج١مٙب ثشىً فؼّبي فٟ رؾغ١ٓ اداسح اٌج١ئ١خ داخً اٌششوبد، ؽ١ش ٠زُٛلغ أْ ٠غ

وّب أٔٙب رُّىّٓ اٌششوبد ِٓ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌّشرجطخ اٌّٛاسد اٌج١ئ١خ، 

 Ratmono) .ثزغ١ش إٌّبؿ، ٚاٌزٟ رئدٞ اٌٝ خغبئش الزظبد٠خ وج١شح ػب١ٌّبً

et.al,2024:47) 

ظبد٠خ اٌّشرجطخ ثزغ١ش إٌّبؿ، رغبُ٘ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ ِؼبٌغخ اٌّشىلاد الالز ار

٠ش١ُش اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌٝ أْ اٌؼبٌُ ٠ؼُبٟٔ ِٓ خغبئش ِب١ٌخ وج١شح ثغجت اٌزغ١شاد  ؽ١ش

 Benson)اٌج١ئ١خ ِٚٓ شؤْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء أْ رغُُٙ فٟ ؽً ٘زٖ اٌّشىلاد 

et.al,2021:168)  . 

اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِٓ ٘زا إٌّطٍك، رجشص أ١ّ٘خ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ 

ٌٍّئعغبد، ؽ١ش رغُٙ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ رم١ًٍ اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚرؼض٠ض 

لذسح اٌّئعغبد ػٍٝ اٌظّٛد أِبَ اٌىٛاسس اٌج١ئ١خ، ٚاػطشاثبد علاعً اٌزٛس٠ذ، 

ٚرمٍجبد الأعٛاق. ٚرؼُذ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ أؽذ اٌّفب١ُ٘ الاعزشار١غ١خ اٌؼشٚس٠خ ٌؼّبْ 

 Ridayati)عزّشاس٠خ الأػّبي فٟ ظً اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ اٌّزغبسػخا

et.al,2024:390-395). 

 يئاغٔظش٠ب ٚػ١ٍّب ػٍٝ اٌ الإعبثخ ٚرجؼًب ٌزٌه، ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ

 :ٟاٌزبٌ ٟاٌجؾضٟ اٌشئ١غ

أصش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغبد فٟ ِٛاعٙخ ِخبؽش ٘ٛ ِب 

 د إٌّبخ١خ؟اٌزغ١شا
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 :الاعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ ٟاي اٌشئ١غئ٠ٕٚجضك ػٓ ٘زا اٌغ

 ً٘ رغبُ٘ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ؟ .0

 ؟فٟ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ  اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخً٘ رغبُ٘  .8

رؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ  ِب ِذٜ رؤص١ش .2

 ؟ٌٍّئعغبد

 صبٌضبً : أ٘لاف اٌلهاٍخ:

أصش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ  دساعخ ٚأخزجبسفٟ  ٠ٟزّضً اٌٙذف اٌشئ١غ

 ٟاٌشئ١غاٌٙذف ، ٠ٕٚجضك ػٓ ٘زا  ٌٍّئعغبد فٟ ِٛاعٙخ ِخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ

 :اٌزب١ٌخ فشػ١خ اٌ٘ذاف الأ

 اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ.ِخبؽش اٌؾذ ِٓ أصش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ  دساعخ .0

 ٌٍّئعغبد.ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ  أصش رؾذ٠ذ .8

 .اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغبد ػٍٝأخزجبس أصش ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  .2

 هاثؼًب: أ١ّ٘خ اٌلهاٍخ:

ٌمؼب٠ب ثؾض١خ ؽ٠ٛ١خ ِٚؼبطشح ٟٚ٘ أصش اٌّؾبعجخ  بِٓ رٕبٌٚٙ رٕجغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ

ّٕبخ١خ، ِٚٓ صُ رزّضً اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ ِخبؽش اٌزغ١شاد اٌ

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌؼ١ٍّخ فٟ: أ١ّ٘خ اٌذساعخ

 الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ: .1

رغُٙ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اصشاء الأدث١بد اٌّؾبعج١خ ٚاٌج١ئ١خ ِٓ خلاي رغ١ٍؾ اٌؼٛء  -

لخ ث١ٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚرؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغبد، ػٍٝ اٌؼلا

 خبطخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح اٌّشرجطخ ثبٌزغ١شاد إٌّبخ١خ.
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رمذَ اٌذساعخ اؽبسًا ٔظش٠بً ٠غبػذ ػٍٝ فُٙ و١ف١خ رٛظ١ف أدٚاد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  -

ِغ اٌّخبؽش ٌزؾغ١ٓ لذسح اٌّئعغبد ػٍٝ ِٛاعٙخ الأصِبد إٌّبخ١خ، ٚاٌزى١ف 

 اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب.

رٛػؼ اٌذساعخ أ١ّ٘خ دِظ الأثؼبد اٌج١ئ١خ فٟ إٌظُ اٌّؾبعج١خ اٌزم١ٍذ٠خ، ِٓ خلاي  -

سثؾ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّئعغبد ثبٌزضاِبرٙب اٌج١ئ١خ، ِّب ٠ذػُ اٌزٛعٗ ٔؾٛ رمبس٠ش ِب١ٌخ 

 أوضش شّٛلًا ٚٚالؼ١خ.

ح فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٚرٛفش أعبعًب ػ١ٍّبً رفزؼ اٌذساعخ آفبلبً ثؾض١خ عذ٠ذ -

ٌّض٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ رم١١ُ ِذٜ رؤص١ش ِّبسعبد الاعزذاِخ ػٍٝ 

 .الأداء اٌّبٌٟ ؽ٠ًٛ الأعً

 . الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ:2

رجشص اٌذساعخ أ١ّ٘خ رجٕٟ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء وؤداح اعزشار١غ١خ ٌزؼض٠ض ِشٚٔخ اٌّئعغبد  -

 .خبطخ فٟ ظً اٌّخبؽش اٌّزضا٠ذح إٌبرغخ ػٓ اٌىٛاسس إٌّبخ١خاٌّب١ٌخ، 

رغبػذ اٌذساعخ فٟ رٛع١ٗ الإداساد اٌّب١ٌخ ٚطُٕبّع اٌمشاس داخً اٌششوبد اٌٝ دِظ  -

ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ػّٓ رخط١طُٙ اٌّبٌٟ، ِّب ٠ُّىّٓ اٌّئعغبد ِٓ 

 .زمشاس٘ب اٌّبٌٟاٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ دْٚ اٌزؤص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ اع

رٛفش اٌذساعخ رٛط١بد ػ١ٍّخ ١ٌٍٙئبد اٌشلبث١خ ٚطُٕبّع اٌغ١بعبد ٌزط٠ٛش ِؼب١٠ش  -

افظبػ ِؾبعجٟ رزؼّٓ ِئششاد ث١ئ١خ ِٕٚبخ١خ، ثّب ٠ؼضص اٌشفبف١خ ٚاٌّٛصٛل١خ، 

 .٠ٚذػُ لذسح اٌغٛق ػٍٝ اٌز١١ّض ث١ٓ اٌششوبد اٌمبدسح ػٍٝ اٌزى١ف اٌج١ئٟ ٚاٌّبٌٟ

، ػٍٝ رجٕٟ خبد، خظٛطًب اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطرشغغ اٌذساعخ اٌّئعغ -

ع١بعبد ِؾبعج١خ خؼشاء رغُٙ فٟ رؾغ١ٓ عّؼزٙب اٌغٛل١خ، ٚعزة الاعزضّبساد، 

 .ٚرؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ اٌزٕبفظ فٟ ث١ئخ الزظبد٠خ ِزغ١شح
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 فبَِبً: فوٚض اٌلهاٍخ:

ٌزطج١ك اٌّؾبعجخ لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٠زّضً اٌفشع اٌشئ١غٟ ٌٍذساعخ فٟ " 

،  "اٌخؼشاء ػٍٝ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ ِخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ

 ٠ٚزفشع ػٕٗ ػذح فشٚع فشػ١خ ٟٚ٘:

ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌؾذ ِٓ ِخبؽش لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ  -

 اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ.

ٓ ِخبؽش اٌزغ١شاد ػٍٝ اٌؾذ ِ ٌٍّشٚٔخ اٌّب١ٌخلا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ  -

 إٌّبخ١خ.

 . ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخٍّؾبعجخ اٌخؼشاء دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلا ٠ٛعذ أصش رٚ  -

 اٌمَُ اٌضبٟٔ : اٌلهاٍبد اٌَبثمخ فٟ ِغبي اٌلهاٍخ

اٌٝ ث١بْ ِذٜ رؤص١ش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ  Bilayi & Erdogan (2020) ٘ذفذ دساعخ

اعزٕذد اٌذساعخ  ، اٌّزمذِخ ٚإٌبشئخ فٟ أٚسٚثب ل١ّخ اٌششوبد ِٓ خلاي ِمبسٔخ ث١ٓ اٌجٍذاْ

ششوخ  0426ششوخ ِٓ اٌجٍذاْ اٌّزمذِخ ٚ 05ششوخ، شٍّذ  4224اٌٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ  اٌٝ أْ 8106اٌٝ  8111دٚي ٔبشئخ، ٚرٌه خلاي اٌفزشح ِٓ  6ِٓ 

٠شاد، وّب رٛطٍذ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٙب رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ ل١ّخ اٌششوبد فٟ ع١ّغ اٌزمذ

اٌذساعخ اٌٝ أْ رؤص١ش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ل١ّخ اٌششوبد وبْ أوضش ٚػٛؽًب ٚأ١ّ٘خ فٟ 

اٌذٚي إٌبشئخ ِمبسٔخ ثبٌذٚي اٌّزمذِخ، وّب رٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ خظبئض اٌششوخ، ِضً 

اعخ ٚطذ اٌذسأٚ ،ؽغّٙب ٚػّش٘برئصش عٍجبً ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٚل١ّخ اٌششوخ

اٌّذ٠شْٚ ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ لشاسارُٙ اٌّزؼٍمخ ث١ٙىً سأط 

اٌّبي، وّب ٠غت ػٍٝ اٌششوبد الأطغش ٚالأؽذس أْ رؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ لاوزغبة اٌّشٚٔخ 

 .اٌّب١ٌخ ِٓ أعً رؼض٠ض ل١ّخ ششوبرٙب

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء،  Dura & Suharsono (2022)دساعخ  ٚاظٙشد

ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚالأداء اٌّبٌٟ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌذٚس اٌٛع١ؾ اٌزٞ ٠ٍؼجٗ الأداء 

اٌّبٌٟ فٟ رؤص١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚلذ اعزٕذد اٌذساعخ اٌٝ 
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طخ ششوخ طٕبػ١خ ِذسعخ ػّٓ اٌمطبع الأخؼش فٟ ثٛس 58ث١بٔبد رُ عّؼٙب ِٓ 

، ثبعزخذاَ أعٍٛة 8181اٌٝ  8102أذ١ٔٚغ١ب، ٚرٌه خلاي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ ػبَ 

 اٌؼ١ٕخ اٌٙبدفخ ٌٚزؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رُ رٛظ١ف رم١ٕخ رؾ١ًٍ اٌّغبس ِٓ خلاي ثشٔبِظ

Eviews ٚ ٍٝأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رؾُذس رؤص١شًا ِجبششًا ٍِٚؾٛظبً ػ

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ أْ الأداء اٌّبٌٟ ٌُ ٠ظٙش  ،داء اٌّبٌٟوً ِٓ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚالأ

رؤص١شًا ِجبششاً ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، الا أْ إٌزبئظ أٚػؾذ أْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء 

رغُٙ فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ 

رؾم١ك أداء ِبٌٟ لٛٞ، ٠ّىٓ  اٌٝ أْ رجٕٟ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، اٌٝ عبٔت

 .أْ ٠ؼُذّ ِئششًا فؼّبلًا ػٍٝ اعزذاِخ اٌششوبد ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

ِذٜ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء    Indarto & Ani (2023)دساعخ ث١ّٕب اٚػؾذ

ٚػش٠جخ اٌىشثْٛ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌّزضا٠ذح اٌّشرجطخ ثزغ١ش إٌّبؿ فٟ 

اٌّف١ِٛٙٓ أداح اعزشار١غ١خ ٌٍؾذ ِٓ أجؼبصبد غبصاد أذ١ٔٚغ١ب. ٠ٚؼُذّ دِظ ٘ز٠ٓ 

اػزّذد  ،الاؽزجبط اٌؾشاسٞ ٚرؾف١ض اٌششوبد ٔؾٛ رجٕٟ ِظبدس ؽبلخ أوضش اعزذاِخ

اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙغ١خ رؾ١ًٍ الأدث١بد راد اٌظٍخ، ؽ١ش رُ عّغ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد 

١غ١ب، ٚاٌفشص ٚاٌّظبدس اٌّزبؽخ ٌزؾذ٠ذ ٚالغ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ أذٚٔ

، ٚرٛطٍذ  اٌّزبؽخ، ٚأصش ٘زٖ اٌّّبسعبد ػٍٝ الأداء٠ٓ اٌّبٌٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٍششوبد

إٌزبئظ اٌٝ أْ ػذدًا ِزضا٠ذًا ِٓ اٌششوبد لذ ثذأ فٟ رجٕٟ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ 

اٌخؼشاء، ِضً ل١بط أجؼبصبد اٌىشثْٛ ٚرمذ٠ُ رمبس٠ش ػٓ الأداء اٌج١ئٟ. ِٚغ رٌه، لا 

ِؾذٚدح إٌطبق، ِّب ٠غزذػٟ رٛع١غ ٔطبق اٌزطج١ك ٚرٛؽ١ذٖ ػجش  رضاي ٘زٖ اٌّجبدساد

ِخزٍف اٌمطبػبد، وّب رٛطٍذ اٌٝ أْ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚػش٠جخ اٌىشثْٛ 

فٟ أذ١ٔٚغ١ب لا ٠ضاي فٟ ثذا٠برٗ، غ١ش أْ ٕ٘بن عٙٛدًا ٚاػذح رجُزي ٔؾٛ ثٕبء ث١ئخ 

 .ّغزذاِخ ِٚىبفؾخ اٌزغ١ش إٌّبخٟرٕظ١ّ١خ ِٚؾبعج١خ أوضش رٛافمبً ِغ أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌ

ذٚس اٌزٞ ٠ئد٠ٗ اٌّؾبعج١ٓ فٟ اٌRamadhan  et.al (2023) وّب اعزىشفذ دساعخ 

اٌزظذٞ ٌزؾذ٠بد رغ١ش إٌّبؿ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ ٘ذف رؾم١ك أجؼبصبد طفش٠خ طبف١خ 
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ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ  ،فٟ لطبع طٕبػخ الأعّٕذ ثبٔذ١ٔٚغ١ب 8161فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

اٌغشدٞ ٌفؾض الأعجبة اٌذاػ١خ ٌزغ١ش إٌّبؿ ٚرؤص١شٖ ػٍٝ اٌٛػغ اٌّبٌٟ  اٌزؾ١ًٍ

ٌٍششوبد، ِغ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌغٙٛد اٌزٟ ٠جزٌٙب اٌّؾبعجْٛ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ 

اٌزؾذ٠بد، رٛطٍذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ِٕٙخ اٌّؾبعجخ ٠ّىٓ أْ رئدٞ دٚسًا ِؾٛس٠بً 

ٖ اٌمؼب٠ب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ٚدػُ فٟ ِؼبٌغخ لؼب٠ب رغ١ش إٌّبؿ ِٓ خلاي دِظ ٘ز

الإداسح فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد الاعزذاِخ، ٚل١بط اٌزؤص١شاد اٌج١ئ١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ 

اٌّغبّ٘خ فٟ ط١بغخ اعزشار١غ١بد ٌٍؾذ ِٓ أجؼبصبد اٌىشثْٛ، وّب رٛطٍذ اٌذساعخ 

ب وج١شًا ٌٍّجبدسح اٌؾى ًّ ١ِٛخ أْ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ لطبع الأعّٕذ لذ أثذد دػ

، ٚ٘ٛ ِب ٠زغغذ 8161الإٔذ١ٔٚغ١خ ٔؾٛ رؾم١ك أجؼبصبد طفش٠خ طبف١خ فٟ ٔٙب٠خ ػبَ 

فٟ الأٔشطخ اٌزٟ رٕفز٘ب ٘زٖ اٌششوبد ِضً رمبس٠ش الاعزذاِخ ٚاٌّجبدساد اٌخبطخ 

 .ثبٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

اٌٝ رم١١ُ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن فٟ  et.al(2024) Ridayatiوّب عؼذ دساعخ 

ِخبؽش رغ١ش إٌّبؿ ٚرٌه ِٓ خلاي رجٕٟ ِجبدة اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء خلاي ِٛاعٙخ 

، ار ٠شىً رظبػذ ِخبؽش رغ١ش إٌّبؿ رٙذ٠ذًا ِزضا٠ذًا ٌٍجٕٛن اٌزٟ 8182-8188اٌفزشح 

رٛاعٗ ؽبعخ ٍِؾخ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد رى١ف رؼّٓ اعزمشاس٘ب اٌّبٌٟ، ؽ١ش رؼذ اٌّؾبعجخ 

ػزجبساد اٌج١ئ١خ ػّٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، أداح اٌخؼشاء، ثٛطفٙب اؽبسًا ِؾبعج١بً ٠ذِظ الا

ٚاػذح ٌزؼض٠ض لذسح اٌششوبد ػٍٝ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

إٌّٙظ اٌىّٟ ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ اٌّغزخٍظخ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ ٌٍجٕٛن 

ه ِذسط فٟ ثٕ 46اٌزٟ اػزّذد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٚاشزًّ ِغزّغ اٌذساعخ ػٍٝ 

، ِغ اخز١بس ػ١ٕخ ِمظٛدح 8182-8188( خلاي اٌفزشح IDXثٛسطخ أذ١ٔٚغ١ب )

، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ رطج١ك اٌّؾبعجخ  BNIٚثٕه  BRIٚثٕه  BCAرؼُ ثٕه 

اٌخؼشاء ٠غُٙ ا٠غبث١بً فٟ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، لاع١ّب ِٓ خلاي اٌزخف١ف ِٓ 

، وّب لذِذ اٌذساعخ أدٌخ رغش٠ج١خ دػّذ اٌّخبؽش إٌّبخ١خ ٚرؾغ١ٓ عّؼخ اٌششوبد

فؼب١ٌخ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء وؤداح اعزشار١غ١خ فٟ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ، ِّب ٠ّىّٓ اٌجٕٛن ِٓ 

 اٌزظذٞ ٌزؾذ٠بد رغ١ش إٌّبؿ ثىفبءح ٚاعزذاِخ ِغزمجلًا.
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رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ ػٍٝ  Ghasemi et.al(2024)وّب سوضد دساعخ 

اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ؽٙشاْ، ِغ اٌزشو١ض 

ػٍٝ اٌذٚس إٌّظُ لإداسح اٌّخبؽش وّزغ١ش ٚع١ؾ، وّب عؼذ اٌذساعخ اٌٝ فُٙ و١ف١خ 

١خ، اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌضمبف١خ، فٟ رؼض٠ض لذسح ِغبّ٘خ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ثّىٛٔبرٙب إٌظبِ

رُ ، ٌٚزؾمك ا٘ذاف اٌذساعخ  اٌششوبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ

شًّ اٌّغزّغ الإؽظبئٟ ع١ّغ اٌّذ٠ش٠ٓ ٚاٌخجشاء فٟ ٚ اعزخذاَ ِٕٙظ ٚطفٟ رؾ١ٍٍٟ

شدًا ف 055اٌششوبد اٌّذسعخ ثجٛسطخ ؽٙشاْ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ِىٛٔخ ِٓ 

، ٚرٛطٍذ إٌٍزبئظ   SPSS ٚSmart PLS ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِغٟ

اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، 

ثّىٛٔبرٙب إٌظب١ِخ )اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد(، اٌؼ١ٍّخ )اٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ(، ٚاٌضمبف١خ 

ّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اداسح اٌّخبؽش )اٌم١ُ ٚاٌٛػٟ اٌج١ئٟ(، ٚث١ٓ اٌ

ًّب فٟ رؼض٠ض ٘زٖ اٌؼلالخ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ رم١ًٍ اٌزؼشع ٌٍّخبؽش   رٍؼت دٚسًا ِٕظ

 .اٌج١ئ١خ ٚدػُ الاعزغبثخ اٌفؼبٌخ ٌٍزؾذ٠بد

اٌٝ رؾ١ًٍ اٌشثؾ١خ وٛع١ؾ ٌزؤص١ش  Susilawati et.al(2024)وّب عؼذ دساعخ 

 ،ظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚالإف

ؼذي فٟ رؾ١ًٍ  881شٍّذ اٌؼ١ٕخ  ُّ ششوخ رظ١ٕغ، ٚاعزخُذِذ أؾذاس اٌّزغ١ش اٌ

اٌج١بٔبد، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ أْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٌُ رئصش ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ؛ ث١ّٕب 

أصشّ الإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ٚاٌشثؾ١خ ػ١ٍٙب، الا أْ اٌشثؾ١خ ٌُ 

ص١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚالإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ رىٓ لبدسح ػٍٝ اٌزٛعؾ فٟ رؤ

أدٜ ػذَ رىبًِ إٌظبَ ٚػذَ لذسح اٌششوخ  ،الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ػٍٝ ل١ّخ اٌششوخ

ػٍٝ اعز١ؼبة اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚالإفظبػ ػٓ اٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد اٌٝ 

 اػبلخ أ٘ذافٙب غ١ش اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ فٟ عٛق رٕبفغ١خ.

رؤص١ش الافظبػ ػٓ ِخبؽش إٌّبؿ  et.al (2024)  Vestrelliدساعخ فؾظذ  وّب

ػٍٝ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍششوبد، ِٓ خلاي فؾض ؽغُ ٚأ١ّ٘خ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش 

http://www.ijfma.ir/?_action=article&au=173272&_au=Maryam++Ghasemi
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إٌّبؿ فٟ رمبس٠ش اٌششوبد الأِش٠ى١خ، ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ رم١ٕبد عذ٠ذح 

ط ِغزٜٛ الا٘زّبَ لاعزخشاط إٌظٛص ٚرؾ١ًٍ اٌشجىبد الاعزّبػ١خ، ؽ١ش رُ ل١ب

ثزغ١ش إٌّبؿ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌششوخ ػجش رؾ١ًٍ إٌظٛص ِٓ اٌّىبٌّبد اٌغّبػ١خ 

ٌلأسثبػ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ث١ٓ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش إٌّبؿ 

ٚل١ّخ اٌششوخ ٚلذ رزؾٛي ٘زٖ اٌؼلالخ اٌٝ عٍج١خ ػٕذِب ٠ضداد الا٘زّبَ ثزغ١ش إٌّبؿ ، 

ٖ اٌذساعخ راد أ١ّ٘خ خبطخ ٌٍّّبسع١ٓ ٚطبٔؼٟ اٌغ١بعبد، ار رٛفش ٚرؼُذ ٔزبئظ ٘ز

أداح عذ٠ذح ٌم١بط ؽغُ الإفظبػ ػٓ ِخبؽش رغ١ش إٌّبؿ فٟ اٌج١بٔبد إٌظ١خ، وّب 

٠ّىٓ ٌٍغٙبد اٌزٕظ١ّ١خ رؾذ٠ذ اٌششوبد الأوضش رؼشػًب ٌزغ١ش إٌّبؿ ٚأشبء ؽٛافض 

 .ٍمخ ثّخبؽش رغ١ش إٌّبؿٌلإفظبػ، خبطخً ػٕذِب ٠زُ رجبدي اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼ

رغ١ش ظً رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ أداء اٌششوبد فٟ   Dey et.al(2025)وّب رٕبٌٚذ دساعخ

ِلاؽظخ ع٠ٕٛخ رغطٟ اٌفزشح  6262إٌّبؿ ٚػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، ٚرٌه ثبعزخذاَ 

دٌٚخ، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ عٍج١خ ث١ٓ أداء  86فٟ  8181اٌٝ  8100ِٓ 

ذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، ِّب ٠ؼٕٟ أْ اٌششوبد اٌزٟ رؾمك أداءً أفؼً فٟ رغ١ش إٌّبؿ ٚػ

اٌزؼبًِ ِغ لؼب٠ب رغ١ش إٌّبؿ رؼبٟٔ ِٓ ِغزٜٛ ألً ِٓ ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد، وّب 

رج١ٓ أْ ٘زٖ اٌؼلالخ اٌغٍج١خ رىْٛ ألٜٛ ٌذٜ اٌششوبد راد اٌٍّى١خ اٌّئعغ١خ اٌّشرفؼخ 

شفذ اٌزؾ١ٍلاد الإػبف١خ أْ ٘زا الاسرجبؽ ِٚغز٠ٛبد اٌؾٛوّخ اٌّئعغ١خ الأفؼً، ٚو

اٌغٍجٟ ٠ىْٛ أوضش ٚػٛؽًب فٟ اٌششوبد اٌؼبٍِخ فٟ ثٍذاْ رزجٕٝ صمبفخ الأػّبي اٌّٛعٙخ 

ٔؾٛ أطؾبة اٌّظٍؾخ، أٚ رطجك ٔظبَ رذاٚي الأجؼبصبد اٌٛؽٕٟ، أٚ رزّزغ ثؤداء 

ّٕبؿ ٚرؤص١شٖ ِٕبخٟ ِشرفغ، ٚرش١ش ٘زٖ إٌزبئظ اٌٝ أ١ّ٘خ أداء اٌششوبد فٟ لؼب٠ب اٌ

اٌىج١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌشفبف١خ فٟ عٛق سأط اٌّبي، ِّب ٠ؼضص ِٓ فُٙ اٌّغزضّش٠ٓ 

 .ٚطبٔؼٟ اٌغ١بعبد ٚاٌجبؽض١ٓ ٌذٚس الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ فٟ رؾغ١ٓ وفبءح اٌغٛق

رؤص١ش اٌّؾبعجخ   Pramastha & Sulistiyowati (2025)وّب ؽذدد دساعخ 

ػٍٝ اعزذاِخ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ِغ اٌخؼشاء، ٚالأداء اٌّبٌٟ، ٚؽغُ اٌششوخ 

الا٘زّبَ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌضمخ اٌؼبِخ، ٚاعزخذِذ اٌذساعخ ِؼ١بس اٌج١ئخ ٚاٌّغزّغ 
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وّئشش ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء، فٟ ؽ١ٓ ٠زُ رّض١ً الأداء اٌّبٌٟ  (ESG) ٚاٌؾٛوّخ

، ٚ٘بِش (ROE) ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ(ROA) ثبعزخذاَ اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي

، ٚؽغُ اٌششوخ اٌزٞ ٠مُبط ثبعزخذاَ ٌٛغبس٠زُ ؽغُ اٌششوخ. (NPM) اٌشثؼ اٌظبفٟ

فٟ اٌششوبد  (DER) أِب الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ ف١زُ رّض١ٍٙب ثٕغجخ اٌذ٠ٓ اٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

اػزّذد ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ أخز  (IDX) اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ أذ١ٔٚغ١ب

ششوخ وؼ١ٕخ،  46فخ، ٚرُ اٌؾظٛي ػٍٝ ػ١ٕبد ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌٙبد

 ٚاعزخذِذ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد ِغ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ

SPSS V.20 ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ، (ROE)  رؤص١ش ٌٗ

 (ESG) ا٠غبثٟ ٚرٚ دلاٌخ ػٍٝ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب وبْ ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء

ؤص١ش عٍجٟ رٚ دلاٌخ ػٍٝ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ. فٟ ؽ١ٓ ر  (ROA)  ؼبئذ ػٍٝ الأطٛيٚاٌ

ٚؽغُ اٌششوخ ٌُ ٠ئصشا ػٍٝ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ. وّب  (NPM) أْ ٘بِش اٌشثؼ اٌظبفٟ

 رج١ٓ أْ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ رزؤصش ثشىً ِشزشن ِٓ رؤص١شاد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء

(ESG)ٚاٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي ، (ROA) ،ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ (ROE) ،

 .، ٚؽغُ اٌششوخ ػٕذ دِغُٙ ِؼًب(NPM) ٚ٘بِش اٌشثؼ اٌظبفٟ

 أٚعخ اٌزْبثخ:

رشبثٙذ ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ اٌشثؾ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚالاعزغبثخ  .0

 Ridayati et al. (2024)ٌٍّخبؽش إٌّبخ١خ ؽ١ش رٕبٌٚذ دساعبد ِضً 

ٚGhasemi et al. (2024)  أصش رجٕٟ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ

٘زٖ اٌذساعبد دػّذ فشػ١خ أْ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ ِخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ،ٚ

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رغُٙ فٟ رم١ًٍ اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ ٚرؾغ١ٓ الاعزمشاس اٌّبٌٟ، 

 .ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِغ أ٘ذاف اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ

 Ramadhan et al. (2023) ( ٚIndarto & Ani (2023ارفمذ دساعبد ِضً  .8

ػٍٝ أ١ّ٘خ دِظ الاػزجبساد اٌج١ئ١خ ػّٓ الأٔشطخ اٌّؾبعج١خ، خبطخ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد 

إٌّبخ١خ، ٟٚ٘ ٔفظ اٌشإ٠خ اٌزٟ رٕطٍك ِٕٙب اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٌزم١١ُ لذسح اٌّؾبعجخ 

 اٌخؼشاء ػٍٝ رم٠ٛخ ِٛلف اٌششوبد اٌّبٌٟ فٟ ظً اٌّخبؽش اٌج١ئ١خ.
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ثؼغ اٌذساعبد فٟ اخزجبس دٚس اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ ٚإٌّظّخ )ِضً رٛافمذ  .2

 Dura & Suharsono (2022 )ِضً الأداء اٌّبٌٟ أٚ اداسح اٌّخبؽش

ٚ(Ghasemi et al. (2024 ،اٌٝ أْ اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ٌٍّؾبعجخ  أشبسد ؽ١ش

ب ثآ١ٌبد رٕظ١ّ١خ ًِ  اٌخؼشاء ػٍٝ الاعزذاِخ أٚ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ لذ ٠ىْٛ ِذػٛ

داخ١ٍخ ِضً اداسح اٌّخبؽش، ٚ٘ٛ ِب ٠زّبشٝ ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ فٟ ثؾش و١ف 

٠ّىٓ ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء أْ رؼًّ وؤداح اعزشار١غ١خ ػّٓ ١٘ىً اٌؾٛوّخ اٌّب١ٌخ 

 ٌّٛاعٙخ رغ١ش إٌّبؿ.

 أٚعخ الافزلاف:

سوضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثشىً ِجبشش ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء  .0

 .Susilawati et alٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ، ث١ّٕب اوزفذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِضً 

(2024)  ٚDey et al. (2025)    ثبٌزشو١ض ػٍٝ الإفظبػ اٌج١ئٟ أٚ الأداء

 .غ سئ١غٟإٌّبخٟ دْٚ اٌزؼّك فٟ عبٔت اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ وّزغ١ش ربث

ِؼظُ اٌذساعبد اٌغبثمخ رشوض ػٍٝ دٚي آع٠ٛ١خ )ِضً أذ١ٔٚغ١ب، ا٠شاْ( أٚ أعٛاق  .8

ِزمذِخ، ث١ّٕب رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ اثشاص ٘زٖ اٌؼلالخ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ، 

ٚ٘ٛ ِب ٠ُّضً اصشاءً ٌٍزطج١ك اٌؼٍّٟ فٟ ث١ئخ ٌُ رذُسط ثشىً وبفٍ ِٓ ؽ١ش 

 .ّب١ٌخاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اٌ

سوضد اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء وٛع١ٍخ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش،    .2

 Pramastha & Sulistiyowatiث١ّٕب سوضد ثؼغ اٌذساعبد الأخشٜ ِضً 

ػٍٝ رؼض٠ض الأداء اٌّبٌٟ أٚ الاعزذاِخ اٌّب١ٌخ دْٚ سثؾ ٚاػؼ ثّفَٙٛ   (2025)

 .ا رطج١م١بً ٚاعزشار١غ١بً أشًّاٌّخبؽش إٌّبخ١خ، ِّب ٠ّٕؼ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثؼُذً 

 اٌفغٛح اٌجؾض١خ:

رزؼؼ اٌفغٛح اٌجؾض١خ ث١ٓ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رُ 

اٌؼلالخ اٌّجبششح ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اعزؼشاػٙب فٟ رشو١ض٘ب ػٍٝ 

سغُ ٚعٛد دساعبد رٕبٌٚذ وً ػٕظش  اٌّب١ٌخ فٟ ع١بق ِٛاعٙخ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ
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ِٚخبؽش ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ  ػٍٝ ؽذح، الا أْ اٌذِظ إٌّٙغٟ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء

اْ  ب، وّ اٌج١ئخ اٌّظش٠خِب صاي ِؾذٚدًا فٟ الأدث١بد، خبطخ فٟ  ١خإٌّبخاٌزغ١١شاد 

 ٔمضأغٍت اٌذساعبد اٌغبثمخ رّذ فٟ دٚي ِضً أذ١ٔٚغ١ب أٚ ا٠شاْ، ث١ّٕب ٕ٘بن 

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِٓ فٟ اٌج١ئخ اٌّظش٠خ ، ِّب ٠غؼً  ذساعخ٘زٖ اٌ ٚاػؼ فٟ رطج١ك

اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ، وّب رغؼٝ  ِغبّ٘خ ِّٙخ فٟ رٛع١غ إٌطبق اٌغغشافٟ ٌلأدث١بد

ثٕبء ّٔٛرط ِزىبًِ ٠شثؾ ث١ٓ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ، ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ ظً 

، ٟٚ٘ صا٠ٚخ ٌُ ٠زُ اٌزطشق ا١ٌٙب ثٛػٛػ فٟ اٌزؼشع اٌّزضا٠ذ ٌّخبؽش إٌّبؿ

 .اٌذساعبد اٌغبثمخ

 اٌمَُ اٌضبٌش: الاغبه إٌظوٞ ٌٍلهاٍخ

 أٚلاً: الاغبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍّؾبٍجخ اٌقعواء:

٠ؼٛد ظٙٛس اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌٝ أٚاخش اٌمشْ اٌؼشش٠ٓ، رضإِبً ِغ رظبػذ اٌٛػٟ 

اٌج١ئ١خ اٌىجشٜ، ِضً رغ١شّ إٌّبؿ، ٚاعزٕضاف اٌؼبٌّٟ ثبٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚلذ دفؼذ اٌزؾذ٠بد 

اٌّٛاسد، ٚاٌزٍٛس، اٌٝ ِشاعؼخ ػ١ّمخ ٌٍّّبسعبد الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ، ِٚغ رضا٠ذ 

الإدسان ثؼشٚسح ِؾبعجخ اٌششوبد ػٍٝ رؤص١ش٘ب اٌج١ئٟ ٚالاعزّبػٟ، ٔشؤد ِفب١ُ٘ 

٠مخ رم١١ُ أداء ِّٚبسعبد شىٍذ أعبط اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٌزؾُذس رؾٛلًا عزس٠بً فٟ ؽش

 .(Ahad, 2023: 1158)اٌّئعغبد ٚرٛاطٍٙب ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ

رؼشف اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثؤٔٙب رؾذ٠ذ ٚل١بط ٚرخظ١ض اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚدِظ ٘زٖ 

اٌزىب١ٌف فٟ اٌمشاساد اٌزغبس٠خ، ِٚٓ صُ رٛط١ً ٘زٖ اٌّؼٍِٛبد اٌٝ أطؾبة 

  (Khan & Gupta,2024:1039)اٌّظٍؾخ فٟ اٌششوخ 

ٚرشًّ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِؼٍِٛبد و١ّخ ٚٔٛػ١خ رف١ُذ فٟ ارخبر اٌمشاساد الالزظبد٠خ 

ٚغ١ش الالزظبد٠خ ٚرٕمغُ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء اٌٝ صلاصخ أشىبي: اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ثٛؽذاد 

ٔمذ٠خ، ٚاٌفٛائذ إٌبرغخ ػٓ أٔشطخ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ثٛؽذاد ِبد٠خ، ٚاٌفٛائذ الالزظبد٠خ 

مبعخ أ٠ؼًب ثٛؽذاد ٔمذ٠خاٌّشرجطخ ثؾّ ُّ  .   (Melenia et.al, 2023:50)ب٠خ اٌج١ئخ ٚاٌ
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ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ رؼىظ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء داخً اٌششوبد، 

ٟٚ٘ اعزخذاَ ِٛاد خبَ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚٚعٛد اداسح ٔفب٠بد لا رغجت رٍٛصبً أٚ ػشسًا 

اعزّبػ١خ ٌٍششوبد، ٚ٘زا ٠ّضً د١ًٌ ػٍٝ ا٘زّبَ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ، ٚعٛد ِغئ١ٌٚخ 

 .   (Faizah,2020:95)اٌششوخ ثبٌج١ئخ اٌّؾ١طخ

ُ٘ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ، ٚرخف١غ باْ رطج١ك اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثشىً فؼبي ٠غ

اٌزىب١ٌف، ٚاػزّبد رم١ٕبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ثبلإػبفخ اٌٝ أزبط ٚرظ١ٕغ ِٕزغبد طذ٠مخ 

عجخ اٌخؼشاء أداح ٘بِخ لأٔٙب رغبػذ فٟ رؾغ١ٓ الإداسح اٌج١ئ١خ، ٌٍج١ئخ، ٚرؼذ اٌّؾب

ٚرغبُ٘ فٟ رمذ٠ش رىب١ٌف الإٔزبط ثذلخ أوجش، فؼلاً ػٓ رٛف١ش فشص ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف 

اٌج١ئ١خ، ؽ١ش رغبُ٘ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ رم١ًٍ اعزٙلان اٌطبلخ، اٌؾفبظ ػٍٝ 

ج١ئ١خ، ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، رم١ًٍ ِخبؽش اٌظؾخ ٚاٌغلاِخ اٌ

 .   (Budiono & Dura, 2021:1528)اٌزٕبفغ١خ

ب ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ رُٛفش  ًّ وّب ٠ؼُذ الإفظبػ ػٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِظذسًا ِٙ

ِئششاد ٚاػؾخ ٌٍّغزضّش٠ٓ ؽٛي ِذٜ اٌزضاَ اٌششوخ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ ِٓ خلاي 

اٌششوخ الاعزضّبس٠خ، ِّب ٠ؾُفض أٔشطزٙب اٌزغبس٠خ، ٘زا الإفظبػ ٠ؼضص ِٓ عبرث١خ 

 اٌّغزضّش٠ٓ ػٍٝ ششاء أعّٙٙب، ٚثبٌزبٌٟ ٠غُُٙ فٟ سفغ ل١ّخ ٘زٖ الأعُٙ فٟ اٌغٛق

Fernando et.al,2024:378).) 

 :(Doobee et.al,2024:5-6)رزّضً فٟ ٚفٟ ع١بق أثؼبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء

 :. الاٍزضّبه الأفعو1

رخظظٙب اٌّئعغبد ٌز٠ًّٛ الأٔشطخ  ٠ش١ش الاعزضّبس الأخؼش اٌٝ الأِٛاي اٌزٟ

ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ رٙذف اٌٝ اٌؾذ ِٓ اٌزٍٛس اٌج١ئٟ ٚاٌزذ٘ٛس، أٚ اٌمؼبء ػ١ٍّٙب و١ٍبً، 

 :٠ٚشًّ ٘زا إٌٛع ِٓ الاعزضّبساد ػذح ػٕبطش سئ١غ١خ، أثشص٘ب

 ٟ٠ٚزّضً فٟ رطج١ك رم١ٕبد ٔظ١فخ رٙذف اٌٝ رم١ًٍ اٌزٍٛس   :الاٍزضّبه اٌزىٌٕٛٛع

لًا ِٓ الاػزّبد فمؾ ػٍٝ اٌّؼبٌغخ أٚ اٌزخٍض ِٓ إٌفب٠بد ثؼذ ِٓ اٌّظذس، ثذ

 .أزبعٙب



 

 ...عينة مختارة  تأثير المحاسبة الخضراء على المرونة المالية في مواجهة مخاطر التغيرات المناخية دراسة تطبيقية على  
 نهله جلال إبراهيم محمدد/ 

 
 2025ابريل - لثانيالعدد ا                                                               المجلد السادس عشر     

444 
  
 

 

 ار رؼُزجش ثشاِظ رضم١ف اٌّٛظف١ٓ ؽٛي اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ  :اٌزله٠ت ٚاٌزٛػ١خ

 .اٌّغزذاِخ عضءًا أعبع١بً ِٓ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ

 ّٟبْ ؽ١ش رزؾًّ اٌّئعغبد رىب١ٌف اػبف١خ ٌؼ :اٌّوالجخ ٚالاِزضبي اٌج١ئ

 .اٌزضاِٙب ثبٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ ٚاٌم١بَ ثؤػّبي اٌشطذ ٚاٌزم١١ُ اٌّغزّش

ٚسغُ ِب لذ ٠ظُبؽت ٘زٖ الاعزضّبساد ِٓ رؾذ٠بد، ِضً اسرفبع اٌزىٍفخ اٌّجذئ١خ أٚ 

اٌغّٛع اٌّشرجؾ ثبٌؼٛائذ اٌّزٛلؼخ، الا أْ ٌٙب فٛائذ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ِٓ ث١ٕٙب رم١ًٍ 

١ٓ طٛسح اٌّئعغخ فٟ اٌغٛق، ٚرؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ اٌفبلذ ٚاٌزىب١ٌف اٌزشغ١ٍ١خ، ٚرؾغ

الاِزضبي ٌٍزشش٠ؼبد اٌج١ئ١خ. ٚرضداد أ١ّ٘خ ٘زٖ الاعزضّبساد فٟ اٌمطبػبد اٌظٕبػ١خ 

راد اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ اٌىج١ش، ؽ١ش رُّضً ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌزم١ًٍ اٌّخبؽش اٌّشرجطخ ثبٌزٍٛس 

 .خٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئ

 :. ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواء2

رشًّ اداسح الأٔشطخ اٌخؼشاء ِغّٛػخ اٌّجبدساد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّئعغبد ٌذػُ 

اٌز١ّٕخ اٌّغزّؼ١خ فٟ اٌّغبلاد الاعزّبػ١خ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌظؾ١خ ٚالالزظبد٠خ فٟ 

 :إٌّبؽك اٌزٟ رّبسط ف١ٙب أػّبٌٙب، ٚرزؼّٓ ٘زٖ الإداسح

 ِضً ثٕبء اٌّذاسط ٚاٌّشاوض اٌظؾ١خ أٚ رمذ٠ُ  :الاٍزضّبه فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌصؾخ

 .إٌّؼ اٌذساع١خ ٚاٌذػُ اٌزؼ١ٍّٟ

 ػجش اٌّغبّ٘خ فٟ رؾغ١ٓ اٌطشق ٚشجىبد ا١ٌّبٖ  :رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ

 .ٚاٌخذِبد الأعبع١خ اٌزٟ رؼضص عٛدح ؽ١بح اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ

 ٚرّى١ٓ ثّب فٟ رٌه دػُ س٠بدح الأػّبي اٌّؾ١ٍخ :ثواِظ اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ،

 .اٌفئبد اٌّّٙشخ، ٚرؾغ١ٓ ِغز٠ٛبد اٌّؼ١شخ ثشىً ػبَ

رغُُٙ ٘زٖ الأٔشطخ فٟ رؾغ١ٓ طٛسح اٌششوخ، ٚرؼض٠ض ػلالبرٙب ِغ اٌّغزّؼبد 

اٌّؾ١ٍخ، ٚرٛف١ش ث١ئخ ػًّ أوضش اعزمشاسًا، ِٚغ رٌه رجمٝ ثؼغ اٌزؾذ٠بد لبئّخ، ِضً 

أصش ٘زٖ اٌّجبدساد ثشىً طؼٛثخ ِٛاءِخ رٛلؼبد اٌّغزّغ ِغ أ٘ذاف اٌششوخ، ٚل١بط 

ِٛػٛػٟ ، فٟ ثؼغ اٌغ١بلبد، لا ع١ّّب فٟ إٌّبؽك اٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ رفبٚربد ر٠ّٕٛخ 
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أٚ ؽغبع١خ ث١ئ١خ، رؼُذ اداسح الأٔشطخ اٌخؼشاء أداح اعزشار١غ١خ ٌجٕبء اٌضمخ ِغ اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ ٚػّبْ اعزّشاس٠خ اٌؼ١ٍّبد ثشىً ِغزذاَ، وّب رذُسط ػبدح ػّٓ ع١بعبد 

 .ئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّئعغبداٌّغ

 :اٌوثػ ث١ٓ اٌجؼل٠ٓ

ًٌ ِٓ الاعزضّبس الأخؼش ٚاداسح الأٔشطخ اٌخؼشاء رٛعٙبً اداس٠بً ؽذ٠ضبً ٠ؼُضص  ٠ؼىظ و

اٌزىبًِ ث١ٓ الأثؼبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ فٟ أداء اٌششوبد، ففٟ ؽ١ٓ ٠شوّض 

رٙذف اٌٝ رم١ًٍ الأصش اٌج١ئٟ ٌٍٕشبؽ الاعزضّبس الأخؼش ػٍٝ رم١ٕبد ِّٚبسعبد داخ١ٍخ 

الإٔزبعٟ، رزٛعٗ اداسح الأٔشطخ اٌخؼشاء ٔؾٛ اٌّغزّغ اٌخبسعٟ، ٌزؼض٠ض ػلالبد 

 .اٌششوخ ِغ ِؾ١طٙب اٌّغزّؼٟ ٚدػُ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ٚفٟ ػٛء ِب ٠شٙذٖ ػبٌُ الأػّبي ِٓ رظبػذ فٟ الا٘زّبَ ثبلاعزذاِخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ 

ٔشطخ ِغشد ِجبدساد رطٛػ١خ، ثً أطجؾذ عضءًا ِٓ اٌّغزّؼ١خ، ٌُ رؼذ ٘زٖ الأ

الاعزشار١غ١خ اٌّئعغ١خ اٌزٟ رغُُٙ فٟ رخف١ف اٌّخبؽش، ٚرؾغ١ٓ الاِزضبي، ٚثٕبء 

 .ػلالبد ا٠غبث١خ ِغ أطؾبة اٌّظٍؾخ وبفخ

ِٓ خلاي اعزؼشاع الأدث١بد اٌغبثمخ ؽٛي اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٠زؼؼ أْ ٘زا  ٚ

ٞ أٚ ٔشبؽ عبٔجٟ داخً اٌّئعغبد، ثً أطجؼ اٌّفَٙٛ ٌُ ٠ؼذ ِغشد رٛعٗ اخز١بس

ػشٚسح اعزشار١غ١خ فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚإٌّبخ١خ اٌّزظبػذح، ٚلذ رج١ٓ أْ 

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ثّخزٍف أثؼبد٘ب، رّضً اؽبسًا رىب١ٍِبً ٠ؼضص ِٓ لذسح اٌششوبد 

ظبد٠خ ػٍٝ اداسح اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ، ٚرؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌىفبءح الالز

 .ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبػ١خ

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌغّغ ث١ٓ الاعزضّبس الأخؼش ٚاداسح الأٔشطخ اٌخؼشاء ٠شُىً 

دػبِخ ؽم١م١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ١ٌظ فمؾ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ 

ٕبء ٚاٌزمٕٟ داخً اٌششوبد، ثً أ٠ؼًب ِٓ خلاي رؼض٠ض ػلالزٙب ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚث

عّؼخ ِئعغ١خ ا٠غبث١خ، فٙزٖ الأثؼبد ِغزّؼخ رذػُ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش 
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رظجؼ اٌششوخ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد، ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ 

 .ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ

وّب رئوذ اٌجبؽضخ ػٍٝ أْ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٠غت أْ ٠ُٕظش 

١ٌٗ وؤداح اعزشار١غ١خ رؼضص ِٓ شفبف١خ اٌّئعغخ ٚصمخ اٌّغزضّش٠ٓ، ِّب ٠ٕؼىظ ثشىً ا

ِجبشش ػٍٝ ِىبٔزٙب ٚل١ّزٙب اٌغٛل١خ، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ رجٕٟ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ١ٌظ فمؾ 

اعزغبثخ ٌٍؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ، ثً ٘ٛ اعزضّبس ؽ٠ًٛ الأِذ فٟ اعزمشاس 

 .١ئخ أػّبي ِزغ١شحاٌّئعغخ ٚلذسرٙب ػٍٝ إٌّٛ فٟ ث

 صب١ٔبً: اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ:

رش١ش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌٝ لذسح اٌششوخ ػٍٝ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ فٟ اٌٛلذ 

 إٌّبعت ٌّٕغ الأؽذاس غ١ش اٌّئوذح أٚ الاعزفبدح ِٕٙب، ٚاغزٕبَ فشص الاعزضّبس اٌم١ّّخ

 .  (Zhang et.al,2020:1)، ٚرؼظ١ُ ل١ّخ اٌّئعغخ

اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِٓ اٌؼٛاًِ الأعبع١خ اٌزٟ رؼضص لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ رؼُذ 

اٌزؾذ٠بد اٌّب١ٌخ ٚاٌزغ١شاد اٌّفبعئخ، فبٌششوبد اٌزٟ رزّزغ ثّشٚٔخ ِب١ٌخ ػب١ٌخ ػبدحً ِب 

رّزٍه رذفمبد ٔمذ٠خ ل٠ٛخ، ٚلٛائُ ِب١ٌخ ِغزمشح، ٚاِىب١ٔخ اٌؾظٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ ثزىٍفخ 

ششوبد الاعزفبدح ِٓ اٌفشص الاعزضّبس٠خ اٌّزبؽخ ٚرؾم١ك أداء ِٕخفؼخ، وّب رز١ؼ ٌٍ

أفؼً ِمبسٔخً ثبٌششوبد الألً ِشٚٔخ، وّب رُّىّٓ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌششوبد ِٓ 

 Islam) اِزظبص اٌظذِبد دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رغ١١شاد عٛ٘ش٠خ فٟ ث١ٕزٙب اٌزٕظ١ّ١خ

et.al,2019:251)  ٔٚخ اٌّب١ٌخ رغٕت اٌٛلٛع ، ار ٠ّىٓ ٌٍّئعغبد اٌزٟ رؾزفع ثبٌّش

فٟ طؼٛثبد ِب١ٌخ فٟ ِٛاعٙخ اٌظذِبد اٌّؼبوغخ ٚعّغ الأِٛاي ثزىٍفخ ِٕخفؼخ 

 .(Hao et.al,2022:3)لاغزٕبَ فشص الاعزضّبس اٌّزؤصشح ثبٌّخبؽش 

اٌّب١ٌخ ٌُ رؼُذ ِغشد ِئشش ػٍٝ اٌظؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغخ، ثً  ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌّشٚٔخ

ب فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌجمبء ٚاٌزٛعغ، لا ع١ّّب فٟ ث١ئبد  ًّ أطجؼ ػٕظشًا اعزشار١غ١بً ٚؽبع

اٌؼًّ اٌزٟ رزغُ ثبٌزمٍت ٚػذَ ا١ٌم١ٓ، فبٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ رُّىّٓ اٌششوبد ِٓ ِٛاعٙخ 
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دْٚ اػطشاثبد ؽبدح فٟ ا١ٌٙىً  الأصِبد ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌّخبؽش غ١ش اٌّزٛلؼخ

 .اٌزشغ١ٍٟ أٚ اٌّبٌٟ، ِّب ٠ّٕؾٙب لذسح رٕبفغ١خ ؽم١م١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

ٚرئوذ اٌجبؽضخ ػٍٝ أْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ لا رؼزّذ فمؾ ػٍٝ رٛفش اٌّٛاسد إٌمذ٠خ أٚ 

عٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، ثً رشًّ أ٠ؼًب وفبءح الإداسح فٟ رٛع١ٗ ٘زٖ اٌّٛاسد 

فؼّبي، ٚرجّٕٟ اعزشار١غ١بد اعزجبل١خ رُّىّٓ ِٓ اغزٕبَ اٌفشص ٚرفبدٞ الأصِبد، ثشىً 

وّب رلاؽع أْ اٌششوبد اٌزٟ رٕزٙظ ع١بعبد ِب١ٌخ ِشٔخ، رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ ِٛاوجخ 

ِزطٍجبد اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ، ثّب فٟ رٌه الاعزضّبس فٟ رم١ٕبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚرجٕٟ 

 .ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء

ٚثبٌزبٌٟ، فبْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٠غت أْ رُٕظش ا١ٌٙب وّٕظِٛخ ِزىبٍِخ رذػُ إٌّٛ 

اٌّغزذاَ ٚرؼضص لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ 

 .ٚالالزظبد٠خ، خبطخ فٟ ظً ِب ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ رؾذ٠بد ِٕبخ١خ ِٚب١ٌخ ِزشبثىخ

 صبٌضبً: اٌزغ١واد إٌّبف١خ:

٠ؼُذ رغ١ش إٌّبؿ ِٓ اٌمؼب٠ب اٌؼب١ٌّخ اٌجبسصح اٌزٟ رئصش ثشىً ِجبشش ػٍٝ ِخزٍف 

اٌمطبػبد فمذ شٙذد اٌغٕٛاد الأخ١شح اسرفبػًب ٍِؾٛظبً فٟ ٚر١شح اٌىٛاسس اٌغ٠ٛخ 

زغ١شاد ، ٚرٕزظ اٌٚإٌّبخ١خ، ِّب أدٜ اٌٝ خغبئش عغ١ّخ فٟ الأسٚاػ ٚاٌّّزٍىبد

خ ٌلاؽزجبط اٌؾشاسٞ فٟ اٌغلاف اٌغٛٞ، إٌبرغخ إٌّبخ١خ ِٓ رشاوُ اٌغبصاد اٌّغجج

ػٓ الأٔشطخ اٌجشش٠خ، ٠ٚئدٞ اٌٝ اػطشاة فٟ دسعبد اٌؾشاسح اٌؼب١ٌّخ ٚرغ١شاد 

ؽبدح فٟ إٌّبؿ، ٚلذ أطجؼ ٘زا اٌّٛػٛع ِؾً ا٘زّبَ ٚاعغ فٟ الأٚعبؽ اٌؼ١ٍّخ 

ػٍٝ ؽذ  ٚاٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش رزضا٠ذ اٌّخبٚف اٌج١ئ١خ فٟ وً ِٓ اٌذٚي إٌب١ِخ ٚاٌّزمذِخ

 (Yaylalı & Kahraman,2025:54-55) عٛاء

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌششوبد ا١ٌَٛ الإفظبػ ثشفبف١خ ػٓ اٌّخبؽش إٌّبخ١خ ٚاٌفشص اٌّشرجطخ 

ٚرٕمغُ ٘زٖ  ،ثٙب، ثبلإػبفخ اٌٝ رؾ١ًٍ أصش٘ب اٌّؾزًّ ػٍٝ أٔشطزٙب ٚأدائٙب اٌؼبَ

 .اٌّخبؽش اٌّبد٠خ ِٚخبؽش اٌزؾٛي :اٌّخبؽش اٌٝ ٔٛػ١ٓ سئ١غ١١ٓ
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رشًّ اٌّخبؽش اٌّبد٠خ اٌظٛا٘ش إٌّبخ١خ اٌؾبدح ِضً اٌؼٛاطف، ٚاٌف١ؼبٔبد، 

ِٚٛعبد اٌؾش، ٚوزٌه اٌزغ١شاد اٌزذس٠غ١خ ِضً اسرفبع ِغز٠ٛبد عطؼ اٌجؾش، ٚص٠بدح 

أِب ِخبؽش اٌزؾٛي، فزٕشؤ ٔز١غخ  ،دسعبد اٌؾشاسح، ٚرغ١ش أّٔبؽ ٘طٛي الأِطبس

بد، ثّب فٟ رٌه اٌزغ١شاد فٟ اٌغ١بعبد اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ ٔؾٛ الزظبد ِٕخفغ الأجؼبص

اٌج١ئ١خ، ٚاٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚاٌزؾٛلاد فٟ رٛعٙبد اٌغٛق، اػبفخ اٌٝ رؤص١ش 

 .رٌه ػٍٝ اٌغّؼخ اٌّئعغ١خ

زشرت ػٍٝ رغ١ش إٌّبؿ رىب١ٌف اػبف١خ، ِضً اسرفبع ألغبؽ ِٓ إٌبؽ١خ اٌّب١ٌخ، لذ ٠

ؾبعخ ٌلاعزضّبس فٟ رم١ٕبد ِغزذاِخ وٛع١ٍخ اٌزؤ١ِٓ، الاٌزضاَ ثبٌزشش٠ؼبد اٌغذ٠ذح، أٚ اٌ

ب  ًّ ٌٍزم١ًٍ ِٓ الأصش اٌج١ئٟ. ٚػ١ٍٗ، فبْ رم١١ُ ٘زٖ اٌؼٛاًِ ثشىً دل١ك ٠ؼُذ أِشًا ؽبع

ٌؼّبْ اعزذاِخ الأػّبي، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ، ٚرٛع١ٗ اٌزخط١ؾ 

   .(Amel-Zadeh & Tang, 2025:3) الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

ٌجبؽضخ أْ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ٌُ رؼذ ِغشد لؼ١خ ث١ئ١خ فؾغت، ثً أطجؾذ ٚرشٜ ا

رّضً رؾذ٠بً اعزشار١غ١بً شبِلاً ٌٗ أؼىبعبد ِجبششح ػٍٝ اعزذاِخ الأػّبي ٚالأٔشطخ 

الالزظبد٠خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، فّغ رضا٠ذ اٌظٛا٘ش إٌّبخ١خ اٌّزطشفخ ٚرطٛس 

ب ػٍٝ اٌششوبد أْ رذُسط ٘زٖ الأؽش اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ راد اٌظٍخ، ث ًِ بد ٌضا

 .اٌزغ١شاد ػّٓ أ٠ٌٛٚبرٙب فٟ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ

وّب رشٜ اٌجبؽضخ ثؤْ رغبً٘ اٌّخبؽش إٌّبخ١خ، عٛاء وبٔذ ِبد٠خ أٚ ِشرجطخ ثبٌزؾٛي 

ٔؾٛ الزظبد ِٕخفغ اٌىشثْٛ، لذ ٠ئدٞ اٌٝ رم٠ٛغ اعزمشاس اٌّئعغبد اٌّبٌٟ 

عٛاق، فٟ ؽ١ٓ أْ رجٕٟ ٔٙظ اعزجبلٟ فٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ ٚالإػشاس ثغّؼزٙب فٟ الأ

ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد اٌّغزذاِخ ٚالإفظبػ اٌج١ئٟ اٌّغئٚي  —اٌّخبؽش 

 .٠ّىٓ أْ ٠شىً فشطخ ٌزؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ٚالاثزىبس —

وّب رئوذ اٌجبؽضخ ػٍٝ أ١ّ٘خ دِظ رم١١ُ الأصش إٌّبخٟ ػّٓ ع١بعبد اٌؾٛوّخ 

ػجش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ ل١بط ٚرٛط١ً  ٚاٌّؾبعجخ، ٚثخبطخ

اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚرٛع١ٗ اٌّٛاسد ٔؾٛ أٔشطخ أوضش رٛافمبً ِغ ِزطٍجبد الاعزذاِخ، ٚفٟ 
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ظً ٘زا اٌغ١بق، ٠ظجؼ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١ش إٌّبخٟ ١ٌظ خ١بسًا، ثً ػشٚسح رفشػٙب 

س٘ب الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ اٌظشٚف اٌشإ٘خ، ٌؼّبْ اعزّشاس اٌششوبد فٟ أداء دٚ

 دْٚ الإػشاس ثبٌٕظبَ اٌج١ئٟ اٌؼبٌّٟ.

 : اٌّؾبٍجخ اٌقعواء ٚاٌزغ١واد إٌّبف١خ هاثؼًب : اٌؼلالخ ث١ٓ

رؼُذ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِٓ اٌشوبئض الأعبع١خ فٟ ِّبسعبد الأػّبي اٌؾذ٠ضخ، ؽ١ش 

، سأعٙب رغ١ش إٌّبؿثبرذ رّضً اعزغبثخ اعزشار١غ١خ ٌٍزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌّزضا٠ذح، ٚػٍٝ 

فشػذ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ خلاي اٌغٕٛاد الأخ١شح ٚالؼًب عذ٠ذًا ػٍٝ ث١ئخ الأػّبي،  ار

رّضً فٟ رظبػذ اٌظٛا٘ش اٌغ٠ٛخ اٌّزطشفخ، ٚرٕبلض اٌّٛاسد اٌطج١ؼ١خ، ٚرغ١ش 

رفؼ١لاد اٌّغزٍٙى١ٓ ٔؾٛ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّغزذاِخ. فٟ ظً ٘زا اٌّشٙذ، ثشصد 

ششوبد ٔٙغًب ث١ئ١بً أوضش شفبف١خ ٚفؼب١ٌخ ٠ؼىظ اٌزضاِٙب ثبلاعزذاِخ، ٚ٘ٛ أ١ّ٘خ رجٕٟ اٌ

 .ِب رغُغّذٖ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء 

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء أداح ِب١ٌخ ٚاداس٠خ ِزخظظخ رٙذف اٌٝ ادِبط اٌزىب١ٌف ٚاٌفٛائذ وّب رؼذ 

زظبد٠خ، ثً فٟٙ لا رمزظش ػٍٝ رغغ١ً الأٔشطخ الال اٌج١ئ١خ فٟ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌزم١ٍذٞ ،

رغؼٝ اٌٝ رٛص١ك الأصش اٌج١ئٟ اٌّزشرت ػٍٝ ٘زٖ الأٔشطخ، ِّب ٠غؼٍٙب أداح ِشوض٠خ فٟ رم١١ُ 

ٚثٙزا اٌّؼٕٝ، رغُُٙ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ ِؼبٌغخ ا٢صبس  ،اٌزفبػً ث١ٓ اٌششوبد ٚاٌج١ئخ

اساد إٌبعّخ ػٓ رغ١ش إٌّبؿ، ِٓ خلاي رٛف١ش ث١بٔبد دل١مخ رغبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ ارخبر اٌمش

، ِٓ خلاي دِظ اٌّؼٍِٛبد اٌج١ئ١خ فٟ رمبس٠ش٘ب داٌج١ئ١خ ٚرم١ًٍ اٌجظّخ اٌىشث١ٔٛخ ٌٍّئعغب

رُّىّٓ ٘زٖ  ، وّباٌّب١ٌخ، ٚسطذ اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ِضً اعزٙلان اٌّٛاسد ٚالأجؼبصبد ٚإٌفب٠بد

-Zik) اٌّّبسعبد اٌششوبد ِٓ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد ث١ئ١خ فؼّبٌخ، ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش إٌّبخ١خ

Rullahi & Jide, 2023:60)  . 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ اْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رشرجؾ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثزغ١ش إٌّبؿ، ار رؼُذ أداح 

فؼّبٌخ ٌم١بط الأصش اٌج١ئٟ، ٚاداسح اٌّخبؽش إٌّبخ١خ، ٚدػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد 

ُ رغٙ -اٌّؾبعجٟ ٚاٌج١ئٟ  -ِٚٓ خلاي ٘زا اٌذٚس اٌّضدٚط  ،ِٕخفغ اٌىشثْٛ

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ ثٕبء ّٔٛرط أػّبي ِشْ ِٚغئٚي، لبدس ػٍٝ الاعزّشاس فٟ 

 .ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ
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 فبَِبً: اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبٍجخ اٌقعواء ٚاٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ:

ب فٟ  ًّ ٠زّضً رؤص١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ومٛح دافؼخ فٟ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػبِلاً ِٙ

ِٓ اٌزفبػً ثفؼب١ٌخ ِغ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ، ٚعؼً أطؾبة اٌّظٍؾخ  رّى١ٓ اٌششوبد

ٚاٌؼّلاء ششوبء فٟ رؾم١ك اٌزغ١١ش، ثً ٚرؾف١ض اٌّغزّغ ٔؾٛ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد 

 (.  (Ghasemi et.al,2024:65اٌج١ئ١خ

رؼىظ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌّزغ١شح، 

ٓ الاعزّشاس فٟ رجٕٟ ٚرٕف١ز اٌّجبدساد اٌج١ئ١خ ٚالاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد ِّب ٠ّىٕٙب ِ

اٌخؼشاء، دْٚ اٌزؤصش اٌىج١ش ثبٌؼغٛؽ اٌّب١ٌخ أٚ رمٍجبد اٌغٛق، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضص ِٓ 

 (. (Wang,2025ِٛاءِخ الأ٘ذاف اٌج١ئ١خ ِغ الاعزمشاس اٌّبٌٟ

ب١ٌخ ػلالخ رىب١ٍِخ ، ار اْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اٌّٚرشٜ اٌجبؽضخ 

رُّىّٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِٓ رؾم١ك اٌزضاِبد ث١ئ١خ أوضش ارضأبً، ث١ّٕب رٛفش اٌّشٚٔخ 

اٌّب١ٌخ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌلاصَ ٌلاعزّشاس فٟ ٘زٖ اٌّّبسعبد دْٚ اٌزشاعغ ػٕٙب فٟ 

 .أٚلبد الأصِبد

٠ؾمك فمؾ ٚثزٌه، فبْ دِظ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػّٓ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍششوبد لا 

اٌزٛاصْ ث١ٓ اٌشثؾ١خ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ، ثً ٠غُٙ أ٠ؼًب فٟ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ 

 .وّؾٛس سئ١غٟ لاعزذاِخ اٌششوبد فٟ ث١ئخ الزظبد٠خ ِٕٚبخ١خ ِزمٍجخ

 اٌمَُ اٌواثغ: الإغبه اٌزطج١مٟ ٌٍلهاٍخ

 اٌّملِخ

ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ رشٙذ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ اٌّؼبطشح رؾٛلاً عزس٠بً ٔؾٛ رجٕٟ 

ٚاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، خبطخ فٟ ظً رضا٠ذ اٌّخبٚف ثشؤْ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ 

ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍششوبد، ٚرجشص أ١ّ٘خ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ 

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّظش٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ 

الأوضش رؤصشاً ثبٌزغ١شاد إٌّبخ١خ،  رغزٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِٕزمبح ثؼٕب٠خ  اٌمطبػبد

ِٓ اٌششوبد اٌشائذح فٟ لطبػبرٙب ٚاٌزٟ رّضً ّٔبرط ِزٕٛػخ ِٓ ؽ١ش ؽج١ؼخ إٌشبؽ 

 .ٚاٌزؤص١ش اٌج١ئٟ، ثّب ٠ؼّٓ ش١ٌّٛخ اٌزؾ١ًٍ ِٚٛصٛل١خ إٌزبئظ
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 :ِٕٙغ١خ اٌلهاٍخ رص١ُّ ٚأٚلاً:  

 اٌلهاٍخرؾل٠ل ِغزّغ  -1

٠زىْٛ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ اٌششوبد اٌّذسعخ فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ ٚاٌؼبٍِخ فٟ 

اٌمطبػبد الالزظبد٠خ الأوضش رؤصشاً ثّخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ، ٚاٌزٟ رؾزبط اٌٝ 

رطج١ك ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ثشىً أوجش ٌؼّبْ اعزذاِخ أػّبٌٙب ٚرؼض٠ض 

 .ِشٚٔزٙب اٌّب١ٌخ

 ى٠غ اٌْووبد ؽَت اٌمطبػبد اٌَّزٙلفخ فٟ ِغزّغ اٌلهاٍخ( ر1ٛعلٚي هلُ )

ػلك اٌْووبد فٟ  اٌمطبع َ

 اٌجٛهصخ

اٌْووبد اٌّإٍ٘خ 

 ٌٍلهاٍخ

َٔجخ 

 اٌزأ١ً٘

َِزٜٛ 

اٌزأصو 

ثبٌزغ١واد 

 إٌّبف١خ

ِشرفغ  %66.7 8 12 اٌطبلخ ٚاٌّشافك 1

 عذاً 

ِشرفغ  %66.7 4 6 اٌّٛاد الأعبع١خ )اٌؾذ٠ذ ٚاٌظٍت( 2

 عذاً 

ِشرفغ  %75.0 6 8 اٌّٛاد الأعبع١خ )الأعّٕذ( 3

 عذاً 

 ِشرفغ %62.5 15 24 اٌؼمبساد ٚاٌزط٠ٛش 4

 ِشرفغ %66.7 6 9 اٌظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ 5

 - %66.1 39 59  اٌّغّٛع

 خ، رؾ١ًٍ اٌجبؽض2223اٌّصله: اٌجٛهصخ اٌّصو٠خ، ك١ًٌ اٌْووبد اٌّلهعخ 

 ِؼب١٠و افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ -2

ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚفمبً ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش اٌّٛػٛػ١خ اٌزٟ رؼّٓ رّض١ً رُ اخز١بس 

 .اٌششوبد الأوضش ِلاءِخ لأ٘ذاف اٌذساعخ
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 ( ِؼب١٠و افز١به ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚالأٚىاْ إٌَج١خ2علٚي هلُ )
 غو٠مخ اٌم١بً اٌٛىْ إٌَجٟ اٌٛصف اٌزفص١ٍٟ اٌّؼ١به

اٌؾغُ ٚالأ١ّ٘خ 

 الالزظبد٠خ

 اعّبٌٟ الأطٛي / ِزٛعؾ اٌمطبع %25 ١ٍِبس ع١ٕٗ 01ِٓ  اعّبٌٟ الأطٛي أوجش

 رم١١ُ خجشاء + رمبس٠ش الاعزذاِخ %30 ششوبد راد ثظّخ وشث١ٔٛخ ػب١ٌخ ِغزٜٛ اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ

ِشوض ِزمذَ فٟ اٌمطبع ِٓ ؽ١ش اٌؾظخ  اٌش٠بدح اٌمطبػ١خ

 اٌغٛل١خ

 اٌؾظخ اٌغٛل١خ / رشر١ت اٌمطبع 20%

 ػذد اٌزمبس٠ش إٌّشٛسح / اٌغٛدح %15 َ ٔشش اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚالاعزذاِخأزظب عٛدح الإفظبػ اٌّبٌٟ

 ػذد اٌّجبدساد / الاعزضّبس اٌج١ئٟ %10 ٚعٛد ثشاِظ ِٚشبس٠غ ث١ئ١خ ِٛصمخ اٌّجبدساد اٌخؼشاء

 ESG ثٕبءً ػٍٝ ِؼب١٠و الاٍزلاِخ اٌل١ٌٚخ ِٚإّواد خاٌّصله: ئػلاك اٌجبؽض

 ػ١ٕخ اٌلهاٍخ إٌٙبئ١خ -3

 ( اٌْووبد اٌّقزبهح ٌؼ١ٕخ اٌلهاٍخ3هلُ )علٚي 
ربه٠ـ  اٌمطبع اٌوِي اٍُ اٌْووخ َ

 اٌزأ١ٌٍ

هأً اٌّبي اٌّصله 

 )١ٍِْٛ ع١ٕٗ(

 2223اٌم١ّخ اٌَٛل١خ 

 )١ٍِبه ع١ٕٗ(

اٌصٕبػبد  SWDY ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه 1

 اٌىٙوثبئ١خ

1978 2,500 18.5 

 35.7 8,750 1956 اٌّٛاك الأٍب١ٍخ ESRS ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت 2

غٍؼذ ِصطفٝ  3

 اٌمبثعخ

TMGH 28.9 4,200 1954 اٌؼمبهاد 

 15.2 1,800 2005 اٌؼمبهاد PHDC ثبٌُ ١ٍ٘ي ٌٍزؼ١ّو 4

الإٍىٕله٠خ لإٍّٔذ  5

 ثٛهرلأل

ALEX 8.9 1,650 1979 اٌّٛاك الأٍب١ٍخ 

 2223اٌّصله: اٌجٛهصخ اٌّصو٠خ، اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٍْووبد 

 اٌقصبئص اٌزْغ١ٍ١خ -اٌزفص١ٍٟ ٌْووبد اٌؼ١ٕخ ( اٌٍّف 4علٚي هلُ )
ػلك  غج١ؼخ إٌْبغ اٌْووخ

 اٌؼب١ٍِٓ

ػلك 

 اٌّصبٔغ/اٌّٛالغ

ٔطبق اٌؼًّ 

 اٌغغوافٟ

ٍٕٛاد 

 اٌقجوح

ا٠ٌَٛلٞ 

 ئ١ٌىزو٠ه

رص١ٕغ اٌىبثلاد اٌىٙوثبئ١خ ِٚؾٛلاد 

 اٌطبلخ ٚاٌطبلخ اٌّزغلكح

 ٍٕخ  46 كٌٚخ 15ِصو +  ِصبٔغ 8  12,500

ػي ٌٍؾل٠ل 

 ٚاٌصٍت

ِصو + اٌْوق  ِغّؼبد صٕبػ١خ 4 28,000 ئٔزبط اٌؾل٠ل ٚاٌصٍت ٚإٌّزغبد اٌّؼل١ٔخ

 الأٍٚػ

 ٍٕخ  68

 ٍٕخ 70 ِصو + الإِبهاد ِْوٚع 25 15,600 اٌزط٠ٛو اٌؼمبهٞ ٚاٌّلْ اٌّزىبٍِخ غٍؼذ ِصطفٝ

 ٍٕخ 19 ِصو + اٌَؼٛك٠خ ِْوٚع 15 9,400 اٌزط٠ٛو اٌؼمبهٞ ٚاٌّغزّؼبد اٌَى١ٕخ ثبٌُ ١ٍ٘ي

الإٍىٕله٠خ 

 ٌلإٍّٔذ

 ٍٕخ 45  ِصو ِصبٔغ 3 6,200 ئٔزبط الإٍّٔذ ٚاٌّٛاك اٌجٕبء

 اٌّصله: اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٍْووبد، ِٛالغ اٌْووبد الإٌىزو١ٔٚخ
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 فزوح اٌلهاٍخ ٚؽغُ اٌؼ١ٕخ -4

، ٟٚ٘ فزشح ؽشعخ شٙذد رطٛساد ِّٙخ 8182اٌٝ  8102رغطٟ اٌذساعخ اٌفزشح ِٓ 

 .الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ٚاٌّؾٍٟفٟ ِغبي 

 ( اٌّؾلكاد اٌي١ِٕخ ٌفزوح اٌلهاٍخ ٚالأؽلاس اٌّإصوح5علٚي هلُ )
 اٌزطٛهاد اٌزٕظ١ّ١خ الأؽلاس اٌل١ٌٚخ اٌّإصوح الأؽلاس اٌّؾ١ٍخ اٌّإصوح إٌَخ

ٌٍز١ّٕخ  2232ئغلاق اٍزوار١غ١خ ِصو  2018

 اٌَّزلاِخ

 رؼل٠ً لٛا١ٔٓ اٌج١ئخ اٌّصو٠خ ثبه٠ٌ ٌٍّٕبؿ ٠لفً ؽ١ي اٌزٕف١نارفبق 

 ئصلاه ِؼب١٠و الإفصبػ اٌج١ئٟ اٌؼب١ٌّخ 19-أىِخ وٛف١ل ثلء ِْوٚػبد اٌطبلخ اٌّزغلكح اٌىجوٜ 2019

 رؾل٠ش لٛا١ٔٓ الاٍزضّبه الأٚهٚثٟ Green Deal  رأص١و اٌغبئؾخ ػٍٝ الالزصبك اٌّصوٞ 2020

 ئغلاق اٌجٛهصخ اٌقعواء صفمبد اٌطبلخ اٌّزغلكح اٌؼب١ٌّخ فٟ ّوَ ا١ٌْـ COP27 ِإرّو إٌّبؿ 2021

 رؼل٠ً ِؼب١٠و اٌّؾبٍجخ ؽوة أٚووا١ٔب ٚأىِخ اٌطبلخ ثؤبِظ الإصلاػ الالزصبكٞ اٌغل٠ل 2022

 ESG رطج١ك ِؼب١٠و ارفبل١بد ك١ٌٚخ عل٠لح ٌٍّٕبؿ رطج١ك إٌَلاد اٌقعواء 2023

 اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّصوٞ، رمبه٠و ك١ٌٚخ، خاٌّصله: رؾ١ًٍ اٌجبؽض

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ إٌٙبئٟ

 ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٚرٛى٠غ اٌّْب٘لاد (6علٚي هلُ )

 اٌّلاؽظبد إٌَجخ اٌؼلك اٌجؼل

ػذد 

 اٌششوبد

 لطبػبد ِخزٍفخ 5رّضً  100% 5

ػذد 

 اٌغٕٛاد

 8182اٌٝ  8102ِٓ  100% 6

اعّبٌٟ 

 اٌّشب٘ذاد

 عٕٛاد 6× ششوبد  5 100% 30

 اٌّشب٘ذاد

 اٌظبٌؾخ

 ع١ّغ اٌج١بٔبد ِزبؽخ 100% 30

ِشب٘ذاد 

سثغ 

 ع٠ٕٛخ

 ٌٍزؾ١ًٍ اٌزفظ١ٍٟ - 120

ِشب٘ذاد 

 شٙش٠خ

 ١بٔبد اٌغٛقث - 360

 خاٌّصله: ؽَبثبد اٌجبؽض
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 ِزغ١واد اٌلهاٍخ ٚغوق اٌم١بًصب١ٔبً: 

 اٌّزغ١و اٌَّزمً: اٌّؾبٍجخ اٌقعواء -1

 ثؼُل الاٍزضّبه الأفعو -أ

ع١ّغ الاعزضّبساد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌششوبد ٌزم١ًٍ اٌزؤص١ش اٌج١ئٟ ٠شًّ ٘زا اٌجؼُذ 

 .ٚرؾغ١ٓ الاعزذاِخ

 ( ِىٛٔبد الاٍزضّبه الأفعو ٚغوق ل١بٍٙب7علٚي هلُ )
ٚؽلح  اٌزؼو٠ف الإعوائٟ اٌّىْٛ

 اٌم١بً

 اٌٛىْ إٌَجٟ ِصله اٌج١بٔبد

١ٍِْٛ  ٌٍج١ئخاعزضّبساد فٟ رم١ٕبد ٔظ١فخ ِٚؼذاد طذ٠مخ  الاعزضّبس اٌزىٌٕٛٛعٟ

 ع١ٕٗ

 %40 اٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ

١ٍِْٛ  ثشاِظ رذس٠ت اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ اٌّّبسعبد اٌج١ئ١خ اٌزذس٠ت ٚاٌزٛػ١خ

 ع١ٕٗ

 %25 رمبس٠ش الاعزذاِخ

١ٍِْٛ  رىب١ٌف ٔظُ اٌّشالجخ اٌج١ئ١خ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ شٙبداد اٌّشالجخ ٚالاِزضبي

 ع١ٕٗ

 %20 اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ

١ٍِْٛ  فٟ اٌزم١ٕبد اٌخؼشاء R&D اعزضّبساد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش

 ع١ٕٗ

 %15 ث١بْ اٌذخً

 ثٕبءً ػٍٝ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ٌٍّؾبٍجخ اٌج١ئ١خ خاٌّصله: ئػلاك اٌجبؽض

 ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕٗ -( 2223-2218اٌج١بٔبد اٌفؼ١ٍخ ٌلاٍزضّبه الأفعو ٌٍْووبد )( 8علٚي هلُ )

 إٌَِٛٞؼلي إٌّٛ  اٌّزٍٛػ 2023 2022 2021 2020 2019 2018 اٌْووخ

 %15.4 617 920 750 680 380 520 450 اٌغ٠ٛذٞ ا١ٌىزش٠ه

 %14.9 1,625 2,400 2,100 1,800 900 1,350 1,200 ػض ٌٍؾذ٠ذ ٚاٌظٍت

 %15.2 433 650 520 450 280 380 320 ؽٍؼذ ِظطفٝ

 %17.3 257 400 320 280 150 210 180 ثبٌُ ١ٍ٘ض

 %16.4 208 320 260 220 120 180 150 الإعىٕذس٠خ ٌلأعّٕذ

 خاٌّصله: اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ ٌٍْووبد، رؾ١ًٍ اٌجبؽض
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 ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواءثؼل  -ة

 ِىٛٔبد ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواء( 9علٚي هلُ )
 اٌٙلف ِإّواد اٌم١بً اٌزؼو٠ف اٌّىْٛ

الاٍزضّبه فٟ 

 اٌزؼ١ٍُ ٚاٌصؾخ

رؾ١َٓ عٛكح  ِزٍٛػ اٌزىٍفخ× ػلك اٌّْبه٠غ  ثٕبء اٌّلاهً ٚاٌّواوي اٌصؾ١خ

 اٌؾ١بح

رط٠ٛو اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

فلِخ  ل١ّخ الاٍزضّبه / ػلك اٌَّزف١ل٠ٓ ِْبه٠غ اٌطوق ٚا١ٌّبٖ ٚاٌقلِبد

 اٌّغزّغ

ثواِظ اٌوػب٠خ 

 الاعزّبػ١خ

اٌز١ّٕخ  ؽغُ اٌلػُ / ػلك اٌَّزف١ل٠ٓ كػُ ه٠بكح الأػّبي ٚاٌفئبد اٌّّْٙخ

 اٌَّزلاِخ

ِْبه٠غ اٌطبلخ 

 اٌّزغلكح

اٌزؾٛي  اٌملهح اٌّووجخ ثب١ٌّغبٚاد ِؾطبد اٌطبلخ ا١ٌَّْخ ٚغبلخ اٌو٠بػ

 الأفعو

 اٌّصله: رمبه٠و الاٍزلاِخ ٌٍْووبد، ك١ًٌ اٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ

 ثب١ٌٍّْٛ ع١ٕٗ -( 2223-2218ث١بٔبد ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواء )( 12علٚي هلُ )
 ػلك اٌّْبه٠غ ئعّبٌٟ الاٍزضّبه 2023 2022 2021 2020 2019 2018 اٌْووخ

 45 990 250 200 180 100 140 120 ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 32 2,450 600 500 450 250 350 300 ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت

 28 1,600 400 320 280 170 230 200 غٍؼذ ِصطفٝ

 22 685 180 140 120 70 95 80 ثبٌُ ١ٍ٘ي

 18 500 130 100 90 50 70 60 الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ

 اٌّصله: رمبه٠و الاٍزلاِخ ٚاٌَّإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍْووبد

 اٌّزغ١و اٌزبثغ: اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ -2

 اٌّوٚٔخ إٌمل٠خ -أ

 ِىٛٔبد اٌّوٚٔخ إٌمل٠خ ٚغوق ؽَبثٙب (11علٚي هلُ )
 اٌّوعؼٟاٌَّزٜٛ  اٌزف١َو اٌص١غخ اٌو٠بظ١خ اٌّإّو

الأعً( / )إٌمل٠خ + الاٍزضّبهاد لص١وح  َٔجخ إٌمل٠خ

 ئعّبٌٟ الأصٛي

للهح اٌْووخ ػٍٝ اٌٛفبء ثبلاٌزياِبد 

 اٌفٛه٠خ

5-15% 

اٌّوٚٔخ إٌمل٠خ 

 إٌَج١خ

ِزٍٛػ َٔجخ إٌمل٠خ  -َٔجخ إٌمل٠خ ٌٍْووخ 

 ٌٍمطبع

 ل١ّخ ِٛعجخ ِوغٛثخ ِمبهٔخ ثبٌّؼ١به اٌمطبػٟ

ٍوػخ اٌزؾ٠ًٛ 

 إٌملٞ

 ٠َٛ 62ألً ِٓ  ئكاهح هأً اٌّبي اٌؼبًِوفبءح  فزوح اٌَلاك -فزوح اٌزؾص١ً + فزوح اٌّقيْٚ 

َٔجخ اٌزغط١خ 

 إٌمل٠خ

اٌزلفك إٌملٞ اٌزْغ١ٍٟ / الاٌزياِبد لص١وح 

 الأعً

 1أوجو ِٓ  للهح ػٍٝ رغط١خ الاٌزياِبد

 اٌّصله: اٌّؼب١٠و اٌّؾبٍج١خ اٌل١ٌٚخ، رؾ١ًٍ َٔت ا١ٌٌَٛخ
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 (2023-2018) ( ث١بٔبد اٌّوٚٔخ إٌمل٠خ ٌٍْووبد12علٚي هلُ )
 6ِزٍٛػ  2023 2022 2021 2020 2019 2018 اٌْووخ

 ٍٕٛاد

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

         (%) َٔجخ إٌمل٠خ

 2.1 15.4 14.9 15.8 16.3 18.7 14.2 12.5 ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 2.4 10.8 9.7 10.5 11.8 15.2 9.1 8.3 ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت

 2.3 25.2 23.8 25.2 26.7 28.9 24.3 22.1 غٍؼذ ِصطفٝ

 2.1 21.4 19.8 21.3 22.7 25.1 20.5 18.9 ثبٌُ ١ٍ٘ي

 1.8 8.9 8.2 8.9 9.8 12.3 7.5 6.8 الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ

 خاٌّصله: اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد، ؽَبثبد اٌجبؽض

 ِوٚٔخ اٌل٠ْٛ -ط

 ِإّواد ِوٚٔخ اٌل٠ْٛ (13علٚي هلُ )
 اٌم١ّخ اٌّضٍٝ اٌغوض غو٠مخ اٌؾَبة اٌّإّو

 %50-30 ل١بً كهعخ اٌّل١ٔٛ٠خ ئعّبٌٟ اٌل٠ْٛ / ئعّبٌٟ الأصٛي اٌل٠ْٛ ئٌٝ الأصٛئَجخ 

 1.5-0.5 اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ ئعّبٌٟ اٌل٠ْٛ / ؽمٛق اٌٍّى١خ َٔجخ اٌل٠ْٛ ئٌٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ

 2.5أوجو ِٓ  للهح فلِخ اٌل٠ٓ / ِصوٚف اٌفٛائلالأهثبػ لجً اٌفٛائل ٚاٌعوائت َٔجخ رغط١خ اٌفٛائل

 ل١ّخ ِٛعجخ اٌّوٚٔخ الائزّب١ٔخ هافؼخ اٌْووخ -ِزٍٛػ اٌوافؼخ ثبٌمطبع  اؽز١بغٟ اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ

 اٌّصله: رؾ١ًٍ ِبٌٟ، ِؼب١٠و اٌزص١ٕف الائزّبٟٔ

 (2023-2018) ث١بٔبد ِوٚٔخ اٌل٠ْٛ (14علٚي هلُ )
 ارغبٖ اٌزؾَٓ اٌّزٍٛػ 2023 2022 2021 2020 2019 2018 اٌْووخ

         (%) ئٌٝ الأصٛئَجخ اٌل٠ْٛ 

 رؾَٓ 36.9 34.7 36.9 38.5 42.1 33.8 35.2 ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 رؾَٓ 52.5 49.3 51.6 54.2 58.7 48.9 52.3 ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت

 َِزمو 31.5 29.4 30.8 33.1 35.6 31.2 28.9 غٍؼذ ِصطفٝ

 رؾَٓ 41.4 38.6 40.9 42.7 45.3 39.8 41.2 ثبٌُ ١ٍ٘ي

 رؾَٓ 46.5 44.0 46.1 48.3 51.8 43.2 45.6 ٌلإٍّٔذالإٍىٕله٠خ 

 خاٌّصله: اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ، ؽَبثبد اٌجبؽض
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 اٌّزغ١و ا١ٌٍٛػ: ِقبغو اٌزغ١واد إٌّبف١خ -3

 اٌّقبغو اٌزْغ١ٍ١خ -أ

 ( أٔٛاع اٌّقبغو اٌزْغ١ٍ١خ ٚغوق ل١بٍٙب15علٚي هلُ )
ٔٛع 

 اٌّقبغوح

كهعخ  ِإّواد اٌم١بً اٌزؼو٠ف

 اٌزأص١و

أػشاس 

اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ

 ِشرفغ رىٍفخ الإطلاػ / اعّبٌٟ الأطٛي رٍف اٌّظبٔغ ٚاٌّؼذاد ثغجت اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ

أمطبع 

 الإٔزبط

 ِشرفغ ِزٛعؾ الإٔزبط ا١ٌِٟٛ× ػذد أ٠بَ اٌزٛلف  رٛلف اٌؼ١ٍّبد ثغجت اٌظشٚف اٌغ٠ٛخ

ِخبؽش 

 اٌغّؼخ

 ِزٛعؾ ػبد اٌشأٞ + رؾ١ًٍ الإػلاَاعزطلا رؤص١ش ػذَ الاٌزضاَ اٌج١ئٟ ػٍٝ طٛسح اٌششوخ

رىب١ٌف 

 الاِزضبي

 ِزٛعؾ اٌّظشٚفبد اٌج١ئ١خ / اعّبٌٟ اٌّظشٚفبد رىب١ٌف اػبف١خ ٌلاٌزضاَ ثبٌّؼب١٠ش اٌج١ئ١خ

 خ، رؾ١ًٍ اٌجبؽض TCFD اٌّصله: ئغبه ئكاهح ِقبغو إٌّبؿ

 (2023-2018) ( ِإّو اٌّقبغو اٌزْغ١ٍ١خ اٌّووت16علٚي هلُ )
 الارغبٖ اٌّزٍٛػ 2023 2022 2021 2020 2019 2018 اٌْووخ

 رؾَٓ 2.5 2.0 2.4 2.8 3.2 2.3 2.1 ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 رؾَٓ رله٠غٟ 4.2 3.8 4.1 4.5 4.8 4.0 4.2 ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت

 َِزمو 2.0 1.7 1.9 2.2 2.5 2.0 1.8 غٍؼذ ِصطفٝ

 رؾَٓ غف١ف 2.4 2.1 2.3 2.6 2.9 2.4 2.2 ثبٌُ ١ٍ٘ي

 رؾَٓ 3.8 3.4 3.7 4.0 4.3 3.6 3.8 ٌلإٍّٔذ الإٍىٕله٠خ

 5-1اٌّصله: رؾ١ًٍ رمبه٠و اٌْووبد، رم١١ُ فجواء، ِم١بً ِٓ 

 اٌّقبغو اٌَٛل١خ ٚا١ٌٌَٛخ-ة

 ِىٛٔبد اٌّقبغو اٌَٛل١خ( 17علٚي هلُ )
 ٚىْ اٌزأص١و ِإّو اٌم١بً اٌٛصف اٌّىْٛ

 %30 ث١زب ٌلأٍؼبه ِؼبًِ رأص١و رغ١و أٍؼبه إٌفػ ٚاٌغبى رمٍجبد أٍؼبه اٌطبلخ

 %25 الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٌلأٍؼبه رغ١و أٍؼبه اٌؾل٠ل ٚالإٍّٔذ رمٍجبد أٍؼبه اٌّٛاك اٌقبَ

 %20 رمٍجبد ٍؼو اٌَُٙ ػلَ اٍزمواه اٌم١ّخ اٌَٛل١خ رمٍجبد أٍؼبه الأٍُٙ

 %15 َٔجخ الأصٛي اٌَبئٍخ صؼٛثخ رؾ٠ًٛ الأصٛي ٌٕمل ِقبغو ا١ٌٌَٛخ

 %10 َٔجخ اٌّؼبِلاد ثبٌؼٍّخ الأعٕج١خ أقفبض اٌغ١ٕٗرأص١و  ِقبغو اٌؼٍّخ

 اٌّصله: ّٔبمط ئكاهح اٌّقبغو اٌّب١ٌخ، اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّصوٞ
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 اٌّقبغو الائزّب١ٔخ -ط

 ( رص١ٕف اٌّقبغو الائزّب١ٔخ ٌٍْووبد18علٚي هلُ )
َٔجخ اٌل٠ْٛ  (%) اؽزّبي اٌزؼضو 2223اٌزص١ٕف الائزّبٟٔ  اٌْووخ

 اٌّزؼضوح

اٌغلاهح ِإّو 

 الائزّب١ٔخ

 BBB+ 2.1 0.8% 7.2 ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 BBB 3.2 1.4% 6.8 ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت

 A- 1.8 0.6% 7.8 غٍؼذ ِصطفٝ

 BBB+ 2.3 0.9% 7.1 ثبٌُ ١ٍ٘ي

 BBB 2.9 1.2% 6.9 الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ

 اٌّصله: ٚوبلاد اٌزص١ٕف الائزّبٟٔ، رؾ١ًٍ ِقبغو اٌْووبد

 اٌولبث١خاٌّزغ١واد  -ك

 ِزغ١واد اٌْووخ 

 ( اٌّزغ١واد اٌولبث١خ ػٍٝ َِزٜٛ اٌْووخ19علٚي هلُ )
اٌزأص١و  غو٠مخ اٌم١بً اٌزؼو٠ف اٌّزغ١و

 اٌّزٛلغ

ؽغُ 

 اٌْووخ

 ئ٠غبثٟ Log(Total Assets) اٌٍٛغبه٠زُ اٌطج١ؼٟ لإعّبٌٟ الأصٛي

ػّو 

 اٌْووخ

 ئ٠غبثٟ ٍٕخ اٌزأ١ٌٍ - 2023 ػلك ٍٕٛاد اٌؼًّ ِٕن اٌزأ١ٌٍ

 ئ٠غبثٟ صبفٟ اٌوثؼ / ئعّبٌٟ الأصٛي اٌؼبئل ػٍٝ الأصٛي اٌوثؾ١خ

 ئ٠غبثٟ اٌَبثمخ( / اٌَبثمخ -)ِج١ؼبد إٌَخ اٌؾب١ٌخ  ِؼلي ّٔٛ اٌّج١ؼبد إٌّٛ

اٌوافؼخ 

 اٌّب١ٌخ

 ٍٍجٟ ئعّبٌٟ اٌل٠ْٛ / ئعّبٌٟ الأصٛي َٔجخ اٌل٠ْٛ

 اٌّصله: الأكث١بد اٌّؾبٍج١خ، إٌّبمط اٌّب١ٌخ اٌّؼ١به٠خ

 (2223-2218ث١بٔبد اٌّزغ١واد اٌولبث١خ )ِزٍٛػ اٌفزوح ( 22علٚي هلُ )
 ؽغُ اٌْووخ اٌْووخ

(Log) 

ػّو 

 اٌْووخ

 اٌوثؾ١خ

(%) 

 (%) اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ (%) إٌّٛ

 36.9 12.4 8.7 46 24.12 ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 52.5 8.9 6.2 68 24.89 ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت

 31.5 15.7 11.3 70 24.45 غٍؼذ ِصطفٝ

 41.4 18.2 9.8 19 23.98 ثبٌُ ١ٍ٘ي

 46.5 6.3 7.1 45 23.67 الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ

 ُ اٌّب١ٌخ ٌٍْووبد، ؽَبثبد اٌجبؽضخاٌّصله: اٌمٛائ
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 الإؽصبءاد اٌٛصف١خ اٌْبٍِخصبٌضبً : 

 ( الإؽصبءاد اٌٛصف١خ اٌْبٍِخ ٌغ١ّغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ21علٚي هلُ )
 ِؼبًِ الافزلاف أػٍٝ ل١ّخ أكٔٝ ل١ّخ الأؾواف اٌّؼ١بهٞ ا١ٌٍٛػ اٌّزٍٛػ ػلك اٌّْب٘لاد اٌّزغ١و

        ِزغ١واد اٌّؾبٍجخ اٌقعواء

 %109.8 2400.0 120.0 689.4 520.0 628.0 30 الاٍزضّبه الأفعو )١ٍِْٛ ع١ٕٗ(

 %109.5 600.0 50.0 180.2 140.0 164.5 30 ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواء )١ٍِْٛ ع١ٕٗ(

 %54.7 0.756 0.089 0.187 0.315 0.342 30 اٌّؾبٍجخ اٌقعواء اٌّووتِإّو 

        ِزغ١واد اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ

 %41.7 28.9 6.8 6.8 15.8 16.3 30 (%) اٌّوٚٔخ إٌمل٠خ

 %21.3 58.7 28.9 8.9 41.4 41.8 30 (%) ِوٚٔخ اٌل٠ْٛ

 %40.5 0.834 0.187 0.198 0.467 0.489 30 اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ الإعّب١ٌخ

        ِزغ١واد ِقبغو اٌزغ١واد إٌّبف١خ

 %29.9 4.80 1.70 0.89 2.80 2.98 30 اٌّقبغو اٌزْغ١ٍ١خ

 %31.0 4.10 1.20 0.76 2.30 2.45 30 اٌّقبغو اٌَٛل١خ

 %26.8 4.30 1.80 0.68 2.45 2.54 30 اٌّقبغو الائزّب١ٔخ

 ؽَبثبد اٌجبؽضخ،  SPSS 28 اٌّصله: رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبٍزقلاَ

 اٌزؾ١ًٍ اٌمطبػٟ اٌّمبهْ -1

 ( اٌّمبهٔخ اٌمطبػ١خ ٌّّبهٍبد اٌّؾبٍجخ اٌقعواء22علٚي هلُ )

ػلك  اٌمطبع

 اٌْووبد

ِزٍٛػ الاٍزضّبه 

 الأفعو

ِزٍٛػ الأْٔطخ 

 اٌقعواء

َِزٜٛ  اٌّورجخ

 إٌعظ

 ِزملَ 2 165 617 1 اٌصٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ

 ِزملَ 1 408 1,625 1 اٌّٛاك الأٍب١ٍخ )ؽل٠ل(

 ِزٍٛػ 3 190 345 2 اٌؼمبهاد

 ٔبّئ 4 83 208 1 اٌّٛاك الأٍب١ٍخ )إٍّٔذ(

 - - 164 628 - اٌّزٍٛػ اٌؼبَ

 خاٌّصله: رؾ١ًٍ ِمبهْ، رص١ٕف اٌجبؽض

 ٚرُ ؽَبثٙب ِٓ فلاي:

 ػذد عٕٛاد ÷ ِغّٛع الاعزضّبساد اٌخؼشاء  = ِزٛعؾ الاعزضّبس الأخؼش

 اٌذساعخ

 رشر١ت اٌمطبػبد ؽغت ِغزٜٛ الاعزضّبس الأخؼش  :اٌّشرجخ 

 رم١١ُ ٔٛػٟ ثٕبءً ػٍٝ ػذح ِؼب١٠ش :ِغزٜٛ إٌؼظ 
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ٚاٌٙذف ِٓ اٌّمبسٔخ اٌمطبػ١خ ٘ٛ ِمبسٔخ أداء اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ فٟ رجٕٟ اٌّؾبعجخ 

 اٌخؼشاء ٚرؾذ٠ذ اٌمطبػبد اٌشائذح ٚاٌّزؤخشح ٚثبٌزبٌٟ رٛع١ٗ اٌغ١بعبد اٌزط٠ٛش٠خ

 رؾ١ًٍ اٌفغٛح فٟ اٌّّبهٍبد اٌقعواء ث١ٓ اٌْووبد( 23علٚي هلُ )
اٌفغٛح فٟ  اٌفغٛح فٟ الاٍزضّبه اٌْووخ

 الأْٔطخ

فغٛح الأكاء 

 الإعّبٌٟ

 فطخ اٌزؾ١َٓ اٌزور١ت

 رؼي٠ي الاٍزضّبه 2 1,251- 243- 1,008- ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 اٌؾفبظ ػٍٝ اٌزفٛق 1 1,241+ 244+ 997+ ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت

 ى٠بكح الاٍزضّبه 3 169- 26+ 195- غٍؼذ ِصطفٝ

 ئٍزوار١غ١خ ّبٍِخ 4 345- 26+ 371- ثبٌُ ١ٍ٘ي

 ثؤبِظ رط٠ٛو 5 501- 81- 420- الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ

 ، اٌفغٛح ِؾَٛثخ ِٓ اٌّزٍٛػ اٌؼبَخاٌّصله: ؽَبثبد اٌجبؽض

 ٚرُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي:

  اٌّزٛعؾ اٌؼبَ ٌٍؼ١ٕخ -اٌفغٛح = أداء اٌششوخ 

  ١ٍِْٛ( 682ِزٛعؾ اعزضّبس اٌؼ١ٕخ ) -الاعزضّبس: اعزضّبس اٌششوخ فغٛح 

  ١ٍِْٛ( 064ِزٛعؾ أٔشطخ اٌؼ١ٕخ ) -فغٛح الأٔشطخ: أٔشطخ اٌششوخ 

ٚػغ خطؾ رط٠ٛش ِخظظخ ٚ رؾذ٠ذ اٌششوبد اٌزٟ رؾزبط رؾغ١ٓٚاٌٙذف ِٕٗ 

 ل١بط ِذٜ اٌزفبٚد ث١ٓ اٌششوبدٚ ٌىً ششوخ

 رؾ١ًٍ الارغب٘بد اٌي١ِٕخ -2

 (2023-2018) ( رؾ١ًٍ ارغب٘بد الاٍزضّبه الأفعو24لُ )علٚي ه

 الارغبٖ اٌَّبّ٘خ إٌَج١خ ِؼلي إٌّٛ إٌَٛٞ ئعّبٌٟ الاٍزضّبه إٌَخ

 فػ الأٍبً 100% - 2,300 2018

 ّٔٛ لٛٞ 114.8% 14.8% 2,640 2019

 رواعغ )وٛف١ل( 79.6% 30.7%- 1,830 2020

 أزؼبُ لٛٞ 149.1% 87.4% 3,430 2021

 ّٔٛ َِزّو 171.7% 15.2% 3,950 2022

 ّٔٛ ِزَبهع 203.9% 18.7% 4,690 2023

 اٌّصله: رغ١ّغ ث١بٔبد اٌْووبد، رؾ١ًٍ الارغبٖ

اٌم١ّخ اٌغبثمخ( / اٌم١ّخ  -ٚرُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي ِؼذي إٌّٛ اٌغٕٛٞ=))اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ 

 011× اٌغبثمخ( 
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 011× اعزضّبس عٕخ الأعبط( اٌّغبّ٘خ إٌغج١خ = )الاعزضّبس فٟ اٌغٕخ / 

رؾذ٠ذ رؤص١ش الأؽذاس ٚ رزجغ رطٛس الاعزضّبس الأخؼش ػجش اٌضِِٕٓٙب   ٚاٌٙذف

 اٌزٕجئ ثبلارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخٚ (01-اٌخبسع١خ )ِضً وٛف١ذ

 ( ِؼبِلاد الاهرجبغ ث١ٓ ِزغ١واد اٌلهاٍخ25علٚي هلُ )

 
 2.12، كاي ػٕل 2.25، **كاي ػٕل 2.21ِلاؽظخ: ***كاي ئؽصبئ١بً ػٕل َِزٜٛ *

 ، ِؼبًِ اهرجبغ ث١وSPSSٍْٛ اٌّصله: رؾ١ًٍ الاهرجبغ ثبٍزقلاَ

 - i -     yi -            i       ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ ٚرُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي

   ² ×   yi -   ²  اوزشبف ٚ ل١بط لٛح ٚارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١شادِٕٗ  ٚاٌٙذف

ٚاٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١بد  (Multicollinearity) ِشبوً اٌزذاخً اٌخطٟ

 إٌظش٠خ.
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 ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ٚافزجبه اٌفوٚضهاثؼبً: 

 ّٔبمط الأؾلاه الأٍب١ٍخ -1

 رأص١و اٌّؾبٍجخ اٌقعواء ػٍٝ اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ

 اٌّوٚٔخ إٌمل٠خ -ٔزبئظ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك  (26علٚي هلُ )

اٌقطأ  اٌّؼبًِ اٌّزغ١و اٌَّزمً

 اٌّؼ١بهٞ

َِزٜٛ  t  ل١ّخ

 اٌّؼ٠ٕٛخ

VIF 

 - **0.015 2.618 0.034 0.089 اٌضبثذ

 2.34 ***0.002 3.493 0.000067 0.000234 الاٍزضّبه الأفعو

 1.89 **0.043 2.124 0.000089 0.000189 ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواء

 1.45 *0.056 2.000 0.0067 0.0134 ؽغُ اٌْووخ

 1.12 0.603 0.526 0.000234 0.000123 ػّو اٌْووخ

 1.34 **0.015 2.618 0.0034 0.0089 اٌوثؾ١خ

 :ئؽصبءاد إٌّٛمط

  R² = 0.687, R²  = 1.682اٌّؼذي 

 ل١ّخ F = 10.73***,  = 1.111ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اخزجبس Durbin-Watson = 1.98 

  = 21ػذد اٌّشب٘ذاد 

، 2.21، َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ: ***SPSS اٌّصله: رؾ١ًٍ الأؾلاه ثبٍزقلاَ*

**2.25 ،0.10 

٠ٚY = β₀ + β₁X₁ + β₂X₂ + ... + βزُ ؽَبثٙب ِٓ فلاي  Xn  n+ ε 

 :ؽ١ش

 Y =  اٌّشٚٔخ إٌمذ٠خ 

  X₁ = الاعزضّبس الأخؼش 

 X₂ =  اداسح الأٔشطخ اٌخؼشاء 
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رؾذ٠ذ أ١ّ٘خ وً ٚ ل١بط رؤص١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشٚٔخ إٌمذ٠خِٕٙب  اٌٙذفٚ

 ِغزمً ِزغ١ش

 .اخزجبس اٌفشػ١خ الأٌٚٝ ٌٍذساعخٚ

 ِوٚٔخ اٌل٠ْٛ -( ٔزبئظ ّٔٛمط الأؾلاه اٌّزؼلك 27علٚي هلُ )

 اٌّؼ١به٠خ Beta َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ t ل١ّخ اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ اٌّؼبًِ اٌّزغ١و اٌَّزمً

 - ***0.000 4.610 0.123 0.567 اٌضبثذ

 0.289- *0.091 1.753- 0.000089 0.000156- الاٍزضّبه الأفعو

 0.267- *0.068 1.902- 0.000123 0.000234- ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواء

 0.345- **0.014 2.629- 0.0089 0.0234- ؽغُ اٌْووخ

 0.389 **0.014 2.629 0.089 0.234 اٌوافؼخ اٌّب١ٌخ

 0.234- 0.145 1.500- 0.0008 0.0012- إٌّٛ

 :ئؽصبءاد إٌّٛمط

 R² = 0.591, R²   = 1.504اٌّؼذي 

 ل١ّخ F = 7.67***,  = 1.111ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 اخزجبس Breusch-Pagan  = غ١ش داي( 2.45ٌٍضجبد( 

 STATA 17اٌّصله: رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزملَ، 

 اخزجبس اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخٚ ٚاٌٙذف ِٕٙب فُٙ رؤص١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ ١٘ىً اٌذ٠ْٛ

 .رؾ١ًٍ اٌؼلالخ اٌغٍج١خ اٌّزٛلؼخٚ

 رأص١و اٌّؾبٍجخ اٌقعواء ػٍٝ ِقبغو اٌزغ١واد إٌّبف١خ  -2

 اٌّقبغو اٌزْغ١ٍ١خ -( ٔزبئظ ّٔٛمط الأؾلاه 28علٚي هلُ )

 %95فزوح اٌضمخ  t P-value ل١ّخ اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ اٌّؼبًِ اٌّزغ١و

 [6.845 ,3.623] ***0.000 6.632 0.789 5.234 اٌضبثذ

- ,0.00193-] ***0.001 3.618- 0.00034 0.00123- الاٍزضّبه الأفعو

0.00053] 

- ,0.00416-] **0.014 2.629- 0.00089 0.00234- ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواء

0.00052] 

 [0.019- ,0.159-] **0.015 2.618- 0.034 0.089- ؽغُ اٌْووخ

 [1.045 ,0.089] **0.023 2.423 0.234 0.567 ٔٛع اٌمطبع )ّٟٚ٘(

 :ئؽصبءاد إٌّٛمط

 R² = 0.743, F = 18.45*** 
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 Root MSE = 0.445 

 اخزجبس White  = (1.15)غ١ش داي ػٕذ  08.24ٌٍضجبد 

  EViews 12 اٌّصله: رؾ١ًٍ ِزملَ ثبٍزقلاَ

)الاعزضّبس الأخؼش( + ٠ٚβ₀ + β₁زُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ = 

β₂ + )الأٔشطخ اٌخؼشاء(β₃ + )ؽغُ اٌششوخ(ε 

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء فٟ رم١ًٍ اٌّخبؽش ٚرؾذ٠ذ اٌّؼبِلاد  ٚاٌٙذف ِٕٙب ل١بط فؼب١ٌخ

 اٌغٍج١خ اٌّزٛلؼخ ٚاخزجبس اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ.

 ( ٔزبئظ ّٔبمط اٌّقبغو اٌّزؼلكح29علٚي هلُ )

 F-statistic ِؼبًِ الأْٔطخ اٌقعواء ِؼبًِ الاٍزضّبه الأفعو إٌّٛمط  R² ٔٛع اٌّقبغو

 ***18.45 **0.00234- ***0.00123- 0.743 اٌّقبغو اٌزْغ١ٍ١خ

 ***12.67 **0.00156- **0.00089- 0.612 اٌّقبغو اٌَٛل١خ

 ***9.87 *0.00123- **0.00067- 0.567 اٌّقبغو الائزّب١ٔخ

 ***15.23 ***0.00378- ***0.00234- 0.689 ِإّو اٌّقبغو اٌىٍٟ

 اٌّصله: رؾ١ًٍ ِمبهْ ٌٍّٕبمط اٌّزؼلكح

 اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خِضً   ػٍٝ أٔٛاع اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ٠ٚزُ رطج١ك ٔفظ ّٔٛرط الأؾذاس 

ٚاٌٙذف ِٕٙب ِمبسٔخ رؤص١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ ، اٌّخبؽش الائزّب١ٔخٚ اٌّخبؽش اٌغٛل١خٚ

 أٔٛاع اٌّخبؽش اٌّخزٍفخ ٚرؾذ٠ذ أٞ ٔٛع ِخبؽش ٠زؤصش أوضش ٚش١ٌّٛخ اٌزؾ١ًٍ.

 ّٔبمط اٌزؾ١ًٍ اٌّزملَ -3

 (Fixed Effects) ّٔٛمط اٌزأص١واد اٌضبثزخ -أ

 ( ٔزبئظ ّٔٛمط اٌزأص١واد اٌضبثزخ32علٚي هلُ )

 t P-value  ل١ّخ اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ اٌمٛٞ اٌّؼبًِ اٌّزغ١و

 ***0.002 3.423 0.000078 0.000267 الاٍزضّبه الأفعو

 *0.064 1.929 0.000098 0.000189 ئكاهح الأْٔطخ اٌقعواء

    ٔؼُ اٌّزغ١واد اٌي١ِٕخ

    ٔؼُ اٌضبثزخ ٌٍْووبداٌزأص١واد 
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 :افزجبهاد اٌزْق١ص -ة

 اخزجبس Hausman: χ²   12.34** )٠فؼً إٌّٛرط اٌضبثذ( 

 R²   = ٌٟ1.282الإعّب R²  = 1.456داخً اٌششوبد 

  = 21، ِغّٛع اٌّشب٘ذاد = 5ػذد اٌّغّٛػبد 

 STATA  اٌّصله: رؾ١ًٍ اٌجبًٔ ثبٍزقلاَ

Yit = αi + βXit + uit 

 اٌزؤص١ش اٌضبثذ ٌىً ششوخ٠ّضً  αi ؽ١ش

 رؾغ١ٓ دلخ اٌزمذ٠شادٚ اٌزؾىُ فٟ اٌزؤص١شاد غ١ش اٌّشطٛدح ٌٍششوبد ِٕٙب ٚاٌٙذف

 endogeneity ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌـٚ

 (IV Regression) ّٔٛمط اٌّزغ١واد ا١ٌ٢خ -ط

 ( ٔزبئظ ّٔٛمط اٌّزغ١واد ا١ٌ٢خ ٌّؼبٌغخ اٌنار١خ اٌلاف١ٍخ31علٚي هلُ )

 t P-value  ل١ّخ اٌقطأ اٌّؼ١بهٞ اٌّؼبًِ اٌزبثغاٌّزغ١و  اٌّوؽٍخ

     الاٍزضّبه الأفعو اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ

  ***0.000 7.618 0.089 0.678 ِزٍٛػ الاٍزضّبه اٌمطبػٟ

  ***0.000 5.214 23.67 123.45 اٌٍٛائؼ اٌج١ئ١خ اٌغل٠لح

     اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

  ***0.009 2.805 0.000123 0.000345 الاٍزضّبه الأفعو )رمل٠و(

 :افزجبهاد اٌصلاؽ١خ -ك

 اخزجبس ػؼف الأدٚاد: F = 28.67*** (ٞٛل) 

 اخزجبس Sargan ٌٍم١ٛد اٌضائذح: χ²   2.34 (غ١ش داي( 

 اخزجبس Durbin-Wu-Hausman: χ²   5.67** (ٚعٛد رار١خ داخ١ٍخ( 

 STATA 17اٌّصله: رؾ١ًٍ اٌّزغ١واد ا١ٌ٢خ، 

 ِٓ خلاي اٌّشاؽً اٌزب١ٌخ:ٚرُ ؽغبثٙب 

 :اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

X   γ₀ + γ₁Z + v 
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 :اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

Y   β₀ + β₁X  + u 

اٌؾظٛي ػٍٝ رمذ٠شاد غ١ش ٚ  ِؼبٌغخ ِشىٍخ اٌغجج١خ اٌؼىغ١خِٕٙب ٘ٛ  ٚاٌٙذف

 .رؤو١ذ لٛح إٌزبئظٚ ِزؾ١ضح

 (Mediation Analysis)  رؾ١ًٍ اٌٍٛبغخ -ٖ

 كٚه ِقبغو اٌزغ١واد إٌّبف١خ -اٌٍٛبغخ ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ 32علٚي هلُ )
 إٌز١غخ %95فزوح اٌضمخ  Bootstrap SE اٌّؼبًِ اٌزأص١و اٌَّبه

      اٌزأص١و اٌّجبّو

 كاي c' 0.234 0.089 [0.059, 0.409] اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ→ اٌّؾبٍجخ اٌقعواء 

      اٌزأص١و غ١و اٌّجبّو

 كاي a -0.567 0.123 [-0.808, -0.326] اٌّقبغو→ اٌّؾبٍجخ اٌقعواء 

 كاي b -0.189 0.067 [-0.320, -0.058] اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ→ اٌّقبغو 

 كاي a×b 0.107 0.045 [0.025, 0.203] اٌزأص١و غ١و اٌّجبّو الإعّبٌٟ

 كاي c 0.341 0.098 [0.148, 0.534] اٌزأص١و اٌىٍٟ

 ٍٚبغخ عيئ١خ) %31.4)َٔجخ اٌٍٛبغخ = 

 PROCESS Macro, Bootstrap = 5000 اٌٍٛبغخ ثبٍزقلاَاٌّصله: رؾ١ًٍ 

 اٌزؤص١ش غ١ش اٌّجبشش + ('c) اٌزؤص١ش اٌّجبشش = (c) ٠ٚزُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي اٌزؤص١ش اٌىٍٟ

(a×b) 

  c × 100 / (a×b)  ٚٔغجخ اٌٛعبؽخ=

رؾذ٠ذ دٚس ٚ فُٙ آ١ٌخ رؤص١ش اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخِٕٙب  اٌٙذفٚ

 رفغ١ش ٔغجخ اٌزؤص١ش اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش.ٚ بؿ وّزغ١ش ٚع١ؾِخبؽش إٌّ

 افزجبهاد اٌؾَب١ٍخ ٚاٌمٛح -ٚ

 ( افزجبهاد اٌؾَب١ٍخ ٌٍٕزبئظ اٌوئ١َ١خ33علٚي هلُ )
 كهعخ الاٍزمواه إٌز١غخ اٌجل٠ٍخ إٌز١غخ الأٍب١ٍخ اٌٛصف الافزجبه

 َِزمو ***0.267 ***0.234 اٍزقلاَ ِإّو ِقزٍف ٌٍّوٚٔخ رغ١١و ل١بً اٌّزغ١و اٌزبثغ

 َِزمو َٔج١بً  **0.198 ***0.234 ؽنف أوجو ٚأصغو ّووخ اٍزجؼبك اٌْووبد اٌّزطوفخ

 َِزمو ***0.289 ***0.234 )وٛف١ل( 2222اٍزجؼبك ٍٕخ  رغ١١و اٌفزوح اٌي١ِٕخ

 َِزمو **0.211 ***0.234 رؾ٠ًٛ ٌٛغبه٠زّٟ ٌٍّزغ١واد اٍزقلاَ اٌٍٛغبه٠زّبد

 َِزمو ***GMM Arellano-Bond 0.234*** 0.256 ك٠ٕب١ِىّٟٔٛمط ثبًٔ 

 خ ِزؼلكح، رؾ١ًٍ اٌجبؽضخاٌّصله: افزجبهاد ؽَب١ٍ
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 اعزخذاَ ِئششاد ثذ٠ٍخ ٌٍّشٚٔخ اٌّب١ٌخ رغ١١ش اٌّزغ١ش اٌزبثغٚرُ ؽغبثٙب ِٓ خلاي  

ِٓ  رغ١١ش اٌفزشحٚ % ِٓ أػٍٝ ٚألً اٌم01ُ١ؽزف  ِٓ خلاياعزجؼبد اٌم١ُ اٌّزطشفخ ٚ

، اٌزؤوذ ِٓ لٛح ٚاعزمشاس إٌزبئظِٕٗ  اٌٙذف، ٚ)وٛف١ذ( 8181اعزجؼبد عٕخ  خلاي

ص٠بدح اٌضمخ فٟ إٌزبئظ اٌزٟ رُ ، ٚاخزجبس ؽغبع١خ إٌزبئظ ٌٍزغ١١شاد فٟ اٌزظ١ُّٚ

 اٌؾظٛي ػ١ٍٙب.

 إٌزبئظ ٚإٌّبلْخفبَِبً : 

 اٌزؾ١ًٍ اٌزفص١ٍٟ ٌىً ّووخ -1

 رؾ١ًٍ ِزؼّك -ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه  -أ

 ( رؾ١ًٍ أكاء ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه فٟ اٌّؾبٍجخ اٌقعواء34هلُ )علٚي 
 اٌزور١ت اٌمطبػٟ ِؼلي إٌّٛ 2023 2022 2021 2020 2019 2018 اٌّإّو

 1 %20.1 500 400 350 180 250 200 الاٍزضّبه فٟ اٌطبلخ اٌّزغلكح )َ.ط(

 1 %13.3 280 220 200 100 170 150 ِْبه٠غ اٌىفبءح فٟ اٌطبلخ )َ.ط(

 2 %14.9 100 90 80 50 60 50 ثواِظ اٌزله٠ت اٌج١ئٟ )َ.ط(

 1 %17.1 11 9 8 6 6 5 ّٙبكاد اٌغٛكح اٌج١ئ١خ

 (الأفعً) 45,000 42,000 38,000 35,000 32,000 28,000 -9.4% 1 (CO2 غٓ) أجؼبصبد اٌىوثْٛ

 اٌّصله: رمبه٠و الاٍزلاِخ ٌْووخ ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ ٠ٌٍَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه( رؾ١ًٍ 35علٚي هلُ )
 اٌزم١١ُ الأؾواف اٌّؼ١به اٌمطبػٟ اٌم١ّخ اٌؾب١ٌخ اٌّإّو

 ِّزبى 0.25+ 1.20 1.45 َٔجخ ا١ٌٌَٛخ اٌَو٠ؼخ

 ع١ل علاً  0.3+ 1.8 2.1 َٔجخ اٌزلاٚي

 ِّزبى 1.1+ 5.1 6.2 ِؼلي كٚهاْ اٌّقيْٚ

 ِّزبى 7- 52 45 فزوح اٌزؾص١ً )٠َٛ(

 ِّزبى 1.3+ 2.5 3.8 اٌل٠ٓللهح فلِخ 

 ع١ل علاً  2.6+ 9.8 12.4 (%) ٘بِِ اٌوثؼ اٌزْغ١ٍٟ

 اٌّصله: اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌّزملَ، ِمبهٔخ ِغ ِزٍٛػ اٌمطبع

 كهاٍخ ؽبٌخ اٌزؾٛي الأفعو -ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت  -ة

 ( اٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي الأفعو ٌْووخ ػي36علٚي هلُ )

 رأص١و اٌجصّخ اٌىوث١ٔٛخ اٌٛفٛهاد اٌّزٛلؼخ اٌي١ِٕخاٌفزوح  الاٍزضّبه )َ.ط( اٌّجبكهح

 %15رم١ًٍ  َ.ط ٠ٍٕٛبً  150 2023-2021 800 رؾل٠ش الأفواْ اٌؼب١ٌخ

 رؾ١َٓ عٛكح ا١ٌّبٖ َ.ط ٠ٍٕٛبً   45 2022-2020 300 ِؾطخ ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ

 %72ئػبكح رل٠ٚو  َ.ط ٠ٍٕٛبً  30 2021-2019 200 ٔظبَ ئكاهح إٌفب٠بد

 %25رم١ًٍ  َ.ط ٠ٍٕٛبً  120 2024-2022 600 اٌّزغلكحاٌطبلخ 

 هفغ اٌٛػٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح َِزّو 100 ثواِظ اٌزله٠ت اٌج١ئٟ

 2225-2221اٌّصله: فطخ الاٍزلاِخ ٌْووخ ػي 
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 رطٛه اٌّإّواد اٌج١ئ١خ ٌْووخ ػي( 37علٚي هلُ )

اٌٙلف  % اٌزؾَٓ 2023 2022 2021 2020 2019 2018 اٌّإّو

2225 

 17.5 %16.9 18.7 19.4 20.1 21.2 21.8 22.5 اٌطبلخ )ع١غب عٛي/غٓ( اٍزٙلان

 1,350 %20.0 1,480 1,540 1,620 1,720 1,780 1,850 (وغُ/غٓ ئٔزبط) CO2 أجؼبصبد

 2.0 %31.3 2.2 2.4 2.6 2.8 3.0 3.2 /غٓ(³اٍزٙلان ا١ٌّبٖ )َ

 80 %66.7 75 70 65 58 52 45 (%) َٔجخ ئػبكح اٌزل٠ٚو

 0 %91.7 1 2 4 6 8 12 اٌؾٛاكس اٌج١ئ١خ )ػلك(

 اٌّصله: رمبه٠و الأكاء اٌج١ئٟ ٌْووخ ػي

 اٌّجبٟٔ اٌقعواء -ّووبد اٌزط٠ٛو اٌؼمبهٞ  -ط

 ِمبهٔخ ِجبكهاد اٌّجبٟٔ اٌقعواء ث١ٓ غٍؼذ ِصطفٝ ٚثبٌُ ١ٍ٘ي (38علٚي هلُ )
 أفع١ٍخ اٌفوق ثبٌُ ١ٍ٘ي غٍؼذ ِصطفٝ اٌّإّو

     اٌْٙبكاد اٌقعواء

 غٍؼذ ِصطفٝ 3+ ِْبه٠غ 5 ِْبه٠غ LEED 8 ّٙبكاد

 ثبٌُ ١ٍ٘ي 1- ِْبه٠غ 4 ِْبه٠غ  BREEAM 3 ّٙبكاد

 غٍؼذ ِصطفٝ 3+ ِْوٚع 12 ِْوٚع 15 ِؼب١٠و الإْٔبء الأفعو اٌّؾ١ٍخ

     وفبءح اٌطبلخ

 ثبٌُ ١ٍ٘ي %7- %42 %35  رٛف١و اٌطبلخ

 ١ٍ٘يثبٌُ  %5- %30 %25  اٍزقلاَ اٌطبلخ اٌّزغلكح

 ثبٌُ ١ٍ٘ي %10- %90 %80 أٔظّخ الإظبءح اٌنو١خ

     ئكاهح ا١ٌّبٖ

 ثبٌُ ١ٍ٘ي %5- %45 %40 حرٛف١و ا١ٌّب

 ثبٌُ ١ٍ٘ي %15- اٌّْبه٠غ %75 اٌّْبه٠غ %60 ِؼبٌغخ ا١ٌّبٖ اٌوِبك٠خ

     اٌَّبؽبد اٌقعواء

 ثبٌُ ١ٍ٘ي %7- %52 %45  َٔجخ اٌَّبؽبد اٌقعواء

 غٍؼذ ِصطفٝ %7+ %78 %85 اٌّؾ١ٍخأٔٛاع إٌجبربد 

 خاٌّصله: رمبه٠و الاٍزلاِخ، ِٛالغ اٌْووبد، رم١١ُ اٌجبؽض

 ( اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ لاٍزضّبهاد اٌّجبٟٔ اٌقعواء39علٚي هلُ )

اٌزىٍفخ  اٌْووخ

 الإظبف١خ ٌٍّزو

اٌؼبئل ػٍٝ 

 الاٍزضّبه

 اٌم١ّخ اٌّعبفخ ٌٍؼمبه فزوح الاٍزوكاك

 %15+ ٍٕخ 5.4 %18.5 ²ط/َ 1,200 غٍؼذ ِصطفٝ

 %18+ ٍٕخ 4.7 %21.2 ²ط/َ 1,400 ثبٌُ ١ٍ٘ي

 %10+ ٍٕخ 6.7 %15.0 ²ط/َ 1,000 ِزٍٛػ اٌَٛق

 اٌّصله: كهاٍخ الزصبك٠خ ٌٍّجبٟٔ اٌقعواء، اٍزْبهاد ػمبه٠خ
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 رؾل٠بد اٌمطبع ػبٌٟ اٌىوثْٛ -الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ  -ط

 صٕبػخ الإٍّٔذثؤبِظ ففط الأجؼبصبد فٟ ( 42علٚي هلُ )
 اٌٛفٛهاد ففط الأجؼبصبد الإعواءاد الاٍزضّبه )َ.ط( اٌّلح اٌّوؽٍخ

 َ.ط 25 %8 رؾل٠ش اٌّؼلاد، وفبءح اٌطبلخ 150 2020-2019 اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ

 َ.ط 40 %12 ٚلٛك ثل٠ً، غبلخ ِزغلكح 200 2022-2021 اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ

 َ.ط 60 %15 اٌىوثْٛرم١ٕبد اٌزمبغ  300 2024-2023 اٌّوؽٍخ اٌضبٌضخ

 َ.ط 85 %20 إٍّٔذ ثل٠ً، اثزىبه إٌّزظ 400 2026-2025 اٌّوؽٍخ اٌواثؼخ

 َ.ط 210 %55 ثؤبِظ ّبًِ 1,050 ٍٕٛاد 8 اٌّغّٛع

 اٌّصله: فطخ رط٠ٛو الاٍزلاِخ، ّووخ الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ

 اٌزؾ١ًٍ اٌّمبهْ ث١ٓ اٌمطبػبد -2

 ٚاٌّبٌٟ ث١ٓ اٌمطبػبد( ِمبهٔخ الأكاء اٌج١ئٟ 41علٚي هلُ )
ِإّو  ِإّو اٌّؾبٍجخ اٌقعواء اٌمطبع

اٌّوٚٔخ 

 اٌّب١ٌخ

 اٌزص١ٕف اٌؼبَ إٌعظ اٌج١ئٟ ِإّو اٌّقبغو

 A ِزملَ 2.5 0.68 0.72 اٌصٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ

 +B ِزملَ-ِزٍٛػ 4.2 0.45 0.85 اٌّٛاك الأٍب١ٍخ )ؽل٠ل(

 +B ِزٍٛػ 2.0 0.75 0.58 اٌؼمبهاد

 +C ٔبّئ 3.8 0.52 0.42 )إٍّٔذ(اٌّٛاك الأٍب١ٍخ

 B - 3.1 0.60 0.64 اٌّزٍٛػ اٌؼبَ

 اٌّصله: اٌزؾ١ًٍ اٌّمبهْ اٌْبًِ ٌٍجبؽش

 ( رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح ػٍٝ رجٕٟ اٌّؾبٍجخ اٌقعواء42علٚي هلُ )
 رأص١و ػٍٝ الإٍّٔذ رأص١و ػٍٝ ثبٌُ ١ٍ٘ي رأص١و ػٍٝ غٍؼذ ِصطفٝ رأص١و ػٍٝ ػي رأص١و ػٍٝ ا٠ٌَٛلٞ اٌٛىْ إٌَجٟ اٌؼبًِ

 ِشرفغ عذاً  ِزٛعؾ ِزٛعؾ ِشرفغ عذاً  ِشرفغ %25 اٌؼغؾ اٌزٕظ١ّٟ

 ِزٛعؾ ِشرفغ عذاً  ِشرفغ عذاً  ِزٛعؾ ِشرفغ %20 رٛلؼبد اٌؼّلاء

 ِزٛعؾ ِشرفغ ِشرفغ ِشرفغ ِشرفغ %20 ػغؾ اٌّغزضّش٠ٓ

 ِشرفغ ِزٛعؾ ِزٛعؾ ِشرفغ ِزٛعؾ %15 اٌزىٍفخ اٌزشغ١ٍ١خ

 ِٕخفغ ِشرفغ ِشرفغ ِزٛعؾ ِشرفغ %10 اٌزٕبفغ١خا١ٌّضح 

 ِشرفغ ِشرفغ ِشرفغ ِشرفغ ِزٛعؾ %10 اٌؼغؾ الاعزّبػٟ

 اٌّصله: رؾ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّإصوح، اٍزج١بْ فجواء

 ّٔبمط اٌزٕجإ ٚا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد اٌَّزمج١ٍخ -4

 (2024-2028) ( ّٔبمط اٌزٕجإ ثبلأكاء اٌَّزمج43ٍٟعلٚي هلُ )
ا١ٌَٕبه٠ٛ  اٌْووخ

 اٌّؾبفع

ا١ٌَٕبه٠ٛ 

 اٌّزٍٛػ

ا١ٌَٕبه٠ٛ 

 اٌّزفبئً

 اٌزٛص١خ الاٍزوار١غ١خ

     الاٍزضّبه الأفعو اٌّزٛلغ )١ٍِْٛ ع١ٕٗ(

 رٍٛغ فٟ اٌطبلخ اٌّزغلكح 1,900 1,500 1,200 ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه

 رم١ٕبد ِٕقفعخ اٌىوثْٛ 4,200 3,500 2,800 ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت

 رط٠ٛو اٌّلْ اٌنو١خ 1,300 1,000 800 غٍؼذ ِصطفٝ

 ِغزّؼبد َِزلاِخ 950 750 600 ثبٌُ ١ٍ٘ي

 رم١ٕبد اٌزمبغ اٌىوثْٛ 650 500 400 الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ

 اٌّصله: ّٔبمط اٌزٕجإ الالزصبكٞ، رؾ١ًٍ الارغب٘بد
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 ( رؾ١ًٍ ا١ٌَٕبه٠ٛ٘بد ٌزأص١و ا١ٌَبٍبد اٌؾى١ِٛخ44علٚي هلُ )
 اٌزأص١و ػٍٝ اٌصٕبػبد الاؽزّبي ا١ٌَبٍخ

 اٌىٙوثبئ١خ

اٌزأص١و ػٍٝ 

 اٌؾل٠ل

اٌزأص١و ػٍٝ 

 اٌؼمبهاد

اٌزأص١و ػٍٝ 

 الإٍّٔذ

 (-) ػبٌٟ علاً  (-) ِٕقفط (-) ػبٌٟ (+) ِزٍٛػ %70 ظو٠جخ اٌىوثْٛ

 (+) ِزٍٛػ (+) ِزٍٛػ (+) ِزٍٛػ (+) ػبٌٟ علاً  %85 كػُ اٌطبلخ اٌّزغلكح

 (+) ِزٍٛػ (+) علاً ػبٌٟ  ط)+(ِٕقف (+) ِزٍٛػ %90 ِؼب١٠و اٌّجبٟٔ اٌقعواء

 (+) ػبٌٟ (+) ِزٍٛػ (+) ػبٌٟ (+) ػبٌٟ %60 الأفعوؽٛافيالاٍزضّبه 

 (-) ػبٌٟ (-) ِزٍٛػ (-) ِزٍٛػ (+) ِزٍٛػ %95 رْو٠ؼبد الإفصبػ اٌج١ئٟ

 اٌّصله: رؾ١ًٍ ا١ٌَبٍبد، رم١١ُ اٌقجواء

 ٍِقص إٌزبئظ اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ -3

 ٍِقص إٌزبئظ اٌوئ١َ١خ ٌٍلهاٍخ (45علٚي هلُ )
 اٌزٛص١خ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ اٌللاٌخ الإؽصبئ١خ إٌز١غخ اٌوئ١َ١خ اٌغبٔت

 رؼي٠ي الاٍزضّبه الأفعو ػب١ٌخ p < 0.01 اٌّؾبٍجخ اٌقعواء رؼيى اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌؼلالخ الأٍب١ٍخ

 ثواِظ ئكاهح اٌّقبغو علاً ػب١ٌخ  p < 0.01 اٌّؾبٍجخ اٌقعواء رمًٍ ِقبغو إٌّبؿ رأص١و اٌّقبغو

 اٍزوار١غ١بد ِقصصخ ِزٍٛطخ p < 0.05 رفبٚد وج١و ث١ٓ اٌمطبػبد الافزلافبد اٌمطبػ١خ

 هؤ٠خ اٍزوار١غ١خ ػب١ٌخ p < 0.05 رؾَٓ غ٠ًٛ اٌّلٜ ٌلأكاء الاٍزلاِخ اٌّب١ٌخ

 ا١ٌّيا١ٔبدى٠بكح  ػب١ٌخ p < 0.05 ػبئل ئ٠غبثٟ ٌلاٍزضّبهاد اٌقعواء اٌؼبئل ػٍٝ الاٍزضّبه

 اٌّصله: رٍق١ص ّبًِ ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ

 إٌزبئظ إٌظو٠خ: -4

  أْ اٌغّغ ث١ٓ الاعزضّبس الأخؼش ٚاداسح الأٔشطخ اٌخؼشاء ٠شُىً دػبِخ ؽم١م١خ

ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ١ٌظ فمؾ ِٓ خلاي رؾغ١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚاٌزمٕٟ داخً 

ثبٌّغزّغ اٌّؾٍٟ ٚثٕبء عّؼخ اٌششوبد، ثً أ٠ؼًب ِٓ خلاي رؼض٠ض ػلالزٙب 

ِئعغ١خ ا٠غبث١خ، فٙزٖ الأثؼبد ِغزّؼخ رذػُ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌّغزذاِخ، ؽ١ش 

رظجؼ اٌششوخ أوضش لذسح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌّزغ١شاد، ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ 

 .ٚاٌزٕظ١ّ١خ اٌّشرجطخ ثبٌج١ئخ

 ٗوؤداح  أْ الإفظبػ ػٓ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٠غت أْ ٠ُٕظش ا١ٌ

اعزشار١غ١خ رؼضص ِٓ شفبف١خ اٌّئعغخ ٚصمخ اٌّغزضّش٠ٓ، ِّب ٠ٕؼىظ ثشىً ِجبشش 

ػٍٝ ِىبٔزٙب ٚل١ّزٙب اٌغٛل١خ، ٚثبٌزبٌٟ، فبْ رجٕٟ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ١ٌظ فمؾ 

اعزغبثخ ٌٍؼغٛؽ اٌج١ئ١خ ٚاٌزشش٠ؼ١خ، ثً ٘ٛ اعزضّبس ؽ٠ًٛ الأِذ فٟ اعزمشاس 

 .أػّبي ِزغ١شح اٌّئعغخ ٚلذسرٙب ػٍٝ إٌّٛ فٟ ث١ئخ
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  أْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌُ رؼُذ ِغشد ِئشش ػٍٝ اٌظؾخ اٌّب١ٌخ ٌٍّئعغخ، ثً أطجؼ

ب فٟ لذسرٙب ػٍٝ اٌجمبء ٚاٌزٛعغ، لا ع١ّّب فٟ ث١ئبد  ػٕظشًا ًّ اعزشار١غ١بً ٚؽبع

اٌؼًّ اٌزٟ رزغُ ثبٌزمٍت ٚػذَ ا١ٌم١ٓ، فبٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ رُّىّٓ اٌششوبد ِٓ 

ً ِغ اٌّخبؽش غ١ش اٌّزٛلؼخ دْٚ اػطشاثبد ؽبدح فٟ ِٛاعٙخ الأصِبد ٚاٌزؼبِ

 ا١ٌٙىً اٌزشغ١ٍٟ أٚ اٌّبٌٟ، ِّب ٠ّٕؾٙب لذسح رٕبفغ١خ ؽم١م١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 ٛفش اٌّٛاسد إٌمذ٠خ أٚ عٌٙٛخ اٌٛطٛي اٌٝ اأْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ لا رؼزّذ فمؾ ػٍٝ ر

سد ثشىً فؼّبي، ٚرجّٕٟ اٌز٠ًّٛ، ثً رشًّ أ٠ؼًب وفبءح الإداسح فٟ رٛع١ٗ ٘زٖ اٌّٛا

اعزشار١غ١بد اعزجبل١خ رُّىّٓ ِٓ اغزٕبَ اٌفشص ٚرفبدٞ الأصِبد، وّب رلاؽع أْ 

اٌششوبد اٌزٟ رٕزٙظ ع١بعبد ِب١ٌخ ِشٔخ، رىْٛ أوضش لذسح ػٍٝ ِٛاوجخ ِزطٍجبد 

اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ، ثّب فٟ رٌه الاعزضّبس فٟ رم١ٕبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚرجٕٟ 

 اٌخؼشاء. ِّبسعبد اٌّؾبعجخ

  ْٕظش ا١ٌٙب وّٕظِٛخ ِزىبٍِخ رذػُ إٌّٛ اٌّغزذاَ ٠اْ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٠غت أ

ٚرؼضص لذسح اٌششوبد ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزفبػً الإ٠غبثٟ ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ 

 ٚالالزظبد٠خ، خبطخ فٟ ظً ِب ٠شٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ رؾذ٠بد ِٕبخ١خ ِٚب١ٌخ ِزشبثىخ.

 د لؼ١خ ث١ئ١خ فؾغت، ثً أطجؾذ رّضً رؾذ٠بً أْ اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ ٌُ رؼذ ِغش

اعزشار١غ١بً شبِلاً ٌٗ أؼىبعبد ِجبششح ػٍٝ اعزذاِخ الأػّبي ٚالأٔشطخ 

الالزظبد٠خ فٟ ِخزٍف اٌمطبػبد، فّغ رضا٠ذ اٌظٛا٘ش إٌّبخ١خ اٌّزطشفخ ٚرطٛس 

ب ػٍٝ اٌششوبد أْ رذُسط ٘زٖ  ًِ الأؽش اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌزٕظ١ّ١خ راد اٌظٍخ، ثبد ٌضا

 غ١شاد ػّٓ أ٠ٌٛٚبرٙب فٟ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ ٚاٌزشغ١ٍٟ.اٌز

 رغبً٘ اٌّخبؽش إٌّبخ١خ، عٛاء وبٔذ ِبد٠خ أٚ ِشرجطخ ثبٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد ا ْ

ِٕخفغ اٌىشثْٛ، لذ ٠ئدٞ اٌٝ رم٠ٛغ اعزمشاس اٌّئعغبد اٌّبٌٟ ٚالإػشاس 

ثغّؼزٙب فٟ الأعٛاق، فٟ ؽ١ٓ أْ رجٕٟ ٔٙظ اعزجبلٟ فٟ ِٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش 

 —ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌزم١ٕبد اٌّغزذاِخ ٚالإفظبػ اٌج١ئٟ اٌّغئٚي  —

 ٠ّىٓ أْ ٠شىً فشطخ ٌزؼض٠ض اٌزٕبفغ١خ ٚالاثزىبس.
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 ْدِظ رم١١ُ الأصش إٌّبخٟ ػّٓ ع١بعبد اٌؾٛوّخ ٚاٌّؾبعجخ، ٚثخبطخ ػجش  ا

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ ل١بط ٚرٛط١ً اٌزىب١ٌف اٌج١ئ١خ ٚرٛع١ٗ 

ّٛاسد ٔؾٛ أٔشطخ أوضش رٛافمبً ِغ ِزطٍجبد الاعزذاِخ، ٚفٟ ظً ٘زا اٌغ١بق، اٌ

٠ظجؼ اٌزؼبًِ ِغ اٌزغ١ش إٌّبخٟ ١ٌظ خ١بسًا، ثً ػشٚسح رفشػٙب اٌظشٚف 

اٌشإ٘خ، ٌؼّبْ اعزّشاس اٌششوبد فٟ أداء دٚس٘ب الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ دْٚ 

 الإػشاس ثبٌٕظبَ اٌج١ئٟ اٌؼبٌّٟ.

 ء رشرجؾ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثزغ١ش إٌّبؿ، ار رؼُذ أداح فؼّبٌخ ٌم١بط اْ اٌّؾبعجخ اٌخؼشا

الأصش اٌج١ئٟ، ٚاداسح اٌّخبؽش إٌّبخ١خ، ٚدػُ اٌزؾٛي ٔؾٛ الزظبد ِٕخفغ 

رغُٙ اٌّؾبعجخ  -اٌّؾبعجٟ ٚاٌج١ئٟ  -اٌىشثْٛ. ِٚٓ خلاي ٘زا اٌذٚس اٌّضدٚط 

زّشاس فٟ اٌخؼشاء فٟ ثٕبء ّٔٛرط أػّبي ِشْ ِٚغئٚي، لبدس ػٍٝ الاع

 ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ.

  ّٓاْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ػلالخ رىب١ٍِخ ، ار رُّى

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ِٓ رؾم١ك اٌزضاِبد ث١ئ١خ أوضش ارضأبً، ث١ّٕب رٛفش اٌّشٚٔخ 

عغ ػٕٙب فٟ اٌّب١ٌخ اٌذػُ اٌّبٌٟ اٌلاصَ ٌلاعزّشاس فٟ ٘زٖ اٌّّبسعبد دْٚ اٌزشا

 أٚلبد الأصِبد.

  ْاْ دِظ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػّٓ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ ٌٍششوبد لا ٠ؾمك فمؾ اٌزٛاص

ث١ٓ اٌشثؾ١خ ٚاٌّغئ١ٌٚخ اٌج١ئ١خ، ثً ٠غُٙ أ٠ؼًب فٟ رؼض٠ض اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ وّؾٛس 

 سئ١غٟ لاعزذاِخ اٌششوبد فٟ ث١ئخ الزظبد٠خ ِٕٚبخ١خ ِزمٍجخ.

 :إٌزبئظ اٌزطج١م١خ -5

 رأص١و اٌّؾبٍجخ اٌقعواء ػٍٝ اٌّوٚٔخ اٌّب١ٌخ -

أظٙشد إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ٚعٛد رؤص١ش ا٠غبثٟ لٛٞ ِٚؼٕٛٞ ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ 

اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌّذسٚعخ فمذ ثٍغ ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١ٓ الاعزضّبس الأخؼش 

اٌششوبد اٌزٟ ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ أْ 1.15ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  1.428ٚاٌّشٚٔخ إٌمذ٠خ 

رغزضّش أوضش فٟ اٌّّبسعبد اٌخؼشاء رزّزغ ثّشٚٔخ ٔمذ٠خ أفؼً. وّب أْ ِؼبًِ 
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٠ؼٕٟ أْ وً ١ٍِْٛ ع١ٕٗ اػبفٟ فٟ الاعزضّبس الأخؼش  1.111824الأؾذاس اٌجبٌغ 

 .ٔمطخ ِئ٠ٛخ ٠1.1824ئدٞ اٌٝ رؾغٓ فٟ ٔغجخ اٌّشٚٔخ إٌمذ٠خ ثّمذاس 

ٕزبئظ اٌٝ ٚعٛد رؤص١ش عٍجٟ ػؼ١ف اٌّؼ٠ٕٛخ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّشٚٔخ اٌذ٠ْٛ، أشبسد اٌ

. ٘زا ٠ؼٕٟ أْ 1.110ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  1.111056-ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الأؾذاس 

الاعزضّبس فٟ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء لذ ٠ئدٞ اٌٝ رؾغٓ ؽف١ف فٟ اداسح اٌذ٠ْٛ، ٌىٓ 

ز١غخ ثؤْ ٠ّٚىٓ رفغ١ش ٘زٖ إٌ، ٘زا اٌزؤص١ش ألً ٚػٛؽبً ِٓ رؤص١شٖ ػٍٝ اٌّشٚٔخ إٌمذ٠خ

الاعزضّبساد اٌخؼشاء رزطٍت سإٚط أِٛاي وج١شح فٟ اٌجذا٠خ، ِّب لذ ٠ئصش ِئلزبً ػٍٝ 

 .١٘ىً اٌذ٠ْٛ

 ِقبغو اٌزغ١واد إٌّبف١خ كٚه اٌّؾبٍجخ اٌقعواء فٟ اٌؾل ِٓ -

ِخبؽش اٌزغ١شاد  ٌخؼشاء فٟ اٌؾذ ِٓوشفذ اٌذساعخ ػٓ دٚس ِؾٛسٞ ٌٍّؾبعجخ ا

بٌٕغجخ ٌٍّخبؽش اٌزشغ١ٍ١خ، أظٙشد إٌزبئظ رؤص١شاً عٍج١بً إٌّبخ١خ ثؤٔٛاػٙب اٌّخزٍفخ. ث

. ٘زا 1.110ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  1.11082-ل٠ٛبً ِٚؼ٠ٕٛبً، ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ الأؾذاس 

٠ؼٕٟ أْ ص٠بدح الاعزضّبس الأخؼش ث١ٍّْٛ ع١ٕٗ رئدٞ اٌٝ أخفبع ِئشش اٌّخبؽش 

ذ إٌظش ٔمطخ، ٚ٘ٛ رؾغٓ ٍِّٛط خبطخ ػٕ 1.11082اٌزشغ١ٍ١خ ثّمذاس 

 .ٌلاعزضّبساد اٌؼخّخ فٟ ٘زا اٌّغبي

ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  1.11121-أِب ثبٌٕغجخ ٌٍّخبؽش اٌغٛل١خ، فمذ ثٍغ ِؼبًِ اٌزؤص١ش 

، ِّب ٠ئوذ أْ اٌششوبد اٌزٟ رزجٕٝ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء رظجؼ ألً 1.112

اٌّّبسعبد ػشػخ ٌزمٍجبد اٌغٛق اٌّشرجطخ ثبٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ. ٚ٘زا ٠ؼىظ لذسح ٘زٖ 

 .ػٍٝ رؼض٠ض الاعزمشاس اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌّبٌٟ ٌٍششوبد فٟ ٚعٗ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌّزضا٠ذح

 اٌلٚه ا١ٌٍٛػ ٌّقبغو اٌزغ١واد إٌّبف١خ -

أصجزذ اٌذساعخ ٚعٛد دٚس ٚع١ؾ عضئٟ ٌّخبؽش اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 

%، ِّب ٠ؼٕٟ أْ 20.4بؽخ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚاٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ. ٚلذ ثٍغذ ٔغجخ اٌٛع

صٍش اٌزؤص١ش الإ٠غبثٟ ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ٠ّش ػجش رم١ًٍ ِخبؽش 
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اٌزغ١شاد إٌّبخ١خ. ٘زٖ إٌز١غخ ِّٙخ لأٔٙب رىشف ػٓ آ١ٌخ ػًّ اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء، 

ؽ١ش رؼًّ ِٓ عٙخ ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ ِجبششح، ِٚٓ عٙخ أخشٜ رمًٍ ِٓ 

 .اٌزٟ ثذٚس٘ب رؼضص اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ اٌّخبؽش

 الافزلافبد اٌمطبػ١خ فٟ اٌّّبهٍبد ٚإٌزبئظ -

أظٙشد إٌزبئظ رجب٠ٕبً ٚاػؾبً ث١ٓ اٌمطبػبد اٌّخزٍفخ فٟ ِغزٜٛ رجٕٟ ِّبسعبد 

اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ٚرؤص١ش٘ب ػٍٝ الأداء. فمذ رظذسد ششوخ ػض ٌٍؾذ٠ذ ٚاٌظٍت 

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ع٠ٕٛبً، ر١ٍٙب ششوخ اٌغ٠ٛذٞ  0.685اٌمبئّخ ثّزٛعؾ اعزضّبس أخؼش ثٍغ 

ٚلذ أؼىظ ٘زا الاعزضّبس اٌّشرفغ ػٍٝ رؾغٓ ٍِؾٛظ  ،١ٍِْٛ ع١ٕٗ 602ا١ٌىزش٠ه ثـ 

 .فٟ ِئششاد الأداء اٌج١ئٟ ٚاٌّبٌٟ ٌٙزٖ اٌششوبد

فٟ اٌّمبثً، أظٙشد ششوخ الإعىٕذس٠خ ٌلأعّٕذ ألً ِغزٜٛ ِٓ الاعزضّبس الأخؼش 

ع٠ٕٛبً، ِّب ٠ؼىظ اٌزؾذ٠بد اٌخبطخ اٌزٟ رٛاعٗ اٌظٕبػبد ػب١ٌخ  ١ٍِْٛ ع١ٕٗ 812ثّزٛعؾ 

اٌىشثْٛ فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ اٌّّبسعبد اٌّغزذاِخ ِٚغ رٌه، أظٙشد اٌششوخ رؾغٕبً رذس٠غ١بً 

 .فٟ ِئششارٙب اٌج١ئ١خ، ِّب ٠ش١ش اٌٝ اِىب١ٔخ اٌزؾٛي ؽزٝ فٟ اٌظٕبػبد اٌزم١ٍذ٠خ

 رطٛه اٌّّبهٍبد ػجو اٌفزوح اٌي١ِٕخ -

اٌذساعخ ػٓ ارغبٖ رظبػذٞ ٚاػؼ فٟ رجٕٟ ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء ػجش  وشفذ

١ٍِبس ع١ٕٗ  8.2فزشح اٌذساعخ، ؽ١ش ّٔب اعّبٌٟ الاعزضّبس الأخؼش ٌٍششوبد اٌخّظ ِٓ 

ٚلذ  ،%05.2، ثّؼذي ّٔٛ عٕٛٞ ِشوت لذسٖ ١ٍِ8182بس ع١ٕٗ فٟ  4.61اٌٝ  8102فٟ 

، ٌىٓ اٌششوبد ػبٚدد 01-رشاعؼبً ٚاػؾبً ثغجت رؤص١ش عبئؾخ وٛف١ذ 8181شٙذد عٕخ 

٘زا إٌّٛ فٟ الاعزضّبس طبؽجٗ رؾغٓ رذس٠غٟ فٟ ، ٚ الاعزضّبس ثمٛح فٟ اٌغٕٛاد اٌزب١ٌخ

ِئششاد الأداء اٌج١ئٟ ٚاٌّبٌٟ، ِّب ٠ئوذ اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ الاعزضّبس فٟ اٌّؾبعجخ 

بئظ اٌزشغ١ٍ١خ. وّب ٌٛؽع رؾغٓ فٟ عٛدح الإفظبػ اٌج١ئٟ ٚش١ٌّٛخ اٌزمبس٠ش، اٌخؼشاء ٚإٌز

 .ِّب ٠ؼىظ ٔؼظ ِزضا٠ذ فٟ فُٙ أ١ّ٘خ اٌشفبف١خ اٌج١ئ١خ
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 :اٌزٛص١بد  -6

ٚػغ اعزشار١غ١خ ِزىبٍِخ ٌٍّؾبعجخ اٌخؼشاء رزؼّٓ أ٘ذافبً ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌششوبد أ. 

٠غت أْ  اٌلاصِخ ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍزٕف١ز، ٚاػؾخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط، ِغ رؾذ٠ذ اٌّٛاسد

رشًّ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ع١ّغ عٛأت اٌؼًّ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزشغ١ٍ١خ اٌٝ اداسح عٍغٍخ 

 .اٌزٛس٠ذ ٚاٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ

ب٠ب الاعزذاِخ ٚاٌّؾبعجخ ِٓ اٌؼشٚسٞ أشبء ٚؽذح اداس٠خ ِزخظظخ فٟ لؼة. 

٘زٖ اٌٛؽذح ٠غت  خ اٌغ١بعبد اٌج١ئ١خٚرٕف١ز ِٚشالجرىْٛ ِغئٌٚخ ػٓ رط٠ٛش  اٌخؼشاء

 .أْ رزّزغ ثغٍطخ ارخبر اٌمشاساد ٚرىْٛ ِشرجطخ ِجبششح ثبلإداسح اٌؼ١ٍب

بفغ اٌج١ئ١خ فٟ اٌمشاساد اٌّب١ٌخ ٠ُٛطٝ ثزط٠ٛش ٔظبَ ِؾبعجٟ ٠ذِظ اٌزىب١ٌف ٚإٌّ -ط

٘زا إٌظبَ  SASB أٚ GRI ِغ اعزخذاَ ِؼب١٠ش ِؾبعج١خ د١ٌٚخ ِؼزشف ثٙب ِضً

 ِذسٚعخفٟ ارخبر لشاساد اعزضّبس٠خ ع١غبػذ 

 . اٌزٛط١بد اٌّخظظخ ؽغت اٌمطبعد

 :لطبع اٌصٕبػبد اٌىٙوثبئ١خ )ا٠ٌَٛلٞ ئ١ٌىزو٠ه(

 ٓالاعزضّبس اٌّىضف فٟ رم١ٕبد اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚؽٍٛي اٌزخض٠ 

 رط٠ٛش ِٕزغبد وٙشثبئ١خ رو١خ ِٚٛفشح ٌٍطبلخ 

  اٌؼب١ٌّخالبِخ ششاوبد اعزشار١غ١خ ِغ ششوبد اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 رط٠ٛش ثشاِظ رذس٠ت ِزخظظخ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌطبلخ اٌخؼشاء 

 :لطبع اٌّٛاك الأٍب١ٍخ )ػي ٌٍؾل٠ل ٚاٌصٍت(

 الاعزضّبس فٟ رم١ٕبد الإٔزبط ِٕخفغ اٌىشثْٛ ِضً ا١ٌٙذسٚع١ٓ الأخؼش 

 ٞرط٠ٛش ثشاِظ اػبدح اٌزذ٠ٚش ٚالالزظبد اٌذائش 

 َرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌطبلخ ٚاٌّٛاد اٌخب 

 أشبء ِشاوض ثؾش ٚرط٠ٛش ٌٍزم١ٕبد اٌخؼشاء 

 :لطبع اٌزط٠ٛو اٌؼمبهٞ )غٍؼذ ِصطفٝ ٚثبٌُ ١ٍ٘ي(

 رطج١ك ِؼب١٠ش اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء فٟ ع١ّغ اٌّشبس٠غ اٌغذ٠ذح 

 رط٠ٛش ِفَٙٛ اٌّذْ اٌزو١خ ٚاٌّغزذاِخ 
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 ٖالاعزضّبس فٟ رم١ٕبد اداسح اٌطبلخ ٚا١ٌّب 

 رط٠ٛش ِغزّؼبد عى١ٕخ طذ٠مخ ٌٍج١ئخ 

 :لإٍّٔذ )الإٍىٕله٠خ ٌلإٍّٔذ(لطبع ا

 الاعزضّبس اٌؼبعً فٟ رم١ٕبد رم١ًٍ الأجؼبصبد 

 ْٛرط٠ٛش أٔٛاع عذ٠ذح ِٓ الأعّٕذ ِٕخفغ اٌىشث 

 اعزخذاَ اٌٛلٛد اٌجذ٠ً ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح 

 ْٛرطج١ك رم١ٕبد اٌزمبؽ ٚرخض٠ٓ اٌىشث 

اٌششوبد رط٠ٛش ِؾفظخ ِزٕٛػخ ِٓ ِظبدس اٌز٠ًّٛ رشًّ اٌغٕذاد  ٠ٕجغٟ ػٍٝ -ٖ

اٌخؼشاء ٚاٌمشٚع اٌّغزذاِخ ٚالاعزضّبس اٌّجبشش ِٓ طٕبد٠ك الاعزضّبس اٌّغئٌٚخ 

اعزّبػ١بً ٘زا اٌز٠ٕٛغ ع١مًٍ ِٓ الاػزّبد ػٍٝ ِظبدس اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذ٠خ ٠ٚٛفش ششٚؽ 

 .أفؼً ٌٍّشبس٠غ اٌخؼشاء

ّخبؽش ٓ الأسثبػ لإٔشبء طٕذٚق خبص ٌّٛاعٙخ ا٠ٌُٛطٝ ثزخظ١ض ٔغجخ ِ -ٚ

٘زا اٌظٕذٚق ع١ؼضص ِٓ لذسح اٌششوخ ػٍٝ الاعزغبثخ  إٌّبخ١خ ٚاٌطٛاسة اٌج١ئ١خ،

 .اٌغش٠ؼخ ٌلأصِبد دْٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ اٌؼ١ٍّبد الأعبع١خ

زجبس اٌّخبؽش ِٓ اٌُّٙ رط٠ٛش ّٔبرط ِزمذِخ ٌٍزٕجئ ثبٌزذفمبد إٌمذ٠خ رؤخز فٟ الاػ -ص

٘زٖ إٌّبرط عزغبػذ فٟ اٌزخط١ؾ اٌّبٌٟ الاعزشار١غٟ ٚارخبر ٚإٌّبخ١خ،  اٌج١ئ١خ

 .لشاساد اعزضّبس٠خ أوضش دلخ

٠ُٛطٝ ثزط٠ٛش ِغّٛػخ ِٓ اٌّئششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ الأداء اٌج١ئٟ ٚالأداء  -ػ

اٌّبٌٟ، ِضً ٔغجخ اٌذ٠ٓ الأخؼش اٌٝ اعّبٌٟ اٌذ٠ْٛ، ٚٔغجخ الاعزضّبس الأخؼش اٌٝ 

 .٘زٖ اٌّئششاد عزغبػذ فٟ ِشالجخ اٌزمذَ ٚرؾغ١ٓ اٌشفبف١خ ،الاعزضّبساد اعّبٌٟ

رؾزبط ع١ّغ اٌششوبد اٌٝ رطج١ك اؽبس اٌزمش٠ش اٌّبٌٟ ؽ١ش  TCFD رطج١ك اؽبس -ؽ

٘زا  ١خ ٚالإفظبػ ػٓ اٌّخبؽش إٌّبخ١خ،ٌزؾغ١ٓ اٌشفبف  (TCFD) ٌّخبؽش إٌّبؿ

 .الإؽبس ع١غبػذ فٟ رؾذ٠ذ ٚرم١١ُ ٚاداسح اٌّخبؽش إٌّبخ١خ ثشىً ِٕٙغٟ
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٠ُٛطٝ ثبعشاء اخزجبساد ػغؾ دٚس٠خ ٌزم١١ُ لذسح اٌششوخ ػٍٝ ِٛاعٙخ  -ٞ

 ،ع١ٕبس٠ٛ٘بد ِٕبخ١خ ِخزٍفخ، ِٓ اٌزغ١شاد اٌزذس٠غ١خ اٌٝ الأؽذاس إٌّبخ١خ اٌّزطشفخ

 .ٚٚػغ خطؾ اٌطٛاسة إٌّبعجخ ٘زٖ الاخزجبساد عزغبػذ فٟ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف

أشبء ٔظبَ ؽٛافض ِزىبًِ ٠شًّ اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍششوبد اٌزٟ رزجٕٝ  -ن

ِّبسعبد اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء. ٘زا إٌظبَ ٠غت أْ ٠ىْٛ ِشرجؾ ثّئششاد أداء 

 .ٚاػؾخ ٚلبثٍخ ٌٍم١بط

ػٍٝ ػذَ  رشذ٠ذ ِزطٍجبد الإفظبػ اٌج١ئٟ ٌٍششوبد اٌّذسعخ، ِغ فشع ػمٛثبد -ي

أْ رشًّ ٘زٖ اٌّزطٍجبد الإفظبػ ػٓ الأجؼبصبد ٚاٌّخبؽش إٌّبخ١خ  ، ػٍٝالاٌزضاَ

 .ٚالاعزضّبساد اٌخؼشاء

رط٠ٛش عٛق ٔشؾ ٌٍغٕذاد اٌخؼشاء فٟ اٌجٛسطخ اٌّظش٠خ، ِغ ٚػغ ِؼب١٠ش  -َ

اٌؼبئذاد فٟ ِشبس٠غ خؼشاء  ٚاػؾخ ٌزظ١ٕف ٘زٖ اٌغٕذاد ٚػّبْ شفبف١خ اعزخذاَ

 ؽم١م١خ.

 اٌلهاٍبد اٌَّزمج١ٍخ: -7

 .فٟ رؼض٠ض الإفظبػ اٌج١ئٟ فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخدٚس اٌّؾبعجخ اٌخؼشاء 

 رؤص١ش اٌّشٚٔخ اٌّب١ٌخ فٟ رم١١ُ اعزذاِخ اٌّئعغبد فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ.

رؤص١ش اعزخذاَ رم١ٕبد اٌزوبء الاططٕبػٟ ػٍٝ دلخ اٌزٕجئ ثبٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌبرغخ ػٓ 

 إٌّبخ١خ.اٌزغ١شاد 
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