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 أرش اىغيىك اىَخباَِ ىيخنيفت ػيً ٍخاطش اىَْشأة وقَُخها: دساعت حذيُيُت

 جاٍؼت اىقاهشة –ميُت اىخجاسة 
 

 يخص:َاى

ربصددأ ر ددس بحضددمىب بح لثددلَة حمل مخددأ امددً ة ددل س بح   دد   َهدد ا بحثسددى دحددً  

بال د  بحثلزدى امدً بح ربصدأ بح  سَدأ بحلسمُمُدأ  ، وةة رخل تسقُد  ذد ب بحهد اوقُ لهل

وذحك ةة خلال اسض بحل صُل بحعم ٍ حمضمىب بح لثلَة حمل مخأ، بللإضلفأ دحً ادسض 

وتسمُل بح ربصلت بحضلبقأ بحلٍ ت لوحد  بحعلاقدأ بدُة ةلاُدسبت بح ربصدأك وذحدك حمىقدىا 

  امً رذم بح للئح بحلٍ تم بحلىصل دحُهل.

بحلدٍ ت لوحد  بح ربصدلت بحضدلبقأ  احفاا  (1 لدلئح بحللحُدأ  وق  تىصل بحثلزدى دحدً بح

الاقددأ  س َددأ ةع ىَددأ امددً وخددى   بحعلاقددأ بددُة بحضددمىب بح لثددلَة حمل مخددأ وة ددل س بح   دد  

بحلددٍ ت لوحدد  بحعلاقددأ بددُة بحضددمىب بح لثددلَة بح ربصددلت بحضددلبقأ   نلددلئح( اخااخ   2 بُ ه ددل. 

 وخى  الاقأ ا ضُأ ةع ىَدأ بدُة بح ربصلت دحًتىصم  بعض حمل مخأ وقُ أ بح     ك زُى 

بُ  دل تىصدل بحدثعض ب خدس  ،  بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ وبحقُ أ  بح سلصثُأ وبحضىقُأ حم     

، فدٍ  بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ وبحقُ دأ  بحضدىقُأ حم   د   وخى  الاقأ  س َأ ةع ىَأ بُةدحً 

حمضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  دددلنش زددُة تىصددم   ربصددلت رخددسي دحددً وخددى  تدد  ُس  ُددس ةل

بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف َدل ٌ دحدً بن خدلض امً قُ أ بح     ك رٌ رن حمل لحُف 

 .   قُ أ بح      فٍ بِخل بحق ُس وزَل تهل فٍ بِخل بحطىَل

 بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ، ة ل س بح     ، قُ أ بح     . :اىنيَاث اىَفخادُت

 فاطَت ئبشاهٌُ ٍذَىد أدَذ شذاحت

 ٍذسط ٍغاػذ

 بغُىٍّ ػُذ الأعخار اىذمخىس/ ص ح

 ةسلصثأ بحل لحُف وبح سلصثأ بلإ برَأرصللذ 

 خلةعأ بحقلذس  –كمُأ بحلدلر  

 الأعخار اىذمخىس/ ٍصطفً ٍذَىد أدَذ

 ة رس بقضم بح سلصثأ

 خلةعأ بحقلذس  –كمُأ بحلدلر  
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Impact of Asymmetric Cost Behavior on Firm Risk and Firm 

Value: An analytical study 

Abstract 

The objective of this research is to investigate the impact 

of asymmetric cost behavior on firm risk and firm value. To 

achieve this objective, the researcher relied on the analytical 

study by presenting the theoretical framework for Asymmetric 

cost behavior, as well as the presentation and analysis of 

previous studies that addressed the relationship between the 

variables to identify the most important findings. 

The researcher reached  1) agreement between previous 

studies on a positive relationship between asymmetric cost 

behavior ―cost stickiness‖ and the firm risk. 2) differences in the 

results of studies that dealt with the relationship between 

asymmetric cost behavior ―cost stickiness‖ and the firm value, 

whereas, some studies have found a negative relationship 

between them, other studies have found a positive relationship 

between them, and third studies have found that asymmetric cost 

behavior ―cost stickiness‖ has an intertemporal heterogeneous 

impact on firm value. That is, ―cost stickiness‖ will reduce firm 

value in the short-term, but increase it in the long- term 

key words: Asymmetric cost behavior, Firm Risk, Firm Value. 
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 اىَقذٍت وطبُؼت اىَشنيت: .1

بحل مخأ وتسمُمهل فٍ بِونأ ب خُس ، وذحك بضثب قُلم حق  تزبَ  بلاذل لم بضمىب 

لعدلرا امُد  فدٍ  باّخقاادبحس َثدأ  بحع َد  ةدة بح ربصدلت ب كل َ ُدأ بح د خل بحلقمُد ٌ بح ع

خَاراو ىيخنيفات"تسمُل صدمىب بحل مخدأ  تَ لاُدس   "اىغايىك اى بحد ٌ َع د ف بحل دلحُف دحدً ةع

ض بح  دس ادة بتددلذ ذد ب بحلاُدس و لبلأ فٍ ضىء الاقلهل بلحلاُس فٍ زدم بح  ل  وباد

قلرنأ بسدم بح  ل  فٍ بحخلس  بحضلبقأ، ر حأ ا مُأ امً وخدى   وحقذٌَ صعى بً وذثى لً ةع

خبااَِ ىيخنيفات"ة خل ةعضلس ث حلسمُدل صدمىب بحل مخدأ وذدى  تَ رصد لء اثد  ) "اىغايىك اى

 ,Fan et al., 2022;  2022; Abdelsalam  2222ك ا دل  صدعُ ،2222بح د عم، 

Yook& Kim, 2018; Habib& Hasan, 2019; Oh& Park, 2021 .) 

لثلَة حمل مخأ ذى اثدلر  ادة خبخدللاا بصدلدلبأ بحل مخدأ حملاُدس فدٍ  وبحضمىب بح ع

زدم بح  دل  ا د  زَل تد  ادة بصدلدلبلهل فدٍ زلحدأ بن خلضد ، زُدى تدز ب  بعدض ب دى  

لضدهل فدٍ زلحدأ بحل لحُف ا   ز وث زَل   فٍ زدم بح  ل  ب ع ل ركثس رو رقل ةة بن خ

وػياً ذد بك  .(Anderson et al, 2003)ز وث بن خلض ةضلوٌ فٍ زدم بح  دل خ 

لثدلَة حمل مخدأ  اىشغٌ ةة وخدى  بحع َد  ةدة بح ربصدلت بحلدٍ ت لوحد  ةسد  بت بحضدمىب بح ع

بحلددٍ ة هددل  كثلفددأ ب صددىل، كثلفددأ بحع لحددأ، زدددم بح   دد  ، بحسلحددأ بلاقل ددل َأ بحعلةددأ 

 -زلدً بِن-ذ دلب نعد ر  ئلا أُ حخلس  بحضلبقأ، وبح وبفع بلإ برَدأك حم وحأ، تاُس ةثُعلت ب

لستثأ امً ذ ب بحضدمىب  . وةدة (Reimer, 2019)فٍ بح ربصلت بحلٍ ت لوح  بِ لر بح ع

 بُة ذ ذ بِ لر  ة ل س بح      وقُ لهل. 

خك زُى "ىَخاطش اىَْشأةامً بحدلنب ب خسك َىخ  بحع َ  ةة بحلعسَخلت 

ضلقثمُأ رو  (Rejda, 2011) اسفلهل  ربصأ ب نهل اثلر  اة خبزل لحُأ ز وث خضلئس ةع

 اسفلهل  ربصأ )ك ل . بزل لحُأ ز وث بن خلض رو تقمثلت فٍ رربلذ بح ع    خ.

(Yao,2018  ب نهل اثلر  اة خبحل  ُسبت بحضمثُأ بح سل مأ امً قُ أ بح   ل خ، وق

هىم بح  ل س ك عسب ا لازل لل وخى  رشلرت ذ ذ بح ربصأ دحً بن   لحثلً ةل َعضل  م ةخ

( ب نهل اثلر  2222ورخُسبً اسفلهل  ربصأ )آلاء ز  ٌ، خضلئس زلحُأ رو ةضلقثمُأ. 

اة خ بزل لل وقىع رز بث ةضلقثمُأ تعىق ق ر  بح      امً تسقُ  رذ بفهل وتل ٌ 
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وةة نلزُأ رخسيك َ  ة تسمُل ةخهىم فٍ بح هلَأ دحً نللئح صمثُأ )خضلئس ورضسبر(خ. 

( بحقُ أ بح فلسَأ حم       ذٍ اثلر  1دحً  لاث قُم ةع لمخأ تل ثل فٍ   قَُت اىَْشأة

اة بحقُ أ بحللرَ ُأ ح لفٍ رصىل بح     ، بحلٍ تع ضهل بحثُلنلت بحللرَ ُأ 

( بحقُ أ 2وبح سلصثُأ حقُم ب صىل وبلاحلزبةلت فٍ تلرَخ دا ب  قلئ أ بح سكز بح لحٍ. 

بحضىقُأ حم       ذٍ اثلر  اة قُ أ رصهم وص  بت بح      زضب صعس ت بوحهل فٍ 

( قُ أ بحل خُأ  ذٍ اثلر  اة صلفٍ قُ أ بُع رصىل بح      ا   3رصىبق بح لل. 

  (.2222 ربصأ رة ُأ ةس  ، (ت خُأ رو خسوج بح      ةة بحضىق.  

ت بااُِ اىغااايىك اىَخباااَِ ىيخنيفااات وفَُااا َخؼياااد باىذساعاااث اىخاااٍ حْاوىااج اىؼ قااا

رخ ت نللئح تمك بح ربصلت بتدلذدلً وبزد بً فقدن َد ى امدً وخدى  الاقدأ وٍخاطش اىَْشأة؛ 

 س َددأ ةع ىَددأ بددُة بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُف وة ددل س بح   دد  . زُددى رن زَددل   

لازلخددل  رٌ قُددلم بح دد َسَة بلت ددلذ قددسبر بل – رخددأ بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُف 

بلح ىبر   ُدس بح ضدلامأ ا د  بن خدلض زددم بحطمدب ف دلاً ادة رن زددم بحطمدب بح ضدلقثمٍ 

َععدد  بصددلث لربً ةسخىفددلً بلح  ددل س، زُددى رندد  َلستددب امُدد   بن خددلض كخددلء   - ُددس ةلكدد 

ت  دددُى بح دددىبر ، برتخدددلع ة دددل س بن خدددلض ب  بء، برتخدددلع تقمثدددلت رصدددعلر ب صدددهم، 

ُأ ق  ت ل  دحً بح ضلقثل، وب خأ خلصدأ ت هدس ذد ذ بح  دل س وةىبخهأ بح      ح ضلئس زلح

ب د ل ركثدس وضدىزلً دذب كددلن ذد ب بحضدمىب ب ثلبددأ  دلذس   ُدس صددسُأ ف دة شد ن  رن َددل س 

بلحضمب امً بح      زلحُلً وةضدلقثلاً، وبلحلدلحٍ فدان بح   دلت بحلدٍ َدز ب  حد َهل  رخدأ تثدلَة 

   ح سلصثُأ وبحضىقُأ بحلٍ تىبخههل.صمىب بحل مخأ ةة بح لىقع رن تز ب  بح  ل س ب

أٍا فَُا َخؼيد باىذساعاث اىخٍ حْاوىاج اىؼ قات باُِ اىغايىك اىَخبااَِ ىيخنيفات 

تىصدم  ذد ذ بح ربصدلت دحدً نلدلئح ةلثلَ دأ، زُدى رخد ت ذد ذ بح لدلئح  اىَْشاأة؛ قَُاتو

حضمىب ( بلاتدلذ ب ول  تىخ  الاقأ ا ضُأ ةع ىَأ بُة ب1 لا أ بتدلذلت ة لمخأ وذم  

 &Warganegara) وبحقُ أ بح سلصدثُأ وبحضدىقُأ حم   د  . بح لثلَة بح لا  حمل لحُف

Tamara, .2014; Abdullah, 2021; Costa& Habib, 2023)  2 بلاتددلذ )

قُ ددأ وبحبحثددلنٍ  تىخدد  الاقددأ  س َددأ ةع ىَددأ بددُة بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُف 

 Kontesa & Brahmana, 2018)  2221بحضدىقُأ بح   د  . )صدسس اثد  بحضد ُع، 
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امددً قُ ددأ حمضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  ( بلاتدددلذ بحثلحددى  َىخدد  تدد  ُس  ُددس ةلدددلنش 3

 )(Yang et al., 2020; Zhang et al.,2021بح     . 

 صُل أ بح   مأ بحثسثُأ فٍ بحلضلؤحُة بحللحُُة  َ  ة  بْاء ػيً ٍا حقذً؛

 ذل تىخ  الاقأ بُة بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ وبُة ة ل س بح     . اىخغاؤه الأوه:

  ذل تىخ  الاقأ بُة بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ وبُة قُ أ بح     . اىخغاؤه اىزاٍّ:

 أهَُت اىبذذ: .2

  اسض وخهلت بح  س بح  لمخأ ةة بح ربصلت بحضلبقأ وبح لعمقأ ب ل ةدة بحضدمىب

بح لثلَة حمل مخأ وة ل س بح      وقُ أ بح   د  ، وذحدك زلدً َلضد ً حمثلزدى فهدم 

 بحعلاقأ بُة تمك بح لاُسبت. 

  ادددسض بح لدددلئح بحلدددٍ تىصدددم  دحُهدددل بح ربصدددلت بحضدددلبقأ وبح لصدددأ ب لاُدددسبت

 .بح ربصأ

 هذفٍ اىبذذ: .3

ضااىء ػااشي طبُؼاات اىَشاانيت واىخغاااؤىُِ اىبذزُااُِ ََنااِ حىضااُخ هااذفٍ  فااٍ

 اىبذذ مَا َيٍ:

 .     ربصأ ر س بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ امً ة ل س بح  

 .     ربصأ ر س بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ امً قُ أ بح  

 ٍْهج اىبذذ .4

َل ثددل ةدد هح بحثسددى فددٍ بحطسَقددأ بحلددٍ صددىا َلثعهددل بحثلزددى ح خلبددأ اددة 

ن سًب  ن بح ربصأ بحسلحُأ ذدٍ  ربصدأ ن سَدأ فدان بحثلزدى صدىا بحلضلؤلات بحثسثُأ، و

بح ٌ َعل   امً ب لء بلإ لر بح  سٌ حمثسدى، بللإضدلفأ  َعل   امً بح  هح بلاصل ثل ٍ

دحً بصلعسبض بح ربصلت بحضلبقأ بح لصأ ب لاُدسبت بح ربصدأ وتسمُمهدلك ةدة رخدل ب دلء 

بح  هح بلاصلقسبئٍ بح ٌ َعل   امدً بخدسبء بح ربصدأ  بلإ لر بحخ سٌ، وذحك امً ا ش

 حمل ك  ةة ة ي صسلهل.     بحلطثُقُأ ةة خلال قُلس ةلاُسبت بح ربصأ وبخلثلر بحخسوض
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 ّطا  اىبذذ .5

صىا َقل س بحثسى امً دخسبء  ربصأ ن سَأ تسمُمُأ حم ربصلت بحضلبقأ بحلٍ 

 وة ل س بح      وقُ أ بح     .بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ ت لوح  كلا ةة 

 خطت اىبذذ: .6

بنطلاقل ةة رذ ُأ بحثسى، وتسقُقل حه فُ ، قلم بحثلزى بلقضُم بحدزء بحلدلحٍ ةدة 

ذدد ذ بح ربصددأ دحددً  لا ددأ رقضددلم رئُضددُأ زُددى َعددسض بحقضددم ب ول  بلإ ددلر بح  ددسٌ 

ت لوحد  بحعلاقدأ حمضمىب بح لثلَة حمل مخأ، وَعسض بحقضم بحثلنٍ  بح ربصلت بحضلبقأ بحلدٍ 

 بُة ةلاُسبت بح ربصأ، بُ  ل َعسض بحقضم بحثلحى وب خُس  بح لاصأ وبح للئح.

 :الإطاس اىْظشٌ ىيغيىك اىَخباَِ ىيخنيفت .7

 ٍفهىً وأّىاع اىغيىك اىَخباَِ ىيخنيفت:  7/1

شلع قثىل ةخهىم بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ بع  بتخلق بحع َ  ةة بح ربصلت زىل       

ت كُ  وخى  ذ ب بحضمىب فٍ بُئلت بقل ل َأ ة لمخأ صىبء فٍ بح ول بح لق ةأ رو بح ول 

لثلَة حمل مخأ دحً بخللاا رو تثلَة ر(، زُى 2223بح لةُأ )بحزةس،  َ ُس بحضمىب بح ع

ل ل مأ فٍ زدم بح  ل  صعى بً وذثى لً، زُى تز ب  بعضبصلدلبأ بحل مخأ حملاُسبت بح   ع

بن خلضهل ا    أمبش أو أقو ٍِب ى  بحل لحُف ا   برتخلع زدم بح  ل  ب ق بر رو ب ع ل 

ك اث  بحس ُ   (Anderson et al., 2003ز وث بن خلض ةضلوٌ فٍ زدم بح  ل  

 (. 2215اث  بح  عم، 

لثلَة حمل مخأ زضب بلاتدلذ دحً وب لءً امً ذ ب بحلعسَف َ  ة       ت  ُف بحضمىب بح ع

لثلَة بحهلبن حمل مخأ. وذحك ك ل  لثلَة بح لا  حمل مخأ، وبحضمىب بح ع نىاُة  بحضمىب بح ع

خباَِ اىصاػذ ىيخنيفت  ( 1 َمٍ  تَ تسي :  Sticky Costاىْىع الأوه: اىغيىك اى

لثلَة بح لا (Anderson et al,2003 ربصأ  َس ث ا  ةل  حمل مخأ ( رن بحضمىب بح ع

ةق بر رو  أمبش ٍَِ ىن ةق بر رو ةع ل بحزَل   فٍ بحل لحُف ا   برتخلع زدم بح  ل  

ع ل بن خلضهل ا   ز وث بن خلض ةضلوٌ فٍ زدم بح  ل .  اىْىع اىزاٍّ: ( 2ةع

خباَِ اىهابط ىيخنيفت   تَ  ,Weiss)تسي  ربصلٍ ): Anti-Sticky Costاىغيىك اى

2010. Balakrishnan et al, 2004 لثلَة بحهلبن حمل مخأ َس ث  رن بحضمىب بح ع
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ةق بر  أقو ٍِا  ةل َ ىن ةق بر رو ةع ل بحزَل   فٍ بحل لحُف ا   برتخلع زدم بح  ل  

ع ل بن خلضهل ا   ز وث بن خلض ةضلوٌ فٍ زدم بح  ل .   رو ةع

َسي بحثلزى رن ذ لب شث  بتخلق بُة بح ربصلت بحلٍ ت لوح   بْاءً ػيً ٍا حقذً؛     

لثلَة حمل مخأ ب ىاُ  بح لا  وبحهلبن امً رن  خاثلر  اة  لذس   ةخهىم بحضمىب بح ع

لضلوَأ فٍ  عق   ت ف ا م بصلدلبأ بعض ب ى  بحل لحُف ب  ل ةل ل ل حملاُسبت بح ع ةع

 خ.زدم بح  ل  صعى بً وذثى لً 

خباَِ ىيخنيفتٍغبباث اىغيىك اى 7/2  :تَ

رٌ قدددسبر د برٌ لا َ مدددى ةدددة بحددد وبفع بلإ برَدددأ بحلدددٍ قددد  تقدددى  َاااشي اىباداااذ أُ 

بحضدلبل بِتدٍ  ةدل  َاأحٍبح ع َسَة نسى تخ ُل ب َل  ون آخس زلل بت دلذ بحقدسبرك وةدة ذ دل 

لثدلَة  ذٍ بح ضثثلت رو بحد وبفع ب صلصدُأ حقدسبربت بح د َسَة بحلدٍ َلستدب امُهدل بحضدمىب بح ع

ةع م بح ربصلت بحلدٍ ت لوحد   دلذس  بحضدمىب بح لثدلَة  حمل مخأ؟. ذ ب وةة بحد َس بلح كس رن

ةدل حمل مخأ ركزت امدً بحلعدسا امدً ةضدثثلت رو  وبفدع رو ةسسكدلت رو ةسد  بت رو بحعىب

لضدلوَأ  لعمقأ با بر  ةىبر  بح      ا   ز وث تاُدسبت ةع بح ل س  امً بحقسبربت بلإ برَأ بح ع

لثدلَة حمل مخدأ، وحد حك َ لخدٍ بحثلزدى بعدسض رذدم تمدك  فٍ زدم بح  ل  وبح ضثثأ حمضمىب بح ع

 بح ضثثلت وذحك امً صثُل بح ثلل وحُش امً صثُل بحس س. 

صدددأ ب ضدددثثلت رو  وبفدددع بحقدددسبربت ذددد ب وَىخددد  بحع َددد  ةدددة بحل ددد ُخلت بح ل

لعمقأ با بر  ةىبر  بح      ا د  زد وث تاُدسبت ةلضدلوَأ فدٍ زددم بح  دل   بلإ برَأ بح ع

لثلَة حمل مخأك زُى قض لهل  ربصدأ )ةس د  ة دطخً،  ( دحدً 2222وبح ضثثأ حمضمىب بح ع

ةضددثثلت  بخمُددأ، وةضددثثلت خلرخُددأ. بُ  ددل قضدد لهل  ربصددأ )اثدد  بحس ُدد  اثدد  بح دد عم، 

امدددً ( دحددً بح ضددثثلت بلاقل ددل َأ، وبحدد وبفع بلإ برَدددأ. ك ددل قضدد لهل  ربصددأ )2215

( دحددً ةضددثثلت صددمىكُأ، ةضددثثلت  بخمُددأ، وةضددثثلت خلرخُددأ. بُ  ددل 2221، ةدلذدد 

( دحددً  وبفددع بقل ددل َأ،  وبفددع بخل لاُددأ، 2221قضدد لهل  ربصددأ )صددسس اثدد  بحضدد ُع، 

   َقىم بحثلزى بل  ُف ذ ذ بح ضدثثلت  وبفع صمىكُأ، و وبفع بنلهلزَأ.  وفٍ ذ ب بح 

( 1رو بح وبفع فٍ  دلاث ةد ىادلت رصلصدُأ َ  دة تىضدُسهل فدٍ بح د ل بِتدٍ رقدم ) /

(Banker et al., 2018)  
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خباَِ ىيخنيفت1اىشنو سقٌ ) تَ  ( ٍغبباث أو دوافغ اىغيىك اى

 ( (Banker et al., 2018اىَصذس: ئػذاد اىبادذ اعخْاداً ئىً دساعت 

 حناىُف حؼذَو اىَىاسد 7/2/1

ت ددلحُف بلاصددلا لء اددة بح ددىبر  زلحُددلً  ددم  -َعق دد  بل ددلحُف تعدد َل بح ددىبر  

ضدلقثلاً  ب نهدل اثدلر  ادة خبحل دسُلت بلاقل دل َأ وبلاخل لاُدأ وبحلعلق َدأ  -بصلعل تهل ةع

لستثأ امً تع َل بح ىبر  ب ىاُهدل بح ل َدأ وبحث دسَأ ا د  زد وث تاُدسبت فدٍ زددم  بح ع

 Abdi, &.(Abdi   (2017بح  ل خ

رو بحث دددسَأ ب ددد ل ةع دددىٌ امدددً  /وتدددل س ت دددلحُف تعددد َل بح دددىبر  بح ل َدددأ و

لضلوَأ فٍ زدم بح  ل   لعمقأ با بر  بح ىبر  ا   ز وث تاُسبت ةع قسبربت بح  َسَة بح ع

وبلحلثعُددأ امددً  رخددأ تثددلَة صددمىب بحل مخددأك زُددى َقددىم بح دد َسون ا دد  بن خددلض زدددم 

خلضمأ  بُة ت لحُف بلازلخل  بلح ىبر   ُس  -ب لءً امً تسمُل بحل مخأ وبحعلئ  -بح  ل  بلح ع

بح عضلامأ وبُة ت لحُف تع َل تمك بح ىبر  وبت لذ بحقدسبر بح ع لصدب. فعمدً صدثُل بح ثدلل  

دذب كلن  ت لحُف تع َل بح ىبر  ركثس ةة ت لحُف بلازلخل  بلح ىبر   ُس بح عضلامأ، فدان 

َة بلت لذ قسبر رشُ  بللازلخل  بلح ىبر   ُس بح عضلامأ وا م ذحك َل ٌ دحً قُلم بح  َس

بحل مى ة هل، ة دل َدل ٌ فدٍ بح هلَدأ دحدً زَدل    رخدأ تثدلَة بحضدمىب بح دلا  حمل مخدأ 
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عدد ل بن خلضددهل ا دد   أمبااش ٍااِخةعدد ل بحزَددل   فددٍ بحل مخددأ ا دد  برتخددلع زدددم بح  ددل   ةع

  (Anderson et al,2003).ز وث بن خلض ةضلوٌ فٍ زدم بح  ل خ

ذد ب وَىخد  بحع َدد  ةدة بح لشددسبت بحلدٍ َ  ددة رن َعل د  امُهددل بح د َسون ا دد  

تقدد َس زدددم ت ددلحُف تعدد َل بح ددىبر  وةددة بددُة تمددك بح لشددسبت  كثلفددأ ب صددىل، كثلفددأ 

  وذحك امً بح سى بحللحٍ . بحع لحأ

  مزافت الأصىه 

حق  تىصم  بحع َ  ةة بح ربصدلت بحضدلبقأ دحدً وخدى  الاقدأ  س َدأ بدُة كثلفدأ 

و رخدأ تثدلَة  -خ دى  ذُ دل بحل دلحُف-ب صىل وب دخأ خلصدأ كثلفدأ ب صدىل بحثلبلدأ

 ُددس اىَااىاسد اىَادَاات صددمىب بحل مخددأ. وذددى ةددل تددم تخضددُسذ بلرتخددلع ت ددلحُف تعدد َل تمددك 

ا   ز وث بن خلض فٍ زدم بحطمدب. ذد ب اة ت لحُف بلازلخل  بلمك بح ىبر   بح ضلامأ

وق  َسخع ذ ب بلارتخلع فٍ ت لحُف بحلع َل دحً تس دل بح   د   حمل دلحُف بِتُدأ  خضدلئس 

بُع ب صىل بحثلبلأ، ت لحُف دا ب  وتسكُب وتدهُز ب صىل بحثلبلأ وت رَب بح ى خُة 

عل تهل زدلل امُهل، ت لحُف دال   بحلخلوض ةة خ َ  امدً رصدىل  لبلدأ خ َد   ا د  بصدل

بنلعلط زدم بحطمب ةعضلقثلاً، ب ةس بح ٌ َلستب امُ  تخ ُل بح ع َسَة حقسبر بلازلخدل  

بلمك بح ىبر  بح ل َأ  ُس بح عضلامأ ا   زد وث بن خدلض فدٍ زددم بحطمدب وذحدك تد ثدلً 

ػياً اىجاّا  حلس ل ذ ذ بحل لحُف بحثلذ أ، وةة  دم زَدل    رخدأ تثدلَة صدمىب بحل مخدأ. 

بن خددلض كثلفددأ ب صددىل بحثلبلددأ دحددً تددىفُس  رخددأ الحُددأ ةددة بح سونددأ َددل ٌ  الأخااش

حم د َسَة فددٍ بلاصدلدلبأ حملاُددسبت فدٍ زدددم بحطمدب، ب ةددس بحد ٌ َلستددب بحلقدلر  بددُة 

ةع ل تاُس بحل مخدأ ا د  زَدل   زددم بحطمدب وبدُة ةعد ل تاُسذدل ا د  زد وث بن خدلض 

 Jang)ةثل  )ب بحل مخأ ةضلوٌ حسدم بحطمب، وذى ةل َع ٍ بن خلض  رخأ تثلَة صمى

et al.,2021; Banker et al., 2014. 

َلخ  بحثلزى ةع بح ربصلت بحضدلبقأ بحلدٍ تىصدم  دحدً وخدى   وفٍ هزا اىصذد؛

الاقأ  س َأ بُة كثلفأ ب صىل بحثلبلأ وبُة  رخأ تثلَة صمىب بحل مخأ، زُى رن زَل   

لددأ بحلددٍ تععدد  ب ثلبددأ ت ددلحُف كثلفددأ ب صددىل بحثلبلددأ َلستددب امُهددل زَددل   بحل ددلحُف بحثلب
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تعلق َأ دحزبةُأ لا َ  دة بحدل مى ة هدل بضدهىحأ، وذدى ةدل َدل ٌ فدٍ بح هلَدأ دحدً زَدل   

  رخأ تثلَة صمىب بحل مخأ. 

  مزافت اىؼَاىت 

بتخقد  بحع َدد  ةددة بح ربصدلت بحضددلبقأ امددً رن بح   ددلت بحلدٍ تستخددع فُهددل كثلفددأ 

رو / ُهدل نضددثأ اقدى  بحع لحددأ بح بئ دأ ووب ددخأ خلصدأ بح   ددلت بحلدٍ تددز ب  ف -بحع لحدأ 

ل   دددأ تدددز ب  فُهدددل  رخدددأ تثدددلَة صدددمىب  -بحع لحدددأ ذبت بح خدددلءبت وبح هدددلربت بح ع

  .(Magheed, 2016)  Golden et al., 2020; ,2017; Abdi  &Abdiبحل مخأ

وحقدد  ررخعدد  ذدد ذ بح ربصددلت بحضددثب فددٍ ذحددك دحددً برتخددلع ت ددلحُف تعدد َل ذدد ذ 

بح عضلامأ اة ت لحُف بلازلخل  بهل ا   ز وث بن خلض فٍ زدم  ُس  اىَىاسد اىبششَت

بحطمب، ذ ب وق  َسخدع ذد ب بلارتخدلع فدٍ ت دلحُف بحلعد َل دحدً تس دل بح   د   حمل دلحُف 

بِتُأ  ة فىالت بنهلء بح  ةأ حمعلةمُة بح خ ىحُة، بحل مٍ اة بحع لحأ بح ع ربأ، فقد بن 

 ع     وةة  م فق بن ولائهم وبنل دلئهم، وفقد بن بحسوذ بح ع ىَأ ح ي بحعلةمُة بحثلقُُة بلح

ص عأ بح سكأ، ف لاً اة تس دل ت دلحُف دادل   بحل داُل ا د  بنلعدلط زددم بحطمدب فدٍ 

بح عضلقثل، وذ ذ بحل لحُف ةثل  بصلقطل  وبخلثدلر وتد رَب ةدى خُة خد  ، ب ةدس بحد ٌ 

 ىبر  بحث سَأ  ُس َلستب امُ  قُلم ة َسٌ تمك بح   لت بلت لذ قسبر بللازلخل  بلمك بح

بح عضلامأ وا م بحل مى ة هل ا   ز وث بن خلض فٍ زدم بحطمب وذحدك تد ثدلً حلس دل 

 .ذ ذ بحل لحُف بحثلذ دأ، وذدى ةدل َدل س بلحلثعُدأ امدً زَدل    رخدأ تثدلَة صدمىب بحل مخدأ

رو /فددان بح   ددلت بحلددٍ تددز ب  فُهددل نضددثأ اقددى  بحع لحددأ بح لقلددأ و ػيااً اىجاّاا  الأخااش

ب قضلم بحلٍ لا تسللج دحً ا لحأ ةستخعأ بح خلء  َ ىن حد ي ةد َسَهل زسَدأ  بح   لت رو

وةسونأ ركثدس فدٍ تعد َل ذد ذ بح دىبر  وبحدل مى ة هدل بضدهىحأ وخلصدأً ا د  بن خدلض 

زدم بحطمب وذحك لان خلض ت لحُف بحلع َل، بِةس بح ٌ َل ٌ دحً بحلقلر  بُة ةعد ل 

عد ل تاُسذدل ا د  زد وث بن خدلض ةضدلوٌ تاُس بحل مخأ ا   زَل   زدم بحطمب وبدُة ة

 حسدم بحطمب، وذى ةل َع ٍ بن خلض  رخأ تثلَة صمىب بحل مخأ.
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تَغخقبيُت 7/2/2  اىخىقؼاث الإداسَت بشأُ اىَبُؼاث اى

ضددلقثمٍ،  َعق دد  بلحلىقعددلت بلإ برَددأ خ قُددلم بح دد َسَة بددلحل ثل بسلحددأ بحطمددب بح ع

لىقعأ لاصدل سبر  بلان خدلض فُد  وذحدك فدٍ  دل  دسوا اد م بحل كد  وبحخلس  بحزة ُأ بح ع

لخلئمدأ، وتىقعدلت  بح عسُطأ ب ضلقثل بحطمبخ. وت قضم تمك بحلىقعلت دحً تىقعلت د برَأ ةع

  (Banker et al, 2018).  د برَأ ةل لئ أ

لخلئمددأ رو بح ل ددلئ أ –ذدد ب وتعدد  بحلىقعددلت بلإ برَددأ  رزدد  بحعىبةددل بح ددل س   -بح ع

لعمقأ بلع َل بح ىبر  ا د  زد وث تاُدسبت فدٍ زددم بح  دل  امً بحقسبربت بلإ برَأ  بح ع

وبلحلثعُأ امً  رخأ تثلَة صمىب بحل مخأ. فخدٍ زلحدأ بحلىقعدلت بلإ برَدأ بح لخلئمدأك َقدىم 

بح  َسون بلت لذ قسبر صسَع بزَل   بح ىبر  ا   زَل   زدم بحطمب ةع بحلس   وبحلثل ل 

لعم  بل خُض بح ىبر  ضدلامأ وبلازلخدل  بهدل ا د  بن خدلض  فٍ بت لذ بحقسبر بح ع  ُس بح ع

، وذحدك  ن ذدللاء بح د َسَة َ  دسون -زَل    رخدأ تثدلَة صدمىب بحل مخدأ-زدم بحطمب 

دحدً ةضددلقثل بحطمددب ن ددس  دَدلبُدأ زُددى َددسون رن  ددلذس  بلان خدلض فددٍ بحطمددب ذددٍ 

لىقعدلت  لذس  ةلقلأ ورن  َ  ة بصلعل   ةضلىَلت  فٍ بح ضلقثل بحقسَب. رةل فٍ زلحأ بح

ل لئ أك فان بح  َسَة َخ مىن بحدل مى ةدة بح دىبر   ُدس بح ضدلامأ واد م  بلإ برَأ بح ع

وذحك  ن  -بن خلض  رخأ تثلَة صمىب بحل مخأ-بلازلخل  بهل ا   بن خلض زدم بحطمب 

ذللاء بح  َسون َ  سون دحً ةضلقثل بحطمدب ن دس  صدمثُأ وت دلؤةُأ، وَدسون  دلذس  

، ذددلخس اثدد  بحددسز ة(  بئ ددأ صلضددل س فددٍ بح ضددلقثلبلان خددلض فددٍ بحطمددب  ددلذس  

2222Banker et al,2014; (Banker et al.,2018;  

َسي بحثلزى رن  دذب كلن بحضمىب بح لثدلَة حمل مخدأ َ  د  نلُددأ  وفٍ هزا اىصذد؛

تىقعلت بح  َسَة ب  ن ةضلقثل بحطمب، فان ذ ب َع ٍ رن  رخأ بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ 

ةث ُأ امً تىقعلت د برَأ ق  تلسق  وق  لا تلسقد ، وذدى ةدل َدل ٌ دحدً خمد  زلحدأ ةدة 

. وحد حك َددب رن ت دىن ذد ذ بحلىقعدلت ةث ُدأ ا م بحل ك  ب  ن بح للئح بح ضلقثمُأ حم     

امً ةعمىةلت  قُقأ وةلشدسبت وبقعُدأ و ُدس ةلسُدز  تع دش بحىبقدع بحضدلئ  فدٍ بحثُئدأ 

 بح بخمُأ وبح لرخُأ حم     .
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ذ ب وتىخ  بحع َ  ةدة بح لشدسبت بحلدٍ َ  دة رن تعل د  امُهدل بلإ بر  فدٍ ب دلء 

سبت ةثل  بحسلحأ بلاقل دل َأ بحعلةدأ تىقعلتهل ب  ن زدم بحطمب بح ضلقثمٍ، وذ ذ بح لش

 حم وحأ، بتدلذ تاُس ةثُعلت بحخلس  بحضلبقأ. وذحك امً بح سى بحللحٍ 

 )اىذاىت الاقخصادَت اىؼاٍت ىيذوىت )َّى أو مغاد 

رشلرت بحع َ  ةة بح ربصلت بحضلبقأ دحدً رن برتخدلع ةضدلىي بح  دى بلاقل دل ٌ 

ل ح ي بح  َسَة تدعمهدم َلىقعدىن رن ةة فلس   خسي َل ٌ دحً ز وث زلحأ ةة بحلخلؤ

 -دن زد   - لذس  برتخلع زدم بحطمب ذٍ  لذس   بئ أ ورن  لذس  بن خدلض بحطمدب 

ذٍ  لذس  ةلقلأ، وذى ةل َل ٌ دحً قُدلم ذدللاء بح د َسَة بلت دلذ قدسبر صدسَع بزَدل   

لعمد  بل خد ُض بح ىبر  ا   زَل   زدم بحطمب ةع بحلس   وبحلثل ل فٍ بت دلذ بحقدسبر بح ع

بح ىبر   ُس بح عضلامأ وبلازلخل  بهل ا   بن خلض زدم بحطمب، وذى ةدل َدل س بلحلثُعدأ 

امدً زَدل    رخدأ تثدلَة صدمىب بحل مخدأ. وامدً بح قدُض ةدة ذحدك تدل ٌ فلدسبت بح ضدل  

بلاقل ل ٌ بحضلئ   فٍ بح وحأ دحً تخ ُل بح  َسَة بحل مى ةة بح ىبر   ُدس بح ضدلامأ 

ا   بن خلض زددم بحطمدب ةدع بلإزددلم ادة دضدلفأ ةدىبر  بضساأ وا م بلازلخل  بهل 

 ;Zonatto et al., 2018; Ibrahim, 2015)خ َدد   ا دد  زَددل   زدددم بحطمددب

Anderson et al., 2003; Banker et al., 2016).  

َ  ة حمثلزى تىضُر ر س كدل ةدة بحل د م وتسسَدس صدعس  وفٍ ّفظ اىغُا ؛

 ٌ بحضددلئ  فددٍ بح وحددأ بح  ددسَأ فددٍ ك لشددسَة امددً زلحددأ بح ضددل  بلاقل ددل-بح ددسا 

امددً  رخددأ بحضددمىب بح لثددلَة حمل مخددأ. زُددى َلستددب امددً بحل دد م  -بحضدد ىبت ب خُددس 

وتسسَددس صددعس بح ددسا  برتخددلع ب صددعلر وبن خددلض بحقُ ددأ بح ددسبئُأ حم قددى ، وذددى ةددل 

َل ٌ دحً بن خلض زدم بحطمدب، ب ةدس بحد ٌ َدل ٌ فدٍ بح هلَدأ دحدً تخ دُل بح د َسَة 

ة بح ددىبر   ُددس بح ضددلامأ بضددساأ وادد م بلازلخددل  بهددل، لا صددُ ل ةددع تىقددع بحددل مى ةدد

 بصل سبر ذ ب بحل  م وبحلعىَم. 

  احجآ حغُش ٍبُؼاث اىفخشة اىغابقت 

ةثُعلت بحخلس  بحضلبقأ َل ٌ دحدً  صَادة رشلرت بحع َ  ةة بح ربصلت بحضلبقأ دحً رن

لخلئمددأ زددىل ةضددلقثل بحطمددب، ب ةدد س بحدد ٌ َلستددب امُدد  تخ ددُل ت دد ُل تىقعددلت د برَددأ ةع
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بح  َسَة حلازلخل  بلح ىبر   ُس بح ضلامأ وا م بحل مى ة هدل ا د  بن خدلض زددم بحطمدب 

َل س بلحلثعُأ امً زَدل    رخدأ  حسُة برتخلع زدم بحطمب ةس  رخسي فٍ بح عضلقثل، وذى ةل

دحددً ةثُعددلت بحخلددس  بحضددلبقأ  اّخفااايتثددلَة صددمىب بحل مخددأ. وامددً بح قددُض ةددة ذحددك َددل ٌ 

ت  ُل تىقعدلت د برَدأ ةل دلئ أ ادة بصدل سبر بن خدلض بحطمدب فدٍ بح ضدلقثل، ب ةدس بحد ٌ 

َدد فع بح دد َسَة نسددى صددساأ بحددل مى ةددة بح ددىبر   ُددس بح ضددلامأ وادد م بلازلخددل  بهددل. 

(Banker et al., 2014; Blue et al., 2013; Chen et al., 2015).   

َدسي بحثلزدى رن بال دل  بح د َسَة امدً بتددلذ تاُدس ةثُعدلت  وفٍ هزا اىصذد؛

فٍ ب لء تىقعلتهم بح لخلئمأ رو بح ل لئ أ ق  َ ىن  ُدس  -فلس  وبز   فقن –بحخلس  بحضلبقأ 

 قُ ، زُى ق  َ ىن بلان خلض فٍ ذ ذ بحخلس  بن خلض اسضٍ خزد ث شدلذخ، وحد حك 

مددً فلددس  زة ُددأ وبزدد  ، زلددً َدددب بلاال ددل  امددً صمضددمأ زة ُددأ بدد لاً ةددة بلاال ددل  ا

 َلض ً حهم ت  ُل تىقعلت د برَأ  قُقأ تضلذم ب  ل فعلل فٍ بت لذ بحقسبر بح  لصب.   

 اىذوافغ الإداسَت  7/2/3

بحلددٍ ت ثددع ةددة ة دد مأ بحىكلحددأ رزدد  بحعىبةددل  تعدد  بحدد وبفع بلإ برَددأ بلانلهلزَددأ

لعمقأ با بر  بح ىبر   ا د  زد وث تاُدسبت فدٍ زددم بح ل س  امً بحقسبربت بلإ برَأ بح ع

بح  ل  وبلحلثعُدأ امدً  رخدأ تثدلَة صدمىب بحل مخدأ. وةدة ربدسز تمدك بحد وبفع   بفدع ب دلء 

 بلإةثسب ىرَأ بلإ برَأ، و وبفع د بر  ب ربلذ. وذحك امً بح سى بحللحٍ 

 دافغ بْاء الإٍبشاطىسَت الإداسَت 

 دد َسَة دحددً ت  ُددأ َعق دد  بث ددلء بلإةثسب ىرَددأ بلإ برَددأ ب ندد  اثددلر  اددة خةُددل بح

د َسَة امدً  بح سكأ ب ل َلدلوز زد هل ب ةثل ح ل َلستب امً ذحك ةدة ز دىل ذدللاء بح ع

واىبئ   ُدس نق َدأ ةل ثمدأ  -وذحك دذب كلن  تعىَ لتهم  بحأ فٍ زدم بح سكأ –اىبئ  نق َأ 

 َة فٍ بح  لنأ وبحهُثأ بحلدٍ تد تٍ ةدة رئلصدأ ة  د   كثُدس خ. وبلحلدلحٍ قد  َمدد  بح د َسون بحد

ح َهم تمك بح وبفع دحً بت لذ قسبربت بنلهلزَدأ بدللإفسب  فدٍ زَدل   بح دىبر  ا د  زَدل   زددم 

بحطمب ةع ا م بحل مى ةدة بح دىبر   ُدس بح عضدلامأ بحلدٍ لا حدزوم حهدل ا د  بن خدلض زددم 

بحطمددب، وذحددك بهدد ا تع ددُم ة ددلحسهم بح   ددُأ زلددً وحددى امددً زضددل  ة ددمسأ خ ُددع 
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قأ بلح     ، وذى ةل َدل ٌ فدٍ بح هلَدأ دحدً زَدل    رخدأ تثدلَة ب  سبا ب خسي ذبت بحعلا

   ,.Chen et al) (2012صمىب بحل مخأ بعُ بً اة ةضلىبذل ب ةثل.

  دوافغ ئداسة الأسباح 

ا دد ةل َ ددىن حدد ي بلإ بر  بحدد بفع لإ بر  ب ربددلذ بحهلبطددأ فانهددل تمددد  وب دد ل 

بحقددسبربت ةثددل  بلازلخددل   بنلهددلزٌ دحددً بت ددلذ قددسبربت ت ددس ب  ددمسأ بح   دد  ، وذدد ذ

بلح ىبر   ُس بح عضلامأ بحلٍ لا حزوم حهل ا د  بن خدلض زددم بحطمدب، ة دل َلستدب امُد  

وبن خدلض رربلزهدل، -ت لحُف بحثسىث وبحلطىَس، ت لحُف بلإنلدلج-زَل   ت لحُف بح      

 (Nazari, 2019) ة ل َل ٌ فٍ بح هلَأ دحً زَل    رخأ تثلَة صمىب بحل مخأ.

َ  دة حمثلزدى تقضدُم ةضدثثلت رو  وبفدع بحقدسبربت بلإ برَدأ  يً ٍا حقذً؛بْاءً ػ

لعمقأ با بر  ةىبر  بح      ا   ز وث تاُسبت خغاوَت بح ع فٍ زددم بح  دل  وبح ضدثثأ  تٍ

لثلَة حمل مخأ دحً نىاُة وذ ل   وبفدع رو ةسسكدلت رخلاقُدأ رشدُ  ، و وبفدع  حمضمىب بح ع

 رو ةسسكلت بنلهلزَأ  ُس رشُ  .

َضدل   بح د َسون اىْىع الأوه: اىَغابباث أو اىاذوافغ الأخ قُات اىششاُذة؛ ففٍ 

لعمقأ با بر  بح ىبر  دحً  ت لحُف تع َل بح دىبر  و رو تىقعدلتهم / ا   بت لذ قسبربتهم بح ع

ضددلقثمُأ، زُددى َقددىم ذددللاء بح دد َسون  بللاال ددل  امددً -بلإ برَددأ ب دد ن بح ثُعددلت بح ع

لسُز  ةد ىاأ ةة بح لشسبت بلاقل ل َأ فاضيت-وبلاخل لاُأ  ُس بح ع تَ ب دلءً امدً - باى

ضددلامأ وتس ددل ت ددلحُف  -تسمُددل بحل مخددأ وبحعلئدد  بددُة بدد َل بلازلخددل  بددلح ىبر   ُددس بح ع

ضدلامأ وتس دل ت دلحُف تعد َمهل،  بلازلخل  بهل وبُة بد َل بحدل مى ةدة بح دىبر   ُدس بح ع

خذُااض  تَ ضددلقثمٍ ا دد  بن خددوباااىخْبإ غُااش اى لض زدددم بح  ددل ، وذحددك حسلحددأ بحطمددب بح ع

حمىصىل دحً رف ل قسبر رشُ   َسقد  رذد با بح   د  ، ب ةدس بحد ٌ َدل ٌ فدٍ بح هلَدأ 

دحً  هىر  رخأ ةة بحضمىب بح لثدلَة حمل مخدأ تقلدس  ةدة بح ضدلىي ب ةثدل رٌ رند  فدٍ 

خبااَِ ىيخنيفات رااهشة صاذُت"ذ ذ بحسلحأ َ ىن  تَ اىْاىع اىزااٍّ: . رةدل فدٍ " اىغايىك اى

فددان قددسبربت د بر  بح ددىبر  تسسكهددل  و اىااذوافغ الاّخهاصَاات غُااش اىششااُذة؛اىَغاابباث أ

لسُز ، ة ل َل ٌ دحً  هىر  رخأ ةة  /بح وبفع بلإ برَأ بلانلهلزَأ و رو بح لشسبت بح ع

بحضمىب بح لثلَة حمل مخأ تثلع  ت لةل اة بح ضلىي ب ةثل، وذى ةل َل ٌ فٍ بح هلَدأ دحدً 
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خباااَِ ىيخنيفاات رندد  فددٍ ذدد ذ بحسلحددأ َ ددىن خبلإضددسبر ب  ددمسأ بح   دد   رٌ  تَ اىغاايىك اى

 . راهشة غُش صذُت"

خباَِ ىيخنيفت 3 /7 تَ  آراس اىغيىك اى

امددً بحددس م ةددة وخددى  بحع َدد  ةددة بح ربصددلت بحلددٍ ت لوحدد  ةسدد  بت بحضددمىب 

لثددلَة حمل مخددأ، دلا رن ذ ددلب نعدد ر   فددٍ بح ربصددلت بحلددٍ ت لوحدد  بِ ددلر  -زلددً بِن-بح ع

لستثأ امً ذ ب بحضمىب   . وةة بُة ذ ذ بِ لر ةل َمٍ  (Reimer, 2019)بح ع

   حىقؼاث الأسباح 

لثددلَة حمل مخددأ امددً حقدد  ركددزت ةع ددم بح ربصددلت بحلددٍ  ت لوحدد  آ ددلر بحضددمىب بح ع

لثدلَة حمل مخدأ  سممدُة بح دلحُُةك زُدى َدل ٌ بحضدمىب بح ع تىقعلت ب ربلذ بح ل ر  اة بح ع

دحً بن خلض  قأ تىقعلت ب ربلذ، زُى رن زَل    رخأ تثلَة صمىب بحل مخأ تل ٌ دحدً 

لت ب ربدلذ بحلدٍ تعدد  زَدل    رخدأ بحل دل  فدٍ بحلىزَدع بحطثُعدٍ  ربدلذ بح ع  د   )تقمثد

ةلشسبً امً بن خلض خى   ب ربدلذ بح سلصدثُأ وزَدل   ة دل س بح   د  (، ب ةدس بحد ٌ 

سممُة بح دلحُُة ا د  دصد برذم حلىقعدلتهم، وةدة  دم بن خدلض  قدأ  َلستب امُ  ت ل  بح ع

 (.Ciftci et al., 2016; Weiss, 2010ذ ذ بحلىقعلت )

رن بن خلض  قأ تىقعلت ب ربدلذ بح دل ر  ادة  َشي اىبادذ وفٍ هزا اىصذد؛

سممددُة بح ددلحُُة تددل ٌ دحددً قُددلم ب  ددسبا رصددسل  بح  ددلحر  ةضددلث سَة و بئ ددُة  -بح ع

بح َة َعل د ون امدً ذد ذ بحلىقعدلت فدٍ ب دلء تقد َسبتهم حقُ دأ بح ع  د   بلت دلذ  -و ُسذم

الةدأ. حد ب قسبربت خل ئدأ، ب ةدس بحد ٌ َعدى  بلحضدمب امدً رصدىبق ررس بح دلل ب دخأ 

ب خد  فدٍ  َلخد  بحثلزدى ةدع بح ربصدلت بحلدٍ تق دٍ ب ند  َددب امدً بح سممدُة بح دلحُُة

بلاالثددلر بحضددمىب بح لثددلَة حمل مخددأ ا دد  دخددسبء تسمددُلاتهم، اددة  سَدد  ت دد ُة بحقُ ددأ 

بحل ثلَأ حهد ب بحضدمىب فدٍ ن دلذج بحلسمُدل بح لصدأ بهدم، وذحدك زلدً تلدىفس حد َهم رؤَدأ 

بح      َضلا ذم فٍ دص بر تىقعلت ركثس  قدأ )رزدل  ادل ل،  شلةمأ وفهم را     بء

2223 (Wu& Wilson, 2022; Ciftci et al., 2016;   

  



 

 تحليلية  أثر السلوك المتباين للتكلفة على مخاطر المنشأة وقيمتها: دراسة 
 ف اطمة إبراهيم محمود أحمد
 

 

 0202ابريل  -المجلد السادس عشر                                                              العدد الثاني 

   
     060 

 

 

 ٌخطش اّهُاس أعؼاس الأعه   

لثلَة حمل مخدأ امدً خطدس بنهُدلر  بذل   بعض بح ربصلت بل لول ر س بحضمىب بح ع

ك ك دل َمدٍ  وخد ت رصعلر ب صهم. وق  تىصدم  ذد ذ بح ربصدلت دحدً نلدلئح ةلثلَ دأ وذحد

لثلَة حمل مخأ َل ٌ دحً زَل   خطس   (Habib& Costa, 2022) ربصأ  رن بحضمىب بح ع

بنهُلر صعس بحضهمك زُى تس ً بح   لت بحلٍ تل ف بزَل    رخأ تثلَة صمىب بحل مخأ 

سممُة بح دلحُُة، وذدى ةدل َع دٍ بن خدلض بحد ور بحسقدلبٍ  بلذل لم وتاطُأ رقل ةة قثِل بح ع

بد  ذدللاء بح سممدُة امدً ت دسفلت وقدسبربت بح د َسَة، ب ةدس بحد ٌ َع  دة  بح ٌ َقىم

ذللاء بح  َسَة ةة دخخلء ب خثلر بحضدُئأ حخلدسبت  ىَمدأ زلدً ت دل دحدً نقطدأ ةعُ دأ 

تلسبكم ا  ذل ذد ذ ب خثدلر وَ دىن ةىبصدمأ دخخلئهدل ةستخعدأ حمالَدأ بلح ضدثأ حم د َسَة، 

فدأ ذد ذ ب خثدلر ةدس  وبزد  ، وذدى ةدل وذى ةل َدعمهم َ طسون دحدً بلإف دلذ ادة كل

 َل ٌ وب  ل ةخلخئ دحً بنهُلر رصعلر رصهم بح ع    .

دحدً رن  (Tang et al., 2022)تىصدم   ربصدأ  وػياً اىْقاُم ٍاِ رىال؛

لثلَة حمل مخأ َل ٌ دحً بن خلض خطس بنهُلر صعس بحضهمك  زُى بالثست رن  بحضمىب بح ع

لثلَة حمل مخأ ذى ب ثلبأ صم ىب نلشئ اة قُلم بح د َسَة بلت دلذ قدسبر رخلاقدٍ بحضمىب بح ع

ضددلامأ وادد م بحددل مى ة هددل ا دد  بن خددلض زدددم بح  ددل ،  بللازلخددل  بددلح ىبر   ُددس بح ع

حىخى  ةلشسبت ت ل امدً رن  دلذس  بن خدلض بحطمدب ذدٍ  دلذس  ةلقلدأ ورن بحطمدب 

بحقدسبر صُلعلفً فٍ بح ضلقثل ف لاً اة برتخلع ت لحُف بحلع َل، وذدى ةدل َع دٍ رن ذد ب 

خلضددمأ بددُة بحثدد بئل ةع ددلقأ ةددة بح سدد  بت بلاقل ددل َأ  قلئ ددلً امددً ةعمىةددلت ةلائ ددأ حم ع

وبلاخل لاُدددأ بح عسُطدددأ بلح ع  ددد  ، وحدددُش قلئ دددلً امدددً بحلسُدددزبت بح   دددُأ وبحددد وبفع 

بلانلهلزَأ، وذى ةل َل ٌ فٍ بح هلَأ دحً بحس  ةة بح  ل س بحلٍ َع  دة رن تلعدسض حهدل 

 س بنهُلر رصعلر ب صهم.بح ع     وة هل  خط

 اىقشاساث الإداسَت 

لثددلَة حمل مخددأ ب دد ل صددمثٍ امددً بحقددسبربت بلإ برَددأ بحلددٍ َددلم  َددل س بحضددمىب بح ع

بت لذذل  بخل بح ع  د   وذحدك دذب حدم َدلم د ربكد  وبت دلذذ فدٍ بلاالثدلر ب د ل كلةدل ا د  

لعمقددأ  باادد ب  تقدد َس ب ددى  بحل ددلحُف بحلازةددأ لات ددلذ بحقددسبربت بلإ برَددأ بح ع لمخددأ بح  ع
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بح ىبزنددلت بحل طُطُددأ وتضددعُس بح ع لدددلت، بح دد ع رم بح ددسبء، تقُددُم ب  بء وبحسقلبددأ 

و ُسذل ةة بحقسبربت. وفٍ ذ ب بح    رشلرت بعض بح ربصلت دحً رن بلاصل سبر فدٍ 

ل ل ل حمل مخأخ ا د  زضدل   لعلرا امُ  خة خل بحضمىب بح ع بصل  بم بح  خل بحلقمُ ٌ بح ع

ش  بحقسبربت بلإ برَأ وبن خلض  قلهل وتق َس ب ى   بحل لحُف بح  لمخأ، َل ٌ دحً ا م رع

وذحك نلُدأ بال ل ذل امً ةعمىةدلت ت لحُخُد   ُدس  قُقدأ، ب ةدس بحد ٌ َد ع ش بلحضدمب 

امً بح     .  ح ب َع  ة بحقىل ب ن  َدب ت  ُة ةعلةلات تثدلَة بحل مخدأ فدٍ بح عدل لات 

بح  لمخددأ ح دد لن تسضددُة خددى   بحقددسبربت بلإ برَددأ  بح لصددأ بلقدد َسبت ب ددى  بحل ددلحُف

  (.2212، شسَف ةس  ك 2212ك ةس   بحضُ ، 2215)اث  بحس ُ  اث  بح  عم، 

 اىذساعاث اىغابقت: .8

  ددسبض ذدد ذ بح ربصددأ َقددىم بحثلزددى بلصددلعسبض بح ربصددلت بحضددلبقأ بحلددٍ 

ورىاال ٍااِ خاا ه ، ت لوحدد  ر ددس بحضددمىب بح لثددلَة حمل مخددأ امددً ة ددل س بح   دد   وقُ لهددل

 حقغٌُ حيل اىذساعاث ئىً ٍجَىػخُِ أعاعُخُِ:

اىَجَىػت الأوىً: اىذساعاث اىخٍ حْاوىج أرش اىغيىك اىَخباَِ ىيخناىُف ػيً ٍخااطش 

 :اىَْشأة

 ( دساعت(Mahdavinia& Zolfaghari,2017 

حمل ددلحُف فسددى بحعلاقددأ بددُة بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  تهدد ا بح ربصددأ دحددً 

ة  دد   ةددة بح   ددلت  )23(بحلطثُدد  امددً اُ ددأ ة ىنددأ ةددة وة ددل س بح   دد  . وقدد  تددم 

(، وتدم قُددلس 2215  2222بح  رخدأ فدٍ بىرصددأ  هدسبن، وذحددك خدلال بحخلدس  ةددة )

 ةلاُسبت بح ربصأ ك ل َمٍ 

ة ل س بح   ل ك تم قُلصهل بلصل  بم بحلقمثلت فٍ رصعلر ب صدهم  اىَخغُش اىخابغ:

 بح عُلرٌ  صعلر ب صهم ك لشس صىقٍ. وذٍ تضلوٌ بلانسسبا

غاااخقو:  تَ لثدددلَة بح دددلا  حمل دددلحُف بحثُعُدددأ وبحع ىةُدددأ اىَخغُاااش اى بحضدددمىب بح ع

بحد ٌ َعل د  امدً ( (Anderson et al., 2003وبلإ برَأك تم قُلص  بلصل  بم ن دىذج 

 ةعل حأ بلانس بر بحضلب  تىضُسهل.
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لثددلَة بح ددلا  رندد  كم ددل زب ت  رخددأ بحضددم وقااذ حىصاايج اىذساعاات ئىااً ىب بح ع

حمل لحُف فٍ ة  لت ب ا لل كم ل ر ي ذحك دحً زَل   بحلقمثلت فدٍ رصدعلر ب صدهم وةدة 

  م زَل   بح  ل س بحضىقُأ حم     . 

  دساعت(Yao,2018) 

ته ا بح ربصأ دحً فسى ر س بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل لحُف امدً ة دل س 

  ددلت بح دد لاُأ بح ع رخددأ فددٍ بحثىرصددأ بح   دد  . وقدد  تددم بحلطثُدد  امددً اُ ددأ ةددة بح 

( 2226(، زُدى بمدع اد   بح  ددلذ بت )2215  2222بح دُ ُأ، وذحدك خدلال بحخلدس  )

 ة لذ  ، وتم قُلس ةلاُسبت بح ربصأ ك ل َمٍ 

  (Z_Score)ة ددل س بح   دد  ك تددم قُلصددهل بلصددل  بم ن ددىذج  اىَخغُااش اىخااابغ:

ضثقلً.  ك لشس ةسلصثٍ، وق  تم تىضُس  ةع

غاااخقو:  اىَخغُاااش تَ لثدددلَة بح دددلا  حل دددلحُف بحل ددداُلك تدددم قُلصددد  اى بحضدددمىب بح ع

ضثقلً (Weiss, 2010بلصل  بم ن ىذج              . (بح ٌ تم تىضُس  ةع

رن زَدل    رخدأ بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حل دلحُف  وقذ حىصيج اىذساعات ئىاً

بحل اُل تل ٌ دحً زَدل   بح  دل س بح سلصدثُأ حم   د  . وقد  تدم تخضدُس ذد ذ بح لُددأ فدٍ 

بحلٍ تق ٍ ب ن بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل مخأ َ     ّظشَت الاّخهاصَت الإداسَت؛ضىء 

بحدد بفع حث ددلء بلإةثسب ىرَددأ  بحدد َة حدد َهم-بلانلهددلزَُة  اىَااذَشَِ قُاااًوَددز ب  نلُدددأ 

فٍ زَل   بح ىبر  ا   زَل   زدم بحطمب ةع بلازلخل  بلح ىبر   ُس  بالإفشاط -بلإ برَأ

بح عضلامأ بحلٍ ق  لا َ ىن حهل حزوم ا   بن خلض زدم بحطمب، وذدى ب ةدس بحد ٌ َدل ٌ 

 ، وذدى دحً زَل   زدم وذُ ل بح ىبر  ب ل لا َلطلب  ةع  سوا بحل اُل بح مُأ حم   د 

ةل َع  ةلشسبً امً بن خلض كخلء  ت  دُى ةدىبر  بح   د   واد م بلاصدلالال بح دفء 

حهدل، ة ددل َددل س بلحضدمب امددً بحقدد ر  بحل لفضددُأ حم   د  ، وذددى ةددل َدل ٌ فددٍ بح هلَددأ دحددً 

بن خددلض كخددلء  ب ن ددطأ بحل دداُمُأ وزَددل   بح  ددل س )بح ضددلئس( بحلددٍ قدد  تلعددسض حهددل 

 ة  لت ب ا لل.
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  دساعتang, 2019)(T 

لثلَة بح لا  حمل لحُف امً بزل لحُدأ  ته ا بح ربصأ دحً فسى ر س بحضمىب بح ع

ز وث خضلئس ةضلقثمُأ. وق  تم بحلطثُ  امً اُ أ ةة بح   لت بح  رخأ فٍ بحثىرصدأ 

(، زُدددى بمدددع اددد   بح  دددلذ بت 2212  2222بح دددُ ُأ، وذحدددك خدددلال بحخلدددس  ةدددة )

 ح ربصأ ك ل َمٍ ( ة لذ  ، وتم قُلس ةلاُسبت ب13125)

بزل لحُأ زد وث خضدلئس ةضدلقثمُأك تدم قُلصدهل بلصدل  بم ةلاُدس  اىَخغُش اىخابغ:

، وَ خد  بحقُ دأ صدخس t+1وذ ٍ َ خ  بحقُ أ وبز  دذب زقق  بح      خضدلر  فدٍ بحضد أ 

  فُ ل ا ب ذحك.

غاااخقو:  تَ لثدددلَة بح دددلا  حمل دددلحُف بحثُعُدددأ وبحع ىةُدددأ اىَخغُاااش اى بحضدددمىب بح ع

 بحضلب  تىضُس .( (Anderson et al., 2003ك تم قُلص  بلصل  بم ن ىذج وبلإ برَأ

لثددلَة بح ددلا   وقااذ حىصاايج اىذساعاات ئىااً رندد  كم ددل زب ت  رخددأ بحضددمىب بح ع

حمل ددلحُف بحثُعُددأ وبحع ىةُددأ وبلإ برَددأ فددٍ ة  ددلت ب ا ددلل كم ددل ر ي ذحددك دحددً زَددل   

ضلقثمُأ رٌ زَل   بح  ل س بح سلصثُأ حم     . وق  تم تخضُس  بزل لحُأ تعسضهل ح ضلئس ةع

 ىضُذها.ّظشَت الاّخهاصَت الإداسَت اىغابد حذ ذ بح لُدأ فٍ ضىء 

 دساعت(Yan, 2021)   

ته ا بح ربصأ دحً فسى ر س بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل لحُف امدً ة دل س 

بح     . وق  تدم بحلطثُد  امدً اُ دأ ةدة بح   دلت  ُدس بح لحُدأ بح ع رخدأ فدٍ بحثىرصدأ 

( 14222(، زُى بمدع اد   بح  دلذ بت )2212  2222بح ُ ُأ، وذحك خلال بحخلس  )

 ةلاُسبت بح ربصأ ك ل َمٍ  ة لذ  ، وتم قُلس

بحلقمثلت فٍ ب ربلذ وذدٍ  ة ل س بح     ك تم قُلصهل بلصل  بم اىَخغُش اىخابغ:

 تضلوٌ بلانسسبا بح عُلرٌ ح ع ل بحعلئ  حلأصىل حض لُة ةلللحُلُة ك لشس ةسلصثٍ.

غااخقو:  تَ لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُفك تددم قُلصدد  بلصددل  بم اىَخغُااش اى بحضددمىب بح ع

 ( بحضلب  تىضُس .(Weiss, 2010ن ىذج 

رن زَل    رخأ بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل لحُف تدل ٌ دحدً  وقذ حىصيج اىذساعت ئىً

  زَل   بح  ل س بح سلصثُأ حم     .
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 ًحذيُو دساعاث اىَجَىػت الأوى 

َددلم تسمُددل ذدد ذ بح د ىاددأ ةددة بح ربصددلت بحضددلبقأ حثُددلن روخدد  بلاتخددلق وروخدد  

بح ربصددلت فُ ددل َلعمدد  بلح دددللات بحللحُددأ  ذدد ا بح ربصددأ، بحعُ ددأ، بلاخددللاا بددُة ذدد ذ 

 ةلاُسبت بح ربصأ و سق قُلصهل، ونللئح بح ربصأ.

 ته ا ذ ذ بح د ىاأ ةة بح ربصلت دحً فسى ر س  :اىَجاه الأوه: هذ  اىذساعت

بحضمىب بح لثلَة حمل لحُف ك لاُس ةضدلقل امدً ة دل س بح   د   رو رزد  ةلشدسبتهل 

 ع. ك لاُس تلب

 :تل ثل بحعُ أ فٍ ةع م بح ربصلت فدٍ بح   دلت  ُدس بح لحُدأ  اىَجاه اىزاٍّ: اىؼُْت

بحلٍ تع ل فٍ بحقطلالت بح  لمخدأ. ذد ب وقد  تسكدزت بُئدأ بحلطثُد  بحلدٍ ت د  فُهدل 

ةع م  ربصلت ذ ذ بح د ىاأ ب وحً فٍ بُئأ را لل بحد ول بح لةُدأ. ك دل رن خ ُدع 

  Panel Dataمُل بُلنلت بصل  ة  تس  ربصلت ذ ذ بح د ىاأ

 :لاُدس  "ٍخااطش اىَْشاأة"ت ثدل  اىَجاه اىزاىذ: ٍخغُاشاث اىذساعات وطاش  قُاعاها بح ع

بحللبع، وق  ركزت خ ُدع  ربصدلت ذد ذ بح د ىادأ امدً بصدل  بم بح قدلَُش بح سلصدثُأ 

وَاشي . (Mahdavinia& Zolfaghari,2017)حقُلس بح  ل س فُ ل ا ب  ربصأ 

لثدلَة حمل ددلحُفخ بحد ٌ َ ثددل اىباداذ  رند  َ  ددة دصد ل  بحضددثب فدٍ ذحددك دحدً خبحضددمىب بح ع

بح لاُددس بح ضددلقل فددٍ ذدد ذ بح د ىاددأ ةددة بح ربصددلت، زُددى رندد  ةددة بح لىقددع رن ت ددىن 

بح قلَُش بح سلصثُأ ركثس زضلصُأ ب ٌ تاُس َس ث فٍ رٌ ب   ةدة ب دى  بحل دلحُف وذحدك 

خباَِ ىيخناىُف" ةقلرنأً بلح قلَُش بحضىقُأ.  ذ ب وَ ثل تَ بح لاُدس بح ضدلقل،  "اىغيىك اى

 وق  تع  ت  سق قُلص  رَ لً.

 :رخ ت نللئح تمك بح ربصلت بتدلذلً وبز بً فقن َ ى  اىَجاه اىشابغ: ّخائج اىذساعت

وخى  الاقأ  س َأ ةع ىَأ بُة بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل لحُف وة ل س خامً 

صدلت فدٍ تخضدُسذل حهد ذ بحعلاقدأ بحطس َدأ دحدً . ذ ب وق  بصدل  ت ذد ذ بح ربخبح     

ةد ىاددأ ةددة بح  سَددلت وبح ثددسربت بحلددٍ ة هددل  ن سَددأ تعدد َل بح ددىبر ، ن سَددأ 

 بحلٍ َ  ة تىضُسهم ك ل َمٍ   ت خُس تع َل بحل مخأ، ون سَأ بلانلهلزَأ بلإ برَأ.
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َع  ة بحقىل ب ن  رخأ بحضمىب بح لثدلَة بح دلا   فىفقاً ىْظشَت حؼذَو اىَىاسد؛

حمل ددلحُف ت  دد  بضددثب برتخددلع ت ددلحُف بحلعدد َل اددة ت ددلحُف بلازلخددل  بددلح ىبر   ُددس 

بح ضلامأ، زُى تقىم بلإ بر  بلت دلذ قدسبر اقلاندٍ وةد روس بللازلخدل  بدلح ىبر   ُدس 

وب دخأ  –لامأ بح ضلامأ ا   بن خلض زدم بحطمب، ذ ب وَع  بلازلخل  ب ىبر   ُس ةض

خلصددأ فددٍ زلحددأ بحسكددى  فددٍ زدددم بحطمددب وزَددل    رخددأ ادد م بحل كدد  ب دد ن بحطمددب 

ب ثلبدددأ ةلشددس امدددً ادد م بلاصدددلالال بح ددفء ح دددىبر  بح   دد   وذددد رذل    -بح ضددلقثمٍ

وذى ةل َل ٌ دحً بن خدلض بح خدلء  بحل داُمُأ وزَدل   بح  دل س بح سلصدثُأ  -وضُلاهل 

 (Yan, 2021)بح     . 

بحلددٍ تق ددٍ بدد ن بحضددمىب بح لثددلَة   ىْظشَاات حااأخُش حؼااذَو اىخنيفاات؛ أٍااا وفقاااً 

َع ش اد م قد ر  بح د َسَة امدً ت خدُض بحل دلحُف بلحضدساأ بح لفُدأ  بح لا  حمل لحُف

ح ىبكثأ بلان خلض فٍ زددم بحطمدب، رٌ رند  َ  د  نلُددأ تثدل ل رو تد خس بح د َسَة فدٍ 

ن خدلض زددم بحطمدب، وةدة  دم فدان بت لذ بحقسبر بح ع لصدب ب د ن تعد َل بح دىبر  ا د  ب

زَل    رخأ بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل دلحُف تعد  ب ثلبدأ ةلشدس امدً ضدعف بلإ بر  

بح بخمُأ حم      وا م ق رتهل امً بحل ُدف بحضدسَع ةدع بحلاُدسبت بحلدٍ تسد ث فدٍ بُئدأ 

ب ا لل فٍ بحىقد  بح  لصدب، ة دل َدل ٌ دحدً زَدل   بزل لحُدأ تعدسض بح   د   حسد وث 

 (Tang, 2019)ئس رٌ زَل   ة ل س بح     . خضل

بحلٍ تق دٍ بد ن بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا   ووفقاً ىْظشَت الاّخهاصَت الإداسَت؛

بحددد َة حددد َهم بحددد بفع حث دددلء -بلانلهدددلزَُة  اىَاااذَشَِ قُااااًحمل مخدددأ َ  ددد  وَدددز ب  نلُددددأ 

مب ةع بلازلخل  فٍ زَل   بح ىبر  ا   زَل   زدم بحط بالإفشاط -بلإةثسب ىرَأ بلإ برَأ

ضدلامأ بحلددٍ قدد  لا َ دىن حهددل حدزوم ا دد  بن خددلض زددم بحطمددب، وذددى  بدلح ىبر   ُددس بح ع

ب ةس بح ٌ َل ٌ دحً زَل   زددم وذُ دل بح دىبر  ب دل لا َلطدلب  ةدع  دسوا بحل داُل 

بح مُأ حم     ، وذى ةل َع  ةلشسبً امً بن خلض كخلء  ت  ُى ةىبر  بح      واد م 

هل، ة ل َل س بلحضمب امً بحقد ر  بحل لفضدُأ حم   د  ، وذدى ةدل َدل ٌ بلاصلالال بح فء ح

فٍ بح هلَأ دحً بن خلض كخلء  ب ن طأ بحل داُمُأ وزَدل   بح  دل س )بح ضدلئس( بحلدٍ قد  

 (. Yao,2018; Tang, 2019تلعسض حهل ة  لت ب ا لل ) 
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بر  َسي بحثلزى رن ن سَأ تعد َل بح دى حؼيُقاً ػيً اىْظشَاث اىغابد ػشضها؛

ق  قلة  باص ل  بحضثب فٍ وخى  الاقدأ  س َدأ ةع ىَدأ بدُة بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  

لثددلَة بح ددلا   حمل ددلحُف وة ددل س بح   دد   دحددً رندد   امددً بحددس م ةددة رن بحضددمىب بح ع

ت هددس نلُدددأ قُددلم بح دد َسَة بلت ددلذ قددسبربت رخلاقُددأ  "راااهشة صااذُت"حمل ددلحُف ذددى 

حدً زَدل   بح دىبر   ُدس بح ضدلامأ بحلدٍ تعد  ب ثلبدأ واقلانُأ وة روصأ، دلا رند  َدل ٌ د

ةلشس امً بن خلض كخلء  ت  دُى بح دىبر  فدٍ  دل بُئدأ بح  لفضدأ بحسدل  ، وذدى قد  

رن ن سَددأ  فااٍ دااَُِهدد   بقددلء ة  ددلت ب ا ددلل وَعزَدد  ةددة ة ل سذددل بح سلصددثُأ.  

ٍ وخدى  ذد ذ بلانلهلزَأ بلإ برَأ ون سَأ ت خُس تع َل بحل مخدأ قد  قلةدل باصد ل  بحضدثب فد

لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُف خ  راااهشة غُااش صااذُت"بحعلاقددأ بحطس َددأ دحددً  رن بحضددمىب بح ع

رو ضددعف بحقدد ر  بلإ برَددأ، وبالثسته ددل بحضددثب  /ت هددس نلُدددأ بلانلهلزَددأ بلإ برَددأ و

ب صلصددٍ فددٍ قُددلم ةدد َسٌ ة  ددلت ب ا ددلل بلت ددلذ قددسبربت بنلهلزَددأ ةلع دد   رو  ُددس 

ت س ب  مسأ   -ح ىبر  ا   ز وث تاُسبت فٍ زدم بحطمبقسبربت تع َل ب –ةلع    

ضددلامأ  بن خددلض كخددلء  ت  ددُى بح ددىبر  -بح   دد   وتلضددثب فددٍ وخددى  ةددىبر   ُددس ةع

،  ب ةددس بحدد ٌ َددل ٌ فددٍ بح هلَددأ دحددً زَددل   بح  ددل س -وادد م بلاصددلالال بح ددفء حهددل

ُة بح ربصدلت بح سلصثُأ حم   د  . وب دلءً امدً ذحدك َ  دة بحقدىل بد ن ذ دلب شدث  بتخدلق بد

لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُف  بحضددلبقأ امددً وخددى  الاقددأ  س َددأ ةع ىَددأ بددُة بحضددمىب بح ع

وة ل س بح     ، وذحك ةة ة طمد  رن بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف صدىبء ركدلن 

ت ددلحُف لا - ددلذس  صددسُأ رو  ُددس صددسُأ، َلستددب امُدد  وخددى  ةددىبر   ُددس ةضددلامأ 

 م بحل  ُى بح فء حم ىبر . وذى ةل َ ل امً ا  -تسق  قُ أ

َسي بحثلزى رند  َددب امدً ةد َسٌ ة  دلت ب ا دلل بحع دل  وفٍ هزا اىصذد؛

امً تسضُة كخلء  ت  دُى بح دىبر  بح سد و   رٌ د بر  بحل دلحُف بخعلحُدأ، وذحدك ةدة 

خلال بحع ل امً بةللاب ذُ ل ت مخأ ةسن َض ر بلحلعد َلات بضدهىحأ فدٍ زلحدأ زد وث 

لثدلَة بح دلا  تاُسبت فٍ زدم بحطمب ، وذى ةل َل ٌ دحً بن خدلض  رخدأ بحضدمىب بح ع

رو بحهددلبن حمل ددلحُف حلقلددس  ةددة بح ضددلىي ب ةثددل، ة ددل َددل ٌ فددٍ بح هلَددأ دحددً ت  ددُة 

 بح   لت ةة بحسخل  امً بحق ر  بحل لفضُأ فٍ بحضىق وبحس  ةة بح  ل س. 
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يخنااىُف ػياً قَُات اىَجَىػت اىزاُّت: اىذساعاث اىخٍ حْاوىاج أراش اىغايىك اىَخبااَِ ى

 :اىَْشأة

 دساعت(Warganegara& Tamara, 2014)    

دن -تهدد ا بح ربصددأ دحددً فسددى ر ددس بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  حهدد ذ بحل ددلحُف 

خدد  ( ة  دد   ةددة 165امددً قُ ددأ بح   دد  . وقدد  تددم بحلطثُدد  امددً اُ ددأ ة ىنددأ ةددة ) -وع

(، 2212  2222بحخلددس  )بح   ددلت بح ع رخددأ فددٍ بحثىرصددأ بلإن ونُضددُأ، وذحددك خددلال 

 وتم قُلس ةلاُسبت بح ربصأ ك ل َمٍ 

 ربسُأ بحضهم.  قُ أ بح     ك تم قُلصهل بلصل  بم اىَخغُش اىخابغ:

غاااخقو:  تَ لثدددلَة بح دددلا  حمل دددلحُف بحثُعُدددأ وبحع ىةُدددأ اىَخغُاااش اى بحضدددمىب بح ع

 (.(Weiss, 2010وبلإ برَأك تم قُلص  بلصل  بم ن ىذج 

لثدددلَة بح دددلا  حمل دددلحُف بحثُعُدددأ  ىاااًوقاااذ حىصااايج اىذساعااات ئ رن بحضدددمىب بح ع

 وبحع ىةُأ وبلإ برَأ َل ٌ دحً بن خلض بحقُ أ بح سلصثُأ حم     .

  دساعت(Kontesa & Brahmana, 2018) 

ته ا بح ربصدأ دحدً فسدى ر دس بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف امدً قُ دأ 

ة     ةة بح   دلت بح ع رخدأ فدٍ ( 315بح     . وق  تم بحلطثُ  امً اُ أ ة ىنأ ةة )

(، زُدى بمدع اد   بح  دلذ بت 2214  2212بحثىرصأ بح لحُزَأ، وذحك خدلال بحخلدس  )

 ( ة لذ  ، وتم قُلس ةلاُسبت بح ربصأ ك ل َمٍ 1525)

 s Q ’.Tobinةقُلس  بحقُ أ بحضىقُأ حم     ك تم قُلصهل بلصل  بم اىَخغُش اىخابغ:

تَغخقو:  لثلَة بح لا  حمل لحُف بحثُعُأ وبحع ىةُأ وبلإ برَدأك بحضمىب بح ع اىَخغُش اى

 (.(Weiss, 2010تم قُلص  بلصل  بم ن ىذج 

وق  تىصم  بح ربصأ دحدً رن زَدل    رخدأ بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف 

بحضدمىب بحثُعُأ وبحع ىةُأ وبلإ برَأ تل ٌ دحً زَل   بحقُ أ بحضىقُأ حم     ، زُى َ    

حمل لحُف نلُدأ قُلم بح  َسَة بلت لذ قسبر اقلانٍ وة روس بللازلخل   بح لثلَة بح لا 

، وذدى ةدل َدل ٌ بلح ىبر   ُس بح عضلامأ وا م بحل مى ة هل ا   بن خلض زدم بحطمدب

 ح      فٍ بحضىق.بدحً تع ُم قُ أ 
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  دساعت(Yang et al, 2020) 

مدً قُ دأ ر دس بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف ا ته ا بح ربصدأ دحدً فسدى

بح     . وق  تدم بحلطثُد  امدً اُ دأ ةدة بح   دلت  ُدس بح لحُدأ بح ع رخدأ فدٍ بحثىرصدأ 

( 11322(، زُى بمدع اد   بح  دلذ بت )2216  2223بح ُ ُأ، وذحك خلال بحخلس  )

 ة لذ  ، وتم قُلس ةلاُسبت بح ربصأ ك ل َمٍ 

 s Q ’.Tobinقُلس ة بحقُ أ بحضىقُأ حم     ك تم قُلصهل بلصل  بم اىَخغُش اىخابغ:

تَغخقو:  لثلَةاىَخغُش اى  ,Weissحمل لحُفك تم قُلص  بلصل  بم ن ىذج ) بحضمىب بح ع

2010.) 

لدددلنش بددُة بحخلددسبت بحزة ُددأ  وحقدد  تىصددم  بح ربصددأ دحددً وخددى  تدد  ُس  ُددس ةع

حمضمىب بح لثلَة بح لا  حل لحُف بحل داُل امدً بحقُ دأ بحضدىقُأ حم   د  . زُدى تثدُة رن 

زَددل   بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  حل ددلحُف بحل دداُل تددل ٌ دحددً بن خددلض بحقُ ددأ بحضددىقُأ 

وح  هل تل ٌ دحً زَل   بحقُ أ بحضدىقُأ بح ضدلقثمُأ بحسلحُأ حم      خفٍ بِخل بحق ُسخ، 

 حم      خفٍ بِخل بحطىَلخ. 

  دساعت(Abdullah, 2021) 

ر دس بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف امدً قُ دأ  ته ا بح ربصأ دحدً بخلثدلر

( ة  د   ةدة بح   دلت بحضدعى َأ 122بح     . وق  تدم بحلطثُد  امدً اُ دأ ة ىندأ ةدة )

(، وتددم قُددلس 2212  2222قطلاددلت بح  لمخددأ، وذحددك خددلال بحخلددس  )بح ع رخددأ فددٍ بح

 ةلاُسبت بح ربصأ ك ل َمٍ 

قُ أ رو ربسُأ بح     ك تدم قُلصدهل بلصدل  بم ةعد ل بحعلئد  امدً  اىَخغُش اىخابغ:

 بلاصلث لر.

غاااخقو:  تَ لثدددلَة حمل دددلحُفك تدددم قُلصددد  بلصدددل  بم ن دددىذج                  اىَخغُاااش اى بحضدددمىب بح ع

(Anderson et al., 2003) . بحضلب  تىضُس 

رن زَل    رخأ بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف وىقذ حىصيج اىذساعت ئىً 

 بحثُعُأ وبحع ىةُأ وبلإ برَأ تل ٌ دحً بن خلض ربسُأ بح     .
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  2221عذش ػبذ اىغَُغ،  (دساعت) 

قُ أ بح     . وق  ته ا بح ربصأ دحً بخلثلر ر س بحضمىب بح لثلَة حمل لحُف امً 

( ة  دد   ةددة بح   ددلت بح ع رخددأ فددٍ بحثىرصددأ 22تددم بحلطثُدد  امددً اُ ددأ ة ىنددأ ةددة )

 (، وتم قُلس ةلاُسبت بح ربصأ ك ل َمٍ 2212  2213بح  سَأ، وذحك خلال بحخلس  )

 s Q ’.Tobinةقُلس  بحقُ أ بحضىقُأ حم     ك تم قُلصهل بلصل  بم اىَخغُش اىخابغ:

تَغخقو لثلَة بح دلا  حمل دلحُفك تدم قُلصد  بلصدل  بم ن دىذج : اىَخغُش اى بحضمىب بح ع

Weiss, 2010).) 

وق  تىصم  بح ربصأ دحدً رن زَدل    رخدأ بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف 

بحثُعُأ وبحع ىةُأ وبلإ برَأ تل ٌ دحً زَل   بحقُ أ بحضدىقُأ حم   د  . وذدى ةدل َع دٍ رن 

 ل َأ وبخل لاُأ وحُض   وبفع بنلهلزَأ، ب ةس بحد ٌ ذ ب بحضمىب َ    نلُدأ  وبفع بقل

 َ ع ش بللإَدل  امً قُ أ بح     . 

  دساعتZhang et al,2021)) 

ته ا بح ربصدأ دحدً فسدى ر دس بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف امدً قُ دأ 

بح      فٍ ب خمُة بحق ُس وبحطىَل وذحدك فدٍ  دل وخدى  بُئدأ ت لفضدُأ قىَدأ. وقد  تدم 

  امً اُ أ ةة بح   لت ب ةسَ ُأ بحلٍ تع ل فٍ قطلع بح د لاأ، وذحدك خدلال بحلطثُ

( ة لذ  . وقد  تدم قُدلس 52532(، زُى بمع ا   بح  لذ بت )2212  1224بحخلس  )

’ s Q t+1، وةقُدلسROAtقُ أ بح      بلصل  بم كل ةة  ةعد ل بحعلئد  امدً ب صدىل 

Tobin لثددددلَة بح ددددلا  حمل ددددلحُف بلصددددل  بم ن ددددىذج ، ك ددددل تددددم قُددددلس بحضددددمىب بح ع

.(Anderson et al., 2003) 

رندد  فددٍ  ددل وخددى  بُئددأ ت لفضددُأ قىَددأك تىصددم   وقااذ حىصاايج اىذساعاات ئىااً

بح ربصددأ دحددً رن زَددل    رخددأ بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُف بحثُعُددأ وبحع ىةُددأ 

وبلإ برَدأ تدل ٌ دحدً بن خدلض بحقُ دأ بح سلصدثُأ حم   د   فدٍ ب خدل بحق دُسك وذدى ةدل 

أ وةددة  ددم َع ددٍ رن بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  دحددً زَددل   بحل ددلحُف وبن خددلض بحسبسُدد

بن خددلض بحقُ ددأ بح سلصددثُأ حم   دد  . بُ  ددل بت ددر رن زَددل    رخددأ بحضددمىب بح لثددلَة 

بح لا  حمل لحُف بحثُعُأ وبحع ىةُأ وبلإ برَأ تل ٌ دحدً زَدل   بحقُ دأ بحضدىقُأ حم   د   



 

 تحليلية  أثر السلوك المتباين للتكلفة على مخاطر المنشأة وقيمتها: دراسة 
 ف اطمة إبراهيم محمود أحمد
 

 

 0202ابريل  -المجلد السادس عشر                                                              العدد الثاني 

   
     000 

 

 

فٍ ب خل بحطىَلك وذى ةل َع ٍ رن بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل لحُف نلشئ ادة قدسبر 

ةدد روس وَ خدد  فددٍ بلاالثددلر ة ددمسأ بح   دد   امددً بح دد ي بحطىَددل، د برٌ اقلانددٍ و

 ب ةس بح ٌ َ ع ش فٍ بح هلَأ امً تع ُم قُ أ بح     .

  دساعت(Costa& Habib, 2023) 

ته ا بح ربصدأ دحدً فسدى ر دس بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف امدً قُ دأ 

  1222وذحك خلال بحخلس  )بح     . وق  تم بحلطثُ  امً اُ أ ةة بح   لت ب ةسَ ُأ، 

( ة دلذ  ، وتدم قُدلس ةلاُدسبت بح ربصدأ 25521(، زُى بمع ا   بح  لذ بت )2216

 ك ل َمٍ 

 s Q ’.Tobinةقُلس  بحقُ أ بحضىقُأ حم     ك تم قُلصهل بلصل  بم اىَخغُش اىخابغ:

تَغخقو:  لثلَة حمل لحُفك تم قُلص  بلصل  بم ن ىذج )اىَخغُش اى  ,Weissبحضمىب بح ع

2010.) 

وقدد  تىصددم  بح ربصددأ دحددً رن زَددل    رخددأ بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُف       

بحثُعُددأ وبحع ىةُددأ وبلإ برَددأ وت ددلحُف بحل دداُل تددل ٌ دحددً بن خددلض بحقُ ددأ بحضددىقُأ 

حم     ك وذى ةل َع ٍ رن بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل دلحُف َ  د  نلُددأ قُدلم بح د َسَة 

بنلهددلزٌ بللازلخددل  بددلح ىبر   ُددس بح ضددلامأ ا دد  بن خددلض زدددم بح  ددل  بلت ددلذ قددسبر 

  حلع ُم ة لحسهم بح   ُأ، وذى ةل َل ٌ دحً بن خلض قُ أ بح     .

 حذيُو دساعاث اىَجَىػت اىزاُّت 

َددلم تسمُددل ذدد ذ بح د ىاددأ ةددة بح ربصددلت بحضددلبقأ حثُددلن روخدد  بلاتخددلق وروخدد  

مدد  بلح دددللات بحللحُددأ  ذدد ا بح ربصددأ، بحعُ ددأ، بلاخددللاا بددُة ذدد ذ بح ربصددلت فُ ددل َلع

 ةلاُسبت بح ربصأ و سق قُلصهل، ونللئح بح ربصأ.

 :ته ا  ربصلت ذ ذ بح د ىاأ دحً فسدى ر دس  اىَجاه الأوه: هذ  اىذساعت

 بحضمىب بح لثلَة حمل لحُف ك لاُس ةضلقل امً قُ أ بح      ك لاُس تلبع. 

 :فدٍ ةع دم بح ربصدلت فدٍ بح   دلت  ُدس  تل ثدل بحعُ دأ اىَجاه اىزاٍّ: اىؼُْت

بح لحُأ بحلٍ تع ل فٍ بحقطلالت بح  لمخأ. ذ ب وق  تسكزت بُئدأ بحلطثُد  بحلدٍ 

ت   فُهل ةع م ذ ذ بح ربصلت فدٍ بُئدأ را دلل بحد ول بح لةُدأ.  ك دل رن خ ُدع 
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، وت ىا  فلس  بح ربصدأ ةدل Panal Dataبح ربصلت بصل  ة  تسمُل بُلنلت 

 اُس .بُة فلس  كثُس  وص

 :بح علاُدس بحلدلبع،  "قَُت اىَْشاأة"ت ثل  اىَجاه اىزاىذ: ٍخغُشاث اىذساعت وطش  قُاعها

ة  بح قدلَُش بحضدىقُأ، وبح قدلَُش بح سلصدثُأ. ك دل  وحق  ت ىا  بح قلَُش بح ضل  ةأ ةل بدُ

تَخبااَِ ىيخنااىُف"َ ثل  بح لاُدس بح ضدلقل، وقد  ركدزت ةع دم  ربصدلت ذد ذ  "اىغايىك اى

 .   (Weiss, 2010 )بح د ىاأ امً قُلص  بلصل  بم ن ىذج       

 :رخدد ت ذدد ذ تثلَ دد  نلددلئح ذدد ذ بح ربصددلتك زُددى  اىَجاااه اىشابااغ: ّخااائج اىذساعاات

( بلاتدلذ ب ول  تىخ  الاقأ ا ضدُأ ةع ىَدأ 1بح للئح  لا أ بتدلذلت ة لمخأ وذم  

( بلاتدددلذ بحثددلنٍ  تىخدد  2وقُ ددأ بح   دد  .  ب بح لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُفبددُة بحضددمى

( 3الاقدأ  س َدأ ةع ىَدأ بدُة بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف وقُ دأ بح   دد  . 

بلاتدددلذ بحثلحددى  َىخدد  تدد  ُس  ُددس ةلدددلنش حمضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  امددً قُ ددأ 

  سَلت بحلدٍ بصدل  ةلهل تمدك بح     . ذ ب وق  بصل ثن بحثلزى بعض بح ثسربت وبح

بح ربصلت فٍ تخضُس ذ ذ بلاتدلذلت بحثلا أ. وب لءً امً ذحكك َقىم بحثلزى فُ ل َمدٍ 

بلىضُر وة لق أ وتسمُل ذ ذ بح ثدسربت وبح  سَدلت ح دل بتددلذ امدً زد   ودبد بء 

 وخهأ ن سذ فُهل 

الاحجاااآ الأوه: حىجاااذ ػ قااات ػنغاااُت ٍؼْىَااات باااُِ اىغااايىك اىَخبااااَِ اىصااااػذ  (1

 ىيخناىُف وقَُت اىَْشأة

فاٍ ضاىء اىؼ قات اىؼنغاُت باُِ اىغايىك اىَخبااَِ اىصااػذ ىيخنااىُف واىقَُات 

بلت لذ قدسبر بللازلخدل  بدلح ىبر   ُدس بح ضدلامأ قُلم بح  َسَة ، َعع  اىَذاعبُت ىيَْشأة

وا م بحل مى ة هدل ا د  بن خدلض زددم بحطمدب ب ثلبدأ ةلشدسبً امدً بن خدلض قد رتهم 

بحلاُسبت بحلٍ تس ث فٍ بحثُئأ بح لرخُأ نلُددأ خ دى  ذُ دل بحل دلحُف امً بحل ُف ةع 

ب ل لا َل لصب ةع بحلقمثلت فٍ زدم بحطمب، وذى ةل َل ٌ دحً زَدل   بحل دلحُف وةدة  دم 

 بن خلض بحسبسُأ، وذى ةل َدل ٌ فدٍ بح هلَدأ دحدً بن خدلض بحقُ دأ بح سلصدثُأ حم   د  .

(Warganegara& Tamara, 2014; Abdullah, 2021)    
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وفٍ ضىء اىؼ قت اىؼنغُت باُِ اىغايىك اىَخبااَِ اىصااػذ ىيخنااىُف واىقَُات 

رصلصدلً حلخضدُس ذد ذ بحعلاقدأ بحع ضدُأ. زُدى  "ّظشَات اىىماىات"تىفس اىغىقُت ىيَْشأة؛ 

لثلَة بح لا  حمل لحُف امً رن  صمىب  -تق ٍ ب ن بح ضلث سَة َ  سون دحً بحضمىب بح ع

َددأ بح لعمقددأ بلعدد َل بح ددىبر  ا دد  بن خددلض زدددم بحطمددب، نلشددئ اددة بحقددسبربت بلانلهلز

ب ددددلء -زُددددى رن ذدددد ذ بحقددددسبربت َل دددد ذل بح دددد َسون حلع ددددُم ة ددددلحسهم بح   ددددُأ 

، وذددددى ةددددل َلستددددب امُدددد  بن خددددلض قُ ددددأ بح   دددد   فددددٍ -بلاةثسب ىرَددددأ بلإ برَددددأ

 (Costa& Habib, 2023)بحضىق.

َددسي بحثلزددى رن بح ربصددلت بحلددٍ ق دد  بىخددى  الاقددأ  بْاااءً ػيااً ٍااا حقااذً؛

ا ضُأ ةع ىَدأ بدُة بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف وبحقُ دأ بح سلصدثُأ رو بحضدىقُأ 

لثلَة بح لا  حمل لحُف امً رند  صدمىب نلشدئ ادة ضدعف  حم      ت  س دحً بحضمىب بح ع

بلح   دد   ا دد   وف ددل وبنلهلزَددأ ةدد َسٌ ة  ددلت ب ا ددلل فددٍ د بر  بح ددىبر  بح لصددأ

زدد وث تاُددسبت فددٍ زدددم بحطمددب وذددى ةددل َددل ٌ دحددً بلإضددسبر بلحقُ ددأ بح سلصددثُأ 

 وبحضىقُأ حم     . 

الاحجااآ اىزاااٍّ: حىجااذ ػ قاات طشدَااات ٍؼْىَاات بااُِ اىغاايىك اىَخباااَِ اىصااااػذ  (2

 ىيخناىُف وقَُت اىَْشأة

 فاٍ ضاىء اىؼ قات اىطشدَاات باُِ اىغايىك اىَخباااَِ اىصااػذ ىيخنااىُف واىقَُاات

رصلصددلً " The Alignment Theory"ّظشَات اىخىافااد  تددىفساىغاىقُت ىيَْشااأة؛ 

حلخضُس ذ ذ بحعلاقأ بحطس َأك زُدى تقدىم ذد ذ بح  سَدأ امدً بفلدسبض رصلصدٍ ةخدل ذ رن 

دد َسون بلالثددلرذم وكُددل  ذ ددلب تىبفقددلً بددُة ة ددلحر بح دد َسَة وبح ددلاب، زُددى َقددىم بح ع

وةضدئىحُلتهم امدً بحىخد  ب ةثدل خةثلحُدأ ب  بء وبخثدلتهم ةلت ة امً ة لحر بح   لت 

بلإ بر خ. وبللاصددل ل  دحددً ذدد ذ بح  سَددأ َ  ددة بحقددىل بدد ن بحضددمىب بح لثددلَة بح ددلا  

حمل لحُف ذى صمىب نلشئ اة قُلم بح  َسَة بلت دلذ قدسبر اقلاندٍ وةد روس بللازلخدل  

 ون بلح ىبر   ُس بح عضلامأ وا م بحل مى ة هل ا   بن خدلض زددم بحطمدب، زُدى َل د

ت لحُف تع َل بح ىبر  ووخى  ةلشسبت تىزٍ بلسضة بحطمب ذ ب بحقسبر بضثب برتخلع 

بح ضلقثمٍ، ب ةس بح ٌ َلستب امُ   تسقُ  وفىربت ت مخأ امً بح د ي بحطىَدل )بحخدسق 
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بُة ت لحُف بلازلخل  وت لحُف بحلع َل بح ستخعأ(، وبلاصلخل   ةة بح ىبر   ُس بح ضلامأ 

     فٍ ةقلبمدأ بحزَدل   بح ضدلقثمُأ فدٍ زددم بحطمدب وفدٍ بصدلالال بحلٍ بزلخ   بهل بح 

بحخسص بحلضدىَقُأ بحد َد  ، وذحدك قثدل رن َدل  ة ة لفضدُهل ةدة بحل دسا، ة دل َلستدب 

 ةس بح ٌ َل ٌ امُ  زَل   بحس أ بحضىقُأ وةة  م تسقُ  ةُز  ت لفضُأ حه ذ بح     ، ب

  2221)صدددسس اثددد  بحضددد ُع،  ح   ددد   فدددٍ بحضدددىق.بفدددٍ بح هلَدددأ دحدددً تع دددُم قُ دددأ 

(Kontesa & Brahmana, 2018 

فدٍ تقد َم  "ّظشَات اىغاى  اىنافء"َ  ة حمثلزى بلاصدل ل  دحدً  وفٍ هزا اىصذد؛

زُددى تق ددٍ ذدد ذ بح  سَددأ بدد ن بح عمىةددلت بح لعمقددأ تخضددُس رخددس حهدد ذ بحعلاقددأ بحطس َددأ،  

بح د َسون ا د  زد وث تاُدس فدٍ بلحقسبربت ب خلاقُأ بح لصأ بلع َل بح ىبر  بحلدٍ َل د ذل 

بحد ٌ -زدم بحطمب ت ع ش ةثلشس ً فٍ صعس بحضهم فٍ بحضىق، زُى َقىم بح ضدلث س بحسشدُ  

بل دد ُة بح عمىةددلت بح لعمقددأ بهدد ذ   -َدد رب رن ذدد ذ بحقددسبربت ت ددب فددٍ ة ددمسأ بح   دد  

س بحقسبربت فٍ قسبرذ بلاصلث لرٌ بح لص بل بول ب صهم، وذى ةل َل س بللإَدل  امً صدع

 .صهم بح      فٍ بحضىق وةة  م زَل   بحقُ أ بحضىقُأ حم     

َددسي بحثلزددى رن بح ربصددلت بحلددٍ ق دد  بىخددى  الاقددأ  بْاااءً ػيااً ٍااا حقااذً؛

دحً   س َأ ةع ىَأ بُة بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل لحُف وبحقُ أ بحضىقُأ حم      ت  س

لثددلَة بح ددلا  حمل ددلحُف امددً رندد  صددمىب نلشددئ  اددة قُددلم بح دد َسَة بلت ددلذ بحضددمىب بح ع

قسبربت اقلانُأ وة روصأ  ربصأ  ىَمأ بح د ي وذدى ةدل َدل ٌ فدٍ بح هلَدأ دحدً زَدل   

 قُ أ بح      فٍ بحضىق. 

خجاّظ بُِ اىفخشاث اىضٍُْت ىيغيىك اىَخبااَِ  (3 تٍ الاحجآ اىزاىذ: َىجذ حأرُش غُش 

 اىصاػذ ىيخناىُف ػيً قَُت اىَْشأة

حق  وخ ت بعض بح ربصلت الاقأ ا ضُأ ةع ىَأ بُة بحضمىب بح لثلَة بح لا  

حمل لحُف وبحقُ أ بح سلصثُأ حم      فٍ ب خل بحق ُس. بُ  ل بت ر وخى  الاقأ  س َأ 

ةع ىَأ بُة بحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل لحُف وبحقُ أ بح سلصدثُأ وبحضدىقُأ حم   د   فدٍ 

تعدد َل بح ددىبر ، و قدد ة  ذدد ذ بح ربصددلت ن سَلددٍ  ك ب خددل بحطىَددل. وفددٍ ذدد ب بح دد  
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ةس د  ;Yang et al., 2020بحلىقعدلت بلإ برَدأ حلخضدُس ذد ب بحلد  ُس  ُدس بح لددلنش  

 ;Zhang et al.,2021 ) 2221ة طخً،

ت ُس ذ ذ بح  سَأ دحً رن  امً بحس م ةة رن  فٍ ضىء ّظشَت حؼذَو اىَىاسد؛

روس بللازلخدل  بدلح ىبر   ُدس بح ضدلامأ ا د  قُلم بح  َسَة بلت دلذ قدسبر اقلاندٍ وةد 

بن خلض زدم بحطمب نلُدأ برتخلع ت لحُف بحلع َل رٌ زَل   بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  

-حمل لحُفك َل ٌ دحً تس ل بح   د   حم زَد  ةدة ت دلحُف بحل داُل امدً بح د ي بحق دُس 

ةة ت دلحُف بحلعد َل ذحك َضلا  بح      رَ لً فٍ تىفُس بح زَ   ئلا أُ -ت لحُف بلازلخل 

امً بح  ي بحطىَل. وح حك، فان بحضمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف َ  دة رن َقمدل ةدة 

بحقُ دددأ بح سلصدددثُأ وبحضدددىقُأ حم   ددد   امدددً بح ددد ي بحق دددُس، وح  ددد  َزَددد  ةدددة قُ لهدددل 

 بح سلصثُأ وبحضىقُأ امً بح  ي بحطىَل.

ا د ةل َ دىن بح د َس   بحلٍ تق دٍ ب ندضىء ّظشَت اىخىقؼاث الإداسَت؛ وك حك فٍ 

ةلخلئلاً ب  ن ةضلقثل بحطمب فان  َعخ ل بلازلخل  بلح ىبر   ُس بح ضلامأ فٍ زلحدأ بن خدلض 

، وذحك لاصل  بم تمدك بح دىبر  فدٍ ةىبخهدأ بحزَدل   بح سل مدأ -بن خلض ةلق -زدم بحطمب 

فددٍ بحطمددب بح عضددلقثمٍ وةددة  ددم تد ددب خضددلر  ز ددى بحضددىق وضددُلع فددسص بحلطددىَس 

حم     . ذد ب وامدً بحدس م ةدة رن بحسخدل  امدً  رخدأ ةعُ دأ ةدة بحضدمىب بح لثدلَة بح للزأ 

بح لا  حمل لحُف َل ٌ زل ل دحً زَل   ت دلحُف بحل داُل امدً بح د ي بحق دُس، ب ةدس بحد ٌ 

صُ ىن ح  ت  ُس ا ضٍ امً بحقُ أ بح سلصثُأ وبحضىقُأ حم      فدٍ بِخدل بحق دُس، دلا رند  

وذحدك فدٍ زلحدأ زَدل   ُأ       وبحضىقُأ حم      فدٍ بِخدل بحطىَدل َعزز ةة بحقُ أ بح سلصث

وفٍ ذ ب بح    َسي بحثلزى رن ذ ذ بح لُددأ ةسذىندأ بد ن ت دىن زدم بحطمب فٍ بح ضلقثل. 

بحلىقعدلت بلإ برَدأ بح لخلئمدأ ةث ُدأ امددً زقدلئ  ةىضدىاُأ صدمُ أ وبد ن ت ددىن بلإ بر  ذبت 

 كخلء  وةثلحُأ وتل   بحقسبربت بحلٍ ت ىن فٍ صلحر بح     . 

لا تع دٍ  ك َسي بحثلزى رن  َ  دة بحقدىل بد ن بلإ بر  بحخعلحدأ حمل دلحُفٍَا عبد

بلح دسور  رندد  كم دل بن خ دد  بحل دلحُف كددلن ب  بء رف دل، بددل َددب امددً بلإ بر  رن 

تس   بح ضلىي بح  لصب ةة بحل لحُف ب لءً امً  بح ىبزنأ بُة بحل مخأ وبحعلئ  بح ضلقثمٍ، 

وبلازلُلخلت بح ضلقثمُأ حم   ل ، وتىقعلت بح  ى بلاقل ل ٌ بح ضلقثمٍك رٌ رن ت خ  فٍ 
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ا   بت لذ بحقسبربت بح لصأ بل  ُى بح دىبر  خلصدأً ا د  بن خدلض زددم بالثلرذل 

 بحطمب بِ لر  ىَمأ بِخل بدلنب بِ لر ق ُس  بِخل.

ك ل َسي بحثلزى رَ لً رن  َدب امً بح ضلث سَة  ربصأ وفهم  لذس  بحضدمىب 

بح لثلَة بح لا  حمل لحُف حملعدسا امدً ةدل دذب كلند  ذد ذ بح دلذس    دلذس  صدسُأ رم 

لستثأ امً ذد ذ بح دلذس  ةدة   لذس   ُس صسُأ، ك ل َدب امُهم رَ لً تقُُم بِ لر بح ع

 بح   ىر  ىَل بِخل بدلنب بح   ىر ق ُس بِخل.

َضل لح بحثلزى ةة اسض وتسمُدل بح ربصدلت بحضدلبقأ بحلدٍ  بْاء ػيً ٍا حقذً؛

فدٍ نلدلئح تمدك  حبااَِ ت لوح  ر س بحضدمىب بح لثدلَة حمل دلحُف امدً قُ دأ بح   د  ، وخدى 

 بح ربصلت. وفٍ ذ ب بح    َلَ  بحثلزى وخهلت بح  س بحللحُأ  

فُ دددل َ دددى بحعلاقدددأ بدددُة بحضدددمىب بح لثدددلَة بح دددلا  حمل دددلحُف وبحقُ دددأ  أولاً:

فدان ذد ذ  ففاٍ اِجاو اىقصاُش؛بح سلصثُأ حم      فٍ بِخدل بحق دُس وبِخدل بحطىَدل  

ذد ب بحضدمىب زَدل   بحل دلحُف وةدة  دم بحعلاقأ ت ىن زل لً خا ضُأخ زُى صُلستب امً 

فُ دىن بتددلذ ذد ذ بحعلاقدأ ةسذدىن بلحد وبفع  أٍاا فاٍ اِجاو اىطىَاو؛بن خلض بحسبسُأ. 

بلإ برَددأك فعمددً صددثُل بح ثددلل  دذب كلندد  بلإ بر  تقددىم بلت ددلذ بحقددسبربت بحلددٍ تع ددم ةددة 

 وبفدع  وبفدع بنلهلزَدأ ةثدل  –ة لحسهل بح   ُأ ب لاً ةة تع دُم ة دلحر بح ضدلذ ُة 

فدان بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف َدل ٌ دحدً تلكدل  -ب لء بلإةثسب ىرَأ بلإ برَدأ

ة لحر ة  لت ب ا لل وتقمُل قُ لهل. رةل دذب كلن  بلإ بر  تقىم بلت لذ بحقدسبربت بحلدٍ 

فخددٍ ذدد ذ بحسلحددأ َددل ٌ  -خ ةثلحُددأ بلإ بر خ  وبفددع دَدلبُددأ-تع ددم ةددة ة ددلحر بح   دد   

 ة بح لا  حمل لحُف دحً تع ُم قُ أ بح     . بحضمىب بح لثلَ

فُ ل َ ى بحعلاقأ بدُة بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف وبحقُ دأ بحضدىقُأ  راُّاً:

حم      فٍ بِخل بحق ُس وبِخل بحطىَل  فان بتدلذ ذ ذ بحعلاقأ ةسذىن ب ل ةدة  بحد وبفع 

لثددلَة  بح ددلا  حمل ددلحُف. فعمددً صددثُل بلإ برَددأ، وةدد ي د ربب ون ددس  بح ضددلث س حمضددمىب بح ع

بح ثلل  دذب كلن  بح وبفع بلإ برَأ بحلدٍ ر ت دحدً  هدىر بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل دلحُف 

، وكدلن بح ضدلث س َد رب ذد ذ بحد وبفع بلانلهلزَدأ فدان ذحدك َدل ٌ زل دلً دحدً دوافغ اّخهاصَات

بح ضدلث سَة بن خلض صعس صهم بح      فٍ بحضىق ف لاً ادة رند  قد  َدل ٌ دحدً بن دسبا 
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اة شسبء رصهم تمك بح     ، وذى ةل َل ٌ فٍ بح هلَأ دحً بن خدلض بحقُ دأ بحضدىقُأ حم   د   

 .  واىؼنظ صذُخفٍ بِخمُة بحق ُس وبحطىَل 

 اىخ صت واىْخائج  .9

 ربصدأ ر دس بحضدمىب بح لثدلَة حمل مخدأ  دحدً ةة خدلال ذد ب بحثسدىَه ا بحثلزى 

تدم تقضدُم بحثسدى امدً بح سدى بحلدلحٍ  لسقُ  ذ ب بحه ا وحامً ة ل س بح      وقُ لهل، 

 ورندىبع وةضدثثلت ةخهىماسض زُى تم : ىيخنيفتاىخأصُو اىؼيٍَ ىيغيىك اىَخباَِ ( 1

( 2.بحضددمىبذدد ب ثددأ امددً تبِ ددلر بح لس، بللإضددلفأ دحددً اددسض حمل مخددأبح لثددلَة بحضددمىب 

بحلٍ ت لوحد  بحعلاقدأ بدُة تم اسض وتسمُل بح ربصلت بحضلبقأ زُى  اىذساعاث اىغابقت:

خمدى وقد  . ةلاُسبت بح ربصأك وذحك حمىقدىا امدً رذدم بح لدلئح بحلدٍ تدم بحلىصدل دحُهدل

 بحثلزى فٍ ضىء تسمُل نللئح بح ربصلت بحضلبقأ دحً  

  ػيااً ٍخاااطش  أرااش اىغاايىك اىَخباااَِ ىيخنيفااتفَُااا َخؼيااد باىذساعاااث اىخااٍ حْاوىااج

رخ ت نللئح تمك بح ربصلت بتدلذلً وبز بً فقن َ ى امً وخى  الاقأ  س َدأ  ؛اىَْشأة

ةع ىَأ بُ ه ل. زُى َعد  وخدى  بحضدمىب بح لثدلَة بح دلا  حمل مخدأ ب ثلبدأ ةلشدس خطدس 

وذحك  ن  َ هس ب  ل ركثس وضىزلً فٍ زلحأ بحسكى  خبن خلض بحطمدب امدً ة لددلت 

  .  بح     خ ة ل ق  َه   بقلء وبصل سبر بح    

  ؛ػيً قَُات اىَْشاأةىيخنيفت اىَخباَِ اىغيىك أرش فَُا َخؼيد باىذساعاث اىخٍ حْاوىج 

تىصددم  ذدد ذ بح ربصددلت دحددً نلددلئح ةلثلَ ددأ، زُددى رخدد ت ذدد ذ بح لددلئح  لا ددأ بتدلذددلت 

حضددمىب بح لثددلَة ( بلاتدددلذ ب ول  تىخدد  الاقددأ ا ضددُأ ةع ىَددأ بددُة ب1ة لمخددأ وذددم  

( بلاتددلذ بحثدلنٍ  تىخد  الاقدأ  س َدأ ةع ىَدأ بدُة 2وقُ أ بح   د  .  بح لا  حمل لحُف

( بلاتددلذ بحثلحدى  َىخد  تد  ُس  ُدس 3قُ أ بح     . وبحضمىب بح لثلَة بح لا  حمل لحُف 

  امً قُ أ بح     .حمضمىب بح لثلَة بح لا  ةلدلنش 
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 ىَشاجغا

 أولًا: اىَشاجغ اىؼشبُت

  خن دىذج ك ددٍ ةقلددسذ حقُدلس ر ددس بحضدمىب  ُددس بح ل ل ددل 2222اثدد  بح د عم صددسبج، رصد لء ،

حمل مخأ امً  قأ بحل ثل بدى   ب ربلذ بح سلصدثُأ حم دسكلت بح د لاُأ بح ضددمأ بلحثىرصدأ بح  دسَأ  

 كمُــأ بحلدــلر ، خلةعأ بح  ىفُدأ، بح دمد  بحللصدع،، اىَجيت اىؼيَُت ىيبذىد اىخجاسَت  ربصأ تطثُقُأخ،

 .524 :515بحع   بحثلنٍ، ص ص 

  ،دوس اىااخذفا اىَذاعاابٍ فااٍ اىذااذ ٍااِ اىَخاااطش ، خ2222آلاء ز دد ٌ زكسَددل ةس دد  زاثددل

خ، رصددلحأ اىَاىُات ػيااً قَُات اىَْشااأة: دساعات حطبُقُاات ػياً اىشااشماث اىَقُاذة باىبىسصاات اىَصاشَت

 ةلخضلُس  ُس ة  ىر ، كمُأ بحلدلر ، خلةعأ   طل.

  ،قُاااط أرااش ّفااىر اىَااذَش اىخْفُاازٌ ػيااً جااىدة اىخقاااسَش ، خ2222رة ُددأ ةس دد  دةددلم زضددُة

، رصدلحأ ةلخضدلُس  ُدس ة  دىر ، كمُدأ اىَاىُت واّؼناط رىال ػياً قَُات اىَْشاأة: دساعات حطبُقُات"

 بحلدلر ، خلةعأ بحقلذس .

  ،خبحل مخدأ ةلثلَ دأ بحضدمىب   ربصدأ ةسخعُدأ بدل    2223رزل  ال ل صلاذ بح َة رةدُة ،

، ٍجيات الإعاانْذسَت ىيبذااىد اىَذاعاابُت(خ، 2221زلددً 1224بح سلصدثٍ فددٍ بحثُئددأ بح  دسَأ ةددة )

 . 126  42كمُــأ بحلدــلر ، خلةعأ بلإص   رَأ، بح دم  بحضل س، بحع   بحثلحى، ص ص 

 ل ل دل حمل مخدأ امدً قُ دأ بح دسكأ  2221ى ، صسس اث  بحضد ُع ةس د ، خر دس بحضدمىب  ُدس بح ع

كمُـدـأ بحلدـدـلر ، خلةعدأ كخدس بح دُخ، بح دمد   ٍجيت اىذساعاث اىخجاسَات اىَؼاصاشة، ربصأ تطثُقُأخ، 

 .362  343بحضل س، بحع   بحسل ٌ ا س، ص ص

  ،ػيً الادخفاار قُاط أرش الأداء اىَغخذاً ، خ2221شسَف ةس   ةس ى  اث  بحس ُ  الةس

، باىَىاسد اىْقذَت بهذ  حذقُد اىنفااءة الاعاخزَاسَت فاٍ اىشاشماث اىَغاجيت باىبىسصات اىَصاشَت"

 رصلحأ  كلىرب   ُس ة  ىر ، كمُأ بحلدلر ، خلةعأ بحقلذس .

  ،قُاط اّؼناط اىخنيفات رْائُات الاحجاآ ، خخ2215اث  بحس ُ  اث  بح ع عم اث  بحس ُ  ة طلط

خ رصدلحأ  كلدىرب   ُدس ة  دىر ، كمُدأ بحلددلر ، خلةعدأ ّظااً اىَذاعابت الإداسَاتػيً دقات ٍخشجااث 

 بحقلذس .

  ، ُخد دلر ةقلدسذ لإ بر  بحل دلحُف بحمزخدأ حلد اُم بصدلسبتُدُأ 2221امً ةدلذ  رز   بحض ،

، كمُـددـأ ٍجياات اىذساعاااث اىخجاسَاات اىَؼاصااشةرَددل   بحل مخددأ ةددع  ربصددأ زلحددأ فددٍ بحثُئددأ بح  ددسَأخ، 

 . 212  262 ، خلةعأ كخس بح ُخ، بح دم  بحضل س، بحع   بحسل ٌ ا س، ص ص بحلدــلر

  ،خقُلس ب  س بحلخلامٍ ح ضدلىَلت اد م ت ل دل صدمىب بحل مخدأ 2222ا ل  صعُ  زكٍ بحزةس ،

ٍجياةت  وة لرصلت د بر  ب ربلذ بل ن طأ بحسقُقُأ امً خى   ب ربدلذ بح سلصدثُأ   ربصدأ تطثُقُدأخ.
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ص ص بح دم  بحسببع وبحع سون. بحعد   بحسببدع. كمُأ بحلدلر . خلةعأ اُة ش ش.  .اىفنةش اىَذاعةبٍ

1  42. 

 ٍت  ُس ةضدلىَلت اد م ت ل دل صدمىب بحل مخدأ خدلال ةسبزدل  ، خ2223بحزةس،  ا ل  صعُ  زك

ٍجياات  خ، ور  زُددل  بح   دد   امددً  قددأ قُددلس ةلائ ددأ قُ ددأ بح عمىةددلت بح سلصددثُأ   برصددأ تطثُقُددأ

كمُـدـأ بحلدـدـلر ، خلةعدأ بلإصد   رَأ، بح دمد  بحضدلبع، بحعد   بحثدلنٍ، ، ىيبذىد اىَذاعبُتالإعنْذسَت 

 .165 -115ص ص 

  ،خ ور بحل مخأ بحمزخأ فٍ تسشُ  قسبربت بحسبسُدأ وتقُدُم 2212ةس   بحضُ  ةس   بح اُس ،

كمُددأ  ،ٍجيااةت اىفنااةش اىَذاعااةبٍب  بء فددٍ  ددل فددسوض ن سَددأ بحىكلحددأ   ربصددأ ن سَددأ ةُ بنُددأخ، 

 .62  1بحلدلر ، خلةعأ اُة ش ش، بح دم  بحثلحى وبحع سون، بحع   بحثلنٍ، ص ص 

  ،قُاط اىؼ قت باُِ الاعاخشاحُجُاث اىخْافغاُت  ،خ2222ةس   ة طخٍ ةس   اث  بحسز ة

رصدلحأ واىخنيفت ٍخباَْت اىغيىك بهذ  حششُذ اىقشاساث الإداسَت: باىخطبُد ػيً اىقطاع اىصْاػٍ"، 

 ة  ىر ، كمُأ بحلدلر ، خلةعأ بحقلذس .  كلىرب   ُس

  ، خقُدلس تد  ُس تىقعدلت بلإ بر  امدً بحضدمىب 2222ذلخس اثد  بحدسز ة اثد  بحخلدلذ ةس د ،

بهدد ا زَددل   خددى   بح سلددىي بح عمىةددلتٍ ح  ددلم بح سلصددثأ بلإ برَددأ   ربصددأ   ُددس بح ل ل ددل حمل مخددأ

ُة ش ش، بح دم  بحسببع وبحع دسون، بحعد   ، كمُأ بحلدلر ، خلةعأ اٍجيةت اىفنةش اىَذاعةبٍ تطثُقُأ.

 .63  1 ب ول، ص ص
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