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 دوس اىقُبدح الإثذاػُخ فٍ رطىَش اىغيىك الاثزنبسٌ ىيؼبٍيُِ

 ٍذَْخ اىَيل عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع ػيًدساعخ ٍُذاُّخ 

 اىجبحش/ ّبَف ػيُبُ اىحشثٍ.

 فٍ فشع وصاسح اىظحخ ثَْطقخ اىشَبع.ّبئت ٍذَش إداسح اىزْغُق و الاحبلاد اىطجُخ 

 الأعزبر اىذمزىس/ أحَذ ػضٍٍ صمٍ ػجذاىؼضَض

ميُخ اىزغبسح عبٍؼخ قْبح  -ومُو اىذساعبد اىؼيُب واىجحىس   -)أعزبر إداسح اىَىاسد اىجششَخ 

 اىغىَظ(

 :اىَغزخيض

م١بدح  ٝ رمذ٠ُ سؤٜ ل١ّخ ؽٛي و١ف١خ رٕف١ز ِّبسعبد اٌ ١خ ئٌ الإثذاػ١خ رٙذف اٌذساعخ اٌؾبٌ

زٕظ١ّ١خ. ِٓ خلاي  ٕزبئظ اٌ ظؾ١خ ٌزؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس ٚرؾغ١ٓ اٌ ثفؼب١ٌخ فٟ ئػذاداد اٌشػب٠خ اٌ

ؾ١ٛٞ ٌٍم١بدح فٟ رغ١ًٙ  ؼٛء ػٍٝ اٌذٚس اٌ ٝ رغ١ٍؾ اٌ ٘زا الاعزىشبف، رغؼٝ اٌذساعخ ئٌ

اٌٚزى١ف فٟ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ِّب ٠ؼضص عٛدح سػب٠خ اٌّشػٝ ٚوفبءح الأٔشطخ  الاثزىبس 

ش٠بع. طج١خ ثبٌ زؾ١ٍٍٟ؛  اٌطج١خ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌ ٛطفٟ اٌ اعزخذِذ اٌذساعخ الأعٍٛة اٌ

جبؽش ثزطج١ك  زٟ لذ ٚػؼٙب ٚع١مَٛ اٌ جبؽش ثغّغ الأعٛثخ ػٓ الأعئٍخ اٌ ؽ١ش ع١مَٛ اٌ

ى١ّخ. ؽ١ش ع١زُ  ج١بٔبد اٌ جؾش ػٍٝ اٌ ١ت اٌ دساعزٗ ١ٌزأوذ ِٓ طؾزٙب؛ ٚعٛف رؼزّذ أعبٌ

ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اعزج١بْ ع١زُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ ئعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ 

ٛظف١ٓ اٌذاػ١ّٓ، اٌز٠ٓ  ظؾ١١ٓ، ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّ اٌٚف١١ٕٓ اٌ ّّشػ١ٓ، الإداس١٠ٓ،  )الأؽجبء، اٌ

ش٠بع ٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌ اٚلإداس٠خ( ثّذ٠ٕخ اٌ زشغ١ٍ١خ  ج١ٕخ اٌ  .٠شىٍْٛ عضءًا ِٓ اٌ

ٝ ٚعٛد ػلال م١بدح الإثذاػ١خ ٚرط٠ٛش اٌغٍٛن رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌ خ ا٠غبث١خ ث١ٓ دٚس اٌ

١ٍٓ، ٚوزٌه ٠ٛعذ رأص١ش ا٠غبثٟ اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ  ٌٍؼبِ الاثزىبسٞ 

ؼًّ ػٍٝ  أٚٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌ طج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.  ٍّه عؼٛد اٌ ١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌ ٌٍؼب

م٠ٛخ اٌزٟ  م١بدح الإثذاػ١خ ٚرط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌ رشثؾ ث١ٓ دٚس اٌ

 ،ٓ١ٍِ غٍٛن ٚوزٌه ٌٍؼب ٌٍم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌ ػشٚسح الاعزفبدح ِٓ الأصش الإ٠غبثٟ 

ٓ١ٍِ ٌٍؼب ش٠بع. الاثزىبسٞ  طج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌ  ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌ

غزشف١بد، ثّذ٠ٕخ اٌٍّه اٌم١بدح الإثذاػ١خ، اٌغٍٛن الاثزىبسٞ، اٌّ اىنيَبد اىذاىخ:

 .عؼٛد اٌطج١خ ثبٌش٠بع
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The Role of Creative Leadership in Developing Employees' 

Innovative Behavior: A Field Study in King Saud Medical 

City in Riyadh 

Abstract: 

The present study aims to provide valuable insights into how 

creative leadership practices can be effectively implemented in 

healthcare settings to foster a culture of innovation and enhance 

organizational outcomes. Through this exploration, the study 

seeks to highlight the crucial role of leadership in facilitating 

innovation and adaptability in healthcare, thereby improving 

patient care quality and the efficiency of medical operations at 

King Saud Medical City in Riyadh. The study adopts a 

descriptive-analytical approach, where the researcher will collect 

responses to pre-established questions and apply the study to 

validate its hypotheses. The research methodology relies on 

quantitative data, and a field study will be conducted using a 

questionnaire distributed among a sample from the study 

population, including physicians, nurses, administrators, 

healthcare technicians, and other supporting staff who form part 

of the operational and administrative structure at King Saud 

Medical City in Riyadh. The study found a positive relationship 

between creative leadership and the development of employees' 

innovative behavior. Additionally, the study confirmed that 

creative leadership positively influences the development of 

innovative behavior among employees at King Saud Medical 
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City in Riyadh. The study recommends reinforcing the strong 

relationship between creative leadership and employees’ 

innovative behavior development. Furthermore, it emphasizes the 

need to capitalize on the positive impact of creative leadership in 

fostering a culture of innovation within King Saud Medical City 

in Riyadh. 

Keywords: Creative Leadership, Innovative Behavior, Hospitals, 

King Saud Medical City, Riyadh. 

 :اىَقذٍخأولاً: 

فٟ ػظش رىْٛ ف١ٗ الاثزىبساد ػشٚس٠خ ٌٕغبػ إٌّظّبد، لا ٠ّىٓ اٌّجبٌغخ فٟ 

ٚالاثزىبس. رؼُزجش اٌم١بدح رمذ٠ش دٚس اٌم١بدح فٟ رؼض٠ض ث١ئخ رشغغ ػٍٝ اٌزفى١ش الإثذاػٟ 

الإثذاػ١خ، اٌزٟ رز١ّض ثمذسرٙب ػٍٝ ئٌٙبَ اٌّٛظف١ٓ ٚرؾف١ضُ٘ ٚرغ١ًٙ اٌزفى١ش 

 ,Okpala) الاثزىبسٞ ٌذ٠ُٙ، أعبع١خ فٟ رؼض٠ض أداء إٌّظّخ ٚرؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ

اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٟ٘ ِفَٙٛ ِزؼذد الأثؼبد ٠شًّ عٍٛو١بد ِّٚبسعبد ِخزٍفخ  .(2018

ئٌٝ رشغ١غ ٚدػُ الاثزىبس داخً ِىبْ اٌؼًّ. رزؼّٓ ٘زٖ اٌّّبسعبد لذسح رٙذف 

اٌمبئذ ػٍٝ اٌزفى١ش ثشىً ئثذاػٟ، ٚرشغ١غ اٌّخبؽشح، ٚرٛف١ش ث١ئخ رمذس ف١ٙب الأفىبس 

الاثزىبس٠خ ٚرزؾمك. اٌمبدح الإثذاػ١ْٛ لا ٠مزظشْٚ ػٍٝ ر١ٌٛذ الأفىبس فؾغت، ثً 

ىٓ فشلُٙ ِٓ رؾ٠ًٛ الأفىبس الاثزىبس٠خ ئٌٝ ٠ؼٍّْٛ أ٠ؼًب وّؾفض٠ٓ ٌٍزغ١١ش، ِّب ٠ّ

ٚالغ. ِٓ خلاي رٛػ١ؼ سؤ٠خ ٚاػؾخ، ٚئظٙبس اٌضمخ، ٚرؼض٠ض ث١ئخ ِٓ الإٌٙبَ 

 Weintraub and) اثزىبس٠خ ٚاٌّشٚٔخ، ٠إعظ اٌمبدح الإثذاػ١ْٛ أعبعًب ٌضمبفخ رٕظ١ّ١خ

McKee, 2019.) 

٠ٕطٛٞ رؾغ١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ػٍٝ رؼض٠ض لذسح اٌمبدح ػٍٝ رؾف١ض الاثزىبس ٚؽً 

اٌّشىلاد ثشىً رخ١ٍٟ داخً فشلُٙ. ٠زطٍت رٌه خٍك ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ اٌزغش٠ت 

ٚاٌّخبؽشح ٚر١ٌٛذ الأفىبس اٌغذ٠ذح. ٠غت ػٍٝ اٌمبدح رّى١ٓ اٌّٛظف١ٓ لاعزىشبف 

ٌزؾذ٠بد ثؾٍٛي ِجزىشح. اٌزفى١ش اٌزظٛسٞ أعب١ٌت عذ٠ذح ٚرجٕٟ اٌزغ١١ش ِٚؼبٌغخ ا
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 .ٚاٌزٛاطً اٌّفزٛػ ٚاٌضمبفخ اٌذاػّخ رؼذ أعبع١خ ٌزؼض٠ض الإثذاع ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش

ٌٚزؾم١ك رٌه ٠زطٍت ِٓ اٌمبدح رٛف١ش ث١ئخ إِٓخ ٌٍّٛظف١ٓ ٠شؼشْٚ ف١ٙب ثبٌؾش٠خ ٌزمذ٠ُ 

لاق ٚاٌّجبدسح أفىبسُ٘ ٚرغشثزٙب دْٚ خٛف ِٓ اٌفشً. ِٓ خلاي رشغ١غ اٌزفى١ش اٌخ

اٌشخظ١خ، ٠ّىٓ ٌٍمبدح أْ ٠غبػذٚا فشلُٙ فٟ رغبٚص اٌؼمجبد اٌزم١ٍذ٠خ ٚاوزشبف فشص 

عذ٠ذح ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛس. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠ؼذ رٛف١ش اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٚاٌذػُ اٌّغزّش 

عضءًا لا ٠زغضأ ِٓ اعزشار١غ١خ اٌم١بدح الإثذاػ١خ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍّٛظف١ٓ الاػزّبد ػٍٝ 

 Alharbi and) لأدٚاد ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌزؾم١ك أفىبسُ٘ اٌّجزىشحرٛفش ا

Kundi, 2023). 

٠ش١ش ئٌٝ رمذ٠ُ ٚرطج١ك أفىبس ِٕٚزغبد  فأٗ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍّٛظف١ٓأِب 

ٚػ١ٍّبد ٚئعشاءاد عذ٠ذح ِٓ لجً الأفشاد داخً الإػذاد اٌزٕظ١ّٟ. ٠ؼُزجش ٘زا اٌغٍٛن 

ب ٌمذسح اٌ ًّ ّٕظّخ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد فٟ الأعٛاق ٚاٌزمذَ ػٕظشًا ؽبع

. ٠شًّ ٘زا اٌغٍٛن ١ٌظ فمؾ خٍك أفىبس عذ٠ذح (Zheng et al., 2022) اٌزىٌٕٛٛعٟ

ثً أ٠ؼًب ِشؽٍخ اٌزٕف١ز، ؽ١ش ٠زُ رطج١ك ٘زٖ الأفىبس ٌزؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌزٕظ١ّ١خ أٚ 

 (.0202، ؽٍجخإٌزبئظ )

ٟٚ٘ ِإعغخ طؾ١خ سائذح فٟ اٌش٠بع، ٚفٟ ع١بق ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ، 

٠ؼُذ رطج١ك ِجبدب اٌم١بدح الإثذاػ١خ را أ١ّ٘خ خبطخ. ٠زطٍت اٌطبثغ اٌذ٠ٕب١ِىٟ ٌمطبع 

 ؛اٌزٞ ٠ز١ّض ثبٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌغش٠غ ٚرغ١ش اؽز١بعبد اٌّشػٝٚ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ

اٌؾب١ٌخ  اٌذساعخ ٌزٌه عزمَٛٔٙظ ل١بدح ٠ّىٕٗ اٌزى١ف ِغ ٘زٖ اٌزغ١شاد ٚاؽزؼبٔٙب. 

زغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ و١ف١خ رأص١ش اٌم١بدح الإثذاػ١خ داخً ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ ػٍٝ ث

اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍّٛظف١ٓ، ِغبّ٘خ فٟ اٌؾٛاس الأٚعغ ؽٛي اٌم١بدح ٚالاثزىبس فٟ 

  ئػذاداد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ.

 ٍفبهٌُ اىذساعخ:: صبُّبً

 اىقُبدح الإثذاػُخ: .1

اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٟ٘ ٔٛع ِٓ اٌم١بدح اٌزٟ رشوض ػٍٝ ئٌٙبَ ٚرؾف١ض الأفشاد داخً 

إٌّظّخ ٌزؼض٠ض اٌزفى١ش الاثزىبسٞ ٚالاثزىبس. ٠ز١ّض اٌمبدح الإثذاػ١ْٛ ثمذسرُٙ ػٍٝ 
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خٍك ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ اٌزغش٠ت، ٚرمجً الأفىبس اٌغذ٠ذح، ٚرذػُ اٌزغ١١ش. ٠ؼزجش دٚس 

٠بً ٌزؾم١ك إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ، خبطخ فٟ اٌج١ئبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌّؼمذح اٌم١بدح الإثذاػ١خ ؽ١ٛ

رؼجش اٌم١بدح الإثذاػ١خ ػٓ لذسح ٚ .اٌزٟ رزطٍت اٌزى١ف اٌّغزّش ِغ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد

اٌمبئذ ػٍٝ رجٕٟ ِٕٙظ غ١ش رم١ٍذٞ فٟ الإداسح ٚاٌزغ١١ش ثٙذف رؾف١ض الإثذاع الإداسٞ 

اٌزفٛق ٚاٌز١ّض اٌّإعغٟ. رشًّ اٌؾغبع١خ ٚرط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌزؾم١ك 

ثبٌّشىلاد، اٌطلالخ، اٌّشٚٔخ، ٚالأطبٌخ وغٛأت سئ١غ١خ ٌزؾم١ك ٘زا اٌٙذف 

 (.0202، اٌظِٛبٌٟ ٚآخشْٚ)

 :اىغيىك الاثزنبسٌ ىيؼبٍيُِ .2

اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ٘ٛ ِفَٙٛ ٠ش١ش ئٌٝ لذسح الأفشاد داخً إٌّظّخ ػٍٝ 

عذ٠ذح رٙذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد ٚإٌّزغبد ٚاٌخذِبد. ٠ؼزجش رمذ٠ُ ٚرطج١ك أفىبس 

ب ٌٕغبػ إٌّظّبد فٟ اٌج١ئبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ ٚاٌّزغ١شح، ؽ١ش  ًّ ٘زا اٌغٍٛن ػٕظشًا ؽبع

 ٠ّىٓ ٌلاثزىبس أْ ٠ىْٛ اٌمٛح اٌذافؼخ ٚساء اٌز١ّض اٌزٕبفغٟ ٚاٌزطٛس اٌّغزّش

(Alshahrani, 2023). ١ٍِٓ ػٍٝ ؽشػ ٚرٕف١ز أفىبس ٠ؼُشف ثأٔٗ اعزؼذاد ٚلذسح اٌؼب

عذ٠ذح ِٚجزىشح رغُٙ فٟ رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌؼ١ٍّبد، اٌخذِبد، أٚ إٌّزغبد داخً 

اٌّإعغخ. ٘زا اٌغٍٛن ٠ؼزّذ ػٍٝ الإثذاع ٚاٌّجبدسح اٌشخظ١خ، ٠ٚزؼّٓ اٌزغش٠ت 

 (.0200، )علاي ٚعٛداْ ٚاعزىشبف ؽٍٛي عذ٠ذح ٌٍّشىلاد

 : اىذساعبد اىغبثقخ:صبىضبً

اٌذساعبد اٌغبثمخ ِؾٛساً أعبع١بً فٟ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ، ؽ١ش رغُٙ فٟ رٛف١ش رؼذ 

ئؽبس ِؼشفٟ ٠ّىٓ اٌجبؽش ِٓ فُٙ اٌّغبي اٌجؾضٟ ثشىً أفؼً ٚاعزؼشاع ِب رُ 

رؾم١مٗ ِٓ ٔزبئظ فٟ اٌّبػٟ. ع١زُ فٟ ٘زا اٌمغُ اعزؼشاع أُ٘ اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ 

زشو١ض ػٍٝ الأ٘ذاف اٌزٟ عؼذ ِٛػٛع اٌجؾش ِٓ الألذَ ئٌٝ الأؽذس، ِغ اٌ

ٌزؾم١مٙب، ٚالأعب١ٌت اٌزٟ اعزخذِزٙب، ثبلإػبفخ ئٌٝ أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب. 

٠ٙذف ٘زا اٌؼشع ئٌٝ ثٕبء لبػذح ل٠ٛخ ِٓ اٌّؼشفخ رغبػذ فٟ رٛػ١ؼ اٌفغٛاد 

 .اٌجؾض١خ اٌمبئّخ ٚرٛع١ٗ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٔؾٛ رؾم١ك أ٘ذافٗ ثشىً أفؼً
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 دساعبد ٍزؼيقخ ثبىَزغُش اىَغزقو "اىقُبدح الإثذاػُخ":اىَحىس الأوه:  . أ

( ثؼْىاُ: اىقُبدح الإثذاػُخ ىذي قبدح اىَذاسط 2222دساعخ اىخضؼٍَ والأىفٍ ) .1

٘ذفذ  دساعخ ٍُذاُّخ. .فٍ ٍحبفظخ خَُظ ٍشُط ٍِ وعهخ ّظش اىَؼيَُِ

 اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ لبدح ِذاسط ِؾبفظخ خ١ّظ ِش١ؾ ٌٍم١بدح

الإثذاػ١خ ِٓ ٚع١خ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ اعزخذاَ إٌّٙظ 

 263اٌٛطفٟ، ٚالاعزجبٔخ وأداح ٌغّغ اٌّؼٍِٛبد ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌزٟ رىٛٔذ ِٓ 

ِؼٍّب فٟ ِؾبفظخ خ١ّظ ِش١ؾ، ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ دسعخ ِّبسعخ لبدح اٌّذاسط 

ٌٍم١بدح الاثذاػ١خ عبءد وج١شح، وّب ث١ٕذ إٌزبئظ ػذَ ٚعٛد فشٚق راد دلاٌخ 

اؽظبئ١خ رؼضٜ ٌّزغ١شٞ اٌخجشح، ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ٚٚعٛد فشٚق داٌخ اؽظبئ١ب 

ٛطٟ رذائ١خ، ٚفٟ ػٛء إٌزبئظ رجؼب ٌّزغ١ش اٌّشؽٍخ اٌظؾ١خ ٌظبٌؼ اٌّشؽٍخ الاثز

أْ ٠ؼًّ لبدح اٌّذاسط ػٍٝ ؽشػ اٌّض٠ذ ِٓ الأفىبس غ١ش اٌزم١ٍذ٠خ اٌذساعخ ث

 .ٌزط٠ٛش اٌؼًّ، ٚص٠بدح دافؼ١خ اٌّشؤٚع١ٓ ٌلإٔغبص

(: "دوس اىقُبدح الإثذاػُخ فٍ رحغُِ أداء 2222دساعخ طجبػ وآخشوُ ) .0

ص ثَحبفظخ عذح ثبىََينخ دساعخ رطجُقُخ ػيً ٍغزشفُبد اىقطبع اىخب -اىؼبٍيُِ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌم١بدح الإثذاػ١خ ثأثؼبد٘ب  اىؼشثُخ اىغؼىدَخ".

)اٌطلالخ اٌفىش٠خ، اٌّشٚٔخ اٌز١ٕ٘خ، اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد، لجٛي اٌّخبؽشح، اٌمذسح 

ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ٚاٌشثؾ( فٟ رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغزشف١بد اٌخبطخ ثّؾبفظخ 

ٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ ٕ٘بن ػلالخ ؽشد٠خ عذح ثبٌ

 ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚرؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ، فٟ وً ثؼذ أثؼبد اٌم١بدح الإثذاػ١خ.

( ثؼْىاُ: دسعخ ٍَبسعخ اىقُبدح الإثذاػُخ ىذي ٍذَشٌ 2222دساعخ اىَهْب ) .2

ِ وعهخ ّظش اىَؼيَُِ وعجو ٍذاسط اىَشحيخ اىضبّىَخ فٍ دوىخ اىنىَذ ٍ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ  رحغُْهب.

ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ دٌٚخ اٌى٠ٛذ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ، ٚعجً 

رؾغ١ٕٙب، ٚأصش ِزغ١شاد: ( إٌٛع، اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، عٕٛاد اٌخجشح، إٌّطمخ 

 325جؼذ اٌذساعخ إٌّٙظ اٌٛطفٟ، ٚرىٛٔذ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌظؾ١خ) ػٍٝ رٌه، ٚار
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ِؼٍّب ِٚؼٍّخ ثّذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ ثذٌٚخ اٌى٠ٛذ، ٚاشزٍّذ أدٚاد اٌذساعخ 

ػٍٝ اعزجبٔخ، ٚأظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ أْ دسعخ ِّبسعخ اٌم١بدح الإثذاػ١خ وىً 

، ٚع١ّغ أثؼبد٘ب ٌذٜ ِذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ عبءد ثذسعخ ِزٛعطخ

ٚعبءد أثؼبد اٌم١بدح الإثذاػ١خ ثبٌزشر١ت اٌزبٌٟ: ِٛاطٍخ الارغبٖ ٔؾٛ اٌٙذف، ١ٍ٠ٗ 

الأطبٌخ، صُ اٌّشٚٔخ، ٚأخ١شا اٌؾغبع١خ ٌٍّشىلاد، وّب أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد 

فشٚق داٌخ ئؽظبئ١ب ث١ٓ ِزٛعطبد أفشاد ػ١ٕخ اٌذساعخ ؽٛي اٌم١بدح الإثذاػ١خ وىً 

ٛع ٚاٌّإً٘ اٌؼٍّٟ ٚعٕٛاد اٌخجشح ٚإٌّطمخ ٚع١ّغ أثؼبد٘ب رؼضٜ ٌّزغ١شاد إٌ

اٌظؾ١خ، ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثزٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٌّذ٠شٞ ِذاسط اٌّشؽٍخ 

اٌضب٠ٛٔخ ؽٛي اٌم١بدح الإثذاػ١خ، ٚئػبدح إٌظش فٟ أعظ اخز١بس ِذ٠شٞ ِذاسط 

 اٌّشؽٍخ اٌضب٠ٛٔخ فٟ ػٛء اٌغّبد الإثذاػ١خ.

اىقُبدح فٍ رحغُِ اىنفبءح واىفؼبىُخ  ( ثؼْىاُ "دوسAlbejaidi, 2021دساعخ ) .5

 ورذاثُش اىغلاٍخ ىيَغزشفُبد وٍشامض اىشػبَخ اىظحُخ الأوىُخ وششمبد الأدوَخ"

بٌزؾم١ك فٟ رأص١ش اٌم١بدح فٟ ِإعغبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ػٍٝ رؼض٠ض لبِذ اٌذساعخ ث

اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚرذاث١ش اٌغلاِخ لأٔظّخ ٚثشاِظ اٌغٛدح اٌخبطخ ثٙب ٚسوضد 

اٌذساعخ ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ ِشاوض اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ 

رُ اعزلاَ ٚرؾ١ًٍ ِب . ٚاٌّغزشف١بد فٟ اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ (PHCs) الأ١ٌٚخ

 اعزج١بٔبً ِىزّلًا ثبعزخذاَ رم١ٕخ أخز ػ١ٕبد وشح اٌضٍظ غ١ش الاؽزّب١ٌخ 270ِغّٛػٗ 

ب ٚعذد اٌذساعخ أْ اٌم١بدح فٟ اٌّغزش. ًّ ف١بد ٚإٌّظّبد اٌظؾ١خ رٍؼت دٚسًا ؽبع

ٚثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ، ٠ٛطٝ . فٟ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ اٌّإعغبد

ثأْ رؼطٟ ِإعغبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ الأ٠ٌٛٚخ ٌزط٠ٛش اٌم١بدح ٚاٌذػُ ٌزؼض٠ض 

 .اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٚرذاث١ش اٌغلاِخ داخً أٔظّزٙب

أْ رشوض ػٍٝ  غتٌّغزشف١بد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ٠اعزٕزغذ اٌذساعخ أْ ل١بدح ا

رؾغ١ٓ عٛدح خذِبرٙب ٚرٛف١ش ِشافك وبف١خ ٌّشػب٘ب، ؽ١ش ٠غت أْ ٠ىْٛ 

اٌّشػٝ ساػ١ٓ ٚرٍج١خ رٛلؼبرُٙ. وّب ٠غت رٍج١خ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد ِٛظفٟ 

ِٕظّبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ أداء ٚاعجبرُٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ. وّب 
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أٔٗ ٠غت ػٍٝ اٌم١بدح رشر١ت اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، اٌجشش٠خ روشد اٌذساعخ 

ٚغ١ش اٌجشش٠خ، ٚرٛف١ش٘ب ٌّٛظف١ُٙ ِٚشػبُ٘ ٚاٌؼب١ٍِٓ ؽزٝ ٠زّىٕٛا ِٓ اعزخذاَ 

٘زٖ اٌّٛاسد ٚأداء ٚظبئفُٙ ٚٚاعجبرُٙ ِٚغإ١ٌٚبرُٙ ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ ٌزؾم١ك سػب 

ب عذًا فٟ ِٕظّبد اٌّشػٝ ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ. ٌزٌه، رؼُزجش اٌم١بدح ػ ًّ بِلاً ِٙ

 اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ٌزؾغ١ٓ أداء فشلٙب.

( ثؼْىاُ "دوس اىقُبدح الإثذاػُخ فٍ رؼضَض اىزَُض اىَؤعغٍ 2222دساعخ اقشع ) .3

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف  فٍ وصاسح اىزشثُخ واىزؼيٌُ فٍ ٍحبفظخ ساً الله".

ؾبفظخ ساَ الله ٚرأص١ش٘ب فٟ ٚالغ اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّ

رؼض٠ض اٌز١ّض اٌّإعغٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌز١ّض اٌّإعغٟ 

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌذسعخ  ٚاٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌز١ّض اٌّإعغٟ.

 اٌى١ٍخ ٌٛالغ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ساَ

ثٛصْ ٔغجٟ  2.807الله وبٔذ ِشرفؼخ، ؽ١ش ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌىٍٟ 

. أِب اٌذسعخ اٌى١ٍخ اٌخبطخ ثّؾٛس 2.586%، ٚل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ 76.32

ثٛصْ ٔغجٟ  2.821اٌز١ّض اٌّإعغٟ فمذ ثٍغذ ل١ّخ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ اٌؼبَ 

لأؾشاف اٌّؼ١بسٞ %، ٚثزمذ٠ش وج١ش ِٓ لجً أفشاد اٌؼ١ٕخ، ٚثٍغذ ل١ّخ ا76.21

. وّب وشفذ إٌزبئظ ػٓ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 2.616ؽٛاٌٟ 

ث١ٓ ٚالغ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚرؼض٠ض اٌز١ّض اٌّإعغٟ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ  2.23

ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ساَ الله، ٚأ٠ؼًب لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

بدح الإثذاػ١خ ٚػلالزٙب ثبٌز١ّض اٌّإعغٟ ٌذٜ فٟ ٚالغ اٌم١ 2.23الإؽظبئ١خ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثّؾبفظخ ساَ الله رؼضٜ ٌّزغ١شاد اٌغٕظ، 

اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ، ػذد عٕٛاد اٌخجشح، ٚاٌؼّش. لذِذ اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ 

أثشص٘ب رشغ١غ ع١ّغ الإداساد داخً اٌٛصاسح ػٍٝ الاعزّشاس فٟ رجٕٟ  ؛اٌزٛط١بد

اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚرمذ٠ُ اٌؾٛافض اٌّزٕٛػخ ثشىً ِغزّش ٌذػُ ٘زا الارغبٖ، ٚرؼض٠ض 

الا٘زّبَ ثزٛف١ش ث١ئخ ِشغؼخ ِٚؾفضح ٌلإثذاع ٚالاثزىبس ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌٛصاسح 
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ٚطذ ثزٕظ١ُ ٚرغ١ًٙ الإعشاءاد الإداس٠خ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚغب٠برٙب ٚسعبٌزٙب. وّب أ

 لإٔغبص الأػّبي ثغشػخ ٚدلخ ٌزخف١ف ػغؾ اٌؼًّ داخً اٌٛصاسح.

 اىَحىس اىضبٍّ: دساعبد ٍزؼيقخ ثبىَزغُش اىزبثغ "اىغيىك الاثزنبسٌ":  . ة

"أصش سأط اىَبه اىَؼشفٍ ػيً اىغيىك الاثذاػٍ ثؼْىاُ (: 2222دساعخ اىغىَشٌ ) .1

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف ِىٛٔبد ىيؼبٍيُِ فٍ ششمبد الارظبلاد الأسدُّخ". 

سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اٌغٍٛن الإثذاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد الارظبلاد 

ٚثٍغذ الأسد١ٔخ. ٠شًّ ِغزّغ اٌذساعخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد الارظبلاد الأسد١ٔخ، 

ِٛظف ئداسٞ ِٛصػ١ٓ ػٍٝ صلاس ششوبد سئ١غ١خ ٟ٘: أ١ِٕخ،  222اٌؼ١ٕخ ؽٛاٌٟ 

ٚص٠ٓ، ٚأٚسأظ. اعزخذَ اٌجبؽش اعزج١بٔبً ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ اٌؼ١ٕخ اٌّغزٙذفخ. ِٓ 

خلاي رؾ١ًٍ الإعبثبد اٌزٟ رُ عّؼٙب ثٛاعطخ الاعزج١بْ، رج١ٓ أْ ٕ٘بن رأص١شًا رٚ دلاٌخ 

ػٍٝ اٌغٍٛن الإثذاػٟ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد  شفٟئؽظبئ١خ ٌشأط اٌّبي اٌّؼ

الارظبلاد الأسد١ٔخ. ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطٍذ ئ١ٌٙب اٌذساعخ، رُٛطٟ ثض٠بدح 

اٌزشو١ض ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ ٔظشاً لأ١ّ٘زٗ فٟ رؼض٠ض اٌغٍٛن الإثذاػٟ. وّب 

اٌم١ُ الأعبع١خ رشُذد اٌذساعخ ػٍٝ ػشٚسح رؼض٠ض سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ ثطش٠مخ رؼىظ 

ٌٍششوبد، ٚرؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ عٛأت سأط اٌّبي اٌّؼشفٟ اٌّخزٍفخ ٌزّى١ٓ 

 اٌغٍٛن الإثذاػٟ فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد ٌٍؼّلاء.

(: "دوس ٍَبسعبد اىقُبدح الاعزشارُغُخ فٍ رجٍْ اىغيىك 2222دساعخ اىغشَت ) 

غ ِّبسعخ اٌم١بدح ٌٍزؼشف ئٌٝ ٚال ذ اٌذساعخ٘ذف .الإثذاػٍ ىيؼبٍيُِ فٍ اىَْظَخ"

الاعزشار١غ١خ ٚاٌغٍٛن الإثذاػٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد الأد٠ٚخ ِؾً اٌجؾش، 

ِٚٓ صُ اخزجبس اٌزأص١ش ث١ٓ ِّبسعبد اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ٚاٌغٍٛن الإثذاػٟ ، ِٚٓ أُ٘ 

١ذ إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ئ١ٌٙب اٌجؾش: رٛافش ِّبسعبد اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌششوبد ل

( ، رٛافش أثؼبد اٌغٍٛن الإثذاػٟ ثذسعخ 2.51اٌذساعخ ثذسعخ ِشرفؼخ ٚثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 –رأص١ش لأثؼبد ِّبسعبد اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ ِزّضٍخ فٟ أثؼبدٖ )رؾذ٠ذ اٌزٛعٗ الاعزشار١غٟ 

اوزشبف اٌىفبءح ٚاٌّؾبفظخ ػ١ٍٙب رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ( ػٍٝ اٌغٍٛن الإثذاػٟ ٚرٌه 

أٚطذ اٌذساعخ لبدح ششوبد  ٔظش اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد الاد٠ٚخ ِؾً اٌذساعخ.ِٓ ٚعٙخ 
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الأد٠ٚخ ثؼذح رٛط١بد، أّ٘ٙب ػشٚسح اٌّؾبفظخ ػٍٝ رظٛساد ٚرٛعٙبد اعزشار١غ١خ 

ٚاػؾخ ِٚؾذدح رغزٕذ ئٌٝ رؾ١ًٍ دل١ك ٌٍج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ٚرؼجش ػٓ اٌطّٛؽبد 

٠ذػُ ص٠بدح ِغزٜٛ الإثذاع الإداسٞ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغزمج١ٍخ ٌم١بدح ششوبد الأد٠ٚخ ثّب 

اٌششوبد. وّب أوذ ػٍٝ ػشٚسح اعزؾذاس دائشح سلبث١خ عذ٠ذح رىْٛ ِّٙزٙب الأعبع١خ 

ِشالجخ رٕف١ز اٌخطؾ ٚاٌزٛعٙبد ٚع١ّغ اٌغٛأت الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؾذد٘ب ل١بدح اٌششوخ 

١ٍخ اٌزٕف١ز ؽغت اٌغذٚي اٌضِٕٟ ثذلخ، ٚرض٠ٚذ ل١بدح اٌششوخ ثزمبس٠ش دٚس٠خ رٛػؼ ع١ش ػّ

اٌّخطؾ ٚأُ٘ اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، الزشؽذ اٌذساعخ اعزؾذاس 

ئداسح عذ٠ذح رغُّٝ "ئداسح الإثذاع" رىْٛ ِّٙزٙب الأعبع١خ ِٕبلشخ ٚرم١١ُ ع١ّغ الأفىبس 

ظ ػ١ٍّخ ع١ٍّخ. ٚاٌّمزشؽبد الإثذاػ١خ اٌغذ٠ذح اٌّمذِخ ِٓ وبفخ الألغبَ الإداس٠خ ػٍٝ أع

٠ٕٚجغٟ أْ رىْٛ ٘زٖ الإداسح ػٍٝ دسا٠خ ربِخ ثأؽذس اٌطشق ٚالأعب١ٌت اٌزٟ رغزخذِٙب 

ِٕظّبد الأػّبي اٌّؼبطشح فٟ اٌزؼبًِ ِغ رٍه الأفىبس، ثٙذف رؼض٠ض الاثزىبس ٚالإثذاع 

 داخً اٌششوخ.

 ( ثؼْىاُ "اىقُبدح اىزنُفُخ ورأصُشهب ػيً اىذٍظ اىزْظ2222ٍَُداود ) دساعخ .2

٘ذفذ واىغيىك الاثزنبسٌ ىيؼبٍيُِ أصْبء عبئحخ مىسوّب دساعخ رطجُقُخ". 

اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف دٚس اٌم١بدح اٌزى١ف١خ فٟ رؾم١ك اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ ٚرأص١ش٘ب 

ػٍٝ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّغزشف١بد ٚاٌّشاوض اٌطج١خ اٌّزخظظخ 

ثؼبد اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ثّب فٟ رٌه: ثغبِؼخ إٌّظٛسح. ٌزؾم١ك رٌه، رٕبٌٚذ اٌذساعخ أ

اٌزأص١ش ٚاٌزؾف١ض، الا٘زّبَ ثشؤ٠خ إٌّظّخ، الإداسح، ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجششٞ، 

اٌزؼٍُ، اٌغٍٛن الأخلالٟ، اٌزؼبْٚ، اٌّجبدسح، اٌزٛاطً، طٕبػخ اٌمشاس، ٚاٌزغ١١ش. 

١ّٟ، ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، رُ دساعخ أثؼبد اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ رشًّ: اٌذِظ اٌزٕظ

اٌذِظ اٌّؾب٠ذ، اٌذِظ اٌّزٕبلغ، ٚػذَ اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ. وّب لبِذ اٌذساعخ ثفؾض 

رأص١ش أثؼبد اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ػٍٝ اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌغٍٛن الاثزىبسٞ، ٚوزٌه رأص١ش 

اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ. ٚأخ١شاً، رُ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌٛع١ؾ 

ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ٚاٌغٍٛن الاثزىبسٞ. أعش٠ذ  ٌٍذِظ اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌؼلالخ

فشداً ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٘زٖ اٌّإعغبد، ِزؼّٕخ  285اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 
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الأؽجبء ١٘ٚئخ اٌزّش٠غ ٚالإداس١٠ٓ. رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ػذح ٔزبئظ ِّٙخ. أٚلاً، 

ثبلإػبفخ ئٌٝ ػذَ ارفبلُٙ  رج١ٓ ػذَ ارفبق ِفشداد اٌؼ١ٕخ ػٍٝ أثؼبد اٌم١بدح اٌزى١ف١خ،

ػٍٝ ِذٜ ِّبسعخ أثؼبد اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ، ِغ أزشبس ِّبسعخ الأشىبي اٌّخزٍفخ 

عذ رأص١ش ِؼٕٛٞ لأثؼبد اٌم١بدح اٌزى١ف١خ فٟ  ُٚ ٌٍذِظ اٌزٕظ١ّٟ ثذسعبد ِزجب٠ٕخ. صب١ٔبً، 

% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ. 28.3اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ، ؽ١ش رفغش ٘زٖ الأثؼبد 

عذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍذِظ اٌزٕظ١ّٟ ػٍٝ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ. ٚأخ١شاً، صبٌ ُٚ ضبً، 

٠زٛعؾ اٌذِظ اٌزٕظ١ّٟ و١ٍبً اٌؼلالخ ث١ٓ أثؼبد اٌم١بدح اٌزى١ف١خ اٌّزّضٍخ فٟ اٌزأص١ش 

ٚاٌزؾف١ض، ٚالإداسح ٚث١ٓ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّإعغبد ِؾً اٌذساعخ. 

عضئ١بً ف١ّب ٠زؼٍك ثبلا٘زّبَ ثشؤ٠خ إٌّظّخ، ر١ّٕخ سأط وّب ٠زٛعؾ ٘زٖ اٌؼلالخ 

اٌّبي اٌجششٞ، اٌغٍٛن الأخلالٟ، اٌزؼبْٚ، اٌّجبدسح، ٚطٕبػخ اٌمشاس. فٟ ؽ١ٓ لا 

٠زٛعؾ رٍه اٌؼلالخ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌزؼٍُ، اٌزٛاطً، ٚاٌزغ١١ش. ٚثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، 

اٌزٕظ١ّٟ ٌذػُ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ رجشص أ١ّ٘خ رؼض٠ض أثؼبد اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ٚاٌذِظ 

ٚرؾم١ك أداء ِز١ّض فٟ اٌّإعغبد اٌظؾ١خ. ٚرٛطٟ اٌذساعخ ثؼشٚسح رجٕٟ 

اعزشار١غ١بد رشوض ػٍٝ رط٠ٛش ِٙبساد اٌم١بدح اٌزى١ف١خ ٚرؼض٠ض ِّبسعبد اٌذِظ 

 اٌزٕظ١ّٟ ٌخٍك ث١ئخ ػًّ رشغغ ػٍٝ الاثزىبس ٚالإثذاع.

وأصشٓ فٍ رؼضَض اىغيىك الاثزنبسٌ الاسرجبط ثبىؼَو (. "2223) اىؼغٍَدساعخ  .3

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف ِغزٜٛ ". ىيؼبٍيُِ ثششمبد اىجزشوه اىنىَزُخ

الاسرجبؽ ثبٌؼًّ ث١ٓ ِٛظفٟ ششوبد اٌجزشٚي اٌى٠ٛز١خ ٚرؾ١ًٍ رأص١ش ٘زا الاسرجبؽ 

ػٍٝ عٍٛوُٙ الاثزىبسٞ. شًّ ِغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد اٌجزشٚي 

اٌذساعخ، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثغ١طخ ِٓ ث١ُٕٙ. ٚصع اٌجبؽش  اٌى٠ٛز١خ ِؾً

اعزج١بٔبً غ١ش ِىزًّ، ِّب أدٜ  22ِٕٙب، ٚاعزجؼبد  232اعزج١بٔبً، رُ اعزؼبدح  285

%، ٟٚ٘ ٔغجخ ِمجٌٛخ. أظٙشد ٔزبئظ اٌجؾش ٚعٛد 82ئٌٝ ٔغجخ سدٚد ثٍغذ 

بسٞ ٌذٜ ِٛظفٟ ششوخ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاسرجبؽ ثبٌؼًّ ٚاٌغٍٛن الاثزى

اٌجزشٚي اٌى٠ٛز١خ. وّب أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ داٌخ ئؽظبئ١بً ث١ٓ وً ثؼُذ ِٓ 

أثؼبد الاسرجبؽ ثبٌؼًّ، ٚاٌزٟ رشًّ الأّٙبن، اٌزفبٟٔ، ٚاٌؾ٠ٛ١خ، ٚدػُ اٌغٍٛن 
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الاثزىبسٞ فٟ اٌششوخ. ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٌُ رظٙش فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ أثؼبد 

ػُ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ثٕبءً ػٍٝ اٌؼّش أٚ اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ الاسرجبؽ ثبٌؼًّ ٚد

ٌٍّغزغ١ج١ٓ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ٕ٘بن فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ِشرجطخ ثؼذد عٕٛاد اٌخجشح 

عذد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ف١ّب  ُٚ ا١ٌّٕٙخ، ٌظبٌؼ اٌّٛظف١ٓ رٚٞ اٌخجشح الأػٍٝ. وّب 

اٌغٍٛن  ٠زؼٍك ثبٌّغّٝ اٌٛظ١فٟ، ٌظبٌؼ اٌفئبد اٌٛظ١ف١خ الأػٍٝ، فٟ رأص١ش٘ب ػٍٝ

 الاثزىبسٞ.

(. ثؼْىاُ "اىقُبدح اىَزىاضؼخ ورأصُشهب ػيً اىغيىك 2223دساعخ ٍهذٌ ) .4

دساعخ ٍُذاُّخ". -الاثزنبسٌ ىيؼبٍيُِ: اخزجبس اىذوس اىىعُط ىشأط اىَبه اىْفغٍ

٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ اخزجبس دسعخ رأص١ش اٌم١بدح اٌّزٛاػؼخ ػٍٝ وً ِٓ اٌغٍٛن 

بي إٌفغٟ، ٚوزٌه اخزجبس دسعخ رأص١ش سأط اٌّبي الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚسأط اٌّ

إٌفغٟ ػٍٝ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚأخ١شاً اخزجبس ِذٜ رغ١ش رأص١ش اٌم١بدح 

اٌّزٛاػؼخ ػٍٝ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي سأط اٌّبي إٌفغٟ وّزغ١ش 

)لبئّخ  ٚع١ؾ رذاخٍٟ ث١ّٕٙب. ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ، رُ رظ١ُّ أداح اٌذساعخ

الاعزمظبء( ٌم١بط اٌّزغ١شاد اٌّخزٍفخ. شًّ ِغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

ثششوبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي فٟ ِؾبفظخ عٛ٘بط، ٚرُ اخز١بس ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ثٍغ 

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ. رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد رأص١ش داي ئؽظبئ١بً ٌٍم١بدح  007ؽغّٙب 

ٌزارٟ، ٚاٌمبث١ٍخ ٌٍزؼٍُ، ٚرمذ٠ش اٌؼب١ٍِٓ، اٌّزٛاػؼخ ثأثؼبد٘ب اٌّزّضٍخ فٟ: اٌٛػٟ ا

ٚأخفبع اٌزشو١ض اٌزارٟ ػٍٝ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚوزٌه ػٍٝ سأط 

اٌّبي إٌفغٟ ثأثؼبدٖ اٌّزّضٍخ فٟ: اٌىفبءح اٌزار١خ، ٚاٌزفبؤي، ٚالأًِ، ٚاٌّشٚٔخ. وّب 

ػٍٝ اٌغٍٛن  أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رأص١ش داي ئؽظبئ١بً ٌشأط اٌّبي إٌفغٟ ثأثؼبدٖ

الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ. ٚأخ١شًا، أصجزذ اٌذساعخ ٚعٛد رأص١ش داي ئؽظبئ١بً لأثؼبد اٌم١بدح 

اٌّزٛاػؼخ ػٍٝ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ خلاي أثؼبد سأط اٌّبي إٌفغٟ 

 وّزغ١ش ٚع١ؾ رذاخٍٟ ث١ّٕٙب فٟ ششوبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي ثّؾبفظخ عٛ٘بط.
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 : ٍشنيخ اىذساعخ:ساثؼًب

فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزضا٠ذح اٌزٟ رٛاعٗ لطبع اٌشػب٠خ 

اٌظؾ١خ، أطجؾذ اٌمذسح ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزى١ف أِشًا ؽ٠ٛ١بً ٌؼّبْ اعزّشاس٠خ إٌغبػ 

ٚاٌز١ّض. رؼُذ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ِٓ أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؼض٠ض ث١ئخ ػًّ رشغغ 

ِٚغ رٌه، رؼبٟٔ اٌؼذ٠ذ ِٓ ِإعغبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزفى١ش اٌخلاق. 

ثّب فٟ رٌه ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ اٌش٠بع، ِٓ ٔمض فٟ فُٙ اٌذٚس اٌّؾذد 

 .ٌٍم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ

ِٓ خلاي اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ رُ اعزٕزبط ظٛا٘ش ِشىٍخ اٌذساعخ ٚاٌزٟ رزّضً 

فغٛح ٍِؾٛظخ فٟ فُٙ ٚرطج١ك اٌم١بدح الإثذاػ١خ داخً ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد  فٟ أْ ٕ٘بن

اٌطج١خ فٟ اٌش٠بع، ِّب ٠إصش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ. ػٍٝ اٌشغُ 

ِٓ ٚعٛد ثؼغ ِّبسعبد اٌم١بدح الإثذاػ١خ، ئلا أْ اٌذػُ ٚاٌزؾف١ض غ١ش اٌىبف١١ٓ ِٓ 

ف١ٓ ػٍٝ رمذ٠ُ ٚرٕف١ز أفىبس عذ٠ذح. ثبلإػبفخ ئٌٝ لجً اٌمبدح ٠إد٠بْ ئٌٝ رم١ًٍ لذسح اٌّٛظ

رٌه، رجشص اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثٕمض اٌّٛاسد ٚػذَ ٚػٛػ اٌشؤ٠خ اٌّغزمج١ٍخ وؼٛاًِ 

ٌزا، رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ اعزىشبف دٚس  .رؼ١ك رؼض٠ض الاثزىبس داخً اٌّإعغخ

اٌغٍٛن الاثزىبسٞ  اٌم١بدح الإثذاػ١خ ثشىً أػّك ٚرؾذ٠ذ الاعزشار١غ١بد اٌزٟ رؼضص ِٓ

ٌٍؼب١ٍِٓ، ِّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚاٌغٛدح اٌشبٍِخ ٌٍخذِبد اٌظؾ١خ 

 .اٌّمذِخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ

 رزّضً ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌغإاي اٌشئ١غٟ اٌزبٌٟ:ِب عجك؛  ػٍٝٚثٕبء 

الإثذاػُخ فٍ رطىَش اىغيىك الاثزنبسٌ فٍ ٍذَْخ اىَيل  اىقُبدحدوس هى "ٍب 

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع، اىََينخ اىؼشثُخ اىغؼىدَخ؟".

 ٌٚلإعبثخ ػٓ ٘زا اٌغإاي ٠زطٍت الإعبثخ ػٓ الأعئٍخ اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 ِب ِذٜ ِّبسعخ اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ؟ 

  الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ؟ِب ِذٞ ِّبسعخ اٌغٍٛن 

  ٞ٠ٛعذ رأص١ش ٌٍّّبسعبد اٌم١بد٠خ الإثذاػ١خ ػٍٝ رط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبس ً٘

 ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ؟
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 : أهَُخ اىذساعخ:خبٍغًب

رزغٍٝ الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزا اٌجؾش فٟ اٌّغبّ٘خ اٌغذ٠ذح اٌزٟ  الأهَُخ اىؼيَُخ: .1

٠مذِٙب ٌفُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌغٍٛن الاثزىبسٞ فٟ ع١بق اٌشػب٠خ 

اٌظؾ١خ. ِٓ خلاي رؾ١ًٍ و١ف١خ رأص١ش اٌم١بدح الإثذاػ١خ ػٍٝ رط٠ٛش اٌغٍٛن 

غذ فغٛح اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ثعزمَٛ الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ، 

ٔمض اٌذساعبد اٌزفظ١ٍ١خ ؽٛي  اٌذساعخؼبٌظ عزِؼشف١خ وج١شح فٟ الأدث١بد اٌؾب١ٌخ. 

دٚس اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رؼض٠ض الاثزىبس داخً ِإعغبد اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ، ِّب 

٠ؼ١ف ل١ّخ ػ١ٍّخ عذ٠ذح ٠ٚغبُ٘ فٟ رط٠ٛش ئؽبس ٔظشٞ ٠ّىٓ اعزخذاِٗ ٌذساعخ 

١ذػُ عالإثذاػ١خ ػٍٝ الاثزىبس فٟ ِغبلاد أخشٜ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رأص١ش اٌم١بدح 

٘زا اٌجؾش اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ ثزٛف١ش لبػذح ث١بٔبد ل٠ٛخ ٚأعبط ِز١ٓ ٌذساعبد 

ِغزمج١ٍخ رشوض ػٍٝ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌغٍٛن الاثزىبسٞ فٟ ع١بلبد ِخزٍفخ، ِّب 

 .٠ؼضص ِٓ رط٠ٛش أثؾبس ِغزمج١ٍخ أوضش رخظظًب

أِب الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙزا اٌجؾش، فززغٍٝ فٟ اٌفٛائذ ٚاٌزطج١مبد  َُخ اىؼَيُخ:الأه .0

اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغزف١ذ ِٕٙب ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ ِٚإعغبد اٌشػب٠خ 

اٌظؾ١خ الأخشٜ. ٠ّىٓ ٌٕزبئظ اٌجؾش رمذ٠ُ اعزشار١غ١بد فؼبٌخ ٌزؼض٠ض اٌم١بدح 

اٌزٕظ١ّٟ ٚص٠بدح اٌىفبءح فٟ رمذ٠ُ  الإثذاػ١خ، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ رؾغ١ٓ الأداء

اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ. ِٓ خلاي فُٙ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح الإثذاػ١خ ٚاٌغٍٛن الاثزىبسٞ، 

٠ّىٓ ٌلإداس١٠ٓ رطج١ك اٌّّبسعبد اٌم١بد٠خ إٌّبعجخ ٌزؼض٠ض صمبفخ الاثزىبس داخً 

 اٌّإعغخ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌظؾ١خ اٌّمذِخ. 

 اف اىذساعخ:: أهذعبدعًب

ػٍٝ  اٌم١بدح الإثذاػ١خئٌٝ رٛف١ش سؤ٠خ شبٍِخ ٚػ١ٍّخ ٌزأص١ش اٌؾب١ٌخ رٙذف اٌذساعخ 

، ِٚٓ الأ٘ذاف ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بعفٟ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ 

 اٌفشػ١خ ٌٍذساعخ ِب ٠ٍٟ:

 ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ  اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ أثؼبد اٌم١بدح الإثذاػ١خ

 اٌش٠بع ِؾً اٌذساعخ.
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  اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ أثؼبد اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ

 اٌش٠بع ِؾً اٌذساعخ.

  اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد  رؾغ١ٓ ػٍٝ اٌم١بدح الإثذاػ١خ دٚسرؾذ٠ذ

 اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ِؾً اٌذساعخ.

  ٟزغبُ٘ فٟ رؾم١ك عاٌزٛطً ئٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚرمذ٠ُ ثؼغ اٌزٛط١بد اٌز

ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه  اٌم١بدح الإثذاػ١خ أصش الاعزفبدح ِٓ

 عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ِؾً اٌذساعخ.

 : فشوع اىذساعخ:عبثؼًب

 :ٟٚ٘ خ١سئ١غ خ١رزّضً فشػ١بد اٌذساعخ فٟ فشػ

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ : 1ف 

، ٌٍؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

 ػذح فشػ١بد فشػ١خ أخشٞ ٟٚ٘: اٌشئ١ظ ٠ٚزفشع ِٓ اٌفشع

 

ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ : ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ فٟ ر١ٌٛذ اٌفىشح 11ف 

 اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

رش٠ٚظ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ  : ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ ف01ٟف 

 اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

: ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ فٟ رطج١ك اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ 21ف 

 اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. اٌٍّه عؼٛد

: ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشٚٔخ فٟ ر١ٌٛذ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ 51ف 

 اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

: ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشٚٔخ فٟ رش٠ٚظ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ 31ف 

 اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشٚٔخ فٟ رطج١ك اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ  :61ف 

 اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.
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: ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلأطبٌخ فٟ ر١ٌٛذ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ 71ف 

 اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

لأطبٌخ فٟ رش٠ٚظ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ : ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ 81ٌف 

 اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

: ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلأطبٌخ فٟ رطج١ك اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ 91ف 

 اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.
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  :اىذساعخٍْهظ : ربعؼًب

اعزخذِذ اٌذساعخ الأعٍٛة اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ؛ ؽ١ش ع١مَٛ اٌجبؽش ثغّغ 

الأعٛثخ ػٓ الأعئٍخ اٌزٟ لذ ٚػؼٙب ٚع١مَٛ اٌجبؽش ثزطج١ك دساعزٗ ١ٌزأوذ ِٓ 

طؾزٙب؛ ٚعٛف رؼزّذ أعب١ٌت اٌجؾش ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌى١ّخ. ؽ١ش ع١زُ ئعشاء دساعخ 

)الأؽجبء،  رٛص٠ؼٗ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ِغزّغ اٌذساعخ١ِذا١ٔخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اعزج١بْ ع١زُ 

اٌّّشػ١ٓ، الإداس١٠ٓ، ٚاٌف١١ٕٓ اٌظؾ١١ٓ، ٚغ١شُ٘ ِٓ اٌّٛظف١ٓ اٌذاػ١ّٓ، اٌز٠ٓ 

ّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ ٠شىٍْٛ عضءًا ِٓ اٌج١ٕخ اٌزشغ١ٍ١خ ٚالإداس٠خ( ث

  .اٌش٠بع

 : حذود اىذساعخ:ػبششًا

  .0205خلاي اٌؼبَ ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع : اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ . أ

: رغُشٜ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ ة.

اٌش٠بع، اٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ. رُ اخز١بس ٘زٖ اٌّإعغخ ٔظشاً ٌّىبٔزٙب 

ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌجبسصح فٟ لطبع اٌشػب٠خ اٌظؾ١خ ثبٌٍّّىخ، ٚوٛٔٙب رمذَ 

اٌخذِبد اٌطج١خ ٌّغزّغ ِزٕٛع. ٠ز١ؼ اٌزشو١ض ػٍٝ ٘زٖ اٌّإعغخ فُٙ و١ف١خ رأص١ش 

اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ ث١ئخ سػب٠خ طؾ١خ ِؾذدح ٚوج١شح، ِّب ٠ؼضص ِٓ ئِىب١ٔخ 

 .رطج١ك إٌزبئظ فٟ ِإعغبد طؾ١خ أخشٜ داخً اٌٍّّىخ ٚخبسعٙب

 :الإحظبئٍاىزحيُو اىحبدٌ ػشش: 

 اىفشوعاخزجبساد  . أ

 ٌٍذساعخ ػٍٝ أٔٗ:اٌشئ١غٟ ٠ٕض اٌفشع 

فيٍ رطيىَش اىغييىك الاثزنيبسٌ ىيؼيبٍيُِ َىعذ أصش رو دلاىخ احظبئُخ ىيقُبدح الإثذاػُخ 

 .ثَذَْخ اىَيل عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع

 ٌٚمذ رُ رمغ١ُ ٘زا اٌفشع ئٌٟ اٌفشٚع اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:

 :اىفشع اىفشػٍ الأوه .1

رىىُييذ اىفنييشح ىييذي اىؼييبٍيُِ ثَذَْييخ اىَيييل ىيطلاقييخ فييٍ َىعييذ أصييش رو دلاىييخ احظييبئُخ 

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع.
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لاخزجبس ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ؽ١ش ٠جي١ٓ اٌغيذٚي اٌزيبٌٟ ِؼبِيً 

 الاسرجييبؽ ثيي١ٓ اٌطلالييخ وّزغ١ييش ِغييزمً ٚ ر١ٌٛييذ اٌفىييشح وّزغ١ييش رييبثغ، ٠ٚزؼييؼ ِييٓ ٘ييزا

% ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 82.3اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثٕغيجخ 

 ث١ٓ اٌطلالخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىشح. 2.23

 ( ٍيخض رحيُو ٍؼبٍلاد اىفشع اىفشػٍ الأوه.1عذوه سقٌ )

 اىَؼْىَخ ٍؼبٍو الاسرجبط

2.823 2.222 

 اىخطأ اىَؼُبسٌ ٍؼبٍو اىزحذَذ اىَؼذه ٍؼبٍو اىزحذَذ

 0.648 0.647 0.3765 

 اىَؼْىَخ Fاخزجبس  ٍزىعط اىَشثؼبد دسعبد اىحشَخ ٍغَىع اىَشثؼبد اىجُبُ

 87.103 1 87.103 الأؾذاس

614.38 

 

 0.142 334 47.353 اٌجٛالٟ 0.000

  335 134.46 اٌّغّٛع

 ٍؼبٍلاد اىَْىرط
 اىضبثذ

 قَُخ ثُزب
 اخزجبس 0.745

t 

7.396 2.222 

 2.222 24.787 0.752 اىَزغُش

 ٍِ إػذاد اىجبحش ثبلاػزَبد ػيً ّزبئظ اىزحيُو الإحظبئٍ. اىَظذس:

٠Rٛػيييؼ اٌغيييذٚي اٌغيييبثك أْ ِؼبِيييً اٌزؾذ٠يييذ 
2

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠ؼٕيييٟ أْ  2.658=  

%، أِييب إٌغييجخ اٌجبل١ييخ فزفغييش٘ب 65.8اٌطلالييخ رفغييش اٌزغ١ييش فييٟ ر١ٌٛييذ اٌفىييشح ثٕغييجخ 

ِزغ١ييشاد أخييشٜ ٌييُ رييذخً فييٟ اٌؼلالييخ الأؾذاس٠ييخ، ثبلإػييبفخ ئٌييٝ الأخطييبء اٌؼشييٛائ١خ 

 إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب.

لالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌطلالخ ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػ

ٚ ر١ٌٛذ اٌفىيشح ، ٠ٚظٙيش رٌيه ِيٓ خيلاي ل١ّيخ "ف" ٚ٘يٝ داٌيخ ئؽظيبئ١بً ػٕيذ ِغيزٜٛ 

ٚرييذي ػٍييٝ طييؾخ ٚعٛ٘ش٠ييخ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييش٠ٓ ٚعييٛدح الإؽييبس  2.23ِؼ٠ٕٛييخ 

ٚطؾخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ثيذْٚ أخطيبء، ٠ٚظٙيش ِيٓ خيلاي اٌغيذٚي اٌغيبثك أْ لي١ُ 

٠ٚجي١ٓ ٘يزا  2.23"د" ٌّزغ١ش اٌطلالخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛيخ ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ اخزجبس 

 لٛح اٌؼلالخ الأؾذاس٠خ ث١ٓ اٌطلالخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىشح.
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 عزْزظ ٍِ اىغذوه والأشنبه اىغبثقخ ٍب َيٍ:

o  وبْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعيْٛ" ِٚؼبِيً الأؾيذاس

٠ؼٕيٟ ٚعيٛد ػلاليخ راد دلاٌيخ ئؽظيبئ١خ ثي١ٓ اٌطلاليخ ٚ ِّيب  2.23أليً ِيٓ ل١ّيخ 

 ر١ٌٛذ اٌفىشح.

o  وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعْٛ" ِٛعجخ ِّيب ٠ؼٕيٟ أٔيٗ رٛعيذ ػلاليخ اسرجيبؽ

 ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌطلالخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىشح.

o  ٓوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجيبس ِؼبدٌيخ الأؾيذاس وىيً )اخزجيبس ف( أليً ِي

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس  ١2.23ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل

 ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ.

o  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١ش ئٌٝ أْ اٌطلالخ ٠إصش فٟ ر١ٌٛيذ اٌفىيشح ثٕغيت ِخزٍفيخ ٚ٘يزا

 د رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.اٌزفغ١ش لا ٠ّىٓ أْ ٠شعغ ئٌٝ اٌظذفخ، ٚأْ اٌج١بٔب

o :ِّٗٔب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع أٞ أ 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ فيٟ ر١ٌٛيذ اٌفىيشح ٌيذٜ اٌؼيب١ٍِٓ ثّذ٠ٕيخ اٌٍّيه 

 عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

 :اىفشع اىفشػٍ اىضبٍّ .2

ثَذَْخ اىَيل َىعذ أصش رو دلاىخ احظبئُخ ىيطلاقخ فٍ رشوَظ اىفنشح ىذي اىؼبٍيُِ 

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع.

لاخزجبس ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ؽ١ش ٠جي١ٓ اٌغيذٚي اٌزيبٌٟ ِؼبِيً 

الاسرجبؽ ث١ٓ اٌطلالخ وّزغ١يش ِغيزمً ٚ ريش٠ٚظ اٌفىيشح وّزغ١يش ريبثغ، ٠ٚزؼيؼ ِيٓ ٘يزا 

ػٕيذ ِغيزٜٛ % 73.3اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌيخ ئؽظيبئ١خ ثٕغيجخ 

 ث١ٓ اٌطلالخ ٚ رش٠ٚظ اٌفىشح. 2.23ِؼ٠ٕٛخ 
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 ( ٍيخض رحيُو ٍؼبٍلاد اىفشع اىفشػٍ اىضبٍّ.2عذوه سقٌ )

 اىَؼْىَخ ٍؼبٍو الاسرجبط

2.733 2.222 

 اىخطأ اىَؼُبسٌ ٍؼبٍو اىزحذَذ اىَؼذه ٍؼبٍو اىزحذَذ

 0.570 0.569 0.4158 

 اىَؼْىَخ Fاخزجبس  اىَشثؼبدٍزىعط  دسعبد اىحشَخ ٍغَىع اىَشثؼبد اىجُبُ

 76.706 1 76.706 الأؾذاس

443.63 

 

 0.173 334 57.75 اٌجٛالٟ 0.000

  335 134.46 اٌّغّٛع

 ػبٍلاد اىَْىرط
قَُخ  اىضبثذ

 ثُزب

 اخزجبس 1.072

t 

10.396 2.222 

 2.222 21.063 0.668 اىَزغُش

 ٍِ إػذاد اىجبحش ثبلاػزَبد ػيً ّزبئظ اىزحيُو الإحظبئٍ. اىَظذس:

٠Rٛػيييؼ اٌغيييذٚي اٌغيييبثك أْ ِؼبِيييً اٌزؾذ٠يييذ 
2

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠ؼٕيييٟ أْ  2.372=  

%، أِييب إٌغييجخ اٌجبل١ييخ فزفغييش٘ب 37.2اٌطلالييخ رفغييش اٌزغ١ييش فييٟ رييش٠ٚظ اٌفىييشح ثٕغييجخ 

ِزغ١ييشاد أخييشٜ ٌييُ رييذخً فييٟ اٌؼلالييخ الأؾذاس٠ييخ، ثبلإػييبفخ ئٌييٝ الأخطييبء اٌؼشييٛائ١خ 

 إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب.

لالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌطلالخ ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػ

ٚرش٠ٚظ اٌفىشح ، ٠ٚظٙش رٌيه ِيٓ خيلاي ل١ّيخ "ف" ٚ٘يٝ داٌيخ ئؽظيبئ١بً ػٕيذ ِغيزٜٛ 

ٚرييذي ػٍييٝ طييؾخ ٚعٛ٘ش٠ييخ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييش٠ٓ ٚعييٛدح الإؽييبس  2.23ِؼ٠ٕٛييخ 

 ٚطؾخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ثذْٚ أخطبء.

" ٌّزغ١يش اٌطلاليخ راد دلاٌيخ ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغيبثك أْ لي١ُ اخزجيبس "د

٠ٚجي١ٓ ٘يزا ليٛح اٌؼلاليخ الأؾذاس٠يخ ثي١ٓ اٌطلاليخ ٚ  2.23ِؼ٠ٕٛخ ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 

 رش٠ٚظ اٌفىشح.
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 ّغزْزظ ٍِ اىغذوه والأشنبه اىغبثقخ ٍب َيٍ:

o  وبْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعيْٛ" ِٚؼبِيً الأؾيذاس

ٚعيٛد ػلاليخ راد دلاٌيخ ئؽظيبئ١خ ثي١ٓ اٌطلاليخ ٚ  ِّيب ٠ؼٕيٟ 2.23أليً ِيٓ ل١ّيخ 

 رش٠ٚظ اٌفىشح.

o  وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعْٛ" ِٛعجخ ِّيب ٠ؼٕيٟ أٔيٗ رٛعيذ ػلاليخ اسرجيبؽ

 ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌطلالخ ٚ رش٠ٚظ اٌفىشح.

o  ٓوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجيبس ِؼبدٌيخ الأؾيذاس وىيً )اخزجيبس ف( أليً ِي

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس  2.23ِغزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ.

o  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١ش ئٌٝ أْ اٌطلالخ ٠إصش فٟ رش٠ٚظ اٌفىشح ثٕغت ِخزٍفخ ٚ٘يزا

 جغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.اٌزفغ١ش لا ٠ّىٓ أْ ٠شعغ ئٌٝ اٌظذفخ، ٚأْ اٌج١بٔبد رز

o :ِّٗٔب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع أٞ أ 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ فٟ رش٠ٚظ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد 

 اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

 :اىفشع اىفشػٍ اىضبىش .3

ىَيل َىعذ أصش رو دلاىخ احظبئُخ ىيطلاقخ فٍ رطجُق اىفنشح ىذي اىؼبٍيُِ ثَذَْخ ا

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع.

لاخزجبس ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ؽ١ش ٠جي١ٓ اٌغيذٚي اٌزيبٌٟ ِؼبِيً 

٠زؼيؼ ِيٓ ٘يزا الاسرجبؽ ث١ٓ اٌطلاليخ وّزغ١يش ِغيزمً ٚ رطج١يك اٌفىيشح وّزغ١يش ريبثغ، ٚ

ِؼ٠ٕٛيخ % ػٕيذ ِغيزٜٛ 80.2اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثٕغيجخ 

 ث١ٓ اٌطلالخ ٚرطج١ك اٌفىشح. 2.23
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 ( ٍيخض رحيُو ٍؼبٍلاد اىفشع اىفشػٍ اىضبىش.3عذوه سقٌ )

 اىَؼْىَخ ٍؼبٍو الاسرجبط

2.802 2.222 

 اىخطأ اىَؼُبسٌ ٍؼبٍو اىزحذَذ اىَؼذه ٍؼبٍو اىزحذَذ

 0.678 0.677 0.3603 

 اىَؼْىَخ Fاخزجبس  ٍزىعط اىَشثؼبد دسعبد اىحشَخ ٍغَىع اىَشثؼبد اىجُبُ

 91.099 1 91.099 الأؾذاس

701.79 

 

 0.13 334 43.357 اٌجٛالٟ 0.000

  335 134.46 اٌّغّٛع

 ٍؼبٍلاد اىَْىرط
 اىضبثذ

 قَُخ ثُزب
 اخزجبس 0.976

t 

11.372 2.222 

 2.222 26.491 0.717 اىَزغُش

 الإحظبئٍ.ثبلاػزَبد ػيً ّزبئظ اىزحيُو  ٍِ إػذاد اىجبحش اىَظذس:

٠Rٛػيييؼ اٌغيييذٚي اٌغيييبثك أْ ِؼبِيييً اٌزؾذ٠يييذ 
2

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠ؼٕيييٟ أْ  2.678=  

%، أِييب إٌغييجخ اٌجبل١ييخ فزفغييش٘ب 67.8اٌطلالييخ رفغييش اٌزغ١ييش فييٟ رطج١ييك اٌفىييشح ثٕغييجخ 

ِزغ١ييشاد أخييشٜ ٌييُ رييذخً فييٟ اٌؼلالييخ الأؾذاس٠ييخ، ثبلإػييبفخ ئٌييٝ الأخطييبء اٌؼشييٛائ١خ 

 إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب.

لالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ؽشد٠خ ث١ٓ اٌطلالخ ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك ٚعٛد ػ

ٚرطج١يك اٌفىيشح، ٠ٚظٙيش رٌيه ِيٓ خييلاي ل١ّيخ "ف" ٚ٘يٝ داٌيخ ئؽظيبئ١بً ػٕيذ ِغييزٜٛ 

ٚرييذي ػٍييٝ طييؾخ ٚعٛ٘ش٠ييخ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييش٠ٓ ٚعييٛدح الإؽييبس  2.23ِؼ٠ٕٛييخ 

 ٚطؾخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ثذْٚ أخطبء.

ٌّزغ١يش اٌطلاليخ راد دلاٌيخ  ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغيبثك أْ لي١ُ اخزجيبس "د"

٠ٚجي١ٓ ٘يزا ليٛح اٌؼلاليخ الأؾذاس٠يخ ثي١ٓ اٌطلاليخ ٚ  2.23ِؼ٠ٕٛخ ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 

 رطج١ك اٌفىشح.
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 ّغزْزظ ٍِ اىغذوه والأشنبه اىغبثقخ ٍب َيٍ:

o  وبْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعيْٛ" ِٚؼبِيً الأؾيذاس

ٚعيٛد ػلاليخ راد دلاٌيخ ئؽظيبئ١خ ثي١ٓ اٌطلاليخ ٚ ِّيب ٠ؼٕيٟ  2.23أليً ِيٓ ل١ّيخ 

 رطج١ك اٌفىشح.

o  وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعْٛ" ِٛعجخ ِّيب ٠ؼٕيٟ أٔيٗ رٛعيذ ػلاليخ اسرجيبؽ

 ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌطلالخ ٚ رطج١ك اٌفىشح.

o  ٓوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجيبس ِؼبدٌيخ الأؾيذاس وىيً )اخزجيبس ف( أليً ِي

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس  2.23غزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ ِ

 ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ.

o  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١ش ئٌٝ أْ اٌطلالخ رإصش فٟ رطج١ك اٌفىشح ثٕغت ِخزٍفخ ٚ٘يزا

 غ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.اٌزفغ١ش لا ٠ّىٓ أْ ٠شعغ ئٌٝ اٌظذفخ، ٚأْ اٌج١بٔبد رزج

o :ِّٗٔب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع أٞ أ 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ فٟ رطج١ك اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد 

 اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

 :اىفشع اىفشػٍ اىشاثغ .4

َيل َىعذ أصش رو دلاىخ احظبئُخ ىيَشوّخ فٍ رىىُذ اىفنشح ىذي اىؼبٍيُِ ثَذَْخ اى

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع.

لاخزجبس ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ؽ١ش ٠جي١ٓ اٌغيذٚي اٌزيبٌٟ ِؼبِيً 

٠زؼييؼ ِييٓ ٘ييزا الاسرجيبؽ ثيي١ٓ اٌّشٚٔييخ وّزغ١ييش ِغييزمً ٚ ر١ٌٛييذ اٌفىيشح وّزغ١ييش رييبثغ، ٚ

 % ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ78.3اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثٕغيجخ 

 ث١ٓ اٌّشٚٔخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىشح. 2.23
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 ( ٍيخض رحيُو ٍؼبٍلاد اىفشع اىفشػٍ اىشاثغ.4سقٌ ) عذوه

 اىَؼْىَخ ٍؼبٍو الاسرجبط

2.783 2.222 

 اىخطأ اىَؼُبسٌ ٍؼبٍو اىزحذَذ اىَؼذه ٍؼبٍو اىزحذَذ

 0.616 0.615 0.4192 

 اىَؼْىَخ Fاخزجبس  ٍزىعط اىَشثؼبد دسعبد اىحشَخ ٍغَىع اىَشثؼبد اىجُبُ

 94.321 1 94.321 الأؾذاس

536.7 

 

 0.176 334 58.698 اٌجٛالٟ 0.000

  335 153.02 اٌّغّٛع

 ٍؼبٍلاد اىَْىرط
 اىضبثذ

 قَُخ ثُزب
 اخزجبس 0.596

t 

5.315 2.222 

 2.222 23.167 0.783 اىَزغُش

 ٍِ إػذاد اىجبحش ثبلاػزَبد ػيً ّزبئظ اىزحيُو الإحظبئٍ. اىَظذس:

٠Rٛػيييؼ اٌغيييذٚي اٌغيييبثك أْ ِؼبِيييً اٌزؾذ٠يييذ 
2

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠ؼٕيييٟ أْ  2.616=  

%، أِييب إٌغييجخ اٌجبل١ييخ فزفغييش٘ب 61.6اٌّشٚٔييخ رفغييش اٌزغ١ييش فييٟ ر١ٌٛييذ اٌفىييشح ثٕغييجخ 

ِزغ١ييشاد أخييشٜ ٌييُ رييذخً فييٟ اٌؼلالييخ الأؾذاس٠ييخ، ثبلإػييبفخ ئٌييٝ الأخطييبء اٌؼشييٛائ١خ 

 ش٘ب.إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١

٠زؼييؼ ِييٓ خييلاي اٌغييذٚي اٌغييبثك ٚعييٛد ػلالييخ اسرجييبؽ ِؼ٠ٕٛييخ ؽشد٠ييخ ثيي١ٓ 

اٌّشٚٔخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىيشح ، ٠ٚظٙيش رٌيه ِيٓ خيلاي ل١ّيخ "ف" ٚ٘يٝ داٌيخ ئؽظيبئ١بً ػٕيذ 

ٚرييذي ػٍييٝ طييؾخ ٚعٛ٘ش٠ييخ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييش٠ٓ ٚعييٛدح  2.23ِغييزٜٛ ِؼ٠ٕٛييخ 

 الإؽبس ٚطؾخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ثذْٚ أخطبء.

ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك أْ لي١ُ اخزجيبس "د" ٌّزغ١يش اٌّشٚٔيخ راد دلاٌيخ  ٠ظٙش

٠ٚجي١ٓ ٘يزا ليٛح اٌؼلاليخ الأؾذاس٠يخ ثي١ٓ اٌّشٚٔيخ ٚ  2.23ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 

 ر١ٌٛذ اٌفىشح.
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 ّغزْزظ ٍِ اىغذوه والأشنبه اىغبثقخ ٍب َيٍ:

o  "ِْٛٚؼبِيً الأؾيذاس وبْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعي

ِّيب ٠ؼٕيٟ ٚعيٛد ػلاليخ راد دلاٌيخ ئؽظيبئ١خ ثي١ٓ اٌّشٚٔيخ ٚ  2.23ألً ِيٓ ل١ّيخ 

 ر١ٌٛذ اٌفىشح.

o  وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعْٛ" ِٛعجخ ِّيب ٠ؼٕيٟ أٔيٗ رٛعيذ ػلاليخ اسرجيبؽ

 ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىشح.

o بدٌيخ الأؾيذاس وىيً )اخزجيبس ف( أليً ِيٓ وبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجيبس ِؼ

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس  2.23ل١ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ.

o  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١ش ئٌٝ أْ اٌّشٚٔخ ٠إصش فٟ ر١ٌٛذ اٌفىيشح ثٕغيت ِخزٍفيخ ٚ٘يزا

 ٠ّىٓ أْ ٠شعغ ئٌٝ اٌظذفخ، ٚأْ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. اٌزفغ١ش لا

o :ِّٗٔب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع أٞ أ 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشٚٔخ فٟ ر١ٌٛذ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّيه عيؼٛد 

 اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

 :اىفشع اىفشػٍ اىخبٍظ .5

وّخ فٍ رشوَظ اىفنشح ىذي اىؼبٍيُِ ثَذَْخ اىَيل َىعذ أصش رو دلاىخ احظبئُخ ىيَش

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع.

لاخزجبس ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثؼذد ِٓ الاخزجيبساد ؽ١يش ثي١ٓ اٌغيذٚي اٌزيبٌٟ ِؼبِيً 

، ٠ٚزؼيؼ ِيٓ ٘يزا الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّشٚٔخ وّزغ١ش ِغيزمً ٚ ريش٠ٚظ اٌفىيشح وّزغ١يش ريبثغ

% ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 72.1دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثٕغيجخ اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد 

 ث١ٓ اٌّشٚٔخ ٚ رش٠ٚظ اٌفىشح. 2.23
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 ( ٍيخض رحيُو ٍؼبٍلاد اىفشع اىفشػٍ اىخبٍظ.5عذوه سقٌ )

 اىَؼْىَخ ٍؼبٍو الاسرجبط

2.721 2.222 

 اىخطأ اىَؼُبسٌ ٍؼبٍو اىزحذَذ اىَؼذه ٍؼبٍو اىزحذَذ

 0.535 0.534 0.4615 

 اىَؼْىَخ Fاخزجبس  ٍزىعط اىَشثؼبد دسعبد اىحشَخ اىَشثؼبدٍغَىع  اىجُبُ

 81.871 1 81.871 الأؾذاس

384.34 

 

 0.213 334 71.148 اٌجٛالٟ 0.000

  335 153.02 اٌّغّٛع

 ٍؼبٍلاد اىَْىرط
قَُخ  اىضبثذ

 ثُزب

 اخزجبس 0.952

t 

8.318 2.222 

 2.222 19.605 0.69 اىَزغُش

 ٍِ إػذاد اىجبحش ثبلاػزَبد ػيً ّزبئظ اىزحيُو الإحظبئٍ. اىَظذس:

٠Rٛػيييؼ اٌغيييذٚي اٌغيييبثك أْ ِؼبِيييً اٌزؾذ٠يييذ 
2

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠ؼٕيييٟ أْ  2.323=  

%، أِييب إٌغييجخ اٌجبل١ييخ فزفغييش٘ب 32.3اٌّشٚٔييخ ٠فغييش اٌزغ١ييش فييٟ رييش٠ٚظ اٌفىييشح ثٕغييجخ 

ِزغ١ييشاد أخييشٜ ٌييُ رييذخً فييٟ اٌؼلالييخ الأؾذاس٠ييخ، ثبلإػييبفخ ئٌييٝ الأخطييبء اٌؼشييٛائ١خ 

 إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب.

لالييخ اسرجييبؽ ِؼ٠ٕٛييخ ؽشد٠ييخ ثيي١ٓ ٠زؼييؼ ِييٓ خييلاي اٌغييذٚي اٌغييبثك ٚعييٛد ػ

اٌّشٚٔخ ٚ رش٠ٚظ اٌفىشح ، ٠ٚظٙش رٌه ِيٓ خيلاي ل١ّيخ "ف" ٚ٘يٝ داٌيخ ئؽظيبئ١بً ػٕيذ 

ٚرييذي ػٍييٝ طييؾخ ٚعٛ٘ش٠ييخ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييش٠ٓ ٚعييٛدح  2.23ِغييزٜٛ ِؼ٠ٕٛييخ 

 الإؽبس ٚطؾخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ثذْٚ أخطبء.

د" ٌّزغ١يش اٌّشٚٔيخ راد دلاٌيخ ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك أْ لي١ُ اخزجيبس "

٠ٚجي١ٓ ٘يزا ليٛح اٌؼلاليخ الأؾذاس٠يخ ثي١ٓ اٌّشٚٔيخ ٚ  2.23ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 

 رش٠ٚظ اٌفىشح.
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 ّغزْزظ ٍِ اىغذوه والأشنبه اىغبثقخ ٍب َيٍ:

o  ًوييبْ ِغييزٜٛ اٌذلاٌييخ اٌخبطييخ ثىييً ِييٓ ِؼبِييً اسرجييبؽ "ث١شعييْٛ" ِٚؼبِيي

٠ؼٕٟ ٚعيٛد ػلاليخ راد دلاٌيخ ئؽظيبئ١خ ثي١ٓ ِّب  2.23الأؾذاس ألً ِٓ ل١ّخ 

 اٌّشٚٔخ ٚ رش٠ٚظ اٌفىشح.

o  وبٔييذ ئشييبسح ِؼبِييً اسرجييبؽ "ث١شعييْٛ" ِٛعجييخ ِّييب ٠ؼٕييٟ أٔييٗ رٛعييذ ػلالييخ

 اسرجبؽ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ ٚ رش٠ٚظ اٌفىشح.

o  ِٓ ًوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجبس ِؼبدٌخ الأؾذاس وىً )اخزجبس ف( أل

ِّيب ٠ؼٕيٟ ئِىب١ٔيخ الاػزّيبد ػٍيٝ ّٔيٛرط الأؾيذاس  ١2.23ّخ ِغزٜٛ اٌذلاٌيخ ل

 اٌّمذس ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ.

o  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١ش ئٌٝ أْ اٌّشٚٔخ ٠إصش فيٟ ريش٠ٚظ اٌفىيشح ثٕغيت ِخزٍفيخ

د رزجييغ اٌزٛص٠ييغ ٚ٘ييزا اٌزفغيي١ش لا ٠ّىييٓ أْ ٠شعييغ ئٌييٝ اٌظييذفخ، ٚأْ اٌج١بٔييب

 اٌطج١ؼٟ.

o :ِّٗٔب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع أٞ أ 

٠ٛعييذ أصييش رٚ دلاٌييخ اؽظييبئ١خ ٌٍّشٚٔييخ فييٟ رييش٠ٚظ اٌفىييشح ٌييذٜ اٌؼييب١ٍِٓ ثّذ٠ٕييخ اٌٍّييه 

 عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

 :اىفشع اىفشػٍ اىغبدط .6

ْخ اىَيل َىعذ أصش رو دلاىخ احظبئُخ ىيَشوّخ فٍ رطجُق اىفنشح ىذي اىؼبٍيُِ ثَذَ

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع.

لاخزجبس ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ؽ١ش ٠جي١ٓ اٌغيذٚي اٌزيبٌٟ ِؼبِيً 

الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّشٚٔخ وّزغ١يش ِغيزمً ٚ رطج١يك اٌفىيشح وّزغ١يش ريبثغ، ٠ٚزؼيؼ ِيٓ ٘يزا 

ؼ٠ٕٛيخ % ػٕيذ ِغيزٜٛ 79.3ِاٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثٕغيجخ 

 ث١ٓ اٌّشٚٔخ ٚ رطج١ك اٌفىشح. 2.23

  



 
 ...على مدينة الملك سعود الطبية    دراسة ميدانية دور القيادة الإبداعية في تطوير السلوك الابتكاري للعاملين

 نايف عليان الحربي 

  0202ابريل – الثانيعشر                                                                   العدد  السادسالمجلد 
   222 

 
 

 ( ٍيخض رحيُو ٍؼبٍلاد اىفشع اىفشػٍ اىغبدط.6عذوه سقٌ )

 اىَؼْىَخ ٍؼبٍو الاسرجبط

2.793 2.222 

 اىخطأ اىَؼُبسٌ ٍؼبٍو اىزحذَذ اىَؼذه ٍؼبٍو اىزحذَذ

 0.631 0.630 0.4109 

 اىَؼْىَخ Fاخزجبس  ٍزىعط اىَشثؼبد دسعبد اىحشَخ ٍغَىع اىَشثؼبد اىجُبُ

 96.626 1 96.626 الأؾذاس

572.29 

 

 0.169 334 56.393 اٌجٛالٟ 0.000

  335 153.02 اٌّغّٛع

 ٍؼبٍلاد اىَْىرط
 اىضبثذ

 قَُخ ثُزب
 اخزجبس 0.86

t 

8.788 2.222 

 2.222 23.923 0.738 اىَزغُش

 ٍِ إػذاد اىجبحش ثبلاػزَبد ػيً ّزبئظ اىزحيُو الإحظبئٍ. اىَظذس:

٠Rٛػيييؼ اٌغيييذٚي اٌغيييبثك أْ ِؼبِيييً اٌزؾذ٠يييذ 
2

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠ؼٕيييٟ أْ  2.621=  

%، أِييب إٌغييجخ اٌجبل١ييخ فزفغييش٘ب 62.1اٌّشٚٔييخ رفغييش اٌزغ١ييش فييٟ رطج١ييك اٌفىييشح ثٕغييجخ 

ِزغ١ييشاد أخييشٜ ٌييُ رييذخً فييٟ اٌؼلالييخ الأؾذاس٠ييخ، ثبلإػييبفخ ئٌييٝ الأخطييبء اٌؼشييٛائ١خ 

 إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب.

لالييخ اسرجييبؽ ِؼ٠ٕٛييخ ؽشد٠ييخ ثيي١ٓ ٠زؼييؼ ِييٓ خييلاي اٌغييذٚي اٌغييبثك ٚعييٛد ػ

اٌّشٚٔخ ٚ رطج١ك اٌفىشح ، ٠ٚظٙش رٌه ِيٓ خيلاي ل١ّيخ "ف" ٚ٘يٝ داٌيخ ئؽظيبئ١بً ػٕيذ 

ٚرييذي ػٍييٝ طييؾخ ٚعٛ٘ش٠ييخ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييش٠ٓ ٚعييٛدح  2.23ِغييزٜٛ ِؼ٠ٕٛييخ 

 الإؽبس ٚطؾخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ثذْٚ أخطبء.

د" ٌّزغ١يش اٌّشٚٔيخ راد دلاٌيخ ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك أْ لي١ُ اخزجيبس "

٠ٚجي١ٓ ٘يزا ليٛح اٌؼلاليخ الأؾذاس٠يخ ثي١ٓ اٌّشٚٔيخ ٚ  2.23ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 

 رطج١ك اٌفىشح.

 ّغزْزظ ٍِ اىغذوه والأشنبه اىغبثقخ ٍب َيٍ:

o  ًوييبْ ِغييزٜٛ اٌذلاٌييخ اٌخبطييخ ثىييً ِييٓ ِؼبِييً اسرجييبؽ "ث١شعييْٛ" ِٚؼبِيي

ٚعيٛد ػلاليخ راد دلاٌيخ ئؽظيبئ١خ ثي١ٓ ِّب ٠ؼٕٟ  2.23الأؾذاس ألً ِٓ ل١ّخ 

 اٌّشٚٔخ ٚ رطج١ك اٌفىشح.
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o  وبٔييذ ئشييبسح ِؼبِييً اسرجييبؽ "ث١شعييْٛ" ِٛعجييخ ِّييب ٠ؼٕييٟ أٔييٗ رٛعييذ ػلالييخ

 اسرجبؽ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌّشٚٔخ ٚ رطج١ك اٌفىشح.

o  ِٓ ًوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجبس ِؼبدٌخ الأؾذاس وىً )اخزجبس ف( أل

ِّيب ٠ؼٕيٟ ئِىب١ٔيخ الاػزّيبد ػٍيٝ ّٔيٛرط الأؾيذاس  2.23غزٜٛ اٌذلاٌيخ ل١ّخ ِ

 اٌّمذس ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ.

o  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١ش ئٌٝ أْ اٌّشٚٔخ رإصش فيٟ رطج١يك اٌفىيشح ثٕغيت ِخزٍفيخ

ٚ٘ييزا اٌزفغيي١ش لا ٠ّىييٓ أْ ٠شعييغ ئٌييٝ اٌظييذفخ، ٚأْ اٌج١بٔييبد رزجييغ اٌزٛص٠ييغ 

 اٌطج١ؼٟ.

o :ِّٗٔب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع أٞ أ 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشٚٔخ فٟ رطج١ك اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد 

 فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. اٌطج١خ

 

 :اىفشع اىفشػٍ اىغبثغ .7

َىعذ أصش رو دلاىخ احظبئُخ ىلأطبىخ فٍ رىىُذ اىفنشح ىذي اىؼبٍيُِ ثَذَْخ اىَيل 

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع.

لاخزجبس ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ؽ١ش ٠جي١ٓ اٌغيذٚي اٌزيبٌٟ ِؼبِيً 

ٚ ر١ٌٛيذ اٌفىيشح وّزغ١ييش ريبثغ، ٠ٚزؼيؼ ِيٓ ٘ييزا الاسرجيبؽ ثي١ٓ الأطيبٌخ وّزغ١ييش ِغيزمً 

% ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 82.5اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثٕغيجخ 

 ث١ٓ الأطبٌخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىشح. 2.23
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 ( ٍيخض رحيُو ٍؼبٍلاد اىفشع اىفشػٍ اىغبثغ.7عذوه سقٌ )

 اىَؼْىَخ ٍؼبٍو الاسرجبط

2.825 2.222 

 اىخطأ اىَؼُبسٌ ٍؼبٍو اىزحذَذ اىَؼذه ٍؼبٍو اىزحذَذ

 0.696 0.695 0.34 

 اىَؼْىَخ Fاخزجبس  ٍزىعط اىَشثؼبد دسعبد اىحشَخ ٍغَىع اىَشثؼبد اىجُبُ

 88.496 1 88.496 الأؾذاس

763.31 

 

 0.116 334 38.723 اٌجٛالٟ 0.000

  335 127.22 اٌّغّٛع

 ٍؼبٍلاد اىَْىرط
 اىضبثذ

 قَُخ ثُزب
 اخزجبس 0.766

t 

8.409 2.222 

 2.222 27.628 0.758 اىَزغُش

 ٍِ إػذاد اىجبحش ثبلاػزَبد ػيً ّزبئظ اىزحيُو الإحظبئٍ. اىَظذس:

٠Rٛػيييؼ اٌغيييذٚي اٌغيييبثك أْ ِؼبِيييً اٌزؾذ٠يييذ 
2

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠ؼٕيييٟ أْ  2.696=  

%، أِييب إٌغييجخ اٌجبل١ييخ فزفغييش٘ب 69.6الأطييبٌخ ٠فغييش اٌزغ١ييش فييٟ ر١ٌٛييذ اٌفىييشح ثٕغييجخ 

ِزغ١ييشاد أخييشٜ ٌييُ رييذخً فييٟ اٌؼلالييخ الأؾذاس٠ييخ، ثبلإػييبفخ ئٌييٝ الأخطييبء اٌؼشييٛائ١خ 

 إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب.

لالييخ اسرجييبؽ ِؼ٠ٕٛييخ ؽشد٠ييخ ثيي١ٓ ٠زؼييؼ ِييٓ خييلاي اٌغييذٚي اٌغييبثك ٚعييٛد ػ

الأطبٌخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىيشح ، ٠ٚظٙيش رٌيه ِيٓ خيلاي ل١ّيخ "ف" ٚ٘يٝ داٌيخ ئؽظيبئ١بً ػٕيذ 

ٚرييذي ػٍييٝ طييؾخ ٚعٛ٘ش٠ييخ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييش٠ٓ ٚعييٛدح  2.23ِغييزٜٛ ِؼ٠ٕٛييخ 

 الإؽبس ٚطؾخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ثذْٚ أخطبء.

د" ٌّزغ١يش الأطيبٌخ راد دلاٌيخ ٠ظٙش ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك أْ ل١ُ اخزجيبس "

٠ٚجي١ٓ ٘يزا ليٛح اٌؼلاليخ الأؾذاس٠يخ ثي١ٓ الأطيبٌخ ٚ  2.23ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 

 ر١ٌٛذ اٌفىشح.

 ّغزْزظ ٍِ اىغذوه والأشنبه اىغبثقخ ٍب َيٍ:

o  وبْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعيْٛ" ِٚؼبِيً الأؾيذاس

ٚعيٛد ػلاليخ راد دلاٌيخ ئؽظيبئ١خ ثي١ٓ الأطيبٌخ ٚ ِّيب ٠ؼٕيٟ  2.23ألً ِٓ ل١ّيخ 

 ر١ٌٛذ اٌفىشح.
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o  وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ اسرجبؽ "ث١شعْٛ" ِٛعجخ ِّيب ٠ؼٕيٟ أٔيٗ رٛعيذ ػلاليخ اسرجيبؽ

 ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ الأطبٌخ ٚ ر١ٌٛذ اٌفىشح.

o  ٓوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجيبس ِؼبدٌيخ الأؾيذاس وىيً )اخزجيبس ف( أليً ِي

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّمذس  2.23غزٜٛ اٌذلاٌخ ل١ّخ ِ

 ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌذساعخ.

o  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١ش ئٌٝ أْ الأطبٌخ ٠إصش فٟ ر١ٌٛذ اٌفىشح ثٕغيت ِخزٍفيخ ٚ٘يزا

 اٌزفغ١ش لا ٠ّىٓ أْ ٠شعغ ئٌٝ اٌظذفخ، ٚأْ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.

o :ِّٗٔب عجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفشع أٞ أ 

٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلأطبٌخ فٟ ر١ٌٛذ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّيه عيؼٛد 

 فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. اٌطج١خ

 :اىفشع اىفشػٍ اىضبٍِ .8

َىعذ أصش رو دلاىخ احظبئُخ ىلأطبىخ فٍ رشوَظ اىفنشح ىذي اىؼبٍيُِ ثَذَْخ اىَيل 

 عؼىد اىطجُخ فٍ ٍذَْخ اىشَبع.

لاخزجبس ٘زا اٌفشع لبَ اٌجبؽش ثؼذد ِٓ الاخزجبساد ؽ١ش ٠جي١ٓ اٌغيذٚي اٌزيبٌٟ ِؼبِيً 

ريش٠ٚظ اٌفىيشح وّزغ١يش ريبثغ، ٠ٚزؼيؼ ِيٓ ٘يزا  الاسرجبؽ ث١ٓ الأطبٌخ وّزغ١ش ِغيزمً ٚ

% ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ 87.1اٌغذٚي ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثٕغيجخ 

 ث١ٓ الأطبٌخ ٚ رش٠ٚظ اٌفىشح. 2.23

 ( ٍيخض رحيُو ٍؼبٍلاد اىفشع اىفشػٍ اىضبٍِ.8عذوه سقٌ )
 اىَؼْىَخ ٍؼبٍو الاسرجبط

2.871 2.222 

 اىخطأ اىَؼُبسٌ اىزحذَذ اىَؼذهٍؼبٍو  ٍؼبٍو اىزحذَذ

 0.759 0.758 0.303 

 اىَؼْىَخ Fاخزجبس  ٍزىعط اىَشثؼبد دسعبد اىحشَخ ٍغَىع اىَشثؼبد اىجُبُ

 96.554 1 96.554 الاّحذاس

1051.7 

 

 0.092 334 30.665 اىجىاقٍ 0.000

  335 127.22 اىَغَىع

 ٍؼبٍلاد اىَْىرط
 اىضبثذ

 قَُخ ثُزب
 اخزجبس 0.854

t 

11.366 2.222 

 2.222 32.429 0.75 اىَزغُش

 ٍِ إػذاد اىجبحش ثبلاػزَبد ػيً ّزبئظ اىزحيُو الإحظبئٍ. اىَظذس:
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٠Rٛػيييؼ اٌغيييذٚي اٌغيييبثك أْ ِؼبِيييً اٌزؾذ٠يييذ 
2

ٚ٘يييٛ ِيييب ٠ؼٕيييٟ أْ  2.739=  

%، أِييب إٌغييجخ اٌجبل١ييخ فزفغييش٘ب 73.9الأطييبٌخ ٠فغييش اٌزغ١ييش فييٟ رييش٠ٚظ اٌفىييشح ثٕغييجخ 

ِزغ١ييشاد أخييشٜ ٌييُ رييذخً فييٟ اٌؼلالييخ الأؾذاس٠ييخ، ثبلإػييبفخ ئٌييٝ الأخطييبء اٌؼشييٛائ١خ 

 إٌبرغخ ػٓ أعٍٛة عؾت اٌؼ١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚغ١ش٘ب.

لالييخ اسرجييبؽ ِؼ٠ٕٛييخ ؽشد٠ييخ ثيي١ٓ ٠زؼييؼ ِييٓ خييلاي اٌغييذٚي اٌغييبثك ٚعييٛد ػ

الأطبٌخ ٚ رش٠ٚظ اٌفىشح ، ٠ٚظٙش رٌه ِٓ خيلاي ل١ّيخ "ف" ٚ٘يٝ داٌيخ ئؽظيبئ١بً ػٕيذ 

ٚرييذي ػٍييٝ طييؾخ ٚعٛ٘ش٠ييخ اٌؼلالييخ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييش٠ٓ ٚعييٛدح  2.23ِغييزٜٛ ِؼ٠ٕٛييخ 

 الإؽبس ٚطؾخ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئغٗ ثذْٚ أخطبء.

د" ٌّزغ١ييش الأطييبٌخ راد دلاٌييخ ٠ظٙييش ِييٓ خييلاي اٌغييذٚي اٌغييبثك أْ ليي١ُ اخزجييبس "

ح اٌؼلاليخ الأؾذاس٠يخ ثي١ٓ الأطيبٌخ ٚ ريش٠ٚظ  2.23ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  ٠ٚج١ٓ ٘يزا ليٛ

 اٌفىشح.

 ٍيخض ّزبئظ اخزجبساد اىفشوع: . ة

 ٍيخض ّزبئظ اخزجبساد اىفشوع.( 9عذوه سقٌ )

 إٌز١غخ ِٛػٛع اٌفشع رشر١ت اٌفشع

 اٌشئ١ظ اٌفشع
اؽظبئ١خ اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ 

 ِذ٠ٕخ اٌش٠بع
 صجذ طؾخ اٌفشع

 صجذ طؾخ اٌفشع ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ فٟ ر١ٌٛذ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي

 صجذ طؾخ اٌفشع رش٠ٚظ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ فٟ اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

 صجذ طؾخ اٌفشع ِذ٠ٕخ اٌش٠بع٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍطلالخ فٟ رطج١ك اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ  اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش

 صجذ طؾخ اٌفشع ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشٚٔخ فٟ ر١ٌٛذ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ

 صجذ طؾخ اٌفشع ذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشٚٔخ فٟ رش٠ٚظ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّ اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ

 صجذ طؾخ اٌفشع ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌٍّشٚٔخ فٟ رطج١ك اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع اٌفشع اٌفشػٟ اٌغبدط

 صجذ طؾخ اٌفشع ر١ٌٛذ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلأطبٌخ فٟ  اٌفشع اٌفشػٟ اٌغبثغ

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبِٓ
٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلأطبٌخ فٟ رش٠ٚظ اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ 

 اٌش٠بع
 صجذ طؾخ اٌفشع

 صجذ طؾخ اٌفشع دلاٌخ اؽظبئ١خ ٌلأطبٌخ فٟ رطج١ك اٌفىشح ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ٠ٛعذ رأص١ش رٚ اٌفشع اٌفشػٟ اٌزبعغ

 ٍِ إػذاد اىجبحش.اىَظذس: 
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 ّزبئظ اىذساعخ:اىضبٍّ ػشش: 

رٛطييٍذ اٌذساعييخ ئٌييٝ ٚعييٛد ػلالييخ ا٠غبث١ييخ ثيي١ٓ دٚس اٌم١ييبدح الإثذاػ١ييخ ٚرطيي٠ٛش  .1

اٌم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش ٚوزٌه ٠ٛعذ رأص١ش ا٠غبثٟ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ، 

 ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ

طلاليخ ؽ١ييش لا ٠ييزُ اٌؼّيً ػٍييٝ رؾغيي١ٓ ث١ٕيذ اٌذساعييخ ػييؼف الا٘زّيبَ ثزشعيي١ل ِجييذأ اٌ .0

ٚؽ٠ٛش خجشاد اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد ٚاٌظيشٚف اٌّخزٍفيخ ِّيب ٠مٍيً ِيٓ اٌميذسح 

 ػٍٝ ر١ٌٛذ اٌجذائً أٚ الأفىبس ثغشػخ ٚعٌٙٛخ فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ.

أشبسد ٔزبئظ اٌذساعخ ئٌٝ ػؼف الا٘زّبَ ثبٌٕظش ئٌٝ اٌّشىلاد ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح  .2

اعييزغلاي الإِىب١ٔييبد اٌّزبؽييخ فيٟ ص٠ييبدح ِغييزٜٛ ئٔزييبط أفىييبس ِخزٍفييخ  ؽ١يش لا ٠ييزُ

 ِٚز١ّضح ٚفمب ٌخطخ رذس٠ج١خ رزٕبعت ِغ ِغزٜٛ ِٙبساد ٚرخظظبد اٌؼب١ٍِٓ.

ِّب ٠إصش ثشىً عٍجٟ ػٍٝ رؾم١ك  ٘زّبَ ثّجذأ الأطبٌخالا اٌذساعخ ػؼفاعزٕزغذ  .5

الاثزىبس ٚالإثذاع فٟ ِغبلاد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ وّب ٠مًٍ ِغزٜٛ ئٔغبص الأػّبي ثطشق 

 ِزؼذدح أٚ ِزغذدح ٚوزٌه رذٟٔ ِغزٜٛ اعزغلاي اٌطبلبد اٌفىش٠خ اٌّزبؽخ. 

اعزٕزغذ اٌذساعخ رذٟٔ الا٘زّبَ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثشيىً فؼيبي ٌخٍيك أفىيبس  .3

ِٚجزىشح أٚ رمذ٠ُ اٌؾٍٛي اٌغيش٠ؼخ ٌلأؾشافيبد ٚاٌمظيٛس فيٟ اٌؼّيً ؽ١يش لا عذ٠ذح 

 رٛعذ ِإششاد ٚاػؾخ ِٚؾذدح رإدٞ ئٌٝ رذػ١ُ اٌمذساد اٌفىش٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ.

 اٌزبٌٟ: رٛػ١ؾٙب فٟ اٌغذٚيرٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ رؾم١ك ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف ٠ّىٓ 

 

  



 
 ...على مدينة الملك سعود الطبية    دراسة ميدانية دور القيادة الإبداعية في تطوير السلوك الابتكاري للعاملين

 نايف عليان الحربي 

  0202ابريل – الثانيعشر                                                                   العدد  السادسالمجلد 
   222 

 
 

 ( أهذاف اىذساعخ وٍغبلاد رحقُقهب.12) عذوه سقٌ

 إٌز١غخ ِغبي رؾم١مٗ ِؼّْٛ اٌٙذف سلُ اٌٙذف

 اٌشئ١غٟ
رٛف١ش سؤ٠خ شبٍِخ ٚػ١ٍّخ ٌزأص١ش اٌم١يبدح الإثذاػ١يخ ػٍيٝ اٌغيٍٛن 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ.  الاثزىبسٞ فٟ ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

 .اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ 

 .ٞالإؽبس إٌظش 

 .ٟاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ 

 رُ رؾم١مٗ

 اٌفشػٟ الأٚي 
اٌزؼييشف ػٍييٝ أ٘ييُ أثؼييبد اٌم١ييبدح الإثذاػ١ييخ ثّذ٠ٕييخ اٌٍّييه عييؼٛد 

 اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ِؾً اٌذساعخ.
 رُ رؾم١مٗ

 اٌفشػٟ اٌضبٟٔ
اٌزؼشف ػٍٝ أ٘يُ أثؼيبد اٌغيٍٛن الاثزىيبسٞ ثّذ٠ٕيخ اٌٍّيه عيؼٛد 

 اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ِؾً اٌذساعخ.
 رُ رؾم١مٗ

 اٌفشػٟ اٌضبٌش
أصييش اٌم١ييبدح الإثذاػ١ييخ ػٍييٝ رؾغيي١ٓ اٌغييٍٛن الاثزىييبسٞ  رؾذ٠ييذ

 رُ رؾم١مٗ ٔزبئظ اخزجبساد اٌفشٚع  ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع ِؾً اٌذساعخ.

 اىَظذس: ٍِ إػذاد اىجبحش.

اىذساعخ: اىضبىش ػشش: رىطُبد  

اٌؼًّ ػٍٝ الا٘زّبَ ثطج١ؼخ اٌؼلالخ اٌم٠ٛخ اٌزٟ رشثؾ ث١ٓ دٚس اٌم١بدح الإثذاػ١خ  .1

ػييشٚسح الاعييزفبدح ِييٓ الأصييش ٚوييزٌه ٚرطيي٠ٛش اٌغييٍٛن الاثزىييبسٞ ٌٍؼييب١ٍِٓ، 

ثّذ٠ٕيخ اٌٍّيه  الإ٠غبثٟ ٌٍم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ ٌٍؼيب١ٍِٓ

 عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع.

زشع١ل ِجذأ اٌطلاليخ ثؾ١يش ٠يزُ اٌؼّيً ػٍيٝ رؾغي١ٓ ٚؽي٠ٛش خجيشاد الا٘زّبَ ث .0

اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١١يشاد ٚاٌظيشٚف اٌّخزٍفيخ ٚص٠يبدح اٌميذسح ػٍيٝ ر١ٌٛيذ 

 اٌجذائً أٚ الأفىبس ثغشػخ ٚعٌٙٛخ فٟ اٌّٛالف ٚاٌؾبلاد اٌّخزٍفخ.

ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌٕظش ئٌٝ اٌّشىلاد ِٓ صٚا٠يب ِزؼيذدح ثؾ١يش ٠يزُ اعيزغلاي  .2

الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ ئٔزبط أفىيبس ِخزٍفيخ ِٚز١ّيضح ٚفميب ٌخطيخ 

 رذس٠ج١خ رزٕبعت ِغ ِغزٜٛ ِٙبساد ٚرخظظبد اٌؼب١ٍِٓ.

رٛف١ش اٌٛعبئً اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾم١يك الاثزىيبس ٚالإثيذاع فيٟ ِغيبلاد ػشٚسح  .5

 ض٠يبدح ِغيزٜٛ اعيزغلاي اٌطبليبد اٌفىش٠يخ٘زّيبَ ثاٌؼًّ اٌّخزٍفيخ ِيٓ خيلاي الا

ثبٌشيىً اٌيزٞ ٠يإصش ا٠غبث١يبً ػٍيٝ ئٔغيبص الأػّيبي ثطيشق  ٚرطج١ك ِجذأ الأطبٌخ

 ِزؼذدح أٚ ِزغذدح.
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الا٘زّيبَ ثغّييغ اٌّؼٍِٛييبد ٚرؾ١ٍٍٙييب ثشييىً فؼييبي ٌخٍييك أفىييبس عذ٠ييذح ِٚجزىييشح  .3

ٚوييزٌه ٌزمييذ٠ُ اٌؾٍييٛي اٌغييش٠ؼخ ٌلأؾشافييبد ٚاٌمظييٛس فييٟ اٌؼّييً ثؾ١ييش ٠ييزُ 

ػ١ُ اٌميذساد اٌفىش٠يخ ٌٍؼيب١ٍِٓ ٚػغ ِإششاد ٚاػؾخ ِٚؾذدح رغيبُ٘ فيٟ ريذ

 ثبٌشىً الأفؼً. 

اػزّييبداً ػٍييٝ إٌزييبئظ اٌذساعييخ ٚاٌزٛطيي١بد اٌّمزشؽييخ ٠غييزؼشع اٌجبؽييش فييٟ اٌغييذٚي 

 اٌزبٌٟ خطخ ػًّ رٕف١ز٠خ ِمزشؽخ ٌزٕف١ز رٍه اٌزٛط١بد ٚرٌه وّب ٠ٍٟ:

 خطخ رْفُز اىزىطُبد.( 11عذوه سقٌ )

 آ١ٌبد اٌزطج١ك عٙخ اٌزٕف١ز اٌزٛط١خ
الإؽبس 

 اٌضِٕٟ

اٌؼّييً ػٍييٝ الا٘زّييبَ ثطج١ؼييخ اٌؼلالييخ اٌم٠ٛييخ اٌزييٟ رييشثؾ ثيي١ٓ دٚس  .1

ػييشٚسح ٚوييزٌه اٌم١ييبدح الإثذاػ١ييخ ٚرطيي٠ٛش اٌغييٍٛن الاثزىييبسٞ ٌٍؼييب١ٍِٓ، 

الاعزفبدح ِٓ الأصش الإ٠غبثٟ ٌٍم١بدح الإثذاػ١خ فٟ رط٠ٛش اٌغٍٛن الاثزىبسٞ 

 ثّذ٠ٕخ اٌٍّه عؼٛد اٌطج١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌش٠بع. ٌٍؼب١ٍِٓ

 داسح اٌؼ١ٍبالإ

 َدػُ الإداسح اٌؼ١ٍب ٚرمذ٠ُ اٌلاص 

  رؾذ٠يييذ ِإشيييشاد ٌزؾم١يييك اٌغيييٍٛن

 الاثزىبسٞ.

10-05 

 شٙش

الا٘زّبَ ثزشع١ل ِجذأ اٌطلالخ ثؾ١ش ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ٚؽ٠ٛش  .0

خجشاد اٌؼب١ٍِٓ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١١شاد ٚاٌظشٚف اٌّخزٍفيخ ٚص٠يبدح اٌميذسح 

ٚعييٌٙٛخ فييٟ اٌّٛالييف ٚاٌؾييبلاد ػٍييٝ ر١ٌٛييذ اٌجييذائً أٚ الأفىييبس ثغييشػخ 

 اٌّخزٍفخ.

ئداسح شئْٛ 

 اٌؼب١ٍِٓ

  ٚػغ آ١ٌبد ٌض٠بدح ِغزٜٛ اٌطلالخ

 اٌز١ٕ٘خ.

  الاعييزفبدح ِييٓ اٌخجييشاد فييٟ ر١ٌٛييذ

 الأفىبس

ثشىً 

 ِغزّش

ػشٚسح الا٘زّبَ ثبٌٕظش ئٌٝ اٌّشىلاد ِٓ صٚا٠ب ِزؼذدح ثؾ١ش ٠زُ  .2

أفىبس ِخزٍفخ ِٚز١ّضح اعزغلاي الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ فٟ ص٠بدح ِغزٜٛ ئٔزبط 

 ٚفمب ٌخطخ رذس٠ج١خ رزٕبعت ِغ ِغزٜٛ ِٙبساد ٚرخظظبد اٌؼب١ٍِٓ.

ئداسح شئْٛ 

اٌؼب١ٍِٓ 

ثبٌزؼبْٚ ِغ 

 الإداسح اٌؼ١ٍب

  ٕٞٛرمذ٠ُ اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼ 

  ٚػغ اٌخطؾ لاعزغلاي الإِىب١ٔبد

 اٌّزبؽخ

18-26 

 شٙش

ٚالإثذاع فٟ رٛف١ش اٌٛعبئً اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك الاثزىبس ػشٚسح  .5

ض٠بدح ِغزٜٛ اعزغلاي ٘زّبَ ثِغبلاد اٌؼًّ اٌّخزٍفخ ِٓ خلاي الا

ثبٌشىً اٌزٞ ٠إصش ا٠غبث١بً ػٍٝ  ٚرطج١ك ِجذأ الأطبٌخ اٌطبلبد اٌفىش٠خ

 ئٔغبص الأػّبي ثطشق ِزؼذدح أٚ ِزغذدح. 

ئداسح شئْٛ 

 اٌؼب١ٍِٓ

  ص٠يييبدح ِغيييزٜٛ اعيييزغلاي اٌطبليييبد

 اٌفىش٠خ 

 ّبي ثطشق رٛف١ش ٚعبئً أغبص الأػ

 ِزؼذدح

ثشىً 

 ِغزّش

الا٘زّبَ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ثشيىً فؼيبي ٌخٍيك أفىيبس عذ٠يذح  .3

ِٚجزىشح ٚوزٌه ٌزمذ٠ُ اٌؾٍيٛي اٌغيش٠ؼخ ٌلأؾشافيبد ٚاٌمظيٛس فيٟ اٌؼّيً 

ثؾ١ييش ٠ييزُ ٚػييغ ِإشييشاد ٚاػييؾخ ِٚؾييذدح رغييبُ٘ فييٟ رييذػ١ُ اٌمييذساد 

 اٌفىش٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌشىً الأفؼً.

ئداسح شئْٛ 

 اٌؼب١ٍِٓ 

  ٚػيييييييغ ّٔيييييييبرط ٌم١يييييييبط ٔزيييييييبئظ

 الأؾشافبد فٟ اٌؼًّ

  ًٚػييييغ ٔظيييييُ ِٚإشييييشاد ٌزؾ١ٍييييي

 اٌّؼٍِٛبد

ثشىً 

 ِغزّش

 اىَظذس: إػذاد اىجبحش ثبىزؼبوُ ٍغ اىَغئىىُِ.
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