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 خبٍؼخ حيىاُ -ميُخ اىزدبسح وإداسح الأػَبه 

 يخص :ىَا

انَبئل كافم انًؤٍَخ ؽٛش ٚغت روعغ َغبػخ إكاهح انظواع إنٗ ًَؾ انقٛبكح 

أٌ ٚكٌٕ نلٖ انقبئل انقلهح ػهٗ انزؼبيم يغ كُٚبيٛكٛخ انظواع ثأفؼم انَجم انزٙ يٍ 

شأَٓب أٌ رقلو اؽزٛبعبد كم يٍ انًؤٍَخ ٔالأشقبص انًؼٍُٛٛ، نننك ٚغت رٕافو 

انقلهاد ٔانًٓبهاد انزٙ رًكُّ يٍ رؼظٛى انغٕاَت الاٚغبثٛخ نهظواع ٔأًْٛخ انؼًم 

ٔفٙ ، رقهٛم انغٕاَت انَهجٛخ ٔثبنزبنٙ انؾل يٍ رلاػٛبرّ انقطٛوح فٙ ثٛئخ انؼًم َؾٕ

كهاٍخ كٔه انقٛبكح الأثٕٚخ فٙ انزؼبيم يغ انظواع انلهاٍخ إنٗ ػٕء منك ْلفذ ْنِ 

، ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ  ؽبنخ يَزشفٗ انًهك فٓل ثغلحيٍ فلال كهاٍخ  انزُظًٛٙ

، ؽٛش عًُؼذ انجٛبَبد يٍ ػُٛخ يكَٕخ يٍ انؾبلاد يُٓظ كهاٍخاػزًل انجؾش ػهٗ 

، ٔرى رغًٛغ انجٛبَبد يٍ فلال أكاح الاٍزجٛبٌنًَزشفٗ يؾم انلهاٍخ ايٕظفبً فٙ  743

( نهقٛبكح الأثٕٚخ α≤ 0.05رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )ٔعٕك أظٓود انُزبئظ ٔ

بكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ انظواع ثأثؼبكْب انًقزهفخ )انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛ

انزُظًٛٙ ثأثؼبكِ انًقزهفخ )طواع انًٓبو، طواع انؼلاقبد، طواع انؼًهٛبد( فٙ 
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انَبكح أٔطذ انلهاٍخ ٔ .يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ

انًَئٕنٍٛ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ ػؤهح 

الاْزًبو ثزطجٛق يًبهٍبربنهقٛبكح الأثٕٚخ ؽٛش أٌ عًٛغ أثؼبكْب نٓب رأصٛو يؼُٕ٘ فٙ 

 .انؾل يٍ  انظواع انزُظًٛٙ ثأثؼبكِ انًقزهفخ فٙ انًَزشفٗ يؾم انلهاٍخ

 .اىقطبع اىصحٍ، اىصشاع اىزْظٍَُ ، اىقُبدح الأثىَخ  :اىنيَبد اىَفزبحُخ

Abstract: 

      The effectiveness of conflict management is due to the 

prevailing leadership style within the organization. The leader 

must have the ability to deal with the dynamics of conflict in the 

best ways that will serve the needs of both the organization and 

the people involved. Therefore, the capabilities and skills that 

enable him to maximize the positive aspects of the conflict and 

the importance of working towards reducing the negative aspects 

and thus limiting its serious repercussions in the work 

environment must be available, In light of this, this study aimed 

to study the role of paternalistic leadership in dealing with 

organizational conflict through a case study of King Fahd 

Hospital in Jeddah, Kingdom of Saudi Arabia. The research 

relied on the case study approach, where data were collected 

from a sample of 347 employees in the hospital under study, and 

the data were collected through a questionnaire tool, The results 

showed a significant effect at a significance level (α≤ 0.05) of 

paternalistic leadership in its various dimensions (benevolent 

leadership, ethical leadership, authoritarian leadership) on 
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organizational conflict in its various dimensions (task conflict, 

relationship conflict, operational conflict) at King Fahd Hospital 

in Jeddah, Kingdom of Saudi Arabia, The study recommended 

that officials at King Fahd Hospital in Jeddah, Saudi Arabia, 

prioritize the application of paternalistic leadership practices, as 

all of its dimensions have a significant impact on reducing 

organizational conflict in its various dimensions at the hospital 

under study. 

Keywords: paternalistic leadership, organizational conflict, 

healthcare sector.   

 اىَقذٍخ:

لا ٚؼُل انظواع ًٍخ ػبيخ كافم انًُظًخ فقؾ ثم فٙ ؽٛبرُاب انٕٛيٛاخ، ؽٛاش ُٚازظ        

انظااواع ػااٍ قااله يااٍ الافاازلاو ٔػاالو انزٕافااق فااٙ انااوفٖ ٔانًظاابنؼ ٔالأْاالاو 

ٔانزٕعٓاابد يًااب ٚااؤكٖ ثاالٔهِ انااٗ انقهااق ٔانزاإرو ػهااٗ انًَاازٕ٘ انفااوك٘ ٔانغًاابػٙ 

 (2222)انًَٛو٘، ٔػهٗ يَزٕٖ انًُظًخ ككم 

نننك ٚغت انؾكى ػهٗ انظواع اَطلاقبً يٍ انُزبئظ ٔانزٕاثغ انزٙ رزورت ػهّٛ، فقل       

ُٚزظ ػٍ انظواع أصبه اٚغبثٛخ ٔانزٙ رزًضام فاٙ رؾَاٍٛ انقاواهاد ياٍ فالال انًُبقشاخ 

ٔالإصااواء ثٕعٓاابد انُظااو انًقزهفااخ ٔقاال ًٚضاام انظااواع فوطااخ ننثاالاع ٔالاثزكاابه يااٍ 

، ٔػهاااٗ (Krajcsák, 2022, P. 746)يهٍٛ فااالال إمكااابء هٔػ انًُبفَاااخ ثاااٍٛ انؼاااب

انغبَت اٜفو قل ٚكٌٕ نهظواع انزُظًٛٙ آصبه ٍهجٛخ ٔانزٙ قل رزًضم فٙ ىٚبكح الأػًبل 

انؼلائٛخ ثٍٛ الأشقبص ثبلإػبفخ إنٗ فهق ثٛئخ ٍهجٛخ نهؼبيهٍٛ يًب ٚؤكٖ انٗ اَقفابع 

  ,Shah)يهٍٛ الإَزبعٛخ ٔانوػب انٕظٛفٙ ٔىٚبكح يؼللاد انغٛبة ٔيؼالل كٔهاٌ انؼاب

et al., 2022, p. 5). 



  

 دراسة حالة مستشفى الملك فهد بجدة :دور القيادة الأبوية في التعامل مع الصراع التنظيمي
 وسيم صالح آل دوسري

 
 2025ابريل - لثانيالعدد االمجلد السادس عشر                                                                    

3221 

 
 

ٔرؼُاال إكاهح انظااواع كافاام انًُظًاابد إؽاالٖ انًٓاابو الإكاهٚااخ انظااؼجخ انزااٙ رٕاعااّ 

، ٔرجاااوى (Zahid & Nauman, 2024, p. 257)انًااالٚوٍٚ فاااٙ كبفاااخ انًُظًااابد 

أًْٛااخ إكاهح انظااواع فااٙ ظاام انزؾاالٚبد انجٛئٛااخ انًؼبطااوح انزااٙ رٕاعٓٓااب انًُظًاابد 

ب الارغبِ انًزياٚل َؾٕ كجو ؽغى انًُظًبد ٔىٚبكح يَزٕ٘ انزؼقٛال ثٓاب، ٔانزٙ يٍ أًْٓ

 .Kwofie, et al., 2024, p)ٔانًؼللاد انَوٚؼخ نهزغٛو انزكُٕنإعٙ ٔالاعزًابػٙ 

انٕٛيٛااخ انزااٙ رٕاعااّ  ، ٔنااننك ٚؼزجااو انزؼبياام يااغ انظااواع ثُغاابػ يااٍ انزؾاالٚبد(677

د انزاٙ رًكُاّ ياٍ رؼظاٛى انغٕاَات ناننك ٚغات رإافو انقالهاد ٔانًٓابهايؼظى انقابكح، 

الاٚغبثٛخ نهظواع ٔأًْٛخ انؼًم َؾٕ رقهٛم انغٕاَت انَهجٛخ ٔثبنزبنٙ انؾل يٍ رلاػٛبرّ 

 .(Hu,  et al., 2017, p. 81)انقطٛوح فٙ ثٛئخ انؼًم 

ب ػهٗ يلٖ رأصٛوِ ػهٗ انؼابيهٍٛ فائٌ اػزًابك اناًُؾ        ًٍ ٔلأٌ َغبػ انقبئل ٚزٕقف أٍب

ٍت ٚؼزجو يٍ أْى انؼٕايم انًؤصوح ػهٗ الإثلاع، لأٌ قلهاد انًوفٍٔاٍٛ انقٛبك٘ انًُب

الإثلاػٛخ رزأصو ثًُؾ انقٛبكح انن٘ ٚٓزى ثبنفوك ٔإشاؼبهِ ثبنالٔه انان٘ ٚقإو ثاّ ٔإػطبئاّ 

انزقلٚو انلاىو ٔيُؾّ انفوطخ نزقلٚى أفكابهِ. ٔكام ْانِ ػٕايام يؾفايح رالفغ فاٙ انفاوك 

نؼطبء ٔالإثلاع، انن٘ ٚؼل يٍ أْى انًؤشاواد انزاٙ انوغجخ فٙ ثنل انًيٚل يٍ انغٓل ٔا

 . (031، ص. 2203)انؼٕايهخ،  رلل ػهٗ رقلو انًؤٍَخ ٔثقبئٓب ٔرطٕهْب

يٍ الأًَبؽ انقٛبكٚخ الأكضو  Paternalistic Leadershipٔرؼزجو انقٛبكح الأثٕٚخ       

شٕٛػًب فٙ انضقبفخ انظُٛٛخ، ؽٛش إٌ انقبئال الأثإ٘ ٚزًٛاي ثبنالٔه انؾكاٛى فاٙ يًبهٍازّ 

نَهطبرّ يغ يوفٍّٔٛ ٔمنك لايزلاكاّ فهَافخ الإقُابع ثبلإػابفخ إناٗ رغُات انَاهٕكٛبد 

 ,.He, et al)غٛو الأفلاقٛخ كافم يؾاٛؾ انؼًام ؽزاٗ َٚازطٛغ عانة صقاخ يوفٍٔاّٛ 

2022, p. 891) فبنقٛاابكح الأثٕٚااخ رااؤصو ثشااكم كجٛااو ػهااٗ أكاء انؼاابيهٍٛ يااٍ فاالال ،

يغًٕػخ يٍ انَهٕكٛبد انٕظٛفٛخ، ؽٛش إٌ انؼلٚل يٍ انلهاٍبد انَابثقخ رٕطاهذ إناٗ 

ٔعٕك ػلاقبد يجبشوح ثٍٛ انقٛبكح الأثٕٚخ ٔانؼلٚل يٍ انًزغٛواد انزُظًٛٛخ يضم انوػاب 

 ,Duan, et al., 2024)د انًٕاؽُاخ انزُظًٛٛاخ انٕظٛفٙ ٔالانزياو ٔانإلاء ٍٔاهٕكٛب

p. 286). 
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 ,Chan)& (Islam,  et al., 2024, p. 507)ٔرشااٛو انؼلٚاال يااٍ انلهاٍاابد        

2024, p. 442) &(Nazir, et al., 2021, p. 1458) &(Soomro, Memon, 

& Shah, 2021, p. 291)  إناااٗ أٌ انقٛااابكح الأثٕٚاااخ نٓاااب أصاااو إٚغااابثٙ ػهاااٗ انًااإهك

انجشو٘ فٙ انًُظًخ، ٔأٌ انظفبد انقٛوح ٔالأفلاقٛخ نهقٛبكح الأثٕٚخ ْٙ يٍ انؼُبطاو 

الأٍبٍاٛخ نهقٛابكح انفؼبناخ، كًاب أٌ ٍاٛطوح انقبئال كاأة ٔقٛبياّ ثبنوػبٚاخ انكبيهاخ نهًإهك 

انجشو٘ فٙ انًُظًخ ٔؽوطّ ػهٗ هفبْٛزّ نّ الأصو انكجٛو ػهٗ ٍهٕكّ ٔيَزٕٖ أكائّ 

أٌ ًَاؾ انقٛابكح الأثٕٚاخ ٚهؼات كٔهًا ؽٕٛٚاًب فاٙ رغٛٛاو ٍاهٕ  فٙ انؼًم. ٔٚاوٖ انجبؽاش 

انًاإهك انجشااو٘ ٔٚغؼهااّ يورجطاًاب فااٙ انؼًاام ثلهعااخ ػبنٛااخ، ٔاناان٘ ثاالٔهِ ٚااؤك٘ إنااٗ 

 رؾقٛق أْلاو انًُظًخ.

ننا َٚؼٗ انجؾش انؾبنٙ إنٗ انزؼوو ػهٗ كٔه انقٛابكح الأثٕٚاخ ثأثؼبكْاب انًزًضهاخ  

( فااٙ انزؼبياام يااغ انظااواع لاقٛااخ، انقٛاابكح الاٍاازجلاكٚخانقٛاابكح انقٛااوح، انقٛاابكح الأففااٙ )

انزُظًٛٙ ثأثؼبكِ انًزًضهخ فٙ )طواع انًٓبو، طواع انؼلاقبد، طواع انؼًهٛابد( فاٙ 

 يَزشفٗ انًهك فٓل ثغلح.

 اىذساسبد اىسبثقخ:

ثٓلو رؼيٚي ًَٕمط انجؾش ٔفؤػّ ٔأْلافاّ، راى انزؼاوع نؼالك ياٍ انلهاٍابد       

انجؾااش )فااٙ ؽاالٔك اؽاالاع انجبؽااش( يااٍ أعاام انٕقاإو ػهااٗ انزااٙ رقااض يٕػاإع 

يؼًَٕٓب ٔيالنٕلارٓب انًُٓغٛاخ، ؽٛاش إٌ انًغٓإكاد انجؾضٛاخ انزاٙ رُبٔناذ يٕػإع 

كٔه انقٛبكح الأثٕٚخ فٙ انزؼبيم يغ انظواع انزُظًٛٙ عابءد ثشاكم يُفظام ياٍ ؽٛاش 

ؾاإ َٚااؼٗ يؼبنغااخ الإشااكبنٛبد ٔانظاإاْو فااٙ ثٛئاابد ٔيٛاابكٍٚ يقزهفااخ. ٔػهااٗ ْاانا انُ

 انجبؽش يٍ فلال ْنا انجؾش إنٗ ثهٕهح انلهاٍبد انَبثقخ نكاٙ رقالو انلهاٍاخ انؾبنٛاخ

 :ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ
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 اىذساسبد اىزٍ رْبوىذ مو ٍزغُش ٍِ ٍزغُشاد اىذساسخ:

فًٛب ٚهٙ انلهاٍبد ٔانجؾٕس انَبثقخ انزٙ رُبٔنذ كم يزغٛو يٍ يزغٛواد انلهاٍخ       

 ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:ٔقبو انجبؽش ثزظُٛفٓب 

 اىذساسبد اىَزؼيقخ ثبىَزغُش اىَسزقو اىقُبدح الأثىَخ:

فًٛب ٚهٙ انلهاٍبد ٔانجؾٕس انَبثقخ انزٙ رُبٔنذ انًزغٛو انًَزقم انقٛبكح الأثٕٚاخ،       

 ٔقبو انجبؽش ثزورٛجٓب رُبىنٛبً يٍ الأؽلس إنٗ الأقلو ىيبَبً؛ ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:

إنااٗ انزؼااوو ػهااٗ كٔه انقٛاابكح الأثٕٚااخ  (Islam, et al., 2024)ْاالفذ كهاٍااخ       

انًزًضهخ فٙ )انقٛابكح انقٛوٚاخ، انقٛابكح الأفلاقٛاخ، انقٛابكح الاٍازجلاكٚخ( رقهٛام َٛاخ كٔهاٌ 

انؼًم ثٍٛ انًًوػابد؛ ْٔالفذ أٚؼًاب إناٗ كهاٍاخ انالٔه انٍٕاٛؾ نوػاب انٕظٛفاخ فاٙ 

خ انالػى انزُظًٛاٙ انؼلاقخ ثٍٛ انقٛبكح الأثٕٚخ َٔٛخ كٔهاٌ انؼًم، كًاب ْالفذ إناٗ كهاٍا

انًله  كًزغٛو يؼالل فاٙ انؼلاقاخ ثاٍٛ هػاب انٕظٛفاخ َٔٛاخ كٔهاٌ انؼًام. ٔراى إػالاك 

( يًوػخ فاٙ انًَزشافٛبد انؾكٕيٛاخ ٔانقبطاخ 734قبئًخ اٍزقظبء ٔرٕىٚؼٓب ػهٗ )

ثجبكَزبٌ. ٔرٕطهذ انلهاٍخ إناٗ أٌ الأثؼابك انقٛوٚاخ ٔالأفلاقٛاخ نهقٛابكح الأثٕٚاخ راؤصو 

هػااب انًًوػاابد ػااٍ ٔظاابئفٍٓ يًااب َٚاابػلٍْ ػهااٗ رقهٛاام َٛااخ  ثشااكم إٚغاابثٙ ػهااٗ

كٔهاٌ انؼًاام. فااٙ ؽااٍٛ أٌ انجؼاال الاٍاازجلاك٘ نهقٛاابكح الأثٕٚااخ ٚااؤصو ٍااهجبً ػهااٗ هػااب 

انٕظٛفخ يًب ٚؼايى َٛاخ كٔهاٌ انؼًام. ٔرٕطاهذ أٚؼًاب إناٗ أٌ هػاب انٕظٛفاخ ٚزٍٕاؾ 

 عيئٛبً انؼلاقخ ثٍٛ انقٛبكح الأثٕٚخ َٔٛخ كٔهاٌ انؼًم.

إنٗ فؾض انؼلاقخ ثاٍٛ انقٛابكح  (Sürücü & Sağbaş, 2024)ْٔلفذ كهاٍخ       

الأثٕٚخ ٔإثلاع انًٕظفٍٛ ياٍ فالال انالٔه انٍٕاٛؾ نهَالايخ انُفَاٛخ. ٔراى إػالاك قبئًاخ 

( يٕظف يٍ انؼبيهٍٛ فٙ صلاس يَزشفٛبد ثأىيٛو فٙ 022اٍزقظبء ٔرٕىٚؼٓب ػهٗ )

ٚااخ رااؤصو ثشااكم إٚغاابثٙ ػهااٗ إثاالاع روكٛااب. ٔرٕطااهذ انلهاٍااخ إنااٗ أٌ انقٛاابكح الأثٕ

 انًٕظفٍٛ، ٔأٌ انَلايخ انُفَٛخ رزٍٕؾ انؼلاقخ ثٍٛ انقٛبكح الأثٕٚخ ٔإثلاع انًٕظفٍٛ. 
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إناااٗ انزؼاااوو ػهاااٗ راااأصٛو  (Yunpeng & Zaman, 2024)ٍٔاااؼذ كهاٍاااخ      

خ( ػهاٗ انقٛبكح الأثٕٚخ انًزًضهخ فٙ )انقٛبكح انقٛوٚخ، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍازجلاكٚ

َغبػ يشبهٚغ انجُبء انؼقًخ يٍ فلال انلٔه انٍٕٛؾ نظٕد أػؼبء انفوٚق ٔيؤَخ 

( ياٍ 107انفوٚق. ٔنزؾقٛق ْنِ انٓالو راى إػالاك اٍازجبَخ إنكزؤَٛاخ ٔرٕىٚؼٓاب ػهاٗ )

انًُٓلٍٍٛ ٔانًؼًبهٍٚٛ ٔانًشوفٍٛ ٔانًلٚوٍٚ ٔانًَبؽٍٛ ٔانفٍُٛٛ انؼابيهٍٛ ثًشابهٚغ 

يبنٛيٚب ٔثبكَزبٌ. ٔرٕطهذ انلهاٍخ إنٗ أٌ أًَابؽ انقٛابكح انجُبء انؼقًخ فٙ انظٍٛ ٔ

الأثٕٚخ ثًب فٙ منك انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ ٔانقٛابكح الأفلاقٛاخ ٔانقٛابكح انقٛوٚاخ راؤصو ثشاكم 

كجٛو ػهٗ َغبػ يشؤع انجُبء انؼقى. كًب رٕطهذ إنٗ أٌ كلًا يٍ انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ 

يشؤع انجُبء انؼقى، ثبلإػبفخ إنٗ منك فئٌ  ٔانقٛبكح انقٛوٚخ ريٚل يٍ اؽزًبنٛخ َغبػ

انقاابكح اناانٍٚ ٚزًزؼاإٌ ثبلإؽَاابٌ ٔالأفاالاث ناالٚٓى رااأصٛو إٚغاابثٙ ػهااٗ طاإد أػؼاابء 

انفوٚق ٔيؤَخ انفوٚق، فٙ ؽٍٛ ٚشٛو انقبكح اننٍٚ ٚزًزؼٌٕ ثبلاٍزجلاك إنٗ رأصٛو ٍاهجٙ 

 ػهٗ طٕد أػؼبء انفوٚق ٔيؤَخ انفوٚق.

إنااٗ كهاٍااخ رااأصٛو انقٛاابكح الأثٕٚااخ انًزًضهااخ فااٙ  (Chan, 2024)ْٔاالفذ كهاٍااخ       

)انقٛبكح الأفلاقٛاخ، انقٛابكح الاٍازجلاكٚخ( ػهاٗ أكاء انًإظفٍٛ ياٍ فالال انالٔه انٍٕاٛؾ 

نفؼبنٛخ انفوٚق ػهٗ يَزٕٖ انًغًٕػخ، كًب ْلفذ إنٗ كهاٍاخ انقٛابكح الأثٕٚاخ انًزًضهاخ 

انلٔه انٍٕاٛؾ نهكفابءح اننارٛاخ ػهاٗ فٙ )انقٛبكح انقٛوٚخ( ػهٗ أكاء انًٕظفٍٛ يٍ فلال 

انًَاازٕٖ انفااوك٘. ٔنزؾقٛااق ْاانِ الأْاالاو رااى إػاالاك قبئًااخ اٍزقظاابء ٔرٕىٚؼٓااب ػهااٗ 

( يااٍ انقاابكح ٔانًاإظفٍٛ انؼاابيهٍٛ فااٙ شااوكبد انزظااُٛغ ثبنظااٍٛ. ٔرٕطااهذ 100)

انلهاٍااخ إنااٗ أٌ انقٛاابكح الأثٕٚااخ رااؤصو ثشااكم إٚغاابثٙ ٔيؼُاإ٘ ػهااٗ أكاء انًاإظفٍٛ. 

ب إنٗ أٌ فؼبنٛخ انًغًٕػخ رزٍٕؾ انؼلاقاخ ثاٍٛ انقٛابكح الاٍازجلاكٚخ ٔأكاء ٔرٕطهذ أٚؼً 

 انًٕظفٍٛ؛ ٔأٌ انكفبءح اننارٛخ رزٍٕؾ انؼلاقخ ثٍٛ انقٛبكح انقٛوٚخ ٔأكاء انًٕظفٍٛ. 

 اىذساسبد اىَزؼيقخ ثبىَزغُش اىزبثغ اىصشاع اىزْظٍَُ:

بثغ انظاواع انزُظًٛاٙ، ٔقابو فًٛب ٚهٙ انلهاٍبد ٔانجؾٕس انزٙ رُبٔنذ انًزغٛو انزا     

 انجبؽش ثزورٛجٓب رُبىنٛبً يٍ الأؽلس إنٗ الأقلو ىيبَبً؛ ػهٗ انُؾٕ انزبنٙ:
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إنااٗ كهاٍااخ رااأصٛو انفظبظااخ فااٙ  (Zahid & Nauman, 2024)ْاالفذ كهاٍااخ      

يكبٌ انؼًم ػهٗ ٍهٕ  انؼًم انًُؾوو نهًٕظفٍٛ يٍ فالال انالٔه انٍٕاٛؾ نهظاواع 

ٙ )طواع انًٓبو، انظواع انشقظٙ( ٔانلٔه انًؼُلل نهًُبؿ ثٍٛ الأشقبص انًزًضم ف

( ياٍ 222انزُظًٛٙ. ٔنزؾقٛق ْنا انٓالو راى إػالاك قبئًاخ اٍزقظابء ٔرٕىٚؼٓاب ػهاٗ )

انؼابيهٍٛ فاٙ يُظًابد انقاليبد انجبكَازبَٛخ انًقزهفااخ ثًاب فاٙ مناك انزؼهاٛى ٔركُٕنٕعٛااب 

واع ثااٍٛ الأشااقبص انًؼهٕياابد ٔانقااليبد انطجٛااخ. ٔرٕطااهذ انلهاٍااخ إنااٗ أٌ انظاا

ٚزٍٕؾ عيئٛبً انؼلاقخ ثٍٛ انفظبظخ فٙ يكبٌ انؼًم ٍٔهٕ  انؼًم انًُؾوو. ثبلإػابفخ 

إنٗ منك رٕطهذ انلهاٍخ إنٗ أٌ اٜصبه انؼبهح نهفظبظخ فٙ يكابٌ انؼًام ػهاٗ ٍاهٕ  

 انؼًم انًُؾوو نهًٕظفٍٛ رزؼبءل فٙ ٔعٕك انًُبؿ انزُظًٛٙ كًٕهك.

إنٗ اٍزكشبو انؼلاقاخ ثاٍٛ ٔػاغ انشاجكخ  (Cao, et al., 2022)ْٔلفذ كهاٍخ      

انًزًضهخ فٙ )انًوكيٚخ، انضغواد انٓٛكهٛخ( ٔالأثؼبك انًقزهفخ نهظواع انزُظًٛٙ انًزًضم 

فااٙ )طااواع انًٓاابو، طااواع انؼًهٛااخ، طااواع انؼلاقاابد( ٔأكاء انًشااؤع فااٙ ٍااٛبث 

اٍزقظاابء ٔرٕىٚؼٓااب ػهااٗ انًشاابهٚغ انؼااقًخ. ٔنزؾقٛااق ْاانا انٓاالو رااى إػاالاك قبئًااخ 

 ( يٍ انؼبيهٍٛ فاٙ شاوكبد انجُابء انًشابهكٍٛ فاٙ انًشابهٚغ انؼاقًخ ثبنظاٍٛ.290)

ٔرٕطااهذ انلهاٍااخ إنااٗ أٌ انًوكيٚااخ رااؤصو ٍااهجبً ػهااٗ أكاء انًشااؤع؛ فااٙ ؽااٍٛ أٌ 

انضغواد انٓٛكهٛخ لا رؤصو ثشاكم يؼُإ٘ ػهاٗ أكاء انًشاؤع. ٔرٕطاهذ أٚؼًاب إناٗ أٌ 

ػهااٗ طااواع انًٓاابو، نكُٓااب رااؤصو ثشااكم إٚغاابثٙ ػهااٗ طااواع انًوكيٚااخ رااؤصو ٍااهجبً 

انؼًهٛاابد ٔطااواع انؼلاقاابد. فااٙ ؽااٍٛ رااؤصو انضغااواد انٓٛكهٛااخ ثشااكم إٚغاابثٙ ػهااٗ 

طواع انًٓبو، نكُٓب رؤصو ٍهجبً ػهٗ كم يٍ طواع انؼًهٛابد ٔطاواع انؼلاقابد. كًاب 

ء رٕطااهذ إنااٗ أٌ طااواع انًٓاابو ٔطااواع انؼلاقاابد ٚااؤصو ثشااكم يؼُاإ٘ ػهااٗ أكا

 انًشؤع، فٙ ؽٍٛ لا ٚؤصو طواع انؼًهٛبد ثشكم يؼُٕ٘ ػهٗ أكاء انًشؤع. 

إنٗ قٛبً أصو اننكبء الأفلاقٙ ننكاهح فاٙ  (2222)ػجذ اىشحَِ، ْٔلفذ كهاٍخ      

انؾاال يااٍ يَاازٕ٘ انظااواع انزُظًٛااٙ ثأثؼاابكِ انًزًضهااخ فااٙ )طااواع انًٓاابو، طااواع 

نٓاالو رااى إػاالاك اٍاازجبَخ إنكزؤَٛااخ انؼلاقاابد( فااٙ شااوكبد انَااٛبؽخ. ٔنزؾقٛااق ْاانا ا
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( يٍ انؼبيهٍٛ فٙ شوكبد انَٛبؽخ ثًؾبفظخ انقابْوح. ٔرٕطاهذ 003ٔرٕىٚؼٓب ػهٗ )

انلهاٍااخ إنااٗ ٔعاإك ػلاقااخ اهرجاابؽ يؼُٕٚااخ ٔػكَااٛخ ثااٍٛ اناانكبء الأفلاقااٙ ٔانظااواع 

انزُظًٛٙ فٙ شوكبد انَاٛبؽخ. كًاب رٕطاهذ إناٗ ٔعإك راأصٛو يؼُإ٘ ٍٔاهجٙ نغًٛاغ 

 بء الأفلاقٙ فٙ انؾل يٍ انظواع انزُظًٛٙ فٙ شوكبد انَٛبؽخ.أثؼبك اننك

إنااااٗ ًَنعااااخ ؽجٛؼااااخ انظااااواع كافاااام  (Krajcsák, 2022)ْٔاااالفذ كهاٍااااخ       

انًغًٕػااخ ٔإظٓاابه كٛفٛااخ يُااغ أٔ إكاهح يواؽاام ػًهٛااخ انظااواع غٛااو انًٕارٛااخ، ؽٛااش 

بٔة فاٙ ًٚكٍ أٌ رظٓو )طواع انًٓبو، ٔطواع انؼًهٛابد، ٔطاواع انؼلاقابد( ثبنزُا

َفٌ ػًهٛخ انظواع. كًب اَّ يٍ فلال اٍزكشابو ػًهٛابد انظاواع كافام انًغًٕػاخ 

ًٚكٍ رؾلٚل أًَبؽ انزياو انًٕظفٍٛ انزٙ ًٚكٍ أٌ ريٚل أٔ رقفف أٔ رًُغ يواؽم يؼُٛخ 

ياٍ ػًهٛابد انظاواع. ٔنزؾقٛاق ْانا انٓاالو راى اٍازقلاو أٍاهٕة انزؾهٛام انُإػٙ يااٍ 

يزؼاالكح انغَُااٛبد. ٔرٕطااهذ انلهاٍااخ إنااٗ أَااّ فاالال أٍااهٕة انَااوك نااضلاس شااوكبد 

ًٚكٍ رقَٛى ػًهٛخ انظواػبد كافم انًغًٕػخ ػبكحً إنٗ أهثغ يواؽم: طواع انًٓبو، 

طااواع انؼلاقاابد؛ طااواع انؼًهٛاابد؛ َٓبٚااخ انظااواع. إٌ انظااواع فااٙ انًٓاابو ٔاناان٘ 

ٍ، فاٙ ٚؤك٘ إنٗ اهرفبع الأكاء نهًُظًاخ يالػٕو ثابلانزياو انًؼٛابه٘ ٔانًُٓاٙ نهًإظفٛ

ؽٍٛ أٌ يُغ انظواع فٙ انؼلاقبد ٔانن٘ ٚؼو ثبلأكاء يلػٕو ثيٚبكح الانزياو انؼبؽفٙ 

نهًٕظفٍٛ. ٔٚزى رؼلٚم انؼلاقخ ثٍٛ الانزياو انؼبؽفٙ ٔانظواع فٙ انؼلاقابد ياٍ فالال 

 انقٛبكح انزؾٕٚهٛخ. 

 اىذساسبد اىزٍ خَؼذ ثُِ اىَزغُشاد:

عًؼذ ثٍٛ انًزغٛواد انقٛبكح الأثٕٚخ ٔانظواع فًٛب ٚهٙ انلهاٍبد ٔانجؾٕس انزٙ       

انزُظًٛااٙ، ٔقاابو انجبؽااش ثزورٛجٓااب رُبىنٛاًاب يااٍ الأؽاالس إنااٗ الأقاالو ىيبَاًاب؛ ػهااٗ انُؾاإ 

 انزبنٙ:

إنٗ رؾلٚل الاٍزوارٛغٛبد انًَزقليخ ياٍ  (Ayda, et al., 2020)ْلفذ كهاٍخ      

ًبؽ انقٛبكح انًطهٕثخ فاٙ َٓاظ قجم يلٚو٘ انًلاهً ثأٍهٕة انقٛبكح الأثٕٚخ، ْٕٔ أؽل أَ
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انزؼهٛى انًؼبطو أصُبء ؽم انُياػابد أٔ إكاهرٓاب. ٔنزؾقٛاق ْانا انٓالو راى إػالاك قبئًاخ 

ب يٍ انؼابيهٍٛ فاٙ انًالاهً 21( يلٚو يلهٍخ ٔ)22اٍزقظبء ٔرٕىٚؼٓب ػهٗ ) ًً ( يؼه

انؼبيخ ٔانقبطاخ ربثؼاخ نإىاهح انزؼهاٛى انإؽُٙ فاٙ عًٕٓهٚاخ شاًبل قجاوص انزوكٛاخ. 

طهذ انلهاٍاخ إناٗ أٌ ٔٔفقاًب ٜهاء انًؼهًاٍٛ فقال رجاٍٛ أٌ انطوٚقاخ الأكضاو شإٛػًب ٔرٕ

نؾاام انُياػاابد انزااٙ ُٚزٓغٓااب انقاابكح الأثٕٚاإٌ فااٙ انُياػاابد فااٙ انجٛئااخ انًلهٍااٛخ ْااٙ 

"رٕؽٛاال اٜهاء انًشاازوكخ". ثبلإػاابفخ إنااٗ منااك كبَااذ ُْااب  اٍاازُزبعبد يفبكْااب أٌ 

ٍ فالال إعاواء يقابثلاد فوكٚاخ ياغ الأشاقبص انًلٚوٍٚ ؽبٔنٕا إٚغبك ؽم نهظواع يا

اناانٍٚ رَااججٕا فااٙ انظااواع ثؼاال انظااواع، ٔأٌ ْاانا كاابٌ فؼاابلًا فااٙ يُااغ انظااواع يااٍ 

 انزكواه.

إناٗ قٛابً أصاو انقٛابكح الأثٕٚاخ ػهاٗ يَازٕٖ  (2202)اىؼىاٍيةخ، ْٔلفذ كهاٍاخ       

ثؼابك ْٔاٙ: )انقبئال انظواع انزُظًٛٙ، ٔرى رؾلٚل أثؼبك انقٛبكح الأثٕٚخ يٍ فلال صلاصاخ أ

انقٛو، انقبئل الأفلاقٙ، انقبئل انًزَهؾ(. ٔنزؾقٛق ْنا انٓلو رى إػالاك قبئًاخ اٍزقظابء 

( يٕظااف ٚؼًهاإٌ فااٙ يقزهااف انًَاازٕٚبد الإكاهٚااخ فااٙ ٍااذ 700ٔرٕىٚؼٓااب ػهااٗ )

يُظًبد ػبيخ ثبلأهكٌ. ٔرٕطهذ انلهاٍخ إنٗ يغًٕػخ يٍ انُزبئظ، أًْٓب: أٌ انقٛبكح 

ل ثؼل انقبئل انقٛو رؤصو ػهٗ انظاواع انزُظًٛاٙ فاٙ انًُظًابد انؼبياخ الأثٕٚخ يٍ فلا

الأهكَٛااخ. كًااب أٌ ُْااب  أصااو يؼُاإ٘ نهؼٕاياام انفوكٚااخ )انُاإع، انًؤْاام انؼهًااٙ( فااٙ 

 انظواع انزُظًٛٙ، ٔنى ٚكٍ ُْب  أصو يؼُٕ٘ نهؼٕايم انفوكٚخ )انؼًو، انقجوح(. 

 اىزؼقُت ػيً اىذساسبد اىسبثقخ:

وع انلهاٍاابد انَاابثقخ ػااٍ كٔه انقٛاابكح الأثٕٚااخ فااٙ انزؼبياام يااغ يااٍ فاالال ػاا      

 انظواع انزُظًٛٙ رٕطم انجبؽش إنٗ:

  الاٍزفبكح يٍ انلهاٍبد انَبثقخ فٙ رؾلٚل الأكاح انجؾضٛخ انًُبٍجخ نغًغ انجٛبَبد

ٔطااٛبغخ فقوارٓااب ْٔااٙ أكاح الاٍاازجبَخ، ٔكااننك الاٍاازفبكح يااٍ انلهاٍاابد انَاابثقخ فااٙ 

 ؾبد ٔيفبْٛى انلهاٍخ، ٔفٙ إػلاك الإؽبه انُظو٘ نهلهاٍخ.رؼوٚف ٔٔطف يظطه
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  رًضهاااذ أثؼااابك انًزغٛاااو انًَااازقم انقٛااابكح الأثٕٚاااخ فاااٙ )انقٛااابكح انقٛاااوح، انقٛااابكح

الأفلاقٛخ، انقٛبكح انًزَهطخ(، ٔرًضهذ أثؼبك انًزغٛو انزبثغ فٙ )طاواع انًٓابو، طاواع 

 انؼلاقبد، طواع انؼًهٛبد(.

  فٓل ثغلح كًغبل نهزطجٛق فٙ انلهاٍبد انَبثقخ.ػلو فؼٕع يَزشفٗ انًهك 

  َٚاااؼٗ انجبؽاااش إناااٗ كهاٍاااخ كٔه انقٛااابكح الأثٕٚاااخ فاااٙ انزؼبيااام ياااغ انظاااواع

 انزُظًٛٙ فٙ كهاٍخ ٔاؽلح يٍ فلال كهاٍخ ؽبنخ ػهٗ يَزشفٗ انًهك فٓل ثغلح.
 

 ٍشنيخ اىذساسخ

 ََنِ صُبغخ ٍشنيخ اىذساسخ فٍ اىزسبؤه اىزبىٍ:     

رااأصٛو يؼُإ٘ نهقٛاابكح الأثٕٚااخ ثأثؼبكْااب انًقزهفاخ )انقٛاابكح انقٛااوح، انقٛاابكح ْام ٕٚعاال      

الأفلاقٛااخ، انقٛاابكح الاٍاازجلاكٚخ( ػهااٗ انظااواع انزُظًٛااٙ ثأثؼاابكِ انًقزهفااخ )طااواع 

انًٓابو، طااواع انؼلاقاابد، طاواع انؼًهٛاابد( فااٙ يَزشافٗ انًهااك فٓاال فاٙ يلُٚااخ عاالح 

 ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ؟

 ٍْه اىزسبؤلاد اىفشػُخ اىزبىُخ: وَزفشع      

. ْاام ٕٚعاال رااأصٛو يؼُاإ٘ نهقٛاابكح الأثٕٚااخ ثأثؼبكْااب انًقزهفااخ )انقٛاابكح انقٛااوح، انقٛاابكح 0

الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طاواع انًٓابو كأؽال أثؼابك انظاواع انزُظًٛاٙ فاٙ 

 يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ؟ 

ٕٚعاال رااأصٛو يؼُاإ٘ نهقٛاابكح الأثٕٚااخ ثأثؼبكْااب انًقزهفااخ )انقٛاابكح انقٛااوح، انقٛاابكح . ْاام 2

الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انؼلاقبد كأؽل أثؼبك انظواع انزُظًٛٙ فٙ 

 يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ؟ 
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ؼبكْااب انًقزهفااخ )انقٛاابكح انقٛااوح، انقٛاابكح . ْاام ٕٚعاال رااأصٛو يؼُاإ٘ نهقٛاابكح الأثٕٚااخ ثأث7

الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انؼًهٛبد كأؽل أثؼبك انظواع انزُظًٛٙ فاٙ 

 يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ؟ 

 أهذاف اىذساسخ:

نهلهاٍااخ فااٙ  اَطلاقاًاب يااٍ يشااكهخ انلهاٍااخ ٔرَاابفلارٓب، ٚزًضاام انٓاالو انوئَٛااٙ      

انزؼااوو ػهااٗ رااأصٛو يؼُاإ٘ نهقٛاابكح الأثٕٚااخ ثأثؼبكْااب انًقزهفااخ )انقٛاابكح انقٛااوح، انقٛاابكح 

الأفلاقٛااخ، انقٛاابكح الاٍاازجلاكٚخ( ػهااٗ انظااواع انزُظًٛااٙ ثأثؼاابكِ انًقزهفااخ )طااواع 

انًٓابو، طااواع انؼلاقاابد، طاواع انؼًهٛاابد( فااٙ يَزشافٗ انًهااك فٓاال فاٙ يلُٚااخ عاالح 

 انَؼٕكٚخ. ثبنًًهكخ انؼوثٛخ

 وَزفشع ٍْه الأهذاف اىفشػُخ اىزبىُخ:     

. انزؼوو ػهٗ رأصٛو يؼُٕ٘ نهقٛبكح الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفاخ )انقٛابكح انقٛاوح، انقٛابكح 0

الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طاواع انًٓابو كأؽال أثؼابك انظاواع انزُظًٛاٙ فاٙ 

 ؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ ان

. انزؼوو ػهٗ رأصٛو يؼُٕ٘ نهقٛبكح الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفاخ )انقٛابكح انقٛاوح، انقٛابكح 2

الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انؼلاقبد كأؽل أثؼبك انظواع انزُظًٛٙ فٙ 

 يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.

و يؼُااإ٘ نهقٛااابكح الأثٕٚاااخ ثأثؼبكْاااب )انقٛااابكح انقٛاااوح، انقٛااابكح . انزؼاااوو ػهاااٗ راااأص7ٛ

الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انؼًهٛبد كأؽل أثؼبك انظواع انزُظًٛٙ فاٙ 

 يَزشفٗ انًهك فٓل.
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 أهَُخ اىذساسخ:

ًٚكٍ رٕػٛؼ أًْٛخ انلهاٍخ فاٙ عابَجٍٛ أٍبٍاٍٛ ًْاب: الأًْٛاخ انؼهًٛاخ ٔانؼًهٛاخ       

 ٚهٙ:كًب 

رُجغ أًْٛخ انجؾاش انؼهًٛاخ ياٍ أًْٛاخ انًٕػإع أهَُخ اىذساسخ ٍِ اىْبحُخ اىؼيَُخ: -

انان٘ ٚزُبٔنااّ ثبلإػاابفخ إنااٗ َالهح انلهاٍاابد انؼوثٛااخ انزااٙ رُبٔناذ انؼلاقااخ ثااٍٛ انقٛاابكح 

فاٙ انلهاٍابد انؼوثٛاخ انزاٙ  قهاخالأثٕٚخ ٔانظاواع انزُظًٛاٙ. ػالأح ػهاٗ مناك رٕعال 

رُبٔنذ انؼلاقخ ثٍٛ انًزغٛواد فٙ ًَإمط ٔاؽال، نانا فقال َٚابْى ْانا انجؾاش فاٙ إصاواء 

انًكزجخ انؼوثٛخ ثًٕػٕع قل ٚكٌٕ َقطاخ اَطالاث نلهاٍابد أفاوٖ فاٙ انًَازقجم ْٔإ 

 كٔه انقٛبكح الأثٕٚخ فٙ انزؼبيم يغ انظواع انزُظًٛٙ.

رقلو انلهاٍخ يؾبٔنخ انزؼوو ػهاٗ يَازٕٖ  َيُخ:أهَُخ اىذساسخ ٍِ اىْبحُخ اىؼ -

انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح يٕػاغ انزطجٛاق، فزكإٌ ْانِ 

انلهاٍخ ثًُينخ رغنٚخ هاعؼخ نهقٛبكاد الإكاهٚخ فٙ يَزشفٗ انًهاك فٓال فاٙ يلُٚاخ عالح 

ه٘، ٔراائك كاثبنًًهكااخ انؼوثٛااخ انَااؼٕكٚخ يٕػااغ انزطجٛااق، رقاالو ػًهٛااخ انزطاإٚو الإ

ثبنًؼهٕيبد انلاىيخ ؽٕل يَزٕٖ انظواع انزُظًٛٙ ٔػلاقزاّ ثبنقٛابكح  أطؾبة انقواه

الأثٕٚخ يٍ أعم ارقبم انقواهاد ٔالإعواءاد انلاىيخ نهؾل يٍ آصبهْب انَهجٛخ، ٔانجؾش 

 ػٍ يًبهٍبد علٚلح لاٍزضًبه يٕاهكْب انجشوٚخ ثشكم أكجو.

 اىَزغُشاد وَّىرج اىذساسخ:

 ًَٕمط انلهاٍخ فٙ انشكم انزبنٙ فٙ ػٕء انلهاٍبد انَبثقخ ًٚكٍ رٕػٛؼ
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 ( َّىرج اىذساسخ0شنو سقٌ )

 فٍ ضىء اىذساسبد اىسبثقخ.اىَصذس: ٍِ إػذاد اىجبحث 

 فشوض اىذساسخ:

فٙ ػٕء يواعؼخ انلهاٍبد انَبثقخ ٔرؾلٚل يشكهخ انلهاٍخ ٔأْلافٓب، أيكٍ        

 انزٕطم إنٗ انفوع انوئَٛٙ انزبنٙ:

( نهقٛبكح α≤ 0.05ٕٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ ) :H1اىفشض اىشئُسٍ 

الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ )انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ 

انظواع انزُظًٛٙ ثأثؼبكِ انًقزهفخ )طواع انًٓبو، طواع انؼلاقبد، طواع 

يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ. ٔٚزفوع انؼًهٛبد( فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ 

  يُّ انفؤع انفوػٛخ انزبنٛخ:

( نهقٛبكح الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ α≤ 0.05. ٕٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )0

)انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انًٓبو كأؽل أثؼبك 

 يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.انظواع انزُظًٛٙ فٙ 
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( نهقٛبكح الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ α≤ 0.05. ٕٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )2

)انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انؼلاقبد كأؽل أثؼبك 

 ٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك ف

( نهقٛبكح الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ α≤ 0.05. ٕٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )7

)انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انؼًهٛبد كأؽل أثؼبك 

 ح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ عل

 ٍصطيحبد اىذساسخ:

 :ٚؼوو  اىقُبدح الأثىَخ(Khorakian, et al., 2021, p. 678)  انقٛبكح

الأثٕٚخ ثأَٓب ييٚظ يٍ انؼُبطو انظهجخ )انَهطٕٚخ/ الاٍزجلاكٚخ( ٔانهُٛخ )انقٛوٚخ 

جٛق انؼقٕثخ ٔالأفلاقٛخ(، ؽٛش رشًم الاٍزجلاكٚخ أٔ انَهطٕٚخ ػهٗ أٌ ٚقٕو انقبكح ثزط

ػهٗ يوفٍٔٛٓى اننٍٚ ٚقٕيٌٕ ثقوث انزؼهًٛبد ٔقٕاػل انؼًم، ٔيٍ عبَت آفو رشًم 

 انقٛوح ٔالأفلاقٛخ ػُليب ٚكشف انقبكح الأثٌٕٕٚ ػٍ هػبٚزٓى رغبِ كم يٕظف.

 :ًٍَُٚكٍ رؼوٚف انظواع انزُظًٛٙ ػهٗ أَّ الافزلاو أٔ  اىصشاع اىزْظ

ػُليب ٚزلفم أؽل انطوفٍٛ فٙ أَشطخ انطوو  ػلو الارفبث ثٍٛ الأفواك أٔ انًغًٕػبد،

اٜفو ٔيُؼّ يٍ رؾقٛق أْلافّ، أٔ ػُليب ٚكٌٕ ُْب  افزلاو ثٍٛ انطوفٍٛ فًٛب ٚزؼهق 

 .(Krajcsák, 2022, p. 747)ثقًٛٓى ٔيؼزقلارٓى أٔ يٓبهارٓى 
 

 ٍْهدُخ اىذساسخ:

 رزَثو ٍْهدُخ اىذساسخ فَُب َيٍ:

ٔانًؼؤو ثأَّ أؽل  يُٓظ كهاٍخ انؾبلادرؼزًل انلهاٍخ انؾبنٛخ ػهٗ  ٍْهح اىذساسخ:-

يُبْظ انجؾش انؼهًٙ انن٘ ٚؼُٙ ثلهاٍخ انظٕاْو الإكاهٚخ يٍ فلال رٕطٛف يب ْٕ 

كافم انؾبنخ انًواك كبئٍ ػٍ أفواك أٔ يؤٍَبد أٔ يُزغبد ٔغٛوْب يٍ انًفوكاد 

 ٔمنك ثغًغ انظٕاْو انًورجطخ ثٓنِ انًفوكاد ٔرهقٛظٓب ٔرؾهٛهٓب. كهاٍزٓب 
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ٚزًضم يغزًغ انلهاٍخ يٍ عًٛغ انؼبيهٍٛ فٙ يَزشفٗ  ٍدزَغ اىذساسخ وػُْزهب:-

 ( يٕظف.7029انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ ٔانجبنغ ػلكْى )

ؽغى ػُٛخ انلهاٍخ ثبٍزقلاو  أيب ػُٛخ انجؾش فٓٙ ػُٛخ ػشٕائٛخ ثَٛطخ، ٔرى رؾلٚل

ٔثبنزؼٕٚغ فٙ انًؼبكنخ (، Steven K. Thompsonيؼبكنخ ٍزٛفٍ ًٍضًٌَٕ )

 انَبثقخ، فئٌ: 

n= 
3609∗0.5∗(1−0.5)

[(3609−1)∗(
0.05

1.96
)

2
]+0.5∗(1−0.5)

 

n= 347 يفوكح   

 حذود اىذساسخ:

 رَثيذ حذود اىذساسخ فٍ:      

 انزؼبيم يغ انظواع انزُظًٛٙ.كٔه انقٛبكح الأثٕٚخ فٙ أ. اىحذود اىَىضىػُخ: 

 يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.ة. اىحذود اىَنبُّخ: 

ػُٛخ يٍ انؼبيهٍٛ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ  ج. اىحذود اىجششَخ:

 انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.

وح يٍ ُٚبٚو ٔؽزٗ اثوٚم رى اعواء انلهاٍخ انًٛلاَٛخ فلال انفزد. اىحذود اىزٍُْخ: 

2221. 

 ّزبئح اىذساسخ واخزجبس فشوض اىذساسخ 

ٚزُبٔل انجبؽش فٙ ْنِ انغيئٛخ افزجبه انفؤع يٍ فلال ثؼغ الأٍبنٛت       

 : الإؽظبئٛخ انًَزقليخ نلهاٍخ يلٖ طؾخ أٔ ػلو طؾخ انفؤع
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الأثٕٚخ ( نهقٛبكح α≤ 0.05ٕٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )انفوع انوئَٛٙ: 

ثأثؼبكْب انًقزهفخ )انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ انظواع 

انزُظًٛٙ ثأثؼبكِ انًقزهفخ )طواع انًٓبو، طواع انؼلاقبد، طواع انؼًهٛبد( فٙ 

 يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.

 اىصشاع اىزْظٍَُواىقُبدح الأثىَخ ( ٍصفىفخ الاسرجبط ثُِ 0خذوه سقٌ )

Correlations كفبءح الأكاء فٙ انقطبع انظؾٙ رقٛٛى الاكاهح انًبنٛخ 

2.972 0 انقٛبكح الأثٕٚخ
** 

2.972 انظواع انزُظًٛٙ
** 

0 
 %.0** الاسرجبط ٍؼْىَخ ػْذ ٍسزىي  

انقٛبكح الأثٕٚخ ٔانظواع انزُظًٛٙ ( يظفٕفخ الاهرجبؽ ثٍٛ 0ٕٚػؼ انغلٔل هقى )      

%، ٔقل 99، ٔقل أظٓود انُزبئظ ٔعٕك ػلاقخ ماد كلانخ إؽظبئٛخ ػُل يَزٕٖ صقخ 

ْٕٔ اهرجبؽ إٚغبثٙ قٕ٘، ٔيٍ صى فئَّ ًٚكٍ  2.940ثهغذ قًٛخ يؼبيم الاهرجبؽ 

ٔيٍ صى فقل رى هفغ فوع انؼلو .زُظًٛٙانقٛبكح الأثٕٚخ فٙ انظواع انرأصٛو كهاٍخ 

( نهقٛبكح α≤ 0.05رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )ٔقجٕل انفوع انجلٚم انقبئم ثٕعٕك 

الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ )انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ 

قبد، طواع انظواع انزُظًٛٙ ثأثؼبكِ انًقزهفخ )طواع انًٓبو، طواع انؼلا

 .انؼًهٛبد( فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ

( نهقٛبكح α≤ 0.05ٕٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )انفوع انفوػٙ الأٔل: 

الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ )انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ 

أثؼبك انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح طواع انًٓبو كأؽل 

 ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.
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 اىقُبدح الأثىَخ وصشاع اىَهبً( ٍصفىفخ الاسرجبط ثُِ 2خذوه سقٌ )

Correlations انقٛبكح الأثٕٚخ طواع انًٓبو 

2.274 0 طواع انًٓبو
** 

2.274 انقٛبكح الأثٕٚخ
** 

0 
 %.0** الاسرجبط ٍؼْىَخ ػْذ ٍسزىي  

، انقٛبكح الأثٕٚخ ٔطواع انًٓبو ( يظفٕفخ الاهرجبؽ ثٍٛ 2ٕٚػؼ انغلٔل هقى )        

%، ٔقل 99ٔقل أظٓود انُزبئظ ٔعٕك ػلاقخ ماد كلانخ إؽظبئٛخ ػُل يَزٕٖ صقخ 

ْٕٔ اهرجبؽ إٚغبثٙ قٕ٘، ٔيٍ صى فئَّ ًٚكٍ  2.211ثهغذ قًٛخ يؼبيم الاهرجبؽ 

ٔيٍ صى فقل رى قجٕل انفوع انقبئم . رأصٛو انقٛبكح الأثٕٚخ فٙ طواع انًٓبوكهاٍخ 

( نهقٛبكح الأثٕٚخ ثأثؼبكْب α≤ 0.05خ )ٕٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانثٕعٕك 

انًقزهفخ )انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انًٓبو كأؽل 

أثؼبك انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ 

 .انَؼٕكٚخ

( نهقٛبكح α≤ 0.05كلانخ )ٕٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ  انفوع انفوػٙ انضبَٙ:

الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ )انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ 

طواع انؼلاقبد كأؽل أثؼبك انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح 

 ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.

 ثىَخ وصشاع اىؼلاقبداىقُبدح الأ( ٍصفىفخ الاسرجبط ثُِ 3خذوه سقٌ )

Correlations انقٛبكح الأثٕٚخ طواع انؼلاقبد 

2.222 0 طواع انؼلاقبد
** 

2.222 انقٛبكح الأثٕٚخ
** 

0 
 %.0** الاسرجبط ٍؼْىَخ ػْذ ٍسزىي  
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انقٛبكح الأثٕٚخ ٔطواع انؼلاقبد ( يظفٕفخ الاهرجبؽ ثٍٛ 7ٕٚػؼ انغلٔل هقى )       

%، ٔقل 99ػلاقخ ماد كلانخ إؽظبئٛخ ػُل يَزٕٖ صقخ ، ٔقل أظٓود انُزبئظ ٔعٕك 

 ثهغذ قًٛخ

ْٕٔ اهرجبؽ إٚغبثٙ قٕ٘، ٔيٍ صى فئَّ ًٚكٍ كهاٍخ  2.222يؼبيم الاهرجبؽ        

ٔيٍ صى فقل رى قجٕل انفوع انقبئم ثٕعٕك .رأصٛو انقٛبكح الأثٕٚخ فٙ طواع انؼلاقبد

الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ )انقٛبكح ( نهقٛبكح α≤ 0.05رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )

انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انؼلاقبد كأؽل أثؼبك 

 انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.

بكح ( نهقα≤ 0.05ٕٛٚعل رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ ) انفوع انفوػٙ انضبنش:

الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ )انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ 

طواع انؼًهٛبد كأؽل أثؼبك انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح 

 .ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ

 اىقُبدح الأثىَخ وصشاع اىؼَيُبد( ٍصفىفخ الاسرجبط ثُِ 4خذوه سقٌ )

Correlations انقٛبكح الأثٕٚخ طواع انؼًهٛبد 

2.200 0 طواع انؼًهٛبد
** 

2.200 انقٛبكح الأثٕٚخ
** 

0 
 %.0** الاسرجبط ٍؼْىَخ ػْذ ٍسزىي  

انقٛبكح الأثٕٚخ ٔطواع انؼًهٛبد ( يظفٕفخ الاهرجبؽ ثٍٛ 4ٕٚػؼ انغلٔل هقى )       

%، ٔقل 99، ٔقل أظٓود انُزبئظ ٔعٕك ػلاقخ ماد كلانخ إؽظبئٛخ ػُل يَزٕٖ صقخ 

ْٕٔ اهرجبؽ إٚغبثٙ قٕ٘، ٔيٍ صى فئَّ ًٚكٍ  2.200ثهغذ قًٛخ يؼبيم الاهرجبؽ 

ٔيٍ صى فقل رى قجٕل انفوع انقبئم .رأصٛو انقٛبكح الأثٕٚخ فٙ طواع انؼًهٛبدكهاٍخ 

( نهقٛبكح الأثٕٚخ ثأثؼبكْب انًقزهفخ α≤ 0.05رأصٛو يؼُٕ٘ ػُل يَزٕٖ كلانخ )ثٕعٕك 
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)انقٛبكح انقٛوح، انقٛبكح الأفلاقٛخ، انقٛبكح الاٍزجلاكٚخ( ػهٗ طواع انؼًهٛبد كأؽل أثؼبك 

 انظواع انزُظًٛٙ فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ يلُٚخ علح ثبنًًهكخ انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ.

 اىزىصُبد ىَدزَغ اىجحث

م انٛٓب انجؾاش ، ًٚكاٍ رقالٚى يغًٕػاخ ياٍ انزٕطاٛبد فٙ ػٕء انُزبئظ انزٙ رٕط      

انالنٛم ( ، ٔكاننك يَزشافٗ انًهاك فٓال فاٙ يلُٚاخ عالحانقبطخ ثًغزًغ ٔػُٛخ انلهاٍخ )

 الاهشبك٘ نزُفٛنْب ػهٗ انُؾٕ انًجٍٛ فٙ انغلٔل انزبنٙ:

 ٍسزشفً اىَيل فهذ فٍ ٍذَْخ خذحرىصُبد ىَدزَغ اىجحث ( : 5خذوه سقٌ )

اىُبد  اىزىصُبد اىْزُدخ

 اىزْفُز

ٍسئىىُخ 

 اىزْفُز 

 اىىقذ اىزنيفخ

ٕٚعاااال رااااأصٛو يؼُاااإ٘ 

ػُااااال يَااااازٕٖ كلاناااااخ 

(α≤ 0.05 نهقٛااابكح )

الأثٕٚاااااااااخ ثأثؼبكْااااااااااب 

انًقزهفاااااااااخ )انقٛااااااااابكح 

انقٛاااااااااااوح، انقٛااااااااااابكح 

الأفلاقٛااااااااخ، انقٛاااااااابكح 

الاٍااااااازجلاكٚخ( ػهاااااااٗ 

انظااااااواع انزُظًٛااااااٙ 

ثأثؼاااااااااابكِ انًقزهفااااااااااخ 

)طاااااااااواع انًٓااااااااابو، 

طاااااااواع انؼلاقااااااابد، 

انؼًهٛاابد( فااٙ طااواع 

يَزشفٗ انًهك فٓل فٙ 

يلُٚااااخ عاااالح ثبنًًهكااااخ 

 .انؼوثٛخ انَؼٕكٚخ

ٚقزاااااوػ انجبؽاااااش ػهاااااٗ انَااااابكح 

فٙ يَزشفٗ انًهك فٓل انًَئٕنٍٛ 

فااٙ يلُٚااخ عاالح ثبنًًهكااخ انؼوثٛااخ 

طجٛاااااااق الاْزًااااااابو ثزانَاااااااؼٕكٚخ 

ؽٛااش أٌ يًبهٍاابربنهقٛبكح الأثٕٚااخ 

عًٛااغ أثؼبكْااب نٓااب رااأصٛو يؼُاإ٘ 

ع انزُظًٛااٙ انظاوا انؾال ياٍ فاٙ 

ثأثؼااابكِ انًقزهفاااخ فاااٙ انًَزشااافٗ 

 .يؾم انلهاٍخ

 يًب ٚؼُٙ ػؤهح الاْزًبو ثــ:

 .رجُٙ يًبهٍبد انقٛبكح انقٛوح -

رجُاااااااااٙ يًبهٍااااااااابد انقٛااااااااابكح  -

   .الأفلاقٛخ

رجُاااااااااٙ يًبهٍااااااااابد انقٛااااااااابكح  -

 .  الاٍزجلاكٚخ

رجُاااااااااااااٙ  -

يًبهٍاااابد 

انقٛاااااااااااااابكح 

 انقٛوح.

رجُاااااااااااااٙ  -

يًبهٍاااابد 

انقٛاااااااااااااابكح 

   .الأفلاقٛخ

رجُاااااااااااااٙ  -

يًبهٍاااابد 

انقٛاااااااااااااابكح 

الاٍاازجلاكٚخ

. 

انًَئٕنٍٛ 

فٙ يَزشفٗ 

انًهك فٓل 

فٙ يلُٚخ 

علح 

ثبنًًهكخ 

انؼوثٛخ 

انَؼٕكٚخ 

 يُـ فلال 

الإكاهح 

انؼهٛب 

  ثبنًَزشفٗ 

 

 

 

يهٌٕٛ 

ريال 

نزلهٚت 

انقٛبكاد 

ٔانؼبيهٍٛ 

ًَزشثبن

 فٗ

 

 

 شٕٓه 0

 اىَصذس: ٍِ اػذاد اىجبحث.
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 افبق ىذساسبد ٍسزقجيُخ

،  انقٛبكح الأثٕٚخيٍ فلال يواعؼخ انلهاٍبد انًزبؽخ فٙ يزغٛواد انلهاٍخ )        

(، ٔكننك يٍ فلال َزبئظ ْنِ انلهاٍخ، رجٍٛ أٌ ُْب  ؽبعخ نلهاٍخ انظواع انزُظًٛٙ

انؼلٚل يٍ انًزغٛواد ٔالأثؼبك، ٔانؼلاقبد انزٙ ًٚكٍ أٌ رزُبٔنٓب انلهاٍبد انًَزقجهٛخ، 

 انًزغٛواد انزبنٛخ يضم: ؽٛش ًٚكٍ كهاٍخ انؼلاقخ ثٍٛ

  ٍٛٔالاٍزلايخ انًؤٍَٛخ. يًبهٍبد انقٛبكح الأثٕٚخكهاٍخ انؼلاقخ ث 

  الاؽزواث انٕظٛفٙفٙ انؾل يٍ انقٛبكح الأثٕٚخ كهاٍخ كٔه. 

 

 قبئَخ اىَشاخغ

: اىَشاخغ اىؼشثُخ  أولاا

ٔاٍزوارٛغٛبد انزؼبيم يؼّ: انزُظًٛٙ ٔيظبْوِ ٍجبة انظواع (. أ2222ػبرق. )انًَٛو٘، ؽبيل 

 -عبيؼخ ٍْٕبط ، يغهخ انجؾٕس انزغبهٚخ انًؼبطوحنطبئف. ػهٗ عبيؼخ ارطجٛقٛخ كهاٍخ 

 .22-0(، 4)70، كهٛخ انزغبهح

ػهٗ يٛلاَٛخ كهاٍخ ٙ: انٕظٛففٙ رؾقٛق انوٍٕؿ الأثٕٚخ صو انقٛبكح (. أ2220ُْل٘. )ٍبهح انَٛل، 

كهٛخ  -ػٍٛ شًٌ عبيؼخ ، انًغهخ انؼهًٛخ نلاقزظبك ٔانزغبهحانشوكخ انًظوٚخ نلارظبلاد. 

 .040-003، انزغبهح

يٛلاَٛخ نهؼبيهٍٛ: كهاٍخ انٕظٛفٙ ػهٗ انوػب انزُظًٛٙ صو انظواع (. أ2203ْجو. )انشًو٘، يؾًل 

انًغهخ انكٕٚذ. فٙ كٔنخ انزطجٛقٙ ٔانزلهٚت فٙ انٓٛئخ انؼبيخ نهزؼهٛى قطبع انزلهٚت ػهٗ 

-009، ػًبللأكهٛخ انزغبهح ٔإكاهح ا -عبيؼخ ؽهٕاٌ ، انزغبهٚخٔانلهاٍبد انؼهًٛخ نهجؾٕس 

222. 

انزُظًٛٙ انظواع يٕاعٓخ (. اٍزوارٛغٛبد انزغٛٛو ٔكٔهْب فٙ 2222عًؼخ. )إثواْٛى ٍٓٛو ؽّ، 

نهلهاٍبد انًغهخ انؼهًٛخ ثبنٓٛئخ انؼبيخ نهزأيٍٛ انظؾٙ. يٛلاَٛخ ثبنغٓبى الإكاه٘: كهاٍخ 

 .92-02(، 2)07، كهٛخ انزغبهح ثبلاًٍبػٛهٛخ -انٌَٕٚ عبيؼخ قُبح ، انزغبهٚخ ٔانجٛئٛخ
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انزُظًٛٙ يٍ انظواع انؾل الأفلاقٙ فٙ اننكبء(. أصو 2222ػهٙ. )ػجلانوؽًٍ ٍبهح ًٍ، ػجلانوؽ

عبيؼخ ، يغهخ ارؾبك انغبيؼبد انؼوثٛخ نهَٛبؽخ ٔانؼٛبفخانًظوٚخ. فٙ شوكبد انَٛبؽخ 

 .20-03(، 0)27، كهٛخ انَٛبؽخ ٔانفُبكث -انٌَٕٚ قُبح 

ح انظواع ػهٗ انزؾٕل نهجُٕ  انوشٛقخ: (. رأصٛو أٍبنٛت إكاه2220ػجلانؼيٚي، أؽًل ػييٙ ىكٙ. )

انًغهخ انؼهًٛخ نلاقزظبك ٔانزغبهح، كهٛخ كهاٍخ يٛلاَٛخ ثبنزطجٛق ػهٗ انجُٕ  انزغبهٚخ. 

 .102-400، عبيؼخ ػٍٛ شًٌ -انزغبهح 

رؾهٛم انظٕد انزُظًٛٙ: ػهٗ الأثٕٚخ (. أصو انقٛبكح 2227يؾًٕك. )ػجلانًغٛل، يظطفٗ أؽًل 

انزغبهٚخ انؼبيهخ انجُٕ  ػهٗ رطجٛقٛخ كهاٍخ نهؼبيهٍٛ: انُفَٙ  انلٔه انٍٕٛؾ نهزًكٍٛ

 .314-094، كهٛخ انزغبهح -ؽُطب عبيؼخ ٔانزًٕٚم، يغهخ انزغبهح ثًؾبفظخ إٍٔاٌ. 

ػهٗ الاهرجبؽ انزُظًٛٙ (. أصو اٍزوارٛغٛبد إكاهح انظواع 2222يؾًل. )ؽٍَ انؼشو٘، يؾًل 

انًُظٕهح. ثغبيؼخ انطجٛخ شفٛبد ٔانًواكي ػهٗ انؼبيهٍٛ ثبنًَزرطجٛقٛخ ثبنؼًم: كهاٍخ 

كهٛخ انزغبهح  -عبيؼخ قُبح انٌَٕٚ ، انزغبهٚخ ٔانجٛئٛخنهلهاٍبد انًغهخ انؼهًٛخ 

 .129 - 143(، 7)00، ثبلاًٍبػٛهٛخ

كهاٍخ انزُظًٛٙ: انظواع إؽلاس فٙ الأثٕٚخ (. كٔه انقٛبكح 2203ؽٍَٛ. )انؼٕايهخ، ؽًلاٌ ٍبنى 

 -، عبيؼخ انًُٕفٛخ انًغهخ انؼهًٛخ نهجؾٕس انزغبهٚخبيخ الأهكَٛخ. انؼنًُظًبد يٛلاَٛخ فٙ ا

 .220-037، كهٛخ انزغبهح

فٙ انؼلاقخ ثٍٛ يؼلل كًزغٛو انلػى انزُظًٛٙ انًله  (. كٔه 2227أؽًل. )ؽٍَ يٓل٘، يؾًل 

أكبكًٚٛخ ، يغهخ انجؾٕس الإكاهٚخيٛلاَٛخ. كهاٍخ انٕظٛفٙ: ٔالاهرجبؽ لأثٕٚخ انقٛبكح ا

 .40-0(، 4)40، الإكاهٚخهٕو نهؼانَبكاد 
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