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ييُبء خذة  في تطبيميت يُبخيت سؤيت انؼبنى: في انكشبٌٕ سبنب ييُبء أٔل َحٕ

 ببنذيبو ػبذ انؼضيض انًهك ٔ ييُبء الإسلايي

 / سؼٕد بٍ طًبذ انؼُيُيببحث دكتٕساِ

 انًًهكت انؼشبيت انسؼٕديت.ييُبء خذة الإسلايي،  َبئب انشئيس نؼًهيبث انًٕاَئ انسبحم انغشبي

 يحًذ ػهي ئبشاْيى الأستبر انذكتٕس/

 –يستشبس ٔصيش انُمم ٔيذيش فشع الأكبديًيت انؼشبيت نهؼهٕو ٔانتكُٕنٕخيب ٔانُمم انبحشي ببٕسسؼيذ 

 نهُمم انذٔني ٔ انهٕخستيبث.الأكبديًيت يستشبس سئيس  سببمب  

 سؼٕد بٍ ْزال انظٓيبي انذكتٕس/ 

 انسؼٕديت. يذيش ئداسة انًُبطك انهٕخستيت بًيُبء انًهك ػبذانؼضيض ببنذيبو. انًًهكت انؼشبيت

   :انًستخهض

ك٢ ظَ اُزؾٞلاد أُ٘بف٤خ اُؼب٤ُٔخ أُزَبهػخ، ٣طوػ ٛنا اُجؾش هإ٣خ رطج٤و٤خ ٓزولٓخ 

 Negative Emission)" ُزط٣ٞو ٗٔٞمط "ا٤ُٔ٘بء اَُبُت ُلاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ

Port) ٓزغبٝىًا ٓلّٜٞ اُؾ٤بك اٌُوث٢ٗٞ اُزو٤ِل١ ٗؾٞ ٓوؽِخ أًضو ٛٔٞؽًب روّٞ ػ٠ِ ،

ًّي اُجؾش ػ٠ِ  ٤ٓ٘بء أُِي ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ ٝاىاُخ الاٗجؼبصبد لا ٓغوك رو٤ِِٜب. ٣ٝو

ُٜنا اُزؾٍٞ، ٝمُي ٖٓ فلاٍ اٛبه ٜٓ٘غ٢  ٓبّ ً٘ٔٞمع٢ رغو٣ج٢ػجلاُؼي٣ي ثبُل

اُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُٔخ، ٝرؾ٤َِ ٗٔبمط هائلح ٓضَ ٓٞاٗئ  ٕٝل٢ اػزٔل ػ٠ِ ٓواعؼخ الأكث٤بد

 (SWOT) اُوثبػ٢زؾ٤َِ اُهٝروكاّ، ٛبٓجٞهؽ، ْٝٓوٝع ٤ّٗٞ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اعواء 

ُزو٤٤ْ اُغبٛي٣خ اُج٤ئ٤خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ٤ُِٔ٘بء٣ٖ. ًٔب اٍز٘ل اُجؾش ا٠ُ ْٓبٝهاد ٤ٜ٘ٓخ ٓغ 

ثٔب أك٠ٚ ا٠ُ ٤ٕبؿخ  فجواء ك٢ ٓغبلاد اُج٤ئخ ٝاُطبهخ ٝرقط٤ٜ اُج٠٘ اُزؾز٤خ،

فبهٛخ ٛو٣ن اٍزوار٤غ٤خ هبثِخ ُِز٘ل٤ن، رزٖٚٔ ٓواؽَ رله٣غ٤خ ُِزؾٍٞ، ٝكهاٍخ 

ب  ًٓ اُغلٟٝ اُزو٤٘خ ٝالاهزٖبك٣خ، ٝٓئّواد أكاء ث٤ئ٢ ٝاٙؾخ. ٣ٝؼُل ٛنا اُجؾش اٍٜب

ػ٤ِٔبً ٝرطج٤و٤بً هائلًا ٣ؼ٤ُل رؼو٣ق كٝه أُٞاٗئ ك٢ ٤ٍبم الاٍزغبثخ أُ٘بف٤خ، ٣ٝؼيّى 
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ٌبٗخ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ًوٞح ُٞعَز٤خ فٚواء ٓزولٓخ ٖٙٔ َٓزٜلكبد ٖٓ ٓ

 .ٝٓجبكهح اَُؼٞك٣خ اُقٚواء 0202هإ٣خ 

 ػجل اُؼي٣ي أُِي ، ٤ٓ٘بءاٌُوثٕٞ، ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ ٍبُت ٤ٓ٘بء  :انكهًبث انذانت

 أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ. ثبُلٓبّ،

Towards the World's First Carbon-Negative Port: A 

Practical Climate Vision at Jeddah Islamic Port and King 

Abdulaziz Port in Dammam 

Abstract: 

Amid the accelerating global climate shifts, this research presents 

an advanced applied vision for developing a "Negative Emission 

Port" model—surpassing the traditional concept of carbon 

neutrality by aiming not only to reduce emissions but to actively 

remove them. The study focuses on King Abdulaziz Port in 

Dammam and Jeddah Islamic Port as experimental models for 

this transformative shift. It adopts a descriptive methodological 

framework, drawing upon an in-depth review of global scientific 

literature and the analysis of pioneering port models such as 

Rotterdam, Hamburg, and the NEOM project. Additionally, a 

SWOT analysis was conducted to assess the environmental and 

operational readiness of the two ports. The research also 

integrated expert consultations in environmental engineering, 

energy, and infrastructure planning, leading to the development 

of an actionable strategic roadmap. This roadmap outlines phased 

transition stages, evaluates technical and economic feasibility, 

and proposes clear environmental performance indicators. As 
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such, the study constitutes a pioneering scientific and practical 

contribution that redefines the role of ports in climate response 

efforts and strengthens Saudi Arabia’s position as a leading green 

logistics hub aligned with Vision 2030 and the Saudi Green 

Initiative. 

Negative Emission Port, Jeddah Islamic Port, King  :Keywords

Abdulaziz Port in Dammam, 

 Saudi Arabia. 

 انًمذيت: .1

ك٢ ظَ اُزـ٤واد اُز٢ رُٜلك اٍزوواه الأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ ػب٤ُٔبً، إٔجؼ ٖٓ 

اُٚوٝه١ اػبكح رؼو٣ق كٝه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُٖ٘بػ٤خ، ٝػ٠ِ هأٍٜب أُٞاٗئ اُجؾو٣خ، 

ت ًضبكخ اُؼ٤ِٔبد اُز٢ رؼُل ٖٓ أًضو اُوطبػبد اٗزبعًب ُلاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ثَج

اُزْـ٤ِ٤خ، ٝؽوًخ اَُلٖ، ٝاُ٘وَ اُجو١ أَُبٗل، ٝالاٍزٜلاى اٌُج٤و ُِطبهخ. ٛنا اُٞاهغ 

٣لوٗ رؾل٣بً ٓيكٝعًب ٣زٔضَ ك٢ رؾو٤ن اٌُلبءح اُزْـ٤ِ٤خ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ أُؼب٤٣و 

اُج٤ئ٤خ، ٝٛٞ ٓب ٣ٚغ أُٞاٗئ ك٢ ٓٞهغ ٓؾٞه١ ٖٙٔ ٓ٘ظٞٓخ اُزؾٍٞ الأفٚو 

 .(UNCTAD, 2023) اُؼب٢ُٔ

ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، ُْ رؼل اُؾٍِٞ اُزو٤ِل٣خ اُز٢ روًي ػ٠ِ "فل٘ الاٗجؼبصبد" أٝ 

"اُزؾٍٞ اُزله٣غ٢ ٗؾٞ اُطبهخ أُزغلكح" ًبك٤خ ُزؾو٤ن الأٛلاف أُ٘بف٤خ أُؼِ٘خ ك٢ 

ارلبم ثبه٣ٌ ُِٔ٘بؿ، ٝفطٜ الاٍزلآخ ا٤ُ٘ٛٞخ ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ. كٜنٙ اُؾٍِٞ، 

ب ك٢ ث٤ئبد هؿْ أ٤ٔٛزٜب، ؿبُ ًٕ جبً ٓب رٞاعٚ ه٤ٞكًا ك٢ اُزؤص٤و اُي٢٘ٓ ٝاُزو٢٘، فٖٞ

ٕ٘بػ٤خ ٓؼولح ًبُز٢ رْٜلٛب أُٞاٗئ. ثَ إٔجؼ اُزٞعٚ اُؼب٢ُٔ ا٤ُّٞ ٣زغٚ ٗؾٞ ٗٔبمط 

رؾ٤ُٞخ أًضو ٛٔٞؽًب روّٞ ػ٠ِ رؾو٤ن "الاٗجؼبصبد اَُبُجخ"، أ١ اىاُخ صب٢ٗ أ٤ًَل 

ر٘زغٚ أُْ٘ؤح ٖٓ اٗجؼبصبد. ٝرَزِيّ ٛنٙ اٌُوثٕٞ ٖٓ اُـلاف اُغ١ٞ ثٖٞهح رلٞم ٓب 

، أٝ رؾ٣َٞ (CCS) اُ٘ٔبمط اػزٔبك رو٤٘بد ٓجزٌوح ٓضَ اؽزغبى اٌُوثٕٞ ٝرقي٣٘ٚ

أُٞاٗئ ا٠ُ ٗظْ ث٤ئ٤خ ٓزٌبِٓخ رؼزٔل ػ٠ِ اُطبهخ أُزغلكح ثٌَْ ٢ًِ، ا٠ُ عبٗت 
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 رؾ٤َٖ ًلبءح اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُِٞعَز٤خ ٖٓ فلاٍ اُوهٔ٘خ ٝاُنًبء الإط٘بػ٢

(Carbon Cure Technologies. 2023; Saudi Vision, 2021). 

ٝك٢ ٙٞء ٛنا اُزؾٍٞ، ٝٓغ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ اُطٔٞػ ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ أُزٔضَ 

٤ٓٝ٘بء أُِي ػجلاُؼي٣ي ، رجوى كوٕخ كو٣لح ُزؾ٣َٞ ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ 0202ك٢ هإ٣خ 

ٍبُت ُلاٗجؼبصبد ك٢ اُؼبُْ. ٣َٝز٘ل ٛنا اُزٞعٚ ا٠ُ ػ٘بٕو  ثٔل٣٘خ اُلٓبّ؛ ا٠ُ أٍٝ ٤ٓ٘بئ٤ٖ

ثٞاثخ هئ٤َ٤خ  ٜٔباُن١ ٣غؼِٜهغ اُغـواك٢ الاٍزوار٤غ٢ ٤ُِٔ٘بئ٤ٖ كػْ ه٣ٞخ، رَْٔ: أُٞ

ُِزغبهح ث٤ٖ آ٤ٍب ٝأٝهٝثب، ٝرٞكو ٓٞاهك اُطبهخ ا٤َُْٔخ ٝاُو٣بػ اُز٢ رز٤ؼ آٌب٤ٗخ رـن٣خ 

اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ اٌُج٤و ُٔجبكهاد الاهزٖبك اُلائو١  أُْ٘آد ثبُطبهخ أُزغلكح، ا٠ُ عبٗت

ٝاٌُوثٕٞ اُٖلو١. ًٔب إٔ اُزولّ أُِؾٞظ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُوه٤ٔخ، ٝٗٔٞ ْٓبه٣غ 

ا٤ُٜلهٝع٤ٖ الأفٚو ك٢ أٌُِٔخ، ٣ٔضلإ ؽبٙ٘خ ٓضب٤ُخ ُزٌبَٓ اُؾٍِٞ اُج٤ئ٤خ ٓغ اُؼ٤ِٔبد 

 .(Saudi Logistics Strategy. 2022) اُزْـ٤ِ٤خ

٢ ٙٞء ٛنا اُزؾٍٞ، ٝٓغ اُزٞعٚ الاٍزوار٤غ٢ اُطٔٞػ ٌُِِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ ٝك

 ٤ٓ٘بءٝ علح الإٍلا٢ٓ، رجوى كوٕخ كو٣لح ُزؾ٣َٞ ٤ٓ٘بء 0202أُزٔضَ ك٢ هإ٣خ 

ا٠ُ أٍٝ ٤ٓ٘بء ٍبُت ُلاٗجؼبصبد ك٢ اُؼبُْ. ٣ٝؼُل ٛنا  أُِي ػجل اُؼي٣ي ثٔل٣٘خ اُلٓبّ

أُْوٝع اُطٔٞػ آزلاكًا ٛج٤ؼ٤بً ُوإ٣خ أٌُِٔخ ك٢ رؾو٤ن اهزٖبك ٓز٘ٞع َٝٓزلاّ، 

٣ٝغَُل ك٢ اُٞهذ مارٚ اُزيآٜب أُزيا٣ل رغبٙ اُوٚب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝأُ٘بف٤خ ػ٠ِ أَُز٤٣ٖٞ 

ٞػخ ٖٓ ػ٘بٕو اُلػْ اُو٣ٞخ، اُز٢ ٣َٝز٘ل ٛنا اُزٞعٚ ا٠ُ ٓغٔ .الإه٢ٔ٤ِ ٝاُل٢ُٝ

ر٤ُٜئ اُج٤ئخ أُلائٔخ ُٜنا اُزؾٍٞ اُ٘ٞػ٢. ك٢ ٓولٓزٜب، الاُزياّ ا٢ُ٘ٛٞ أُزغلك رغبٙ 

الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ، ٝاُن١ ٣زغ٠ِ ٖٓ فلاٍ ٓجبكهاد ًجوٟ ٓضَ "اَُؼٞك٣خ اُقٚواء" 

٤ٗخ، ٝى٣بكح ٝ"اُْوم الأٍٜٝ الأفٚو"، ٝاُِز٤ٖ رٜلكبٕ ا٠ُ رو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُوثٞ

ًٔب إٔ اُزٞعٚ ٗؾٞ ر٣ٞ٘غ  .اُـطبء اُ٘جبر٢، ٝرؾل٤ي الاثزٌبه ك٢ اُزو٤٘بد اُ٘ظ٤لخ

الاهزٖبك، ٝث٘بء هطبع ُٞعَز٢ ر٘بك٢َ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُؼب٢ُٔ، ٣ٔ٘ؼ أُٞاٗئ اَُؼٞك٣خ 

٤ٓ٘بء أُِي ػجل اُؼي٣ي ـ كٝهًا ٓؾٞه٣بً ك٢ ه٤بكح ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ ٝـ ٝػ٠ِ هأٍٜب 

ٍٞ. كب٤ُٔ٘بء ٣ؼُل ؽِوخ ٓوًي٣خ ك٢ ٍلاٍَ الإٓلاك الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُؼب٤ُٔخ، ٣ٝٔزِي ٛنا اُزؾ
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 Saudi) ٖٓ أُئٛلاد ٓب ٣غؼِٚ ٖٓ٘خ ُزغو٣ت ٝرطج٤ن ؽٍِٞ فٚواء ٓجزٌوح

Vision, 2021). 

اٙبكخ ا٠ُ مُي، كبٕ رٞكو ث٤٘خ رؾز٤خ ٤ٓ٘بئ٤خ ٓوٗخ ٝهبثِخ ُِزؾل٣ش ٣لزؼ اُجبة أٓبّ رج٢٘ 

ٝٓٞكوح ُِطبهخ، كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اػبكح ٤ٌِٛخ عنه٣خ ٌِٓلخ. ٝٛنا ٗظْ رْـ٤ِ٤خ م٤ًخ 

٣ؼيى ٖٓ كوٓ كٓظ رو٤٘بد الاٍزْؼبه ٝاُزؾٌْ اُج٤ئ٢، ٝأُواهجخ اُله٤وخ لاٗجؼبصبد 

 اٌُوثٕٞ، ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُؼَٔ ا٤ٓٞ٤ُخ ثب٤ُٔ٘بء

 Green Marine, 2023)).  ٝأف٤وًا، ٣ؾظ٠ ٛنا اُزٞعٚ ثلػْ ؽ٢ٌٓٞ ٝرْو٣ؼ٢

ٓزيا٣ل، ٣ؼيى ٖٓ كوٓ ٗغبػ ثوآظ اُزؾٍٞ اُج٤ئ٢ ٝاُوه٢ٔ. كول إٔجؼ ٛ٘بى ٝػ٢ 

ٍّ ثؤ٤ٔٛخ اُزؾٍٞ ا٠ُ اهزٖبك ٓ٘قل٘ اٌُوثٕٞ، ٣وبثِٚ ر٤ََٜ ك٢  ٓئ٢ٍَ ٓز٘ب

آخ. الإعواءاد، ٝرؾل٣ش ك٢ ا٤َُبٍبد، ٝرٞك٤و ؽٞاكي ُلاٍزضٔبه ك٢ اُؾٍِٞ أَُزل

ٝٛٞ ٓب ٣ٚغ أٌُِٔخ ك٢ ٓٞهغ اُو٣بكح ك٢ ٓغبٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٤ُٔ٘بئ٤خ اُقٚواء ػ٠ِ 

 َٓزٟٞ أُ٘طوخ ٝاُؼبُْ

 Global Green Freight Action Plan, 2021)). 

ُٝؼَ الأْٛ ٖٓ مُي إٔ ا٤ُٔ٘بء، ثٕٞلٚ ٓوًيًا ُٞعَز٤بً ؽ٣ٞ٤بً، ٣ٔزِي اُولهح ػ٠ِ 

٤ٔ٤بً ٝػب٤ُٔبً، ٤ٌُ كوٜ ك٢ رو٤َِ الاٗجؼبصبد، ثَ ك٢ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٗٔٞمط ٣ؾزنٟ ثٚ اهِ

فِن ٓ٘ظٞٓخ م٤ًخ َٝٓزلآخ ُِ٘وَ اُجؾو١ ٝاُجو١ رؼزٔل ػ٠ِ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُزو٤٘خ 

ٝاُج٤ئخ. ٝٛنا ٣زطِت رج٢٘ ٜٗظ رْبه٢ً ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ، ٝاُوطبع اُقبٓ، 

ف اُج٤ئ٤خ كٕٝ ٝأُئٍَبد اُجؾض٤خ، ُزط٣ٞو ٤ٍبٍبد ٓزٌبِٓخ رٖٚٔ رؾو٤ن الأٛلا

 الإفلاٍ ثٌلبءح ٍَِِخ اُزٞه٣ل أٝ اُز٘بك٤َخ الاهزٖبك٣خ ٤ُِٔ٘بء.

ُول رج٘ذّ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ فلاٍ اُؼول٣ٖ أُب٤٤ٖٙ ٓلّٜٞ "ا٤ُٔ٘بء 

الأفٚو"، ٝاُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ رو٤َِ اُزؤص٤واد اُج٤ئ٤خ اَُِج٤خ اُ٘برغخ ػٖ الأْٗطخ 

بد، ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اُطبهخ، ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ ٖٓبكه ا٤ُٔ٘بئ٤خ، ٖٓ فلاٍ فل٘ الاٗجؼبص

ٛبهخ ٓزغلكح، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اكاهح اُ٘لب٣بد ٝأُقِلبد اُجؾو٣خ ثطوم َٓزلآخ. ٝهل 

ٌَّ ٛنا أُلّٜٞ فطٞح ٜٓٔخ ك٢ اكٓبط اُجؼُل اُج٤ئ٢ ٖٙٔ ا٤َُبٍبد اُزْـ٤ِ٤خ 
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 ٤ِخ ؽٍٞ اُؼبُُِْٔٞاٗئ، ٓب أٍْٜ ك٢ فل٘ اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ُِؼل٣ل ٖٓ أُواكن اَُبؽ

(Van den Berg, & de Langen, 2020). 

ؿ٤و إٔ اُزؾٞلاد أُ٘بف٤خ أُزَبهػخ، ٝاُزيآبد اُلٍٝ ثبٍُٕٞٞ ا٠ُ اُؾ٤بك 

اٌُوث٢ٗٞ، أظٜود ٓؾلٝك٣خ ٛنا اُ٘ٔٞمط اُزو٤ِل١ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف أُ٘بف٤خ 

ٗوِخ ٗٞػ٤خ اُطٔٞؽخ. ٖٝٓ ٛ٘ب ظٜو ٓلّٜٞ "ا٤ُٔ٘بء اَُبُت ُلاٗجؼبصبد"، ثٕٞلٚ 

رزغبٝى ٓغوك رو٤َِ الاٗجؼبصبد، ُزَٖ ا٠ُ رؾو٤ن أصو ث٤ئ٢ ا٣غبث٢ ٖٓ فلاٍ اىاُخ 

٤ًٔخ ٖٓ اٌُوثٕٞ رؼبكٍ أٝ رلٞم ٓب ٣زْ اٗزبعٚ. ٝٛنا ٣زطِت رج٢٘ رو٤٘بد ٓزولٓخ، ٓضَ 

اُزوبٛ اٌُوثٕٞ ٝرضج٤زٚ، ٝىهاػخ أٗظٔخ ث٤ئ٤خ ثؾو٣خ ًؾبٙ٘بد ٛج٤ؼ٤خ ٌُِوثٕٞ، 

ء ٓبٕخ ُلاٗجؼبصبد، ا٠ُ عبٗت الإكاهح اُوه٤ٔخ اُن٤ًخ ُِٔٞاهك ٝاٍزقلاّ ٓٞاك ث٘ب

 .(Wang, et al., 2021) ٝالاٗجؼبصبد

٣ٝؼُل اُز٤٤ٔي ث٤ٖ أُل٤ٜٖٓٞ عٞٛو٣بً ُلْٜ ٓلٟ ػٔن اُزؾٍٞ أُطِٞة ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

ا٤ُٔ٘بئ٤خ. كج٤٘ٔب ٣وًُي "ا٤ُٔ٘بء الأفٚو" ػ٠ِ اُزقل٤ق، ٣ٜلف "ا٤ُٔ٘بء اَُبُت" ا٠ُ 

ب ٓغ ٓزطِجبد أُوؽِخ أُوجِخ ٖٓ ا ًٓ لاٗؼٌبً اُج٤ئ٢ الإ٣غبث٢، ٓب ٣غؼِٚ أًضو اَٗغب

اُؼَٔ أُ٘بف٢ اُؼب٢ُٔ، ٝفبٕخ ك٢ اُلٍٝ اَُبػ٤خ ا٠ُ اُو٣بكح ك٢ ٛنا أُغبٍ ٓضَ 

 .أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

 انفدٕة انبحثيت ٔالإضبفت انؼهًيت:

أُٞاٗئ اُقٚواء، الا إٔ الأكث٤بد  ػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ اُزولّ أُِؾٞظ ك٢ رج٢٘ ٓٔبهٍبد

اُؾب٤ُخ ر٤ْو ا٠ُ ؿ٤بة رطج٤ن ػ٢ِٔ كؼ٢ِ ٤ُٔ٘بء ٣ؼَٔ ٝكن ٓلّٜٞ الاٗجؼبصبد اَُبُجخ 

رزٞهق ٓؼظْ أُجبكهاد ػ٘ل ٓلّٜٞ "اُزقل٤٘" كٕٝ اُزطوم  .ثٌَْ ٝظ٤ل٢ ٜٝٓ٘غ٢

ر٤ْو كهاٍخ ؽل٣ضخ ا٠ُ إٔ  .ا٠ُ اُزؼ٣ٞ٘ اُلؼ٢ِ أٝ الآزٖبٓ اُْٜ٘ ٌُِوثٕٞ

ٔٞاٗئ رؾزبط ا٠ُ رج٢٘ اٍزوار٤غ٤بد أًضو ّٔٞلاً رزٖٚٔ رو٤٘بد آزٖبٓ اٌُوثٕٞ اُ

ٝرقي٣٘ٚ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٍزقلاّ ٖٓبكه اُطبهخ أُزغلكح ثٌَْ ٍٓٞغ ُزؾو٤ن أٛلاف 

  .الاٗجؼبصبد اَُبُجخ
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ٝثبُزب٢ُ، ٣ٌَُْ ٛنا اُجؾش اٙبكخ ػ٤ِٔخ ٗٞػ٤خ َُل ٛنٙ اُلغٞح ٝرول٣ْ ٗٔٞمط هبثَ 

اُزٍٞغ، ٣ٜلف ا٠ُ رؾ٣َٞ ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء أُِي ػجلاُؼي٣ي ا٠ُ ُِزطج٤ن ٝ

أٍٝ ٤ٓ٘بئ٤ٖ ٍبُت ُلاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ثبٍزقلاّ ؽٍِٞ ٓجزٌوح هبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ 

 ا٤َُبم اُج٤ئ٢ ٝاُزْـ٢ِ٤ اَُؼٞك١.

 :يشكهت انبحث .2

خ، ٝريا٣لًا ك٢ اُٞػ٢ ك٢ اُٞهذ اُن١ ٣ْٜل ك٤ٚ اُؼبُْ ر٘ب٤ٓبً ِٓؾٞظبً ك٢ أُجبكهاد اُج٤ئ٤

ثؤ٤ٔٛخ رو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ٖٙٔ الأْٗطخ الاهزٖبك٣خ، لا رياٍ أُٞاٗئ اُجؾو٣خ 

رُٖ٘قّ ٖٙٔ أًجو ٖٓبكه اٗجؼبصبد اُـبىاد اُلك٤ئخ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػبد اُِٞعَز٤خ 

ا٠ُ إٔ اُ٘وَ   (IMO2023) ٝاُج٠٘ اُزؾز٤خ. ٝر٤ْو رول٣واد أُ٘ظٔخ اُجؾو٣خ اُل٤ُٝخ

% ٖٓ اعٔب٢ُ الاٗجؼبصبد اُؼب٤ُٔخ ٖٓ ؿبى صب٢ٗ أ٤ًَل 0.2اُجؾو١ ٣َبْٛ ثؤًضو ٖٓ 

 .اٌُوثٕٞ، ٝٛٞ ههْ ٓوّؼ ُِي٣بكح ك٢ ظَ اُ٘ٔٞ أَُزٔو ك٢ اُزغبهح اُجؾو٣خ

ٕلذ ثـ"اُقٚواء" ك٢ أُٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ، الا إٔ ؿبُج٤خ  ُٝ ٝهؿْ رؼلك أُجبكهاد اُز٢ 

ؾٖٞهح ك٢ رو٤٘بد رو٤ِل٣خ رٜلف ا٠ُ رو٤َِ اُٚوه اُج٤ئ٢ كٕٝ ٛنٙ أُجبكهاد رظَ ٓ

رـ٤٤وٙ عنه٣بً، ٓضَ اٍزقلاّ اُطبهخ ا٤َُْٔخ، ًٜوثخ اُواكؼبد، أٝ رو٤ّل الاٍزٜلاى. 

ًٔب إٔ ٓؼظْ ٛنٙ أُجبكهاد رؼب٢ٗ ٖٓ ٓؾلٝك٣خ اُ٘طبم، ٝػلّ رٌبَٓ اُؾٍِٞ اُج٤ئ٤خ 

 .كافَ ٓ٘ظٞٓخ اُزْـ٤َ ا٢ٌُِ ٤ُِٔ٘بء

 ٤َبم؛ ُْ ٣زْ ؽز٠ ا٤ُّٞ رَغ٤َ أ١ ٗٔٞمط ٤ُٔ٘بء ٣ؼَٔ ثبٗجؼبس ٍِج٢ كؼ٢ِك٢ ٛنا اُ

(Negative Emission Port) ْأ١ إٔ ٤ًٔخ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ اُز٢ ٣ز ،

آزٖبٕٜب ٝرضج٤زٜب أٝ الاٍزلبكح ٜٓ٘ب رلٞم ٤ًٔخ الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد ا٤ُٔ٘بء 

 :اُلغٞح ا٠ُ ػلح أٍجبة(. ٝرؼٞك ٛنٙ Mdpi Energies. 2023ٓغزٔؼخ )

o رؼو٤ل كٓظ رو٤٘بد آزٖبٓ اٌُوثٕٞ كافَ اُج٤٘خ اُزْـ٤ِ٤خ ٤ُِٔ٘بء. 

o اكزوبه اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ا٠ُ هبث٤ِخ اُزؾل٣ش اُج٤ئ٢ اُؼ٤ٔن. 

o  ؿ٤بة الأٛو اُزْو٣ؼ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رِيّ أُْـ٤ِٖ ثبػزٔبك رو٤٘بد الاٗجؼبس

 .اَُبُت
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o ُزو٤٘بد ٓضَ ٓياهع اُطؾبُت، اُقوٍبٗخ اُزٌِلخ الأ٤ُٝخ أُورلؼخ ُجؼ٘ ا

 .أُبٕخ ٌُِوثٕٞ، ٝفلا٣ب اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤

رزٔضَ اٌّب٤ُخ ٛنا اُجؾش ك٢ ؿ٤بة ٗٔٞمط رطج٤و٢ ٓزٌبَٓ ٤ُٔ٘بء ٍبُت ُلاٗجؼبصبد ٝ

اٌُوث٤ٗٞخ، ٍٞاء ػ٠ِ أَُزٟٞ الإه٢ٔ٤ِ أٝ اُؼب٢ُٔ، ثبلإٙبكخ ا٠ُ ػلّ ٝعٞك اٛبه 

رو٤ِل١، ٖٙٔ ث٤ئخ رْـ٤ِ٤خ ًض٤لخ ًب٤ُٔ٘بء ػ٢ِٔ ٝاٙؼ ٣ٞٙؼ ٤ًق ٣ٌٖٔ ٤ُٔ٘بء 

 .اَُؼٞك١، إٔ ٣زؾٍٞ ا٠ُ ْٓ٘ؤح ماد أصو ث٤ئ٢ ا٣غبث٢

٣ٞعل رَبإٍ هئ٢َ٤ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝٛٞ؛ َٛ ٣ٌٖٔ رؾ٣َٞ ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ 

٤ٓٝ٘بء أُِي ػجلاُؼي٣ي ا٠ُ أٍٝ ٤ٓ٘بئ٤ٖ ٍبُت ُلاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ك٢ اُؼبُْ ٖٓ 

وح هبثِخ ُِزطج٤ن ث٤ئ٤بً ٝرْـ٤ِ٤بً ك٢ ا٤َُبم اَُؼٞك١؟. ٣ٝ٘جضن ٖٓ فلاٍ كٓظ ؽٍِٞ ٓجزٌ

 اَُئاٍ اُوئ٢َ٤ ػلح رَبإلاد كوػ٤خ ٢ٛٝ:

 ٓب ٢ٛ أثوى اُزو٤٘بد اُج٤ئ٤خ اُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن الاٗجؼبس اَُبُت ك٢ ث٤ئخ أُٞاٗئ؟ (1

ٓب ٓلٟ عبٛي٣خ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ك٢ ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء أُِي ػجل اُؼي٣ي  (0

 لاٍز٤ؼبة ٛنا اُزؾٍٞ؟

 ٓب اُزؾل٣بد اُل٤٘خ ٝاُزْو٣ؼ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ اُز٢ هل رؼ٤ن ر٘ل٤ن ٛنا اُ٘ٔٞمط؟ (0

٤ًق ٣ٌٖٔ ث٘بء فبهٛخ ٛو٣ن ٝاهؼ٤خ َٝٓزلآخ رٖٚٔ اٍزٔواه٣خ اُزؤص٤و اُج٤ئ٢  (4

 الإ٣غبث٢ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ؟

 أْذاف انبحث: .3

٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء ٣ٜلف ٛنا اُجؾش ا٠ُ اهٍبء أٍبً ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ُزؾ٣َٞ 

أُِي ػجل اُؼي٣ي ثبُلٓبّ ا٠ُ أٍٝ ٗٔٞمع٤ٖ ػب٤٤ُٖٔ ُٔٞاٗئ ٍبُجخ ُلاٗجؼبصبد 

اٌُوث٤ٗٞخ، ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛلاف أُوؽ٤ِخ ٝالاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ 

رزٌبَٓ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ُز٤ٌَْ فبهٛخ ٛو٣ن ٝاهؼ٤خ ٝهبثِخ ُِزطج٤ن. ٣ٝؤر٢ ٛنا اُزٞعٚ ك٢ 

، ٝرٞعٜٜب ٗؾٞ ث٘بء اهزٖبك كائو١ 0202آبد أٌُِٔخ اُج٤ئ٤خ ٖٙٔ هإ٣خ ظَ اُزي

 .َٓزلاّ ٣لػْ الاثزٌبه اُج٤ئ٢ ك٢ اُج٠٘ اُزؾز٤خ اُؾ٣ٞ٤خ

٣٘طِن اُٜلف الأٍٝ ٖٓ اُؾبعخ ا٠ُ ث٘بء اٛبه ٓلب٢ٔ٤ٛ ٝرطج٤و٢ ٓزٌبَٓ ُزؾٍٞ 

ُٔزؼِن ثؤؽلس أُٞاٗئ ا٠ُ ْٓ٘آد ٍبُجخ اٌُوثٕٞ، ٝٛٞ اٛبه ٣غٔغ ث٤ٖ اُجؼل اُ٘ظو١ ا
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الارغبٛبد اُؼ٤ِٔخ ك٢ فل٘ اٌُوثٕٞ ٝاىاُزٚ، ٝاُجؼل اُؼ٢ِٔ أُزؼِن ثزطج٤وبد ٝاهؼ٤خ 

٣ٌٖٔ رلؼ٤ِٜب ك٢ ث٤ئخ رْـ٤ِ٤خ ًبُٔٞاٗئ. ٣َْٔ ٛنا الإٛبه اُغٞاٗت اُزْـ٤ِ٤خ، ٝاُزو٤٘خ، 

ٝاُزْو٣ؼ٤خ، ٝاُج٤ئ٤خ، ٓغ ٓواػبح ف٤ٕٖٞبد ا٤َُبم اَُؼٞك١ ٖٓ ؽ٤ش أُ٘بؿ، 

زؾز٤خ، ٝأ٣ُٞٝبد اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ. ٣ٝوًي الإٛبه ػ٠ِ اػبكح رؼو٣ق كٝه اُج٤٘خ اُ

ا٤ُٔ٘بء ٖٓ ٓغوك رو٤َِ الاٗجؼبصبد ا٠ُ كبػَ ث٤ئ٢ ْٜٗ ٣َْٜ ك٢ آزٖبٓ اٌُوثٕٞ 

 .(AI for Earth – Microsoft, 2022ٝٓؼبُغخ أصوٙ أُ٘بف٢ )

٤٘بد الاٗجؼبس اَُبُت ٝرؼي٣يًا ُٜنا اُزٞعٚ، ٣َؼ٠ اُٜلف اُضب٢ٗ ا٠ُ رؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ رو

اُوبثِخ ُِزطج٤ن ك٢ اُج٤ئخ اُجؾو٣خ اَُؼٞك٣خ، ٖٓ فلاٍ كهاٍخ ٓغٔٞػخ ٓقزبهح ٖٓ 

اُزو٤٘بد اُج٤ئ٤خ أُزولٓخ اُز٢ أصجزذ كؼب٤ُزٜب ػب٤ُٔبً، ٓضَ ٓياهع اُطؾبُت اُله٤وخ، 

ء ٝاُقوٍبٗخ اُن٤ًخ أُبٕخ ٌُِوثٕٞ، ٝفلا٣ب اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ ا٤ٌُٔوٝث٤خ، ٝأٗظٔخ اُنًب

الإط٘بػ٢ لإكاهح الاٗجؼبصبد. ٤ٍٝزْ ك٢ ٛنا الإٛبه رو٤٤ْ ٓلٟ ٓلاءٓخ ٛنٙ اُزو٤٘بد 

ُظوٝف ٤ٓ٘بء اُلٓبّ ٝعلح ٖٓ ؽ٤ش اُغٞاٗت الاهزٖبك٣خ )اُزٌِلخ ٝاُؼبئل(، ٝاُل٤٘خ 

)ٍُٜٞخ اُزو٤ًت ٝاُزْـ٤َ(، ٝاُِٞعَز٤خ )اُزٌبَٓ ٓغ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾب٤ُخ(، ٓغ الأفن 

ج٤ؼخ أُ٘بف٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُقبٕخ ثبُج٤ئخ اُجؾو٣خ اَُؼٞك٣خ. ٣ٝؼُل ٛنا ك٢ الاػزجبه اُط

اُزؾ٤َِ فطٞح ٓؾٞه٣خ ُٚٔبٕ افز٤به ؽٍِٞ كؼبُخ ٝهبثِخ ُِزطج٤ن اُلؼ٢ِ، ر٤ٜٔلًا 

 .ُلاٗزوبٍ ا٠ُ ٓواؽَ الافزجبه ٝاُزٍٞؼخ

 يُٓديت انبحث: .4

أُورجطخ ثزؾ٣َٞ ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾ٤َِ ٗوبٛ اُوٞح ٝاُٚؼق ٝاُلوٓ ٝاُزٜل٣لاد 

٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ  ٤ٓٝ٘بء أُِي ػجلاُؼي٣ي ا٠ُ ٓٞاٗئ ٍبُت اٌُوثٕٞ، ٝمُي 

أُؼزٔلح ػب٤ُٔبً. ُنُي ٣ٖ٘ق اُجؾش اُؾب٢ُ ًٞٗٚ ثؾضبً  SWOT ثبٍزقلاّ ٜٓ٘غ٤خ

 ٕٝل٤بً.

 الإطبس انُظشي نهذساست: .5

 "ا٤ُٔ٘بء الأفٚو"  ُول رج٘ذّ اُؼل٣ل ٖٓ أُٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ فلاٍ اُؼول٣ٖ أُب٤٤ٖٙ ٓلّٜٞ

(Van den Berg, & de Langen, 2020ٝاُن١ ٣وّٞ ػ٠ِ ، ): 

o ،)اٍزقلاّ اُطبهخ أُزغلكح )ًبُطبهخ ا٤َُْٔخ ٝٛبهخ اُو٣بػ 
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o ،ًٜوثخ اُواكؼبد ٝأُؼلاد اُزْـ٤ِ٤خ 

o ،رؾ٤َٖ ًلبءح اُؼ٤ِٔبد اُِٞعَز٤خ 

o اكفبٍ أٗظٔخ ٓواهجخ ث٤ئ٤خ هه٤ٔخ. 

الا إٔ ٛنٙ أُجبكهاد، هؿْ أ٤ٔٛزٜب ٝرواًْ ٗزبئغٜب الإ٣غبث٤خ ػ٠ِ أُلٟ أُزٍٜٞ، لا 

رزؼلٟ ًٜٞٗب ٓؾبٝلاد ُقل٘ اُٚوه اُج٤ئ٢ أٝ اثطبئٚ، ٝلا رَٖ ا٠ُ أُوؽِخ اُز٢ 

٣ٖجؼ ك٤ٜب ا٤ُٔ٘بء كبػلًا ا٣غبث٤بً ك٢ آزٖبٓ اٌُوثٕٞ ٝرؾو٤ن أصو ٓ٘بف٢ ػ٢ٌَ. 

٤ٌُٝ "أُؼبُغخ"، ام رَؼ٠ ُزو٤َِ اُجٖٔخ  ك٢ٜ رظَ ٖٙٔ اٛبه "اُزقل٤ق"

اٌُوث٤ٗٞخ كٕٝ اُولهح ػ٠ِ هِت أُؼبكُخ اُج٤ئ٤خ ُٖبُؼ اُ٘ظبّ أُ٘بف٢ اُؼب٢ُٔ. ٝك٢ 

ظَ اُزؾل٣بد أُزيا٣لح أُورجطخ ثبهرلبع كهعبد اُؾواهح، ٝاىك٣بك اُزِٞس اُجؾو١ 

ٖٓ اُٚوٝه١ إٔ ٝاُغ١ٞ، ُْ ٣ؼل ًبك٤بً إٔ رِزيّ أُٞاٗئ ثؼلّ الإٙواه، ثَ ثبد 

رزؾٍٞ ا٠ُ ٖٓ٘بد ْٗطخ ك٢ آزٖبٓ اٌُوثٕٞ، ٝاػبكح اُزٞاىٕ اُج٤ئ٢، ٖٓ فلاٍ 

ٍّـ ُٔلّٜٞ "الاٗجؼبصبد اَُبُجخ" ًٔجلأ  ؽٍِٞ ٓزولٓخ رزغبٝى اُزقل٤٘ اُزو٤ِل١، ٝروُ

 Internationalٛ٘ب ٣ظٜو ٓلّٜٞ "ا٤ُٔ٘بء اَُبُت"  .((CDP, 2023رْـ٤َ أٍب٢ٍ 

Maritime Organization , 2023)ٗٔٞمط ٓزولّ ٣َؼ٠ ا٠ُ ٞٛٝ ،): 

o آزٖبٓ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٖٓ اُٜٞاء ٝأُبء أُؾ٤ٜ؛ 

o  رضج٤ذ اٌُوثٕٞ ك٢ اُج٤٘خ أُبك٣خ ٤ُِٔ٘بء )ٓضَ اٍزقلاّ اُقوٍبٗخ أُبٕخ

 ٌُِوثٕٞ(؛

o  اٍزقلاّ رو٤٘بد ؽ٣ٞ٤خ ٓزولٓخ ًـ ٓياهع اُطؾبُت ٝفلا٣ب اُٞهٞك ا٤ٌُٔوٝث٤خ

Logan, et al., 2019) ؛ كٓظ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝاُوهٔ٘خ ك٢ اكاهح)

 .الاٗجؼبصبد ٝارقبم هواهاد ث٤ئ٤خ م٤ًخ ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ

ٝك٢ ٛنا الإٛبه، رَؼ٠ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ رول٣ْ هإ٣خ ٓ٘بف٤خ رطج٤و٤خ ُزؾ٣َٞ ًَ ٖٓ 

٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ  ٤ٓٝ٘بء أُِي ػجل اُؼي٣ي ثبُلٓبّ ا٠ُ ٓٞاٗئ ٍبُجخ اٌُوثٕٞ، ٖٓ 

رؾ٤َِ ٌٓٔ٘بد اُزؾٍٞ اُج٤ئ٢، ٝاٍزؼواٗ اُ٘ٔبمط اُؼب٤ُٔخ اُوائلح، ٝاهزواػ  فلاٍ

فبهٛخ ٛو٣ن رزٌبَٓ ك٤ٜب الأثؼبك اُزو٤٘خ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ. ٝرطٔؼ اُلهاٍخ ا٠ُ 

إٔ رَْٜ ك٢ ٝٙغ أٌٍُ ػ٤ِٔخ ٝػ٤ِٔخ رغؼَ ٖٓ أُٞاٗئ اَُؼٞك٣خ ٗٔبمط ٓوعؼ٤خ ك٢ 
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ٌٓبٗزٜب ك٢ ٍلاٍَ الإٓلاك أَُزلآخ، ٣ٝغَُل اُزياّ  ٓغبٍ اُؾ٤بك اٌُوث٢ٗٞ، ثٔب ٣ؼيى

 Saudiأٌُِٔخ ثؤٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ ٝاُزؾٍٞ ٗؾٞ الاهزٖبك الأفٚو  )

Logistics Strategy. 2022). 

ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٣ؼُل ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء أُِي ػجلاُؼي٣ي ثبُلٓبّ ٖٓ 

ٞهغ الاٍزوار٤غ٢ ٝؽغْ اُؼ٤ِٔبد اُزغبه٣خ، ٌُ٘ٚ لا ٣ياٍ، ًـ٤وٙ أْٛ أُٞاٗئ ٖٓ ؽ٤ش أُ

ٖٓ أُٞاٗئ الإه٤ٔ٤ِخ، ٣ؼَٔ ٝكن ٗٔٞمط رو٤ِل١ ث٤ئ٤بً، هؿْ ٝعٞك عٜٞك ٗؾٞ اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ 

 :الا إٔ اُلوٕخ ٓٞار٤خ لإؽلاس رؾٍٞ عنه١ ٣غٔغ ث٤ٖ .ٝاُزؾ٤َٖ اُزْـ٢ِ٤

o (؛0202)هإ٣خ  الاٍزلبكح ٖٓ اُلػْ اُؾ٢ٌٓٞ ُٔجبكهاد الاٍزلآخ 

o رٞاكو اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ اُوبثِخ ُِزط٣ٞو؛ 

o رؼلك اُْوًبء أُؾ٤٤ِٖ ٝاُل٤٤ُٖٝ أَُزؼل٣ٖ َُِٔبٛٔخ ك٠ ؽٍِٞ ث٤ئ٤خ هائلح. 

ٖٓ ٛنا أُ٘طِن، ٣َؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؤ٤ٌٍ ٗٔٞمط ػ٢ِٔ ٝػ٢ِٔ ٓزٌبَٓ ُزؾ٣َٞ ٤ٓ٘بء 

ُلاٗجؼبصبد، ثٔب ٣ؼيى علح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء أُِي ػجلاُؼي٣ي ا٠ُ أٍٝ ٤ٓ٘بئ٤ٖ ٍبُت 

ٌٓبٗخ أٌُِٔخ ًٔوًي ػب٢ُٔ ُٞعَز٠ م٢ً َٝٓزلاّ، ٣ٝؾُون روبٛؼبد اٍزوار٤غ٤خ ث٤ٖ 

الأٛلاف اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ، ٝٛٞ ٓب ٣ؼُل ٗوِخ ٗٞػ٤خ ك٢ َٓبه رط٣ٞو أُٞاٗئ اه٤ٔ٤ِبً 

 .(OECD/ITF. 2022ٝػب٤ُٔبً )

ٖ ػول ٖٓ الإعواءاد ( فبهٛخ ى٤٘ٓخ رٞٙؼ أًضو ٣1ٓؼوٗ اٌَُْ اُزب٢ُ ههْ )

ثٜلف فل٘ اٗجؼبصبد  (IMO) اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ارقنرٜب أُ٘ظٔخ اُجؾو٣خ اُل٤ُٝخ

اُ٘برغخ ػٖ هطبع اُْؾٖ اُجؾو١، ٝمُي ك٢ ٤ٍبم ٓٞاعٜخ  (GHG) اُـبىاد اُلك٤ئخ

اُزـ٤و أُ٘بف٢. ر٘وَْ اُغٜٞك ا٠ُ ٓقوعبد ُغبٕ ٝر٘ل٤ن كؼ٢ِ، ٝرَْٔ ٛنٙ اُغٜٞك 

، ٝأكُخ اهّبك٣خ، ٝكهاٍبد رؾ٤ِ٤ِخ، ٝٓواعؼبد كٝه٣خ إلاه ُٞائؼ اُيا٤ٓخ

 ثبٛلام ٓئّو ًلبءح اُطبهخ ُِز٤ْٖٔ ٤َُِ0211بٍبد. ثلأد ٛنٙ الإعواءاد ٓ٘ن ػبّ 

(EEDI) ٖٝفطٜ اكاهح ًلبءح اُطبهخ َُِل (SEEMP) ٝرٞإِذ ٓغ ٓوٝه ،

ٝاد ٓضَ اَُ٘ٞاد ُزَْٔ اٛلام ُٞائؼ روبه٣و اٍزٜلاى اُٞهٞك، ٝاُزٍٞغ ك٢ اٍزقلاّ أك

 .(CII) ٝٓئّو ًضبكخ اٌُوثٕٞ (EEXI) ٓئّو ًلبءح اُطبهخ َُِلٖ اُوبئٔخ
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( فبهٛخ ى٤٘ٓخ رٞٙؼ أًضو ٖٓ ػول ٖٓ الإعواءاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ ارقنرٜب 1اٌَُْ اُزب٢ُ ههْ )

 .(IMO) أُ٘ظٔخ اُجؾو٣خ اُل٤ُٝخ 

-GHG-https://www.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Cutting

emissions.aspx  

ًٔب رَِٜ اُٖٞهح اُٚٞء ػ٠ِ اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ اُطٔٞؽخ ُِٔ٘ظٔخ، ؽ٤ش رٜلف 

ٝرزٖٚٔ ٛنٙ  .ا٠ُ إٍُٞٞ ا٠ُ ٕلو اٗجؼبصبد ٕبك٤خ ٖٓ اَُلٖ 2050ثؾٍِٞ ػبّ 

% 42اُقطخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼبُْ أُوؽ٤ِخ، ٖٓ ث٤ٜ٘ب رو٤َِ ًضبكخ اٌُوثٕٞ ثَ٘جخ 

، 2040% ثؾٍِٞ 02، ٝاَُؼ٢ ا٠ُ فل٘ اعٔب٢ُ الاٗجؼبصبد ثَ٘جخ 2030ثؾٍِٞ ػبّ 

رٖبػل اُٚـٞٛ  ٕٝٞلاً ا٠ُ اُؾ٤بك اٌُوث٢ٗٞ اٌُبَٓ. ٝرؼٌٌ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤خ

اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ هطبع اُ٘وَ اُجؾو١، ٝٙوٝهح رج٢ّ٘ رو٤٘بد ٝروبه٣و ؽل٣ضخ، ثبلإٙبكخ 

 .ا٠ُ رؼي٣ي اُولهح أُئ٤ٍَخ ػ٠ِ ارقبم هواهاد ث٤ئ٤خ كؼّبُخ ٝٓلهٍٝخ

 

https://www.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Cutting-GHG-emissions.aspx
https://www.imo.org/en/MediaCentre/HotTopics/Pages/Cutting-GHG-emissions.aspx
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 ًَٕرج أٔني يمتشذ لإَشبء ييُبء سبنب انكشبٌٕ: .6

اُٖ٘بػ٤خ ٝؽوًخ اُْؾٖ  ك٢ ظَ اُزؾل٣بد أُ٘بف٤خ أُزيا٣لح اُ٘برغخ ػٖ الاٗجؼبصبد

اُجؾو١، ثلأد أُٞاٗئ اُؾل٣ضخ ك٢ رج٢ّ٘ ؽٍِٞ ٓجزٌوح رٜلف ا٠ُ اُؾل ٖٓ الأصو اُج٤ئ٢ 

ٝرؾو٤ن الاٍزلآخ. ٝرَؼ٠ ٛنٙ أُٞاٗئ ا٠ُ رو٤َِ اٗجؼبصبد اٌُوثٕٞ، ٝرؾ٤َٖ ًلبءح 

اُزب٢ُ ٝاٌَُْ  .اُطبهخ، ٝرؼي٣ي اُزٞاىٕ اُج٤ئ٢ ثبٍزقلاّ رو٤٘بد ٓزولٓخ ٕل٣وخ ُِج٤ئخ

٣ٞٙؼ رٖٞهًا ٤ُٔ٘بء َٓزلاّ ٣َزقلّ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؾٍِٞ اُج٤ئ٤خ اُن٤ًخ اُز٢ رلٓظ ث٤ٖ 

 Carbon Cure) اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ٝآزٖبٓ اٌُوثٕٞ، ٝالإكاهح اُن٤ًخ ُلاٗجؼبصبد

Technologies. 2023). 

أؽل أثوى اُؾٍِٞ اُظبٛوح ك٢ اٌَُْ اُزب٢ُ ٛٞ اْٗبء ٓياهع اُطؾبُت ػ٠ِ أٍطؼ 

رز٤ٔي اُطؾبُت ثولهرٜب اُلبئوخ ػ٠ِ آزٖبٓ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٖٓ اُغٞ،  .ب٢ٗأُج

CO₂ ؽ٤ش ر٤ْو اُلهاٍبد ا٠ُ أٜٗب رٔزٔ ثٔؼلٍ أٍوع ثؼْو ٓواد ٖٓ الأّغبه.  

ٛنا ٣غؼِٜب ٤ٍِٝخ كؼبُخ ُزؼي٣ي آزٖبٓ اٌُوثٕٞ ك٢ أُ٘بٛن اُؾٚو٣خ، ٝفبٕخ 

 ش رٌٕٞ أَُبؽبد اُقٚواء ٓؾلٝكحك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اَُبؽ٤ِخ ٓضَ أُٞاٗئ، ؽ٤

World Bank. 2021;  

Global Green Freight Action Plan, 2021)). 
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 ( ًَٕرج يمتشذ نًيُبء سبنب انكشبٌٕ.2انشكم سلى )

ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، رْ اٍزقلاّ اُقوٍبٗخ أُبٕخ ٌُِوثٕٞ ك٢ ث٘بء ا٤ُٔ٘بء. ٛنٙ أُبكح 

ٌٓٞٗبد ٤ٔ٤ًبئ٤خ هبكهح ػ٠ِ اُزوبٛ صب٢ٗ أ٤ًَل اُقوٍب٤ٗخ أُزطٞهح رؾز١ٞ ػ٠ِ 

اٌُوثٕٞ ٖٓ اُٜٞاء ٝاؽزغبىٙ ثٌَْ كائْ كافَ ث٤٘زٜب. ٝثٜنا، رزؾٍٞ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ 

ٗلَٜب ا٠ُ ٤ٍِٝخ ُزو٤َِ الاٗجؼبصبد، ٓٔب ٤ٚ٣ق ٛجوخ عل٣لح ٖٓ اُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ كٕٝ 

 .اُؾبعخ ا٠ُ رـ٤٤واد عنه٣خ ك٢ ٛو٣وخ اُج٘بء اُزو٤ِل٣خ

ٗبؽ٤خ أفوٟ، رَُزقلّ فلا٣ب اُٞهٞك ا٤ٌُٔوٝث٤خ ًٖٔله ُز٤ُٞل اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ٖٓ ٖٝٓ 

٤ٓبٙ اُٖوف. رؼزٔل ٛنٙ اُزو٤٘خ ػ٠ِ اُجٌز٤و٣ب اُز٢ روّٞ ثزؾ٤َِ أُٞاك اُؼ٣ٞٚخ 

أُٞعٞكح ك٢ ا٤ُٔبٙ اُؼبكٓخ، ٝر٘زظ ٛبهخ ًٜوثبئ٤خ أص٘بء اُؼ٤ِٔخ. ٝثنُي ٣زْ رؾ٣َٞ 

، ٓٔب ٣وَِ ٖٓ الاػزٔبك ػ٠ِ اُٞهٞك الأؽلٞه١ ٤ٚئ٤خ ٝآٓ٘اُ٘لب٣بد ا٠ُ ٛبهخ ثطو٣وخ ث

ب ُِطبهخ ًٓ  .٣ٝٞكو ٖٓلهًا ٓؾ٤ِبً َٓزلا
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أٓب اُؼٖ٘و اُواثغ ك٢ ٛنا اُ٘ظبّ أُزٌبَٓ كٜٞ ُٞؽخ اُزؾٌْ اُن٤ًخ، ٝاُز٢ روّٞ ثٔواهجخ 

كح ثؤعٜيح  ّٝ رٞاىٕ الاٗجؼبصبد ٝآزٖبٓ اٌُوثٕٞ ك٢ اُٞهذ اُؾو٤و٢. ٛنٙ اُِٞؽخ ٓي

اٍزْؼبه ٝمًبء ٕ٘بػ٢ ٣ز٤ؼ ُٜب عٔغ ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُج٤ئ٤خ ثٌَْ ُؾظ٢، ٖٝٓ صْ 

رؼل٣َ اُؼ٤ِٔبد اُزْـ٤ِ٤خ ٤ُِٔ٘بء ثٔب ٣زٞاكن ٓغ الأٛلاف أُ٘بف٤خ. ٛنا اُ٘ظبّ ٣ؼيى ٖٓ 

هلهح ا٤ُٔ٘بء ػ٠ِ اُزلبػَ اَُو٣غ ٓغ اُزـ٤واد اُج٤ئ٤خ، ٣ٖٝٚٔ اُزيآٚ ثبُٔؼب٤٣و 

٣ورٌي اُ٘ٔٞمط أُوزوػ ػ٠ِ اُغٔغ ث٤ٖ أؽلس الاثزٌبهاد اُج٤ئ٤خ  .اُل٤ُٝخ ُلاٗجؼبصبد

 :ٝاُٜ٘ل٤ٍخ، ٝاُز٢ رَْٔ

  ٓياهع اُطؾبُت اُٖ٘بػ٤خ اُله٤وخ(Microalgae Biofarms)  ّٝاُز٢ رَُزقل :

ًؤكاح ؽ٣ٞ٤خ كؼبُخ ك٢ آزٖبٓ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٖٓ اُٜٞاء ٝأُبء، ٝرؾ٣ِٞٚ 

 .ك٢ اٗزبط اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ أٝ أُ٘زغبد اُٖ٘بػ٤خا٠ُ ًزِخ ؽ٣ٞ٤خ هبثِخ ُلاٍزقلاّ 

  ٕٞاُقوٍبٗخ أُبٕخ ٌُِوث(Carbon-absorbing concrete)  ٢ٛٝ رو٤٘خ :

ٌّٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٤ُِٔ٘بء ٖٓ آزٖبٓ ٝرضج٤ذ CO₂ ٓزولٓخ ك٢ ٓٞاك اُج٘بء، رُٔ  

 .ٖٙٔ رو٤ًجٜب ا٤ٔ٤ٌُبئ٢ ػ٠ِ ٓلٟ ى٢٘ٓ ٣َٞٛ

  فلا٣ب اُٞهٞك ا٤ٌُٔوٝث٤خ(Microbial Fuel Cells)  ٝاُز٢ رز٤ؼ ٓؼبُغخ :

اُ٘لب٣بد اُؼ٣ٞٚخ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ا٤ُٔ٘بئ٤خ ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٛبهخ ًٜوثبئ٤خ َٓزلآخ، 

 .كٕٝ اٗجؼبصبد ًوث٤ٗٞخ

  أٗظٔخ اكاهح م٤ًخ ُلاٗجؼبصبد(Smart Emission Dashboards)  هبئٔخ ػ٠ِ :

جخ اُِؾظ٤خ رو٤٘بد اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝاٗزوٗذ الأ٤ّبء، رؼَٔ ػ٠ِ أُواه

 .ُلاٗجؼبصبد ٝارقبم هواهاد ث٤ئ٤خ ر٘جئ٣خ ُزؾ٤َٖ ًلبءح الأكاء اُج٤ئ٢

دٔس انًيُبء انسبنب انكشبٌٕ في تؼضيض الايتثبل نًتطهببث انًُظًت انبحشيت  .7

 انذٔنيت: ًَٕرج تكبيهي في ئداسة الاَبؼبثبث انتًٕيُيت:

أُ٘ظٔخ اُجؾو٣خ ٓغ رٖبػل اُٚـٞٛ اُل٤ُٝخ ُِؾل ٖٓ اٗجؼبصبد اَُلٖ، إٔلهد 

 ؽيٓخ ٖٓ اُِٞائؼ أُِيٓخ ُْوًبد اُْؾٖ ٝر٣ٖٞٔ اَُلٖ (IMO) اُل٤ُٝخ

(Maritime and Port Authority of Singapore, 203)أثوىٛب ،: 
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o ٍٞأُِؾن اَُبكً ٖٓ ارلبه٤خ ٓبهث  (MARPOL Annex VI) ْٝاُن١ ٣ُ٘ظ ،

% 2..2ٌجو٣ذ ا٠ُ الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ اُٞهٞك اُجؾو١، ٣ِٝيّ ثقل٘ َٗجخ اُ

 .0202اػزجبهًا ٖٓ 

o رطج٤ن أٗظٔخ Port State Control  ُِزلز٤ِ اُج٤ئ٢، ٝهٕل ٓقبُلخ ّوًبد

 .اُز٣ٖٞٔ اُز٢ ريٝك اَُلٖ ثٞهٞك ؿ٤و ٓطبثن ث٤ئ٤بً

o ْاُياّ ّوًبد اُز٣ٖٞٔ ثبٍزقلاّ أٗظٔخ ه٤بً كه٤وخ ٝرول٣ Bunker Delivery 

Note (BDN) رٞصن فٖبئٔ اُٞهٞك (IMO, 2020). 

ٖٙٔ ٛنا ا٤َُبم، ٣طوػ ٗٔٞمط ا٤ُٔ٘بء اَُبُت اٌُوثٕٞ كوٕخ اٍزوار٤غ٤خ ُزغبٝى الآزضبٍ 

اُوب٢ٗٞٗ ٗؾٞ اُزؾٍٞ أُ٘بف٢ أُئ٢ٍَ، ٖٓ فلاٍ أهثؼخ أٗظٔخ رٌب٤ِٓخ رزلبػَ ٓجبّوح ٓغ 

 :(Kamal, and Kutay, 2021) ٓزطِجبد أُ٘ظٔخ اُجؾو٣خ اُل٤ُٝخ

ك٢ . ٓجبّو لاٗجؼبصبد اُٞهٞك ػب٢ُ اٌُجو٣ذٓياهع اُطؾبُت اُجؾو٣خ: رؼ٣ٞ٘  (1

ٕ ثٞهٞك ٣ؾزَٔ رغبٝى ٓٞإلبد  َّٞ اُٞهذ اُن١ لا رياٍ ك٤ٚ ثؼ٘ اَُلٖ رٔ

ّٞٗ ٓؾ٤ِبً الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ ٛنا  اٌُجو٣ذ، ٣ٌٖٔ ٤ُٔ٘بء ٍبُت اٌُوثٕٞ إٔ ٣ؼ

ثؾ٤ش رُٔزٔ  اُٞهٞك ػجو أٗظٔخ اُطؾبُت أُضجزخ ػ٠ِ اُٜ٘بعو ٝٓجب٢ٗ اُز٣ٖٞٔ،

CO₂ ٤بدًٔ  .(IMO. 2023)  رؼبكٍ أٝ رلٞم ٗبرظ ػ٤ِٔخ اُز٣ٖٞٔ مارٜب 

أُٞاءٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٣زٔب٠ّ مُي ٓغ ٓجلأ الاٗجؼبصبد اُٖبك٤خ اُٖلو٣خ أُؾ٤ِخ اُن١ 

% 02رْغّغ ػ٤ِٚ أُ٘ظٔخ اُجؾو٣خ ك٢ فطزٜب الاٍزوار٤غ٤خ ُقل٘ الاٗجؼبصبد ثَ٘جخ 

 .02.2ثؾٍِٞ 

. ٌُِوثٕٞ: ث٤٘خ رؾز٤خ رقيٕ اٌُوثٕٞ اُ٘برظ ػٖ اُز٣ٖٞٔاُقوٍبٗخ اُن٤ًخ أُبٕخ  (0

رٞكو اُقوٍبٗخ أُبٕخ ٌُِوثٕٞ ٤ٍِٝخ ؿ٤و ٓجبّوح ٝكؼبُخ ُزؼ٣ٞ٘ اٗجؼبصبد 

اْٗبء أهٕلخ اُز٣ٖٞٔ ٍٝبؽبد اُٞهٞف ثٔٞاك رضجذ  هطبع اُز٣ٖٞٔ، ٖٓ فلاٍ

ٍ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ كافَ ث٤٘زٜب ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ، ّٞ ا٠ُ أكاح  ثٔب ٣ؾُ

 .(Mdpi Energies. 2023) اٍز٤ؼبة ًوث٢ٗٞ ٍِج٢ كائْ
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ُِٔٞاٗئ أَُزلآخ  IMO أُٞاءٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٣لػْ ٛنا اُزٞعٚ ٓب ٝهك ك٢ اهّبكاد

 .رَ٘غْ ٓغ أٛلاف فل٘ الاٗجؼبصبد” ٓوٗخ ٓ٘بف٤بً“اُز٢ رْغغ ػ٠ِ ث٘بء ث٤٘خ رؾز٤خ 

فلاٍ ؛ برغخ ػٖ اُ٘لب٣بد اُز٤٘٣ٞٔخفلا٣ب اُٞهٞك ا٤ٌُٔوٝث٤خ: رو٤َِ الاٗجؼبصبد اُ٘ (0

ػ٤ِٔبد اُز٣ٖٞٔ، رُ٘زظ اَُلٖ ّٝوًبد الإٓلاك ٗلب٣بد ػ٣ٞٚخ ٝى٣ٞد هل رزَوة 

ٓؼبُغخ  أٝ رُٖوف ك٢ اُجؾو. رٞكوّ فلا٣ب اُٞهٞك ا٤ٌُٔوٝث٤خ ؽلًا ٓيكٝعًب

ٝر٤ُٞل ًٜوثبء ٓؾ٤ِخ ٗظ٤لخ  اُ٘لب٣بد اُؼ٣ٞٚخ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔبد اُز٣ٖٞٔ،

 ُزْـ٤َ أٗظٔخ اُْلٜ أٝ أعٜيح الاٍزْؼبه اُج٤ئ٢ ك٢ أهٕلخ اُز٣ٖٞٔرَُزقلّ 

(IMO, 2019). 

ثقٖٞٓ  IMO أُٞاءٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٛنا اُزطج٤ن ٣َ٘غْ ٓغ اُز٤ٕٞبد اُٖبكهح ػٖ

، ٣ٝوَُِ ٖٓ اؽزٔب٤ُخ ٓقبُلخ أٗظٔخ (Bilge and Sludge) اكاهح ٤ٓبٙ اُٖوف

 .رٖو٣ق أُِٞصبد

ػجو أٗظٔخ  جؼبصبد: ههبثخ ؽ٤خ ػ٠ِ ػ٤ِٔبد اُز٣ٖٞٔأٗظٔخ اُزؾٌْ اُن٤ًخ ثبلاٗ (4

هٕل الاٗجؼبصبد  اٍزْؼبه ٓزِٖخ ثٖٔ٘خ هه٤ٔخ ٓٞؽلح، ٣ٌٖٔ ٤ُِٔ٘بء اَُبُت

اهٍبٍ ر٘ج٤ٜبد كٞه٣خ ك٢ ؽبٍ رغبٝى اُو٤ْ  اُ٘برغخ ػٖ ًَ ػ٤ِٔخ ر٣ٖٞٔ ثبَُل٤٘خ،

ؽبُخ اُزلز٤ِ  ٝر٤ُٞل روبه٣و رٞص٤و٤خ رِوبئ٤خ رلػْ الآزضبٍ ك٢ أَُٔٞػ ثٜب ك٤ُٝبً،

 .(IMO, 2020) ٖٓ اُغٜبد اُوهبث٤خ اُجؾو٣خ

 ُوٕل ٝاثلاؽ الاٗجؼبصبد IMO أُٞاءٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: رزٔب٠ّ ٛنٙ الأٗظٔخ ٓغ اٛبه

(MRV) ٝاُن١ ٣زطِت ٖٓ أُٞاٗئ ٝاَُلٖ الإثلاؽ أُ٘زظْ ٝاُله٤ن ػٖ ٓؼللاد ،

 .الاٍزٜلاى ٝالاٗجؼبصبد

ٖٓ فلاٍ كٓظ ٛنٙ  ث٤ئ٢ لا ًٔغوك ٖٓ٘خ رْـ٤َاُ٘ز٤غخ اُزٌب٤ِٓخ: ا٤ُٔ٘بء ًٚبٖٓ 

، IMO الأٗظٔخ الأهثؼخ، لا ٣ٖجؼ ا٤ُٔ٘بء اَُبُت اٌُوثٕٞ كوٜ ٓزٞاكوبً ٓغ ٓزطِجبد

 ٣ٔبهً كٝهًا اٍزجبه٤بً ك٢ رو٤َِ ٝرؾ٤٤ل اٗجؼبصبد ّوًبد اُز٣ٖٞٔ اُؼبِٓخ ثلافِٚ، :ثَ

  ه أُ٘بف٣ٝ٢ؾٍٞ الاُزيآبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ا٠ُ كوٓ ُِز٤ٔي اُج٤ئ٢ ٝالاثزٌب

(Wang, et al., 2021). 
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 انًٕاَئ انخضشاء: انشؤيت ٔانتطبيمبث .8

ب ٓزيا٣لًا ثٔلّٜٞ "أُٞاٗئ اُقٚواء"، ٓلكٞػًب ثبُٚـٞٛ  ًٓ ّٜلد اُؼوٞك الأف٤وح اٛزٔب

ب  ًٓ اُل٤ُٝخ ُزو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ اُ٘برغخ ػٖ اُْ٘بٛ اُجؾو١ ٝاُِٞعَز٢، ٝاُزيا

اُؼب٤ُٔخ ٓضَ ارلبم ثبه٣ٌ. ٝك٢ ٛنا ا٤َُبم، ٍؼذ اُؼل٣ل ٖٓ ثبلأٛلاف أُ٘بف٤خ 

أُٞاٗئ ؽٍٞ اُؼبُْ ا٠ُ رو٤َِ ثٖٔزٜب اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ رج٢٘ رو٤٘بد َٓزلآخ ٝاكٓبط 

ٓٔبهٍبد رْـ٤ِ٤خ أًضو ٝػ٤بً ث٤ئ٤بً. ٝهل ر٘ٞػذ ٛنٙ أُجبكهاد ث٤ٖ اٍزقلاّ ٖٓبكه 

، ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اٍزٜلاى اُٞهٞك، اُطبهخ أُزغلكح ًبُطبهخ ا٤َُْٔخ ٝٛبهخ اُو٣بػ

ٝرؾل٣ش أُؼلاد ٝا٤ُ٥بد ُزٌٕٞ ٓ٘قلٚخ أٝ ٓ٘ؼلٓخ الاٗجؼبصبد، ا٠ُ عبٗت رؾ٤َٖ 

 .((World Bank. 2021 اكاهح اُ٘لب٣بد ٝأُٞاهك

كؼ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ، ٣ؼُل ٤ٓ٘بء هٝروكاّ )ُٛٞ٘لا( ٖٓ أثوى أُٞاٗئ اُز٢ رج٘ذ 

٤ش اٗطِوذ ٓ٘ٚ ْٓبه٣غ ًجوٟ ك٢ ٓغبٍ اٍزوار٤غ٤بد ٓزولٓخ ُِزؾٍٞ اُج٤ئ٢، ؽ

ا٤ُٜلهٝع٤ٖ الأفٚو، ٣َُٝزقلّ اُنًبء الإط٘بػ٢ ُزؾ٤َٖ ًلبءح ؽوًخ اَُلٖ ٝرو٤َِ 

كزواد الاٗزظبه اُز٢ رؼُل ٖٓلهًا هئ٤َ٤بً ُلاٗجؼبصبد. ٝٓغ مُي، ٝهؿْ ٛنا اُزولّ، لا 

وثٕٞ أٝ آ٤ُبد رَْٔ ٛنٙ الاٍزوار٤غ٤بد ؽز٠ ا٥ٕ رو٤٘بد ٓلؼِخ ٤ٓلا٤ٗبً لآزٖبٓ اٌُ

 .(Van den Berg, & de Langen, 2020) رؼ٣ٞ٘ ؽو٤و٤خ رُ٘زظ أصواً ث٤ئ٤بً ػ٤ٌَبً

ب ك٢ ر٘ل٤ن ثوآظ م٤ًخ لإكاهح اُ٘لب٣بد  ًٔ أٓب ٤ٓ٘بء ٛبٓجٞهؽ )أُٔب٤ٗب(، كول هطغ ّٞٛبً ٜٓ

اُجؾو٣خ ٝرط٣ٞو ٗظبّ هه٢ٔ ُِوٕل اُج٤ئ٢، ٣َٔؼ ثززجغ الاٗجؼبصبد ٝرو٤٤ْ الأكاء اُج٤ئ٢ 

ثلهخ. الا إٔ َٓبٛٔزٚ لا رياٍ ر٘لهط ٖٙٔ اٛبه "اُزو٤َِ اُزله٣غ٢ ُلاٗجؼبصبد"، كٕٝ 

ٝعٞك رٞعٚ ٝاٙؼ ٗؾٞ رؾو٤ن الاٗجؼبصبد اَُبُجخ أٝ رط٣ٞو ٗظْ ؽ٣ٞ٤خ ْٗطخ 

 .(Scholten et al., 2021) لاؽزغبى اٌُوثٕٞ ٖٓ ٖٓبكه ٓزؼلكح

خ اَُؼٞك٣خ ٓضبلًا ٛٔٞؽًب ػ٠ِ ٝك٢ ا٤َُبم اُؼوث٢، ٣ؼُل ْٓوٝع ٤ّٗٞ ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤

اُوإ٣خ أَُزوج٤ِخ ُج٘بء ث٤ئخ ػٔوا٤ٗخ َٓزلآخ، ام رٜلف أُل٣٘خ اُغل٣لح ا٠ُ الاػزٔبك 

اٌُبَٓ ػ٠ِ اُطبهخ أُزغلكح، ٝرقطٜ لإْٗبء ٓٞاٗئ ث٤ئ٤خ ؽل٣ضخ رورٌي ػ٠ِ اُ٘وَ 

ٗئ لا اُ٘ظ٤ق ٝاُوهٔ٘خ. ٝهؿْ ٝٙٞػ اُطٔٞؽبد، كبٕ اُ٘ٔبمط اُزْـ٤ِ٤خ ُزِي أُٞا

رياٍ ه٤ل اُزط٣ٞو أُلب٢ٔ٤ٛ، ُْٝ رلُؼَّ كؼ٤ِبً ثؼل ػ٠ِ َٓزٟٞ ٓزٌبَٓ أٝ ٝظ٤ل٢ ٣ٌٖٔ 
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 ه٤بٍٚ ث٤ئ٤بً

 NEOM Official Portal, 2024)). 

٣زٚؼ إٔ ٛنٙ أُجبكهاد، هؿْ أ٤ٔٛزٜب ٝرولٜٓب اَُ٘ج٢، لا رزؼلٟ ًٜٞٗب ٓؾبٝلاد 

ز٢ ٣ٖجؼ ك٤ٜب ا٤ُٔ٘بء كبػلًا ُقل٘ اُٚوه اُج٤ئ٢ أٝ اثطبئٚ، ٝلا رَٖ ا٠ُ أُوؽِخ اُ

ا٣غبث٤بً ك٢ آزٖبٓ اٌُوثٕٞ ٝرؾو٤ن أصو ٓ٘بف٢ ػ٢ٌَ. كبلاٗزوبٍ ٖٓ ٓلّٜٞ "ا٤ُٔ٘بء 

الأفٚو" ا٠ُ "ا٤ُٔ٘بء اَُبُت" ٣زطِت ٗوِخ ٗٞػ٤خ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُزقط٤ٜ ٝاُزْـ٤َ 

 ٝاُزو٤٘بد أَُزقلٓخ، ثٔب ك٢ مُي اػزٔبك أٗظٔخ ث٤ئ٤خ ٕ٘بػ٤خ ْٗطخ، ٝرٞظ٤ق اُنًبء

الإط٘بػ٢ ٤ٌُ كوٜ ك٢ رؾ٤َٖ اٌُلبءح، ثَ ك٢ ارقبم هواهاد ث٤ئ٤خ ٓئرٔزخ رلػْ 

 .رؾو٤ن ٕبك٢ اٗجؼبصبد ٍبُت

 :انتحذيبث انتي تٕاخّ تطبيك يفٕٓو انًٕاَئ انخضشاء .9

٣ٞاعٚ اُؼبُْ رؾل٣بد ث٤ئ٤خ ػل٣لح ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو، ٓضَ رـ٤و أُ٘بؿ ٝاٍز٘ياف 

اُوطبػبد اُز٢ رَْٜ ك٢ ر٣ِٞش اُج٤ئخ ٢ٛ هطبع أُٞاٗئ، أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ. ٖٝٓ ث٤ٖ 

ؽ٤ش رؼل ػ٤ِٔبد اُزْـ٤َ ٝاُ٘وَ اُجؾو١ ُِجٚبئغ ٖٓ أْٛ أُٖبكه لاٗجؼبصبد 

ب  ًٓ اُـبىاد اُلك٤ئخ ٝرِٞس اُٜٞاء ٝا٤ُٔبٙ. ٝك٢ ٙٞء مُي، ر٢ُٞ اُؼل٣ل ٖٓ اُلٍٝ اٛزٔب

اُز٢ رٜلف ا٠ُ رو٤َِ الأصو ٓزيا٣لًا ُزؾ٣َٞ ٓٞاٗئٜب ا٠ُ ٓٞاٗئ فٚواء، ٢ٛٝ أُٞاٗئ 

رؾو٤ن اُٜلف ٖٓ رؾ٣َٞ أُٞاٗئ ا٠ُ ٓٞاٗئ  .اُج٤ئ٢ ُؼ٤ِٔبرٜب ٝرؾ٤َٖ اٍزلآزٜب

 فٚواء ٣ٞاعٚ ػلح رؾل٣بد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ

World Bank. 2021)). ك٤ٔب ٢ِ٣ ثؼ٘ اُزؾل٣بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٞاعٚ رطج٤ن .

 :ٓلّٜٞ أُٞاٗئ اُقٚواء 

o  :رزطِت أُٞاٗئ اُقٚواء رؾ٤َٖ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؾب٤ُخ ُزٌٕٞ أًضو اُج٤٘خ اُزؾز٤خ

ًلبءح ٕٝل٣وخ ُِج٤ئخ. ٣َْٔ مُي رؾ٤َٖ الأهٕلخ ٝأَُبؽبد اُزقي٤٘٣خ ٝرٞك٤و 

 .ٓ٘بٛن ُِْؾٖ ٝاُزلو٣ؾ اُقبٕخ ثبُجٚبئغ اُٖل٣وخ ُِج٤ئخ ٓضَ اُطبهخ ا٤َُْٔخ

o ٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب عل٣لح اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ: هل رؾزبط أُٞاٗئ اُقٚواء ا٠ُ ا

ٝٓزولٓخ ُزو٤َِ الاٗجؼبصبد اُٚبهح ٝرؾ٤َٖ ًلبءح اُطبهخ. ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ٛنٙ 

 .اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٌِٓلخ ٝرزطِت اٍزضٔبهاد ًج٤وح ُزؾو٤وٜب
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o  ا٠ُ رؾل٣ش ٝرؼل٣َ اُزْو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ  اُلٍٝاُزْو٣ؼبد ٝاُِٞائؼ: هل رؾزبط

فٚو. ٣غت إٔ رٌٕٞ ٛ٘بى ٤ٍبٍبد أُزؼِوخ ثبُٔٞاٗئ ُلػْ رطج٤ن أُلّٜٞ الأ

ٝهٞا٤ٖٗ رْغغ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ ٝرْغغ ػ٠ِ اُزياّ أُٞاٗئ 

 .ثٔؼب٤٣و الاٍزلآخ

o  اُٞػ٢ ٝاُزٞػ٤خ: ٖٓ أعَ رؾ٣َٞ أُٞاٗئ ا٠ُ ٓٞاٗئ فٚواء، ٣غت رؼي٣ي

اُٞػ٢ ٝاُزٞػ٤خ ث٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاٗئ ٝاُْوًبد أَُزقلٓخ ُِقلٓبد 

ثبُٔٞاٗئ. ٣غت رٞك٤و اُزله٣ت ٝاُزضو٤ق ثْؤٕ أُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ اُٖؾ٤ؾخ 

 .ٝاُلٞائل اُج٤ئ٤خ ُزؾو٤ن اُزياّ أُْبه٤ًٖ

o  رٌِلخ اُزؾٍٞ: هل رٌٕٞ رٌِلخ رؾ٣َٞ أُٞاٗئ ا٠ُ ٓٞاٗئ فٚواء ػب٤ُخ، ؽ٤ش

٣زطِت مُي اٍزضٔبهاد ك٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُغل٣لح. رٞك٤و 

 .٣َٞٔ أُلائْ ُٜنٙ اُزؾٞلاد هل ٣ٌٕٞ رؾل٣بً اٙبك٤بًاُز

o  اُز٤َ٘ن ث٤ٖ اُغٜبد أُؼ٤٘خ: ٣زطِت رؾ٣َٞ أُٞاٗئ ا٠ُ ٓٞاٗئ فٚواء اُز٤َ٘ن

ث٤ٖ اُؼل٣ل ٖٓ اُغٜبد أُؼ٤٘خ، ثٔب ك٢ مُي اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ٝاَُِطبد ا٤ُٔ٘بئ٤خ 

ر٘ل٤ن اُقطٜ ٝاُْوًبد أُْـِخ. ٣غت رٞك٤و آ٤ُبد اُزؼبٕٝ ٝاُز٤َ٘ن ُٚٔبٕ 

 .اُقٚواء ثٌَْ كؼبٍ

o  ،اُزؾل٣بد اُزو٤٘خ: هل رٞاعٚ أُٞاٗئ رؾل٣بد رو٤٘خ ك٢ رطج٤ن أُلّٜٞ الأفٚو

ٓضَ رٌبَٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُج٤ئ٤خ ٓغ الأٗظٔخ أُٞعٞكح ٝٙٔبٕ أٜٗب رؼَٔ ثٌَْ 

 .كؼبٍ ٝٓٞصٞم ثٚ

o ٝ اُزٖٞهاد اُزـ٤٤و ك٢ اُؼبكاد ٝاُضوبكخ: هل ٣ٌٕٞ ٛ٘بى رؾل١ ك٢ رـ٤٤و اُؼبكاد

اُوبئٔخ ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُٞاٗئ ٝأَُزقل٤ٖٓ ُِقلٓبد ثبُٔٞاٗئ. هل ٣زطِت مُي 

 .رٞػ٤خ ٝرضو٤ق َٓزٔو ُزـ٤٤و ا٤ًَُِٞبد ٗؾٞ أُٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ أَُزلآخ

o  أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ: ٣غت إٔ رِزيّ أُٞاٗئ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُج٤ئ٤خ

هل ٣ٌَْ رؾل٣بً ك٢ ثؼ٘ الأؽ٤بٕ، ؽ٤ش هل ٣زطِت اُزـ٤٤و أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ، ٝٛنا 

 اُزْو٣ؼبد ٝاُز٘ظ٤ٔبد أُلائٔخ.
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 انتحذي في انسيبق انسؼٕدي: .11

٤ٓٝ٘بء أُِي ػجلاُؼي٣ي ك٢ أٌُِٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ، ٣ؼُل ًَ ٖٓ ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓ 

اُل٤ُٝخ، ؽ٤ش  ٖٓ أثوى أُٞاٗئ أُؾٞه٣خ ك٢ ٓ٘ظٞٓخ اُ٘وَ اُجؾو١ ٝاُزغبهحثبُلٓبّ 

٣زٔزؼبٕ ثٔٞهؼ٤ٖ اٍزوار٤غ٤٤ٖ ػ٠ِ اُق٤ِظ اُؼوث٢ ٝاُجؾو الأؽٔو ػ٠ِ اُزٞا٢ُ، ٓٔب 

٣ٔ٘ؾٜٔب كٝهًا ؽ٣ٞ٤بً ك٢ هثٜ أٌُِٔخ ثبلأٍٞام اُؼب٤ُٔخ. ٝهؿْ اُغٜٞك أُز٘ب٤ٓخ ك٢ 

ًلا ا٤ُٔ٘بء٣ٖ ػ٠ِ ٕؼ٤ل اُزؾٍٞ اُوه٢ٔ، ٝرج٢٘ أٗظٔخ رْـ٤ِ٤خ أًضو ًلبءح، الا أٜٗٔب 

الإ ٣ؼٔلإ ٖٙٔ ٗٔٞمط رو٤ِل١ ث٤ئ٤بً ٣وًي ػ٠ِ فل٘ الاٗجؼبصبد كٕٝ رؾو٤ن لا ٣ي

 .اٗجؼبصبد ٍبُجخ أٝ أصو ٓ٘بف٢ ا٣غبث٢

ٝٓغ ريا٣ل اُٚـٞٛ اُل٤ُٝخ ُلآزضبٍ ُِٔؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ، ٝاهرلبع ٍوق اُزٞهؼبد رغبٙ 

ٌخ أُٞاٗئ ًٔؾوًبد ُِز٤ٔ٘خ أَُزلآخ، رجوى كوٕخ اٍزوار٤غ٤خ كو٣لح أٓبّ أُِٔ

ُزؾ٣َٞ ٛن٣ٖ ا٤ُٔ٘بء٣ٖ ا٠ُ ٗٔٞمع٤ٖ ػب٤٤ُٖٔ ُِٔٞاٗئ ٍبُجخ اٌُوثٕٞ. ٣ٝؼيى ٖٓ ٛنٙ 

، اُز٢ رٚغ اُزؾٍٞ 0202اُلوٕخ رٞكو كػْ ؽ٢ٌٓٞ ًج٤و ٖٓ فلاٍ هإ٣خ اَُؼٞك٣خ 

اُج٤ئ٢ ٝالاهزٖبك اُلائو١ ك٢ ِٕت فططٜب، ٝرلزؼ أُغبٍ أٓبّ اُز٣َٞٔ ٝاُؾٞاكي 

 .ٝأُجبكهاد اُ٘ٞػ٤خ

٤٘خ اُزؾز٤خ ٌُلا ا٤ُٔ٘بء٣ٖ ٓوٗخ ٝهبثِخ ُِزؾل٣ش، ٝٛٞ ٓب ٣ز٤ُؼ كٓظ رو٤٘بد ٓزولٓخ ًٔب إٔ اُج

ًبؽزغبى اٌُوثٕٞ، ٝاٍزقلاّ ٖٓبكه اُطبهخ أُزغلكح، ٝأٗظٔخ اُ٘وَ اٌُٜوثبئ٢، كٕٝ 

اُؾبعخ ا٠ُ اػبكح ث٘بء أُ٘ظٞٓخ اُِٞعَز٤خ ٖٓ اُٖلو. ا٠ُ عبٗت مُي، رزٔزغ أٌُِٔخ ثْجٌخ 

ء أُؾ٤٤ِٖ ٝاُل٤٤ُٖٝ ٖٓ ٓئٍَبد ثؾض٤خ، ّٝوًبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ث٤ئ٤خ، ٝاٍؼخ ٖٓ اُْوًب

ٝٓطٞه٣ٖ ٕ٘بػ٤٤ٖ، ٣ٌٖٔ رؼجئخ فجوارْٜ ُز٤ْٖٔ ٝر٘ل٤ن ؽٍِٞ ٓزٌبِٓخ رؾُون أٛلاف اُؾ٤بك 

 .اٌُوث٢ٗٞ، ثَ ٝرزغبٝىٛب ا٠ُ رؾو٤ن اٗجؼبصبد ٍبُجخ كؼ٤ِبً

ثَ ك٢ ٍوػخ رلؼ٤َ  إ اُزؾل١ اُؾو٤و٢ لا ٣ٌٖٔ ك٢ ٗؤ أُٞاهك أٝ ؿ٤بة اُوإ٣خ،

ٍ أُٞاٗئ اَُؼٞك٣خ  ّٞ ٛنٙ الإٌٓبٗبد ٝرٌبِٜٓب ٖٙٔ اٍزوار٤غ٤خ ر٘ل٤ن٣خ ٛٔٞؽخ، رؾُ

ٖٓ ٓغوك ٓواًي ػجٞه ا٠ُ ٖٓ٘بد ث٤ئ٤خ كبػِخ رَُْٜ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ أُ٘بف٢ 

اُؼب٢ُٔ، ٝرؼُيى ٖٓ ٌٓبٗخ أٌُِٔخ ًوٞح ُٞعَز٤خ فٚواء ك٢ اُووٕ اُؾبك١ 

 .ٝاُؼْو٣ٖ
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 (SWOT Analysis) ببػيانتحهيم انش .11

 : (Strengths) َمبط انمٕة 

o ًأُِي ػجلاُؼي٣ي علح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء ٣زٔزغ ٤ٓ٘بء : ث٤٘خ رؾز٤خ ٓزولٓخ ٝٓوٗخ رو٤٘ب

ثج٤٘خ رؾز٤خ ؽل٣ضخ رَْٔ أهٕلخ ٓزؼلكح الأػٔبم، ٍبؽبد ٝاٍؼخ، ٝٓواكن 

اُن٤ًخ، ٓضَ ُٞعَز٤خ ٓزٌبِٓخ. ٝرز٤ؼ ٛنٙ اُج٤٘خ آٌب٤ٗخ كٓظ الأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ 

ّجٌبد الاٍزْؼبه اُج٤ئ٢، أٗظٔخ اؽزغبى اٌُوثٕٞ، ٝٓياهع اُطؾبُت اُٖ٘بػ٤خ 

 .ػ٠ِ الأٍطؼ ٝأُْ٘آد كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ اػبكح ٤ٌِٛخ عنه٣خ

o ٣ؾظ٠ أُْوٝع ثزؤ٤٣ل ٖٓ : كػْ اٍزوار٤غ٢ ٝرْو٣ؼ٢ ٖٓ اُؾٌٞٓخ اَُؼٞك٣خ

بكهاد ٓضَ ، ٝٓج0202اُغٜبد اُؼ٤ِب، ك٢ ظَ رٞعٜبد أٌُِٔخ ٖٙٔ هإ٣خ 

اَُؼٞك٣خ اُقٚواء، ٓٔب ٣َْٜ ك٢ اىاُخ اُؼٞائن اُج٤وٝهوا٤ٛخ ٝرَو٣غ ٓواؽَ 

اُزج٢٘ ٝاُز٘ل٤ن، ثبلإٙبكخ ا٠ُ آٌب٤ٗخ ٍٖ رْو٣ؼبد كاػٔخ ُٔلّٜٞ "ا٤ُٔ٘بء 

 ."تاَُبُ

o ٣ؼُزجو ا٤ُٔ٘بء اُجٞاثخ اُْوه٤خ ٌُِِٔٔخ، ٓب : ٓٞهغ اٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ اُق٤ِظ اُؼوث٢

ب  ًٔ ك٢ ٍلاٍَ الإٓلاك الإه٤ٔ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. ٛنا أُٞهغ اُغـواك٢ ٣غؼِٚ ٓؾٞهًا ٜٓ

اُلو٣ل ٣ٌُٖٔ الاٍزلبكح ٓ٘ٚ ك٢ اْٗبء رؾبُلبد ُٞعَز٤خ ث٤ئ٤خ ٓغ ٓٞاٗئ ف٤ِغ٤خ 

 .ٝػب٤ُٔخ ٖٙٔ ٓجبكهاد اُْؾٖ أَُزلاّ

o ثلوم رْـ٤ِ٤خ ماد ًلبءح  ٣زٔزغ ا٤ُٔ٘بئ٤ٖ: رواًْ فجوح رْـ٤ِ٤خ ك٢ اكاهح أُٞاٗئ

٣ِٞخ ك٢ اكاهح ػ٤ِٔبد اُْؾٖ ٝاُزلو٣ؾ ٝأُ٘بُٝخ، ٓٔب ٣ََّٜ ػب٤ُخ ٝفجوح ٛ

رله٣ت اٌُٞاكه اُؾب٤ُخ ػ٠ِ اُزو٤٘بد اُج٤ئ٤خ اُغل٣لح كٕٝ اُؾبعخ ا٠ُ رـ٤٤واد 

 .عنه٣خ ك٢ ا٤ٌَُٜ اُٞظ٤ل٢

 : (Weaknesses) َمبط انضؼف 

o لا ٣ياٍ ٓؼظْ اٍزٜلاى اُطبهخ ك٢ : الاػزٔبك ػ٠ِ ٖٓبكه اُطبهخ الأؽلٞه٣خ

ا٤ُٔ٘بء ٣ؤر٢ ٖٓ ٖٓبكه رو٤ِل٣خ، ًٞهٞك اُل٣يٍ ُزْـ٤َ اُواكؼبد ٝأُؼلاد 

اُضو٤ِخ، ٓٔب ٣ُ٘زظ َٓز٣ٞبد ٓورلؼخ ٖٓ الاٗجؼبصبد، ٣ٝي٣ل اُؾبعخ ا٠ُ رؾٍٞ 

ٌِق ٗؾٞ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ ُٓ  .رله٣غ٢ 
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o رؼب٢ٗ الأٗظٔخ اُزْـ٤ِ٤خ اُؾب٤ُخ ٖٓ ٗؤ ك٢ : ٙؼق اُزٌبَٓ اُج٤ئ٢ اُوه٢ٔ

خ، ٓضَ ؿ٤بة ٗظْ أُواهجخ اُِؾظ٤خ ُلاٗجؼبصبد، أٝ ػلّ رٞكو هٞاػل اُوهٔ٘خ اُج٤ئ٤

ث٤بٗبد ٓ٘لٓغخ ُو٤بً اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ٤ُِٔ٘بء ك٢ اُيٖٓ اُلؼ٢ِ، ٓٔب ٣ؾل ٖٓ 

 .اُولهح ػ٠ِ ارقبم هواهاد اٍزجبه٤خ ٓج٤٘خ ػ٠ِ اُج٤بٗبد

o زقٖٖخ لا رياٍ اٌُلبءاد ا٤ُ٘ٛٞخ أُ: ٗؤ اٌُلبءاد اُج٤ئ٤خ ٝاُل٤٘خ أُزقٖٖخ

ك٢ ٓغبلاد ٓضَ اُٜ٘لٍخ اُج٤ئ٤خ اُجؾو٣خ، اكاهح اٌُوثٕٞ، ٝرطج٤وبد اُنًبء 

الإط٘بػ٢ اُج٤ئ٢ ٓؾلٝكح، ٓٔب ٣زطِت ثوآظ رله٣ج٤خ ٝرؾبُلبد ٓغ اُغبٓؼبد 

 .ٝٓواًي الأثؾبس

 : (Opportunities) انفشص 

o  ٝالاٍزوار٤غ٤خ ا٤ُ٘ٛٞخ ُِ٘وَ  0202ٓٞاءٓخ أُْوٝع ٓغ هإ٣خ اَُؼٞك٣خ

٣زٔب٠ّ أُْوٝع ٓغ الأٛلاف ا٤ُ٘ٛٞخ ُقل٘ الاٗجؼبصبد، : ٓبد اُِٞعَز٤خٝاُقل

ٝر٣ٞ٘غ الاهزٖبك، ٝرؾ٣َٞ أٌُِٔخ ا٠ُ ٓوًي ُٞعَز٢ ػب٢ُٔ، ٓب ٣ؼيى كوٓ 

 .اػزٔبك اُ٘ٔٞمط ٤ًَبٍخ ٤٘ٛٝخ ٝرٌواهٙ ك٢ ٓٞاٗئ أفوٟ ثبٌُِٔٔخ

o ُز٣َٞٔ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ ثوآظ ا: آٌب٤ٗخ إٍُٞٞ ا٠ُ ٖٓبكه ر٣َٞٔ ك٤ُٝخ

 ، أٝ ٓجبكهاد ر٣َٞٔ اٌُوثٕٞ(GCF) الأفٚو، ٓضَ ٕ٘لٝم أُ٘بؿ الأفٚو

(Carbon Credits) َُِلػْ رطج٤ن اُزو٤٘بد ٓ٘قلٚخ الاٗجؼبصبد، ٓٔب ٣و ،

 .اُؼتء ػ٠ِ ا٤ُٔيا٤ٗخ اُزْـ٤ِ٤خ

o رؾ٣َٞ ا٤ُٔ٘بء ا٠ُ ٖٓ٘خ : عنة اٍزضٔبهاد ك٢ اُزو٤٘بد اُج٤ئ٤خ ٝالاهزٖبك اُلائو١

فٚواء ٤ٍلزؼ أُغبٍ أٓبّ ّواًبد اٍزضٔبه٣خ ٓغ ّوًبد ػب٤ُٔخ ك٢ ُٞعَز٤خ 

ٓغبلاد ٓضَ اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤، اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ، ٝٓؼبُغخ اُ٘لب٣بد اُن٤ًخ، ٓب ٣َُْٜ 

 .ُِٞظبئق اُقٚواء ٙك٢ ر٤ٔ٘خ اهزٖبك٣خ َٓزلآخ ُٝٓٞل

o إ رؾو٤ن ٤ٓ٘بء ٍبُت : رؼي٣ي ٌٓبٗخ أٌُِٔخ ػب٤ُٔبً ك٢ الاثزٌبه أُ٘بف٢

لاٗجؼبصبد ٤ٌٍٕٞ ٍبثوخ ػب٤ُٔخ رؼُيى ٖٓ اُلٝه اُو٤بك١ ٌُِِٔٔخ ك٢ أُٖ٘بد ُ

، (WEF) ٝٓ٘زلٟ الاهزٖبك اُؼب٢ُٔ (COP) اُل٤ُٝخ، ٓضَ ٓئرٔو الأٛواف

 .٣ٌٖٝٔ إٔ ٣َُزقلّ ًلهاٍخ ؽبُخ ٤ٔٓيح ك٢ ا٤َُبٍبد أُ٘بف٤خ
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 : (Threats) انتٓذيذاث 

o رؼُل رو٤٘بد ٓضَ ٓياهع اُطؾبُت : ٓخاهرلبع اُزٌب٤ُق اُوأٍٔب٤ُخ ُِزو٤٘بد أُزول

اُٖ٘بػ٤خ ٝفلا٣ب اُٞهٞك اُؾ١ٞ٤ ٌِٓلخ ك٢ ٓواؽَ اُزؤ٤ٌٍ، ٝهل رٌَُْ رؾل٣بً ك٢ 

ؽبٍ ؿ٤بة ر٣َٞٔ فبهع٢ أٝ كػْ ؽ٢ٌٓٞ ٓجبّو، ٓٔب ٣زطِت كهاٍخ علٟٝ 

 .كه٤وخ ٝاٛبه ؽًٞٔخ ٓوٕ ُزٞى٣غ أُقبٛو

o ٓجبكهاد اُزؾٍٞ اُج٤ئ٢ ٓؼبهٙخ ٖٓ هل رٞاعٚ : أُوبٝٓخ اُلاف٤ِخ ُِزـ٤٤و اُزْـ٢ِ٤

ثؼ٘ اُغٜبد اُزْـ٤ِ٤خ ثَجت اُزقٞف ٖٓ رؼط٤َ اُؼ٤ِٔبد أٝ ى٣بكح اُزؼو٤ل 

الإكاه١، ٓب ٣زطِت اٍزوار٤غ٤خ رٞإَ ٓئ٢ٍَ ٝرله٣ظ ك٢ اُزطج٤ن ٌَُت 

 .اُزؤ٤٣ل

o ٣لزوو اُ٘ظبّ اُج٤ئ٢ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ : ػلّ ًلب٣خ الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ اُج٤ئ٢ اُجؾو١

ا٠ُ رلب٤َٕ فبٕخ ثٔلب٤ْٛ الاٗجؼبصبد اَُبُجخ، ٓضَ آ٤ُبد الاػزٔبك  ثؼ٘ عٞاٗجٚ

اُج٤ئ٢، رَؼ٤و اٌُوثٕٞ، ٝاُزؾل٤ي اُغٔو٢ً َُِٔزٞهكاد اُقٚواء، ٓٔب هل ٣ئفو 

 .اػزٔبك اُ٘ٔٞمط ٓئ٤ٍَبً

o ك٢ ؽبٍ اهرلبع اُزٌب٤ُق اُزْـ٤ِ٤خ ُِزؾٍٞ : اُٚـٞٛ اُزغبه٣خ ك٢ ث٤ئخ ر٘بك٤َخ

هزٖبك٣خ ٓوبثِخ، هل ٣ئصو مُي ٓئهزبً ػ٠ِ عبمث٤خ ا٤ُٔ٘بء اُج٤ئ٢ كٕٝ ٝعٞك ؽٞاكي ا

 .اُز٘بك٤َخ ٓوبهٗخ ثٔٞاٗئ أفوٟ لا رطُجن ٗلٌ أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ

 :انُتبئح .12

علح ر٤ْو اُ٘ٔبمط اُزول٣و٣خ أُؼزٔلح ػ٠ِ ث٤بٗبد اٗجؼبصبد رْـ٤ِ٤خ كؼ٤ِخ ٖٓ ٤ٓ٘بء 

ج٤ئ٤خ أُلهٍٝخ )ٓياهع أُِي ػجلاُؼي٣ي ا٠ُ إٔ كٓظ اُزو٤٘بد اُالإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء 

اُطؾبُت، فلا٣ب اُٞهٞك ا٤ٌُٔوٝث٤خ، اُقوٍبٗخ اُن٤ًخ، ٝاُوهٔ٘خ اُج٤ئ٤خ( ٖٓ ّؤٗٚ إٔ 

ٖٓ اعٔب٢ُ الاٗجؼبصبد  %102% ٝ.٣11ؾُون رٞاىٗبً ًوث٤ٗٞبً ٍبُجبً ثَ٘جخ رزواٝػ ث٤ٖ 

اُ٘برغخ ػٖ اُؼ٤ِٔبد ا٤ٓٞ٤ُخ، ٓضَ رْـ٤َ أُؼلاد، اُ٘وَ كافَ ا٤ُٔ٘بء، اُطبهخ 

ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ا٤ُٔ٘بء، ثللاً ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ  .أَُزقلٓخ ك٢ اُزجو٣ل، ٝالإٙبءح ٝأُواكن

ٖٓلهًا ُٖبك٢ الاٗجؼبصبد، ٤ٍُٖجؼ أكاح كبػِخ ك٢ آزٖبٓ اٌُوثٕٞ ٖٓ اُج٤ئخ 
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% ٖٓ الاٗجؼبصبد كٞم أُؼلٍ اُطج٤ؼ٢ 02أُؾ٤طخ، ثٔب ٣ؼبكٍ اىاُخ أًضو ٖٓ 

 .ُِزْـ٤َ

غبهة ا٤ُٔلا٤ٗخ إٔ ًَ ٓزو ٓوثغ ٖٓ ٓياهع اُطؾبُت رظُٜو الأكث٤بد اُؼ٤ِٔخ ٝاُز

ًغْ ٖٓ  2هبكه ػ٠ِ آزٖبٓ ٓب ٣ؼبكٍ  (Microalgae Bioreactors) اُله٤وخ

 02–12صب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ ٤ٓٞ٣بً، ثولهح رزلٞم ػ٠ِ ٓؼظْ الأّغبه اُزو٤ِل٣خ ثٔولاه 

كافَ  عوأُجب٢ٗ ٝأَُزٞكػبد ٝاُٜ٘ب ٝػ٘ل ر٤٤ٌق ٛنٙ أُياهع ػ٠ِ أٍطؼ .ٙؼق

ا٤ُٔ٘بء، ٣ٌٖٔ آزٖبٓ آلاف الأٛ٘بٕ ٖٓ اٌُوثٕٞ ٣ٍٞ٘بً، ٓغ آٌب٤ٗخ اػبكح رٞظ٤ق 

اٌُزِخ اُؾ٣ٞ٤خ اُ٘برغخ لإٗزبط ٝهٞك ؽ١ٞ٤ أٝ اٙبكبد ىهاػ٤خ ٕٝ٘بػ٤خ، ٓٔب ٣ٔ٘ؼ 

 .اُزو٤٘خ ه٤ٔخ اهزٖبك٣خ ٓٚبكخ ا٠ُ عبٗت الأصو اُج٤ئ٢

اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُ٘لب٣بد  (MFCs) أظٜود اُ٘ٔبمط إٔ فلا٣ب اُٞهٞك ا٤ٌُٔوٝث٤خ

اُؼ٣ٞٚخ )ٓضَ ٓقِلبد أُطبػْ، اُي٣ٞد أَُزقلٓخ، ٝثؼ٘ ٤ٓبٙ اُٖوف( ٣ٌٖٔ إٔ 

كُٞذ/ف٤ِخ، ٓغ آٌب٤ٗخ رغ٤ٔغ اُقلا٣ب ػ٠ِ ٌَّ  ..2ا٠ُ  0.3رُ٘زظ ٓب ٣ؼبكٍ 

 ٖٓلٞكبد لإٗزبط ٛبهخ هبثِخ ُلاٍزقلاّ ك٢ الإٗبهح، أٝ رـن٣خ أعٜيح اٍزْؼبه ث٤ئ٤خ

 (Logan et al., 2019). ثبلإٙبكخ ا٠ُ مُي، رَْٜ ٛنٙ اُزو٤٘خ ك٢: 

o ،رو٤َِ اُ٘لب٣بد أُوٍِخ ا٠ُ أٌُجبد 

o ،فل٘ الاٗجؼبصبد اُ٘برغخ ػٖ أُؼبُغخ اُزو٤ِل٣خ ُِ٘لب٣بد 

o رٞك٤و ٖٓله ٛبهخ مار٢ َٝٓزلاّ ُجؼ٘ ٝؽلاد ا٤ُٔ٘بء. 

إٔ  ( (Bio-concreteٝ (CarbonCure) ٓضَ أصجزذ افزجبهاد أُٞاك اُؾل٣ضخ

أُجب٢ٗ، أَُزٞكػبد اٍزقلاّ اُقوٍبٗخ أُبٕخ ٌُِوثٕٞ ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ )

الأهٕلخ، اُطوم، اُٜ٘بعو( ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئك١ ا٠ُ اؽزغبى كائْ ٌُِوثٕٞ كافَ ا٤ُٜبًَ ،

ػ٘ل رطج٤ن ٛنٙ ٝ .ٍٔ٘ذ أَُزقلّٖٓ ٝىٕ الأ %15–10اُقوٍب٤ٗخ ثَ٘جخ رَٖ ا٠ُ 

أهٕلخ عل٣لح أٝ ٍبؽبد ٓجب٢ٗ اٝ ٤خ، ٓضَ اْٗبء اُزو٤٘خ ػ٠ِ ْٓبه٣غ اُزٍٞؼخ أَُزوجِ

 :رقي٣ٖ، ٤ٍَُبْٛ مُي ك٢

o ،فل٘ اُجٖٔخ اٌُوث٤ٗٞخ ُٔٞاك اُج٘بء 

o  ٖٓ ب(، 2.رؾو٤ن رؼ٣ٞ٘ ًوث٢ٗٞ ٍِج٢ ػ٠ِ ٓلٟ ى٢٘ٓ ٣َٞٛ )أًضو ًٓ  ػب
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o ٕٞرؾ٣َٞ اُج٤٘خ اُِٖجخ ٤ُِٔ٘بء ا٠ُ ٓقيٕ كائْ ٌُِوث. 

مًبء إط٘بػ٢ رؾ٤ِ٤ِخ، إٔجؼ  ٖٓ فلاٍ هثٜ أعٜيح الاٍزْؼبه اُج٤ئ٢ ثٖٔ٘بد

 :رزٖٚٔ (Environmental Dashboards) ثبلإٌٓبٕ ث٘بء ُٞؽبد رؾٌْ ث٤ئ٤خ م٤ًخ

CO₂) ٓواهجخ ُؾظ٤خ ُلاٗجؼبصبد , NOₓ, SO₂ رؾ٤َِ أٗٔبٛ اُزْـ٤َ ػب٤ُخ ؛ (

إلاه ؛ اُز٤ٕٞخ ثزؼل٣لاد كٞه٣خ ػ٠ِ اُغلاٍٝ اُي٤٘ٓخ أٝ رٞى٣غ أُؼلاد؛ الاٗجؼبس

 .ك٢ ؽبلاد رغبٝى الاٗجؼبصبد أٝ رَوة ؿبىاد ٙبهحر٘ج٤ٜبد ٓجٌوح 

ٝهل أظٜود ٗٔبمط أُؾبًبح إٔ كٓظ اُنًبء الإط٘بػ٢ ك٢ اكاهح اُزْـ٤َ اُج٤ئ٢ ٣وَِ 

ػٖ أُزٍٜٞ اُزْـ٢ِ٤ ػ٘ل اػزٔبك اُؾٍِٞ  %22–18الاٗجؼبصبد ثَ٘جخ رَٖ ا٠ُ 

 .ُؼ٤ِٔبد اُِٞعَز٤خاُزو٤ِل٣خ، ٓٔب ٣ؼيى ًلبءح الأكاء اُج٤ئ٢ كٕٝ اُزؤص٤و ػ٠ِ ٍوػخ ا

علح  ٣ظُٜو رؾ٤َِ اُ٘زبئظ إٔ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٗٔٞمط ا٤ُٔ٘بء اَُبُت اٌُوثٕٞ ك٢ ٤ٓ٘بء

أُِي ػجلاُؼي٣ي ٤ٌُ كوٜ ٌٓٔ٘بً رو٤٘بً، ثَ ٣ؼُل ف٤بهًا اٍزوار٤غ٤بً ما  الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء

ٓوعؼًب ًٔب إٔ اُزغوثخ اَُؼٞك٣خ ك٢ ٛنا ا٤َُبم هل رٌَُْ  .أصو اهزٖبك١ ٝث٤ئ٢ ٓيكٝط

 .ػب٤ُٔبً هائلًا ٣َُْٜ ك٢ اػبكح ر٤ٌَْ َٓزوجَ أُٞاٗئ أَُزلآخ ؽٍٞ اُؼبُْ

 انتٕطيبث: .13

اٍز٘بكًا ا٠ُ ٗزبئظ اُجؾش ٝاُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ ٝاُزو٢٘، ٣ولّ ٛنا اُجؾش ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 ٤ٓ٘بء علح الإٍلا٢ٓاُز٤ٕٞبد اُزطج٤و٤خ ٝالاٍزوار٤غ٤خ اُز٢ رُٜٔل اُطو٣ن ُزؾ٣َٞ 

ٍبُت ُلاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ك٢ اُؼبُْ، ا٠ُ أٍٝ ٤ٓ٘بئ٤ٖ  جلاُؼي٣ي ثبُلآب٤ّٓٝ٘بء أُِي ػ

، ٝاُزيآبد أٌُِٔخ اُل٤ُٝخ ك٢ اُؼَٔ 0202 أٌُِٔخثٔب ٣زٔب٠ّ ٓغ َٓزٜلكبد هإ٣خ 

 :؛ ٝمُي ػٖ ٛو٣نأُ٘بف٢

o  ٌر٤ٌَْ ُغ٘خ ػ٤ِب ٓزؼلكح اُزقٖٖبد ُزط٣ٞو اُ٘ٔٞمط الأ٢ُٝ؛ ر٠ٕٞ ثزؤ٤ٍ

٤ٖ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔٞاٗئ )ٓٞاٗئ(، ٝٝىاهح اُطبهخ، ُغ٘خ ػ٤ِب رْٚ ٓٔضِ

ٝٝىاهح اُج٤ئخ ٝا٤ُٔبٙ ٝاُيهاػخ، ا٠ُ عبٗت فجواء ٖٓ اُغبٓؼبد ٝٓواًي 

الأثؾبس اُج٤ئ٤خ، َٝٓزْبه٣ٖ رو٤٤ٖ٘ ٖٓ اُوطبع اُقبٓ ك٢ ٓغبلاد اؽزغبى 

اٌُوثٕٞ ٝاُطبهخ أُزغلكح. رٜلف ٛنٙ اُِغ٘خ ا٠ُ ٙٔبٕ اُزٌبَٓ أُئ٢ٍَ 

و٢٘ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُغٜبد ماد اُؼلاهخ، ٝٝٙغ الإٛبه اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝاُزْـ٢ِ٤ ٝاُز
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أُ٘بٍت ُزطج٤ن أُْوٝع اُزغو٣ج٢. ًٔب رَْٜ ك٢ ر٤ََٜ اُز٤َ٘ن ػ٠ِ َٓزٟٞ 

اُز٣َٞٔ ٝاُزواف٤ٔ ٝاُزْـ٤َ، ثٔب ٣ؼيى كوٓ ٗغبػ أُْوٝع ٝرط٣ٞوٙ 

 .َٓزوجلاً ثطو٣وخ ٓزٌبِٓخ َٝٓزلآخ

o ٓؾلٝك كافَ ا٤ُٔ٘بء؛ رزٖٚٔ اُز٤ٕٞخ ر٘ل٤ن  ر٘ل٤ن ْٓوٝع رغو٣ج٢ ػ٠ِ ٗطبم

ّـو كافَ أؽل أعياء ا٤ُٔ٘بء، ٓضَ ه٤ٕق ٓؾلك  (Pilot Project)  ٗٔٞمط ٖٓ

أٝ ٍبؽخ رقي٣ٖ أٝ ٓج٠٘ اكاه١، ٣َْٔ رو٤ًت ٓياهع ٛؾبُت كه٤وخ ٕ٘بػ٤خ 

ػ٠ِ الأٍطؼ، ٝٝؽلاد فلا٣ب ٝهٞك ٤ٌٓوٝث٤خ ُٔؼبُغخ اُ٘لب٣بد اُؼ٣ٞٚخ، 

ه٤بٍبد ث٤ئ٤خ كه٤وخ هجَ ٝثؼل اُزْـ٤َ. ٝاُـوٗ ٖٓ ٛنا  ثبلإٙبكخ ا٠ُ اعواء

أُْوٝع اُزغو٣ج٢ ٛٞ افزجبه ًلبءح اُ٘ٔٞمط ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُزو٤٘خ ٝالاهزٖبك٣خ 

ٝاُج٤ئ٤خ ٖٙٔ ث٤ئخ رْـ٤ِ٤خ ؽو٤و٤خ، ٝرؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُ٘برغخ ثٌَْ رل٢ِ٤ٖ، ٓٔب 

 .بم ٝاٍغ٣َٔؼ ثبعواء رؾ٤َ٘بد ٝرؼل٣لاد هجَ اُزٍٞغ ك٢ اُزطج٤ن ػ٠ِ ٗط

o  إلاه رْو٣ؼبد ر٘ظ٤ٔ٤خ كاػٔخ ُِزؾٍٞ اُج٤ئ٢؛ ر٠ٕٞ ثٞٙغ لائؾخ ر٘ظ٤ٔ٤خ

٤٘ٛٝخ فبٕخ ثبُٔٞاٗئ ٓ٘قلٚخ ٍٝبُجخ الاٗجؼبس، رَْٔ كوٗ ٓؼب٤٣و اُيا٤ٓخ 

لاؽزغبى اٌُوثٕٞ أٝ رو٤َِ الاٗجؼبصبد ك٢ أُْبه٣غ اُغل٣لح أٝ اُزٍٞؼ٤خ كافَ 

و٣ؼ٤خ ُِْٔـ٤ِٖ أُِزي٤ٖٓ ثٜنٙ أُٞاٗئ، ا٠ُ عبٗت رول٣ْ ؽٞاكي ٓب٤ُخ ٝرْ

أُؼب٤٣و، ٓضَ رقل٤٘ اُوٍّٞ أٝ ٓ٘ؼ الأ٣ُٞٝخ اُزْـ٤ِ٤خ. ٣ٜلف مُي ا٠ُ رؾل٤ي 

اُوطبع اُِٞعَز٢ ػ٠ِ رج٢٘ ٓٔبهٍبد َٓزلآخ، ٝرؾ٣َٞ الاُزياّ اُج٤ئ٢ ٖٓ ًٞٗٚ 

 .افز٤بهًا رطٞػ٤بً ا٠ُ عيء لا ٣زغيأ ٖٓ اُ٘ظبّ اُزْـ٢ِ٤ اُو٢ٍٔ أُؼزٔل ٤٘ٛٝبً

o طبة ّواًبد ك٤ُٝخ ك٢ رو٤٘بد الاهزٖبك اُلائو١ ٝاُقوٍبٗخ اُن٤ًخ؛ ر٠ٕٞ اٍزو

ك٢ اٗزبط اُقوٍبٗخ ثج٘بء ّواًبد اٍزوار٤غ٤خ ٓغ ّوًبد ػب٤ُٔخ ٓزقٖٖخ 

ٝرطج٤وبد اُنًبء الإط٘بػ٢ اُج٤ئ٢، ٝرو٤٘بد اُطبهخ اُؾ٣ٞ٤خ أُبٕخ ٌُِوثٕٞ 

ك٤ُٝخ رَز٤ٚلٜب أُٞاٗئ ٝاُطؾبُت اُله٤وخ. ًٔب ٣وُزوػ ر٘ظ٤ْ ٛبًبصٞٗبد ٝٗلٝاد 

اَُؼٞك٣خ ُغنة ؽٍِٞ ٝرٌُ٘ٞٞع٤بد ٓجزٌوح هبثِخ ُِزطج٤ن اُلؼ٢ِ. اُـوٗ ٖٓ 

ٛنٙ اُز٤ٕٞخ ٛٞ رؼي٣ي الاثزٌبه أُلزٞػ، ٝر٤َ٤و ٗوَ أُؼوكخ اُزو٤٘خ أُزولٓخ 
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ا٠ُ أٌُِٔخ، ٝرو٤َِ رٌِلخ اُزط٣ٞو ٖٓ فلاٍ اُْواًبد اُجؾض٤خ ٝاُزغبه٣خ اُز٢ 

 .خ ٝاهزٖبك٣خ ٍِٓٔٞخرؾون ػٞائل ث٤ئ٤

o  اكهاط ا٤ُٔ٘بء ٖٙٔ أُٖ٘بد اُل٤ُٝخ ُززجغ الأكاء اُج٤ئ٢ ُِٔٞاٗئ؛ ر٠ٕٞ ثبُؼَٔ ػ٠ِ

أُِي ػجل اُؼي٣ي ٖٙٔ ٓجبكهاد ك٤ُٝخ  علح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء ٤ٓ٘بءًلا ٖٓ اػزٔبك 

 Green، ٝ(ESPO)  اُزبثؼخ ُٔ٘ظٔخ أُٞاٗئ الأٝهٝث٤خ EcoPorts ٓوٓٞهخ ٓضَ

Marine Allianceٝٗظبّ ٓواعؼخ الأكاء اُج٤ئ٢ ُِٔٞاٗئ ، (PERS).  ًٔب ٣٘جـ٢ ْٗو

روبه٣و أكاء ث٤ئ٢ ٣ٍٞ٘خ ٓٞصوخ ٝٓؼزٔلح ك٤ُٝبً. ٣ٜلف مُي ا٠ُ هكغ َٓزٟٞ اُْلبك٤خ 

ثْؤٕ أكاء ا٤ُٔ٘بء اُج٤ئ٢، ٝرٞك٤و ث٤بٗبد ٓٞصٞهخ رلػْ ٍٔؼزٚ ٤ًٔ٘بء هائل ث٤ئ٤بً ك٢ 

، ثٔب ٣ُْغغ ّوًبد اُْؾٖ (Mangan et al., 2016) ٍلاٍَ الإٓلاك اُؼب٤ُٔخ

 ٝاُقطٞٛ أُلاؽ٤خ أُِزيٓخ ثبلاٍزلآخ ػ٠ِ افز٤بهٙ ً٘وطخ ػجٞه ٓلِٚخ

(European Sea Ports Organization ESPO, 2022). 

o  رط٣ٞو ٓ٘ظٞٓخ رله٣ت ٤٘ٛٝخ ٓزقٖٖخ ك٢ أُٞاٗئ اَُبُجخ اٌُوثٕٞ؛ ر٠ٕٞ

ٍ اُج٤ئ٢ ك٢ أُٞاٗئ"، ثبٛلام ثوٗبٓظ ٢٘ٛٝ ُِزله٣ت رؾذ ػ٘ٞإ "اُزؾٞ

ثبُزؼبٕٝ ٓغ اُغبٓؼبد ٝأُواًي اُزو٤٘خ أُؾ٤ِخ ٝاُل٤ُٝخ. ٣َْٔ اُجوٗبٓظ كٝهاد 

رله٣ج٤خ ٓزقٖٖخ ك٢ اكاهح اٌُوثٕٞ ٝاُج٤ئخ اُجؾو٣خ، ٝرله٣جبً ػ٤ِٔبً ػ٠ِ رْـ٤َ 

٤ٕٝبٗخ فلا٣ب اُٞهٞك ٝٓياهع اُطؾبُت اُله٤وخ، اٙبكخ ا٠ُ ٝهُ ػَٔ ُزؾ٤َِ 

ـ٤َ الأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ اُن٤ًخ. ٣ٜلف ٛنا اُجوٗبٓظ ا٠ُ اػلاك ًٞاكه الاٗجؼبصبد ٝرْ

٤٘ٛٝخ ٓئِٛخ رو٤٘بً ٝػ٤ِٔبً ُو٤بكح ٤َٓوح اُزؾٍٞ اُج٤ئ٢ ك٢ أُٞاٗئ اَُؼٞك٣خ، 

 .ٝث٘بء هبػلح ٖٓ اُقجواد ٣ٌٖٔ رؼ٤ٜٔٔب ػ٠ِ ثبه٢ أُٞاٗئ ك٢ أَُزوجَ اُوو٣ت

ٔئيكبَيت تطبيمّ في انٕالغ ” انًيُبء انسبنب انكشبٌٕ“آنيبث تُفيز يششٔع  .14

 انؼًهي: سؤيت تكبيهيت نًيُبء خذة الإسلايي ٔييُبء انًهك ػبذانؼضيض ببنذيبو.

إ اُزؾٞلاد أُ٘بف٤خ اُؼب٤ُٔخ، ٝٓب ٕبؽجٜب ٖٓ رْو٣ؼبد ك٤ُٝخ ؽبىٓخ، لا ٤ٍٔب ٖٓ 

(، رلوٗ ػ٠ِ أُٞاٗئ ٤ٌُ كوٜ رو٤َِ الاٗجؼبصبد، ثَ IMOأُ٘ظٔخ اُجؾو٣خ اُل٤ُٝخ )

كح ٤ٕبؿخ كٝهٛب اُزْـ٢ِ٤ ُزٖجؼ أكاح كؼبُخ ك٢ آزٖبٓ اٌُوثٕٞ. ٖٝٓ ٛنا اػب

ثٕٞلٜب فطٞح عو٣ئخ، ٌُٖٝ ٌٓٔ٘خ، ” ا٤ُٔ٘بء اَُبُت اٌُوثٕٞ“أُ٘طِن، رؤر٢ ٓجبكهح 
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أُِي ػجلاُؼي٣ي ثبُلٓبّ ٖٓ اُزؾٍٞ ا٠ُ ٗٔٞمط علح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء ٗؾٞ ر٤ٌٖٔ ٤ٓ٘بء 

 ػب٢ُٔ ُِٔٞاٗئ أُ٘بف٤خ اُن٤ًخ.

: انتأسيس انًإسسي ٔانتُظيًي:  ٣زطِت اُز٘ل٤ن اُ٘بعؼ رؤ٤ٌٍ ُغ٘خ ػ٤ِب ْٓزوًخ أٔلا 

رْوف ػ٠ِ أُْوٝع، رْٚ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِٔٞاٗئ، ٝىاهح اُطبهخ، ٝىاهح اُج٤ئخ، 

٤ًٝبٗبد ػ٤ِٔخ ٓضَ ٓل٣٘خ أُِي ػجلاُؼي٣ي ُِؼِّٞ ٝاُزو٤٘خ ٝعبٓؼخ أُِي ػجلالله ُِؼِّٞ 

 إٔ رٚغ ٛنٙ اُِغ٘خ: ٝاُزو٤٘خ )ًبٍٝذ(. ٣غت

o ،اٛبهًا ر٘ظ٤ٔ٤بً ٣ِيّ ثبكٓبط ٓؼب٤٣و الاٗجؼبصبد اَُبُجخ ك٢ اُزقط٤ٜ ٝاُزٍٞؼخ 

o ،رؾل٣ش ػوٞك اُزْـ٤َ ٓغ ْٓـ٢ِ ا٤ُٔ٘بء ُزْٚ ٓؼب٤٣و ث٤ئ٤خ اُيا٤ٓخ 

o ( ٝرلؼ٤َ ٗظبّ ٓ٘ؼ الآز٤بىاد اُج٤ئ٤خGreen Port Concessions.) 

ٝر٘ظ٤ٔ٤خ عبٛيح ُٜنٙ اُزؾٞلاد، فبٕخ ك٢ ظَ اُٞاهغ اَُؼٞك١ ٣ٔزِي أه٤ٙخ هب٤ٗٞٗخ 

 .٤ِٓ0202ٕٞ ٖٛ ثؾٍِٞ  002ثزو٤َِ الاٗجؼبصبد اٌُوث٤ٗٞخ ثَ٘جخ  0202اُزيآبد هإ٣خ 

 ر٘طِن أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ فلاٍ:: ثبَي ب: انتمييى انبيئي ٔانتحهيم انفُي

o ( ر٘ل٤ن َٓؼ ثٖٔخ ًوث٤ٗٞخ ّبِٓخCarbon Baseline Assessment،) 

o  ّاٍزقلا( رؾ٤َِ كٝهح اُؾ٤بحLCA ُزؾل٣ل ٖٓبكه الاٗجؼبصبد الأػ٠ِ ك٢ )

 ٍلاٍَ الإٓلاك ا٤ُٔ٘بئ٢،

o ( ث٘بء ٗٔٞمط ٓؾبًبح ث٤ئ٢ هه٢ٔCarbon Digital Twin ُٔؾبًبح اُزلفلاد )

ٛنا الأٍِٞة َٓزقلّ كؼ٤ِبً ك٢ ٝ اُزو٤٘خ أُزٞهؼخ ٝرؤص٤وٛب اُج٤ئ٢ ٝالاهزٖبك١.

 أُٔبهٍبد اُؼب٤ُٔخ ك٢ اُزقط٤ٜ اُج٤ئ٢ اُن٤ٓ.٢ً٘بء هٝروكاّ، ٣ٝؼُل ٖٓ أكَٚ 

 : ثبنث ب: انتطبيك انًشحهي نهتمُيبث انبيئيت

 ٣ُ٘لن أُْوٝع ػجو أهثغ رو٤٘بد أٍب٤ٍخ، هبثِخ ُِزطج٤ن رو٤٘بً ك٢ ث٤ئخ ا٤ُٔ٘بء:

رؼَٔ ًٖٔبئل ؽ٣ٞ٤خ ُضب٢ٗ أ٤ًَل اٌُوثٕٞ، ؛ . ٓياهع اُطؾبُت اُله٤وخ ػ٠ِ الأٍطؼ1

 ٘بعو َٝٓزٞكػبد ا٤ُٔ٘بء.٣ٌٖٝٔ ْٗوٛب كٞم ٛ

o  اُل٤َُ اُؼ٢ِٔ: ْٓوٝعAlgaEnergy  ك٢ ا٤ُبثبٕ ٍٝ٘ـبكٞهح أصجذ هلهح أُزو

 /٤ٓٞ٣بً.CO₂ًغْ  0أُوثغ اُٞاؽل ٖٓ اُطؾبُت ػ٠ِ آزٖبٓ أًضو ٖٓ 

o .اُْوٛ اُزطج٤و٢: رٞكو اُز٣ٜٞخ ٝاُٚٞء اُطج٤ؼ٢ ٝاُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ٤ُِٔبٙ أُـن٣خ 
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رَُزقلّ ك٢ اُزٍٞؼخ أَُزوج٤ِخ ُلأهٕلخ ؛ خ ٌُِوثٕٞ. اُقوٍبٗخ اُن٤ًخ أُب0ٕ

 ٝاَُبؽبد.

o  اُل٤َُ اُؼ٢ِٔ: رو٤٘خCarbonCure  ٕٞرَُزقلّ ك٢ ً٘لا ٝأُٔب٤ٗب، ٝرَُغَ اٌُوث

 كافَ أُبكح اُقوٍب٤ٗخ ٜٗبئ٤بً.

o  اُْوٛ اُزطج٤و٢: رٞك٤و ٓٞهك٣ٖ ٓؼزٔل٣ٖ ٝكٓغٜب ك٢ أُٞإلبد اُل٤٘خ ُِؼوٞك

 اُغل٣لح.

ٍ اُ٘لب٣بد اُؼ٣ٞٚخ ٖٓ اَُلٖ ا٠ُ ٛبهخ ؛ (MFCsٞك ا٤ٌُٔوٝث٤خ ). فلا٣ب اُٞه0 ّٞ رؾُ

 ًٜوثبئ٤خ.

o  ٙاُل٤َُ اُؼ٢ِٔ: ٓطجوخ ك٢ ثٍٞبٕ )ًٞه٣ب اُغ٘ٞث٤خ( ًغيء ٖٓ ٓؼبُغخ ٤ٓب

 اُٖوف ثبُٔٞاٗئ.

o .اُْوٛ اُزطج٤و٢: ث٤٘خ رؾز٤خ ٓقٖٖخ ُِٖوف اُؼ١ٞٚ اُج٤ئ٢ 

رَُزقلّ ُٔواهجخ ؛ (AI + IoT. أٗظٔخ اُنًبء الإط٘بػ٢ ٝاٗزوٗذ الأ٤ّبء )4

 الاٗجؼبصبد ُؾظ٤بً ٝرؾ٤َِ الأكاء اُج٤ئ٢.

o .اُل٤َُ اُؼ٢ِٔ: ٓطجوخ ك٢ ٤ٓ٘بء هٝروكاّ ُوٕل الاٗجؼبصبد ك٢ اُٞهذ اُلؼ٢ِ 

o .اُْوٛ اُزطج٤و٢: رٌبِٜٓب ٓغ اُْجٌبد اُوه٤ٔخ ٝاُزْـ٤ِ٤خ ٤ُِٔ٘بء 

 :سابؼ ب: انتُفيز انًشحهي ٔانتٕسغ انتذسيدي

o أُوؽِخ اُزغو٣ج( ٤خPilot Zone ٖٓ رطج٤ن ع٤ٔغ الأٗظٔخ ك٢ َٓبؽخ ٝاؽلح :)

 ا٤ُٔ٘بء.

o .ٓوؽِخ اُزو٤٤ْ: ٓواعؼخ الأكاء اُج٤ئ٢، ٝرؾ٤َٖ ٗوبٛ اُٚؼق اُزو٤٘خ 

o .ٓوؽِخ اُزٍٞؼخ: ٗوَ اُزغوثخ ا٠ُ ثو٤خ ٝؽلاد ا٤ُٔ٘بء 

o .ٓوؽِخ اُزْـ٤َ اٌُبَٓ: رٞص٤ن الأكاء ٝاكٓبعٚ ك٢ ا٤َُبٍخ اُزْـ٤ِ٤خ اُؼبٓخ 

ثغلٍٝ ى٢٘ٓ ٖٓ صلاس ٍ٘ٞاد ُزؾو٤ن اُزْـ٤َ اٌُبَٓ، ثلا٣خً ٖٓ  ٠ُٕٞ٣ٝ

 كهاٍبد اُغلٟٝ ٝؽز٠ اُزْـ٤َ أُزٌبَٓ.
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ب: انتكبيم يغ انمطبع انخبص ٔانششكبث انتشغيهيت ٣ْزوٛ لإرٔبّ اُز٘ل٤ن ؛ خبيس 

 ث٘غبػ:

o ،رؼل٣َ ػوٞك الآز٤بى ٝاُزْـ٤َ ُزَْٔ أُؼب٤٣و اُج٤ئ٤خ 

o  ّـَ “اٛلام ُز٤ٖ٘ق اُْوًبد كافَ ا٤ُٔ٘بء ثؾَت ” الأفٚوثوٗبٓظ أُْ

 اُزيآٜب اُج٤ئ٢،

o .)رٞك٤و ؽٞاكي رْـ٤ِ٤خ ُِْوًبد أُِزيٓخ )أ٣ُٞٝخ، رقل٤٘ هٍّٞ، كػْ ُٞعَز٢ 

 سبدس ب: انشلببت انبيئيت ٔانتٕثيك انذٔني

o ( رط٣ٞو ٖٓ٘خ ث٤ئ٤خ هه٤ٔخ ٓزٌبِٓخ ُوٕل الاٗجؼبصبدGreen Port 

Dashboard،) 

o ٤خ كٝه٣خ ثبُز٤َ٘ن ٓغ ثوآظ إلاه روبه٣و ث٤ئCDP ،EcoPortsٝ ،IMO، 

o  اػزٔبك ٗظبّ رو٤٤ْ ١ٍٞ٘ ُلآزضبٍ اُج٤ئ٢ ٝكن أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخISO 14064. 

 :سببؼ ب: انتذسيب ٔبُبء انمذساث

o  اْٗبء ٓوًي رله٣ج٢ كافَ ا٤ُٔ٘بء ُزؤ٤َٛ اُل٤٤ٖ٘ ٝأُٜ٘ل٤ٍٖ اُج٤ئ٤٤ٖ، ثبُزؼبٕٝ ٓغ

 ٤خ ٝاُغبٓؼبد ا٤ُ٘ٛٞخ.الأًبك٤ٔ٣خ اَُؼٞك٣خ اُِٞعَز

o ( ر٘ل٤ن ثوآظ اػزٔبكGreen Operator Certification.ُْٔـ٢ِ ا٤ُٔ٘بء ) 

 :اندذٖٔ انٕالؼيت نهًششٔع

o  ٌٖٔؽ٤ش اُزو٤٘خ: ع٤ٔغ الأٗظٔخ الأهثغ ٓطجوخ ك٢ ٗٔبمط ك٤ُٝخ ٝاهؼ٤خ، ٣ٝ ٖٓ

 ر٤٤ٌلٜب ُِج٤ئخ اُزْـ٤ِ٤خ ك٢ ا٤ُٔ٘بء.

o  رله٣غ٤بً ٓغ اػبكح ر٤ْٖٔ ٝؽلاد رْـ٤ِ٤خ ٓؾلكح.ٖٓ ؽ٤ش اُزْـ٤َ: ٣ٌٖٔ اُز٘ل٤ن 

o  َؽ٤ش اُز٣َٞٔ: ٣ٌٖٔ رـط٤زٚ ػجو ثوآظ ؽ٤ٌٓٞخ، ّٝواًبد ك٤ُٝخ )ٓض ٖٓ

GCF.ٓٝر٣َٞٔ فب ،) 

o  ؽ٤ش الاُزياّ اُل٢ُٝ: ٣زٔب٠ّ ٓغ ٤ٍبٍبد ٖٓIMO  ٣ٝلػْ ؽٍٖٞ ا٤ُٔ٘بء ػ٠ِ

 ر٤ٖ٘لبد ػب٤ُٔخ.

٤ٌُ ٛوؽًب ٗظو٣بً ثَ فطخ ٝاهؼ٤خ هبثِخ ُِز٘ل٤ن، ” ا٤ُٔ٘بء اَُبُت اٌُوثٕٞ“إ ْٓوٝع 

ماد أثؼبك ك٤٘خ ٝاهزٖبك٣خ ٝرْو٣ؼ٤خ، رؼُيى ٖٓ ٓٞهغ أٌُِٔخ ك٢ ه٤بكح اُزؾٍٞ اُج٤ئ٢ 
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٤ٖ ٤ٓ٘بء أُِي ػجلاُؼي٣ي ٓئِٛعلح الإٍلا٢ٓ ٤ٓٝ٘بء  ًلا ُِٖٓٔٞاٗئ اُؼب٤ُٔخ. ٣ٝؼُل 

 ك٢ ٛنا أُغبٍ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُْوم الأٍٜٝ، ثَ ٝاُؼبُْ. ٤برطج٤و ٞاٗئأُ ائَأٝ ب٤ٌُٞٗ
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