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 دراضح يٛذاَٛح: انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح فٙ ذؽمٛك انرراصف الاضرراذٛعٙأشر 

 تًذُٚح انؼاشر يٍ ريضاٌ تانرطثٛك ػهٗ شركاخ ذصُٛغ الأظٓسج انكٓرتائٛح انًُسنٛح

 رٔاء فٓٛى يؽًذ خهٛم 

 كهٛح انرعارج ظايؼح لُاج انطٕٚص - فٙ إدارج الاػًال تاؼصح ياظطرٛر

 ذؽد اشراف

 د/ أؼًذ ػٕض يؽًذ ػطّٛ         أ.و.د/ أيٛرج ضٛذ يؽًذ ظاد انرب                   

 كهٛح انرعارج-كهٛح انرعارج                          يذرش إدارج الاػًال-أضرار إدارج الاػًال انًطاػذ

 ظايؼح لُاج انطٕٚص   ظايؼح لُاج انطٕٚص                                                            

 انًهخص:

رؾم١ك ا١ٌّضح  فٟ اٌزشاطف الاعزشار١غٟاٌزؼشف ػٍٝ أصش  ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٟ      

 اٌزشاطف الاعزشار١غٟفٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ِٚذٞ رطج١ك  اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

اٌزٛطً ئٌٟ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ ٚرٛف١ش أثؼبدٖ فٟ اٌمطبع اٌخبػغ ٌٍجؾش، ٚ

فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ل١ذ اٌجؾش ٌّب  اٌزشاطف الاعزشار١غٟشأٔٙب أْ رغُٙ فٟ رطج١ك 

ِفشدح ،  322. ٚرٌه ػٍٟ ػذد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رؾم١ك

ؽظبئٟ ٚثبعزخذاَ ثشٔبِظ اٌؾضَ اإحؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ ثبلاػزّبد ػٍٟ أعب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الا

ئدسان ِفشداد اٌجؾش ثشىً ِزٛعؾ اٌٟ  ، أظٙشد إٌزبئظ( SPSSالاعزّبػ١خ )

" ١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخا -اٌزشاطف الاعزشار١غٟ" ِشرفغ لأثؼبد ِزغ١شاد اٌجؾش 

اٌزشاطف ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وّب اشبسد إٌزبئظ اٌٟ 

ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب، ؽ١ش أشبسد إٌزبئظ ئٌٟ لذسٖ  الاعزشار١غٟ

ػٍٝ رؼض٠ض رؾمك )اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح( ِّب ٠ذػُ اٌمذسح  اٌزشاطف الاعزشار١غٟ

 .اٌزشاطف الاعزشار١غٟاٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌزٟ رزجٕٟ 

، ششوبد ١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، ااٌزشاطف الاعزشار١غٟ انكهًاخ انًفراؼٛح:

 رظ١ٕغ الأعٙضح اٌىٙشثبئ١خ إٌّض١ٌخ.
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The Impact of Strategic Alignment on Achieving Sustainable 

Competitive Advantage, A Field Study by Applying on Home 

Electronic Manufacturers In 10
th

 of Ramadan city. 

Abstract: 

      sustainable competitive advantage in the industrial sector. It 

also sought to assess the extent to which strategic alignment is 

applied and its dimensions are present in the targeted sector, and 

to reach findings and recommendations that would contribute to 

the implementation of strategic alignment in the studied 

industrial sector due to its role in achieving sustainable 

competitive advantage. 

      The study was conducted on a sample of 233 individuals, 

relying on statistical analysis methods and using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS). The results showed a 

medium to high perception among the respondents regarding the 

dimensions of the study variables: "strategic alignment" and 

"sustainable competitive advantage." 

      Furthermore, the results indicated a statistically significant 

positive relationship between strategic alignment and the 

dimensions of sustainable competitive advantage. Strategic 

alignment was found to enhance excellence, innovation, and 

quality, thereby supporting the competitive ability of companies 

that adopt strategic alignment. 
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Keywords: Strategic Alignment, Sustainable Competitive 
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 يمذيح:

ػجبسح ػٓ ثش سٚػ الارفبق ٚاٌّٛدح ٚاٌزٛافك ث١ٓ ٠ؼزجش اٌزشاطف الاعزشار١غٟ       

ًّ ِٓ عٙخ، ٚاٌؼًّ فٟ أغغبَ ٚرٕبغُ ٌٍزٛاطً ِغ اٌؼّلاء ٚاٌششوبء فش٠ك اٌؼ

فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد فٟ ث١ئخ رؾم١ك ػ١ٍّخ اٌزشاطف ػ١ٍّخ ِٓ عٙخ اخشٞ، ٚٚاٌضِلاء 

، ٚخٍك أعٛاء رغبػذ فٟ اٌمؼبء ػٍٟ اٌّشىلاد ٚعؼً أٚلبد اٌؼًّ اوضش ساؽخ اٌؼًّ

فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٠إصش ػ١ٍٙب ػًّ ٘بدئخ ِٚغزمشح، ٚػذَ ٚعٛد اٌزشاطف الاعزشار١غٟ 

 أطجبػبد ِٚشبػش ػذ رطٛس ٚرؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ.٠ٚغجت فٟ اٌخجشاد اٌغٍج١خ ٚ

رؼذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِٓ الأِٛس اٌّّٙخ اٌزٟ رؾذد ِذٞ رفٛق ِٕظّبد        

خ إٌّبفغ١ٓ، اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّٛاد ٚأّٔبؽ اٌجٕبء، الأػّبي فٟ ِٛاعٙ

( ٚاٌزؾ١ٍلاد Porterٚأطجؾذ أؽذ اٌّفب١ُ٘ اإحداس٠خ اٌزٟ اعزٕذد لأفىبس ثٛسرش )

اٌزٟ لبَ ثٙب ٌٙب أصش ُِٙ فٟ رطج١ك ٘زا اٌّفَٙٛ فٟ ِغبي ئداسح الأػّبي، ِّب أدٞ 

ٚاٌغج١ً  اٌّضا٠ب ٚاٌزفٛق ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ،ٌٍجؾش ػٓ ِغبلاد ٚؽشق اٌؾظٛي ػٍٝ 

ٌمذ أطجؾذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ رشوض اٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ رؾم١ك ِٛلغ فٟ الأعٛاق. 

ػٍٝ ِب ٠غّٝ ثبلاعزذاِخ، ٟٚ٘ أؽذ اٌؼٕبطش الأعبع١خ اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب ػٕذ رم١١ُ 

 .فؼب١ٌخ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ

رؾبٚي اٌششوبد اٌؾفبظ ػٍٝ ِىبٔزٙب ِٓ خلاي ِٛاوجخ اٌٛر١شح اٌغش٠ؼخ ٌٍّٕبفغخ        

اٌؼب١ٌّخ اٌّزضا٠ذح. فٟ ع١بق اٌضٛسح اٌشل١ّخ اٌزٟ رغزبػ اٌؼبٌُ ٚرغ١ش ؽش٠مخ رٛع١ٗ 

اٌمبدح ٚرٛاطٍُٙ، فأْ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌلاعزضّبس فٟ رؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٚاٌز١ّض 

تء رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، ٠ّىٓ رؾم١مٙب ِٓ خلاي ػٓ إٌّبفغ١ٓ، ِغ رؾًّ ػ

 .الغبَ اٌّإعغخاٌزٛافك ث١ٓ ٚ اٌزشاطف الاعزشار١غٟ

اٌزشاطف أٔٗ فٟ ػٛء ِب عجك فأْ ٘زا اٌجؾش عٛف ٠غزؼشع أصش        

فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ لطبع طٕبػٟ فٟ ششوبد  الاعزشار١غٟ
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رظ١ٕغ الأعٙضح اٌىٙشث١خ إٌّض١ٌخ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ، ِٓ خلاي اٌذساعخ ٠زُ 

ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ  اٌزشاطف الاعزشار١غٟئعشاء رؾ١ًٍ ٌى١ف١خ رأص١ش 

اٌّغزذاِخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ الأؼىبعبد اٌزطج١م١خ ثؼذ اٌٛطٛي ئٌٟ ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ 

ٚرٌه ثزطج١ك ػٍٝ لطبع طٕبػٟ فٟ ششوبد  ١غٟاٌزشاطف الاعزشارِٓ خلاي 

 رظ١ٕغ الأعٙضح اٌىٙشث١خ إٌّض١ٌخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ.

 ألاً: يشكهح انثؽس:

ٕٚاظّ لطاع شركاخ ذصُٛغ الأظٓسج انكٓرتائٛح انًُسنٛح فٙ يصر انؼذٚذ يٍ        

 اذضػ الاضرطلاػٛحانرؽذٚاخ الاضرراذٛعٛح ، ٔتؼذ الاطلاع ػهٗ تٛاَاخ انذراضح 

 الاذٙ:

 ػذَ ٚعٛد سؤ٠خ ٚاػؾخ لجً اٌششوبد ٌٍٛطٛي ئٌٟ ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ. (1)

% ػٍٟ أْ رٍه اٌششوبد لا رٛفش صمبفخ 65ٚعٛد لٕبػخ وج١شح ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ثٕغجخ  (3)

رٕظ١ّ١خ رزمجً الأفىبس اإحثذاػ١خ ٌٍٛطٛي اٌٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي 

 ٠ٛش ٚالاثزىبساد اٌزٟ أخفؼذ فٟ ثؼغ اٌششوبد.ِظبس٠ف ثؾٛس اٌزط

ػذَ ٚعٛد ِشٚٔخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ فٟ اٌششوبد ٌزطج١ك الاثذاع اٌزٞ ٠غبػذ  (2)

 ػٍٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.

ػذَ ا٘زّبَ اٌششوبد ثذِظ ِٚشبسوخ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب فٟ اٌٛطٛي اٌٟ ١ِضح  (4)

 رٕبفغ١خ ِغزذاِخ.

ِٓ خلاي اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ ٚاٌظٛا٘ش اٌزٟ اعزٕزغذ ِٓ ئعبثبد الاعزج١بْ        

 فٙ ٔظٕد لصٕر فٙ ذؽمٛك انًٛسج انرُافطٛح تشكم صؽٛػفظٙشد اٌّشىٍخ اٌّزّضٍخ 

ٚرٌه ٌّؼبٌغخ ِٛاؽٓ اٌؼؼف  اٌزشاطف الاعزشار١غٟٚرمزشػ اٌجبؽضخ ػٍٝ ادخبي 

ّغزذاِخ ثـأثؼبد٘ب )اٌز١ّض، الاثذاع، اٌغٛدح( اٌؾب١ٌخ ٚعؼ١بً اٌٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌ

 فٟ ث١ئخ طٕبػ١خ رزغُ ثزضا٠ذ إٌّبفغخ. 

 شاَٛاً: أْذاف انثؽس:
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فٟ  اٌزشاطف الاعزشار١غٟرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٚالغ دٚس       

اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚرأص١شٖ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رؾم١ك الأ٘ذاف 

 اٌزب١ٌخ: 

فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ، ِٚذٞ رطج١ك  اٌزشاطف الاعزشار١غِٟؼشفخ اُ٘ أثؼبد  (1

 ٚرٛف١ش أثؼبدٖ فٟ اٌمطبع اٌخبػغ ٌٍجؾش. اٌزشاطف الاعزشار١غٟ

ٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌمطبع اٌزؼشف ػٍٝ الأثؼبد اٌلاصِخ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح ا (2

 اٌظٕبػٟ ِٚذٞ الا٘زّبَ ثذػُ ٚرٛف١ش رٍه الأثؼبد.

ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ،  اٌزشاطف الاعزشار١غٟرؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ  (3

 .ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ اٌزشاطف الاعزشار١غٟٚوزٌه رؾذ٠ذ رأص١ش 

اٌزشاطف اٌزٛطً ئٌٟ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رغُٙ فٟ رطج١ك  (4

فٟ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ل١ذ اٌجؾش ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح  الاعزشار١غٟ

 اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.

 شانصاً: أًْٛح انثؽس:

 الاًْٛح انؼهًٛح: ( أ)

ثغجت اٌزغ١شاد ٚاٌزؾٛلاد فٟ ث١ئخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٚا٠ؼبً ثؼذ ػشع        

اٌذساعبد اٌغبثمخ ِّب ؽزُ رطج١ك ٚرفؼ١ً اٌّفب١ُ٘ ٌزٕبعت ِغ اٌزغ١شاد اٌج١ئ١خ ٌٍمطبع 

ٚرؾبٚي ٘زٖ  اٌزشاطف الاعزشار١غٟعٛاء داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ ِٚٓ ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ِفَٙٛ 

فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح  اٌزشاطف الاعزشار١غٟاٌذساعخ أصشاء اٌّىزجخ اٌؼ١ٍّخ ثزٛػ١ؼ 

اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ ششوبد رظ١ٕغ الأعٙضح اٌىٙشث١خ إٌّض١ٌخ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض 

 الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ فٟ إٌمبؽ الار١خ:

 ٚاٌزطٛساد اٌّغزّشح فٟ رم١ٕبد اٌزظ١ٕغ. ٌزؼ٠ٍُؼضص اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٓ خلاي ا 

 ٌّؼشفخ اٌزم١ٕخ ٚاٌؼ١ٍّخ ثزذس٠ت ٠إصش ػٍٝ الالزظبد اٌّؼشفٟ ِٓ خلاي ٔشش ا

 اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌّزمذِخ.

 .٠ؼضص ِٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚاٌزمٕٟ ٠ٚغبُ٘ فٟ رأ١ً٘ اٌىٛادس اٌّزخظظخ 
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 .٠ٛفش فشص ٌلأثؾبس الاوبد١ّ٠خ ٚاٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد 

 

 الاًْٛح انرطثٛمٛح: ( ب)

ػٍٝ ششوبد رظ١ٕغ الأعٙضح اٌىٙشث١خ رٕجغ ا١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ِٓ أٔٗ ٠زُ رطج١مٗ        

إٌّض١ٌخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ. ؽ١ش ئْ ٘زا لطبع الأعٙضح اٌىٙشث١خ إٌّض١ٌخ 

لا غٕٟ ػٕٗ ثبٌٕغجخ ٌٍؼّلاء ٔز١غخ اٌزطٛس اٌغش٠غ فٟ ٘زٖ اٌظٕبػخ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ض 

 الأ١ّ٘خ اٌزطج١م١خ فٟ إٌمبؽ الار١خ:

 ٚ ،ِٟٛ٠ؼزجش سو١ضح أعبع١خ فٟ رمذَ ٚاصد٘بس ٌٗ رأص١ش ػخُ ػٍٝ الالزظبد اٌم

 .الالزظبد

  ٌٝ١ٍِبس  6.6ِٓ اٌّزٛلغ أْ رظً ئ٠شاداد لطبع الأعٙضح إٌّض١ٌخ فٟ ِظش ئ

 .3234دٚلاس فٟ ػبَ

  ٌٝ١ٍِ3239بساد دٚلاس ثؾٍٛي ػبَ  9ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ظً ؽغُ اٌغٛق ئ. 

   ًّ٠غبُ٘ اٌمطبع ثشىً وج١ش فٟ الالزظبد اٌّظشٞ ِٓ خلاي رٛف١ش فشص اٌؼ

 .ٚر١ٌٛذ اإح٠شاداد

  رؼُزجش ِظش ِشوضًا ئل١ّ١ٍبً ٌزظ١ٕغ ٚرظذ٠ش الأعٙضح إٌّض١ٌخ ئٌٝ أعٛاق اٌششق

 .الأٚعؾ ٚأفش٠م١ب

ٕض١ٌخ دفؼزٕب إٌمبؽ اٌغبثمخ ئٌٟ الا٘زّبَ ثبٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوبد الأعٙضح اٌىٙشث١خ اٌّ      

ٚثزطج١ك ٚرفؼ١ً اٌّفب١ُ٘ اإحداس٠خ اٌؾذ٠ضخ ٌزٕبعت ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌّؾ١طخ ثٗ ؽ١ش 

 ٠زُ رطج١ك اٌزشاطف الاعزشار١غٟ ٌٍٛطٛي ثٙزا اٌمطبع ئٌٟ ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ.

 راتؼاً: الإطار انُظر٘ نًرغٛراخ انذراضح:

 :انرراصف الاضرراذٛعٙ (1
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ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ  أٌ انرراصف الإضرراذٛعٙ:( إنٙ Zarrabi,2013أشار )      

رؼبْٚ فش٠ك اٌم١بدح اٌؼ١ٍب، ٚأطؾبة اٌّظٍؾخ اٌشئ١غ١١ٓ فٟ رط٠ٛش سؤ٠خ اٌششوخ 

 اٌّشزشوخ ٚاٌّغبس ئٌٟ الاِبَ.

: ػٍٝ أٔٗ ػ١ٍّخ ( إنٙ انرراصف الإضرراذٛع2112ٙٔأشار )ػثذ انرؼٛى،       

ِٓ خلاي ػلالبد عجج١خ، ؽ١ش رؾ١ٍ٠ٛخ ٌلأطٛي غ١ش اٌٍّّٛعخ ئٌٟ ٔزبئظ ٍِّٛعخ 

 رذػُ إٌّفز٠ٓ ػٍٝ ٚػغ ئؽبس ٠ؾمك اٌزٛافك ث١ّٕٙب.

ػجبسح ػٓ ػ١ٍّخ رؼبْٚ  ( أٌ انرراصف الإضرراذٛعٙ:2121ذر٘ )انرٕيٙ،       

ِٚشبسوخ ٚا٘زّبَ فش٠ك اٌم١بدح اٌؼ١ٍب ٚع١ّغ اإحداساد اٌّخزٍفخ داخً اٌششوخ ٚا٠ؼبً 

ع١ّغ أطؾبة اٌّظبٌؼ خبسط اٌششوخ ٚرٌه فٟ رط٠ٛش اٌشؤٞ ٚالأ٘ذاف ٚاٌغب٠بد 

 اٌّشزشوخ ثٙذف اثزىبس فشص أوجش ٌٍّٕٛ اٌّغزمجٍٟ.

ٔفماً لإدارج انًٕارد انثشرٚح ( انرراصف الإضرراذٛعٙ 2112صُف )انؼًر٘، 

 الإضرراذٛعٛح إنٙ َٕػٍٛ:

 أٔلاً: انرراصف انرأضٙ:

 انرٕافك تٍٛ يًارضاخ انًٕارد انثشرٚح ٔإضرراذٛعٛح انًُظًح: (أ 

٠ش١ش ئٌٟ اٌزٕبعك ث١ٓ ئعزشار١غ١خ إٌّظّخ ِّٚبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، ٌٕٚغبػ       

ثبٌطش٠مخ رارٙب اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز رٌه اٌزٕبعك ٠ؾزبط ئٌٟ أْ ٠زظشف اٌؼبٍِْٛ 

اإحعزشار١غ١خ ثٙب، فبٌّٕظّبد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب ِّبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِزٛافمخ ِغ 

 ئعزشار١غ١خ إٌّظّخ، رىْٛ لبدسح ػٍٝ رٛظ١ف اٌّّبسعبد ثا١ٌخ رؾمك أ٘ذاف إٌّظّخ.

 انرٕافك تٍٛ دٔر إدارج انًٕارد انثشرٚح ٔيكاَرٓا نذ٘ انمٛادج انؼهٛا: (ب 

٠ؼزّذ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزٕبعك ث١ٓ ئعزشار١غ١خ إٌّظّخ ِّٚبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ       

ػٍٝ ِشبسوخ ِغإٚي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ػ١ٍّخ طٕغ اٌمشاس اإحعزشار١غٟ ٚرٌه 

ٌمذسرٗ ػٍٝ رٛف١ش اٌّذخلاد اٌّزؼٍمخ ثغ١بعبد ِّٚبسعبد اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، رّىٓ 

اٌّذساء اٌزٕف١ز١٠ٓ ػٍٝ ئ٠غبد ِٕفؼخ ِزجبدٌخ  ػ١ٍّخ ِشبسوخ ِغإٚي اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغ

 ٌىً ِّٕٙب، ٚرغبُ٘ ثشىً ِشزشن ػٍٝ ؽً ِشىلاد اٌؼًّ لجً أْ رزؼخُ.

 شاَٛاً: انرراصف الافمٙ:
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 انرٕافك تٍٛ ٔظائف انًٕارد انثشرٚح ٔانٕظائف الأخرٖ فٙ انًُظًح: (أ 

خ الأخشٜ ٚرجبدي ٠إوذ ػٍٝ ِلائّخ ٚظ١فخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ِغ اٌّغبلاد اٌٛظ١ف١      

اٌّؼٍِٛبد ٚٔمً ِغإ١ٌٚخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚرىبٍِٙب ث١ٓ اداسرٙب ٚاٌشؤعبء اٌّجبشش٠ٓ 

 فٟ اإحداساد الأخشٜ، ٚرؾف١ض اٌّٛظف١ٓ ٘ٛ اٌٙذف الأعبعٟ ِٓ وً رٌه.

 انرٕافك انذاخهٙ تٍٛ ٔظائف انًٕارد انثشرٚح: (ب 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ داخً ٠ش١ش رٌه ئٌٟ ِلائّخ ٚرٕبعك ث١ٓ ِّبسعبد ئداسح        

إٌّظّخ ٚػجش اٌّغز٠ٛبد اٌٙش١ِخ اٌّخزٍفخ، فبرا رلاءِذ ٚظبئف اٌزؼ١١ٓ ٚالاخز١بس 

ٚاٌزذس٠ت رٌه ٠إوذ ػٍٝ أٔٗ رُ اعزمطبة أفؼً اٌّإ١ٍ٘ٓ ٚرُ ٚػؼُٙ فٟ اٌّىبْ 

إٌّبعت ٌّٙبسارُٙ، ٚ٘زا ٠غًٙ ػ١ٍّخ رفُٙ ِٙبُِٙ ٚاٌٛاعجبد اٌّٛوٍخ ئ١ٌُٙ ٚاٌزٟ رُ 

 ِٓ اعٍٙب. رؼ١١ُٕٙ

 انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح: (2

أٔٗ ػجبسح ػٓ ئعزشار١غ١خ رزجٕب٘ب  (3219أشبس )اٌؾ١ّشٞ، ػجذ اٌّٙذٞ،        

إٌّظّخ ٚرٌه ٌخٍك لذسح ِٓ اٌّغزؾ١ً رم١ٍذ٘ب ِٓ لجً إٌّظّبد الأخشٜ ٚرىْٛ 

 لبدسح ِٓ خلاي ٘زٖ اٌمذسح أْ رز١ّض ٚرزفشد ِٓ خلاي الاعزغلاي الأفؼً ٌٍّٛاسد

ٚرؾم١ك أوجش اعزضّبس ٚاٌزؼبًِ ثأفؼً الأعب١ٌت ِغ اٌزٙذ٠ذاد اٌّؾ١طخ ئرا أٔٙب رمذَ 

 ِٕزظ أٚ خذِخ ٌٙب ل١ّخ ػب١ٌخ أٞ لا ٠ّىٓ ٌٍّٕبفغ١ٓ رم١ٍذ٘ب.

 أًْٛح انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح:

 ًٚكٍ ذٕضٛغ أًْٛح انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح يٍ خلال:

الالزظبد٠خ إٌبعؾخ ثبٌزفٛق، ٚثبٌجؾش ػٓ إٌّبرط إٌبدسح رؼزجش ِؼ١بساً ٌٍٛؽذاد  (1

 (3216)اٌشّشٞ،  ِٓ ٔٛػٙب ٚاٌغذ٠ذح اٌزٟ ِٓ اٌظؼت رم١ٍذ٘ب أٚ ِطبثمخ فٛائذ٘ب.

رؼزجش اٌغلاػ ٌّٛاعٙخ ع١ّغ اٌظؼٛثبد اٌّزٛاعذح فٟ اٌغٛق ٚإٌّظّبد إٌّبفغخ،  (2

سرٙب ػٍٝ رٍج١ٗ اؽز١بعبد ِٓ خلاي ر١ّٕخ إٌّظّخ ٌّؼشفزٙب ٚخجشارٙب اٌزٕبفغ١خ ٚلذ

 (3212)عٕبء،  اٌؼّلاء فٟ اٌّغزمجً.
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 إنٙ أًْٛح انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح فًٛا ٚهٙ:( 3219)اٌؾ١ّشٞ، ٚاٌّٙذٞ،  أشار

ٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ثىفبءح أوضش ِٓ إٌّظّبد الأخشٜ،  (1

 ثغؼش ٚٚلذ ِٕبعت. ِٓ خلاي أٔزبط اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌفش٠ذح ِٓ ٔٛػٙب

 رغبػذ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ػٍٝ اٌزأص١ش ثشىً ئ٠غبثٟ فٟ ئدسان اٌؼّلاء. (3

٠ؼزجش اٌؼبئذ اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٗ إٌّظّخ ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٟ٘ ػذَ لذسح إٌّبفغ١ٓ  (2

ػٍٝ رم١ٍذ٘ب، ٌٚزٌه ٠غت أْ رىْٛ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِزؼّمخ أوضش فٟ 

 د ٚصمبفخ إٌّظّخ.ِٙبساد ٚخجشا

رٛعٗ إٌّظّخ ٌزجٕٟ ِٕٙظ ػًّ فش٠ذ ِٚخزٍف ػٓ إٌّظّبد إٌّبفغخ فٟ اٌغٛق،  (4

 ٚرٌه ِٓ خلاي ئػطبء ل١ّخ أوجش ٌٍؼّلاء ٚاٌغؼٟ ٌىغت سػبُ٘.

 خصائص انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح:

 ( إنٙ خصائص انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح فًٛا ٚهٙ:2111أشار )انُطٕر، 

ثمذسرٙب ػٍٝ ِٛاوجخ اٌّزغ١شاد ٚاٌّغزغذاد اٌؼظش٠خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رزغُ  (1

 اٌّزطٛسح فٟ ئِىب١ٔبد إٌّظّخ فٟ اٌّٛاسد ٚاٌمذساد ٚاٌخجشاد.

 رزغُ ثبٌٕغج١خ ٚاٌّذح اٌض١ِٕخ اٌزٟ رؾمك ف١ٙب ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ِمبسٔخ ثبٌّٕظّبد إٌّبفغخ. (3

 رزغُ ثبلاعزّشاس٠خ فٟ الاعً اٌجؼ١ذ. (2

 أ٘ذاف إٌّظّخ ٌزؾم١ك إٌزبئظ اٌّشغٛثخ.رزٛاوت ِغ  (4

 أتؼاد انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح:

ٚعٛف رمَٛ اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ الأثؼبد اٌزب١ٌخ )اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح(        

 ٚاٌزٟ رؼزجش اوضشاً اسرجبؽبً ثّغبي اٌزطج١ك.

 ٔفًٛا ٚهٙ شرغ يفصم نكم تؼُذ فًٛا ٚهٙ:   

 انرًٛس: (1
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٠ٚؼٕٟ أْ رىْٛ اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ ِزفشدح ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ ِزطٛسح        

ِٚز١ّضح ٌغزة اٌؼّلاء ٌٚىغت ؽظخ عٛل١خ وج١شح ثبٌٕغجخ ٌٍّٕبفغ١ٓ، ٟٚ٘ 

ئعزشار١غ١خ رٕبفغ١خ رؾزٛٞ خظبئض ِٕفشدح ٚاعزضٕبئ١خ فٟ إٌّزظ اٌّمذَ ٌٍؼّلاء، ٌىٟ 

٠ٚؼذ ٘زا اٌجؼذ أؽذ اٌؾٛاعض الأعبع١خ  ٠زُ ادساوٗ ِٓ اٌؼّلاء أٔٗ ِٕزظ فش٠ذ ِٚز١ّض،

 (3233)اٌذِبن،  ٌٍّٕبفغ١ٓ.

أْ ػ١ٍّخ اٌز١ّض رشوض ػٍٝ رمذ٠ُ ِخشعبد فش٠ذح ِٚز١ّضح ػّب ٠مذِٗ إٌّبفغ١ٓ       

ِٓ ِٕزغبد، ٚرظجؼ ػ١ٍّخ رٍج١ٗ اؽز١بعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ثأعب١ٌت ِخزٍفخ ٚفش٠ذح 

ؽذٚس خًٍ ف١ّب ٘ٛ ِؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ  ثٛاعطخ ادخبي اٌز١ّض ػٍٝ خطٛؽ اإحٔزبط دْٚ

 (3212)طبٌؼ،  اٌخطٛؽ اإحٔزبع١خ ٌٍّٕظّبد اٌّؼبطشح.

 الإتذاع: (2

٠غبُ٘ اإحثذاع فٟ ص٠بدح ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍّٕظّخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ ِٕزغبد       

ٚرٛافش ٚخذِبد ثغٛدح ػب١ٌخ ٚثزىب١ٌف ل١ٍٍخ ٚلبدسح ػٍٝ رٍج١ٗ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚاٌغٛق، 

 ثؼذ اإحثذاع ٠زٛلف ػٍٝ إٌّظّخ ً٘ رزجٕٟ ع١بعبد دػُ ٚر١ّٕخ اإحثذاع ٚالاثزىبس.

( أْ اإحثذاع ٟ٘ اٌمذسح ػٍٝ عّغ أٚ ٠ٚ3214شٞ ولا ِٓ )اٌشث١ؼٟ، اٌؾذساٚٞ،        

 ِشبسوخ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد ثأعب١ٌت رط٠ٛش أفىبس عذ٠ذح.

أٗ ٠ظجؼ س٠بد٠بً ئرا عّؼ ٌٍّٕظّخ أْ رؾمك ( ئٌٟ اإحثذاع 3213وّب ٠ش١ش )أثٛ سدْ،      

الاعجم١خ فٟ ِّبسعخ الأٔشطخ اإحثذاػ١خ، ٠ٚؼطٟ اإحثذاع اٌطبثغ اٌزؾ٠ٍٟٛ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ 

 ؽ١ش ٠غؼٍٙب أداح رغ١١ش ٚرغذ٠ذ ِغزّش ٌٍّٕظّخ ٠ّىٕٙب ِٓ اٌجمبء ٚاٌزفشد ٚاٌش٠بدح.

 انعٕدج: (3

عٛق إٌّبفغخ ِٓ خلاي رمذ٠ُ  رؼزجش اٌغٛدح ِٓ ػٛاًِ ٔغبػ إٌّظّخ فٟ       

ِٕزغبد ٚخذِبد ثّٛاطفبد فش٠ذح ِٚز١ّضح ٚرفٛق اؽز١بعبد اٌؼّلاء إحسػبئُٙ ٚ٘زا 

٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍّٕظّخ فٟ الأعٛاق، ٚرش١ش اٌغٛدح ئٌٟ 

 ػًّ الأش١بء ثطش٠مخ طؾ١ؾخ ٌزمذ٠ُ ِٕزغبد ٚخذِبد رزلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌؼّلاء.

 (3212اٌطبٟٔ، ٚاٌغجؼبٚٞ، )
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( ئٌٟ أْ اٌغٛدح رشوض ػٍٝ و١ف١خ ئشجبع ؽبعبد 3213ٚأشبس )ؽبٌت، ٚاٌجٕبء،        

ٚسغجبد اٌؼّلاء عٛاء اٌٛاػؾخ أٚ غ١ش اٌٛاػؾخ ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك اٌزفى١ش ف١ّب ٠فىش 

اٌؼّلاء ِٚبرا ٠ؾزبعْٛ ٌزٍج١ٗ اؽز١بعبرُٙ ِٚب اٌزٞ ٠غؼً اٌؼّلاء أوضش سػب، ٠ٚؼزّذ 

 ٝ اٌّمِٛبد اٌضلاصخ الار١خ:ػٍ

 .رؼًّ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

 .رظجؼ اٌغٛدح ِٓ أ٠ٌٛٚبد اإحداسح اٌؼ١ٍب 

 .ٌٟٚػّبْ الأداء ٚاٌّخشعبد اٌظؾ١ؾخ ِٓ اٌّشح الأ 

 خايطاً: انذراضاخ انطاتمح:

 ػٍٟ اصش اٌش٠بدح الاعزشار١غ١خ ػٍٟ اٌٟ اٌزؼشف ( 2122)انطثلأ٘،  اٌذساعخ ْذفد

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ئ٠غبث١خ 

 .ث١ٓ اٌش٠بدح الاعزشار١غ١خ ثأثؼبد٘ب ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘بِؼ٠ٕٛخ 

 اٌزؼشف ػٍٟ ِذٞ رأص١ش  اٌٟ (2123)انؼعر٘، ٔاخرٌٔ، دساعخ  ْذفد

ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ػٍٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ 

ششوبد اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ثبٌؼبشش ِٓ سِؼبْ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ئداسح اٌّٛاسد ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب 

 ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب. اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ثأثؼبد٘ب

  اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اصش اٌزوبء الاعزشار١غٟ  (2123)رزق،  دساعخْذفد

ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌمطبع  الاعزششاف الاعزشار١غٟ ػٍٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخٚ

ػلالخ ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد اٌّظشفٟ

 .اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب ٚا١ٌّضحاٌزوبء الاعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ 

 فٟ اٌزؼشف ػٍٟ دٚس اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبد٘ب اٌٟ ( 2123)يؽًذ، دساعخ  ْذفد

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ 

 فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ.ل٠ٛخ ث١ٓ اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ثأثؼبد٘ب 
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 ( 2124، تذٔ٘، ٔانماضْٙذفد دراضح ) اٌٟ اخزجبس دٚس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

، ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخوّزغ١ش ٚع١ؾ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ 

ػًّ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وذٚس ٚع١ؾ عضئٟ ث١ٓ اٌزٛعٗ ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ 

، ؽ١ش رغبػذ فٟ خٍك ث١ئخ ػًّ ِؾفضح ػٍٟ اٌش٠بدٞ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

 اٌزٟ رؼضص ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد.الاثزىبس ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد 

  اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼلالخ ث١ٓ الاثزىبس إنٙ ( 2124)زٍٚ انذٍٚ،  دساعخْذفد

اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب )اٌغٛدح، اٌّشٚٔخ، اٌىٍفخ( فٟ 

ٚعٛد دٚس ٚع١ؾ إحعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق، ٚل١بط ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌذٞ 

ٌٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعخ ئذٕصهد ، ٚاٌششوخ ٚئٌٟ أٞ ِذٞ رىْٛ اعزذاِزٙب

إٌزبئظ اٌّّٙخ ٚأثشص٘ب ٚعٛد رأص١ش ِٛعت إحعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق فٟ 

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، ٚاظٙشد اٌذساعخ اٌذٚس اٌٛع١ؾ اٌُّٙ اٌزٞ 

رٍؼجٗ ئعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ؽ١ش رىْٛ )ٚعبؽخ و١ٍخ( فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ 

 غ١خ اٌّغزذاِخ ؽ١ش رإصش رأص١ش ِٛعت.الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕبف

 ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍفبػ١ٍخ ( 2124) ػثذ انٕاؼذ، دساعخ  ْذفد

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب 

)اٌىفبءح، الأداء، اٌغٛدح( فٟ ششوبد اٌغ١بؽخ فئخ أ، ٚل١بط دسعخ رجٕٟ ششوبد 

ٌغ١بؽخ ٌّٕؾ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، ٚدسعخ اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚئٌٟ أٞ ِذٞ رّزٍه ا

اٌذساعخ ئٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ  ذٕصهد، ٚاٌششوخ ١ٌٍّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

أثشص٘ب اٌذٚس اٌٛع١ؾ اٌغضئٟ ٌٍفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ رطج١ك اٌم١بدح 

ضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، رإصش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٟ ششوبد اٌغ١بؽخ أ ٚا١ٌّ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رأص١ش ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، رإصش 

 اٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ رأص١ش ئ٠غبثٟ.

 اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اٌؼلالخ ٚاٌزأص١ش ث١ٓ  (2112)انؽطُٛأ٘، دساعخ  ْذفد

اٌزشاطف الاعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ فٟ رؼض٠ض خظبئض إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ خلاي 

اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ٚاعزخذَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ 
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اٌٟ ا٘زّبَ و١ٍبد عبِؼخ رٞ لبس ثبٌّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ ثٛطفٙب ػٕظشاً ٚع١طبً 

 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزشاطف الاعزشار١غٟ ٚإٌّظّخ اٌّزؼٍّخ. ِٚإصشاً فٟ

  اٌٟ رؾ١ًٍ أصش اٌزشاطف اإحعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ ( 2121)أتٕ ؼًاد، دساعخْذفد

)الارظبلاد، ٚاٌششاوخ، ٚاٌّٙبساد، ٚاٌجٕٟ اٌزؾز١خ، ٚاٌؾٛوّخ( ػٍٝ الأداء 

لاء( فٟ اٌّإعغٟ ثأثؼبدٖ )اٌغٛدح، ٚفبػ١ٍخ الأداء، ٚوفبءح الأداء، ٚسػب اٌؼّ

ششوخ الارظبلاد الاسد١ٔخ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ اّ٘ٙب 

≥∝ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ ) (ٌٍزشاطف 0.05

اإحعزشار١غٟ ثأثؼبدٖ ػٍٝ الأداء اٌّإعغٟ ثأثؼبدٖ فٟ ششوبد الارظبلاد 

ٚالأداء الاسد١ٔخ، ٚا٠ؼب ٚعٛد ِغزٛٞ ِزٛعؾ ِٓ اٌزشاطف اإحعزشار١غٟ 

  اٌّإعغٟ فٟ ششوبد الارظبلاد الاسد١ٔخ.

 اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اصش اٌزشاطف الاعزشار١غٟ ( 2121)ػهٙ، ٔؼًذ،  دساعخ ْذفد

فٟ اٌزغ١١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ عبِؼخ رىش٠ذ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ 

ثذلاٌخ أّ٘ٙب ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزشاطف الاعزشار١غٟ 

 اثؼبدٖ ٚاٌزغ١شاد ا١ٌٙى١ٍخ فٟ عبِؼخ رىش٠ذ، ٚاٌؼلالخ ِٛعجخ ل٠ٛخ.

  اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اصش اٌزشاطف ( 2122)انسػٛراخ، ٔانسغثٙ،  دساعخْذفد

الاعزشار١غٟ فٟ اإحٔزبع١خ فٟ ِظبٔغ ِؾبفظخ ِأدثب ٚاعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ 

اسرفبع ِغزٛٞ اٌزؾ١ٍٍٟ، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب 

اٌزشاطف فٟ ِظبٔغ ِأدثب، ٚعٛد أصش رٚ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍزشاطف الاعزشار١غٟ 

 ثأثؼبدٖ فٟ اإحٔزبع١خ ثأثؼبد٘ب فٟ ِظبٔغ ِؾبفظخ ِأدثب. 

  دساعخْذفد (Haraisa, 2022 ) ٟاٌٟ ل١بط رأص١ش اٌزشاطف الاعزشار١غ

بػ١خ الأسد١ٔخ ٚاٌٛػٟ الاعزشار١غٟ ػٍٟ الأداء الاعزشار١غٟ فٟ اٌششوبد اٌظٕ

اٌؼبٍِخ فٟ ِٕطمخ اٌؾغ١ٓ ثٓ ػجذ الله اٌضبٟٔ اٌظٕبػ١خ اٌّإٍ٘خ فٟ ِؾبفظخ 

اٌىشن، ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ٚعٛد اصش ئ٠غبثٟ رٚ دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزشاطف 

 الاعزشار١غٟ ٚاٌٛػٟ الاعزشار١غٟ ػٍٟ الأداء الاعزشار١غٟ.
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  ٌزؾم١ك اٌزشاطف الا١ٌبد ئٌٟ ِؼشفخ  (2123، ػثذ انلاِ)دساعخْذفد

ٕٛة اٌٛادٞ فٟ ػٛء ػلالزٗ ثبٌم١بدح اٌشل١ّخ ٚاعزخذَ الاعزشار١غٟ ثغبِؼخ ع

٠غؼٟ اٌذساعخ ئٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أثشص٘ب  ذٕصهد، ٚإٌّٙظ اٌٛطفٟ

اٌزشاطف الاعزشار١غٟ اٌٟ رؾم١ك اٌزٕبغُ ٚالارغبق ث١ٓ وً الألغبَ فٟ 

رٛعذ ػلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشل١ّخ اٌّإعغبد ِٓ اعً رؾم١ك الأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ، 

 . ٠ؼًّ ػٍٟ رؾم١ك رٍه الا٘ذافٚاٌزشاطف الاعزشار١غٟ فٟ اْ وً ِّٕٙب 

 الاعزشار١غٟ فٟ ئداسح اٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ اصش اٌزشاطف  (2123)يؽًذ،  دساعخ ْذفد

 الاصِبد فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌغ١ٍّب١ٔخ ٚاعزخذَ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ،

ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٟ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ راد دلاٌخ 

 .ٚاثؼبد٘بٚئداسح الاصِبد ، ٚاثؼبدٖ، الاعزشار١غٟ،ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌزشاطف 

 اٌزؼشف ػٍٟ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٌزؾم١ك اٌزٛافك اٌٟ ( 2123 يُذٔر،)دساعخ  ْذفد

اٌزٛافك  إحداسحثٕبء اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ الاعزشار١غٟ فٟ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ، ٚ

ٚرٛطٍذ ثغبِؼخ ػ١ٓ شّظ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، الاعزشار١غٟ 

اٌذٚس اإح٠غبثٟ ٌزٛافك الاعزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ اٌذساعخ اٌٟ 

 .ٌٍغبِؼبداٌّغزذاِخ 

 انثؽس:ضادضاً: يرغٛراخ 

 (1-1شكم رلى )

 ًَٕرض انثؽس
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 انًصذر: يٍ إػذاد انثاؼصح، تالاػرًاد ػهٙ انذراضاخ انطاتمح ٔالاطار انُظر٘ نهذراضح.

 ضاتؼاً: فرٔض انثؽس:

رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزشاطف الاعزشار١غٟ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ " : 1انفرض

فٟ ششوبد رظ١ٕغ الأعٙضح اٌىٙشثبئ١خ  اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح() ثأثؼبد٘باٌّغزذاِخ 

 " ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ

٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ث١ٓ اٌزشاطف اإحعزشار١غٟ ػٍٟ اثؼبد ا١ٌّضح "  :2انفرض

فٟ ششوبد رظ١ٕغ الأعٙضح اٌىٙشثبئ١خ  اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح(اٌّغزذاِخ )اٌزٕبفغ١خ 

 " ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ

 :يعرًغ ٔػُٛح انثؽساً: شايُ

رش١ش ػ١ٕخ اٌجؾش ئٌٝ اٌّفشدح اٌزٟ رٛعٗ ئ١ٌٙب لبئّخ الاعزمظبء؛ ٌلإعبثخ ػ١ٍٙب،       

ِٚٓ صُ فأْ ٚؽذح اٌّؼب٠ٕخ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ُ٘ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّغز٠ٛبد اإحداس٠خ اٌضلاصخ 

)اإحداسح اٌؼ١ٍب، ِذ٠شٞ الاداساد، سؤعبء الالغبَ(  ثششوبد رظ١ٕغ الأعٙضح 

ؼبْ، ٌىٟ رىْٛ ػ١ٕخ اٌذساعخ ِّضٍخ ٌّغزّغ اٌذساعخ اٌىٙشثبئ١خ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِ

رّض١لاً ع١ذاً، فمذ وأْ أٔغت اخز١بس ٌٕٛع اٌّؼب٠ٕخ ٘ٛ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌجغ١طخ اٌّزٕبعجخ 

ِغ ِغزّغ اٌذساعخ. ٚلذ رُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ اٌزٟ رُ ئعشاء اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ػ١ٍٙب؛ 

 اعزٕبدا ئٌٝ اٌّؼبدٌخ ا٢ر١خ:
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 % ( . 96% (، ٚؽذٚد صمخ )  6ِؼ٠ٕٛخ ) ػٕذ ِغزٜٛ 

 
 ؼٛس إٌ:

 ْ = ؽغُ اٌّغزّغ. 

ِغٌٙٛخ ٠فؼًّ أْ  P ػ = اؽزّبي رؾمك اٌظفخ اٌّذسٚعخ فٟ اٌّغزّغ، ٚػٕذِب رىْٛ

 . 2.62رإخز 

، ؽ١ش ة = ألظٟ خطأ ِغّٛػ ثٗ: )اٌفشق ث١ٓ إٌغجخ فٟ ِغزّغ 1.95÷ أ = ة 

 (. 2.96) اٌجؾش ٚإٌغجخ فٟ اٌؼ١ٕخ ػٕذ ِغزٜٛ صمخ 

 ترطثٛك انًؼادنح انطاتمح: 

 
 يفردج 233اراً ؼعى انؼُٛح = 

 إظراءاخ ذٕزٚغ اضرًاراخ انذراضح -ض

رُ ػًّ اعزج١بْ اٌىزشٟٚٔ ِٓ خلاي ِٕظخ عٛعً ٚثؼذ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌؼذد        

، ٚثؼذ ِٓ اٌشدٚد رُ رى٠ٛذ اٌج١بٔبد لاعزخذاِٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ اإحؽظبئٟ 322اٌّطٍٛة 

 .ِفشدح 322اعزجؼبد اٌّفشداد اٌّزؾ١ضح ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ 

 خايطاً: الأضانٛة الإؼصائٛح انًطرخذيح

ذى اظراء انرؽهٛم الإؼصائٙ لإظاتاخ ػُٛح انذراضح تاضرخذاو الأضانٛة       

 الإؼصائٛح انرانٛح: 



 

 ...بالتطبيق على شركات   أثر التراصف الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة: دراسة ميدانية 
 رواء فهيم محمد خليل  
 

 

 0203ابريل  -المجلد السادس عشر                                                                  العدد الثاني 

   
     1321 
    

ئعشاء اخزجبس اٌظذق ٚاٌضجبد ) اٌظلاؽ١خ ٚالاػزّبد٠خ( لأعئٍخ الاعزج١بْ  .1

اٌّغزخذِخ فٟ عّغ اٌج١بٔبد؛ ٌزٛػ١ؼ ِذٜ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ الاعزج١بْ، ِٚذٜ 

ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئغٗ ػٍٝ ِغزّغ اٌذساعخ، ٚرٌه ثبعزخذاَ ِؼبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ 

ٚرزشاٚػ ل١ّخ ٘زا اٌّم١بط ث١ٓ اٌظفش ٚاٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ ، فارا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن صجبد 

ٚٞ طفش، ٚػٍٝ اٌؼىظ ئرا وبْ ٕ٘بن صجبد فٟ اٌج١بٔبد فاْ ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ رغب

ربَ فٟ اٌج١بٔبد فاْ ل١ّخ ٘زا اٌّؼبًِ رغبٚٞ اٌٛاؽذ اٌظؾ١ؼ، ٚئرا صاد اٌّم١بط 

 أِىٓ الاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ ٚرؼ١ّّٙب ػٍٝ اٌّغزّغ. 2.52ػٓ

اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ : ٌزشر١ت ئعبثبد أفشاد اٌذساعخ ٌؼجبساد الاعزج١بْ ؽغت  .3

 دسعخ اٌّٛافمخ.

 ِؼبًِ الاسرجبؽ ث١شعْٛ إحػذاد ِظفٛفبد ِؼبِلاد الاسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش  .2

 اخزجبس رؾ١ًٍ اٌّغبس: ٌم١بط اٌزأص١شاد اٌّجبششح ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ  .4

ٌزٕف١ز الاخزجبساد  SPSS Ver 26٘زا ٌٚمذ رُ اعزخذاَ ؽضَ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ        

 .اٌغبثمخ

 :اً : َرائط انثؽسذاضؼ

 ٚاٌظذق ٌّزغ١شاد اٌجؾش:ٔزبئظ اخزجبس اٌضجبد  (1

لأداءح اٌذساعخ )لبئّخ  (Alpha)أٌفب وشٚٔجبؿ رُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد

 ِؼبٍِٝ اٌضجبد ٚاٌظذق لأعئٍخ الاعزمظبء. (1-1)الاعزمظبء(، ٠ؼشع اٌغذٚي سلُ 

 (1-1)ظذٔل 

 يفردج( 233َرائط اخرثار انصثاخ ٔانصذق نًرغٛراخ انثؽس )ٌ = 

 يؼايم انصذق يؼايم انصثاخ انًرغٛراخ

 0.940 0.883 انرراصف الاضرراذٛعٙ

 0.939 0.882 انرًٛس

 0.962 0.926 الإتذاع

 0.934 0.873 انعٕدج

 0.963 0.927 الاضرثٛاٌ ككم



 

 ...بالتطبيق على شركات   أثر التراصف الاستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة: دراسة ميدانية 
 رواء فهيم محمد خليل  
 

 

 0203ابريل  -المجلد السادس عشر                                                                  العدد الثاني 

   
     1321 
    

  ُ٠زؼؼ أْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد ِمجٌٛخ ٌغ١ّغ  (3-1)ٚثبعزؼشاع اٌغذٚي سل

ٚوً ثؼذ أثؼبد،  ِزغ١شاد اٌذساعخ، ؽ١ش رؼّٕذ لبئّخ الاعزمظبء ػٍٝ اسثغ

ٚرشاٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد لاعزّبسح اٌّجؾٛص١ٓ ِب أوضش ِٓ ػجبسح، ٠زىْٛ ِٓ 

ٚرٌه ،0.972ٚثٍغ ِؼبًِ اٌضجبد ٌلاعزج١بْ وىً (0.926، ) (0.882)ث١ٓ 

٠ؼزجش ِمجٛلاً، ٚأْ  2.52ئٌٝ  2.62ِؼبًِ أٌفب اٌزٞ ٠زشاٚػ ِب ث١ٓ ثبػزجبس أْ 

 .٠ؼزجش را ِغزٜٛ ِز١ّضا ِٓ اٌضمخ ٚالاػزّبد٠خ 2..2ِؼبًِ أٌفب اٌزٞ ٠ظً ئٌٝ 

)ؽ١ش ئْ ل١ُ (0.962، )(0.934)ِب ث١ٓاٌظذق اٌزارٟ  دٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبِلا

٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب  ٚثبٌزبٌٌٟم١ُ ِؼبًِ اٌضجبد( اٌزشث١ؼٟاٌغزس  ٟ٘ اٌزارِٟؼبًِ اٌظذق 

 إٌزبئظِؼبِلاد راد دلاٌخ ع١ذح ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌجؾش ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؼ١ُّ 

 ػٍٝ اٌّغزّغ وىً. 

 َرائط انرؽهٛم الاؼصائٙ ٔاخرثار انفرٔض: (2

 اإحؽظننبئٟػننٛء اٌزؾ١ٍننً  فننٟرننُ اٌزٛطننً ئ١ٌٙننب  اٌزنن٠ّٟىننٓ رٛػنن١ؼ إٌزننبئظ        

 :اٌزبٌٟٚاخزجبساد اٌفشٚع ػٍٝ إٌؾٛ 

 : نًرغٛراخ انذراضح انٕصفَٙرائط انرؽهٛم  -1

لبِننذ اٌجبؽضننخ ثنناعشاء رؾ١ٍننً ٚطننفٟ ٌّزغ١ننشاد اٌذساعننخ ٌٍزؼننشف ػٍننٝ لنن١ُ  

ثنن١ٓ اٌّزغ١ننشاد،  الاسرجننبؽاٌّؼ١بس٠ننخ ِٚؼننبِلاد  ٚالأؾشافننبداٌّزٛعننطبد اٌؾغننبث١خ 

 (.2-1)ٚوبٔذ إٌزبئظ وّب ٠ٛػؾٙب عذٚي سلُ

 (2-1ظذٔل رلى )

نًرغٛراخ  الارذثاطانًؼٛارٚح ٔيؼايلاخ  ٔالاَؽرافاخيصفٕفح انًرٕضطاخ انؽطاتٛح 

 انذراضح

 يرغٛراخ انذراضح
 انًرٕضظ 

 انؽطاتٙ

الاَؽراف 

 انًؼٛار٘
انرراصف 

 الإضرراذٛعٙ
 انعٕدج   الإتذاع انرًٛس

انًٛسج انرُافطٛح 

 انًطرذايح 

 1 646. 4.02 انرراصف الإضرراذٛعٙ
  

 
 

 انرًٛس
4.02 .671 

.682** 1 
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 الإتذاع
4.01 .661 

.728** .742** 1  
 

 1 **690. **719. **764. 654. 4.00 انعٕدج  
 

انًٛسج انرُافطٛح 

 انًطرذايح 

4.01 .628 
.763** .936** .960** .951** 1 

     %1** ذشٛر إنٗ أٌ انمًٛح انًؽطٕتح راخ دلانح إؼصائٛح ػُذ يطرٕٖ يؼُٕٚح 

 SPSS: َرائط انرؽهٛم الإؼصائٙ نثرَايط انًصذر

 

 

 ( يا ٚهٙ:2-1ٔٚرضػ يٍ َرائط انعذٔل رلى )

  ٠زغنـُ ثذسعنخ ر١ّنً اٌنٝ اٌّٛافمنخ ٚرٌنه ثّزٛعنؾ انرراصفف الإضفرراذٛعٙ اٌّزغ١ش

 (719.(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ ).2.9ؽغبثٟ لذسٖ )

 ٜٛاٌىٍٝ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌششوبد رظ١ٕغ الأعٙنضح  اٌّغز

اٌىٙشثبئ١خ إٌّض١ٌخ ثّذ٠ٕنخ اٌؼبشنش ِنٓ سِؼنبْ ِؾنً اٌذساعنخ، ٠زغنُ ثب١ٌّنً ئٌنٝ 

( 4.21اإح٠غبث١ننخ، ٚثذسعننخ ِٛافمننخ، ؽ١ننش ثٍغننذ ل١ّننخ اٌّزٛعننؾ ؽغننبثٟ لننذسٖ )

فنننبق ِؼظنننُ أساء (، ٚاٌنننزٞ ٠شننن١ش ئٌنننٝ ار.2.53)ٚالأؾنننشاف ِؼ١نننبسٞ لنننذسٖ 

 اٌّغزمظٟ ُِٕٙ ػٍٝ رٌه.

  (، ٠4.23زغـُ ثذسعخ ر١ًّ اٌٝ اٌّٛافمخ ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )انرًٛس أْ ثؼذ

ِٓ ؽ١ش  الأٌٟٚفٟ اٌّشرجخ انرًٛس ( ٠ٚمغ ثؼذ 2.521ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )

٠زغـُ ثذسعخ ر١ًّ اٌٝ اٌّٛافمخ ٚرٌه ثّزٛعؾ ؽغبثٟ الإتذاع اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ، ٚثؼذ 

فٟ اٌّشرجخ اٌضب١ٔخ الإتذاع ( ٠ٚمغ ثؼذ 2.551(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )4.21لذسٖ )

٠زغـُ ثذسعخ ر١ًّ اٌٝ اٌّٛافمخ ٚرٌه انعٕدج ِٓ ؽ١ش اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ، ٚأ٠ؼب ثؼذ 

انعٕدج مغ ثؼذ ( 2.564٠ٚ(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسٖ )4.22ثّزٛعؾ ؽغبثٟ لذسٖ )

فٟ اٌّشرجخ اٌضبٌضخ ِٓ ؽ١ش اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوبد رظ١ٕغ الأعٙضح 

 اٌىٙشثبئ١خ إٌّض١ٌخ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش ِٓ سِؼبْ.

  ؽشد٠خٚعٛد اسرجبؽ صٕبئٟ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ 

اإحعزشار١غٟ ٚث١ٓ اٌّزغ١ش انرراصف اٌّزغ١ش اٌّغزمً  راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ
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( ؽ١ش ثٍغ ِؼبًِ 2.21اٌزبثغ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، ػٕذ ِغزٛٞ دلاٌخ )

763.الاسرجبؽ ث١ٕٗ ٚث١ٓ ِؾٛس اٌزشاطف اإحعزشار١غٟ )
**

.) 

 راد  ِٛعجخث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ  صٕبئٟ ٚعٛد اسرجبؽ

اإحعزشار١غٟ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ا١ٌّضح انرراصف اٌّغزمً  اٌّزغ١شدلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ 

٠ٚزؼؼ ِٕٗ ٚعٛد اسرجبؽ ) اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٚع١ّغ أثؼبدٖ )اٌز١ّض ، اإحثذاع، اٌغٛدح

 صٕبئٟ ِؼٕٛٞ ِٛعت فٛق اٌّزٛعؾ ث١ٓ ع١ّغ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ .

ذٕظذ ػلالح ارذثاط رٔ ٔٗ " ِّب عجك ٠زؼؼ لجٛي طؾخ فشع اٌذساعخ الأٚي أٞ أ     

دلانح إؼصائٛح تٍٛ انرراصف الإضرراذٛعٙ ٔأتؼاد انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح تانرطثٛك 

 ػهٗ شركاخ ذصُٛغ الأظٓسج انكٓرتائٛح انًُسنٛح تًذُٚح انؼاشر يٍ ريضاٌ
 

 أتؼاد انًٛسج انرُافطٛح انًطرذايح:  فٙلٛاش ذأشٛر انرراصف الإضرراذٛعٙ  -2

ٌٍزشاطننف اإحعننزشار١غٟ ػٍننٝ أثؼننبد ا١ٌّننضح اٌزٕبفغنن١خ اٌّغننزذاِخ  رننأص١ش ِؼٕنن٠ٞٛٛعننذ        

فنٟ شنشوبد رظن١ٕغ الأعٙنضح اٌىٙشثبئ١نخ إٌّض١ٌنخ ثّذ٠ٕنخ اٌؼبشنش  اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح()

ِنٓ سِؼنبْ.، ٚلاخزجنبس ٘نزا اٌفنشع لبِنذ اٌجبؽضنخ ثناعشاء اٌزؾ١ٍنً اإحؽظنبئٟ ثبعننزخذاَ 

ٛة رؾ١ٍنننً اٌّغنننبس ٚاٌغنننذٚي  اٌزنننبٌٟ ٠ٛػنننؼ ِؼنننبِلاد الأؾنننذاس ٌزنننأص١ش اٌزشاطنننف أعنننٍ

 .   اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح(اإحعزشار١غٟ ػٍٝ أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ )

 (3-1ظذٔل رلى )  

أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ َرائط ذؽهٛم ذأشٛر انرراصف الإضرراذٛعٙ ػهٙ 

 اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح()

 انًرغٛر انًطرمم

 
 يؼايم الاَؽذار 

B 

يؼايم 

الاَؽذار 

 انًؼٛار٘

Sig. R2 

 انرراصف الإضرراذٛعٙ

 %46.5 0.000 0.682 0.636 انرًٛس

 %53.0 0.000 0.728 0.669 الاتذاع

 %58.3 0.000 0.764 0.596 انعٕدج

F  200.776 

 يٍ إػذاد انثاؼصح اػرًادا ػهٗ َرائط انرؽهٛم الاؼصائٙ. :انًصذر
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ٟٚ٘ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  (F= 200.776الأؾذاس ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ) ِؼ٠ٕٛخ ّٔٛرط .1

 .2.21ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

أثؼبد ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍزشاطف اإحعزشار١غٟ ػٍٝ ولا ِٓ  .3

 .2.21ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح(اٌّغزذاِخ )

لذس٘ب ٚاؽذ طؾ١ؼ رإدٜ ئٌٝ ص٠بدح  انرراصف الإضرراذٛعٙوً ص٠بدح فٟ دسعخ  .2

 (.0.682ثّمذاس )انرًٛس 

لذس٘ب ٚاؽذ طؾ١ؼ رإدٜ ئٌٝ ص٠بدح  انرراصف الإضرراذٛعٙوً ص٠بدح فٟ دسعخ  .4

 (.0.728ثّمذاس )الإتذاع 

لذس٘ب ٚاؽذ طؾ١ؼ رإدٜ ئٌٝ ص٠بدح  انرراصف الإضرراذٛعٙوً ص٠بدح فٟ دسعخ  .6

 (.0.764ثّمذاس )انعٕدج 

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ رأص١ش اٌزشاطف R2% = 46.5اٌزفغ١ش )ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ  .5

ٚأْ إٌغجخ اٌّزجم١خ انرًٛس %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 46.5اإحعزشار١غٟ ٠فغش ِب ٔغجزٗ )

 %( رشعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠شٍّٙب إٌّٛرط.53.5)

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ رأص١ش اٌزشاطف R2% = 53ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) .2

ٚأْ إٌغجخ اٌّزجم١خ الإتذاع %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 53اإحعزشار١غٟ ٠فغش ِب ٔغجزٗ )

 %( رشعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠شٍّٙب إٌّٛرط.47)

ٚرٌه ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ انعٕدج ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍزشاطف اإحعزشار١غٟ ػٍٝ  ..

2.21. 

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ رأص١ش اٌزشاطف R2% = 58.3ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) .9

ٚأْ إٌغجخ اٌّزجم١خ انعٕدج %( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ 58.3اإحعزشار١غٟ ٠فغش ِب ٔغجزٗ )

 %( رشعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ٌُ ٠شٍّٙب إٌّٛرط.41.7)

ًٔٚكٍ ػرض َرائط انرؽهٛم الإؼصائٙ نرأشٛر انرراصف الإضرراذٛعٙ ػهٗ أتؼاد 

انًٛسج انرُافطٛح 
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  (:2-1انًطرذايح فٙ انشكم رلى )

 انُرائط انؼايح: (3

اٌزشاطف ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ  ٌجؾشأٚػؼ ا (1

ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ثأثؼبد٘ب، ؽ١ش أشبسد إٌزبئظ ئٌٟ لذسٖ  الاعزشار١غٟ

ػٍٝ رؼض٠ض رؾمك )اٌز١ّض، اإحثذاع، اٌغٛدح( ِّب ٠ذػُ اٌمذسح  اٌزشاطف الاعزشار١غٟ

 .١غٟزشاطف الاعزشاراٌاٌزٕبفغ١خ ٌٍششوبد اٌزٟ رزجٕٟ 

أ١ّ٘خ ِٛائّخ ٚرٛافك الأ٘ذاف اإحعزشار١غ١خ ٌٍششوبد ِغ اٌّٛاسد  جؾشػؼ اٌأٚ (3

 اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ٚرٌه ٌزؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ.

أْ اٌششوبد اٌزٟ رزجٕٟ اٌزشاطف اإحعزشار١غٟ ٌذ٠ٙب فشطخ وج١شح  ٌجؾشاعزٕزظ ا (2

ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ِٓ خلاي رٛافك عٙٛد الألغبَ ِغ اإحعزشار١غ١بد 

 داخً اٌششوبد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّشعٛح. 

أْ رؾم١ك ١ِضح رٕبفغ١خ ِغزذاِخ ١ٌظ ٔزبط ػٛاًِ رم١ٍذ٠خ فمؾ، ٌجؾش إوذ ٔزبئظ ا٠ (4

رجؾ اسرجبؽبً ٚص١مبً ثمذسح اٌّإعغبد ػٍٝ اٌزؼٍُّ، ِٚٛاءِخ اعزشار١غ١برٙب، ٚرط٠ٛش ثً ٠ش

 .وٛادس٘ب اٌجشش٠خ ِٓ خلاي اٌزذس٠ت اٌفؼّبي

٠ىْٛ  اٌزشاطف الاعزشار١غٟأٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ أْ اٌششوبد اٌزٟ رزجٕٟ  (6

ٌذ٠ٙب إٌّبؿ إٌّبعت ٌزؾم١ك اإحثذاع ٚاٌزط٠ٛش ٌذٞ اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش رؼًّ ٘زٖ اٌششوبد 

ػٍٝ رٛف١ش اٌّمِٛبد الأعبع١خ ٌزٛع١ٗ وً ؽبلبد اٌؼب١ٍِٓ ٚأفىبسُ٘ اإحثذاػ١خ ٔؾٛ 

 وفبءح اٌؼًّ.
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 اً: انرٕصٛاخ:ػاشر

رٕغ١ك ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٟ الاعزضّبس فٟ اٌزشاطف الاعزشار١غٟ ث١ٓ اإحداساد  (1

 .ِإششاد أداء ِشزشوخ ٚرؾذ٠ذٚاعزّبػبد دٚس٠خ اٌغٙٛد ث١ٓ الألغبَ 

ِغ اٌّٛاسد ٚرٌه ٌّٛائّخ الأ٘ذاف  رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ثظفخ دٚس٠خ (3

 .اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد ثظخ ِغزّشح

اٌؼًّ ػٍٟ سثؾ ٚدِظ اعزشار١غ١بد اإحداساد اٌّخزٍفخ ِغ الأ٘ذاف اٌؼبِخ  (2

لغُ دٚسٖ فٟ ٌؼّبْ ػًّ ع١ّغ الألغبَ فٟ ارغبٖ ٚاؽذ ِٚؼشفخ وً  ٌٍششوبد

 رؾم١ك الأ٘ذاف.

ِٓ خلاي الاعزضّبس فٟ اٌزذس٠ت اٌّجزىش رذس٠ت اٌىٛادس اٌجشش٠خ ٚاٌزؼٍُ اٌّغزّش  (4

 .اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌزط٠ٛش ٚرؾم١ك إٌزبئظ اٌّشعٛحٌزؾف١ض 

شغ١غ ػٍٟ ؽشػ الأفىبس ر١ٙئخ ث١ئخ ػًّ رغبػذ ػٍٟ الاثذاع ٚاٌزط٠ٛش ِٓ خلاي ر (6

 .اٌغذ٠ذح ٚرشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌزغشثخ ٚرشن ِغبؽبد ٌٍزفى١ش

 ػاشراً: افاق نثؽٕز ٔدراضاخ يطرمثهٛح:

أدٚاد اٌجؾش فٟ و١ف رإصش  :ذأشٛر انرؽٕل انرلًٙ ػهٙ انرراصف الاضرراذٛعٙ .1

 .اٌزٕغ١ك ث١ٓ الاداسادػٍٝ  اٌزىٌٕٛٛع١ب

ل١بط رأص١ش دساعخ أشر انصمافح انرُظًٛٛح ػهٗ فاػهٛح انرراصف الاضرراذٛعٙ:  .3

 ػٍٟ رغ١ًٙ رٕف١ز اٌزشاطف الاعزشار١غٟ.اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ 

 انًراظغ:ؽاد٘ ػشر: ان

 أٔلاً: انًراظغ انؼرتٛح:

  ،(، "أعبع١بد ٚؽشق اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ اإحداسح" إٌّظّخ اٌؼشث١خ 3229ٔؼ١ُ ؽبفع )أثٛ عّؼخ

 . 362- 365ٌٍز١ّٕخ اإحداس٠خ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ، اٌمب٘شح، ص 

 ( .أصش اٌزشاطف 3231أثٛ ؽّبد، الاء ػجذ اٌشؽّٓ خؼش، ٚاٌغىبسٔٗ، ثلاي خٍف .)

اإحعزشار١غٟ ػٍٝ الأداء اٌّإعغٟ فٟ ششوبد الارظبلاد الاسد١ٔخ. سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

 ِٕشٛسح. عبِؼخ الاعشاء اٌخبطخ، ػّبْ.
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  ّٓ(. ٚالغ رطج١ك اعزشار١غ١بد اٌش٠بد٠خ دساعخ ؽبٌخ فٟ ششوخ 3213ثش١ش ِؾّذ )أثٛ سدْ، ا٠

اع١بع١ً ٌلارظبلاد اٌّزٕمٍخ فٟ اٌؼشاق، ِغٍخ ِمذِخ ئٌٟ اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌخبِظ، اٌش٠بدح 

ٚروبء الأػّبي فٟ إٌّظّبد اٌؼشال١خ، اٌغضء اٌضبٟٔ، ٚصاسح اٌزؼٍُ اٌؼبٌٟ، عبِؼخ اٌّٛطً، 

 زظبد.و١ٍخ اإحداسح ٚالال

 ( .ِؾذداد رط٠ٛش اإحثذاع اإحعزشار١غٟ فٟ اٌّإعغخ الالزظبد٠خ 3232اٌزِٟٛ، عبسح .)

اٌغضائش٠خ: دساعخ ؽبٌخ ِإعغبد لطبع الارظبلاد ثبٌغضائش. اؽشٚؽخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشٛسح. 

 عبِؼخ ِؾّذ ثٛػ١بف، اٌّغ١ٍخ، عّٙٛس٠خ اٌغضائش اٌذ٠ّمشاؽ١خ اٌشؼج١خ.

 ( 3212عبد اٌشة، ع١ذ ِؾّذ .) ئداسح اإحثذاع ٚاٌز١ّض اٌزٕبفغٟ. داس إٌٙؼخ اٌؼشث١خ ٌٍٕشش

  ٚاٌزٛص٠غ.

 ( .ٓاٌزشاطف الاعزشار١غٟ ٚدٚسٖ فٟ رؼض٠ض 3219اٌؾغ١ٕبٚٞ، ئعؾبق ٔبطش ؽغ .)

خظبئض إٌّظّخ اٌّزؼٍّخ ِٓ خلاي اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍّمذساد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ إٌّظّبد: دساعخ 

عبِؼخ رٞ لبس)أؽشٚؽخ دوزٛساٖ( عبِؼخ وشثلاء، رؾ١ٍ١ٍخ لأساء أػؼبء ِغبٌظ اٌى١ٍبد فٟ 

 و١ٍخ اإحداسح ٚالالزظبد.

 ( .دٚس اٌزوبء اإحعزشار١غٟ فٟ 3219اٌؾ١ّشٞ، ثشبس ػجبط، ٚػجذ اٌّٙذٞ، ػٍٟ ِظٙش .)

رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ: دساعخ اعزطلاػ١خ رؾ١ٍ١ٍخ لأساء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوخ 

. ِغٍخ و١ٍخ الادسح ٚالالزظبد ٌٍذساعبد الالزظبد٠خ ٚاإحداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ، اٌزأ١ِٓ اٌؼشال١خ اٌؼبِخ

 .469- 423، 3، ع11ِظ

 ( ٍُدٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ3233اٌذِبن، ِؾّذ ِغ .)- 

س اٌّب١ٌخ دساعخ رطج١م١خ، عبِؼخ ِذ٠ٕخ اٌغبداد، و١ٍخ اٌزغبسح، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛ

 .13.2 -.136، ص 2، اٌؼذد12ٚاإحداس٠خ، اٌّغٍذ 

 ( ُاٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ وخبسؽخ ؽش٠ك 3214اٌشث١ؼٟ، ؽبوُ ِؾغٓ، ٚاٌؾذساٚٞ، ؽبِذ وش٠ .)

ئعزشار١غ١خ فٟ ظً رجٕٟ الاعزضّبس فٟ ساط اٌّبي اٌفىشٞ، اٌّإرّش اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌغبدط، 

 عبِؼخ وشثلاء و١ٍخ اإحداسح ٚالالزظبد.

 أصش اٌزوبء الاعزشار١غٟ ػٍٟ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ (3232. ) ؽّذ ِؾّذ ػجذ اٌغلاَسصق، أ

ِغٍخ اٌذساعبد اٌّب١ٌخ  .اٌّغزذاِخ ثبٌزطج١ك ػٍٟ اٌمطبع اٌّظشفٟ اٌّظشٞ

 .133-112 ,(3)33 ,ٚاٌزغبس٠خ

 أصش اٌزشاطف (. 3233.)اٌضػ١شاد، ؽّضح ػجذ ػجذ اٌّؼطٟ، ٚاٌضػجٟ، خبٌذ ٠ٛعف ِؾّذ

)سعبٌخ ِبعغز١ش  اإحٔزبع١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِظبٔغ ِؾبفظخ ِأدثب، الأسدْ الاعزشار١غٟ فٟ

 .غ١ش ِٕشٛسح(. عبِؼخ ِإرخ، ِإرخ
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 ( .دٚس الاثزىبس اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رجٕٟ 3234ص٠ٓ اٌذ٠ٓ، فش٠ذ، ٚشٙٛاْ، ربِش، ٚػ١ذ، اٌش١ّبء .)

ج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد ئعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ: دساعخ رط

، 4، ع45و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ اٌضلبص٠ك، ِظ -اٌظٕبػ١خ اٌّظش٠خ. ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ

2.5- .39. 

 ( ِزطٍجبد رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ فٟ ئؽبس ثٕبء 3212عٕبء، ػجذ اٌشؽ١ُ عؼ١ذ .)

، 19داس٠خ، ِغٍذاإحعزشار١غ١خ اٌخؼشاء ٌّٕظّبد الأػّبي، ِغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاإح

 .122، عبِؼخ ثغذاد، ص 22اٌؼذد

 ( .ٓرؾ١ًٍ سثؾ١خ 3216اٌشّشٞ، ِؾّذ ٚفٟ ػجبط ػجذ ػْٛ ٚعٛدح، أثٛ اٌؾغ١ٕٓ ِؾغ .)

دساعخ رطج١م١خ  -اٌضثْٛ ٚدٚسٖ فٟ ئداسح اٌؼلالخ ِغ اٌضثْٛ ٌزؾغ١ٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ

١ف ػٍٝ أعبط الأٔشطخ فٟ ششوخ اثذاع ِمبسٔخ ث١ٓ إٌّٙظ اٌزم١ٍذٞ ٌٍزىب١ٌف ِٕٚٙظ اٌزىبٌ

 .116 -..، 45، اٌؼذد11اٌخ١ش، ِغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ اإحداس٠خ، اٌّغٍذ

 ( ػٕبطش اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 3212طبٌؼ، ِبعذ ِؾّذ .)

ٚالالزظبد٠خ، (، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ اإحداس٠خ Carrefourاٌّغزذاِخ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ششوخ )

 .1.2 -144، ص .2، اٌؼذد 12ِغٍذ 

  ،ئعزشار١غ١خ اٌّؾ١ؾ الأصسق ٚا١ٌّضح 3213ؽبٌت، ػلاء فشؽبْ، اٌجٕبء، ص٠ٕت ِىٟ ِؾّٛد ،

 اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ، داس ِٚىزجخ اٌؾبِذ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، الاسدْ.

 ( .ٞ3212اٌطبئٟ، ثغبَ ١ِٕت ػٍٟ، ٚاٌغجؼبٚٞ، اعشاء ٚػذ الله لبعُ ؽّذ .) ٟالأصش اٌززبثؼ

ٌّزطٍجبد ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ دساعخ اعزطلاػ١خ 

 .3.3-342، 12، ع6فٟ و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ، ِغٍخ دساعبد ئداس٠خ، ِظ

 ( .دٚس اٌش٠بدح اإحعزشار١غ١خ فٟ رؼض٠ض ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 3233اٌطجلاٚٞ، أعبِخ اٌغ١ذ أؽّذ .)

اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌک١ٍخ اٌزغبسح  .اٌّغزذاِخ: دساعخ رطج١م١خ فٟ ششوخ ِظش ٌٍزأ١ِٓ

 .92-45 ,(75)42 ,)أع١ٛؽ(

 ( .ُ3215اٌؼجبدٞ، ٘بشُ فٛصٞ دثبط، غضاٞ، ِبعذ عجبس، ٚاٌزثؾبٚٞ، ػبِش ػجذ وش٠ .)

اٌزشاطف اإحعزشار١غٟ ٚدٚسٖ فٟ رؾم١ك إٌغبػ اٌزٕظ١ّٟ: ثؾش رؾ١ٍٍٟ لأساء ػ١ٕخ ِٓ 

ظف١ٓ فٟ و١ٍخ اٌزخط١ؾ اٌؼّشأٟ عبِؼخ اٌىٛفخ. ِغٍخ اٌغشٞ ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاإحداس٠خ، اٌّٛ

 .342 - 322،  .2ع

 ( ُاٌخشائؾ اإحعزشار١غ١خ وّذخً ٌزؾم١ك اٌزشاطف ٚل١بط 3219ػجذ اٌشؽ١ُ، ػجذ اٌشؽ١ .)

 .22-49(، 3) 29الأداء اٌّإعغٟ فٟ اٌّإعغبد اٌؾى١ِٛخ، اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، 
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 ٖ(. آ١ٌبد ِمزشؽخ ٌزؾم١ك اٌزشاطف 3232طبثش٠ٓ ٔشأد ػجذ اٌشاصق. ) ،ػجذ اٌلا

ِغٍخ ک١ٍخ  .الاعزشار١غٝ ثغبِؼخ عٕٛة اٌٛادٜ فٝ ػٛء ػلالزٗ ثبٌم١بدح اٌشل١ّخ

 .631-516 ,(119)20 ,اٌزشث١خ

 ( .ٟأصش رطج١ك اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ػٍٝ رؼض٠ض ا١ٌّضح 3234ػجذ اٌٛاؽذ، ػج١ش ِؾّذ فزؾ .)

، 3، ع 2اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌششوبد اٌغ١بؽخ اٌّظش٠خ: اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ. ِظ 

342-354. 

 اإحِبَ، عؼ١ذ ػجذ اٌؼبي.  & ,اٌؼغشٜ، د٠ٕب فبسٚق، ٚاٌغ١ذ، ِٕٝ ِؾّذ، ٚإٌبدٜ، ٔٛاي ِؾّٛد

اٌّغزذاِخ (. ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء ٚأصش٘ب ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 3232)

 ..1 -1، 2، ع45، ِظ اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح .ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ فٝ ِظش

 ( .ٍٟأصش اٌزشاطف الاعزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض 3231ػٍٟ، شزٞ فبئك، ٚؽّذ، ػبِش ػ .)

الاعزشار١غ١خ اٌشل١ّخ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ أػؼبء اٌٍغبْ الاِزؾب١ٔخ اٌمبئ١ّٓ ػٍٟ 

، 12ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ اإحداس٠خ ٚالالزظبد٠خ، ِظ .ؾبٔبد الاٌىزش١ٔٚخ فٟ عبِؼخ رىش٠ذالاِز

 .159 - 145،  65ع

 ( اٌزٛافك اإحعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ. اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌلإداسح، 3219اٌؼّشٞ، ِشٙٛس .)29 

(3 ،)136-143. 

 ( .اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍز3234اٌمبػٟ، ٔٙب ِؾّذ، ٚثذٚٞ، عؾش ِؾّذ .) ١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌؼلالخ

ث١ٓ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٚرؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوبد اٌى١ّب٠ٚبد 

 .558-530 ,(2)15 ,اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ .اٌّظش٠خ

 ( .دٚس ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ 3213ِؾغٓ، ١ٌش، ٚاٌذػّٟ، ػلاء .)

زذاِخ. ثؾش اعزطلاػٟ فٟ ششوخ اٌزأ١ِٓ اٌؼشال١خ. ِغٍخ دساعبد ِؾبعج١خ ِٚا١ٌخ، عبِؼخ اٌّغ

 .22-24(، 31)2ثغذاد، 

 ( .ٞدٚس اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ ٌزؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌّٕظّبد 3232ِؾّذ، سشذ .)

ٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾٛس اٌّغٍخ ا .اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌّظش٠خ ثبٌزطج١ك ػٍٝ و١ٍخ اٌزغبسح عبِؼخ اٌضلبص٠ك

 .56-1 ,(4)37 ,ٚاٌذساعبد اٌزغبس٠خ

 ( .ُاٌزشاطف الاعزشار١غٟ ٚدٚسٖ فٟ ئداسح الأصِبد: دساعخ 3232ِؾّذ، ٚعذاْ عبع .)

رؾ١ٍ١ٍخ لأساء ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ ٚاإحداس٠خ فٟ اٌى١ٍبد اٌزم١ٕخ فٟ ِؾبفظخ اٌغ١ٍّب١ٔخ / 

 .257 - 333،  1.ٌٍذساعبد اٌؼشث١خ ٚاٌذ١ٌٚخ، عِغٍخ اٌّغزٕظش٠خ  .ئل١ٍُ وٛسدعزبْ اٌؼشاق
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 ( .اعزشار١غ١خ ِمزشؽخ إحداسح اٌزٛافك الاعزشار١غٟ ٌزؾم١ك 3232ِٕذٚس، ٕ٘بء شؾزخ اٌغ١ذ .)

ِغٍخ ک١ٍخ  .ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌّغزذاِخ ٌٍغبِؼبد اٌّظش٠خ دساعخ ؽبٌخ ػٍٝ عبِؼخ ػ١ٓ شّظ

 .370-163 ,(1)47 ,اٌؼٍَٛ اٌزشث٠ٛخ فٟاٌزشث١خ 

 ( .ٓأصش رجٕٟ أّٔبؽ اٌّغإ١ٌٚخ 3212إٌغٛس، ساثؼخ عبٌُ، ٚإٌؼ١ّٟ، ِؾّذ ػجذ اٌؼبي ا١ِ .)

الاعزّبػ١خ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ: دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٟ 

 .32-35الاسدْ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح، عبِؼخ اٌششق الأٚعؾ، ػّبْ، ص
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