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 إداسح الأػًبليذسط 

كهٛخ ركُٕنٕعٛب الإداسح َٔظى  -

 عبيؼخ ثٕسعؼٛذ -انًؼهٕيبد

 انًهخض:

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ثؤثؼبك٘ب اٌفوػ١خ  أرّزخؼوف رؤص١و اٍزٙلف اٌجؾش ر       

١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش روو١ت ٚرٛى٠غ اٌمٛٞ اٌجْو٠خ ٚلٛح اٌؼًّ  اػبكح ػٍٝ 

ٍزفبكح ِٕٙب رؾ١َٕٙب ٚاٍزمطبثٙب ٚرٛظ١فٙب ٚالااٌزٝ ٠ّىٓ -ثّقزٍف أٔٛاػٙب ٚفٖبئٖٙب 

مٌه ِٓ رُ ٚ ،-ٖوفٝ ِ LINKED INػٍٝ ِٕٖخ  الأثوى فٝ ٔطبق اٌْووبد إٌبّئخ

ٌٍزؾ١ًٍ  ب  ِٓ الأفطبء ٕٚبٌؾ ١ب  فبٌ ب  ( اٍزج١ب384ٔفلاي اٍزج١بْ اٌىزوٚٔٝ، ٚلل رُ رغ١ّغ )

ٚلل اٍزقلِذ اٌجبؽضزبْ افزجبه رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌزله٠غٟ  ،الإؽٖبئٝ

ٚلل ،  Stepwiseثطو٠مخ  Analysis   Multiple Linear Regressionاٌّزؼلك

 رّزخِؼ٠ٕٛخ لأا٠غبث١خ كلاٌخ  ٞم ِٞؼٕٛ رؤص١واٌٝ ٚعٛك  الأٚي إٌّٛمطفٍٖذ ٔزبئظ 

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد 

ِؼ٠ٕٛخ اٌضبٔٝ أصجذ ّٔٛمط الأؾلاه ، ٚاٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ( –اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ  ) وً ِٓ ف١ّب ػلا

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  رّزخِزغ١واد فوػ١خ لأ خصلاص

اٌَّئئ١ٌٚخ -) اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ  ٘ٝ اد ماد اٌّؼ٠ٕٛخف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌغغوافٝ ٚاٌّزغ١و

لزٖبكٜ اٌجؼل الا) ١خاٌفوػ اداٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ( ث١ّٕب ٌُ رضجذ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و -الافلال١خ

صلاصخ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌٝ  اٌضبٌش ّٔٛمط الأؾلاه ٚرًٕٛ .(اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ-عزّبػٝ ٚالا

١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك  اػبكح ػٍٝ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ  رّزخلأ فوػ١خ ِزغ١واد
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جؼل اٌل٠ّٛغوافٝ ٚاٌّزغ١و ٘ٛ )اٌجؼل الاعزّبػٝ ٚالالزٖبكٜ، بٌاٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ث

اٌزم١ٕبد )اٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ( ث١ّٕب ٌُ رضجذ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌفوػٝ  اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ،

  .(اٌول١ّخ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ

١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق  اػبكح  -اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ  أرّزخ انكهًبد انًفزبحٛخ :

 .خاٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠ -

The Impact of Automating Responsible Digital Algorithms on 

Restructuring Labor Market Demand for Human Resources 

from the Perspective of Egyptian Startups -Field Study 

ABSTRACT: 

      The research aimed to identify the impact of automating 

responsible digital algorithms in their sub-dimensions on 

restructuring labor market demand in terms of the composition and 

distribution of human resources and labor forces of various types 

and characteristics that can be improved, attracted, employed and 

benefited from among the most prominent emerging companies on 

the LINKED IN platform in Egypt through an electronic 

questionnaire (384) error-free questionnaires were collected and 

valid for statistical analysis. The two researchers used Cronbach's 

alpha test to estimate the reliability coefficients in order to 

determine the stability coefficient of the research tools and the 

analysis of multiple linear regression using the Stepwise method. 

The results of the first model concluded that there is a significant 

positive effect of automating digital algorithms on structuring the 

demand for human resources with regard to the skills dimension, 
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except for (internal organization – legal dimension) The regression 

model demonstrated the significance of the effect of three sub-

variables for automating digital algorithms, structuring the demand 

for human resources with regard to the geographical dimension, and 

the meaningful variables are (digital technologies - ethical 

responsibility - legal dimension), while the significance of the effect 

of the sub-variables (economic and social dimension - internal 

organization) was not demonstrated. The research reached a 

regression model that indicates the significance of the impact of 

two sub-variables of digital algorithm automation on restructuring 

the demand for human resources with regard to the demographic 

dimension. The variable is (the social and economic dimension, 

internal organization, and the legal dimension), while the 

significance of the impact of the sub-variable of digital technologies 

and ethical responsibility has not been proven. 

Keywords: 

Automated by responsible digital algorithms - market demand 

restructuring -    Egyptian startups. 

 انًمذيخ:

 ِٟوؽٍخ عل٠لح ِٓ ِواؽً اٌٖواع اٌؼبٌّ اٌول١ّخ اٌقٛاهى١ِبدػٖو  ٠ؼزجو       

ً   ١ٌَطوح ػٍٝ اٌظٛا٘و اٌّؼملح، ٚؽً اٌّْىلادا١ٍٍٚخ ٚرٍه اٌطفوح ٘ٝ ، ٟاٌزمٕ  ثْى

ٚكهاٍبد اٌْووبد إٌبّئخ اٌٝ أْ   Tracxnر١ْو أؽلس اٌج١بٔبد ِٓ ِٕٖخ ، َِٚئٚي

ثّب فٟ -ّووخ  67,199 ػلك ّووبد اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٟ ؽٛي اٌؼبٌُ ثٍغ 

ب ا ِٓ  -مٌه اٌْووبد إٌبّئخ ٚاٌْووبد الأوضو ٔٚغ  وّب ، ٠2024ٕب٠و   10اػزجبه 

ا ٘بئلا    ٛ مبهٔخ  ؽ١ش ىاكد ٍزخ أٙؼبف ِ ؛ّٙلد الاٍزضّبهاد فٟ ٘نا اٌمطبع ّٔ
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لفيد اٌم١ّخ اٌَٛل١خ اٌؼب١ٌّخ ٌٍنوبء  Statistaٚٚفم ب ٌزمل٠واد  .ثبٌَّز٠ٛبد اٌَبثمخ

اٌٝ رغبٚى ٖٔف رو١ٍ٠ْٛ كٚلاه   2000الإطٕبػٟ ِٓ َِز٠ٛبد ِزٛاٙؼخ ػبَ 

٠ٚغطٟ اٌنوبء الإطٕبػٟ ا١ٌَٛ ِغّٛػخ ٚاٍؼخ ِٓ ،  2024أِو٠ىٟ ِغ ثلا٠خ ػبَ 

اٌّؾبٚه  :خ أثوى٘بئ١َلح ارغب٘بد هاٌٖٕبػبد، ِغ روو١ي وج١و ػٍٝ ػ

 Generative AI for)، اٌنوبء الإطٕبػٟ اٌٌّٛل ٌٍٖٛه(Chatbots)اٌنو١خ

Images)، ٟاٌّزٛلغ أْ  ،ٚرطج١مبد اٌٙبرف اٌّؾّٛي اٌّلػِٛخ ثبٌنوبء الإطٕبػ ِٓٚ

  ٠2021َزّو ٘نا إٌّٛ ثْىً ِزَبهع فٟ إٌَٛاد اٌّمجٍخ، ؽ١ش رظُٙو اٌزٛلؼبد ِٓ 

ا فٟ ؽغُ اٌَٛق، ِلفٛػ ب ثبٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚى٠بكح رجٕٟ  2030اٌٝ  اهرفبػ ب وج١و 

ِووي  -اٌؾٍٛي اٌمبئّخ ػٍٝ اٌنوبء الإطٕبػٟ ػجو ِقزٍف اٌمطبػبد)ِغٌٍ اٌٛىهاء

٠ظُٙو اٌْىً اٌّوفك رطٛه ؽغُ اٌَٛق اٌؼبٌّٟ  (2025اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ٚارقبم اٌمواه،

اٌزؾ١ًٍ اٌَبثك ؽٛي اٌزَبهع اٌىج١و فٟ ّٔٛ  ٠لػُِّب ، اٌقٛاهىِٝ ٌٍنوبء الإطٕبػٟ

٘نا اٌمطبع. ٚرىْف اٌج١بٔبد ػٓ ارغبٖ رٖبػلٞ ؽبك، ؽ١ش ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ْٙل اٌَٛق 

 (:2030–2021ِٚبػفخ ؽغّٗ ػلح ِواد فلاي اٌؼمل اٌؾبٌٟ )

 

خلال انؼمذ  انخٕاسصيٗ الاططُبػٙحغى عٕق انزكبء  رٕلغ( 1شكم )

 (2030-2021انحبنٗ )

 .2025يشكض انًؼهٕيبد ٔدػى ٔارخبر انمشاس  -يغهظ انٕصساء انًظذس:
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ّٔٛا  ِزَبهػب  ٚغ١و َِجٛق، اٌقٛاهىِٝ ٠ْٙل ٍٛق اٌنوبء الإطٕبػٟ 

صلاس ِواد ِٓ  الإطٕبػٟاٌنوبء  رٚبػف ؽغُػٍٝ  Forbesِمبٌخ  أولد ؽ١ش

. ٚر١ْو اٌزٛلؼبد اٌٝ ١ٍِ2024به كٚلاه فٟ  300اٌٝ  ١ٍِ2021به كٚلاه فٟ  100

رو١ٍ٠ْٛ  2%، ١ًٌٖ اٌٝ ؽٛاٌٟ  37.3اٍزّواه ٘نا إٌّٛ ثّؼلي ٍٕٛٞ ِووت ٠جٍغ 

 . 2030(Top AI Statistics and Trends,2025)كٚلاه ثؾٍٛي ػبَ 

ٌنوبء قٛاهى١ِبد ا٠زٛلغ رمو٠و "اٌزؤص١و اٌّؾزًّ ٌ ٚفٝ ا١ٌَبق مارٗ

أْ ٠ؾمك الإل١ٍُ ؽٛاٌٟ  -PwCاٌٖبكه ػٓ ّووخ -الإطٕبػٟ فٟ اٌْوق الأٍٜٚ" 

ٌنوبء الإطٕبػٟ ثؾٍٛي قٛاهى١ِبد ا% ِٓ اعّبٌٟ إٌّبفغ الالزٖبك٠خ اٌؼب١ٌّخ 2ٌ

١ٍِبه كٚلاه. ٚرجوى الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح وؤوجو  320، ثّب ٠ؼبكي 2030ػبَ 

 فٛفمببٌٟ، َِزف١ل ِٓ ؽ١ش َٔجخ َِبّ٘خ اٌنوبء الإطٕبػٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّ

١ٍِبه كٚلاه(. ر١ٍٙب  96% )ِب ٠ؼبكي 14أْ رًٖ ٘نٖ اٌَّبّ٘خ اٌٝ ٌزمل٠وارُٙ ٠زُٛلغ 

زٛلغ ١ٍِ٠به كٚلاه(، ث١ّٕب  135.2% )ؽٛاٌٟ  12.4اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ ثَٕجخ 

أْ رجٍغ َٔجخ اٌَّبّ٘خ فٟ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ الأفوٜ )اٌجؾو٠ٓ، اٌى٠ٛذ، 

َبُ٘ ر%. أِب فٟ ِٖو، فّٓ اٌّزٛلغ أْ  8.2ّؼخ ؽٛاٌٟػّبْ، لطو( ِغز

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ثّب ٠ؼبكي  7.7اٌنوبء الإطٕبػٟ ثٕؾٛ فٛاهى١ِبد 

 زٛلغ أْ ٠زواٚػ إٌّٛ إٌَٛٞ فٟ َِبّ٘خ اٌنوبء٠ُ ارٖبلا ثنٌه؛ ُ، ١ٍِبه كٚلاه 42.7

ٍٜٚ، ِغ رؾم١ك أٍوع الأفٟ ع١ّغ أٔؾبء ِٕطمخ اٌْوق  34-20ٕطٕبػٟ ث١ٓ %لاا

، ر١ٍٙب اٌٍّّىخ اٌؼوث١خ   33.5بهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ثَٕجخ %لإِّٔٛ فٟ كٌٚخ ا

ٟٚ٘  GCC4فوٜ لأ، صُ كٚي ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ا 31.3اٌَؼٛك٠خ ثَٕجخ %

ا فٝ ِٖو  ، 28.8%لطو( ٚاٌزٟ رّضً ثَٕجخ  –ػّبْ  -اٌى٠ٛذ  -)اٌجؾو٠ٓ  ٚأف١و 

ٟ ثْىً وبًِ فٟ ِقزٍف لطبػبد الالزٖبك لل ٠َُُٙ فٟ فبْ رجٕٟ اٌنوبء الإطٕبػ

 -ِغٌٍ اٌٛىهاء) %25رؾم١ك ّٔٛ اٙبفٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٠ًٖ اٌٝ 

 (.2025ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ٚارقبم اٌمواه،
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فٗ انُبرظ انًحهٗ نهذٔل  الاططُبػٙزكبء نه( الإعٓبو انًزٕلغ 2شكم )

 (2030) 

 ػٍ رمشٚش ششكخ ثشاٚظ ٔٔرش ْبٔط كٕثشص الاططُبػٙانًغهظ انٕطُٗ نهزكبء  انًظذس:

Strat%20AI%20National%20https://aicm.ai.gov.eg/ar/Resources/Egypt

Arabic.pdf-egy 

 2023ٚفٟ اٛبه رؼي٠ي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالأفلال١خ ٌٙنا اٌمطبع، ّٙل ػبَ      

ا١ٌّضبق اٌّٖوٞ ٌٍنوبء الإطٕبػٟ اٌَّئٚي"، اٌنٞ "أغبىا  ِّٙب  ٠زّضً فٟ اٛلاق 

ّب ثاٌنوبء الإطٕبػٟ،  فٛاهى١ِبد٠ٚغ أٍَب  ٚاٙؾخ ٌٍؾٛوّخ ٚأفلال١بد اٍزقلاَ 

ىٌٕٛٛعٟ ِزىبًِ ٠واػٟ اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ ِغ اٌؾفبظ ٠ؼىٌ اٌزياَ ِٖو ثجٕبء ٔظبَ ر

 .(2025الإلزٖبك٠خ،١ّٕخ )ٚىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌز ػٍٝ اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ

 ,.Howison et alِٕٙب كهاٍخ )ٚػلاٚح ػٍٝ مٌه هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ   

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ فٝ رمل٠ُ اٌَّبػلح ٌٍْووبد فٝ رؾل٠ل  أرّزخكٚه ( ػٍٝ 2024

رْى١ً اٌؼلالبد  اػبكح َِبهاد ١ِٕٙخ عل٠لح ٚرغ١١و ١٘ىً اٌٛظبئف اٌزم١ٍل٠خ، ٚ

اِىب١ٔبد عل٠لح ٌؼ١ٍّخ اٌقٛاهى١ِخ  رّزخفزؾذ الأٚ ،اٌٛظ١ف١خ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ

ِب ثبٌَٕجخ أ (Abdelraouf,2024) ٞاٌزٛظ١ف، ٚغ١ود إٌٙظ اٌزم١ٍلٜ ثْىً عنه

٘ٛ ٍٛق ٠ُّضً عبٔت اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ػٍٟ اٌؼّبٌخ ِٓ لجًِ ثْىً ػبَ َٛق اٌؼًّ ٌ

ػٕبٕو  ٠ٚؼل اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ِٓ أُ٘ إٔؾبة اٌْووبد ٚاٌّئٍَبد ٚغ١وُ٘.

https://aicm.ai.gov.eg/ar/Resources/Egypt%20National%20AI%20Strategy-Arabic.pdf
https://aicm.ai.gov.eg/ar/Resources/Egypt%20National%20AI%20Strategy-Arabic.pdf


 

 ...تأثير أتمتة "الخوارزميات الرقمية المسؤولة" على إعادة  هيكلة طلب سوق العمل من الموارد البشرية  
 

 د. سونة محمد حسن إسماعيل &د.هند عبد الفتاح محمد يوسف  

   
 

 0202يوليو - لثالثا المجلد السادس عشر                                                        العدد

6020 

      

اٌّؼ١ْخ ٚر١ّٕخ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌزٟ  ٜهرمبء ثَّزٛالإٔزبط ٚاٌوو١يح الأٍب١ٍخ ٌلا

ؽ١ش أْ  ؛ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ رؼزّل ػ١ٍٙب اٌلٚي فٟ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ

اٌؼٕٖو اٌجْوٞ ٠ّضً لٛح اٌؼًّ اٌزٟ رّبهً وبفخ الأْٔطخ اٌقل١ِخ ٚالإٔزبع١خ 

.ِٚٓ (2025)اٌغٙبى اٌّوويٜ ٌٍزؼجئخ ٌؼبِخ ٚالإؽٖبء، ٍزٙلاو١خ فٟ اٌّغزّغٚالا

 الإعبثخ ػٓ رَبإي هئ١ٌ: ٠ووي اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٕٝ٘ب 

ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم يٍ  إػبدح انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ انًغؤٔنخ ػهٗ  أرًزخيب رأصٛش 

انزٗ  ثًخزهف إَٔاػٓب ٔخظبئظٓب-رشكٛت ٔرٕصٚغ انمٕ٘ انجششٚخ ٔلٕح انؼًم حٛش 

 ؟-فٗ يظش انُبشئخعزفبدح يُٓب فٗ َطبق انششكبد زمطبثٓب ٔرٕظٛفٓب ٔالاًٚكٍ اع

ٔرًُٛخ فشٔع  مٛبطهن خانًغزخذيبٚٛظ ٔانًم أٔلاً: الإطبس انُظشٖ نًزغٛشاد انجحش 

 :ٔانفغٕح انجحضٛخ انجحش

 انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ انًغؤٔنخ. أرًزخ انًزغٛش انًغزمم: -1

 انًغؤٔنخ.انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ  أرًزخرؼشٚف -أ

ف اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ثؤٔٙب أٔظّخ ؽَبث١خ         ِغ  رُُّٖ ٚرٕفنرؼُوَّ

ّب ٠ّٚٓ رٛافك ْٔو٘ب ِغ اٌم١ُ ثاٌَّبءٌخ ٚالأفلاق ٚاٌْفبف١خ، عٛأت ِواػبح 

الإَٔب١ٔخ ٚاٌّؼب١٠و اٌّغزّؼ١خ. ٘نٖ اٌقٛاهى١ِبد ١ٌَذ ِؾب٠لح؛ فٟٙ رؾًّ ثطج١ؼزٙب 

ا أفلال١خ ٚرئصو ػٍٝ اٌمواهاد  اٌؾبٍّخ فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد، ِضً اٌزٛظ١ف آصبه 

ب عبٔت ؽّب٠خ اٌق١ٕٖٛخ ٌٍَّزقل١ِٓ ٚالإلواٗ ٚأفبم اٌمبْٔٛ  ٚ ، ٚرًّْ أ٠

ٕٚ٘ب ٠ووي اٌّفَٙٛ ،  ٜٚ اٌُّٙ(م –وجبه آٌَ -اٌٚؼ١فخ )الأٛفبي ٚفبٕخ  اٌفئبد

 خ ٚاٌغَل٠خ فٝاٌزمٕٝ ػٍٝ اؽزواَ ؽك اٌٚؼفبء ٚؽّب٠خ ؽمٛلُٙ ٚؽّب٠خ ٕؾزُٙ إٌف١َ

. ٠ئول اٌّفَٙٛ ػٍٝ (Martin, 2019) ٔفزبػ اٌولّٝ ٍٚٚبئً اٌزٛإً ظً ػٖو الا

اٌؾبعخ اٌٝ ٔٙظ ِٕظُ لارقبم اٌمواهاد اٌقٛاهى١ِخ، ؽ١ش ٠زُ رؾل٠ل َِئ١ٌٚبد 

 (Dignum, 2020)اٌّطٛه٠ٓ ٚاٌَّزقل١ِٓ ٚإٔؾبة اٌٍّٖؾخ اٌّزؤصو٠ٓ ثٛٙٛػ 

(Breidbach, 2024). 
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خ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ِٓ فلاي هويد اٌلهاٍبد اٌَبثم      

١ْ٠ٚو اٌٝ ِؾبوبح اٌنوبء  عبَت انزكبء انشلًِٗٓ هوي ػٍٝ اٌؼل٠ل ِٓ اٌغٛأت فّٕٙب 

اٌجْوٜ ِٓ فلاي ثوِغخ الأعٙيح ؽزٝ رّزٍه ٍّخ ِورجطخ ثبٌؼمً اٌجْوٜ، ِٚضبي 

ؽواى أُ٘ ، ؽ١ش امٌه اٌملهح ػٍٝ ارقبم اٌمواهاد ٚؽً اٌّْىلاد ٚالأىِبد

اٌزطٛهاد فٝ اٌنوبء اٌولّٝ فٝ رم١ٕبد اٌزؼٍُ ا٢ٌٝ اٌّزطٛه، ٚلا ١ٍّب اٌزؼٍُ اٌؼ١ّك، 

رَزقلَ أٔظّخ اٌزؼٍُ ا٢ٌٝ لٛح اٌؾٍٛجخ ٌزٕف١ن اٌقٛاهى١ِبد ٚٚاٌْجىبد اٌؼٖج١خ، 

(، ٚفٝ ماد ا١ٌَبق هويد Bellenguez et al., 2024اٌج١بٔبد )اٌزٝ رزؼٍُ ِٓ 

 ؽ١ش ٠زطٛه نهزؼهى خانًحٕعج انُظبيٛخغبحخ ان عبَت ػٍٝ(Collier, 2022كهاٍخ )

ِغ ّٙبْ  ٚمٌه ِٓ فلاي رمل٠ُ ٔزبئظ ٚكِظ ٍٚبئٜ، ثٛالغ ًٍِّٛ ٠ّىٓ ل١بٍٗ

اٌز١ُّٖ ٚاٌزٕف١ن ثطو٠مخ رؾزوَ اٌم١ُ الأفلال١خ ٚرؾّٝ اٌَّزقل١ِٓ ِٓ الأٙواه 

 .اٌّؾزٍّخ، ٚفبٕخ  فٝ اٌج١ئبد اٌول١ّخ اٌؾَبٍخ

أْ اٌزؤول ِٓ  ؽ١ش عبَت انًغبءنخػٍٝ  (Martin, 2019)كهاٍخهويد ٚ      

ِفَٙٛ ٚفبٙغ ٌٍَّبءٌخ، ِّب ٚٙؼٛ٘ب  ثْىً قٛاهى١ِبد ٌٍ ا١ٌّّّٖٓ /اٌّطٛه٠ٓ

انغبَت ، ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو هويد كهاٍبد ػٍٝ ٠َّؼ ثبٌزلل١ك ٚرٖؾ١ؼ الأفطبء

/الاػزجبهاد الأفلال١خ ؽ١ش ٠غت ١ٕبغخ اٌقٛاهى١ِبد ٌلػُ  الأخلالٗ نهخٕاسصيٛبد

 اٌّؼب١٠و الأفلال١خ ٚرم١ًٍ اٌزؾ١ياد ّٚٙبْ اٌؼلاٌخ فٟ ػ١ٍّبد ٕٕغ اٌمواه 

(Martin, 2019). ٜ٠ٚو(Dignum, 2020) ْػ١ٍّخ اّوان إٔؾبة اٌٍّٖؾخ  أ

ا ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌزؼىٌ ٚعٙبد  إٌظو ٚاٌم١ُ اٌّزٕٛػ١ٓ فٟ ِواؽً اٌز١ُّٖ ٚاٌزٕف١ن أِو 

رّزل اٌَّئ١ٌٚخ اٌٝ ِب ٚهاء اٌقٛاهى١ِخ ٔفَٙب ٚ ، اٌّزٕٛػخ، ٚرؼي٠ي ٔٙظ أوضو ّّٛلا  

ٚاٌزم١ٕخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب، ِّب ٠َزٍيَ هإ٠خ ّبٍِخ ٌزؤص١و٘ب  الاعزّبػ١خٌزًّْ اٌج١ئخ 

(Sileno et al., 2020). 

 ٔانًمبٚٛظ انًغزخذيخ :أثؼبد انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ انًغؤٔنخ  -ة

٠ؾزبط ل١بً اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌٝ ػ١ٍّبد رم١١ُ ّبًِ لأكائٙب ٚفؼب١ٌزٙب ِٓ       

فلاي ِؼب١٠و و١ّخ ٚٔٛػ١خ. ٠ٚىزَت ٘نا الأِو أ١ّ٘خ فبٕخ ِغ اٌزلفك اٌىج١و ٌلأٔظّخ 
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% ِٓ إٌّظّبد 78ْ أٌٝ ااٌمبئّخ ػٍٝ اٌنوبء الإطٕبػٟ، ؽ١ش ر١ْو اٌلهاٍبد 

ٕجؾذ رؼزّل ػٍٝ ِمب١٠ٌ أكاء اٌقٛاهى١ِبد فٟ ارقبم اٌمواهاد ػٍٝ اٌَّزٜٛ أ

ٓ ل١بً فؼب١ٌخ اٌقٛاهى١ِبد ٚ .(Davenport et al., 2023الاٍزوار١غٟ ) ّّ ٠زٚ

 :ػلح أثؼبك ِٕٙب اٌول١ّخ رىبِلا  ث١ٓ

 The First Dimension: Digital انشلًٛخ انزمُٛبدانجؼذ الأٔل -1 

Technologies :  هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌزم١ٕبد اٌزٝ ٌٙب ػلالخ ؽ١ش

 Intelligentٔظبَ اٌز١ٕٛخ اٌنوٝ  (Lan, 2023كهاٍخ )فزجٕذ  ؛ثبٌّٛاهك اٌجْو٠خ

Recommendation System ٌزؾ١ًٍ ا١ٌَوح  اٌنٜ ٠َزقلَ اٌزؼٍُ ا٢ٌٝ وؤكاح

( ػٍٝ ِم١بً اٌز١ٕٛبد Howison et al., 2024كهاٍخ )ٚهويد ، اٌنار١خ

ٍزقلاَ اٌزْبثٗ ث١ٓ اٌّٙبهاد ٚث١بٔبد باٌقٛاهى١ِخ ثٙلف رؼي٠ي ِؼللاد اٌزٛظ١ف ث

هل١ّخ  آ١ٌخو-٠ؼل ل١بً اٌقٛاهى١ِبد  .اٌطٍت إٌّٙٝ ٚأكارٗ فٝ رؾ١ًٍ اٌزؼٍُ ا٢ٌٝ

ٛظ١ف١خ )ِضً اٌغٛأت اٌزم١١ُ الأكائٟ اٌفٕٟ/ اٌثؼبك رغّغ ث١ٓ ِٕٙغ١خ ِزؼلكح الأ -ػ١ٍّخٚ

( ٚاٌىفبءح اٌؾَبث١خ ِزّضٍخ فٝ ) ىِٓ Recallٍزلػبء ٚالا precisionsَِزٜٛ اٌللخ 

كلخ إٌزبئظ  – space complexityاٍزٙلان اٌّٛاهك- Time Complexity اٌزٕف١ن

Accuracy Metrics )(Howison et al., 2024.) 

 :The Second Dimension انًغؤٔنٛخ الاخلالٛخ/ انجؼذ الأخلالٗ انجؼذ انضبَٗ-2

Moral Responsibility : ٚ٠ووي ػٍٝ َِزٜٛ اٌقٛاهى١ِبد الأفلال١خ 

اٌْفبف١خ  -Fairness Metricsاٌؼلاٌخ ٚالإٖٔبف ِقزٍفخ ِٓ )ولهعبد 

Interpretability scores-  اٌَّبءٌخAccountability Measures) (Jobin et 

al.,2019 ،رؼزّل ػٍٝ ْ % ِٓ اٌّئٍَبد اٌوائلح ا83٢، ٚؽَت اٌلهاٍبد اٌؾل٠ضخ

، ّزؾ١ياٌغ١و ٚرؾ١َٓ عٛكح اٌزٛظ١ف  ِؼب١٠و ل١بً ِٛؽلح ٌزم١١ُ عٛكح اٌقٛاى١ِبد

( F1 Score ،Accuracyكائ١خ )ِضً ؽلاس الأالأ ِٝغ اٌزوو١ي ثْىً فبٓ ػٍ

،  (Floridi& Cowlsm, 2019)(Biasقٛاهىِٟ اٌ اٌزؾ١ي فلال١خ )ِضًثؼبك الأٚالأ

خ ١إٌظُ اٌول١ّخ ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ِٛصٛلّٙٓ ِٕٙظ ِزًٍََ ٠َبػل ػٍٝ كلخ ػًّ 
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اٌّجبكة الافلال١خ فٟ اٌزٛظ١ف ٚاٌز٠ًّٛ  ٚاٌزٛافك ِغٔظّخ اٌول١ّخ ِٓ الأأ

(Davenport et al., 2023; IEEE Standard 7000-2023.) 

 The Third Dimension: Theلزظبدٖ عزًبػٗ ٔالاانجؼذ انضبنش انجؼذ الا -3

Social and Economic Aspect :  ػوٙذ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ أْ ٘نا اٌجؼل

 اػبكح فٝ  رّزخاٌفوػٝ ١ٍزُ ل١بٍٗ ِٓ فلاي ارغب١٘ٓ هئ١َ١ٓ ّٚ٘ب ِلٜ َِبّ٘خ الأ

ٍزجلاٌٙب أٚ رؾ١َٕٙب ٚمٌه ِٓ فلاي اٌزؤص١و ػٍٝ اٌؼّبٌخ ا١٘ىٍخ اٌٛظبئف ثْىً ػبَ أٚ 

Employment Impact رغبٖ اٌضبٔٝ ِٓ فلاي اٌز١ّٚٓ اٌولّٝ ، ٚالاDigital 

Inclustion  ،رغبٖ ػٍٝ ّٙبْ ع١ّغ اٌفئبد فٝ ٍٛق اٌؼًّ فٝ ٠ٚووي ٘نا الا

 .(Davenport et al., 2023)ثلْٚ الٖبء رّزخٍزفبكح ِٓ فٛائل الأالا

 The Fourth Dimension: Internalانجؼذ انشاثغ انزُظٛى انذاخهٗ  -4

Governance :ٚكهاٍخ ووير Dignum, V. (2019) ٓرغبٖ الا ؛ػٍٝ ارغب١٘

اكاهح اٌّقبٛو ؽ١ش ٠غت أْ رؾلك اٌْووبد إٌبّئخ و١ف١خ اٌزؼبًِ ِغ  ٠زّٚٓ الأٚي

اٌّْبهوخ اٌّغزّؼ١خ  ػٍٝ و١ف١خ٠ووي  اٌضبٔٝ رغبٖأِب الاَّئٌٚخ، اٌغ١و  رّزخِقبٛو الأ

stakeholder Engagement اٌّٛظف١ٓ ٚاٌؼّلاء ٚإٔؾبة  اّوان ِٓ ؽ١ش

 .ثٙلف اٌؾل ِٓ اٌزؾ١ي اٌٍّٖؾخ فٝ اٌز١ُّٖ اٌقٛاهىِٝ

 The Fifth Dimension: the Legal انجؼذ انمبََٕٗانجؼذ انخبيظ  -5

Aspect  : ٍِٝزضبي اٌمبٔٛٔٝ الا :الأٚياٌغبٔت عبٔج١ٓ ٚهويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػ

Compliance  ِضبي مٌه اٌزٛافك ِغ اٌزْو٠ؼبد اٌّؾ١ٍخ ٚاٌل١ٌٚخEuropean 

Union ,2016)) أِب ػٍٝ اٌغبٔت اٌضبٔٝ ّٙبْ ؽّب٠خ اٌق١ٕٖٛخ ،privacy 

protection  ٚرؼٕٝ ػلَ أزٙبن ف١ٕٖٛخ الأفواك فٝ عّغ اٌج١بٔبد

 (.Mittelstadt,2019)ِٚؼبٌغزٙب
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 ( يمٛبط انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ انًغؤٔنخ1عذٔل )

زّ
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ٔأ

و 
خذ

غز
نً
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ٔ 
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نً
 ا
ٛش

زغ
نً

ا
 

 أٍئٍخ اٌّم١بً اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ أرّزخ

1 

د 
ٛب

مُ
نز

ا

ٛخ
لً

نش
ا

 

(Arrieta et al., 2020 )

ٚ(Amodei et al., 2016 )

ٚ(World Economic 

Forum, 2020) 

اٌقٛاهى١ِبد اٌَّزقلِخ فٟ ّووزٕب رفٛق كلخ 

 الأكاء اٌجْوٞ فٟ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب

أّٙو ػٍٝ  ٠6زُ رؾل٠ش اٌقٛاهى١ِبد وً 

 الألً ٌزؾ١َٓ أكائٙب.

رطجك ّووزٕب أػٍٝ ِؼب١٠و الأِبْ ا١ٌَجوأٟ 

 ٌؾّب٠خ أٔظّخ اٌقٛاهى١ِبد ِٓ الافزوالبد.

2 

 ٗ
لال

خ
لأ
 ا

ؼذ
نج

ا

خ 
نٛ

ٔ
غؤ

نً
/ا لأ
ا

ٛخ
لال

خ
 

(Floridi & Cowls, 

2019ٚ )(Jobin et al., 

2019ٚ )(Dignum, 2019, 

p. 72) 

رٛفو ّووزٕب اٌْوػ اٌٛاٙؼ ٌى١ف١خ ػًّ  

 اٌقٛاهى١ِبد فٟ ارقبم اٌمواهاد.

ٔفؾٔ اٌقٛاهى١ِبد كٚه٠ ب لاوزْبف أٞ 

 رؾ١ياد )عٕله٠خ، ػول١خ، اعزّبػ١خ(.

رؼٍٓ ّووزٕب ػٓ اٌَّئٚي اٌّجبّو ػٓ 

 لواهاد اٌقٛاهى١ِبد فٟ ؽبٌخ ؽلٚس أفطبء.

3 
ذ 

جؼ
ان لا
ا

 ٗ
ػ

ًب
عز لا

ٔا
ظب

لز

ٖ
 

(Brynjolfsson & 

McAfee, 2014) 

ٔٛفو ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍزى١ف ِغ 

 .رّزخاٌزغ١١واد إٌبرغخ ػٓ الأ

اٌقٛاهى١ِبد اٌٝ اٍزؾلاس ٚظبئف  أرّزخأكد 

عل٠لح فٟ ّووزٕب )ثللا  ِٓ اٌغبء اٌٛظبئف 

 فمٜ(.

4 

ى 
ظٛ

زُ
ان

ٗ
خه

ذا
ان

 

(Dignum, 2019) 

(Floridi, 2019) , 

(Jobin et al., 2019) 

ْٔبهن اٌّٛظف١ٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ 

 ثزط٠ٛو اٌقٛاهى١ِبد.

 رّزخٌل٠ٕب ١ٍبٍخ ِىزٛثخ لإكاهح ِقبٛو الأ

 )ِضً فملاْ اٌٛظبئف أٚ الأفطبء اٌزم١ٕخ(.

ٔم١ٌ رؤص١و اٌقٛاهى١ِبد ػٍٝ هٙب اٌؼّلاء 

 ٚاٌّٛظف١ٓ ثْىً كٚهٞ.

5 

ذ 
جؼ

ان

ٗ
َٕ

بَ
نم

ا
 

(Mittelstadt, 2019)  ًب ثمٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد )ِض  ِ ٍٔزيَ رّب

GDPR  ُأٚ اٌمبْٔٛ اٌّٖوٞ( فٟ ر١ّٖ

 اٌقٛاهى١ِبد.

ٔؾوٓ ػٍٝ ػلَ عّغ أٚ رقي٠ٓ ث١بٔبد 

 اٌَّزقل١ِٓ كْٚ ِٛافمزُٙ اٌٖو٠ؾخ.

 ٍ يٍ خلال يشاعؼخ انذساعبد انغبثمخٛانًظذس: إػذاد انجبحضز
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 .طهت عٕق انؼًم يٍ انًٕاسد انجششٚخ ْٛكهخ إػبدح  انًزغٛش انزبثغ: -2

 عٕق انؼًم يٍ انًٕاسد انجششٚخ:طهت ْٛكهخ  إػبدح رؼشٚف  - أ

رْى١ً أٍٛاق  اػبكح ػٍٝ  (AI) ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ رّزخ٠ؼًّ اٌزملَ اٌَو٠غ ٌلأ       

اٌفوٓ ٚاٌزؾل٠بد. ِٚغ  ى٠بكح، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ (Tashenov, 2024)اٌؼًّ ثْىً وج١و

رطٛه ٘نٖ اٌزم١ٕبد، فبٔٙب رقٍك فوٓ ػًّ ماد ِٙبهاد ػب١ٌخ ث١ّٕب رؾً فٟ اٌٛلذ ٔفَٗ 

طٍت ٘نا ؛ ٠ٚز١٘ىٍخ ِؼملح لأّٔبٛ اٌزٛظ١ف اػبكح ِؾً الأكٚاه اٌزم١ٍل٠خ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ 

ب ِزؼلك الأٚعٗ ٌّؼبٌغخ ِزطٍجبد اٌّٙبهاد إٌبّئخ ٚاٌزفبٚربد الإ ِغ  لزٖبك٠خاٌزؾٛي ٔٙغ 

 .(Гуцу et al., 2023) ٚعٛك اٛبه لبٔٛٔٝ

 :ْٛكهخ عٕق انؼًم يٍ انًٕاسد انجششٚخ إػبدح أثؼبد  - ة

  :ثؼذ انًٓبساد-1

 اهرفغ ؤْ ٚعٛك اٌزم١١ٕٓ رول١خ ألٜٛ ٌٍّٙبهاد، ٌٚنٌهثلزٖبكاد اٌؼب١ٌّخ رْٙل الا     

١٘ىٍخ ٍٛق اٌؼًّ ػٓ  اػبكح ػٍٝ  رّزخؽ١ش رؼًّ الأاٌطٍت ػٍٝ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

)اٌجوِغخ،  ٛو٠ك اٌؾل ِٓ اٌٛظبئف ِٕقفٚخ الأعو ٚاٌمبثٍخ ٌٍزْغ١ً ا٢ٌٝ ِضبي مٌه

ٌٚىٓ هويد كهاٍخ (Reshef & Toubal, 2024) رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد(

(Barbaneagra, 2024)  ٍِٝضً اٌقٜ ا١ٌلٚٞ أٚ  رواعغ اٌّٙبهاد اٌزم١ٍل٠خػ

ٚثبٌزبٌٝ  الإطٕبػٟ؛ٚى٠بكح اٌطٍت ػٍٝ فجوح اٌنوبء  اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبٍج١خ ا١ٌل٠ٚخ

اٌفغٛح ث١ٓ اٌؼّبٌخ ماد الأعٛه إٌّقفٚخ ٚاٌّورفؼخ. اٙبفخ  اٌٝ ِب ٍجك  ؼذرٍٛ

الإثلاع، اٌم١بكح، اٌنوبء  ِٕٙب اٌّٙبهاد إٌبػّخػٍٝ إٌبّئخ ثْىً ػبَ اٌْووبد  رووي

 .(Wu, 2024) اٌؼبٛفٟ

  انغغشافٗ:انجؼذ  -2

ووي اٌٛظبئف اٌول١ّخ فٟ زرؽ١ش  رٛى٠غ اٌٛظبئف عغواف١ بفلاي  ِٓٚلل رُ ل١بٍٗ      

اٌؼًّ ى٠بكح فوٓ  ل: ِٓ فلاياٌؼًّ ػٓ ثؼُ، ٚ(Johnson et al.,2018)اٌّلْ اٌىجوٜ

  (Sanyal & Kumar, 2024) ػٍٝ الالزٖبكاد إٌب١ِخ رّزخرؤص١و الأ ػجو اٌؾلٚك
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  :Demographic Dimensionانجؼذ انذًٕٚغشافٗ  -3

ػٍٝ اٌفئبد  رّزخرؤص١و الأػٍٝ  (Ostermann et al., 2022)هويد كهاٍخ        

 ٍٕٛعأِب ثبٌَٕجخ ٌ .اٌول١ّخٕؼٛثخ رٛظ١ف وجبه آٌَ فٟ اٌٛظبئف د ػٍٝ هويٚ اٌؼّو٠خ

 ،مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبٕخٚ ؾ١ي اٌقٛاهى١ِبد لل ٠ئصو ػٍٝ فوٓ إٌَبءر الاعزّبػٟ

 رّزخً رٛفو الأ٠ٚقزٍف اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٓ ٘نٖ اٌلهاٍبد فٝ ِؾبٌٚخ الإعبثخ ػٓ رَبإي ٘

ب أفًٚ ٌ  ٕ  ؟ِٓ اٌفئبد فٝ ظً ث١ئخ ٍٛق اٌؼًّ اٌّٖوٜ ّٓ ٍجك مووُ٘فو

 ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم يٍ انًٕاسد انجششٚخ إػبدح ( يمٛبط 2عذٔل )

 اٌّم١بً أٍئٍخ ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم يٍ انًٕاسد انجششٚخ إػبدح 
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ٍئٍ
ٚأ
 َ
قل
َز
ٌّ
ً ا

١ب
ّم
ٚاٌ
غ 
بث
اٌز
و 
غ١
ّز
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1 

 ثؼل اٌّٙبهاد

(Barbaneagra, 2024) 

(Brynjolfsson., & McAfee, 

2014 

رزٛفو فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ِٙبهاد هل١ّخ ِزملِخ )ِضً 

 .رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، اٌجوِغخ، اٌنوبء الإطٕبػٟ(

اٌٛظبئف  ٠ٛعل فغٛح ٚاٙؾخ ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ فٟ

 اٌؾل٠ضخ ٚاٌّٙبهاد اٌّزٛفوح ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ.

رملَ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌغبِؼبد، اٌّؼب٘ل( ثواِظ رله٠ج١خ 

 رزّبّٝ ِغ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ.

2 

 اٌجؼل اٌغغوافٝ

Johnson et al.,2018)) 

رزووي اٌٛظبئف ػب١ٌخ الأعو فٟ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ )ِضً 

 .الإٍىٕله٠خ( ِمبهٔخ  ثبٌّٕبٛك اٌو٠ف١خ-اٌمب٘وح

٠َّؼ اٌؼًّ ػٓ ثؼُل ثي٠بكح فوٓ اٌزٛظ١ف ٌلأفواك فٟ 

 اٌّؾبفظبد إٌبئ١خ.

رَزضّو اٌؾىِٛخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٌزؼي٠ي فوٓ اٌؼًّ 

 فٟ إٌّبٛك غ١و اٌؾٚو٠خ.

3 

 اٌجؼل اٌل٠ّٛغوافٝ

 (Ostermann et al., 2022) 

ب ٕؼٛثخ فٟ اٌؾٖٛي  54رٛاعٗ اٌفئبد اٌؼّو٠خ فٛق   ِ ػب

 ػٍٝ ٚظبئف ثَجت اٌزؾٛي اٌولّٟ.

رزّزغ إٌَبء ثفوٓ ِزَب٠ٚخ ِغ اٌوعبي فٟ اٌٛظبئف 

 .اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌبّئخ )ِضً ػٍَٛ اٌج١بٔبد، الأِٓ ا١ٌَجوأٟ(

٠ٛعل ١ٍبٍبد فؼبٌخ ٌلػُ رٛظ١ف الأّقبٓ مٚٞ الإػبلخ فٟ 

 اٌول١ّخ.اٌمطبػبد 

 .ٍ يٍ خلال يشاعؼخ انذساعبد انغبثمخٛانًظذس: يٍ إػذاد انجبحضز
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 :انجحش رًُٛخ فشٔع -3

فٗ ضٕء يب رٕطهذ إنّٛ انجبحضزبٌ اعزٓذف ْزا انغضء ثُبء ٔرذػٛى ثُبء فشٔع " 

 )فًٛب ٚزؼهك انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ انًغؤٔنخ  أرًزخانجحش يٍ خلال ثحش انؼلالخ ثٍٛ 

عزًبػٗ ٔ انجؼذ الا –انجؼذ الأخلالٗ/ انًغؤٔنٛخ الأخلالٛخ  –ثبنزمُٛبد انشلًٛخ 

ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم  إػبدح  انجؼذ انمبََٕٗ ( –انزُظٛى انذاخهٗ  –لزظبدٖ الا

يٍ  جؼذ انًٓبساد ٔانجؼذ انغغشافٗ ٔانجؼذ انذًٕٚغشافٗثفًٛب ٚزؼهك نهًٕاسد انجششٚخ 

 انًغًؼخ ثشكم يفظم كًب ٚهٗ :ٔعٓخ َظش انذساعبد انغبثمخ 

ّغبي اٌفٟ  اٌّزَبهػخْٙل ٍٛق اٌؼًّ فٟ ِٖو رؾٛلا  عنه٠ ب ٔز١غخ اٌزطٛهاد ٠     

رئصو ػٍٝ ٛج١ؼخ اٌَو٠ؼخ ٚاٌنوبء الإطٕبػٟ. ٘نٖ اٌزؾٛلاد  اٌولّٝ ٌٍقٛاهى١ِبد

١٘ىٍخ اٌمطبػبد  اػبكح اٌٛظبئف اٌّطٍٛثخ، ٚرؼ١ل رٛى٠غ اٌّٙبهاد، ٚرلفغ ٔؾٛ 

ػٓ الإعبثخ ػٓ رَبإي  اٌجبؽضزبْ دٌٚىٓ فٝ ٘نٖ اٌؼلالخ  هوي .الالزٖبك٠خ اٌّقزٍفخ

ٍٛق رغ١١و ١٘ىً  فٝاٌَّئٌٚخ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ  أرّزخرَبُ٘ و١ف هئ١ٌ ٚ٘ٛ 

ِٓ  ٚلل رُ مٌه ؟فلاي ِواعؼخ الأكث١بد اٌَبثمخٚمٌه ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ  اٌؼًّ

 : ر١ّٕخ فوٚٗ اٌجؾش وّب ٠ٍٝ فلاي

 انؼًم:ْٛكهخ عٕق  إػبدح انزمُٛبد انشلًٛخ ٔ انؼلالخ ثٍٛ -1

رٍَٜ ِواعؼخ الأكث١بد اٌَبثمخ اٌٚٛء ػٍٝ اٌزؤص١و اٌزؾٌٟٛ ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ ػٍٝ      

ٍٛق اٌؼًّ اٌلٌٟٚ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌزؾٛي فٟ ١٘ىً ٍٛق اٌؼًّ ثْىً ػبَ ٚفٝ 

٠ًّْ ظٙٛه ِٙٓ عل٠لح ٚرواعغ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّٙٓ  ِٖو ثْىً فبٓ، ٚاٌنٞ

اٌقٛاهى١ِخ اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ػٍٝ ١٘ىٍخ  رّزخرئصو الأؽ١ش  (Kashk,2023)اٌمل٠ّخ

اٌطٍت ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٚفبٕخ  ف١ّب ٠زؼٍك ثّزطٍجبد اٌّٙبهاد، ِٚغ اٌزطٛه 

رْى١ً الأكٚاه اٌٛظ١ف١خ، ِغ اٌزوو١ي  اػبكح اٌقٛاهى١ِخ فبٔٙب فوٙذ  رّزخاٌزمٕٝ ٌلأ

ٚرٕبلِ  ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌّٙبهاد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚالإثلاػ١خ ِٚٙبهاد اٌزؼبًِ اٌولّٝ

اٌول١ّخ ٚاٌوٚثٛربد اٌٝ أقفبٗ اٌطٍت ػٍٝ  رّزخاٌلهاٍبد اٌَبثمخ و١ف أكد الأ

اٌؼّبي مٚٞ اٌّٙبهاد إٌّقفٚخ ِغ ى٠بكح اٌؾبعخ اٌٝ اٌّزق١ٖٖٓ مٚٞ اٌّٙبهاد 
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اٌؼب١ٌخ فٟ ِغبلاد ِضً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌنوبء 

ثؾش  ( ٚأولChuvardynskyi & Лісогор, 2023الإطٕبػٟ)

(Mula&Ristiani,2025  )ٍٝرقف٘ اٌؾبعخ اٌٝ  رّزخالأإٌز١غخ اٌَبثمخ ؽ١ش أْ  ػ

ِٕٙب اكاهح اٌج١بٔبد ٚاٌجوِغخ ِّٚبهٍخ اٌّٙبَ اٌوٚر١ٕ١خ ٚري٠ل اٌطٍت ػٍٝ اٌّٙبهاد 

 .الإطٕبػٟٚاٌنوبء 

ػٍٝ اٌزغ١١و ا١ٌٙىٍٝ ثّب ٠َّٝ  رّزخِٓ هوي ػٍٝ رؤص١و الأ الأكث١بد ِٚٓ       

ٚرم١ًٍ اٌٛظبئف ماد اٌّٙبهح اٍزمطبة اٌٛظبئف ؽ١ش رف١ًٚ اٌّٙبهاد اٌّورفؼخ 

خ هويد ٚفٝ ظً ٘نٖ ا١ٌّٕٙ  (Abdullaeva et al., 2021)اٌّزٍٛطخ ٚإٌّقفٚخ 

ى٠بكح اٌقٛاهى١ِخ  رّزخالأ اٍزٙلافػٍٝ  (Mansour&Mohamed.,2024) كهاٍخ

ػٍٝ رقف١٘ رىب١ٌف  رّزخالإٔزبع١خ، ٚرغ١١و ك٠ٕب١ِى١بد اٌزٛظ١ف ؽ١ش رووي الأ

ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ ِزطٍجبد اٌؼًّ  ؛ثْىً ػبَ ٌٍْووبد اٌؼّبٌخ، ٚرؾ١َٓ الإٔزبع١خ

ٚاٌوٚثٛربد ٚاٌؾبعخ اٌٍّؾخ ٌٍىفبءاد  رّزخٙنا اٌزؾٛي ِلفٛع ثبلأف ؛ٚاٌّٙبهاد

ٚفبٕخ  فٝ لطبػبد اٌز١ٕٖغ، اٌجْو٠خ  اٌول١ّخ، اٌزٝ رؼ١ل ثٕبء فوٓ اٌؼًّ ٌٍمٜٛ

اٌزٝ  اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخ  ٚهوي آفوْٚ ػٍٝ .ٚاٌج١غ ثبٌزغيئخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ،

 ٍٛق اٌؼًّ، ٚاٌزؤو١ل ػٍٝ ثٕبء ٔٙظ رٕظ١ّٝ عل٠ل ١ٌَبٍبد اٌول١ّخ رّزخالأرفوٙٙب 

(Abdullaeva et al., 2021)، عل٠لح لا ١ٍّب فٝ ِغبي رىٌٕٛٛع١ب  ٚأْبء ِٓٙ

 ,Chuvardynskyi & Лісогор) الإطٕبػٟاٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌنوبء 

اٌٛظبئف اٌغل٠لح  أ٠ٚب رزطٍت ، ٌٚىٓاٌزم١ٍل٠خاٌطٍت ػٍٝ اٌٛظبئف  ٠ٙلك ِّب( 2023

ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرط٠ٛو اٌجوِغ١بد، ٚالأِٓ رٕبٍجٙب ِٙبهاد هل١ّخ ِزملِخ 

إٔجؼ ٕ٘بن ٍٛت ِزيا٠ل   ؛١٘ىً اٌّٙبهادرغ١١و ، ٚ(Mangoud,2024)ا١ٌَجوأٝ 

، ِّب فوٗ اٌؾبعخ اٌّزطٛهحػٍٝ اٌّٙبهاد اٌزم١ٕخ، ٚاٌملهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌزم١ٕبد 

اٌؼبٍِخ ٚرؤ١ً٘ اٌمٜٛ ( Lyaskovskaya, 2022)رله٠ت  اػبكح اٌٝ 

(Mansour&Mohamed.,2024). 

ٍزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌٍَجٝ ٌ زؤص١واٌاٌٝ رؾل٠ل (Vukolov, 2023) ٍؼذ كهاٍخ ث١ّٕب 

رْى١ً ٍٛق اٌؼًّ ثْىً وج١و ِٓ فلاي رؾ٠ًٛ ِزطٍجبد اٌّزق١ٖٖٓ  اػبكح ػٍٝ 
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ٚرؼي٠ي وفبءح اٌَٛق. ٚلل أكٜ ٘نا الأزمبي اٌٝ ظٙٛه ٚظبئف ّبغوح عل٠لح ث١ّٕب 

ب فٟ فف٘   ٚ اٌٛظبئف ثَجت اىاؽخ اٌؼًّ ا١ٌلٚٞ ثٛاٍطخ ا٢لاد. ثؼ٘ رَجت أ٠

اٌٛر١وح اٌَو٠ؼخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ اٌٝ رؼم١ل اٌزقط١ٜ ٚاٌزٕجئ ثبؽز١بعبد  رٍه رئكٞٚ

ِٛاهك اٌؼًّ فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ ى٠بكح ػلالبد اٌؼًّ غ١و اٌو١ٍّخ 

كث١خ ٌلهاٍخ رزٕبٚي اٌّواعؼخ الأٚ .ٚى٠بكح أؼلاَ الأِٓ الاعزّبػٟ ٌٍؼّبي

(Chuvardynskyi & Лісогор, 2023ٛب اٌّقب  ٚ و اٌّورجطخ ثٙنٖ اٌزؾٛلاد ( أ٠

اٌول١ّخ ثّب فٟ مٌه ى٠بكح اٌجطبٌخ ٚأقفبٗ الأعٛه ٚريا٠ل ػلَ اٌَّبٚاح. ٠ٚئول ػٍٝ 

ٙوٚهح اعواء رغ١١واد فٟ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ، ٚرؾف١ي الاٍزضّبهاد فٟ هأً اٌّبي 

اٌجْوٞ، ٚرط٠ٛو اٌْواوبد ث١ٓ إٔؾبة اٌؼًّ ٚاٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚإٌّظّبد 

 ,Lyaskovskayaرٍَٜ كهاٍخ )ٚ ف ثْىً فؼبي ِغ هلّٕخ ٍٛق اٌؼًّ.اٌجؾض١خ ٌٍزى١

ؽ١ش أكد اٌٝ ارَبع اٌفغٛح فٟ فوٓ  رّزخ؛(اٌٚٛء ػٍٝ ٔزبئظ اٌولّٕخ ٚالأ2022

اٌؼًّ، ٚلا ١ٍّب اٌزؤص١و ػٍٝ اٌّزق١ٖٖٓ مٚٞ اٌّئ٘لاد اٌّزٍٛطخ ٚإٌّقفٚخ. 

ارُٙ لل٠ّخ، ِّب ٠ئكٞ ٚ٘نا ٠قٍك رٙل٠لاد عل٠لح ٌٙئلاء اٌؼّبي، ؽ١ش لل رٖجؼ ِٙبه

ٚأولد ٔزبئظ اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌوغُ ِٓ  ،اٌٝ ى٠بكح اٌجطبٌخ ٚػلَ الاٍزمواه الالزٖبكٞ

ٚعٛك اهرجبٛبد ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزٛظ١ف فٟ لطبػبد رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

اٌؼّبٌخ  الا أْٚالارٖبلاد ّٚٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ كٚي الارؾبك الأٚهٚثٟ، 

١ْ٠و ٘نا اٌٝ ٚعٛك ل١ٛك فٟ ٌّٚٙبهاد ٚؽل٘ب لا رّٚٓ اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ. اٌول١ّخ ٚا

ؽ١ش رٍؼت  ؛الاػزّبك فمٜ ػٍٝ اٌىفبءاد اٌول١ّخ ٌزؾم١ك اٌزملَ الالزٖبكٞ اٌَّزلاَ

ب  ّ ا ِٙ ب كٚه   ٚ  ٗرمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفو ،ٚثٕبء  ػٍٝ اٌؼوٗ اٌَبثك اٌؼٛاًِ الأفوٜ أ٠

ْٛكهخ طهت عٕق  إػبدح زمُٛبد انشلًٛخ ػهٗ هيؼُٕٚخ نٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ  : ٟاٌزبٌ

 فًٛب ٚزؼهك ثجؼذ انًٓبساد.انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ 

اٌفٛاهق اٌغغواف١خ فٝ (ػٍٝ رؼي٠ي Westphalen, 2023ٚهوي ثؾش )        

اٌزٛظ١ف ؽ١ش ا٢صبه الإ٠غبث١خ ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ رٕؼىٌ ػٍٝ إٌّبٛك اٌؾٚبه٠خ ثْىً 

إٌز١غخ اٌزمو٠و اٌغغوافٝ اٌنٜ ٔٔ ػٍٝ ػلَ اٍزّواه اٌَّبٚاح  أفًٚ، ٚأولد ٘نٖ

اٌزٝ رٛاعٗ فوٓ اٌؼًّ فٝ ظً ػلَ ْ ٕ٘بن اٌؼل٠ل ِٓ اٌزؾل٠بد أؽ١ش  ؛اٌغغواف١خ
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ٔٙب الا أفٟ ؽ١ٓ أْ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٠ّىٓ أْ رؼيى فوٓ اٌؼًّ،  اٌزطبثك اٌّىبٔٝ

ب ثز١ٍٛغ اٌفغٛح ث١ٓ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ ٚا  ٚ ٌو٠ف١خ، ِّب ٠ٍَٜ اٌٚٛء ػٍٝ رقبٛو أ٠

 The Geographical)اٌؾبعخ اٌٝ ١ٍبٍبد َِزٙلفخ ٌّؼبٌغخ ٘نٖ اٌزفبٚربد.

Dimension of Inequalities in Access to Employment, 2022) ٚأول ،

(zhu et al.,2023 َأْ إٌّبٛك ماد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ إٌّقفٚخ لل رزقٍف فٝ ظً اٌزمل )

 رمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ اٌزبٌٝ: ؛ػٍٝ ِب ٍجك ػوٙٗ ءٚثٕباٌزمٕٝ فٝ ٍٛق اٌؼًّ، 

ْٛكهخ طهت عٕق  إػبدح هزمُٛبد انشلًٛخ ػهٗ نٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ 

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انغغشافٗ.انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ 

ر١ّيد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚاٌج١ٕخ اٌل٠ّٛغواف١خ ٌَٛق اٌؼًّ ثزؾٛلاد          

أصود ػٍٝ أّٔبٛ اٌزٛظ١ف ٚاٌّزطٍجبد اٌّٙبه٠خ ٚا١ٌٌّْٛخ اٌل٠ّٛغواف١خ ؽ١ش اٌطٍت 

ػٍٝ اٌىفبءاد اٌول١ّخ ٚللهح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ كافً اٌَٛق ِٓ اٌزى١ف، ٚأول مٌه 

١ف اٌغل٠لح اٌزٝ ٍبػلد ػٍٝ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ؽ١ش ّٔبمط اٌزٛظ ؛اٌلهاٍبد اٌَبثمخ

اٌزٛظ١ف ِضبي مٌه فٍك فوٓ ػًّ ػٓ ثؼُل ٚاٌؼًّ اٌؾو ِّب ٠َّؼ ثبٌّوٚٔخ 

 (Шкурат & Iurovytskiy, 2023) ٕٛٛي ٌغ١ّغ اٌفئبد اٌل٠ّٛغواف١خٚاٌ

(Vukolov, 2023)ثؾش  هويا١ٌٌّْٛخ اٌل٠ّٛغواف١خ  . أِب ػٍٝ عبٔت

(Chuvardynskyi & Лісогор, 2023  )ٍٝأْ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٠ّىٓ أْ  ػ

الأّقبٓ مٜٚ الإػبلخ ٚاٌؼّبي رؼيى فوٓ اٌؼًّ ٌٍفئبد اٌّّْٙخ، ثّب فٝ مٌه 

الأوجو ٍٕ ب ِٓ فلاي رٛف١و اٌزور١جبد اٌّؤخ ٌٍؼّبٌخ، أِب ػٍٝ ٔطبق اٌّقبٛو اٌّزٛلؼخ 

( اٌٝ ٚعٛك فغٛح هل١ّخ رئكٜ Шкурат & Iurovytskiy, 2023فزطوق ثؾش )

فبلُ أٚعٗ ػلَ اٌَّبٚاح، ؽ١ش ٠ٛاعٗ اٌن٠ٓ ٠فزموْٚ ٌٍّٙبهاد اٌول١ّخ ِقبٛو اٌٝ ر

ؼي٠ي زٌ ب  فوٕ رّزخثطبٌخ ِزيا٠لح، ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو رٛفو اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚالأ

اٌول١ّخ ِضً ٔيٚػ  رّزخاٌزٛظ١ف ٚا١ٌٌّْٛخ، ٚأّبه اٌٝ اٌزؾل٠بد إٌبرغخ ػٓ الأ

ٚهويد ر١ٕٛبد اٌجؾش ػٍٝ  ،اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠تٍزضّبه فٝ اٌٛظبئف ٚاٌؾبعخ اٌٝ الا

ٚرط٠ٛو الأٔظّخ اٌؾب١ٌخ ٚرؼي٠ي رؼٍُ اٌؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌٙلٍخ  ٟالإٕلاػ اٌزؼ١ٍّ

لإػلاك لٜٛ ػبٍِخ ِئٍ٘خ ٌزٍج١خ  ٟٚاٌو٠ب١ٙبد ٚفىوح اٌزؼٍُ اٌّزطٛه ثْىً ٠ِٛ
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ٕٚعذ اٌزبٌٝ: رمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ  ؛ء ػٍٝ ِب ٍجك ػوٙٗبٚثٕ. اٌّطبٌت اٌول١ّخ

ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد  إػبدح هزمُٛبد انشلًٛخ ػهٗ نرأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ 

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انذًٕٚغشافٗ.انجششٚخ 

 :انؼًمانؼلالخ ثٍٛ انًغؤٔنٛخ الأخلالٛخ/انجؼذ الأخلالٗ ػهٗ ْٛكم عٕق  -2

اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبءٌخ ٚاٌْفبف١خ أؼىبً ٌٍجؼل الأفلالٝ ٌٍقٛاهى١ِبد  ةرّضً ِجبك        

أ لأْ اٌقٛاهى١ِبد ٘ٝ رٍه ا١ٌٍٍٛخ اٌزٝ رزْجغ ثٙب ك٠ٕب١ِى١بد ٍٛق  اٌول١ّخ، ٔظو 

ٌٍَٛق ٠ّٚىٓ اٍزىْبف ٘نٖ اٌؼلالخ ؽ١ش  ٟرم١١ُ ١٘ىٍ اػبكح اٌؼًّ، ٌٚنٌه رزطٍت 

خ أٔٙب رزمبٛغ ل١خ فٝ ٍٛق اٌؼًّ، ٚفب١ٌٕخ الأفلاريكاك أ١ّ٘خ اٌجؼل الأفلالٝ /اٌَّئٚ

ا  ؛بٌىفبءح الأفلال١خ فٝ ٍٛق اٌؼًِّٕلِظ ٠ؼوف ثِغ ثؼُل اٌّٙبهاد فٝ ِفَٙٛ  ٔظو 

هويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚلأْ اٌزطٛه اٌقٛاهىِٝ ٠ؼ١ُل رْى١ً ِزطٍجبد اٌٛظبئف،  

خ، ٙب وؼبًِ ؽبٍُ ٚؽوط فٝ ٍِفبد رؼو٠ف اٌؼّبٌزػٍٝ اٌىفبءح الأفلال١خ ثً ٚٙؼ

فبٌزوو١ي ػٍٝ اٌم١ُ الأفلال١خ لا رئصو ػٍٝ اٌزٛظ١ف فمٜ ٌٚىٓ رؼيى فؼب١ٌخ اٌؼًّ 

اٌمبئُ ػٍٝ ٚٙغ ِؼب١٠و أفلال١خ ٌزم١١ُ اٌؼّبٌخ رؾبفع ػٍٝ وواِخ الإَٔبْ ِٚلٜ 

ٚهوي ثؾش ،  (Raś et al., 2024) ؽزواَ ٚاٌٖلق ٚاٌؼلاٌخعلاهرٗ ٌٍضمخ ٚالا

(Lopes,2017ٍَػٍٝ الأصو اٌّئ )ٟ ػزواف ثبلأثؼبك الأفلال١خ فٝ ػلالبد الا ؽ١ش

٠َزٍيَ رغ١١واد فٝ لبْٔٛ اٌؼًّ، ٚاٌزٝ ٚػزجبهاد الأفلال١خ، اٌؼًّ ثّب فٝ مٌه الا

٠ّىٓ أْ رئصو ػٍٝ ١٘ىً ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي رؼي٠ي اٌؼلاٌخ ٚاٌَّبءٌخ فٝ ر١ّٕخ 

ّلٜ ٚهوي آفوْٚ ػٍٝ رؤصو ٍٛق اٌؼًّ ثْىً وج١و ث اٌّٙبهاد ِّٚبهٍبد اٌزٛظ١ف

ػزجبهاد الأفلال١خ ِغ الأٛو اٌّئ١ٍَخ ِلاءِخ اٌّزطٍجبد اٌٛظ١ف١خ ِٓ فلاي كِظ الا

(Fregin et al., 2020)  ِٓ ُكِظ اٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ فٝ ١٘بوً ٍٛق  أْٚثبٌوغ

، ٠غبكي آفوْٚ ثؤْ اٌطج١ؼخ اٌزٕبف١َخ ٌلأٍٛاق لل رم١ل ُِٚٙ اٌؼًّ أِو ؽ١ٜٛ

اٌزوو١ي ػٍٝ إٌزبئظ إٌفؼ١خ ػٍٝ ؽَبة اٌٚوٚهاد ػزجبهاد الأفلال١خ، أٜ الا

رمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ  ٗ؛ٚثٕبء  ػٍٝ ِب ٍجك ػوٙ( Chen,2016الأفلال١خ )

 إػبدح ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهًغؤٔنٛخ الأخلالٛخ / انجؼذ الأخلالٗ ػهٗ  اٌزبٌٝ:

 د.فًٛب ٚزؼهك ثجؼذ انًٓبساْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ 
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رزؤصو اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجؼل الأفلالٝ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ فٝ ٍٛق اٌؼًّ ثْىً وج١و       

فٝ ا١ٌَبق اٌغغوافٝ، ؽ١ش أظٙود ا١ٌَبلبد فٝ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ اٌزفبػً ث١ٓ 

ؽ١ش أٚٙؼ  ؛ػزجبهاد الأفلال١خ َِٚئ١ٌٚخ اٌؼًّ فٝ إٌطبلبد اٌّقزٍفخ عغواف١ بالا

( أْ رْى١ً اٌؾلٚك اٌغغواف١خ ٠لػُ Huzzey,2012ٌجؾش )ا١ٌَبق اٌزبه٠قٝ ٚفم ب 

ٌزياَ اٌفوكٜ ٚإٌٛٛٝ ٌٚىٓ اٌزٖٛه الأفلالٝ ٌٍَّئ١ٌٚخ، ٚغبٌج ب ِب رؾل ِٓ ٔطبق الا

هوي ٘نا ا١ٌَبق ػٍٝ إٌّبلْبد اٌجو٠طب١ٔخ إٌّب٘ٚخ ٌٍؼجٛك٠خ. ٚروٜ اٌجبؽضزبْ أْ 

ؼًّ ا١ٌَبٍٟ ٌٚىٓ رزَبءي اٌجؼل اٌغغوافٝ لل ٠م١ل روعّخ اٌغٚت الأفلالٝ اٌٝ اٌ

١٘ىٍخ اٌطٍت، ٚاٌنٜ لل ٠لػُ  اػبكح ٔؼىبً الأفلالٝ اٌنٜ لل ٠ئصو اٌجبؽضزبْ ِب ٘ٛ الا

ٕٚعذ رأصٛش رٔ  :ٚرمزوػ اٌجبؽضزٕبْ اٌفوٗ اٌزبٌٝ ،ث١ئخ اٌْووبد إٌبّئخ فٝ ِٖو

ْٛكهخ طهت عٕق  إػبدح دلانخ يؼُٕٚخ نهًغؤٔنٛخ الأخلالٛخ / انجؼذ الأخلالٗ ػهٗ 

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انغغشافٗ.نؼًم نهًٕاسد انجششٚخ ا

رؤصود اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجؼل الأفلالٝ ٚاٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ فٝ ٍٛق اٌؼًّ ثْىً        

وج١و ثبٌؼٛاًِ اٌل٠ّٛغواف١خ اٌزٝ رْىً رٖٛهاد الأفلاق ٚاٌٍَٛن الأفلالٝ 

 ِغٚٔؾزبط ٌٍجؾش ٕ٘ب ػٓ لٛاػل ٌفُٙ و١ف رزمبٛغ اٌم١ُ الأفلال١خ  ٌٍزٛظ١ف،

اٌن٠ٓ ِّبهٍبد اٌؼًّ ِٓ فلاي اٌجؼل اٌل٠ّٛغوافٝ ؽ١ش ر١ْو الأثؾبس اٌٝ أْ الأفواك 

غ١و الأفلالٝ ُ٘ أوضو ػوٙخ ٌْغً ٚظبئف ٠ٕظو ا١ٌٙب ٌل٠ُٙ ٔفٛه ألً ِٓ اٌؼًّ 

لل ٠ئكٜ اٌٝ رفبلُ  اٌّجبكٜء الأفلال١خ ٕ٘ب ٌلأفواك مٜٚ ػٍٝ أٔٙب أفلال١خ، أٜ أْ اٌفوى

اٌّؼٚلاد الأفلال١خ، ٚ أْ ٕ٘بن ؽغخ ِٚبكح ِفبك٘ب أْ لٜٛ اٌَٛق غبٌج ب رؼطٝ 

٘نا  ٠ٚظُٙو. (Schneider et al.,2020)الأ٠ٌٛٚخ ٌٍوثؼ ػٍٝ اٌغٛأت الأفلال١خ 

 ٚرمزوػ ،اٌزٕبل٘ ٚاٌزٛرو اٌّطوٚػ ٍبثم ب ؽٛي اٌمٚب٠ب الأفلال١خ فٝ ٍٛق اٌؼًّ

ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهًغؤٔنٛخ الأخلالٛخ / انجؼذ  :اٌفوٗ اٌزبٌٝاٌجبؽضزبْ 

 الأخلالٗ ػهٗ ْٛكهخ انطهت ػهٗ انًٕاسد انجششٚخ فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انذًٕٚغشافٗ.

 لزظبدٖ ْٔٛكم عٕق انؼًم  عزًبػٗ ٔالاانجؼذ الا-3

١٘ىٍخ  اػبكح ٠ئصو اٌجؼل الاعزّبػٟ ٌٍقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ثْىً وج١و ػٍٝ 

ثٕبء اٌّْٙل الالزٖبكٞ  اػبكح اٌَٛق ِٓ فلاي رْى١ً رفبػلاد اٌَّزقلَ ٍٍٚٛو١برٗ ٚ
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ا لأْ إٌّٖبد رَزقلَ الإكاهح اٌقٛاهى١ِخ ثْىً ِزيا٠ل، فبٔٙب رقٍك ث١ئبد  ؛اٌؼبَ ٔظو 

ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رغ١١و  ؛(Rilinger, 2024) فٟ اٌَٛقّىٓ أٚ رم١ل اٌغٙبد اٌفبػٍخ رُ 

رًّْ اٌزٟ  ٚالغ اٌل٠ٕب١ِى١بد اٌزٕبف١َخ ثْىً ِزٕٛع. ٘نٖ اٌؼلالخ ِزؼلكح الأٚعٗ

اٌزفى١و فٝ  اػبكح ئكٜ اٌٝ ر ٚا١ٌ٢بد اٌقٛاهى١ِخ، الاعزّبػ١خاٌزفبػً ث١ٓ اٌلٚافغ 

 (Kovalenko & Sikalo, 2023) الأ٘لاف ٚاٌّؼب١٠و ٚاٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ اٌّٛائّخ

٠زطٍت اٌزؾٛي ِٓ ٚ .١و٘بأٚ رغ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؼيى اٌّؼب١٠و ٚاٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ اٌمبئّخ

زوو١ي ػٍٝ و١ف١خ ١٘ىٍخ ٌٍاٌزٍمبئ١خ اٌٝ الأٍٛاق اٌّّّٖخ  ١خٚاِو اٌَٛلالأّٔنعخ 

، ِغ اٌزؤو١ل ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ الاعزّبػ١خٌززّبّٝ ِغ الأ٘لاف  ا١ٌ٢خ اٌقٛاهى١ِبد

فٟ  (van Basshuysen, 2022)اٌْفبف١خ فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌقٛاهى١ِخ ثْىً ِزىبًِ 

ب ٌٍىفبءح ٚالاثزىبه، الا أٔٗ   ٕ ؽ١ٓ أْ كِظ اٌقٛاهى١ِبد فٟ ١٘بوً اٌَٛق ٠ٛفو فو

ب ِقبٚف  ٚ  ؽ١ش  Algorithmic Fairnessثْؤْ الإٖٔبف اٌقٛاهىِٝ ٠ض١و أ٠

لا ٠ياي اٌزٛاىْ ث١ٓ الاٍزفبكح ِٓ ٚوالجخ ٚرآوً الاٍزملا١ٌخ اٌفوك٠خ. اِىب١ٔخ ى٠بكح اٌّ

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٌٍّٕفؼخ اٌّغزّؼ١خ ٚؽّب٠خ اٌؾو٠بد اٌْق١ٖخ ٠ّضً رؾل٠ ب ثبٌغ الأ١ّ٘خ 

 اٌفوٗ اٌزبٌٝ: رمزوػ اٌجبؽضزبْٚفبٕخ  فٝ ث١ئخ اٌْووبد إٌبّئخ فٝ ِٖو ِٚٓ ٕ٘ب 

ْٛكهخ طهت  إػبدح ػهٗ ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهجؼذ الاعزًبػٗ ٔالالزظبدٖ 

 فًٛب ٚزؼهك ثجؼذ انًٓبساد.عٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ 

فزلاف عٛ٘وٜ فٝ ١٘ىً اٌطٍت ااٌٝ الالزٖبك٠خ  الاعزّبػ١خرئكٜ اٌزفبٚربد        

اٌّؼوٚٗ ِٓ اٌؼّبٌخ اٌّب٘وح ٌؼًّ، فبٌّٕبٛك اٌغ١ٕخ ٚاٌّزؼٍّخ ري٠ل ِٓ اٍٛق  ػٍٝ

)اٌزمو٠و الالزٖبكٜ  ( ٚأولWorld Bank,2021فٝ اٌمطبع اٌقلِٝ ٚاٌزىٌٕٛٛعٝ)

ٔؼىبً اٌؾٚوٜ ؽ١ش اهرفبع اٌطٍت ػٍٝ اٌمطبع الا ػٍٝ (2022 اٌؼوثٝ اٌّٛؽل،

 ٜلزٖبكػزّبك الاالا ب ػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو فٕٙبنٍزضّبه اٌؾىِٛٝ أِاٌّبٌٝ ثَجت الا

ٚاٌنٜ  ٌٟٚىٓ رمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ اٌزبٌ ،ّب٘وحاٌغ١و ٌؼّبٌخ ػٍٝ اٌيهاػخ ٚا

ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهجؼذ  ث١ئخ اٌْووبد إٌبّئخ فٝ ِٖو:٠زٕبٍت ِغ 

فًٛب ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ  إػبدح الاعزًبػٗ ٔالالزظبدٖ ػهٗ 

 ٚزؼهك ثبنجؼذ انغغشافٗ.
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ٚاٌل٠ّٛغواف١خ ثْىً ٚاٍغ الالزٖبك٠خ  الاعزّبػ١خٔلِبط ث١ٓ الأثؼبك الا٠ْىً       

٠ىْٛ ٌٙب اٌزؤص١و إٌّطمٝ ٌٚىٓ ِغ اٌزطٛه اٌل٠ّٛغوافٝ رٛع١ٗ ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ، 

ػٍٝ ٍٛق اٌؼًّ ٚارغب٘برٗ، ِّب ٠َزٍيَ ِٓ اٌْووبد أْ رزى١ف ِغ اٍزوار١غ١بد 

( ػٍٝ اٌزؤص١و ا١ٌٙىٍٝ الأٍوٜ Troger,2021فووي ثؾش ) ؛ِٛعٙخ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ

ِٚؼللاد اٌزٛظ١ف، ٚفبٕخ  إٌَبء، ِٚلٜ رٛافو اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ٚاٌّئ٘لاد اٌّطٍٛثخ 

لزٖبكٜ فبٔٗ اهرجٜ ثبٌّؼب١٠و اٌل٠ّٛغواف١خ ٚفم ب ٌجؾش ، أِب ػٍٝ اٌغبٔت الا

(Emtseva et al.,2019 ًِٚػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه فٝ ؽ١ٓ أْ اٌؼٛا ،)الاعزّبػ١خ 

ِؾٛه٠خ الا أْ اٌجؼ٘ ٠وٜ أْ اٌجؼل اٌل٠ّٛغوافٝ ٠زؤصو ثبٌزطٛه اٌطجمٝ الالزٖبك٠خ 

ِب ِلٜ رؤصو ٘نٖ الأثؼبك ثجؼٚٙب اٌجؼ٘ ٚفبٕخ  ٌٍّغزّغ ِٚٓ ٕ٘ب رزَبءي اٌجبؽضزبْ 

ٕٚعذ رأصٛش  بد إٌبّئخ فٝ ِٖو ٚرمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ اٌزبٌٝ:ووفٝ ظً ث١ئخ اٌْ

ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم  إػبدح زًبػٗ ٔالالزظبدٖ ػهٗ رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهجؼذ الاع

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انذًٕٚغشافٗ.نهًٕاسد انجششٚخ 

 :انؼًمْٛكهخ عٕق  إػبدح انزُظٛى انذاخهٗ ٔ -4

١٘ىٍخ ٍٛق اٌؼًّ ثْىً  اػبكح ٠زْبثه اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٟ ٌٍقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ٚ  

ٚأكٜ رىبًِ أٔظّخ  ،ِزيا٠ل ؽ١ش رؼ١ل اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٌزْى١ً ك٠ٕب١ِى١بد اٌؼًّ

ِّب  ؛الإكاهح اٌقٛاهى١ِخ اٌول١ّخ اٌٝ ظٙٛه رؾل٠بد ٚفوٓ عل٠لح ٌزٕظ١ُ اٌؼًّ

رم١١ُ الأٛو اٌؾب١ٌخ ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌؼّبي)رؼل٠ً لٛا١ٔٓ اٌؼًّ ٚاٌٍٛائؼ  اػبكح اٍزٍيَ 

ٍٛف رَزىْف ٘نٖ الاٍزغبثخ آصبه اٌولّٕخ ػٍٝ  .اٌلاف١ٍخ( ٌّٚبْ اٌّّبهٍبد اٌؼبكٌخ

 Гуцу) رٕظ١ُ اٌؼًّ، ٚكٚه الإكاهح اٌقٛاهى١ِخ، ٚاٌطج١ؼخ اٌّزطٛهح ٌؼلالبد اٌؼًّ

et al., 2023)( ٚٔبلْذ كهاٍخ ،Shvaiko et al., 2022 ٝاٌزؾ١ًٍ اٌل٠ٕب١ِى )

ٌولّٕخ إٌْبٛ اٌؼّبٌٝ ٍٍٚطذ اٌٚٛء ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ ٌٍقٛاهى١ِبد 

ٔزؤذ فلاي ٌّؼبٌغخ ػلالبد اٌؼًّ ٚاٌّؼب١٠و إٌبّئخ ٚفبٕخ  فٝ ١ٍبق ِٕٖبد الا

ٌَبثك ٚثٕبء  ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ ا ٚاٌزؾل٠بد اٌزىٌٕٛٛع١خ فلاي اٌغبئؾخ COVID-19عبئؾخ 

ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهزُظٛى انذاخهٗ ػهٗ  بْ اٌفوٗ اٌزبٌٝ :زاٌجبؽض رمزوػ

 .فًٛب ٚزؼهك ثجؼذ انًٓبسادْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ  إػبدح 
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ٚفبٕخ  فٝ اٌّغبي  - فزلالاد اٌغغواف١خ فٝ رٛى٠غ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخرئول الا        

إٌٛػ١خ ٚاٌى١ّخ فٝ إٌّبٛك اٌّقزٍفخ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؼبٌغخ  -اٌٖؾٝ 

(Serneels,2014ٚ ،) ر١ْو الأثؾبس اٌٝ أْ اٌّيا٠ب اٌزٕظ١ّ١خ ِضً اٌّووي٠خ ٚاٙفبء

اٌطبثغ اٌوٍّٝ رئصو ػٍٝ اٌزىبًِ ِزؼلك اٌٛظبئف ٚاٌزىبًِ اٌقبهعٝ ثْىً ِقزٍف 

ِٕبٛك ِضبي مٌه رقزٍف اٍزغبثبد اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٖبٔغ فٝ ٚػجو إٌّبٛك اٌغغواف١خ 

 Koufteros etغوة ّٚوق آ١ٍب ِّب ٠زطٍت ِّبهٍبد ِقزٍفخ ٌزؾ١َٓ الأكاء)

al,2014ٍٝ٠ؼيى  كل١كا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ اٌّؾلك َِجم ب ثْىً  أْ ( ٚهوي آفوْٚ ػ

ٚػٍٝ اٌؼىٌ  (Kamukwamba,2017فزلاف اٌغ١َٕبد )اٌزياَ ٚفبٕخ  فٝ ظً الا

واف١خ لل ٠غفً اِىبٔبد اٌؼًّ ػٓ ثؼل ِٓ مٌه، ٠وٜ اٌجؼ٘ أْ اٌزوو١ي ػٍٝ الأثؼبك اٌغغ

ٚاٌزىبًِ اٌولّٟ، الأِو اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠قفف اٌم١ٛك اٌغغواف١خ اٌزم١ٍل٠خ فٟ اكاهح اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ. ١ْ٠و ٘نا إٌّظٛه اٌٝ اٌزؾٛي ٔؾٛ ١٘بوً رٕظ١ّ١خ أوضو ِوٚٔخ رؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ 

١بلبد اٌلاف١ٍخ ( ٚر١ْو اSigaud, 2014ٌٌٍَزى١ف ػٍٝ الاػزجبهاد اٌغغواف١خ )

أٔظّخ اٌّٛاهك  رٕبظوٚاٌقبهع١خ اٌٝ رؼوٗ إٌّظّبد فٝ ث١ئخ اٌؼًّ اٌّزْبثٙخ اٌٝ 

ٚثٕبء  ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌَبثك رمزوػ  . (Mayrhofer et al., 2024) اٌجْو٠خ ثْىً ػبَ

 إػبدح ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهزُظٛى انذاخهٗ ػهٗ  اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ اٌزبٌٝ :

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انغغشافٗ.ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ 

رزطٍت اٌزؾٛلاد اٌل٠ّٛغواف١خ ِضً ١ّقٛفخ اٌَىبْ، ٚى٠بكح اٌزٕٛع اٌّغزّؼٝ        

رؼل٠ً فٝ اٍزوار١غ١بد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ٌغنة اٌّٛا٘ت ٚالاؽزفبظ ثٙب ِٓ فلاي 

ػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه ك اٌل٠ّٛغواف١خ ٚرؾ١ًٍ ارغب٘بد ٍٛق اٌؼًّ ٌٍّٛاءِخ ِغ اٌؾمبئ

فٝ ؽ١ٓ أْ الاػزجبهاد اٌل٠ّٛغواف١خ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌؾبٍّخ، ٠وٜ اٌجؼ٘ أْ اٌزوو١ي 

أّٔبٛ اٌم١بكح، ٚاٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚهوي  ٘نٖ اٌغٛأت لل ٠غفً ػٛاًِ أفوٜ ِضً ػٍٝ

ٌّٚبْ ٍزغبثخ ِغ اٌزؾٛلاد اٌل٠ّٛغواف١خ اٌجؾش ػٍٝ رى١ف ا١ٌٙبوً اٌلاف١ٍخ ٌلا

اٌجؾش أْ اٌؼٛاًِ  ٠ٚجوى ((Dobre, 2024 اٌزٛافك ِغ ارغب٘بد ٍٛق اٌؼًّ

اٌزٕظ١ّ١خ اٌلاف١ٍخ رئصو ثْىً وج١و ػٍٝ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، لا ١ٍّب فٟ 

١ٍبق اٌزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ. ٠ٚئول ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ الإكاهح الاٍزوار١غ١خ اٌزٟ رؤفن 
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 ٌفوق ِزؼلكح الأع١بي ٌّؼبٌغخ ٔمٔ اٌؼّبٌخ ثْىً فؼبيفٟ الاػزجبه ا١ٌٙىً اٌؼّوٞ ٚا

.(Skibiński, 2019). : ٌٝٚثٕبء  ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌَبثك رمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ اٌزب . 

ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم  إػبدح ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهزُظٛى انذاخهٗ ػهٗ 

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انذًٕٚغشافٗ.نهًٕاسد انجششٚخ 

 انؼًم:ْٛكهخ عٕق  إػبدح انجؼذ انمبََٕٗ ٔ -5

١٘ىٍخ ٍٛق  اػبكح ٠ئصو اٌجؼل اٌمبٟٔٛٔ ٌٍقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ثْىً وج١و ػٍٝ 

، ؽ١ش رزطٛه ّٔبمط اٌزٛظ١ف اٌزم١ٍل٠خ اٌٝ أّىبي ِقزٍفخ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٌؼًّ

ضً ٌٍْووبد وّّأوضو ِوٚٔخ. ٠ٚؼيٜ ٘نا اٌزؾٛي اٌٝ ظٙٛه إٌّٖبد اٌول١ّخ 

ا لب١ٔٛٔخ عل٠لح ٌّؼبٌغخ رّٚٓ ٔغبػ ثْىً ػبَ رّزخٚالأ ، الأِو اٌنٞ ٠زطٍت أٛو 

 (Sadovaya, 2022)، ؽ١ش هوي اٌؼلالبد إٌبّئخ فٝ ٍٛق ػًّ اٌْووبد إٌبّئخ

ػٍٝ ػلَ ٚعٛك آ١ٌبد لب١ٔٛٔخ ٌزٕظ١ُ اٌؼلالبد فٝ اٌؼًّ ٕٚؼٛثخ ًِء اٌٖٕبك٠ك 

 ،ٝ إٌّٖبد ِّب ِٙل ٌٛعٛك رور١جبد عيئ١خ ٌٍؼًّ اٌؾوٌزؤ١ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍ الاعزّبػ١خ

لإٔؾبة اٌؼًّ  الاعزّبػ١خفف٘ اٌَّئ١ٌٚخ ، ٚٚرًٕٛ اٌٝ رؼمل اٌَّبءٌخ اٌمب١ٔٛٔخ

( ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٛبه لبٔٛٔٝ Vukolov, 2023هػب٠خ اٌؼّبي اٌزبثؼ١ٓ، ٚأول )ٔؾٛ 

 ,Tullini) ٚهوي ٚرٕظ١ّٝ ٌّؼبٌغخ ػلالبد اٌؼًّ إٌبّئخ ػٓ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ،

١٘ىٍخ ٍٛق  اػبكح رؤص١و٘ب ػٍٝ  ٚٚٙؼفٟ ا٢صبه اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍّٕٖبد اٌول١ّخ،  (2018

اٌؼًّ، ثّب فٟ مٌه لٚب٠ب ِضً إٌّبفَخ ٚالإغواق الاعزّبػٟ ٚظٙٛه ؽمٛق هل١ّخ 

ٚهوي آفوْٚ ػٍٝ ِفَٙٛ اٌؼلاٌخ  .عل٠لح ٌٍؼّبي فٟ ِْٙل اٌؼًّ اٌولّٟ اٌّزطٛه

( هويد ػٍٝ Hulicki, 2023ِٕٙب كهاٍخ ) Algorithmic Justiceاٌقٛاهى١ِخ 

١٘ىٍخ اٌَٛق ِٓ  اػبكح اٌزؤص١و الإ٠غبثٝ ٌٍجؼل الأفلالٝ ٌٍقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ػٍٝ 

ػٍٝ  ب  أ٠ٚفلاي ٚٙغ ِؼب١٠و ٌٍْفبف١خ ٚالإٖٔبف ٚاٌَّبءٌخ، ٚهويد اٌلهاٍخ 

رؾبك الزوؽٗ الا اٌنٜ الإطٕبػّٟٙبْ الاِزضبي الأفلالٝ  ِضبي مٌه لبْٔٛ اٌنوبء 

 ؛ٚػٍٝ اٌغبٔت ا٢فو هوي آفوْٚ ػٍٝ الأصو الأفلالٝ ٌٍقٛاهى١ِبد ،الأٚهٚثٝ

ب   ّ ؽ١ش أظٙود إٌزبئظ أْ اٌقٛاهى١ِبد ١ٌَذ ِؾب٠لح فٝ اٌّطٍك، ٌٚىٓ رزّٚٓ ل١

ٚثبٌزبٌٝ رئصو ػٍٝ اٌمواهاد اٌؾبٍّخ ِضً ػ١ٍّبد اٌزٛظ١ف  ؛رؼيى ِٓ اٌزؾ١ي
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ػٍٝ صمخ اٌَٛق أٖت مٌه اٌز١ُّٖ اٌقٛاهىِٝ ٚ ٚالإلواٗ، ؽ١ش هوي ػٍٝ أ١ّ٘خ

 ,Argandoña( ٚٔبلْذ كهاٍخ )Martin, 2019ٍٍٚٛن اٌَّزٍٙه وٕز١غخ ؽز١ّخ )

١٘ىٍخ  اػبكح ( ِلٜ رؤص١و اٌجؼل الأفلالٝ ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ فٝ اٌز٠ًّٛ ػٍٝ 2025

اٌَٛق ِٓ فلاي ؽش إٔؾبة اٌٍّٖؾخ ػٍٝ إٌظو فٝ اٌؼٛالت الأٍٚغ ٌٍمواه 

ثزىبه اٌَّئٚي فٝ ٠غبث١خ ٚالاٛاهىِٝ ِّب ٠ٕؼىٌ ػٍٝ إٌزبئظ اٌّغزّؼ١خ الإاٌق

ٕٚعذ  ٚثٕبء  ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌَبثك رمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ اٌزبٌٝ : اٌّّبهٍبد اٌّب١ٌخ

ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد  إػبدح رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهجؼذ انمبََٕٗ ػهٗ 

 انًٓبساد.فًٛب ٚزؼهك ثجؼذ انجششٚخ 

ِزضبي ٌلأٛو اٌؼبِخ، ٠ْىً اٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ اٌطٍت فٝ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ فلاي الا   

فزلافبد اٌغغواف١خ ٠ّىٓ أْ رؼمل اٌل٠ٕب١ِى١بد ػزواف ثؤْ الاالا ٞفّٓ اٌٚوٚه

فزلاف اٌٛلا٠بد اٌمٚبئ١خ، بٚرئصو ػٍٝ اٌزف٠ٛٚبد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزله٠ت ٚاٌزط٠ٛو ث

ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌلإكاهح اٌفؼبٌخ  أِو   -ً ا١ٌَبق اٌغغوافٝفٝ ظ-ففُٙ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؾ١ٍخ 

ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ٌٚىٓ اٌزؾلٜ ٠زّضً فٝ ر١َٕك اٌّّبهٍبد ػجو اٌمبْٔٛ ؽ١ش رقزٍف 

اٌمٛا١ٔٓ ثْىً وج١و ث١ٓ اٌجٍلاْ ٚإٌّبٛك، ؽ١ش رٍّٝ لٛا١ٔٓ اٌزٛظ١ف اٌّّبهٍبد 

 ,Hasyim & Bakri) ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي اٌزؤص١و ػٍٝ اٌزٕٛع ٚاٌضمبفخ ٚاٌَلاِخ

ٕٚعذ رأصٛش رٔ  :ٟٚثٕبء  ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌَبثك رمزوػ اٌجبؽضزبْ اٌفوٗ اٌزبٌ (2023

ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ  إػبدح دلانخ يؼُٕٚخ نهجؼذ انمبََٕٗ ػهٗ 

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انغغشافٗ.

٠ؼًّ الإٛبه اٌمبٔٛٔٝ وّٕظُ ٌؼلالبد اٌؼًّ، ِّب ٠ئصو ػٍٝ و١ف١خ رٕظ١ُ         

إٌّظّبد ٌّّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اٍزغبثخ ٌٍزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ 

(KRAVCHENKO, 2023). ٚ ٠ؼل كِظ الاِزضبي اٌمبٟٔٛٔ فٟ اٍزوار١غ١بد

ا ؽ٠ٛ١ ب ٌزؼي٠ي ث١ئخ ّبٍِخ رؼىٌ اٌز ٕٛع اٌل٠ّٛغوافٟ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ أِو 

(Canepari, 2022)  ٍٝٚػٍٝ اٌؼىٌ ِٓ مٌه، ٠وٜ اٌجؼ٘ أْ اٌزوو١ي اٌّفوٛ ػ

ِّب لل ٠ئكٞ اٌٝ  ؛الاِزضبي اٌمبٟٔٛٔ لل ٠ؼ١ك الاثزىبه فٟ ِّبهٍبد اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

صمبفخ رٕظ١ّ١خ عبِلح رىبفؼ ِٓ أعً اٌزى١ف ِغ اٌزغ١واد اٌل٠ّٛغواف١خ اٌَو٠ؼخ. ٠ٍَٜ 
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اٌٚٛء ػٍٝ اٌؾبعخ اٌٝ اٌزٛاىْ ث١ٓ الاٌزياَ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌّوٚٔخ فٟ اكاهح ٘نا إٌّظٛه 

بثك رمزوػ اٌجبؽضزبْ ٚثٕبء  ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌَ .(Canepari, 2022) اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

ْٛكهخ طهت  إػبدح ٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ نهجؼذ انمبََٕٗ ػهٗ  :اٌفوٗ اٌزبٌٟ

 .هك ثبنجؼذ انذًٕٚغشافٗفًٛب ٚزؼعٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ 

 ٔانفغٕح انجحضٛخ.عزطلاػٛخ صبَٛبً : انذساعخ الا

هويد اٌلهاٍخ الاٍزطلاػ١خ ػٍٝ عبٔت ١٘ىً ٍٛق اٌؼًّ ٚفبٕخ  اٌزوو١ي        

ػٍٝ لطبع اٌْووبد إٌبّئخ فٝ ِٖو، ؽ١ش ٠ظٙو رؤص١و اٌزملَ اٌزىٌٕٛٛعٝ فٝ فٍك 

اٌٛظبئف؛ ِّب كفغ اٌجؼ٘ اٌٝ الزواػ إٔٔب لا رؤص١و فملاْ فوٓ اٌؼًّ اٌّزٛلغ أْ ٠فٛق 

، ِٚغ مٌه، فبْ ِغوك اٌّٖوٜ ثَٛق اٌؼًّ رّزخ٘زّبَ ثزؤص١و رم١ٕبد الأٔؾزبط اٌٝ الا

ػٍٝ ٚظ١فخ أفوٜ ٌزؾً ِؾً  رّزخاٌؼبًِ اٌنٜ فمل ٚظ١فزٗ ثَجت رم١ٕبد الأػضٛه 

 بْزاٌجبؽض ذٙؼٕٚٚ٘ب  ؛اٌٛظ١فخ اٌّفمٛكح، لا ٠ؼٕٝ أْ اٌزملَ اٌقٛاهىِٝ ١ٌٌ ٌٗ رؤص١و

 بئف: ِب اٌٛظٌٍىْف ػٓ ٚالغ ٚظبئف ٍٛق اٌؼًّ اٌّٖوٜ ٚرزّضً فٝ رَبإلاد

اٌزٝ ظٙود ؽل٠ض ب؟ ٚو١ف ٠ّىٓ أْ ٠ٕبٍت  بئفاٌجل٠ٍخ؟ ِب اٌٛظ بئفاٌّفمٛكح؟ ِب اٌٛظ

ا فٝ ٍٛق اٌؼًّ رّزخؽ١ش أؽلصذ الأ مٌه لطبع اٌْووبد إٌبّئخ  ا٠غبث ؤ  - رؤص١وا  وج١و 

اٌٝ ى٠بكح الإٔزبع١خ ٚاٌىفبءح ٚاٌغٛكح فٝ اٌؼل٠ل ِٓ  رّزخفّٓ ٔبؽ١خ أكد الأ ؛-ٍٍٚج ب

اٌٖٕبػبد؛ ِّب ٍّؼ ٌٍْووبد ثبٔزبط اٌّي٠ل ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ِغ ألً ػلك ِٓ 

أكٜ اٌٝ فملاْ اٌٛظبئف فٝ لطبػبد ِؼ١ٕخ ِضً اٌز١ٕٖغ  الأِو اٌنٞاٌّٛظف١ٓ، 

فوٓ ػًّ رىٌٕٛٛع١خ  رّزخٚفطٛٛ اٌزغ١ّغ، ٌٚىٓ ػٍٝ اٌٛعٗ ا٢فو فٍمذ الأ

-) ِغٌٍ اٌٛىهاء، ٚاهرجٜ مٌه ثزط٠ٛو ٕٕبػبد ٚأػّبي عل٠لح خٚثوِغ١خ ٚهٚثٛر١

الإعّبٌٝ ِّب ٍجك ًٖٔ اٌٝ أْ اٌزؤص١و ( 2024 ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه،

فٝ ٍٛق ػًّ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِؼمل، ٠ٚقزٍف ؽَت اٌمطبع ٚٚفم ب ٌٍج١ٕخ  رّزخٌلأ

بد ِفوكح ِٓ لطبع اٌْوو 55ٍزطلاػ١خ ٢هاء ٚٚفم ب ٌٍلهاٍخ الا. ٌٍلٌٚخ لزٖبك٠خالا

 إٌبّئخ ٠زج١ٓ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

اٌؼبٍِْٛ اٌؼًّ فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ أٚ لطبع اٌْووبد اٌىجوٜ ثللا  ِٓ ٠فًٚ  -1

ٚرّضٍذ ، لطبع اٌْووبد إٌبّئخ هغُ أْ اٌْووبد إٌبّئخ رقٍك فوٓ ػًّ عل٠لح 
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% 30% ِٓ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٝ اٌؼًّ ثبٌْووبد اٌىجوٜ،64فٝ هغجخ  الاٍزغبثبد

 اٌْووبد إٌبّئخ. % ر١ًّ ٌٍؼًّ فٝ لطبع٠6فٍْٚٛ إٌطبق اٌؾىِٛٝ، ِمبثً 

%ػٍٝ أْ اٌْووبد إٌبّئخ رٛفو ث١ئخ 99ارفك ِؼظُ اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ثَٕجخ  -2

رَّؼ ثبٌؼٖف اٌنٕ٘ٝ ٚاٌزؼٍُ اٌَّزّو ٚاٌزٕٛع فٝ اٌّغبلاد ِّب ٠َُٙ فٝ رط٠ٛو 

 ٌٍؼب١ٍِٓ.اٌّٙبهاد 

% ِٓ اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ ػٍٝ ٕؼٛثخ ثٕبء ٚعنة فوق ػًّ 85ارفك ثَٕجخ  -3

% ِٓ اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ 65َٔجزُٙ ، ٚأولد يا١ٔبد اٌزٛظ١ف اٌّؾلٚكحِز١ّيح ثَجت ١ِ

أْ إٌّبفَخ اٌْل٠لح رٚغٜ ػٍٝ اٌْووبد فٝ رمل٠ُ اٌز١ّي فٝ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد 

 ٌزغٕت اٌؾوٚة اٌَؼو٠خ.

ل١ٛك اٌز٠ًّٛ ػٍخ أْ  -%95ٚرّضً َٔجزُٙ  -ارفك ِؼظُ اٌَّزمٖٝ ُِٕٙ  -4

خ فٝ اٌؾفبظ ٌٍْووبد إٌبّئٚػلَ الاٍزمواه اٌّبٌٝ ٠ّضلاْ ػمجخ هئ١َخ رٚغ رؾل٠بد 

ٚأول وً ُِٕٙ ػٍٝ ٚعٛك َِز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌزٛرو ٍٚبػبد ػٍٝ اٌؼّبٌخ اٌؾب١ٌخ، 

اٌْىً اٌزبٌٝ  إٌبّئخ. ٠ٚظٙواٌؼًّ اٌط٠ٍٛخ اٌزٝ رئصو ػٍٝ ث١ئخ اٌؼًّ فٝ اٌْووبد 

 لإؽٖبئ١بد اٌجٕه اٌّوويٜ وّب ٠ٍٝ :بد إٌبّئخ ٚفم ؤ ِلٜ رطٛه اٌْوو

 ( إحظبئٛبد ػٍ انششكبد انُبشئخ انًظشٚخ 1شكم )   
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رّىٕذ اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ِٓ الاٍزّواه فٟ إٌّٛ ِٓ فلاي عّغ        

اٌز٠ًّٛ ٚعنة الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ ثبٌوغُ ِٓ اٌزؾل٠بد الالزٖبك٠خ، ؽ١ش 

ِمبهٔخ   2023٪ فٟ الأّٙو اٌقَّخ الأٌٚٝ ِٓ 190فبق ِؼلي ّٔٛ الاٍزضّبهاد ف١ٙب 

َٛ اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ثز١ّٕخ ثبٌؼبَ اٌّبٟٙ. اٌٝ عبٔت ى٠بكح هأً اٌّبي، رم

ِٙبهاد ا١١ٌّٕٙٓ ٚرؾم١ك رىبفئ أفًٚ ث١ٓ اٌغ١َٕٓ ثلػُ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌجواِظ 

نهؼبو انضبَٙ ػهٗ انزٕانٙ،  ".ٔفمبً نجحش أعشرّ يغًٕػخ أكغفٕسد نلأػًبل اٌؾى١ِٛخ،

انغُٕٚخ يظذسا نهزؼشف ػهٗ  LinkedInرشكم لبئًخ أثشص انششكبد انُبشئخ ػهٗ 

ششكبد يظشٚخ رزظذٖ  10انششكبد انُبشئخ انزٙ ٚغت انزشكٛض ػهٛٓب حبنٛب، ٔرضى 

ٚرَزّو فٟ الاثزىبه ٌٚفذ الأزجبٖ ٚعنة أفًٚ اٌّٛا٘ت فٟ ػبَ  ،نهزحذٚبد انحبنٛخ

هئ١َخ ٚ٘ٝ  ِؾبٚه 4ػجو  LinkedInلإْٔبء اٌمبئّخ، لّٕب ثلهاٍخ ث١بٔبد  .2023

ِغ  LinkedInّٛظف١ٓ ٚا٘زّبَ اٌجبؽض١ٓ ػٓ اٌٛظبئف ٚرفبػً أػٚبء ّٔٛ ػلك اٌ

اٌْووخ ِٚٛظف١ٙب ٚو١ف١خ ل١بَ ٘نٖ اٌْووبد ثغنة اٌّٛا٘ت ِٓ لبئّخ أثوى اٌْووبد 

(.ٍٚٛف رووي LinkedIn،2025ٌْووخ  ٟ.)اٌّٛلغ اٌوLinkedInٍّػٍٝ 

 اٌجبؽضزبْ ػٍٝ أثوى اٌْووبد إٌبّئخ فٝ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

أٚٙؼ ث١بْ ٕبكه ػٓ اٌّغّٛػخ اٌٛىاه٠خ ٌو٠بكح الأػّبي، أٔٗ فٝ ماد ا١ٌَبق ٚ       

ٕفمخ رُ الإػلاْ  11، ِٓ ث١ٕٙب 2025ٕفمخ فٟ اٌفزوح ِٓ ٠ٕب٠و اٌٝ ِب٠ٛ  16رُ رٕف١ن 

١ٍِْٛ كٚلاه، ٚرُّضً رٍه الاٍزضّبهاد ى٠بكح ثَٕجخ  156ػٓ ؽغُ اٍزضّبهارٙب ثم١ّخ 

. 2024لاي ٔفٌ اٌفزوح ِٓ اٌؼبَ اٌّبٟٙ % ِمبهٔخ ثؾغُ الاٍزضّبهاد ف130

فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ر٠ًّٛ « ؽبلا-MNT»ٚ« ٔبٚٞ»ثبلإٙبفخ اٌٝ مٌه ٔغؾذ ّووزٟ

ٚفٟ ٘نا  ١ٍِْٛ كٚلاه ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. ١ٍِ49ْٛ كٚلاه  23ثم١ّخ  ػٍٝ كفؼز١ٓ ثبٌل٠ٓ

ا١ٌَبق، أولد ٚى٠وح اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٟٚ هئ١ٌ اٌّغّٛػخ 

َزّو فٟ ٍٛق ا ُّ ٌٛىاه٠خ ٌو٠بكح الأػّبي، أْ رٍه اٌّئّواد رؼىٌ إٌْبٛ اٌ

اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِٖو، فبٕخ  ِغ الإعواءاد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌلٌٚخ ٌزؾ١َٓ ِٕبؿ 

ٌٍْووبد ثّقزٍف أٔٛاػٙب،  ب  ٚث١ئخ الأػّبي، ٌزُٖجؼ أوضو ِلاءِخ ٚعنث الاٍزضّبه

فٚلا  ػٓ عٙٛك الاٍزّواه فٟ رٕف١ن الإٕلاؽبد ا١ٌٙى١ٍخ ٌّٚبْ اٍزلاِخ اٍزمواه 
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فٟ ١ٍبق ِزًٖ، ّٙلد ٍٛق اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِٖو، ٍٍٍَخ ِٓ  الالزٖبك اٌىٍٟ.

ػٍٝ ِٕٖخ « كٚث١يي»ٕفمبد اٌزقبهط ٚالاٍزؾٛام، أثوى٘ب اٍزؾٛام ّووخ 

ػٍٝ « ٚاٍٛوٛ -ِىَت »هاد ػجو الإٔزؤذ، ٚونٌه اٍزؾٛام ٌزغبهح ا١ٌَب« ٘زلالٟ»

لهّ لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼمبه٠خ ) «.فبرٛهح»ّووخ  َٖ ( اٌّْٙل ِٓ ؽ١ش PropTechٚرَ

% ِٓ اعّبٌٟ الاٍزضّبهاد، 33ؽغُ اٍزضّبهاد هأً ِبي اٌّقبٛو، َِزؾٛم ا ػٍٝ 

ٕفمبد، ثٍغذ  5ثـ ( ػلك اٌٖفمبد FinTechفٟ ؽ١ٓ لبك لطبع اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ )

فلاي ٔفٌ اٌفزوح ) ٚىاهح  % ِٓ اعّبٌٟ ؽغُ الاٍزضّبه32اٌم١ّخ اٌّؼٍٕخ ٌٙب 

 .(2025اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الإلزٖبك٠خ ٚاٌزؼبْٚ اٌلٌٚٝ،

ٚفٝ ماد ا١ٌَبق ، ٚريإِ ب ِغ اٛلاق ٚىاهح اٌٙغوح اٌّٖو٠خ ّووخ اٌّٖو١٠ٓ      

ي الأػّبي اٌّٖو١٠ٓ فٟ اٌقبهط ػٍٝ ثبٌقبهط ٌلاٍزضّبه، اٌزٟ رٙلف اٌٝ رْغ١غ هعب

ٙـ اٍزضّبهاد كافً اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ )ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزؼلاِبد، ٍجزّجو 

ب اما (، رُ Entelaq, 2023ّووخ ) 677(، ٚاٌجبٌغ ػلك٘ب 2023 َّّ ضبه رَبإلاد ػلح ػ

ثّب رؾٍّٗ ِٓ  ظبْشح ْغشح انششكبد انًظشٚخ َحٕ انخبسط وبٔذ ٘نٖ فطٛح ٌٛلف

ب  ؛ِٛا٘ت ٚاٍزضّبهاد  ّ ا ٚكػ ؽ١ش رجؾش اٌْووبد ػٓ ث١ئبد أوضو اٍزمواه 

لأْٔطزٙب. ٚوبٔذ ّووخ "فئخ" آفو ِٓ أػٍٕذ ػٓ ٔمً أػّبٌٙب اٌٝ اٌَؼٛك٠خ 

(Wamda, 2024)وْٛ اٌٍّّىخ رؼزيَ ٟ٘ الأفوٜ ػلَ اٌَّبػ ثبٌزؼبًِ كافٍٙب  ؛

وٕز١غخ ٌنٌه إٔجؼ  ؛(Muslim,2023كْٚ ٚعٛك ِمواد ٌٍْووبد ػٍٝ أها١ٙٙب )

رٍه اٌظب٘وح اٌؼب١ٌّخ ِغ اٌزوو١ي فٟ ِٖو ١ٍٚبٍبرٙب فٟ اٌزؼبًِ  ِٓ اٌّؾزُ كهاٍخ

ِغ اٌْووبد إٌبّئخ. وّب رملَ ؽٍٛلا  ١ٌَبٍبد ٚاعواءاد لل ٠ىْٛ ِٓ ّؤٔٙب اٌَّبّ٘خ 

ِوح  صمخ اٌَّزضّو٠ٓ ٚهٚاك الأػّبي ٌٍؼًّ فٟ ِٖو اػبكح فٟ رؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبي ٚ

اٌٝ أزمبي  (business immigrationْغشح الأػًبل ) ١ْ٠و ِٖطٍؼٚ أفوٜ.

اٌّئٍَخ ٚأػّبٌٙب ٚفو٠مٙب ِٓ كٌٚخ اٌٝ أفوٜ ثْىً كائُ ػٍٝ غواه اٌٙغوح اٌجْو٠خ، 

ػٓ أزمبي الأػّبي ٚرَغ١ٍٙب فٟ كٌٚخ أفوٜ. ٚلل  offshoringوّب ٠ؼجو ِٖطٍؼ 

ا، ثؼل أْ  ب وج١و   ّ اوزَت ِٖطٍؼ ٘غوح الأػّبي، فلاي إٌَٛاد اٌؼْو الأف١وح ىف

وْف رمو٠و ٌٍّئٍَخ ا١ٌٕٛٛخ ١ٌٍَبٍخ الأِو٠ى١خ أْ اٌؼلك الإعّبٌٟ ٌٍْووبد اٌزٟ 
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٠مٛي اٌزمو٠و اْ ٚ ّووخ أِو٠ى١خ. ٠87جٍغ ؽغُ هأٍّبٌٙب ١ٍِبه كٚلاه )ا١ٔٛ١ٌىٛهْ( 

ِٛا اٌٝ أِو٠ىب وطلاة ُِٕٙ للِ  20ِٕٙب ػٍٝ ٠ل ِٙبعو٠ٓ  44٘نٖ اٌْووبد رُ رؤ١ٌٍ 

%. ٚلل ٍٍٜ اٌزمو٠و 70ِٕٙب أٞ ِب ٠ؼبكي ّووخ  62ك١١ٌٚٓ. ٚرٌٛٝ اٌّٙبعوْٚ اكاهح 

اٌٚٛء ػٍٝ ِلٜ للهح اٌْووبد اٌّٙبعوح أٚ اٌزٟ رُ رؤ١ٍَٙب ػٍٝ ٠ل هٚاك أػّبي 

( اٌزٟ فزؾذ اٌّغبي Uberفوٓ ػًّ ػٍٝ غواه ّووخ أٚثو ) ِٙبعو٠ٓ ػٍٝ فٍك

(. ٚ٘ٛ ِب أٌمٝ اٌٚٛء ػٍٝ 2016فمٜ ) 2014لبئل ١ٍبهح ػبَ  162,037ٌزٛظ١ف 

ٟ اٌزٍٛغ ٚالاٍزفبكح ِٓ أ١ّ٘خ اٌٙغوح اٌٛافلح ٌٍْووبد ٚهٚاك الأػّبي اٌواغج١ٓ ف

اٌقجواد ٚاٌملهح اد اٌّؤخ اٌواغجخ فٟ ر٠ٕٛغ ِٖبكه اٌلفً ِٓ فلاي ٔمً الالزٖبك

  ػٍٝ ِؼبٌغخ اٌفغٛاد اٌزٟ لا ٠ّىٓ ٌٍَىبْ الأ١١ٍٕٓ اوزْبفٙب.

فٙ  انفغٕح انجحضٛخ ثٍٛ انجحش انحبنٗ ٔانجحٕس انغبثمخٔفٗ راد انغٛبق رزًضم       

 : كًب فٗ انغذٔل انزبنٗ  ػذح َمبط سئٛغخ

 ( انفغٕح انجحضٛخ3عذٔل )
 انجحضٛخانفغٕح  انجحٕس انغبثمخ ٌغٛأت اٌؼبِخ

اٌزوو١ي 

 اٌّٛٙٛػٝ

 Chinorackýهويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ِٕٙب كهاٍخ )

& Čorejováa (2019 ػٍٝ اٌغٛأت اٌزم١ٕخ ٚاٌضمبف١خ

 .ٌٍقٛاهى١ِبد ِغ اٌزؤص١و اٌؼبَ

هوي اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٝ اٌزطج١ك اٌولّٝ 

١٘ىٍخ ٍٛق  اػبكح ٚكٚهٖ فٝ  اٌقٛاهىِٝ

 اٌؼًّ.

 إٌّٙغ١خ ٚاٌزطج١ك

اٌلهاٍبد اٌَبثمخ رٕبٌٚذ اٌقٛاهى١ِبد ِٓ ِؼظُ 

 ٞ( أٚ ٔظوMangoud,2024ِٕظٛه رمٕٝ)

(Kashk,2023 ِضبي مٌه ثواِظ اٌّؾبوبح إٌٙل١ٍخ )

 .ٚرؾ١َٓ الأكاء

هوي اٌجؾش اٌؾبٌٝ ػٍٝ اؽز١بعبد 

اٌْووبد إٌبّئخ ِٓ ٍٛق اٌؼًّ ٌٍزؼبًِ 

 .ِغ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ

اٌج١بٔبد ٚا١ٌَبق 

 اٌّؾٍٝ

١ً ٍٛق ػٍٝ رؾٍ( Kashk,2023)هويد كهاٍخ 

 اٌؼًّ فٝ ظً اٌزؾٛي اٌولّٟ.

اٌجؾش اٌؾبٌٝ هوي ػٍٝ لطبع اٌْووبد 

٘نا اٌقٛاهى١ِبد ٚ أرّزخإٌبّئخ فٝ ػٖو 

 ٌُ رطوق ا١ٌٗ اٌجؾٛس اٌَبثمخ.

اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ 

 ٚاٌمب١ٔٛٔخ

ٌُ رزٕبٚي اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ثْىً وبف  الأٛو اٌزْو٠ؼ١خ 

خ الإٛبه ٚاٌزٕظ١  ٕ ١ّخ اٌقبٕخ ثبٌَٛق اٌّٖوٜ ٚفب

 اٌقٛاهىِٝ.

٠ووي اٌجؾش اٌؾبٌٝ ِٓ فلاي اٌز١ٕٛبد 

ػٍٝ أ١ّ٘خ رط٠ٛو اٌزْو٠ؼبد ٚاٌولبثخ 

 ١ٌخ ٌّٛاوجخ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ.اٌّب

 الاعزّبػ١خاٌزؾل٠بد 

 ٚالإلزٖبك٠خ

 ٟهويد اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ػٍٝ اٌغبٔت اٌزمٕ

 .ٌٍقٛاهى١ِبد

 الاعزّبػ١خاٌجؾش اٌؾبٌٝ ٠ووي اٌزؾل٠بد 

ِضً اٌفغٛح اٌول١ّخ ٚاٌؼلاٌخ فٝ اٍزقلاَ 

 اٌقٛاهى١ِبد.

 ٍ يٍ خلال يشاعؼخ انذساعبد انغبثمخٛانًظذس: إػذاد انجبحضز
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ثبٌزبٌٟ اٌفغٛح اٌجؾض١خ رىّٓ فٟ لٍخ اٌلهاٍبد ا١ٌّلا١ٔخ اٌزٟ روثٜ ث١ٓ ٚ    

١٘ىٍخ اٌَٛق اٌؼًّ اٌّٖوٞ ِٓ اٌّٛاهك  اػبكح اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ٚ

اٌجْو٠خ ثْىً ِزىبًِ فٝ ِغبي اكاهح الأػّبي، ِغ ِواػبح اٌغٛأت اٌزٕظ١ّ١خ، 

٘نا ٠جوى  ، ٚاٌزم١ٕخ فٟ آْ ٚاؽل ِٓ ٚعٙخ ٔظو ث١ئخ ػًّ اٌْووبد إٌبّئخ.الاعزّبػ١خ

فٟ رط٠ٛو اٌَٛق أ١ّ٘خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ٍل ٘نٖ اٌفغٛح ٚرمل٠ُ هإ٠خ ِزىبٍِخ رَبػل 

 .اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ أرّزخاٌّٖوٞ ػجو اٌزؾٛي ٔؾٛ اٍزغلاي 

 : يشكهخ انجحش  صبنضأً

إٔجؼ ٌلأٔظّخ اٌنو١خ ٚػٍٝ هأٍٙب اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ٕٛد ٠ؼٍٛ ػٍٝ         

اٌٖٛد اٌجْوٜ، ؽ١ش ِٕٖبد اٌّٖذ اٌقٛاهىِٝ اٌزٝ لا رٕبَ، ٚرزقن ا٢ف 

، ٚرؾون ١ٍِبهاد اٌلٚلاهاد ػجو رّزخِٓ فلاي الأ اٌضب١ٔخاٌمواهاد فٝ عيء ِٓ 

فٟ أْ اٌزؾٛي اٌّلػَٛ ثبٌقٛاهى١ِبد  اٌجؾشِْىٍخ رىّٓ  أٍطو ِٓ الأوٛاك، ٌٚىٓ

فٟ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ١٘ىٍخ ػبعٍخ ٌَٛق اٌؼًّ  اػبكح ٠فوٗ اٌَّئٌٚخ اٌول١ّخ 

ِٖو، ٌىٕٗ ٠وافمٗ ِقبٛو فملاْ اٌٛظبئف، ٚرفبلُ فغٛح اٌّٙبهاد، ٚى٠بكح اٌزفبٚد 

اٌؼبِخ اٌزٝ رٕبٍت ٘نٖ الاعزّبػٟ، فٟ ظً ٙؼف الأٛو اٌزٕظ١ّ١خ ٚا١ٌَبٍبد 

رؼُل اٌْووبد إٌبّئخ . فٝ ث١ئخ اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ اٌّوؽٍخ اٌول١ّخ اٌّزطٛهح

ٜ اٌّئٍَٝ ٚرزؼبًِ ِغ كهعبد ػب١ٌخ ِٓ ّووبد رزَُ ثبٌْٙبّخ ػٍٝ اٌَّزٛ

ل١ٛك ا ػٍٝ  الاعزّبػ١خلزٖبك٠خ ٚاٌّقبٛو ٚػلَ ا١ٌم١ٓ ٚثبٌزبٌٝ رفوٗ الأىِبد الا

 )١واد ا١ٌَبل١خغّٔٛمط أػّبٌٙب اٌّزٕبِٝ ٚرغجو٘ب ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزٛاءَ ِغ اٌز

Bhuiyan, El Dabbagh et al.,2021).  

ؤ ث١ئ١ ب ٔبّئ ب  60ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ِٖو رُ ر١ٕٖفٙب ّٙٓ أػٍٝ          ِ ٔظب

ؽ١ش عبءد  ؛ؽزٍذ ِورجخ ِٕقفٚخ فٝ ِوٚٔخ ٍٛق اٌؼًّاٌٍْووبد إٌبّئخ، الا أٔٙب 

، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ كٌٚخ فٝ ِئّو اٌؼًّ اٌؼبٌّٝ 100ث١ٓ  70ِٖو فٝ اٌّورجخ 

 100ِٓ ث١ٓ  42د فٝ اٌّورجخ اٌزؾَٓ اٌَّزّو فٝ اٌملهاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌّؤخ ؽ١ش عبء

ام عبءد فٝ  ؛كٌٚخ، الا أٔٙب ٚاعٙذ رؾل٠بد ف١ّب ٠زؼٍك ثّوٚٔخ اٌملهاد اٌل١ٌٚخ
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ٚوّب ٚهك ٍبثم ب  (Whiteshield partners,2021)كٌٚخ  100ِٓ إًٔ  85اٌّورجخ 

ٌُ رىٓ ٕ٘بن ١ٍبٍبد رووي ػٍٝ كػُ رؾل٠بد اٌؼًّ اٌزٝ ٚاعٙزٙب ااٌْووبد إٌبّئخ 

 رط٠ٛوثٙلف مطبػبد ٌٍّزؼلكح اٌغٙٛك ٠ؼل رمل٠ُ اٌلػُ ٚؽْل اٌفٝ ِٖو، ٚ

اٍزوار١غ١بد ّبٍِخ رٛاىْ ث١ٓ الاٍزفبكح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚؽّب٠خ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِٓ 

اٌّْىٍخ ٕ٘ب رزّضً ٚ .(Bhuiyan, El Dabbagh et al.,2021)  رلاػ١برٙب اٌٍَج١خ

اٌول١ّخ ٚأكٚاد اٌنوبء الأٍب١ٍخ فٟ أْ الاػزّبك اٌّزيا٠ل ػٍٝ اٌقٛاهى١ِبد 

الإطٕبػٟ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌّٖوٞ ٠ئكٞ اٌٝ اٙطواثبد ١٘ى١ٍخ ػ١ّمخ فٟ ٛج١ؼخ 

اٌٛظبئف ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ، ِّب ٠قٍك رؾل٠بد وج١وح ػٍٝ َِزٜٛ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ 

٠ّٚىٓ ر١ٙٛؼ الأثؼبك اٌفوػ١خ ٌٍّْىٍخ ِٓ فلاي ثؼ٘ اٌّظب٘و اٌؼبِخ اٌزٝ رزفك ِغ 

 اٌَبثمخ ِٕٙب: ٔزبئظ اٌلهاٍبد

  :انٕظبئف انزمهٛذٚخ ٔفمذاٌ فشص انؼًم أرًزخدساعبد رُبٔنذ -1

اٌؼ١ٍّبد اٌوٚر١ٕ١خ ٚالإكاه٠خ،  أرّزخِغ رٍٛغ اٍزقلاَ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ فٟ         

ٌقطو  -فبٕخ فٟ اٌمطبػبد اٌٖٕبػ١خ ٚاٌقل١ِخ- رزؼوٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛظبئف اٌزم١ٍل٠خ

اٌٝ فملاْ فوٓ ػًّ وض١وح ٌٍؼّبي اٌن٠ٓ لا ٠ّزٍىْٛ ِٙبهاد ٘نا ٠ئكٞ ٚالاٍزجلاي. 

ؽ١ش أٚٙؼ  ؛هل١ّخ ِزملِخ، ِّب ٠فبلُ ِؼللاد اٌجطبٌخ ٠ٚي٠ل ِٓ ْ٘بّخ ٍٛق اٌؼًّ

% ِٓ اعّبٌٝ اٌٛظبئف اٌؾب١ٌخ ٌٓ 47اٌزمو٠و اٌٖبكه ػٓ عبِؼخ أٚوَفٛهك أْ ؽٛاٌٝ 

 ١ٍِ130ْٛ ٚظ١فخ، ٚظٙٛه  70 افزفبءرؾزبط اٌٝ ا١ٌل اٌؼبٍِخ فٝ اٌَّزمجً فّٓ اٌّزٛلغ 

 .(Davenport et al., 2023; Stevens,2016)فٝ ظً اٌؼٖو اٌزمٕٟ. ١ٍِْٛ ٚظ١فخ

ٕ٘بن فغٛح وج١وح ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب ِؼظُ  :فغٛح اٌّٙبهاد اٌول١ّخ -2

اٌؼب١ٍِٓ ؽب١ٌ ب فٟ ِٖو ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ اٌؾل٠ضخ. 

 اػبكح ؽبٌخ ِٓ ػلَ اٌزٛاىْ ث١ٓ اٌؼوٗ ٚاٌطٍت ػٍٝ اٌّٙبهاد، ٠ٚغؼً ٘نا ٠قٍك ٚ

اٌزؤ١ً٘ ٚاٌزله٠ت ٙوٚهح ٍِؾخ، ٌىٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزله٠ج١خ غ١و ِغٙيح 

ٚأول ثؾش  .(Barbaneagra, 2024) ثْىً وبف  ٌّٛاوجخ ٘نا اٌزؾٛي اٌَو٠غ

(Kashk,2023 ) ؽلٚس رواعغ ػٍٝ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٙٓ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٝ لا ٠َزط١غ
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 The أفواك٘ب اٌزى١ف ِغ اٌزطٛه اٌقٛاهىِٝ ف١ّب ٠ؼوف ثبٍُ اٌزل١ِو اٌقلاق

creative destructionأِب ١ٍورفغ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼّبي اٌّٙوح هل١ّ ب فٝ ؽ١ٓ ؛ ،

ٜ اٌفؼبي إٌبّئخ ٕؼٛثخ فٝ اٌزقط١ثبٌَٕجخ ٌّّٙخ اٌزقط١ٜ ٚاعٙذ اٌْووبد 

ٚف١ّب ٠زؼٍك ثّّٙخ اعزناة اٌّٛاهك ؽز١بعبد اٌزٛظ١ف ٚاٌجؾش ػٓ اٌّٛا٘ت، لا

اٌجْو٠خ أفبكد اٌْووبد إٌبّئخ ثٛعٛك إٌمٔ فٝ اٌّٛا٘ت فٝ وً اٌّٙبهاد اٌٖؼجخ 

ِضً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌز٠َٛك ٚاٌّٙبهاد اٌْق١ٖخ ِضً اٌزفبٚٗ ٚاٌزٛإً، 

مٜٚ اٌىفبءح ِٓ فلاي إط١بك اٌّٛا٘ت،  لل ٠فَو مٌه إٌمٔ ظب٘وح ٘غوحٚ

 .(Abdelmalak, El Dabbagh et al.,2021)ٚرْغ١ؼٙب ػٍٝ ِغبكهح اٌجلاك

اٌزٝ ّىٓ اٌمٛي ٕ٘ب أْ ل١ٚخ اٌؼًّ ٚاٌزؾل٠بد ٠ٚاٌزفبٚد الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ:  -3

رٛاعٗ اٌؼّبٌخ ١ٌَذ َِؤٌخ و١ّخ، ثً ل١ٚخ ٔٛػ١خ فٝ الأٍبً، فؼٍٝ هغُ اٌزؾ١َٓ 

اٌىّٝ فٝ اٌزؼ١ٍُ، الا أْ ٕ٘بن فغٛح اٌّٙبهاد اٌزٝ ٠ملِٙب اٌزؼ١ٍُ اٌوٍّٝ ٚٔٛػ١خ 

 ٚأول آفوْٚ أْ( Kashk,2023)اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ، ؽ١ش رٛلؼذ ثؼ٘ اٌزمبه٠و

فغٛح ث١ٓ اٌفئبد اٌمبكهح ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌٝ ارَبع ا١ٌٍئكٜ  اٌزؾٛي اٌولّٟ

اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌفئبد اٌزٟ رفزمو اٌٝ اٌّٛاهك أٚ اٌفوٓ ٌنٌه، ِّب ٠ؼيى اٌزفبٚد 

ا،  ٚرؼزجو الاعزّبػٟ ٚالالزٖبكٞ. إٌَبء ٚاٌفئبد ماد اٌلفً اٌّؾلٚك ُ٘ الأوضو رؤصو 

 .ِٕبٍجخ رؤ١ً٘ اػبكح ؽ١ش رمً فوُٕٙ فٟ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٚظبئف عل٠لح أٚ 

(Mansour&Mohamed.,2024). 

ِغ رٍٛغ اٍزقلاَ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ،   :الأٛو اٌزٕظ١ّ١خ ٚالأفلال١خ غ١بة-4

رظٙو رؾل٠بد ِورجطخ ثبٌْفبف١خ، ٚاٌق١ٕٖٛخ، ٚاٌؼلاٌخ فٟ اٌزٛظ١ف. ػلَ ٚعٛك 

اٍزقلاَ ٘نٖ  لل ٠ئكٞ ؛رؾىُ اٍزقلاَ ٘نٖ اٌزم١ٕبد ٕٚو٠ؾخ أٛو رٕظ١ّ١خ ٚاٙؾخ

إٌزبئظ اٌَبثك  دٚأول.اٌٝ ِّبهٍبد غ١و ػبكٌخ أٚ ر١١ّي٠خ فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌزم١ٕبد

( أْ 2024ِووي اٌّؼٍِٛبد ٚكػُ ارقبم اٌمواه،-ِغٌٍ اٌٛىهاء)رمو٠و  فٟ موو٘ب

ؽ١ش أْ  ؛ٌزفب١ٙٚخ ٌٍؼّبي، ٚاٙطواة اٌّغزّؼبداأُ٘ ا٢صبه اٌٍَج١خ أقفبٗ اٌملهح 

زئكٜ اٌٝ رْو٠ل اٌؼّبي ٚاغلاق اٌْووبد؛ ِّب ٠ئكٜ اٌٝ اٌفمو ٍ اٌول١ّخ رّزخالأ
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عزّبػٝ، ٚرم١ًٍ إٌيػخ اٌجْو٠خ فٝ اٌؼًّ، ؽ١ش أْ اٌجوِغ١بد ٙطواة الاٚى٠بكح الا

، وغ١و لبكهح ػٍٝ رىواه اٌزفبػلاد اٌْق١ٖخ ٚاٌؼبٛف١خ اٌزٝ ٠ّىٓ أْ ٠ملِٙب اٌجْ

 اػبكح ٝ اوزَبة ِٙبهاد عل٠لح أٚ ثبلإٙبفخ اٌٝ الإىاؽخ اٌٛظ١ف١خ ٠ؾزبط اٌؼبٍِْٛ اٌٚ

مٜٚ اٌّٙبهاد ٚاٌَّز٠ٛبد  ٚلل ٠ىْٛ مٌه ٕؼت ػٍٝ اٌؼّبي الأوجو ٍٕ ب ؛رله٠ت

ػزّبك ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب لل ٠ؼوٗ اٌمطبػبد ٚالإفواٛ فٝ الا اٌزؼ١ّ١ٍخ إٌّقفٚخ،

بْ رؾل٠ل ِْىٍخ اٌجؾش زؾبٚي اٌجبؽضرب ٍجك ِّٚ ٌّْىٍخ فًْ أٚ رؼطً اٌزىٌٕٛٛع١ب.

 رَبإي هئ١ٌ : فٝ ٟاٌؾبٌ

١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق  اػبكح اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ػٍٝ  أرّزخِب رؤص١و       

اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش روو١ت ٚرٛى٠غ اٌمٛٞ اٌجْو٠خ ٚلٛح اٌؼًّ ثّقزٍف أٔٛاػٙب 

ٍزفبكح ِٕٙب فٝ ٔطبق اٍزمطبثٙب ٚرٛظ١فٙب ٚالارؾ١َٕٙب ٚٚفٖبئٖٙب اٌزٝ ٠ّىٓ 

 و؟اٌْووبد إٌبّئخ فٝ ِٖ

 .ساثؼبً : فشٔع انجحش

 فشٔع انجحش: -1

ٍزطلاػ١خ ٕٚٛلا  ٌٍفغٛح ٚاٌلهاٍخ الا ِٓ فلاي رؾ١ًٍ ٔزبئظ اٌلهاٍبد اٌَبثمخ 

٘لاف اٌجؾش اٌؾبٌٟ، رُ رؾل٠ل صلاصخ فوٚٗ هئ١َخ اٌزٝ رمَٛ لأ رؾم١م ب، ٚاٌجؾض١خ

 اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ػ١ٍٙب، ٟٚ٘ اٌفوٗ اٌوئ١ٌ الأٚي:

H1 ْٔٛكهخ  إػبدح  انشلًٛخ ػهٗانخٕاسصيٛبد  رًزخدلانخ يؼُٕٚخ لأ: ٕٚعذ رأصٛش ر

طهت عٕق انؼًم يٍ انًٕاسد انجششٚخ يٍ ٔعٓخ َظش انششكبد انُبشئخ انًظشٚخ 

 فًٛب ٚزؼهك ثجؼذ انًٓبساد ُٔٚجضك يٍ ْزا انفشع انفشٔع انفشػٛخ انزبنٛخ:

H1-1  ١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق  اػبكح ػٍٝ : ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ

ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 اٌّٙبهاد.
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H1-2  : ١٘ىٍخ ٍٛت  اػبكح ػٍٝ  الاعزّبػ١خ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍَّئ١ٌٛخ

ف١ّب ٠زؼٍك ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 ؼل اٌّٙبهاد.ثج

H1-3 : ٜ١٘ىٍخ  اػبكح ػٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجؼل الاعزّبػٝ ٚالالزٖبك

ف١ّب ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد.

H1-4 : ٍٝ١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اػبكح ػٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزٕظ١ُ اٌلافٍٝ ػ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 اٌّٙبهاد.

H1-5 : ٝٔٛٔ١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ  اػبكح ػٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجؼل اٌمب

ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 .اٌّٙبهاد

 انفشع انشئٛظ انضبَٗ 

H2 : ْٛكهخ  إػبدح انشلًٛخ ػهٗ انخٕاسصيٛبد  يؼُٕٚخ لأرًزخٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ

طهت عٕق انؼًم يٍ انًٕاسد انجششٚخ يٍ ٔعٓخ َظش انششكبد انُبشئخ انًظشٚخ 

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انغغشافٗ ُٔٚجضك يٍ ْزا انفشع انفشٔع انفشػٛخ انزبنٛخ:

H2-1  : ١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق  اػبكح ػٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕبد اٌول١ّخ

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 اٌغغوافٝ.

H2-2  ١٘ىٍخ ٍٛت  اػبكح ػٍٝ  الاعزّبػ١خ: ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍَّئ١ٌٛخ

ف١ّب ٠زؼٍك جْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌ

 ثبٌجؼل اٌغغوافٝ.
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H2-3  ٜ١٘ىٍخ  اػبكح ػٍٝ : ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجؼل الاعزّبػٝ ٚالالزٖبك

ف١ّب ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌغغوافٝ.

H2-4 ١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ  اػبكح ػٍٝ رؤص١و مٚ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزٕظ١ُ اٌلافٍٝ  : ٠ٛعل

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 اٌغغوافٝ.

H2-5  ٝٔٛٔ١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ِٓ  اػبكح ػٍٝ : ٠ٛعل رؤص١و مٚ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجؼل اٌمب

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 اٌغغوافٝ.

 انفشع انشئٛظ انضبنش :

H3 :ْٛكهخ إػبدح ػهٗ  انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ رًزخٕٚعذ رأصٛش رٔ دلانخ يؼُٕٚخ لأ 

طهت عٕق انؼًم يٍ انًٕاسد انجششٚخ يٍ ٔعٓخ َظش انششكبد انُبشئخ انًظشٚخ 

 فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انذًٚغشافٗ ُٔٚجضك يٍ ْزا انفشع انفشٔع انفشػٛخ انزبنٛخ:

H3-1 : ٍٛت ٍٛق  ١٘ىٍخ اػبكح ػٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌزم١ٕبد اٌول١ّخ

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 اٌل٠ّٛغوافٝ.

H3-2 : ١٘ىٍخ ٍٛت  اػبكح ػٍٝ  الاعزّبػ١خ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍَّئ١ٌٛخ

ف١ّب ٠زؼٍك ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 ؼل اٌل٠ّٛغوافٝ.ثبٌج

H3-3 : ٜ١٘ىٍخ  اػبكح ػٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجؼل الاعزّبػٝ ٚالالزٖبك

ف١ّب ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ِٓ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌل٠ّغوافٝ.
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H3-4 : ٍٍٝٛق اٌؼًّ ِٓ ١٘ىٍخ ٍٛت  اػبكح ػٍٝ ٠ٛعل رؤص١و مٚ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍزٕظ١ُ اٌلاف

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 اٌل٠ّٛغوافٝ

H3-5 ٝٔٛٔ١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ِٓ  اػبكح ػٍٝ : ٠ٛعل رؤص١و مٚ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍجؼل اٌمب

ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ 

 .اٌل٠ّٛغوافٝ

  .انجحشأًْٛخ : خبيغًب

 :الأًْٛخ انؼهًٛخ-1

 أرّزخٍل اٌفغٛح اٌجؾض١خ اٌؾل٠ضخ: ٠زٕبٚي ٘نا اٌجؾش ِٛٙٛػب  ؽل٠ضب  ٠زّضً فٟ     

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ٚو١ف١خ رؤص١و٘ب ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚ٘ٛ 

اٌْووبد  ِغبي ٠زَُ ثٕلهح الأكث١بد اٌّزقٖٖخ فٖٕٛب  فٟ ا١ٌَبق اٌّٖوٞ ٚ

 خ ِٓ فلاي:إٌبّئ

فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌولّٟ: ٠َبُ٘ اٌجؾش فٟ رؾ١ًٍ اٌزؾٛلاد ٌٍزؾٛلاد  اٌفُٙ اٌؼ١ّك-أ

اٌول١ّخ، ِّب ٠فزؼ آفبلب  عل٠لح ٌلهاٍبد َِزمج١ٍخ  رّزخاٌج٠ٛ١ٕخ فٟ ٍٛق اٌؼًّ ٔز١غخ الأ

 .ؽٛي اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّٛاهك اٌجْو٠خ

ِّٚبهٍبد اٌنوبء الإطٕبػٟ: ٠َبػل اٌجؾش فٟ رؼي٠ي ِٛاوجخ اٌزؾٛي اٌولّٟ -ة

اٌفُٙ إٌظوٞ ٚاٌزطج١مٟ ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚكِغٙب فٟ إٌّبمط الالزٖبك٠خ ٚالإكاه٠خ، 

 .ِّب ٠ضوٞ الأكث١بد اٌّزؼٍمخ ثبلاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚه٠بكح الأػّبي اٌول١ّخ

ٍخ اٌْووبد إٌبّئخ، رؾ١ًٍ ك٠ٕب١ِبد اٌْووبد إٌبّئخ: ٠ؼطٟ اٌجؾش أ٠ٌٛٚخ ٌلها-ط

ٔظوا  ٌىٛٔٙب ؽبٕٙبد الاثزىبه ٚرجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ِٖو ٚإٌّطمخ اٌؼوث١خ، 

 .٠ٚىْف ػٓ اٌزغ١واد إٌٛػ١خ فٟ آ١ٌبد اٌزٛظ١ف ٚاٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ
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  انؼًهٛخ:الأًْٛخ -2

رم١١ُ اؽز١بعبد ٍٛق اٌؼًّ اٌّزغ١وح: ٠يٚك اٌجؾش هٚاك الأػّبي ِٚل٠وٞ 

إٌبّئخ ثوإ٠خ ٚاٙؾخ ؽٛي اٌّٙبهاد ٚاٌىفبءاد اٌجْو٠خ اٌّطٍٛثخ فٟ ظً اٌْووبد 

 .اٌول١ّخ، ِّب ٠لػُ اٌزقط١ٜ الاٍزوار١غٟ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ رّزخرَبهع الأ

كػُ ٕٕبع اٌمواه: ٠ّل اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌمطبع اٌقبٓ ثّئّواد كل١مخ ؽٛي -أ

ٛظ١ف١خ اٌَّزمج١ٍخ إٌّبٍجخ ِزطٍجبد رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ، ّٚىً ا١ٌَبٍبد اٌز

 خ.ٌٍمطبػبد اٌول١ّ

رؼي٠ي للهح اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ػٍٝ إٌّبفَخ: ٠َّؼ اٌجؾش ٌٍْووبد ثفُٙ -ة

ِّب  ؛ٌزؼي٠ي اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٚرم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚهفغ عٛكح اٌقلِبد رّزخفوٓ الأ

 ٠ٕؼىٌ ا٠غبث١ب  ػٍٝ للهارٙب اٌزٖل٠و٠خ ٚعبمث١زٙب ٌلاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ

رؼي٠ي الاٍزلاِخ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ: ٠َُٙ فٟ رط٠ٛو ث١ئخ أػّبي َِزلاِخ -ط

، ٚرؾف١ي الاثزىبه ثّب ٠زفك ِغ رّزخثبلاػزّبك ػٍٝ ؽٍٛي اٌنوبء الإطٕبػٟ ٚالأ

 .إ٠خ ِٖوالأعٕلح ا١ٌٕٛٛخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚه

  انجحشأْذاف  : عبدعًب

اٌقٛاهى١ِبد  أرّزخاٌؾبٌٟ فٝ اٌزؼوف ػٍٝ رؤص١و  ٌٍجؾش٠زّضً اٌٙلف اٌوئ١ٌ        

١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ِٓ ؽ١ش روو١ت ٚرٛى٠غ اٌمٛٞ  اػبكح اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ػٍٝ 

اٌجْو٠خ ٚلٛح اٌؼًّ ثّقزٍف أٔٛاػٙب ٚفٖبئٖٙب اٌزٝ ٠ّىٓ رؾ١َٕٙب ٚاٍزمطبثٙب 

ٍزفبكح ِٕٙب فٝ ٔطبق اٌْووبد إٌبّئخ فٝ ِٖو ٚرُ اٌزًٕٛ ٌٙنٖ ٚرٛظ١فٙب ٚالا

 الأ٘لاف ِٓ فلاي الأ٘لاف اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ :

١٘ىٍخ ٍٛق  اػبكح اٌقٛاهى١ِخ اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ػٍٝ  رّزخث١بْ اٌؼلالخ ث١ٓ الأ-1

 اٌؼًّ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ.

اٌول١ّخ  )اٌزم١ٕبداٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ثؤثؼبك٘ب ِغّؼخ  أرّزخ رؾل٠ل رؤص١و-2

جؼل اٌمبٔٛٔٝ( اٌ-اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ -لزٖبكٜاٌجؼل الإعزّبػٝ ٚالا-اٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ –
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ِٓ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد ١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ  اػبكح ػٍٝ 

 ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ.

 )اٌزم١ٕبداٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ثؤثؼبك٘ب ِغّؼخ  أرّزخرؾل٠ل رؤص١و  -3

اٌجؼل - ٟاٌزٕظ١ُ اٌلافٍ-ٞلزٖبكٚالا ٟعزّبػاٌجؼل الا-اٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ –اٌول١ّخ 

١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل  اػبكح ( ػٍٝ ٟاٌمبٔٛٔ

 اٌغغوافٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ.

 )اٌزم١ٕبداٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ ثؤثؼبك٘ب ِغّؼخ  أرّزخرؾل٠ل رؤص١و  -4

اٌجؼل -اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ -لزٖبكٜعزّبػٝ ٚالااٌجؼل الا-اٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ –اٌول١ّخ 

١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل  اػبكح اٌمبٔٛٔٝ( ػٍٝ 

 اٌل٠ّٛغوافٝ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ.

اد فٝ اٌْووبد إٌبّئخ رمل٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌز١ٕٛبد ٚاٌّمزوؽبد ٌّزقنٞ اٌمواه-5

 اٌّٙز١ّٓ ثٙنا إٌطبق إٌظوٜ أٚ اٌزطج١مٝ. ػبِخ ٌٍجبؽض١ٓاٌّٖو٠خ ثٖفخ 

 انجحشػُٛخ ٔ يغزًغ : عبثؼبً

رُ رؾل٠ل ِغزّغ اٌجؾش ٚ٘ٛ اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ٚٚفم ب لأؽلس      

ٛىاهح اٌزقط١ٜ ٚاٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ )ثٍغ اعّبٌٟ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ثالإؽٖبئ١بد اٌّزبؽخ 

ٚػلك اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌْووبد اٌجبهىح  ،رمو٠ج ب 44..54ثبٌْووبد إٌبّئخ  اٌّٖو٠خ 

ا ٌىجو ِغزّغ اٌجؾش ػب١ٍِٓ فٝ اٌْووبد  LINKED IN 8750ػٍٝ ِٛلغ  (. ٚٔظو 

ّٓ فلاي اٌغلاٚي ف، اٌج١َطخ  اٌؼْٛائ١خ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ ػٍٝ ٚرجبػل ِفواكرٗ رُ الاػزّبك

( ِفوكح ، ٚمٌه ػٕل 6.3زجٍغ )فثزؾل٠ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ  لبِذ اٌجبؽضزبْاٌزب١ٌخ الإؽٖبئ١خ 

( 685)%( .ٚثؼل اٌفوى رج١ٓ ٕلاؽ١خ 4.%( ٚؽلٚك صمخ )4َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

%. ٚلل رُ ٍؾت اٌؼ١ٕخ اػزّبك ا 9.اٍزّبهح ٌٍزؾ١ًٍ الاؽٖبئٝ ثَٕجخ اٍزغبثخ ثٍغذ 

أٍٍٛة عّغ اٌج١بٔبد ِٓ  افز١به ءاد ٍؾت اٌؼ١ٕخ اٌؼْٛائ١خ اٌطجم١خ ؽ١ش رُػٍٝ اعوا

ب ثز١ُّٖ زٍزقلاَ أٍٍٛة الاٍزمٖبء و١ٍٍٛخ عّغ ِؼٍِٛبد ١ِلا١ٔخ، ؽ١ش لبِافلاي 

ٍزمٖبء اٌىزو١ٔٚخ فٝ ٙٛء ثؾٛس ٍبثمخ، ِٚٓ صُ رُ رٛع١ٙٙب ٌٍؼب١ٍِٓ اٚرط٠ٛو لبئّخ 

ٚرُ اعواء اٌّؼبٌغخ الإؽٖبئ١خ ٌٍج١بٔبد اٌّغزّؼخ فٝ  ثبٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ.



 

 ...تأثير أتمتة "الخوارزميات الرقمية المسؤولة" على إعادة  هيكلة طلب سوق العمل من الموارد البشرية  
 

 د. سونة محمد حسن إسماعيل &د.هند عبد الفتاح محمد يوسف  

   
 

 0202يوليو - لثالثا المجلد السادس عشر                                                        العدد

6001 

      

 (spss Version23)ٍزقلاَ ثواِظ اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ الٛائُ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي 

اٌجؾش ٍٕووي ٌٚزف١ًٖ ػ١ٕخ  ،ٌٍؾٖٛي ػٍٝ ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌزٝ ٍٛف ٠زُ ػوٙٙب

ػٍٝ  ثوىٓ ِٓ ؽ١ش ػلك اٌؼب١ٍِٓ فٝ لطبع اٌْووبد إٌبّئخ الأ١ٕ٘ب ػٍٝ أوجو ّووز

 :وّب ٠ٍٝ LINKED INِٕٖخ 

 LINKED INيُظخثشص انششكبد انُبشئخ ػهٗ أ( 4عذٔل )

انششكبد انُبشئخ  و

الأثشص ػهٗ 

linked in 

 انٕٓٚخ انجظشٚخ

ػذد انؼبيهٍٛ 

 ثبنذٔاو انكبيم

 "ٔحذح انًؼبُٚخ"

 رزؼبيم يغ
الاعزًبساد انزٗ رى 

 رٕصٚؼٓب

عزًبساد انزٗ رى ػذد الا

ٔطبنحخ  رغًٛؼٓب

 نهزحهٛم

 ثو٠ل فبٍذ 1

 

1000 

 ٌف ػ١ًّأ 300

X X 

 هاث١ذ 2

 

450 
غ١و -لاف اٌؼّلاءآ

 ِؾلك

X X 

 فئخ 3

 

500 

 ٌف ػ١ًّأ157

X X 

 ِىَت 4

 

3500 

ِلػِٛخ ِٓ فلاي 

ّووخ  400,000

ِٖو٠خ ٚرزؼبًِ ِغ 

 ا٢ف اٌّزؼب١ٍِٓ.

ٚفم ب ٌجؤبِظ 

surveymonkey 

 اٌؼ١ٕخ اٌّؾلكح

ٚرُ رٛى٠غ  375=

الإٍزّبهاد ٚرغ١ّغ 

299 

290 

 رو٠لا 5

 

ا186ٌ 500

ف 

 ِزؼبًِ

X X 

 ثب٠ّٛة 6

 

الاف  1100

اٌّزؼبِ

ٓ١ٌ 

 اٌؼ١ٕخ اٌّؾلكح

ٚرُ رٛى٠غ  285=

 97الإٍزّبهاد ٚرغ١ّغ 

94 

 ثٍٛطخ 7

 

الاف  500

 اٌؼب١ٍِٓ

X X 

 وورٛٔخ 8

 

500 
 اٌف49

X X 

9 Homzmart 

 

 

 X X اٌف50 500

10 Money 

Fellows 

 

 X X اٌف75 200

 .https://www.linkedin.comنهًٕلغ انشعًٗ ٍ ٔفمبً ٛانًظذس: يٍ إػذاد انجبحضز

https://www.linkedin.com/
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 .أعبنٛت رحهٛم انجٛبَبد : صبيُبً

 Statistical Packageالاعزّبػ١خرُ اٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيَ الإؽٖبئ١خ ٌٍؼٍَٛ       

for Social Sciences   اٌّؼوٚف ثجؤبِظ(Version 23) SPSS  ٍٝٚمٌه ػ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

نزمذٚش يؼبيلاد انضجبد  Cronbach Alphaاخزجبس أنفب كشَٔجبخ  -أ 

Reliability Coefficients .ٔرنك نزحذٚذ يؼبيم صجبد أدأد انذساعخ 

فبد اٌّؼ١به٠خ، أٍب١ٌت الإؽٖبء إٌٛف١خ ِضً اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ، ٚالأؾوا-ة 

ٚالأ١ّ٘خ إٌَج١خ ٚلل رُ اٍزقلاَ ٘نٖ الأٍب١ٌت وؤكٚاد ٌلإؽٖبء إٌٛفٟ ثٙلف 

ػوٗ اٌج١بٔبد فٟ ٕٛهح ٍِقٖخ، ٚاػطبء كلاٌخ ػبِخ ػٕل اعواء اٌزؾ١ًٍ ٚإٌّبلْخ 

 اٌّجلئ١خ ٌٕزبئظ اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ.

انؼلالخ ثٍٛ  ( نهزؼشف ػهٗ طجٛؼخ ٔارغبPersonِيؼبيلاد الاسرجبط انضُبئٙ )-ط 

 يزغٛشاد انذساعخ.

 Analysis  Multiple Linearرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك اٌزله٠غٟ اٌّزؼلك-ٖ 

Regression  ثطو٠مخStepwise  لأثؼبك اٌقٛاهى١ِبد ٚمٌه ٌّمبهٔخ الأ١ّ٘خ إٌَج١خ

اٌول١ّخ اٌَّئٌٚخ  فٟ رؾل٠ل ل١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ ؽ١ش ٠مَٛ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزؾ١ًٍ ثبكفبي 

اٌّزغ١و اٌنٞ ٠ورجٜ ثؤلٜٛ ػلالخ اٌّزغ١واد، صُ فٟ اٌّوؽٍخ اٌضب١ٔخ ٠لفً اٌّزغ١و اٌنٞ ٌٗ 

ُ فٟ وً اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ اٙبفبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ٚ٘ىنا رزُ ثم١خ اٌّواؽً، ٠ٚز

ِوؽٍخ رم١١ُ َِبّ٘خ اٌّزغ١واد اٌزٟ رُ اكفبٌٙب فٟ اٌّواؽً اٌَبثمخ ٌٍزقٍٔ ِٓ اٌّزغ١و 

 .(Field, 2009)اٌنٞ ٌُ ٠ملَ أ٠خ اٙبفبد ماد كلاٌخ اؽٖبئ١خ ثبفواعٗ ِٓ اٌّؼبكٌخ، 

 اخزجبساد انظذق ٔانضجبد: -1

 اخزجبس صجبد انًمٛبط:أ_

ك اٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ رُ افزجبه صجبد اٌّم١بً اٌَّزقلَ ػٓ ٛو٠

(Cronbach Alpha ؽ١ش رُ رطج١ك ِؼبًِ الاهرجبٛ أٌفب ػٍٝ اٌّزغ١واد ثىً لبئّخ )
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ً  ػٍٝ ؽلح. ٚونٌه ػٍٝ اٌّم١بً الإعّبٌٟ ٌّزغ١واد اٌجؾش.  ِٓ لٛائُ الاٍزمٖبء و

( ٚوٍّب الزوثذ ِٓ اٌٛاؽل وٍّب كي مٌه 1( ٚ )0٘نا ٚرزواٚػ ل١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد ث١ٓ )

ػٍٝ صجبد ػبي  ٌٍّم١بً ٚوٍّب الزوثذ ِٓ اٌٖفو كي مٌه ػٍٝ أقفبٗ صجبد، ٕٚ٘بن 

ّجٗ ارفبق ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أْ ِؼبًِ أٌفب ٌزم١١ُ اٌضمخ ٚاٌضجبد اٌنٞ ٠زواٚػ ِب ث١ٓ 

٠ؼزجو مٚ % 80% ٠ؼزجو وبف١ب  ِٚمجٛلا ، ٚأْ ِؼبًِ أٌفب اٌنٞ ٠ًٖ اٌٝ 60، 50%

 .َِزٜٛ ِّزبى ِٓ اٌضمخ ٚاٌضجبد

 اخزجبس طذق انًمٛبط:-ة

رُ افزجبه ٕلق اٌّم١بً ػٓ ٛو٠ك ؽَبة ِؼبًِ اٌٖلق ٌىً لبئّخ ِٓ لٛائُ  

 الاٍزمٖبء، ٚمٌه ثبٍزقلاَ 

 ( 5عذٔل ) 

يؼبيلاد انضجبد ٔانظذق انًزؼهمخ انؼبيهٍٛ ثبنششكبد انُبشئخ انًظشٚخ يحم انذساعخ ) ثطشٚمخ أنفب 

 كشَٔجبخ(

 ػذد انؼجبساد الأعئهخ انًحبٔس و
لًٛخ يؼبيم أنفب 

 نهضجبد

يؼبيم 

 انظذق

 8.8.4 8.38 6 6-1 انزمُٛبد انشلًٛخ 1

 .8.85 .8.9 6 3-5 الاعزًبػٛخانًغئؤٔنٛخ  2

 8.883 8.34 . 8-9 انجؼذ الاعزًبػٗ ٔالالزظبدٖ 3

 8.863 8.98 6 11-. انزُظٛى انذاخهٗ 4

 .8.81 8.33 . 16-.1 انجؼذ انمبََٕٗ 5

 8.856 8.91 6 13-15 ثؼذ انًٓبساد 6

 8.838 8.95 6 .1-19 انجؼذ انغغشافٗ 7

 8.833 8.94 6 ..-8. انجؼذ انذًٚغشافٗ 8

 انًظذس: يٍ إػذاد انجبحضزبٌ ٔفمبً نُزبئظ انزحهٛم الإحظبئٙ.
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ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ ِؼبًِ أٌفب     ِؼبًِ اٌضجبد√ِؼبًِ اٌٖلق =       اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ:

افزجبه اٌٖلق ٚاٌضجبد اٌقبٓ ثؼ١ٕخ اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ِٓ فلاي ٌٍضجبد، 

 ِؾً اٌلهاٍخ

ِٓ ٔزبئظ  خرُ افزجبه ٕلق ٚاٌضجبد ِمب١٠ٌ اٌجؾش ثٕبء ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌَّزقوع 

اٌقٛاهى١ِبد  أرّزخٌّؾبٚه  ْ ل١ُ ِؼبِلاد اٌٖلق اٌنارٟأاٌزؾ١ًٍ. ؽ١ش ارٚؼ  

(، ث١ّٕب وبٔذ رزواٚػ ل١ّخ 0.843ٚ)( 0.806)رزواٚػ ِب ث١ٓ  اٌول١ّخ اٌقٌّ

اٌضلاس  ِؼبِلاد اٌٖلق ٌٍّم١بً لأثؼبك ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجو ػٓ ٕلق اٌؼجبهاد ٚللهح اٌّم١بً ػٍٝ  (0.866)( 0.843ٚ)ِبث١ٓ

 أرّزخبًِ أٌفب ٌٍضجبد ثبٌَٕجخ ٌّؾبٚه ل١بً ِب ٚٙغ ٌم١بٍٗ، وّب ارٚؼ أْ ل١ُ ِؼ

وؾل ألٖٝ،  (0.72)وؾل أكٔٝ ٚ( 0.65)اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ اٌقٌّ رواٚؽذ ث١ٓ 

الأِو اٌنٞ ٠لي ػٍٝ اٌضمخ ٚاٌضجبد فٟ ٘نٖ الاٍزغبثبد ٚاِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئغٙب ػٍٝ 

ِغزّغ اٌجؾش. وّب رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد اٌٖلق اٌنارٟ ٌّؾبٚه ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ 

ٚ٘ٛ ِب ٠ؼجو ػٓ ٕلق اٌؼجبهاد ٚللهح  (0.75( ٚ )0.71)اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ِب ث١ٓ 

ِو اٌنٞ ٠لي ػٍٝ اٌضمخ ٚاٌضجبد فٟ ٘نٖ غ ٌم١بٍٗ. الأاٌّم١بً ػٍٝ ل١بً ِب ٚٙ

 الاٍزغبثبد ٚاِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئغٙب ػٍٝ ِغزّغ اٌجؾش.

 انزحهٛم انٕطفٙ: -2

ٌٝ رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش ٚفم ب ٌج١بٔبرُٙ اٌل٠ّٛغواف١خ اٌّزّضٍخ ا١ْ٠و اٌغلٚي اٌزبٌٝ      

ٌز١ٕٛف ػ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌْووبد  ٟفٝ إٌّٖت ٚإٌٛع  ٚاٌؼّو ٚاٌّئً٘ اٌؼٍّ

 إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ِؾً اٌلهاٍخ.
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 ( ٔطف ػُٛخ انجحش انؼبيهٍٛ ثبنششكبد انُبشئخ انًظشٚخ6عذٔل )

 إٌَجخ% اٌؼلك اٌج١بْ انًزغٛش

 انًُظت

 %8.3 66 ِئٌٍ ِْبهن

 %11.4 55 اٌّل٠و اٌزٕف١نٜ

 %16.6 41 ِل٠و ػبَ

 %9... 115 ِل٠و لَُ

 %69.8 .15 فوٜأ

 %188 685 عّبٌٝالإ

 انُٕع

 %...4 86. موو

 %59.1 181 أٔضٝ

 %188 685 الإعّبٌٟ

 انؼًش

 %59.5 .18 ٍٕخ 68ألً ِٓ 

 %.... 88 ٍٕخ 58: 68ِٓ 

 %13.9 35 ٍٕخ 48: 51ِٓ 

 %16.8 48 ٍٕخ 48أوضو ِٓ 

 %188 685 الإعّبٌٟ

انًؤْم 

 انؼهًٗ

 -- -- فٛق اٌّزٍٜٛ

 %86 6.8 ثىبٌٛه٠ًٛ

 %9..1 .5 َز١وِبع

 %..6 14 كوزٛهاٖ

 %188 685 الإعّبٌٟ

 ٍ ٔفمبً نُزبئظ انزحهٛم الإحظبئٙ.ٛانًظذس: إػذاد انجبحضز

 ػب١ٍِٓ اٌٝ أْ إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌف١١ٕٓ اٌَبثك ١ْ٠ٚو اٌغلٚي      

أِب  ،)%52.9) وّب اْ إٌَجخ الاوجو ِٓ اٌنوٛه )%37)ثبٌْووبد إٌبّئخ ُٚ٘ ثَٕجخ 

إٌَجخ الأوجو ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ُ٘ ِٓ اٌْجبة اٌن٠ٓ رمً  ػٓ

%( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌْووبد إٌبّئخ 83ْ )إٍٔخ(، وّب رج١ٓ  30اػّبهُ٘ ػٓ )

 .اٌّٖو٠خ ِؾً اٌلهاٍخ ِٓ ؽٍّخ اٌجىبٌٛه٠ًٛ
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 انًزٕعطبد انًشعحخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ نًزغٛشاد انجحش -3

رُ ؽَبة اٌّزٍٛطبد اٌؾَبث١خ ٚالأؾوافبد اٌّؼ١به٠خ لاٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ     

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ  أرّزخاٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ لأثؼبك 

لأثؼبك ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك )اٌّزغ١و اٌَّزمً(، ٚونٌه ػٍٝ اٌؼجبهاد اٌّىٛٔخ 

 اٌجْو٠خ)اٌّزغ١و اٌزبثغ(، ٚمٌه ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ )انًزغٛش انًغزمم(. أرًزخانؼجبساد انًكَٕخ لأثؼبد  - أ

  (  7عذٔل )

انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ لاعزغبثبد انًجحٕصٍٛ يٍ انؼبيهٍٛ ػهٗ 

 انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ )انًزغٛش انًغزمم(.  أرًزخانؼجبساد انًكَٕخ لأثؼبد 

هلُ 

 اٌؼجبهح
 اٌؼجبهح اٌَّزقلِخ

 اٌّزٍٜٛ 

 اٌّوعؼ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

الأ١ّ٘خ 

إٌَج١خ 

)%( 

 اٌول١ّخاٌجؼل الاٚي : اٌزم١ٕبد 

1 
اٌقٛاهى١ِبد اٌَّزقلِخ فٟ ّووزٕب رفٛق كلخ الأكاء 

 اٌجْوٞ فٟ اٌّٙبَ اٌّٛوٍخ ا١ٌٙب

6.38 

 ِٛافك
8.3.9 96.3% 

. 
أّٙو ػٍٝ الألً  6 ٠زُ رؾل٠ش اٌقٛاهى١ِبد وً 

 .ٌزؾ١َٓ أكائٙب

5.8 

 ِٛافك
8.989 88% 

6 
رطجك ّووزٕب أػٍٝ ِؼب١٠و الأِبْ ا١ٌَجوأٟ ٌؾّب٠خ  

 .اٌقٛاهى١ِبد ِٓ الافزوالبدأٔظّخ 

6.88 

 ِٛافك
1.8. 99.3% 

 اٌجؼل اٌضبٔٝ: اٌَّئ١ٌٚخ الافلال١خ

5 
رٛفو ّووزٕب اٌْوػ اٌٛاٙؼ ٌى١ف١خ ػًّ اٌقٛاهى١ِبد 

 .فٟ ارقبم اٌمواهاد

6.88 

 ِٛافك
8.866 99.3% 

4 
ٔفؾٔ اٌقٛاهى١ِبد كٚه٠ ب لاوزْبف أٞ رؾ١ياد 

 )عٕله٠خ، ػول١خ، اعزّبػ١خ(

6.88 

 ِٛافك
8.981 99.3% 

3 
رؼٍٓ ّووزٕب ػٓ اٌَّئٚي اٌّجبّو ػٓ لواهاد 

 .اٌقٛاهى١ِبد فٟ ؽبٌخ ؽلٚس أفطبء

6.85 

 ِٛافك
8.8.8 93.8% 

 اٌجؼل اٌضبٌش: اٌجؼل الالزٖبكٜ ٚالاعزّبػٝ
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9 
ٔٛفو ثواِظ رله٠ج١خ ٌٍّٛظف١ٓ ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١١واد  

 .رّزخإٌبرغخ ػٓ الأ
6... 

 ِٛافك
8.98. 98.5% 

8 
اٌقٛاهى١ِبد اٌٝ اٍزؾلاس ٚظبئف عل٠لح  أرّزخأكد  

 فٟ ّووزٕب )ثللا  ِٓ اٌغبء اٌٛظبئف فمٜ(

6... 

 ِٛافك
8.83. 98.5% 

 اٌجؼل اٌواثغ: اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ

. 
ْٔبهن اٌّٛظف١ٓ فٟ ٕٕغ اٌمواهاد اٌّزؼٍمخ ثزط٠ٛو  

 .اٌقٛاهى١ِبد

5.88 

 ِٛافك
1.88 88% 

18 
)ِضً فملاْ  رّزخِقبٛو الأٌل٠ٕب ١ٍبٍخ ِىزٛثخ لإكاهح  

 .اٌٛظبئف أٚ الأفطبء اٌزم١ٕخ(

6.9. 

 ِٛافك
8.8.1 95.5% 

11 
ٔم١ٌ رؤص١و اٌقٛاهى١ِبد ػٍٝ هٙب اٌؼّلاء  

 .ٚاٌّٛظف١ٓ ثْىً كٚهٞ

5.85 

 ِٛافك
8.9.8 88.8% 

 اٌجؼل اٌقبٌِ: اٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ

1. 
ب ثمٛا١ٔٓ ؽّب٠خ اٌج١بٔبد )ِضً   ِ أٚ  GDPR ٍٔزيَ رّب

 .اٌّٖوٞ( فٟ ر١ُّٖ اٌقٛاهى١ِبد اٌمبْٔٛ

5.88 

 ِٛافك
8..16 88% 

16 
ٔؾوٓ ػٍٝ ػلَ عّغ أٚ رقي٠ٓ ث١بٔبد اٌَّزقل١ِٓ  

 .كْٚ ِٛافمزُٙ اٌٖو٠ؾخ

5.19 

 ِٛافك
8.369 86.5% 

 ٍ ٔفمًب نُزبئظ انزحهٛم الإحظبئٙ.ٛانًظذس: إػذاد انجبحضز

 أرّزخ٠ٛٙؼ اٌغلٚي اٌزبٌٝ اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٜ لأثؼبك      

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ثبٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خ عبءد ٔزبئظ ع١ّغ اٌؼجبهاد ػٕل 

كهعخ )ِٛافك(، ؽ١ش اؽزٍذ اٌؼجبهح )ٔؾوٓ ػٍٝ ػلَ عّغ أٚ رقي٠ٓ ث١بٔبد 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛٙؼ  )%83.4َٔج١خ)ػٍٝ أ١ّ٘خ أاٌَّزقل١ِٓ كْٚ ِٛافمزُٙ اٌٖو٠ؾخ( 

أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ألوٚا أْ اٌْووخ رؾوٓ ػٍٝ ػلَ عّغ اٌج١بٔبد 

ٌٍَّزقل١ِٓ ٚاٌؼّلاء كْٚ ِٛافمزُٙ اٌٖو٠ؾخ، ث١ّٕب اؽزٍذ اٌؼجبهح )ٌل٠ٕب ١ٍبٍخ 

 ؛)ِضً فملاْ اٌٛظبئف أٚ الأفطبء اٌزم١ٕخ( ػٍٝ ألً َٔت رّزخِىزٛثخ لإكاهح ِقبٛو الأ

( ، 0.891ِٛافك(، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ )١3.72ش ٍغٍذ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )ؽ

 .)%74.4ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ )
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ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ )انًزغٛش  إػبدح  انؼجبساد انًكَٕخ لأثؼبد - ة

 انزبثغ(. 

  ( 8عذٔل ) 

انؼبيهٍٛ ػهٗ  انًزٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشافبد انًؼٛبسٚخ لاعزغبثبد انًجحٕصٍٛ يٍ

 ْٛكهخ طهت عٕق انؼًم نهًٕاسد انجششٚخ )انًزغٛش انزبثغ(.  إػبدح  انؼجبساد انًكَٕخ لأثؼبد

هلُ 

 اٌؼجبهح
 اٌؼجبهح اٌَّزقلِخ

 اٌّزٍٜٛ 

 اٌّوعؼ

الأؾواف 

 اٌّؼ١بهٞ

 الأ١ّ٘خ إٌَج١خ 

)%( 

انجؼذ 

 الأل

 ثؼل اٌّٙبهاد

1 
ِزملِخ )ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، رزٛفو فٟ ٍٛق اٌؼًّ اٌّؾٍٟ ِٙبهاد هل١ّخ  

 اٌجوِغخ، اٌنوبء الإطٕبػٟ( ثٌَٙٛخ
6.9. 

 ِٛافك
8.315 95.5% 

. 
٠ٛعل فغٛح ٚاٙؾخ ث١ٓ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌٛظبئف اٌؾل٠ضخ ٚاٌّٙبهاد  

 اٌّزٛفوح ث١ٓ اٌجبؽض١ٓ ػٓ ػًّ
6.9. 

 ِٛافك
8.9.. 95.5% 

6 
ثواِظ رله٠ج١خ رزّبّٝ ِغ رملَ اٌّئٍَبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )اٌغبِؼبد، اٌّؼب٘ل( 

 .ِزطٍجبد ٍٛق اٌؼًّ اٌَّزمج١ٍخ
5.88 

 ِٛافك
8..95 81.3% 

انجؼذ 

 انضبَٗ

 اٌجؼل اٌغغوافٝ  

5 
-رزووي اٌٛظبئف ػب١ٌخ الأعو فٟ إٌّبٛك اٌؾٚو٠خ )ِضً اٌمب٘وح

 .الإٍىٕله٠خ( ِمبهٔخ  ثبٌّٕبٛك اٌو٠ف١خ
6.85 

 ِٛافك
8.953 93.8% 

4 
 6.91 .ثي٠بكح فوٓ اٌزٛظ١ف ٌلأفواك فٟ اٌّؾبفظبد إٌبئ١خ٠َّؼ اٌؼًّ ػٓ ثؼُل  

 ِٛافك
8.3.5 95..% 

3 

رَزضّو اٌؾىِٛخ فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٌزؼي٠ي فوٓ اٌؼًّ فٟ إٌّبٛك 

 .غ١و اٌؾٚو٠خ
5..8 

 ِٛافك
8.813 85% 

انجؼذ 

 انضبنش

 اٌجؼل اٌل٠ّٛغوافٝ

9 
ب ٕؼٛثخ فٟ  54رٛاعٗ اٌفئبد اٌؼّو٠خ فٛق   ِ اٌؾٖٛي ػٍٝ ٚظبئف ثَجت ػب

 .اٌزؾٛي اٌولّٟ
6.85 

 ِٛافك
8..89 93.8% 

8 
رزّزغ إٌَبء ثفوٓ ِزَب٠ٚخ ِغ اٌوعبي فٟ اٌٛظبئف اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌبّئخ  

 )ِضً ػٍَٛ اٌج١بٔبد، الأِٓ ا١ٌَجوأٟ(
6.9. 

 ِٛافك
8.9.. 95.5% 

. 
 ٠ٛعل ١ٍبٍبد فؼبٌخ ٌلػُ رٛظ١ف الأّقبٓ مٚٞ الإػبلخ فٟ اٌمطبػبد -

 .اٌول١ّخ
5..8 

 ِٛافك
8.989 85% 

 ٍ ٔفمًب نُزبئظ انزحهٛم الإحظبئٙ.ٛانًظذس:  إػذاد انجبحضز
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 اٌّزٍٛطبد اٌّوعؾخ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٜ لأثؼبك اٌَبثك٠ٛٙؼ اٌغلٚي                

١٘ىٍخ ٍٛت ٍٛق اٌؼًّ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌؼب١ٍِٓ عبءد ٔزبئظ  اػبكح 

ع١ّغ اٌؼجبهاد ػٕل كهعخ )ِٛافك(، ؽ١ش اؽزٍذ اٌؼجبهر١ٓ )رَزضّو اٌؾىِٛخ فٟ 

ٚ )٠ٛعل  .اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ٌزؼي٠ي فوٓ اٌؼًّ فٟ إٌّبٛك غ١و اٌؾٚو٠خ(

ػٍٝ أفٟ اٌمطبػبد اٌول١ّخ(  ١ٍبٍبد فؼبٌخ ٌلػُ رٛظ١ف الأّقبٓ مٚٞ الإػبلخ

، ٚ٘ٛ ِب ٠ٛٙؼ أْ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ألوٚا أْ  )%84أ١ّ٘خ َٔج١خ)

ؾٚو٠خ وّب اٌغ١و رؾز١خ هل١ّخ ٌٍزٍٛغ فٝ إٌّبٛك اٌْووخ رؾوٓ ػٍٝ رٛف١و ث١ٕخ 

ّقبٓ مٜٚ الإػبلخ فٝ اٌمطبػبد لوٚا ثٛعٛك ١ٍبٍبد فؼبٌخ ٌلػُ رٛظ١ف الأأ

اؽزٍذ اٌؼجبهح )٠َّؼ اٌؼًّ ػٓ ثؼُل ثي٠بكح فوٓ اٌزٛظ١ف ٌلأفواك فٟ اٌول١ّخ ، ث١ّٕب 

ِٛافك(  3.71اٌّؾبفظبد إٌبئ١خ ( ػٍٝ ألً َٔت، ؽ١ش ٍغٍذ ِزٍٜٛ ؽَبثٟ للهٖ )

 .%(74.2ٚأ١ّ٘خ َٔج١خ ثٍغذ)( ، 0.624، ٚأؾواف ِؼ١بهٞ للهٖ  )

 اخزجبس انفشٔع-4

 رؾ١ًٍ الاهرجبٛ: - أ

 أرّزخرُ اعواء رؾ١ًٍ الاهرجبٛ ٌٍزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ث١ٓ أثؼبك         

اٌَّئ١ٌٚخ -اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ )اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ( ٟٚ٘ )اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ

اٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ(، ٚأثؼبك ١٘ىٍخ  -اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ-ٞٚالالزٖبك ٟاٌجؼل الإعزّبػ -الأفلال١خ

اٌجؼل  -اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ)اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ( ٟٚ٘ )ثؼل اٌّٙبهاد

اٌجؼل اٌل٠ّٛغوافٝ( ٠ٚٛٙؼ اٌزبٌٝ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ ِزغ١واد  -اٌغغوافٝ

 اٌجؾش.   
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نجحش )ٔفمبً لاعزغبثبد انؼبيهٍٛ يظفٕفخ الاسرجبط ثٍٛ يزغٛشاد ا ( 9عذٔل ) 

 ثبنششكبد انُبشئخ انًظشٚخ(

 انزحهٛم الإحظبئٙانًظذس: يٍ إػذاد انجبحضزٍٛ ٔفمبً نُزبئظ 

 اٌّزغ١واد
ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
 أثؼبك أرّزخ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ         )اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ(

أثؼبك اػبكح  ١٘ىٍخ ٍٛق اٌؼًّ )اٌّزغ١واد 

 اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ(

الأثؼبك 

 اٌفوػ١خ 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌزم١ٕبد 

 اٌول١ّخ

اٌَّئ١ٌٚخ 

 الأفلال١خ

اٌجؼل الاعزّبػٝ 

 ٚالالزٖبكٜ

اٌزٕظ١ُ 

 اٌلافٍٝ

اٌجؼل 

 اٌمبٔٛٔٝ
 ثؼل اٌّٙبهاد

اٌجؼل 

 اٌغغوافٝ

اٌجؼل 

 اٌل٠ّٛغوافٝ

اٌزم١ٕبد 

 اٌول١ّخ

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
1 

0.340 8.356 0.695 0.384 0.593 0.513 0.315 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
8.881 8.881 8.881 8.881 8.881 8.881 0.001 

اٌَّئ١ٌٚخ 

 الأفلال١خ

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
0.640 

1 

0.328 0.659 0.307 0.531 0.490 0.302 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
8.881 8.881 8.881 8.881 8.881 8.881 0.001 

اٌجؼل 

الاعزّبػٝ 

 ٚالالزٖبكٜ

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
8.356 0.328 

1 

0.636 0.695 0.546 0.491 0.335 

 َِزٜٛ

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.001 8.881 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 

اٌزٕظ١ُ 

 اٌلافٍٝ

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
0.695 0.659 0.636 

1 

0.523 0.544 0.363 0.321 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 

اٌجؼل 

 اٌمبٔٛٔٝ

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
0.384 0.407 0.695 0.523 

1 

0.457 0.468 0.312 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 

ثؼل 

 اٌّٙبهاد

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
0.593 0.531 0.546 0.544 0.457 

1 

0.373 0.356 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.001 0.001 0.001 0.001 0.001 0.000 0.001 

اٌجؼل 

 اٌغغوافٝ

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
0.513 0.490 0.491 0.363 0.468 0.373 

1 

0.311 

َِزٜٛ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ
0.001 0.000 0.000 0.001 0.001 0.001 0.000 

اٌجؼل 

 اٌل٠ّٛغوافٝ

ِؼبًِ 

 الاهرجبٛ
0.315 0.302 0.335 0.021 0.312 0.356 0.311 

1 
َِزٜٛ 

 ِؼ٠ٕٛخ
0.001 0.001 0.001 0.677 0.001 0.001 0.001 
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أْ ِؼظُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَبثك ٠زٚؼ ِٓ اٌغلٚي          

ٚ٘ٝ  0.05 <اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ كاٌخ اؽٖبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ

وّب رواٚؽذ ل١ُ ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّزغ١واد ، ( 0.001ٚ) (0.000)ِبث١ٓ 

ٛ ب ث١ٓ اٌّزغ١واد 0.69اٌٝ 0.302)اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ( ِٓ . ٚمٌه ٠ؼٕٝ أْ ٕ٘بن اهرجب

)اٌَّزمٍخ ٚاٌزبثؼخ( ٠زواٚػ ث١ٓ اهرجبٛ لٜٛ ٚاهرجبٛ ٙؼ١ف ، وّب ٔلاؽع أْ ع١ّغ 

واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘ كاٌخ اؽٖبئ١ب  ، ِؼبِلاد الاهرجبٛ ث١ٓ اٌّزغ١

ٚٔلاؽع  ونٌه ٚعٛك ػلالخ اهرجبٛ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ع١ّغ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌزبثؼخ 

 ٚثؼٚٙب اٌجؼ٘.

اخزجبس يؼُٕٚخ رأصٛش أثؼبد انًزغٛش انًغزمم ػهٗ أثؼبد انًزغٛش انزبثغ ثبعزخذاو -ة

 رحهٛم الاَحذاس انخطٙ انًزؼذد:

ثٙلف  ١ٍEnterً الأؾلاه اٌقطٟ اٌّزؼلك ثطو٠مخ اٌزمل٠و اٌّزيآِ رُ اعواء رؾ

ػٍٝ اٌّزغ١و اٌزبثغ افزجبه الأصو اٌّجبّو ٌىً ِزغ١و ِٓ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ 

 ٚمٌه ِٓ فلاي:

افزجبه ِلٜ اهرجبٛ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ ثبٌّزغ١و اٌفوػٟ اٌزبثغ  -1

 .Rٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌّزؼلك 

ؽَبة َٔجخ َِبّ٘خ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ ِغزّؼخ فٟ رف١َو الافزلاف فٟ  -2

 .R2اٌّزغ١و اٌفوػٟ اٌزبثغ ٚمٌه ثبٍزقلاَ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل 

٠ٕٛخ رؤص١و وً ِزغ١و ِٓ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ ػٍٝ اٌّزغ١و افزجبه ِؼ -3

 .T-testاٌفوػٟ اٌزبثغ ٚمٌه ثبٍزقلاَ افزجبه 

 .Fافزجبه عٛكح ّٔٛمط ػلالخ الأؾلاه ثبٍزقلاَ افزجبه  -4
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 اخزجبس انفشع الأٔل: 

 
 (10عذٔل ) 

ٔإػبدح  ْٛكهخ انطهت رحهٛم الاَحذاس انًزؼذد نؼلالخ أرًزخ انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ 

 ػهٗ انًٕاسد انجششٚخ فًٛب ٚزؼهك ثجؼذ انًٓبساد

 أثؼبك أرّزخ اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ

 )اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ(

ل١ُ 

ِؼبِلاد 

 Bالأؾلاه 

اٌقطؤ 

 اٌّؼ١بهٞ

افزجبه اٌّؼ٠ٕٛخ 

T-test 

َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه 

T-test 

 8.881 11.958 8.188 .18.. اٌضبثذ

 8.663 8.85. 9..55 8.881 ( X1اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ )

 8.6.6 8.8.5 ...99 8.881 (X2اٌَّئئ١ٌٚخ الافلال١خ )

 8.538 8..61 5.451 8.881 (X3اٌجؼل الاعزّبػٝ ٚالالزٖبكٜ. )

 8.188 8.84. ..886 8.868 (X4اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ )

 8.81. 8.861 8.31. 8.451 (X5اٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ )

 R  0.636ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌّزؼلك 

 R2  0.405ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌٍؼلالخ 

 8.888( =Fِؼ٠ٕٛخ )  -----    51.486( = Fل١ّخ ) Fافزجبه عٛكح إٌّٛمط 

ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌّزؼلك )إٌّٛمط 

 اٌَّزقٍٔ(
Y 1 =2.109+0.336X1 +0.393X2+0.468X3 +0.108X4+0.019 X5 

 .(Y1إػبدح  ْٛكهخ انطهت ػهٗ انًٕاسد انجششٚخ فًٛب ٚزؼهك ثجؼذ انًٓبساد ) انًزغٛش انفشػٙ انزبثغ =

 انًظذس : يٍ اػذاد انجبحضزبٌ ٔفمب نُزبئظ انزحهٛم الاحظبئٙ
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ِٚؼبًِ  ،(0.636ثٍغ ) ٠Rٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌّزؼلك       

Rاٌزؾل٠ل 
2 

 َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخػٕل F (51.486 )، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ (0.405) ثٍغ

اٌقٛاهى١ِبد  رّزخأْ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ لأ ٚ٘ٛ ِب١ْ٠و اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:( 0.001)

اٌول١ّخ ِغزّؼخ رورجٜ ث١ٙىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد، 

 . 0.636ثٍغ  ٞٚمٌه ثّؼبًِ اهرجبٛ ِزؼلك ا٠غبثٟ ٚلٛ

 اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ٚفمب  ٌّؼبًِ اٌزؾل٠ل  رّزخأْ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ لأR
2 

 رفَو

ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  بػبكحث. ِٓ اٌزغ١و 0.405

 F 51,486ثٍغذ ل١ّخ ٚ، اٌّٙبهاد ، ث١ّٕب إٌَجخ اٌّزجم١خ رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ

ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ عٛكح ّٔٛمط ،  0.001ٟٚ٘ كاٌخ اؽٖبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌطٍت  أرّزخالأؾلاه، ٠ٚئول ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و 

 ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد.

 اٌقٛاهى١ِبد  رّزخأصجذ ّٔٛمط الأؾلاه ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و صلاس ِزغ١واد فوػ١خ لأ

ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد  ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ اػبكحاٌول١ّخ 

اٌجؼل الاعزّبػٝ  -اٌَّئئ١ٌٚخ الافلال١خ -ٚاٌّزغ١و ٘ٛ )اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ

 ٚالالزٖبكٜ( ث١ّٕب ٌُ رضجذ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌفوػٝ اٌواثغ ٚاٌقبٌِ.

 :َٗاخزجبس انفشع انضب 
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انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ ٔرحغٍٛ ْٛكهخ انطهت  أرًزخرحهٛم الاَحذاس انًزؼذد نؼلالخ 

 ػهٗ انًٕاسد انجششٚخ فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انغغشافٗ

 اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ أرّزخأثؼبك 

 )اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ اٌَّزمٍخ(

ل١ُ ِؼبِلاد 

 Bالأؾلاه 
 اٌقطؤ اٌّؼ١بهٞ

افزجبه اٌّؼ٠ٕٛخ 

T-test 

َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ 

 T-testلافزجبه 

 8.881 13.958 8.1.8 6.646 اٌضبثذ

 8.6.. 8.859 ...31 8.881 ( X1اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ )

 8.688 8.869 8.8.1 8.881 (X2اٌَّئئ١ٌٚخ الافلال١خ )

 8.8.9 8.864 8.99. 8.551 (X3اٌجؼل الاعزّبػٝ ٚالالزٖبكٜ. )

 8.813 8.849 8..89 8.995 (X4) اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ

 8.6.6 8.889 5.481 8.881 (X5اٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ )

  R  0.433ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌّزؼلك 

 R2  0.188ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌٍؼلالخ 

  0.000( =Fِؼ٠ٕٛخ )  -----    17.460( = Fل١ّخ ) Fافزجبه عٛكح إٌّٛمط 

 ِؼبكٌخ الأؾلاه اٌّزؼلك )إٌّٛمط اٌَّزقٍٔ(
Y 2 =3.353+0.322 X1 +0.300 X2+0.27 X3 +0.016 X4+0.393 

X5 

 .(Y2ْٛكهخ انطهت ػهٗ انًٕاسد انجششٚخ فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انغغشافٗ ) إػبدح انًزغٛش انفشػٙ انزبثغ = 

 انًظذس : يٍ اػذاد انجبحضزبٌ ٔفمب نُزبئظ انزحهٛم الاحظبئٙ

، ِٚؼبًِ  (433.0ثٍغ) ٠Rٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌّزؼلك        

Rاٌزؾل٠ل 
2 

ػٕل َِزٜٛ  F (17.460)، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ (0.188ثٍغ )

 رّزخْ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ لأا ٚ٘ٛ ِب١ْ٠و اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: (0.001ِؼ٠ٕٛخ)

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ِغزّؼخ رورجٜ ث١ٙىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  ف١ّب ٠زؼٍك 

 .0.433ثبٌجؼل اٌغغوافٝ ، ٚمٌه ثّؼبًِ اهرجبٛ ِزؼلك ا٠غبثٟ ِٚزٍٜٛ ثٍغ

 اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ٚفمب  ٌّؼبًِ اٌزؾل٠ل  رّزخأْ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ لأR
2 

اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل ِٓ اٌزغ١و ث١ٙىٍخ اٌطٍت ػٍٝ   0.188رفَو

ٟٚ٘  F 17.460ٚثٍغذ ل١ّخ  اٌغغوافٝ ، ث١ّٕب إٌَجخ اٌّزجم١خ رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ.
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ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ عٛكح ّٔٛمط الأؾلاه،  0.001كاٌخ اؽٖبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك  أرّزخ٠ٚئول ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و 

 ّٛمط الأؾلاه ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و صلاصخأصجذ ٔؽ١ش  .اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌغغوافٝ

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب  رّزخِزغ١واد فوػ١خ لأ

اٌجؼل  -اٌَّئئ١ٌٚخ الافلال١خ-اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ )٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد ٚاٌّزغ١و ٘ٛ 

 اٌمبٔٛٔٝ( ث١ّٕب ٌُ رضجذ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌفوػٝ اٌضبٌش ٚاٌواثغ.

  :اخزجبس انفشع انضبنش 
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انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ ٔرحغٍٛ ْٛكهخ انطهت  أرًزخرحهٛم الاَحذاس انًزؼذد نؼلالخ 

 ػهٗ انًٕاسد انجششٚخ فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انذًٚغشافٗ

 انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ أرًزخأثؼبد 

 )انًزغٛشاد انفشػٛخ انًغزمهخ(

لٛى يؼبيلاد 

 Bالاَحذاس 

انخطأ 

 انًؼٛبس٘

اخزجبس انًؼُٕٚخ 

T-test 

يغزٕٖ انًؼُٕٚخ 

 T-testلاخزجبس 

 8.881 1.4.. 84..8 3.1.. انضبثذ

 8.186 8.839 ..4.9 8.888 ( X1انزمُٛبد انشلًٛخ )

 8.838 8.846 ...94 8.889 (X2) انًغئؤٔنٛخ الاخلالٛخ

 8...6 8.48 5.58. 8.881 (X3انجؼذ الاعزًبػٗ ٔالالزظبدٖ. )

 8.649 8.8.. 5.389 8.881 (X4انزُظٛى انذاخهٗ )

 8..11 8.858 5.644 8.881 (X5انجؼذ انمبََٕٗ )

 ..R  8.6يؼبيم الاسرجبط انًزؼذد 

Rيؼبيم انزحذٚذ نهؼلالخ 
2 

 0.104 

 8.888( =Fِؼ٠ٕٛخ )  -----    8.742( = Fل١ّخ ) Fاخزجبس عٕدح انًُٕرط 

يؼبدنخ الاَحذاس انًزؼذد )انًُٕرط 

 انًغزخهض(

Y  6 =..321+0.103X1 +8.068X2+8...6X3 

+8.649X4+8..11X4 

 .(Y3انفشػٙ انزبثغ = ْٛكهخ انطهت ػهٗ انًٕاسد انجششٚخ فًٛب ٚزؼهك ثبنجؼذ انذًٚغشافٗ)انًزغٛش 

 انًظذس : يٍ اػذاد انجبحضزبٌ ٔفمب نُزبئظ انزحهٛم الاحظبئٙ

، ِٚؼبًِ  (0.322ثٍغ ) ٠Rٛٙؼ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ِؼبًِ الاهرجبٛ اٌّزؼلك       

Rاٌزؾل٠ل 
2 

 ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ F (8.742 )، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ ( 0.104ثٍغ )

اٌقٛاهى١ِبد  رّزخ١ْ٠و اٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ: أْ اٌّزغ١واد اٌفوػ١خ لأ ٚ٘ٛ ِب0.000

اٌول١ّخ ِغزّؼخ رورجٜ ث١ٙىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ  ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل 

 0.322. اٌل٠ّغوافٝ ، ٚمٌه ثّؼبًِ اهرجبٛ ِزؼلك ا٠غبثٟ ٚٙؼ١ف ثٍغ 

 ٌاٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ٚفمب  ٌّؼبًِ اٌزؾل٠ل  رّزخفوػ١خ لأأْ اٌّزغ١واد اR
2 

ِٓ اٌزغ١و ث١ٙىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل   0.104رفَو
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ٟٚ٘   Fؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ؛ اٌل٠ّغوافٝ، ث١ّٕب إٌَجخ اٌّزجم١خ رفَو٘ب ػٛاًِ أفوٜ

ٚ٘ٛ ِب ٠لي ػٍٝ عٛكح  0.000كاٌخ اؽٖبئ١ب  ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ    8.742

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ػٍٝ  أرّزخّٔٛمط الأؾلاه، ٠ٚئول ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و 

 ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌل٠ّغوافٝ.

  اٌقٛاهى١ِبد  رّزخلأ فوػ١خ صلاصخ ِزغ١وادأصجذ ّٔٛمط الأؾلاه ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و

ٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍ اػبكح ػٍٝ  اٌول١ّخ

اٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ(  ٚاٌّزغ١و ٘ٛ )اٌجؼل الاعزّبػٝ ٚالالزٖبكٜ، اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ ،

 ٚي ٚاٌضبٔٝ.ث١ّٕب ٌُ رضجذ ِؼ٠ٕٛخ رؤص١و اٌّزغ١و اٌفوػٝ الأ

رفبق ِٚلٜ الا رؾ١ًٍ اٍزغبثبد اٌْووبد إٌبّئخ اٌّٖو٠خٔزبئظ  ٍِقٔ - ط

       :ٝ رج١ٓ ِٓ فلاي رؾ١ًٍ الاٍزغبثبد ِب ٠ٍ  اٌَبثمخ: ٚالافزلاف ِغ اٌلهاٍبد 

اٌقٛاهى١ِبد  رّزخرؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لأ )٠ٛعل عيئ١ ب:لجٛي اٌفوٗ الأٚي  -1

اٌّٙبهاد( ، اٌول١ّخ ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل 

 ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌفوٚٗ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: ٚمٌه

  ٝلجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ الأٚي : ٠ٛعل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ اٌزم١ٕأبد اٌول١ّأخ ػٍأ

ارفمذ اٌؼل٠أل  ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد. اػبكح 

كلاٌأأخ ِؼ٠ٕٛأأخ  ٞػٍأأٝ ٚعأأٛك رأأؤص١و م IBMِٕٙأأب اٌْأأووخ اٌؼب١ٌّأأخ ِأأٓ اٌْأأووبد 

ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ ػٍٝ ١٘ىٍخ ٍٛق اٌؼًّ ٌٍّٛاهك اٌجْو٠خ، ٚؽ١ش ٍأبػلد رم١ٕأبد 

، ٚاٌزؼٍُ ا٢ٌٝ ٌزج١َٜ اٌؼ١ٍّبد، ٚرقف١٘ الأفطبء، ٚرؾَأ١ٓ الإطٕبػٟاٌنوبء 

  (IBM,2025)اٌىفبءح ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد ١ٌٌٚ ر١١َو اٌّٙبَ الإكاه٠خ 

 كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ اٌَّأئ١ٌٚخ الافلال١أخ  ٞو ملجٛي اٌفوٗ اٌفوػأٟ اٌضأبٟٔ: ٠ٛعأل رأؤص١

، ٚارفمأذ ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙأبهاداػبكح ػٍٝ 

ػزجأأبه ؽمأأٛق أْ اٌَّأأئ١ٌٚخ الأفلال١أأخ ٌٍْأأووبد رؤفأأن فأأٝ الا٘أأنٖ إٌز١غأأخ ِأأغ 

اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼّأً ِّأب ٠ؼأيى ِأٓ اٌزؼج١أو ػأٓ ل١ّأخ اٌىفأبءاد ٚرؾَأ١ٓ 

ل ٘نٖ اٌَّئ١ٌٚخ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌؾل٠ضخ اٌزٝ رئصو ا٠غبث١ ب ػٍٝ ١ٍبٍبد ؼرٚالأكاء. 
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ا١ٌٙىٍأأخ ٌزٍج١أأخ ِزطٍجأأبد الأٍأأٛاق ٚاٌزغ١أأواد اٌج١ئ١أأأخ اػأأبكح رطأأ٠ٛو اٌّٙأأبهاد ٚ

 (2015)كٔجوٜ، الاعزّبػ١خٚ

  َلجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌضبٌش: ٠ٛعأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ ٌٍجؼأل الالزٖأبكٜ ػل

١٘ىٍأأخ اٌطٍأأت ػٍأأٝ اٌّأأٛاهك اٌجْأأو٠خ ف١ّأأب ٠زؼٍأأك ثجؼأأل  اػأأبكحٚالاعزّأأبػٝ ػٍأأٝ 

 رٛاعٙٙأب ِأٓ ٟاٌزأاٌزؾأل٠بد ٚاٌْووبد إٌبّأئخ  ٠ٚقزٍف مٌه ِغ ِؼبٔبحاد اٌّٙبه

و اٌٖأأأوف فأأألاي اٌؼأأأب١ِٓ ؽ١أأأش ِٕأأأغ اٍأأأزمواه ٍأأأؼ ؛اٌٍٛ٘أأأخ الأٌٚأأأٝ ٌزؤ١ٍَأأأٙب

اٌّبٙأأ١١ٓ هٚاك الأػّأأبي ِأأٓ ٚٙأأغ كهاٍأأبد عأألٜٚ ٚرم١١ّأأبد ؽم١م١أأخ لأْٔأأطخ 

اٌْأأووبد، ِأأب لٍأأٔ ِأأٓ لأألهرٙب ػٍأأٝ اٌؾٖأأٛي ػٍأأٝ رّأأ٠ٛلاد رّىٕٙأأب اِأأب ِأأٓ 

غ أْٔطزٙب. ؽ١ش رٚبءي ؽغُ اٌز٠ّٛلاد اٌّٛعٙخ اٌٝ اٌْووبد ١اٍزئٕبف أٚ رٍٛ

ٓ ى٠أأبكح ػأألك اٌْأأووبد ٔفَأأٙب % ػٍأأٝ اٌأأوغُ ِأأ70ثَٕأأجخ  2023اٌّٖأأو٠خ ػأأبَ 

  .(2024% ػٍٝ َِزٜٛ اٌْوق الأٍٜٚ ّّٚبي افو٠م١ب )ففبعخ، 32ثَٕجخ 

  ٍٝػلَ لجٛي اٌفأوٗ اٌفوػأٟ اٌواثأغ: ٠ٛعأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ اٌزٕظأ١ُ اٌألاف

 .١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل اٌّٙبهاد اػبكح ػٍٝ

  :ٌِ٠ٛعأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ اٌجؼأل اٌمأبٔٛٔٝ ػٍأٝلجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌقأب 

ٚرْأأ١و  ،١٘ىٍأأخ اٌطٍأأت ػٍأأٝ اٌّأأٛاهك اٌجْأأو٠خ ف١ّأأب ٠زؼٍأأك ثجؼأأل اٌّٙأأبهاد اػأأبكح

اٌقٛاهى١ِأبد اٌول١ّأخ ػٍأٝ  رّزخإٌزبئظ اٌَبثمخ اٌٝ ٚعٛك رؤص١و ا٠غبثٝ ِؼٕٜٛ لأ

١٘ىٍخ اٌطٍت ِأٓ اٌّأٛاهك اٌجْأو٠خ ٚلا ٍأ١ّب فأٝ ثؼأل اٌّٙأبهاد ِّأب ٠ؼىأٌ  اػبكح

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٝ رط٠ٛو اٌىفبءاد ٚرؼي٠ي للهح اٌؼب١ٍِٓ  ٟثْىً ػبَ أ١ّ٘خ رجٕ

ٚاٌجؼأأل  ٟفأأٝ ِغأأبلاد اٌزٕظأأ١ُ اٌأألافٍ رّزأأخثبٌْأأووبد فأأٝ ظأأً ِؾلٚك٠أأخ رأأؤص١و الأ

 د اٌّطوٚؽخ ِٚؾبٌٚخ ػلاعٙب.ِّب ٠َزلػٝ عٙٛك ثؾض١خ ٌفُٙ اٌزؾل٠ب ؛اٌمبٔٛٔٝ

اٌقٛاهى١ِأأبد  رّزأأخلجأٛي اٌفأأوٗ اٌضأأبٔٝ عيئ١ أأب: )٠ٛعأأل رأأؤص١و مٚ كلاٌأأخ ِؼ٠ٕٛأأخ لأ -2 

، اٌطٍأت ػٍأٝ اٌّأٛاهك اٌجْأو٠خ ف١ّأب ٠زؼٍأك ثبٌجؼأل اٌغغوافأٝ اػأبكح ١٘ىٍأخاٌول١ّخ ػٍٝ 

 ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌفوٚٗ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ: ٚمٌه

  اػأبكح  رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ اٌزم١ٕبد اٌول١ّأخ ػٍأٝلجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ الأٚي: ٠ٛعل 

ً ١فٚأر ٚرزفك ٘نٖ إٌز١غخ ِأغ  ،١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ثبٌجؼل اٌغغوافٝ
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اٌْووبد إٌبّئخ ثْىً ػبَ ث١ئخ الأػّبي اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ِواوي ٌلػُ اٌزىٌٕٛٛع١أب 

ثب١ٌأأأل اٌؼبٍِأأأخ اٌّئٍ٘أأأخ ٚالاثزىأأأبه ه٠ضّأأأب ٠زؾأأأل مٌأأأه ِأأأغ أقفأأأبٗ اٌزىٍفأأأخ اٌّزؼٍمأأأخ 

 (Manning et al.2008) .ٚاٌّٛا٘ت إٌبّئخ فٟ ِغبٌٟ اٌؼٍَٛ ٚإٌٙلٍخ

 فلال١أأخ ١ٌٚخ الأئلجأٛي اٌفأوٗ اٌفوػأٟ اٌضأبٟٔ: ٠ٛعأأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ اٌَّأ

 ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌغغوافٝ. اػبكح ػٍٝ 

  ٞبكِؼ٠ٕٛأخ ٌٍجؼأل الالزٖأػلَ لجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌضبٌش: ٠ٛعأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ 

١٘ىٍخ اٌطٍأت ػٍأٝ اٌّأٛاهك اٌجْأو٠خ ف١ّأب ٠زؼٍأك ثبٌجؼأل  اػبكح ػٍٝ  ٟٚالاعزّبػ

ٚرزفك إٌز١غخ اٌَبثمخ ِغ ِب لبَ ثٗ ع١ً ٍز١ٕ١بد اٌمأوْ اٌّبٙأٟ ِأٓ  ،اٌغغوافٝ

 رمأََٛز٠ٛبرُٙ الالزٖبك٠خ ٚاٌؼ١ٍّأخ؛ ِ اٌٙغوح فواكٜ ثؾض ب ػٓ فوٓ ثل٠ٍخ ٌوفغ

اٌْووبد إٌبّئخ فٟ ِٖو ؽب١ًٌّب ثبٌزٍٛغ فٟ أٍأٛاق عل٠ألح أٚ ٔمأً ِموارٙأب اٌأٝ 

ٚ٘أأٛ ِأأب فؼٍزأٗ ػأألح ّأأووبد فأألاي اٌَإٔٛاد اٌؼْأأو اٌّبٙأأ١خ ِضأأً  ،كٚي أفأوٜ

(، ا٠فٕأأأزٌ Crowd analyzer(، وأأأواٚك أٔأأأب١ٌيه )Yaootaف١ي٠زأأأب، ٠بلٛٛأأأخ )

(Eventtus أَأأأأزب ،)( ثأأأأبطInstaBug( ٚأزغو٠أأأأذ ،)Integreight وّأأأأب ،)

ٔمأأً ِمو٘أأب اٌأأٝ كثأأٟ ػأأبَ  –ٍأأ٠ٛفً  –أػٍٕأأذ أٚي ّأأووخ ١ٔٛ٠ىأأٛهْ ِٖأأو٠خ 

 paymobٚ 2021ػأبَ  Capiterرجؼٙب فٟ ٘نا ػلك ِٓ اٌْووبد ِضأً  2019

( Intella(، أزأأ١لا )Taager، فٚأألا  ػأأٓ اػأألاْ ّأأووبد رأأبعو )2022ػأأبَ 

 Abdel) 2023ارٙب ِٓ ِٖو اٌٝ اٌو٠بٗ ػبَ ( ٔمً ِموSideupٍٚب٠ل أة )

Azim, 2023 ٘غوح ٌُ رؼٙل٘ب اٌْووبد اٌّٖو٠خ ِٓ لجً ؽ١ش وبٔذ ٟ٘ٚ .)

ؽأً اٌّْأىلاد اٌّزؼٍمأخ ثبٌَأٛق اٌّؾٍأٟ ثبػزجأبهٖ أوجأو  ػٍأٝرووي ثْىً وج١أو 

 (.Williamson, 2017وزٍخ ٍىب١ٔخ فٟ ِٕطمخ اٌْوق الأٍٜٚ )

 ٛعأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ اٌزٕظأ١ُ اٌألافٍٝ ػلَ لجٛي اٌفأوٗ اٌفوػأٟ اٌواثأغ: ٠

 ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌغغوافٝ. اػبكح ػٍٝ 

  ٝلجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌقأبٌِ: ٠ٛعأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ اٌجؼأل اٌمأبٔٛٔٝ ػٍأ

  ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌغغوافٝ. اػبكح 
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اٌقٛاهى١ِبد  رّزخلجٛي اٌفوٗ اٌضبٌش عيئ١ ب : )٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لأ -3

١٘ىٍأأأخ اٌطٍأأأت ػٍأأأٝ اٌّأأأٛاهك اٌجْأأأو٠خ ف١ّأأأب ٠زؼٍأأأك ثبٌجؼأأأل  اػأأأبكح اٌول١ّأأأخ ػٍأأأٝ 

 ٚمٌه ِٓ فلاي ٔزبئظ اٌفوٚٗ اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:؛ اٌل٠ّغوافٝ

  اٌزم١ٕأبد اٌول١ّأخ ػلَ لجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ الأٚي : ٠ٛعأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ

 ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌل٠ّغوافٝ.

 ػٍأٝ فلال١خ ػلَ لجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌضبٟٔ: ٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ اٌَّئ١ٌٚخ الأ

اهك اٌجْأأو٠خ ف١ّأأب ٠زؼٍأأك ثبٌجؼأأل اٌأأل٠ّغوافٝاػأأبكح  ٚثٕأأبء  ػٍأأٝ  ،١٘ىٍأأخ اٌطٍأأت ػٍأأٝ اٌّأأٛ

قٖأأ١خ ٠أأوٜ اٌؼأأبٍِْٛ أْ اٌَّأأئ١ٌٚخ الأفلال١أأخ ٌأأ١ٌ ٌٙأأب ػلالأأخ ثبٌجؼأأل اٌّمأأبثلاد اٌْ

 اٌل٠ّٛغوافٝ ٍٛاء آٌَ أٚ اٌفئخ اٌزٝ ٠ٕزّٝ ا١ٌٙب اٌّغزّغ ثْىً ػبَ.

  ٜلجأأأٛي اٌفأأأوٗ اٌفوػأأأٟ اٌضبٌأأأش: ٠ٛعأأأل رأأأؤص١و مٚ كلاٌأأأخ ِؼ٠ٕٛأأأخ ٌٍجؼأأأل الالزٖأأأبك

٠زؼٍأأأك ثبٌجؼأأأل ١٘ىٍأأأخ اٌطٍأأأت ػٍأأٝ اٌّأأأٛاهك اٌجْأأأو٠خ ف١ّأأب  اػأأبكحٚالاعزّأأبػٝ ػٍأأأٝ 

٠ٚزفأأك مٌأأه ِأأغ اٌٙغأأوح اٌغّبػ١أأخ ٌٍْأأووبد اٌأأٝ ِأأب ٠ؼب١ٔأأٗ الالزٖأأبك  اٌأأل٠ّغوافٝ.

اٌّٖوٞ فلاي اٌؼب١ِٓ اٌّب١١ٙٓ ثؼل أللاع اٌؾوة اٌو١ٍٚخ الأٚووا١ٔخ، ِٓ رمٍجأبد 

ا اٌأٝ ػألَ اٍأزمواه اٌمطأبع اٌقألِٟ ثلا٠أخ ِأٓ رواعأغ ا٠أواكاد لٕأبح  غ١و َِجٛلخ ٔظو 

زواعأغ رؾأ٠ٛلاد ث ٚأزٙأبء 2024ي أٚي ّأٙو٠ٓ ِأٓ ػأبَ % فألا51ا٠ٌٌَٛ ثَٕأجخ 

 2024-2023% فلاي اٌوثغ الأٚي ِٓ اٌؼبَ اٌّبٌٟ 9.29اٌّٖو١٠ٓ ثبٌقبهط ثّؼلي

وّأأب ىاكد الأىِأأخ اٌّزؼٍمأأخ ثؼأألَ اٍأأزمواه ٍأأؼو اٌٖأأوف ٚاهرفأأبع ِؼأأللاد اٌزٚأأقُ 

ٙأبفخ اٌأٝ اهرفأبع ٍأؼو ثبلإ 2024ػأبَ  % 35.5ػٍٝ أٍبً ٍإٔٛٞ اٌأٝ ِأب ٠مأبهة 

اٌوغجأخ ٌألٜ هٚاك الأػّأبي فأٟ ٔمأً ِمأوارُٙ ٔز١غخ ٌأنٌه ريا٠ألح   27.25%اٌفبئلح اٌٝ

 .(2024)اٌجٕه اٌّوويٞ اٌّٖوٞ، اٌٝ فبهط ِٖو

  ٝلجٛي اٌفوٗ اٌفوػٟ اٌواثأغ: ٠ٛعأل رأؤص١و مٚ كلاٌأخ ِؼ٠ٕٛأخ اٌزٕظأ١ُ اٌألافٍٝ ػٍأ

 اٌل٠ّغوافٝ.١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اػبكح رؾ١َٓ 

  ٝلجأأٛي اٌفأأوٗ اٌفوػأأٟ اٌقأأبٌِ: ٠ٛعأأل رأأؤص١و مٚ كلاٌأأخ ِؼ٠ٕٛأأخ اٌجؼأأل اٌمأأبٔٛٔٝ ػٍأأ

وّأب لا  ١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل اٌأل٠ّغوافٝ.اػبكح رؾ١َٓ 

٠ٛعأأل ٔظأأبَ رْأأو٠ؼٟ ِٛؽأأل ٠أأزُ رطج١مأأٗ ػٍأأٝ اٌْأأووبد إٌبّأأئخ، ؽ١أأش ٠ٕطجأأك ػٍأأٝ 
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ٌؼأبَ  159ٛا١ٔٓ ِقزٍفأخ: لأبْٔٛ اٌْأووبد اٌّٖأوٞ هلأُ اٌْووبد اٌّٖو٠خ أهثؼخ لأ

 12، لأبْٔٛ اٌؼّأً اٌّٖأوٞ هلأُ 2002ٌؼأبَ  82، لبْٔٛ اٌٍّى١خ اٌفىو٠خ هلأُ 1981

ِأب رَأجت  2017 (Andersen, 2023)ٌؼبَ   72ٚلبْٔٛ الاٍزضّبه هلُ  2003ٌؼبَ 

 ثْأىً ِجَأٜ.فٟ رْزذ هٚاك الأػّبي ٚػلَ للهرُٙ ػٍٝ رؾل٠ل الإعأواءاد اٌمب١ٔٛٔأخ 

٠ٚزّضأأً اٌزؾأألٞ الأوجأأو ٌأأوٚاك الأػّأأبي ٚاٌَّأأزضّو٠ٓ فأأٟ اٌزؼبِأأً اٌٚأأو٠جٟ. ؽ١أأش 

رٛاعٗ اٌْووبد رمل٠واد عياف١خ ٌّؤِٛهٞ اٌٚوائت ٚرأؤفو اٌفؾأٔ اٌٚأو٠جٟ ٌؼألح 

ٍٕٛاد ِب ٠زورت ػ١ٍٗ رؾًّ اٌْووبد لأػجبء ِب١ٌأخ اٙأبف١خ ِمبثأً اٌزأؤف١و ٚٙأو٠جخ 

ِوٚٔخ ثؼأ٘ اٌّؤِٛه٠أبد فأٟ رمَأ١ٜ  لٍخػٓ  ٚلافاٙبف١خ رفٛق اٌٚو٠جخ الأ١ٍٕخ، 

ٚفٝ ٔفٌ ا١ٌَبق اٌَبثك ٠ّىأٓ رّض١أً  ػٍٝ اٌزؾ١ًٖ كفؼخ ٚاؽلح اٌٚو٠جخ ٚالإٕواه

 ٔزبئظ اٌجؾش ِغّؼخ فٝ اٌْىً اٌزبٌٝ :

 

 (2شكم )

انخٕاسصيٛبد انشلًٛخ ػهٗ ْٛكهخ انطهت ػهٗ  أرًزخانًُٕرط انًغزخهض نزأصٛش 

 انًٕاسد انجششٚخ
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 رٕطٛبد انجحش عؼبً :رب

فٝ ٙٛء إٌزبئظ اٌّزؾًٖ ػ١ٍٙب ِٓ اٌجؾش لبِذ اٌجبؽضزبْ ثبػلاك ِغّٛػخ ِٓ      

 :اٌز١ٕٛبد ٠ّٚىٓ موو٘ب فٝ اٌغلٚي اٌزبٌٝ 

 ( رٕطٛبد انجحش13عذٔل )

 انزٕطٛخ انُزٛغخ
انًغؤٔل ػٍ 

 انزُفٛز
 انًذح آنٛخ انزُفٛز

 لجٛي اٌفوٗ الأٚي عيئ١ ب: 

كلاٌخ ٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ مٚ 

 رّزخا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ لأ

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ػٍٝ 

١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثجؼل 

اٌّٙبهاد ف١ّب ػلا ) اٌزٕظ١ُ 

 اٌجؼل اٌمبٔٛٔٝ( –اٌلافٍٝ 

رط٠ٛو اٌجواِظ اٌزله٠ج١خ 

اٌّزقٖٖخ ٌزؼي٠ي 

اٌّٙبهاد اٌول١ّخ 

ٚرٛع١ٙٙب ؽَت ِزطٍجبد 

 .رّزخالأ

ِواوي اٌزله٠ت 

 ٌّٕٙٝا

اكاهح اٌّٛاهك 

 اٌجْو٠خ

ر١ُّٖ ٚرٕف١ن كٚهاد 

رله٠ج١خ َِزّوح ٚرم١١ُ 

 ٔزبئغٙب

ا 6-12  ّٙو 

ثؾش أكٚاد رؼي٠ي 

فٝ اٌجؼل٠ٓ  رّزخالأ

 اٌزٕظ١ّٝ ٚاٌمبٔٛٔٝ

اٌغٙبد 

اٌزْو٠ؼ١خ 

 ٚالإكاه٠خ 

ؾل٠ل زاػلاك كهاٍبد ٌ

اٌفغٛاد اٌمب١ٔٛٔخ 

)اٌضغواد اٌمب١ٔٛٔخ( 

غخ اٌٍٛائؼ ١ٕب اػبكح ٚ

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ.

أ 12-24  ّٙو 

 لجٛي اٌفوٗ اٌضبٔٝ عيئ١ ب: 

٠ٛعل رؤص١و ِؼٕٜٛ مٚ كلاٌخ 

 رّزخا٠غبث١خ ِؼ٠ٕٛخ لأ

اٌقٛاهى١ِبد اٌول١ّخ ػٍٝ 

١٘ىٍخ اٌطٍت ػٍٝ اٌّٛاهك 

اٌجْو٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌجؼل 

اٌغغوافٝ ف١ّب ػلا )اٌجؼل 

 –عزّبػٝ لزٖبكٜ ٚالاالا

 اٌزٕظ١ُ اٌلافٍٝ(

اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ  اٍزضّبه

ٌزٛى٠غ ٌز١ٍٛغ ٔطبق ا

اٌغغوافٝ ٌٍّٛاهك 

 اٌجْو٠خ.

 

اكاهح اٌزٛظ١ف، 

 ّووبد اٌزم١ٕخ.

اٍزقلاَ ِٕٖبد رٛظ١ف 

هل١ّخ ِٕٖٚبد رؼبْٚ 

 .ػٓ ثؼل

ا6-12  ّٙو 

رط٠ٛو ا١ٌَبٍبد اٌزٝ 

ػزجبه رؤفن فٝ ػ١ٓ الا

لزٖبكٜ اٌجؼل٠ٓ الا

 عزّبػٝ ٚاٌزٕظ١ّٝٚالا

الإكاهاد 

اٌؾى١ِٛخ 

الالزٖبك٠خ 

  الاعزّبػ١خٚ

اٌزْبٚه ِغ إٔؾبة 

اٌٍّٖؾخ ٌٛٙغ ١ٍبٍخ 

  .ِزىبٍِخ

ا 9-18  ّٙو 

 لجٛي اٌفوٗ اٌضبٌش عيئ١ ب:

٠ٛعل رؤص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ  

اٌقٛاهى١ِبد  رّزخلأ

اٌول١ّخ ػٍٝ ١٘ىٍخ اٌطٍت 

ػٍٝ اٌّٛاهك اٌجْو٠خ ف١ّب 

جؼل اٌل٠ّٛغوافٝ  ب٠ٌزؼٍك ث

 ف١ّب ػلا )اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ

 ٚاٌَّئ١ٌٚخ الأفلال١خ(

اعواء اٌجؾٛس ا١ٌّلا١ٔخ 

 رّزخٌلهاٍخ اٌؼلالخ ث١ٓ الأ

 ٚاٌجؼل اٌل٠ّٛغوافٝ.

ِواوي اٌجؾش 

اٌؼٍّٝ ، 

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

 . ٟاٌؼبٌ

رٕف١ن كهاٍبد َِٚٛػ 

١ِلا١ٔخ ِغ اٍزج١بٔبد 

 .ِٚمبثلاد ِزؼّمخ

ا 12-18  ّٙو 

رؼي٠ي اٌزٛػ١خ ثبٌَّئ١ٌٚخ 

الأفلال١خ اٌّورجطخ 

 .رّزخثبلأ

ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ 

اٌؼبٌٝ ٚاٌزله٠ت 

ِٕٚظّبد 

 .اٌّغزّغ اٌّلٔٝ

ؽّلاد رٛػ١خ ٚٚهُ 

ًّ ِقٖٖخ ؽٛي ػ

 الأفلال١بد اٌول١ّخ.

أ 6-12  ّٙو 

 .ٍ ٔفمًب نُزبئظ انجحشٛانًظذس: إػذاد انجبحضز
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