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أصش رخط١ظ اٌّسبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اثؼبد الإسزشار١غ١بد اٌزٕبفس١خ ٌٍّٕظّبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 اٌّصش٠خ

 سٕبء ِحّٛد ػجذ الله

 عبِؼخ لٕبح اٌس٠ٛس -و١ٍخ اٌزغبسح  –دوزٛساٖ اداسح الاػّبي 

 اششاف

 الأسزبر اٌذوزٛس

 فشاط ِخ١ّش محمد ػجذ اٌؼبي

 أسزبر إداسح الأػّبي

 ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ ثجٍمبس -ػ١ّذ اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ 

 الأسزبرح اٌذوزٛسح

 ٔغلاء حسٓ عّؼخ

 أسزبر ِسبػذ إداسح الأػّبي

 عبِؼخ لٕبح اٌس٠ٛس -و١ٍخ اٌزغبسح 

 :ٍّخصاٌ

ٕددت الدىتسدصددىلئىددٚلٍلى ددىلدىددٚلدٙلٍددتٙلٝددإرىللوظددٞ لدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜل يددٚل

دلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞىلبأبل دٕ ل)دىَىّٗىلدىتْظَٞٞدىل لود٘دألاددالدىوتٍدىالب ىج ٍلد تل

لٍذولدىتسدصى.

ذدلدىغددى  لٗدصددتَ سألدلاصددتحٞ ُلدىَددْٖالدى٘يدد ٜلدىتذيٞيددٜلىٖدددصددتوتٍالدىح د ددىل

مأددألسئٞضٞىلىيتسدصىلىجَعلدىحٞ ّ تلدلأٗىٞدىلدىزمٍدى للدٌلل٘وٞدٔلدلاصدتَ سألئىدٚلبلد ل

 دددٜلبلددد لدىج ٍلددد تلددسألدىليٞددد لٗدلإددسألدى٘صدددظٜلٗدلإددسألدىتْ ٞذٝدددىل لإدىلددد ٍيِٞلبددد

لٌلدصتوتدًلبىّ ٍالدىتذيٞولدلإدص ئٜلوَٖ٘سٝىلٍصىلدىلىبٞىل ٜلدىذنٍ٘ٞىلٗدىو يىل

(SPSS.لاللإدخ هلٍٗل ىجىلٗلذيٞولدىحٞ ّ ت

 قدد لىْتدد ئالدىتذيٞددولدلإدصدد ئٜلى ددىٗ لدىتسدصددىل حدد٘هليددذىللٚرٛصللٍذ اٌذساسللخ ٗ

ضٜللدىق ئول)ٝ٘وتللأرٞىلٍلْ٘ٛلذٗلدلاىىلئدص ئٞىلبِٞللوظٞ لدىَضد سلدى ى لدىىئٞ

دىد٘ ٞ ٜلٗارىٕدد ل يدٚلدصددتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضدٞىلىيلدد ٍيِٞلب ىج ٍلد تلٍذددولدىتسدصددىال

دٞدددددلدمددددتتلدىْتدددد ئالئٝج بٞددددىلدىلز ددددىلبددددِٞللوظددددٞ لدىَضدددد سلدىدددد٘ ٞ ٜلٗدبلدددد دل

 دىوتٍىالو٘دألاددالل-دلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞىل)دىَىّٗىلدىتْظَٞٞىل
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 دىتى ٞدى ٗضعلخظ لٗدضدذىلٍٗليْدىلبأّظَدىُ٘ اٌزٛص١بد اٌزٟ لذِزٙب اٌذساسخ ٟ٘ د 

ىتَْٞددىلٗئددسألدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜلٗدىلَددول يددٚللظدد٘ٝىلدىحددىدٍاللتسٝحٞددىلىتيحٞددىل دى٘ ٞ ٞددى

 ٍٗلْ٘ٝ  لىتٗسٕ ل ٍ دٝ  ل دىَوتي ى ٗدىذ٘د ز دلادتٞ و تلدلإددسٝىلدىَضتقحيٞىلب ىتشجٞع

 تسألدىل ٍيِٞلىيتنٞٞفلٍعلدىَضتجتدتدىلَول يٚلس عل  

 ىتْ ٞدددذل دىَضددد َٕى ٗلذتٝدددتلّقددد فلدىلدددلفلٗدىقددد٘ألىت لٞدددولٍشددد سمىلدىلددد ٍيِٞل

 .دلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞى

 :اٌىٍّبد اٌذاٌخ 

ل–دبلدد دلدلاصددتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضددٞىل)دىَىّٗددىلدىتْظَٞٞددىلل–لوظددٞ لدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜللللل

لٗو٘دألددألدىوتٍىا

Abstract: 

  This study aimed to determine the extent to which career 

path planning influences competitive strategies, encompassing 

their dimensions of organizational flexibility and service 

performance quality, within the universities under study. 

  To achieve this, the researcher employed a descriptive-

analytical approach and utilized a questionnaire as the primary 

data collection tool for gathering essential primary data. The 

questionnaire was administered to a sample of top, middle, and 

executive management employees in selected public and private 

universities across the Arab Republic of Egypt. The Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS) was used for data entry, 

processing, and analysis. 

  The study's statistical analysis of its hypotheses led to the 

acceptance of the main hypothesis, which states: "There is a 

statistically significant impact of career path planning on the 
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competitive strategies of employees in the universities under study." 

The results indeed confirmed a positive relationship between career 

path planning and the dimensions of competitive strategies 

(organizational flexibility and service performance quality). 

  Key recommendations from the study include establishing 

clear and publicized career promotion plans to foster and manage 

career paths, and developing training programs to meet future 

administrative needs. 

   Working to enhance employees' ability to adapt to new 

developments. 

   Identifying strengths and weaknesses to activate employee 

participation and contribution to implementing competitive 

strategies. 

Keywords: Career Path Planning – Competitive Strategies Dimensions 

(Organizational Flexibility – Service Performance Quality) 

 :ِمذِخ 

ٝلُتلّلوظٞ لدىَض سلدى٘ ٞ ٜلسمٞزألاص صٞىلىْج حلاٛلٍْظَدى للالصدَٞ لدىَْظَد تللللللل

دىتليَٞٞىل ٜلٍصىلدىتٜلل٘دؤللذتٝ تلٍضتَىألٍٗتغٞىدتلصىٝلى.للالٝقتصىللأرٞىلٕذدل

دىتوظٞ ل يٚلدلاسلق البَضت٘ٙلدلأددالدى ىدٛلىيلد ٍيِٞل ذضد  لبدولَٝتدتلىٞدإرىلبشدنول

َإصضدددىلمندددو.ل  ىَْظَددد تلدىتليَٞٞدددىلدىتدددٜللتحْدددٚلىيلاٌّشٚٔلللخ اٌزٕظ١ّ١لللخٍح شددىل يدددٚل

دصتىدلٞجٞ تلٗدضذىلىتظد٘ٝىلدىَضد سدتلدى٘ ٞ ٞدىللندُ٘لام دىل دتسأل يدٚلدىتنٞدفلٍدعل

 .دىتغٞىدتل ٜلدىَْ ٕا لدىتقْٞ تلدىذتٝ ى لٗدتٚلدىَتظيح تلدىَجتَلٞىلدىَتجتدأ

ىتليَٞٞدىلٍدِلئُللحْٜلّٖالدصتح  ٜلىتوظٞ لدىَض سدتلدى٘ ٞ ٞىلَٝنّدِلدىَْظَد تلدللللللل

لذتٝتلدىن  ادتلدىَضتقحيٞىلدىزمٍى لٗلظ٘ٝىلٍٖ سدتلدىل ٍيِٞلبشدنولٍضدتَى لٗصدتلاٛل

 جد٘دتلٍذتَيدىل ددٜلدىوحدىدت.لٕددذدلبدتٗسٓلٝلدزملٍددِل دتسلٖ ل يددٚلدلاصدتج بىلدىضددىٝلىل
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ٗدى ل ىددىلىيتذددتٝ تلدىَ  ومددى لٍ ددولدىتذدد٘هلئىددٚلدىددتليٌل ددِلبلددتلاٗلئدخدد هلاّظَددىللقٞددٌٞل

دلٗ ٞ ٞ د لٗدضدذ  لْٝتظدىٌٕ لٝدزدددلىدتٌٖٝللوتٝتأ.ل ْتٍ لٝشلى دىل ٍيُ٘لبأُلْٕ كلٍضد س 

دىذ  زلىيتليٌلٗدىتظ٘س لٍَ لْٝلنشلئٝج ب د ل يدٚل دتسلٌٖل يدٚللحْدٜلدىتغٞٞدىلٗدىَضد َٕىل

 . ٜللظ٘سلدىَْظَى

ل:ِصطٍحبد اٌذساسخ

 (1/1)عذٚي سلُ 

 ِفب١ُ٘ ِٚصطٍحبد اٌذساسخ

 اٌّفَٙٛ اٌّصطٍح َ

1 
لا2)دىَض سلدى٘ ٞ ٜللوظٞ ل

Career Planningل

ٝلددىتللوظددٞ لدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜلبأّددٔلر َيٞددىلٍشددتىمىلبددِٞل

دلإددسألٗدىل ٍيِٞلللدَِلئ دتددلدى دىدلىَىدددولصدٞىلٗ ٞ دٜل

ٍتص  تأ لٗلذتٝتلدىَٖ سدتلدىَظي٘بىلٍِللليدٌٞلٗلدتسٝ لاٗل

لذتٝتلدى٘ الدىزٍْٜلىلح٘سلمدولٍىديدىلخدزهل تدىدتلمٍْٞدىل

ٍوتي ى
اi)ل
ل.

2 

لاii)لو٘دألاددالدىوتٍى

Quality of service 

performanceل

دسوددىلدىتظدد ب لٍددعلدىَ٘ديدد  تلٍددِلٗوٖددىلّظددىلدىَضددت ٞتل

لٗىٞشلٍِلٗوٖىلّظىلدلإددسأل ٜلدىَْظَى.

3 
لاiiiدىَىّٗىلدىتْظَٞٞىل)

Organizational flexibility 

 دددىتلدىَىّٗدددىلدىتْظَٞٞدددىل يدددٚلاّٖددد ل دددتسألدىَْظَدددىل يدددٚل

لدىتنٞفلٍعلٍتظيح تلدىحٞمىلدىَذٞظى.

4 
لدلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞى

Competitive Strategyل

للددىتلبأّٖدد لخظدد لف٘ٝيددىلدلأوددولٗشدد ٍيىللتليدد لبتذقٞدد ل

دىت٘د د لٗدلاّضدج ًلبدِٞلدىحٞمددىلدىتْ  ضدٞىلٗ دتسألدلإددسألدىليٞدد ل

ل يٚللذقٞ لدىٖتت.

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبحضخ.

 :اٌذساسبد اٌسبثمخ

دلبتوظٞ لدىَض سلدىد٘ ٞ ٜلملْصدىلٍذد٘سٛل ٍ  لمحٞى  لظُٖىلدىتسدص تلدىض بقىلدٕتَ 

 ددٜللَْٞددىلدىَدد٘دسدلدىحشددىٝى.للضُددي لٕددذٓلدلأبذدد ملدىلدد٘ال يددٚلإَٞددىللوظددٞ لدىَضدد سل

دىدد٘ ٞ ٜلٗدرددىأل يددٚلدىَىّٗددىلدىتْظَٞٞددىلىيَْظَدد تل ددٜلبٞمددىلٍتغٞددىأ.لٝتقدد فعلٕددذدُل
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ىتوظددٞ لدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜلاُلٝضدد ٌٕللدىَذدد٘سدُلدىحذ ٞدد ُل ددٜلدصتنشدد تلمٞددفلَٝنددِ

ب   يٞدىل دٜلبْد الٍْظَد تلام دىل دتسأل يدٚلدىتنٞدفلٗدلاصدتج بىلىيتذدتٝ ت لخ يدىل ددٜل

ل.صٞ قلدىَْظَ تلدىتليَٞٞى

 اٌصٍخ ثّٛضٛع اٌجحش؛ ٚرٌه ٌزحم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ:

دٕددٌلٍدد لل٘يدديالدىٞددىلدىتسدصدد تلدىضدد بقىلدىتددٜللْ ٗىدداللوظددٞ لدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜ ل -1

ليٚلدلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞى.لٗارىٕ ل 

لدىَض  تأل ٜللذتٝتلٍشنيىلدىتسدصى لٗ ىٗضٖ لٗدىَتغٞىدتلذدتلدىلز ىلبَشنيىلدىتسدصى. -2

لردزملٍجَ٘ د تلٍدعل ٗ ٜلض٘الٍشنيىلدىحذدلٗإتد ٔلٝتٌللقضٌٞلدىتسدص تلدىضد بقىلئىدٚ

 دٟلٜ:دىليٌلاُلدىتسدص تلدىض بقىلسلحالٍِلدلأدتملئىٚلدلأ تًلٗذىلل يٚلدىْذ٘ل

 .لدىتليٞ ل يٚلدىتسدص تلدىض بقى

 .ٍٗتٛلدختزتلدىتسدصىلدىذ ىٞىل ِلدىتسدص تلدىض بقى 

 .دلل٘ضٞخلدى ج٘ألدىحذ ٞى  اخٞى 

 )اٌّزغ١ش اٌّسزمً( اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ رخط١ظ اٌّسبس اٌٛظ١فٟ

 إٌزبئظ اٌّزغ١شاد الأ٘ذاف اٌؼٕٛاْ الاسُ َ

ل1

لدسدصىل

)شيحٜ ل

ل(iv)ا2223

دى٘ ٞ ٜلمَتخوللوظٞ لدىَض سل

ىتذقٞ لدىتَٞزلدىتْظَٜٞل ٜلو ٍلىل

لاًلدىقىٙ

لذتٝددددتلٍضددددت٘ٙل •

لوظددددددٞ لدىَضددددددد سل

دىدددد٘ ٞ ٜلٗدىتَٞددددزل

دىتْظَٞدددٜلٍٗلى دددىل

دىلز ددىلبَْٖٞدد لٍدددِل

ٗوٖىلّظىلٍد٘  ٜل

لو ٍلىلدًلدىقىٙ.

دىَض سل •

لدى٘ ٞ ٜ

دىتَٞزل •

لدىتْظَٜٞ

لمدز ل • لاُ ييالدىتسدصىلئىٚ ل٘

ل ضددد سلدىددد٘ ٜٞ  للوظدددٞ لدىَ ٍدددِ

ٙل ظَٜٞلود البَضدت٘ َٞزلدىتْ دٗىت

دل ز دددددددىل ٗوددددددد٘ صددددددد  لٗ تٍ٘

للوظدددٞ ل دسلح فٞدددىلٍ٘وحدددىلبدددِٞ

ٙل ٍضدددددت٘ لٗ ضددددد سلدىددددد٘ ٜٞ  دىَ

ظَٜٞ ل َٞزلدىتْ لدىت

ل2

 دسدصى

(Adecol, 

ل(v)ل(2022

Career Planning and 

Career Management as 

Correlates for Career 

Development and Job 

Satisfactionل

ٍلى دددددددددىلاردددددددددىل •

لوظددددددددددددددٞ لٗئددسأل

دىددددد٘ ٞ ٜللدىَضددددد س

 يددددددددددٚلدىتظدددددددددد٘سل

 دى٘ ٞ ٜ.

ٗدرددددددىلدىتظدددددد٘سل •

دىدددددددد٘ ٞ ٜل يددددددددٚل

 دىىض .

لوظٞ ل •

دىَض سل

لدى٘ ٞ ٜ.

سض ل •

 دىلَزا.

دَٕٞددددددىللوظددددددٞ لٗئددسأل •

دىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜلدٞدددلىددتٙل

دىتوظدٞ لدىجٞدتلئىدٚلدىتظدد٘سل

ل ٜلدلأددالدى٘ ٞ ٜ.
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 إٌزبئظ اٌّزغ١شاد الأ٘ذاف اٌؼٕٛاْ الاسُ َ

ل3

لدسدصى

Kayalar 

M.and 

Ozmutafل

 ا2020)

(viا 

The Effect of Individual 

Career Planning On Job 

Satisfactionل

ارىللوظدٞ لدىَضد سل

دىدددددددد٘ ٞ ٜل يددددددددٚل

دىىضددددد لدىددددد٘ ٞ ٜل

ىلأمدددددددددددددددددددددد دَِٝٞٞل

بجدددد ٍلتٜلصدددديَٞ ُل

لدَٝٞىٝو

دىَض سل •

لدى٘ ٞ ٜ

سض ل •

لدىل ٍيِٞ.

ٝ دددى لدىَضددد سلدلأمددد دَٜٝل

 يدددددٚلدلأ لددددد الدىتظددددد٘ٝىل

فىٝددد لدىقٞددد ًلدىَْٖدددٜل دددِل

ب لأبذدد ملٗدىتى ٞدد تلدلاٍددىل

دىدددددددذٙلددٙلئىدددددددٚلدسل ددددددد  ل

لٍضت٘ٙلدىىض لىتٌٖٝ.

ل4

لدسدصى

Patrick 

& 

Kumar, 

2017) 
(vii)ل

Career Management, 

Performance 

سيدددددتلدىلز دددددىل •

بِٞللوظٞ لدىَضد سل

دىدددددددددددددد٘ ٞ ٜلٗاددال

دىلددددددددددد ٍيِٞل دددددددددددٜل

ٍْظَ تللنْ٘ى٘وٞد ل

لدىَليٍ٘ ت

لوظٞ ل •

دىَض سل

لدى٘ ٞ ٜ.

اددال •

لدىل ٍيِٞ.

مدد ُلدىتددأرٞىلدلأمحددىل يددٚل •

دىَضدددددددد سلدىدددددددد٘ ٞ ٜلٗاددال

ٕد٘لدىدتٗسلدىقٞد دٛ للدىل ٍيِٞ

ٗلق٘ٝددىلشددحنىلدىلز دد تلبددِٞل

دىلدددد ٍيِٞلٗدلإددسأ لٗلَْٞددددىل

 دىَٖ سدتلدىَظي٘بى.

 

 اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ الاسزشار١غ١بد اٌزٕبفس١خ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(

َ 
 إٌزبئظ اٌّزغ١شاد الأ٘ذاف اٌؼٕٛاْ الاسُ

1.  
دسدصىل) ُ٘ ل

ل(viii)ا2223

دلإصتىدلٞجٞىل

دىتْ  ضٞىلٗدٗسٕ ل ٜل

دلأددالدىتض٘ٝقٜل

ىيَإصضىلدسدصىلد ىىل

لبَإصضىلدلالص لات

لدبتنددد سل • دىضدددلٜلئىدددٚ

فدددىقلٗدصدددتىدلٞجٞ تل

ىلىزٝدددد دألدلأددال لْ  ضددددٞ

لدىتض٘ٝقٜلىيَحٞل ت.

ئصددددددددددددددتىدلٞجٞىل •

للْ  ضٞىل

لدلأددالدىتض٘ٝقٜ •

ٙلٗدلاىددىل • دلدسلحدد فل دد٘ ٗودد٘

لدلإصددتىدلٞجٞىلدىذتٝ ددىل ذىددللاُ

ل ىٖ لدٗسلمحٞىلٗدَٕٞىلب ىغىل دٜ

لدىتأرٞىل يٚلدلأددالدىتض٘ٝقٜ.ل

2.  

لدسدصى

Suhong,ال

 اix)ل2016)

The impact of 

supply chain 

management 

practices on 

competitive 

advantage and 

organizational 

performanceل

ِلل٘ضٞخلدىلز دىل • بدٞ

دسدلدلاصددتىدلٞجٞى ل دىَدد٘

ٍٗضددددددددددت٘ٙللحدددددددددد دهل

دأل ٍدددددد تلٗودددددد٘ دىَلي٘

ٍدددددددد تل لحدددددددد دهلدىَلي٘

ِل ٌٖلٗبدددٞ ٗدىلز دددىلبٞدددْ

دصددددتىدلٞجٞ تلدىَٞدددددزأل

لدىتْ  ضٞى.

دسدل • دىَدددددددددددددددددددددد٘

لدلاصتىدلٞجٞى

دصددددددددددددددتىدلٞجٞىل •

لدىَٞزألدىتْ  ضٞى

دسدلدلاصدددتىدلٞجٞىلىٖددد ل • دىَددد٘

ل لدددأرٞىلٍح شدددىلٍٗيذددد٘ ل يدددٚ

دلاصتىدلٞجٞ تلدىَتحلىلىتذقٞد ل

ىل)لو دددددٞ لدىَٞدددددزألدى تْ  ضدددددٞ

لدىني ى/لدىضلى لدلإبتد ا

ٌلدىضدددددددددلى/دىتني ى ل • ل دددددددددٞ اُ

ٗدبتندددد سلدىَْتجدددد ت لٍىل لددددىل

 ٍ ولدىج٘دأل.

 

 



 

 أثر تخطيط المسار الوظيفي على ابعاد الإستراتيجيات التنافسية للمنظمات التعليمية المصرية
 

 سناء محمود عبد الله  
 

   
 

 0202يوليو - لثالعدد الثا            المجلد السادس عشر                                 

7255 
 

 اٌذساسبد اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ )اٌّزغ١ش اٌّسزمً ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ(

 إٌزبئظ اٌّزغ١شاد الأ٘ذاف اٌؼٕٛاْ الاسُ َ

ل1

دسدصىل

(Vergara 
)x()(2022ل

Creating A 

Competitive 

Advantage For A 

Successful Career 

Trajectory 

دىتلدددددددددددددىتل يدددددددددددددٚل

لدىتْ  ضدٞىل دلاصتىدلٞجٞى

ىيَضددددددددد سلدىددددددددد٘ ٞ ٜل

لدىْ وخ

لدىَض سلدى٘ ٞ ٜ

لدلاصتىدلٞجٞىلدىتْ  ضٞى

دُلفددددددددددددز لدىج ٍلددددددددددددىل

ب  تحددددددددددد سٌٕلدىلددددددددددد ٍيِٞل

دىَضدددددددتقحيِٞٞلب ىشدددددددىم تل

ٝجدد ل يددٌٖٞلئ ددتددلاّ ضددٌٖل

لَنددٌْٖلٍددِلب ىظىٝقددىلدىتددٜل

لذقٞدددد لدىَٞدددددزألدىتْ  ضدددددٞىل

ىَضددد سٌٕلدىددد٘ ٞ ٜلٗدى قدددىل

اّ ضدددددٌٖلب ىصددددد٘سألدىتدددددٜل

لَندددٌْٖلٍدددِلمضددد لدىَٞدددزأل

ل.دىتْ  ضٞى

ل2

دسدصىل)دىغ ٍتٛل

 (xi)ا2216

ل

لص٘سلٍضتقحيٜلىتظ٘ٝىل

ٗلَْٞىلدىَض سلدى٘ ٞ ٜل

لاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞىل ٜل

ٍإصض تلدىتليٌٞلدىل ىٜل

لدىضل٘دٛ

لقددتٌٝللصدد٘سلىتوظددٞ ل

ٗلَْٞدددددددددددىلدىَضددددددددددد سل

دىددددددددددددددددددددددددددددددددددددد٘ ٞ ٜل

لاصدددددددددددددددددددددددتىدلٞجٞ تل

دىتْ  ضٞىل ٜلٍإصض تل

دىتليدددددددددددددٌٞلدىلددددددددددددد ىٜل

لدىضل٘دٛ.

لدىَض سلدى٘ ٞ ٜ

 .ئصتىدلٞجٞىللْ  ضٞى 

دسوددددىلدىتوظددددٞ لٗلَْٞددددىل

دىَضددددد سلدىددددد٘ ٞ ٜلم ّدددددال

لٍت٘صظى.

دسودددددددىللذقٞددددددد لدىَٞدددددددزأل

دىتْ  ضددٞىلودد اتلٍت٘صددظىل

 دٝل .

دىلز ىلٍ٘وحىلبِٞللوظدٞ ل

لٗلَْٞىلدىَض سلدى٘ ٞ ٜلٍِ

وٖدددددددىلٗلذقٞددددددد لدىَٞدددددددزأل

 دىتْ  ضٞىلٍِلوٖىلاخىٙ

ل3

 Buserلدسدصى

et al. 

(2012)(xiiلا

Gender, 

competitiveness and 

career choicesل

ٕت الدىتسدصىلئىٚل

دصتنش تلدىلز ىلبِٞل

دىْ٘ لٗدلاصتىدلٞجٞىل

دىتْ  ضٞىلٗخٞ سدتل

دىَض سلدى٘ ٞ ٜ ل

ٗلضتنشفلدىتسدصىل

ئٍن ّٞىلدىتْحإلبوٞ سدتل

لدى٘ ٞ ٜدىَض سل

لدصتىدلٞجٞىللْ  ضٞى

لدىَض سلدى٘ ٞ ٜ

ٗل٘يدديالدىتسدصددىلئىددٚلاُل

دىقددتسألدىتْ  ضددٞىللَ ددولادددتل

دىل٘دٍددددددولدىٖ ٍددددددىلىيتْحددددددإل

ب ختٞدد سلدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜ ل

ٗمددذىللدىْدد٘ لَٝنْددٔلدىتْحددإل

بتسودددددددىل ٘ٝدددددددىلب ختٞددددددد سل

دىَض سلدىد٘ ٞ ٜ لدٞددلاُل

%لٍدِلدىتحد ِٝل23ام ىلٍِل

 ٜلدختٞ سلدىَض سلدى٘ ٞ ٜل

ئىٚلدختز د تلدىْد٘ لللُْض 

ٗدىقتسألدىتْ  ضٞىلىنول دىد ل

ٗلضددددتْتالدىتسدصددددىلٗودددد٘دل

 ز ددىلدسلح فٞددىل ٘ٝددىلبددِٞل

دىقددددتسألدىتْ  ضددددٞىلٗدىْدددد٘ ل

ٗدختٞدد سلدىَضدد سلدىددد٘ ٞ ٜل

ل ٜلص٘قلدىلَو.

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبحضخ.
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 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساسبد اٌسبثمخ:

ص َٕالدىتسدص تلدىض بقىل ٚللشوٞصلٗدضخلىيَشنيىلٍٗل ىجتٖ لبشدنولٍْٖجدٜ ل

 ٗخيصلدىح ددلبلتألدصتْت و تلٍْٖ :ل

ص  تتلدىتسدص تلدىض بقىلدىَت دىلىتٙلدىح د ىل ٜللأيٞولدلإف سلدىْظىٛلىيتسدصىل .1

لدىذ ىٞىلٗمذىلللذتٝتلٍتغٞىدتلدىتسدصىلٗسصٌلٍزٍخلٗل٘وٖٞ تلدىتسدصىلدىذ ىٞى.

لدسدصىلدىتسدصىلدىذ ىٞىلٍِلددسصىلمزلٍِل)دصت  دتل .2

دسدصددىلال)2020لKayalar M.and Ozmutafٗل)دسدصددىللا2223)شدديحٜ ل .3

Vergara (2022ٜليٞ غىلاددألدىتسدصى.لل  

)دىذحشٜ لل2016)ل,Suhongلدسدصىدصت  دتلدىتسدصىلدىذ ىٞىلٍِلدسدصىلمزلٍِل) .4

لال ٜلئرىدالدلإف سلدىْظىٛ.2223

 لال ٜليٞ غىلدىَْ٘ذجلدىَقتىح.2223دىذ ىٞىلٍِلدسدصىل) ُ٘ لدصت  دتلدىتسدصىل .5

ٍِلدٞدلٍج هلدىتظحٞ لٝتٌللظحٞد لدىتسدصدىل يدٚلدىج ٍلد تلدىَصدىٝىلدىذنٍ٘ٞدىلٗ .6

 Kayalar M. and)ال2216دىغ ٍددتلٗدىو يددىلٕٗدد٘لٍدد للشدد بٔلٍددعلدسدصددىل)

Ozmuta., 2020).لا 

 اٌفغٛح اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ رؼبٌغٙب اٌذاسسخ اٌحب١ٌخ: 

ٗ تلدل قالدىتسدصىلدىذ ىٞىلٍعلدىتسدص تلدىض بقىل ٜلبل لدلإٔتدتلٗدختي الٍلٖ للللللل

لت  لٍعلدىتسدص تلدىض بقىل دٜلٍ٘ضد٘ ٖ لدىىئٞضدٜلٕٗدت ٖ لٍِلْٕ ل ٜلبللٖ لدلاخى.ل

ٍِلدىل ًلئلالاّٖ للوتيفل ْٖ ل ٜل تألو٘دّ للَ ولدى ج٘ألدىليَٞىللل ىجٖ لٕذٓلدىتسدصىل

 خزهلدٟلٜ:

 يٌلدىح د دىللالل٘ودتلدسدصد تل ىبٞدىللْ ٗىداللوظدٞ لدىَضد سلدىد٘ ٞ ٜل ٜلدتٗدللللللل

ٍٗددتٛللددأرٞىٓل يددٚلدلإصددتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضددٞىلب ىج ٍلدد ت لٕٗددذدلٝددتىول يددٚلدلإَٔٞددىل

لدىو يىلىيتسدصىلدىذ ىٞى.

ٍِٗلدىلى لدىض ب لٝتلخلاُلٕذٓلدىتسدصىل  ىجال ج٘أل يَٞىلٍتلدتدألدىج٘دّد للللللل

ل يٞدٔلللدتلبتظى ٖ لىٖذدلدىَ٘ض٘  ل ٗاّٖد لدصدتوتٍالدىَدْٖالدى٘يد ٜلدىتذيٞيدٜ لٗبْد ا 

 ٕذٓلدىتسدصىلدٍتتددد لٗلنَئلىجٖ٘دلدىتسدص تلدىض بقىل ٜلٕذدلدىَج ه.
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 اٌذساسخ الاسزطلاػ١خ: 

 قدددتل  ٍدددالدىح د دددىلبددداوىدالدسدصدددىلدصدددتظز ٞى لٗ َدددولٍقددد بزتلشوصدددٞٔل

ب صتوتدًل  ئَىلدصتقص الٍحتئٞدى
ل

د لدىتذتٝدتلبٖدتتلمٝد دألدلإىَد ًلبَ٘ضد٘  لدىحذدد لاٝل 

دىددت ٞ لىَشددنيى لٗدىَضدد  تأل ددٜليددٞ غىل ددىٗ لدىحذدددلبشددنولصدديٌٞ لٗدىتلددىتل يددٚل

خصددد ئصلٍجتَدددعلدىحذددددلٗلندددِ٘ٝليددد٘سألٍحتئٞدددىل ْدددٔ لٗدى٘ ددد٘تل يدددٜلٍجَ٘ دددىل

دلإٝج بٞ تلٗدىضيحٞ تلدىتٜلٝج لدخذٕ ل ٜلدلا تح س لٗذىدللٍدِلخدزهلئودىدال دتدلٍدِل

لدد ٍيِٞ لمَدد للددٌللصددٌَٞلدصددتَ سألدلاصددتح ّىلم٘صددٞئلدىَقدد بزتلٍددعل ْٞددىلٍٞضددىألٍددِلدى

ٗو ٍلىلل–سئٞضٔلىجَعلدىحٞ ّ تلدىتٜلٗم ال يٚل ْٞىلٍِلدىل ٍيِٞلبج ٍل تل)دىق ٕىأل

 دصدتَ سدت لجَٞدع الدصدتَ سألبلدت52الدصدتَ سألٍ٘م دىللدٌلدصدتىدددل)62)لدمتد٘بىال6

 ٍدِ بلدت مدو ددخدو دلاصتقصد ا  حد سدت دىح د ىلبتىٍٞز ٍٗىدولتٖ  ل  ٍا دلاصتقص ا

لدىوَ صٜ. دىَتتسج ىٞنىت ىَقٞ س فحق   دىتىوٞذٜ دى٘مُ ٗئ ظ ا دىتسدصى ابل د

 :ٚلذ لبِذ اٌجبحضخ ِٓ خلاي اٌذساسخ الاسزطلاػ١خ ثشصذ إٌمبط اٌزب١ٌخ 

ل تًلل٘د ىلدصتىدلٞجٞىلٗدضذىلىتوظٞ لدىَض سلدى٘ ٞ ٜلىيل ٍيِٞ. .1

 ٜلدىَإرىأل يٚللَْٞىلدىَض سلدى٘ ٞ ٜ.ل تًلدلإتَ ًلب ىحىدٍالدىتتسٝحٞىلدىَظي٘بىلدىت .2

ل دد ٗتلئو بدد تلدىلدد ٍيِٞل ددِلٍددتٛلدىتىمٞددزلٗدلإتَدد ًلب لاصددتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضددٞىل .3

 و٘دألاددالدىوتٍىا.ل–بأبل دٕ ل)دىَىّٗىلدىتْظَٞٞىل

ىيح د ددىلدىذ وددىلدىَ صددىلىلإَٔٞددىلىت٘ضددٞخلئرددىللوظددٞ للٚثٕللبء ػٍللٝ ِللب سللجك رجلل١ٓ

ل–ٗلَْٞىلدىَضد سلدىد٘ ٞ ٜل يدٚلدلاصدتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضدٞىلبأبل دٕد ل)دىَىّٗدىلدىتْظَٞٞدى

ل و٘دألاددالدىوتٍىالب ىج ٍل تلٍذولدىتسدصى.

 ِشىٍخ اٌذساسخ:

ل٘دوددٔلدىَْظَدد تلدىتليَٞٞددىلدىَصددىٝىللذددتٝ تلٍتزدٝددتأل ددٜلبٞمددىللتضددٌلب ىَْ  ضددىل

ىشتٝتألٗدىتغٞىدتلدىَتض س ى لٍَ لٝضتت ٜللحْدٜلدصدتىدلٞجٞ تللْ  ضدٞىل ل ىدىلىلدَ ُلد

بق ئٖ لٗلَٞزٕ .ل ٜلٕذدلدىضٞ ق لٝحىمللوظٞ لدىَضد سلدىد٘ ٞ ٜلمدأددألئددسٝدىلٍذ٘سٝدى ل

لالٝقتصىلارىٕ ل يٚللَْٞىلدىن  ادتلدى ىدٝىل ذض  لبولَٝتتلىٞإرىلبشنولٍح شدىل يدٚل
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ْ ٞذلدصتىدلٞجٞ لٖ لدىتْ  ضٞى.لىذد للنَِلٍشنيىلدىحذددل دٜل تسألدىَْظَىل يٚليٞ غىلٗل

دصتنش تلمٞفلَٝنِلىتوظٞ لدىَضد سلدىد٘ ٞ ٜلاُلٝضد ٌٕل دٜلللزٝدزلدىَٞدزألدىتْ  ضدٞىل

ل.ىيَْظَ تلدىتليَٞٞىلدىَصىٝىل ٜل ولٕذٓلدىَتغٞىدتلدىَتزدقى
(xiii.ا

ل

ِلاُلدىَشدني ل  ٍددالبٖد لدىح د دىللحددٞ لخدزهلدىتسدصددىلدلاصدتظز ٞىلدىتدٜ ىلدىحذددللددتٗسلٍدِ

لدلاصدتىدلٞجٞ تل د٘هللض ؤهلسئٞضٜلٕٗ٘لٍلى ىلدىٚلاٛلٍتٙللوظدٞ لدىَضد سلدىد٘ ٞ ٜل يدٚ

 و٘دألاددالدىوتٍىالْٗٝح  لٍِلٕذدلدىتض ؤهل تألل-دىتْ  ضٞىلبأبل دٕ ل)دىَىّٗىلدىتْظَٞٞىل

 أ٘ذاف اٌذساسخ: 

ل دٜلٍذ ٗىدىلدى٘يد٘هلئىدٚلٗضدعلئفد سٝتيوصلدىٖتتلدىىئٞضٜلىيتسدصدىلدىذ ىٞدى:ل

ٍقتدددىحلىدددوددسألٗلَْٞدددىلدىَضددد سلدىددد٘ ٞ ٜلٗارىٕددد ل يدددٚلدلاصدددتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضدددٞىل

لب ىَْظَ ت.

 ٠ٕٚجضك ِٕٗ ِغّٛػخ ِٓ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ: 

دسدصددىلدىلز ددىلبددِٞللوظددٞ لدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜلٗدلاصددتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضددٞىلابل دٕدد ل .1

 .و٘دألاددالدىوتٍىال يٚلدىج ٍل تلٍذولدىتسدصىل-)دىَىّٗىلدىتْظَٞٞى

ىل .2 لدلاصدتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضدٞ دى٘ي٘هلئىٚلئف سلٍقتىحلىتوظٞ لدىَض سلدى٘ ٞ ٜلٗارىٓل يدٚ

 و٘دألاددالدىوتٍىال يٚلدىج ٍل تلٍذولدىتسدصى.ل–ب بل دٕ ل)لدىَىّٗىلدىتْظَٞٞىل

 أ١ّ٘خ اٌذساسخ: 

 ٗضددعلئفدد سلٍقتددىحلىيَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜلب  تحدد سٓلٍددِلدلالج ٕدد تل دىتسدصددى لتْدد ٗه

 ىي دا دىحذد٘ملدىلىبٞدى لمَذ ٗىدى ٍجد ه  دٜ ب ىْتسأ لتضٌ دىتٜلدىذتٝ ىل ٜلدىَ٘دسد

 .دلالج ٓ ٕذد  ٜ دلأوْحٞى دىتسدص ت ٍ٘دمحى دلاّتح ٓلئىٚلضىٗسأ

 .للُتلدىتسدصىللنَيىلىيتسدص تلدلأوْحٞىلٗدىلىبٞىل ٜلٕذدلدىَج ه 

 ٍلى دددىلمٞدددفلَٝندددِلىتوظدددٞ لدىَضددد سلدىددد٘ ٞ ٜلَُٝندددِلاُلٝذقددد لٍٞدددزأللْ  ضدددٞىل

دىتليَٞددىلخ يددىل ددٜل ددولدىَتغٞددىدتلدلا تصدد دٝىلٍٗددتٛللأرٞىٕدد ل يددٚلىيَْظَدد تل

 دلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞىلبأبل دٕ .
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 ئ تددلٗلقتٌٝلدىت٘يٞ تلدىتٜلَٝنِللْ ٞذٕ لٗدلاصت  دألبٖ ل دٜللذقٞد لدصدتىدلٞجٞ تل

ٍَٗ سص تلئددسألدىَ٘دسدلدىحشىٝىلب ىَْظَ تل دٜللظد٘ٝىلٗئددسألدىَضد سلدىد٘ ٞ ٜل

 دىتْ  ضٞى.للامتض  لدىَٞزدتل

 :ِزغ١شاد اٌذساسخ

 دصتْ د دلئىٚل ىضٞ تلدىتسدصىللحِٞلىْ لاُلْٕ كلٍتغٞىِٝلادتَٕ لٍضتقولٗدلأخىلل بع:

 اٌّزغ١ش اٌّسزمً: 

ٍٗددِلخددزهلٍ٘ضدد٘ لدسدصددتْ ل قددتللددٌللذتٝددتلدىَتغٞددىلدىَضددتقول يددٜلاّددٔل)لوظددٞ ل

 .Kayalar M)دىَض سلدى٘ ٞ ٜالٕٗ٘لاد دٛلدلالجد ٓلدصدتْ د دل يدٚلدسدصدىلٗدسدصدىل)

and Ozmuta., 2020ا
ل

لا.2216ٗدسدصىل)دىغ ٍتٛ ل

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ:

ٍِٗلخزهلٍ٘ض٘ لدسدصتْ ل قتللٌللذتٝتلدىَتغٞىلدىت بعل يدٚلاّدٔل)دلإصدتىدلٞجٞ تل

ل يدددٚلٗدسدصدددى دىتْ  ضدددٞىالبأبل دٕددد ل)دىَىّٗدددىلدىتْظَٞٞدددى لوددد٘دألاددالدىوتٍدددىا  بْددد ا 

(Namusonge, 2019.ا 

 (1شىً سلُ )

 اٌذساسخ ّٔٛرط

 اٌّصذس: ِٓ إػذاد اٌجبحضخ فٟ ضٛء اٌذساسبد اٌسبثمخ.
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 الاطبس إٌظشٜ

 ِمذِخ:

ايحخلدىَد٘سدلدىحشدىٛلٍدِلدٕدٌلدىَق ٍٗد تلدلأص صدٞىلىْجد حلٗلظد٘سلدىَْظٍ٘د تلل

َ  لىتذقٞ لدلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضدٞىلىٖد ل ندولٍْظٍ٘دىللىغد ل دٜل دلٍٖ دىتليَٞٞىلٍٗصتس 

خ يىلئذدلمد ّ٘دلٝتَتلدُ٘لبقدتسدتلٍٖٗد سدتل  ىٞدىلىدذدللدلادت   لبأ لولدىل ٍيِٞلىتٖٝ 

 قددتلبددتاتلدىَْظَدد تلب ىلَددولدىجدد دلىتوظددٞ لٗلْظددٌٞلٗلظدد٘ٝىلدىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜلىتددت ٌٞل

ٍٖدد سدتلٗ ددتسدتلدىلدد ٍيِٞلبٖدد لٗدٝجدد دلدىتد لٞددىلٗدى ددىخلدى٘ ٞ ٞددىلدىَوتي ددىلىيلدد ٍيِٞل

ى ىدٝددىلٗدلإٔددتدتل  ىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜل حدد سٓل ددِلٍ ٖددً٘لٍتن ٍددولٝددىب لبددِٞلدلإٔددتدتلد

لدىتْظَٞٞىلىتذقٞ لدلاصتىدلٞجٞىلدىتْ  ضٞىلىيَْظٍ٘ىلدىتليَٞٞى

لدىَْظَدى ٍدِ ىندو  تٝدتأ ٝذقد لٍزدٝد  ٍٖدٌ ّشد ف ٕد٘ دىد٘ ٞ ٜ دىَضد س لوظدٞ اُل

 وليٖدٌٗلسضد ٌٕ ٗمٝ دأدلأ ىدد ل دصتوتدً لذضِٞ دىَْظَى لضتظٞع ب٘دصظتٔ ٗدىل ٍيِٞ لئذ

ٗفَ٘دد لٌٖ ل د ود لٌٖ ئشدح    يدٚ  دتسلٖ  دىلَيٞدىلدىتليَٞدى لئىدٚلو ّد  دٜللٍضد َٕىام ىل

 لذقٞد   يدٚ ىيلد ٍيِٞ لٗدىلَدو دى٘ ٞ ٜ دىَض س دىذ ىٞىلبتوظٞ  دىَْظَ ت لإتَ ً ّتٞجىٗ

 ٗدىَضدتقحيٞى لم ّدا دىذ ىٞدى دىَْظَدى ددتٞ ود ت ددتٞ ود لٌٖلدى٘ ٞ ٞدى لٗبدِٞ بدِٞ دىت٘د د 

 دصدتقظ    دتسدلٖ ل يدٚ س دعئىدٚللدلأددا لئضد  ى ٍلدتلاتٗدسل لدالدىغٞ ب ت ل  يا دىْتٞجى

. يٚلٍٖ سلٖ لٗم  الٔ ٗدىذ    دى٘ ٞ ٞى دىش٘دغى ىَلأ دىن  ادت ا لو
ا14)

ل.

  :اٌٛظ١فٟ اٌّسبس رؼش٠ف رخط١ظ

ٗدىل ٍيِٞلللَِلٝلىتللوظٞ لدىَض سلدى٘ ٞ ٜلبأّٔلر َيٞىلٍشتىمىلبِٞلدلإددسأل

ئ ددتددلدى ددىدلىَىددددولصددٞىلٗ ٞ ددٜلٍتصدد  تأ لٗلذتٝددتلدىَٖدد سدتلدىَظي٘بددىلٍددِللليددٌٞل

ٗلتسٝ لاٗللذتٝتلدى٘ الدىزٍْٜلىلح٘سلمولٍىديىلخزهل تىدتلمٍْٞىلٍوتي ى
(xvا

ل.

 ٗذىدللىتذتٝدت دىَْظَدى بَضد  تأاٗلل حدولدىلد ٍيِٞ ٍدِ دىَحذٗىدى بد ىجٖ٘د ٗٝتليد 

لْ صدحٌٖ لدىتدٜللدىحدتدئو بٖدٌ لٗدختٞد س دىو يدى دى٘ ٞ ٞدى ٗدىقدٌٍٖٞ سلٌٖ لٗدٕتَ ٍد لٌٖ ل

ل لل٘ ل لٌٖ ىتذقٞ  بٌٖ دىو يى دى٘ ٞ ٜ دىَض س خظ  ٗٗضع دى٘ ٞ ٞى ٗلذتٝتلإتد ٌٖ
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 اٌٛظ١فٟ: اٌّسبس أ٘ذاف رخط١ظ

لٕٗ د دىلٍوظظدى ئصدتىدلٞجٞى  َيٞدى ٕدٜ دىد٘ ٞ ٜ دىَضد س لوظدٞ   َيٞدى ئُ

ٝيٜ: مَ دلإٔتدتللٕذٓ ئبىدم َٗٝنِ ٍٗضتَىأ
(xviا

 ل

 ٗدىتقدتً ىيتى ٞدى دىَت دى دى ىخ د تْ خ ّذ٘ دىحشىٝى دىَ٘دسد ٗلذتٙ دٕتَ ً ئر سأ .1

لدىَىديى. ٕذٓ ارْ ا لق بيٌٖ دىتٜ دىتذتٝ ت ٍٗ٘دوٖى دى٘ ٞ ٜ

 ٍضد سدتلٍضد  تأ خدزه ٍدِ ىلإٔدتدت دى٘يد٘ه ّذد٘ دلأ دىدد ىدتٙ دىتد لٞدى ئٝجد د .2

  ز د ت دىد٘ ٞ ٜ لبْد ا ٗدىتدتٗٝى وتٝدتأ ٍٖد سدت ٗدىتدتسٝ  لبْد ا دىدتليٌ ٍ دو ٍتلتدأ

 ٗدى٘ ٞ ٞى. دىتْظَٞٞى دىَلى ى ٗدمتض   ٗدىَىؤٗصِٞ ٗدىزٍزا دىىؤص ا ٍع ٍتَٞزأ

 ى٘ د ئفلا يدٚ دىحشدىٛ دىَ٘سد ٗئ تدد ىتإٔٞو دىتتسٝحٞى دىحىدٍا ٍِ دىلتٝت ل٘ ٞىلللللل

 دى٘ ٞ ٜ. دىضيٌ  ٜ

 ٗدىتوظدٞ لىتظد٘ٝى ذدلدٔ ىتَْٞدى د عدىدت ددخيدٔ ٝت٘ىدت بذٞدد دىحشدىٛ دىَد٘سد لشدجٞع .3

 دى٘ ٞ ٜ. ٍضتقحيى

د دىحد د ُ٘ د ٗه ٗ ت  دىتَْٞدىلدىشوصدٞى بدِٞ دىتجد ّش ىتذقٞد  َّد ذج ٗضدع م ٞدى 

 دىَض سلدى٘ ٞ ٜ ٗلوظٞ  دى ىدٛ دى٘ ٞ ٜ دىَض س لوظٞ اٗللدىَإصضى ٗئصتىدلٞجٞ ت

لدىَْ ذج.ل ٕذٓ ادت دىت ىٜ دىشنو دىتْظَٜٞ لٗٝ٘ضخ
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ل
 (2/1)شىً سلُ 

 ّٔٛرط رخط١ظ اٌّسبس اٌٛظ١فٟ ٚرحذ٠ذ الاحز١بعبد

Source : Manolescu, Lefter, Deaconu (Eds.), 2008, p.378.
(xvii)  

 أثؼبد الاسزشار١غ١خ اٌزٕبفس١خ:

 اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ:

ٗللتلدىَىّٗىلدلإصدتىدلٞجٞىل دتسألذدتل َٞدىلىيلَدول دٜلٍ٘دوٖدىلدىتغٞدىدتلدىتنْ٘ى٘وٞدىل

ٗلظدد٘سلدىَلى ددىلَّٗدد٘لدىل٘ىَددى لدٞدددللذتدد جلدىَْظَدد تلئىددٚلاُللنددُ٘ل دد دسأل يددٚلللددتٝول

ٍن ّتٖد ل ددٜلدىضدد٘ق لٍٗ٘داٍددىلٕددذٓلدىتذددتٝ تلدىحٞمٞددىلدىتددٜللالَٝنددِلدىتْحددإلبٖدد  لدلأٍددىلدىددذٛل

ىَىّٗىلدلإصدتىدلٞجٞىلدىتدٜللَدْخلدىَْظَد تلدىقدتسأل يدٚلدلاصدتج بىلَٝنِللذقٞقٔلٍِلخزهلد
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ىيتغٞددددىدتلٗىيحٞمدددد تلغٞددددىلدىَضددددتقىألٗلظدددد٘ٝىلٍدددد٘دسدلٗ ددددتسدتلىَ٘داٍددددىلدىظددددىٗتل

ٞىأ.دىَتغ
xviii)ا
ل

مَ لللدىتلبأّٖد :ل دتسألدىَْظَدىل يدٚلٍ٘داٍدىلدىتغٞدىدتلدىحٞمٞدىلدىضدىٝلىلٗدىَيٞمدىل

مذىللللىتلبأّٖ :ل تسألدىَْظَىل يدٚل دىَْظَىب ىشن٘كلٗدىتٜلىٖ للأرٞىلٌٍٖل يٚلاددال

دىتل ٍولٍعلدىشن٘ك
(xixا

ل.

ٕٜٗللَْخلدىَْظَدىلدىقدتسأل يدٚلدلاصدتج بىلدى ٘سٝدىلى دىخلدىضد٘قلٗدىتنْ٘ى٘وٞد لل

دىَتغٞىأ لٗمذىللدلاصدتَىدسل دٜلدىلَدولٍدعلدىتغٞدىدتلدىَتزدٝدتأل دٜلصد٘قلدىلَدولٗبْد ال

ضد  تلدىج ٍلد تل يدٚلدىتل ٍدولٍدعل يٚلٍ لصدح ل داُلدىَىّٗدىلدلإصدتىدلٞجٞىلَٝندِلاُلل

دىتغٞىدتلدىَذٞظىلبٖ لٍِلخزهلدلاصتج بىلىٖ لٍٗ٘داٍتٖد  لدلأٍدىلدىدذٛلٝضد  تٕ ل يدٚل

.دلاصتَىدسل ٜلاددال َيٖ لٗمذىللٍ٘دوٖىلدىتْ  شلدىَذٞ لبٖ 
(xx)
ل

 الإثذاع اٌزٕظ١ّٟ:

بأّٔ:للغٞٞدىل دٜلّد لالدىَد٘دسد لٗلغٞٞدىل دٜلدىقَٞدىل(Drucker Peter) ى ٔل

دىَضتوتٍىلٍِل حولدىَضتٖيل دىْ لال ِلدىَ٘دسدلٗدىىض 
(xxiا

ل.

اّددٔ:للحْددٚل نددىألوتٝددتألاٗلصددي٘كلوتٝددتلب ىْضددحىلىَجدد هليددْ  ىل (Daft) ٗ ى ددٔ

ٗبٞمتٖ لدىل ٍى دىَْظَىلٗص٘ ٖ 
xxii)ا
ل.

ٍِلخزهلٍ لصح لَٝنْْ لدىق٘هلاُلدلإبتد لدىتْظَٜٞلٕ٘لٍوتيفلدلا ن سلٗدلاصد ىٞ ل

ل. يٖٞ لدىَْظَىلىي٘ي٘هلئىٚللذقٞ لإتد ٖ دىجتٝتألاٗلدىَتظ٘سألدىتٜلللتَتل

 عٛدح أداء اٌخذِخ: -2/2/8/3

 ة: عٛدح اٌخذِخ:

للىتلو٘دألدىوتٍىل يدٚلاّٖد :لدسودىلدىتظد ب لٍدعلدىَ٘ديدن  تلٍدِلٗوٖدىلّظدىلل

دىَضنت ٞتلٗىٞشلٍِلٗوٖىلّظىلدلإددسأل ٜلدىَْظَىلدىوتٍٞى
اxxiii)ل

ل.ل

ٗمذىللللىتلب ّٖ :لود٘دألدىودتٍ تلدىَقتٍدىلصنندن٘دالم ّدالدىَت٘ لدىلاٗلدىَتسمدى ل

اٛلدىتٜلم ُلٝت٘ لٖ لدىلَٞول حدولدصندنت  دلٌٖلٍدِلدىوتٍدىلاٗلدىتدٜلٝدتسمّٖ٘ ل دٜلدى٘د دعل

دى ليٜلبلدتلدلاصدت  دألٍدِلدىوتٍدى لٕٗدٜلدىَذدتدلدىىئٞضندنٜلىىضندن لدىَضدنتٖيللاٗل دتًل
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ٍدِلدلأٗى٘ٝد تلدىىئٞضدنٞىلىيَْظَد تلدىتدٜللىٝدتلللزٝدزللسضن ٓ؛لٗللتحىل ٜلّ شلدى٘ ا

دىْ٘ ٞىل ٜلختٍ لٖ لدىَقتٍىلىيَضت ٞتِٝ
اxxiv)ل

. 

 :اٌفشض اٌشئ١سٟ

ٝ٘وتللأرٞىلٍلْ٘ٛلذٗلدلاىىلئدصد ئٞىلبدِٞللوظدٞ لدىَضد سلدىد٘ ٞ ٜلٗاردىٓل يدٚللللللل

 دصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞىلىيل ٍيِٞلب ىج ٍل تلٍذولدىتسدصى.

 ٘زا اٌفشض فشض١ٓ فشػ١١ٓ وّب ٠ٍٝ: ٠ٕٚجضك ِٓ

دىَضدد سلدىدد٘ ٞ ٜلٗدىَىّٗددىلللوظددٞ لٝ٘وددتللددأرٞىلٍلْدد٘ٛلذٗلدلاىددىلئدصدد ئٞىلبددِٞللللل

 دىتْظَٞٞىلىيل ٍيِٞلب ىج ٍل تلٍذولدىتسدصى.

دىَضد سلدىد٘ ٞ ٜلٗود٘دألادداللوظدٞ لٝ٘وتللأرٞىلٍلْد٘ٛلذٗلدلاىدىلئدصد ئٞىلبدِٞللللللل

 دىتسدصى.دىوتٍىلىيل ٍيِٞلب ىج ٍل تلٍذول

ل:لِٕٙظ اٌذساسخل-

 ددٜلدسدصددىلٗلذيٞددولدىَ دد ٌٕٞلٗدىَتغٞددىدتللدىَددْٖالدى٘يدد ٜلدىتذيٞيددٜلددٌلدصددتوتدًل

ٍ٘ض٘ لدىتسدصىلٗمذىللدصتوتدًل تدلٍدِلدلأصد ىٞ لدلإدصد ئٞىلىتذيٞدولدىحٞ ّد تلدىتدٜل

 ص٘تلٝتٌلوَلٖ لب صتوتدًل  ئَىلدصتقص ا لٗلذت٘ٛلاص ىٞ لوَعلدىحٞ ّ تل يٚ:ل

 :ل١بسٙب ِٚؤششاد ذساسخاٌ ِزغ١شاد

 دختحد س  دٜ ٝضد  ت بَد  دىحٞ ّ ت ىجَع أددام ىزصتقص ا  ٘دئٌ با تدد دىح د ى   ٍا

ل:ٝيٜ  َٞ  دىَتَ يى دىحذد ابل د لتلَِ بذٞد لدىحذد  ىٗ 

ل ٚر١ّٕخ اٌّسبس اٌٛظ١فٟ إداسحاٌّزغ١ش اٌّسزمً:  -

 :ثؼذ٠ٓ ّ٘ب٠ٚزىْٛ ِٓ  الاسزشار١غ١بد اٌزٕبفس١خاٌّزغ١ش اٌزبثغ:  -

 دىَىّٗىلدىتْظَٞٞىل الأٚي:اٌجؼذ  -

 دىوتٍىللادداو٘دأل: اٌضبٔٝاٌجؼذ  -
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 اٌؼ١ٕخ: حغُ ٚرحذ٠ذ اٌذساسخ ِغزّغ

لل:ػ١ٕخ اٌذساسخ

 يددٚلبلدد لدىلدد ٍيِٞل ددٜلدىج ٍلدد تلدىذنٍ٘ٞدددىللتسدصددىد تصددىتلدجددٌل ْٞددىلدى

لدٌللٍجتَعلدىحذدل قدتدلىلو ٍىلدجٌلٗدىج ٍل تلدىو يىلبْظ قلدىق ٕىألدىنحىٙلّٗظى ل

و ٍلىل ِٞلشَش_لو ٍلىلدي٘دُالمّٖ٘د لو ٍلد تلدنٍ٘ٞدىلل–دختٞ سل)و ٍلىلدىق ٕىأل

و ٍلدىلٍصدىلل-امتد٘بىل6)و ٍلدىللمَ للٌلدختٞ سلرزملو ٍلد تلخ يدىلٕٗدٚلب ىق ٕىأ

)ٗضدعللدىج ٍلىلدىحىٝظ ّٞىالملْٞىلٍِلدىج ٍل تلدىو يىلبٖتتل–ىيليً٘لٗدىتنْ٘ى٘وٞ ل

ل.درىٕ ل يٚلدلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞىال٘ ٞ ٜٗلَْٞىلدىَض سلدىلأددسٍقتىحلىولئف س

 خزىٖد  ٍدِ َُٝندِ ٗدصت ضد سدت  حد سدت شدنو  دٜ دىق ئَدى با دتدد   ٍدالدىح د دى ٗ دت

   ٍالدىح د ى دٞد ل ىٗضٖ  ٗدختح س دىتسدصىإتدتللىتذقٞ   يٖٞ  دىىدٗد ٗلذيٞو دسدصى

 مدو دىد٘دسدأ دلاصدتَ سدت ٕدذٓ  ذدص لدٌ ٗ دت لدىتسدصدى  ْٞدى  يدٚ دلاصدتَ سدت بت٘مٝدع

 دصدتحل د ٗلدٌ لئٜدصد دلإ ىيتذيٞدو ٗيدزدٞتٖ  يدت ٖ  ٍدتٙ ىتذتٝدت ددتٓ  يدٚ دصدتَ سأ

 اٛ دصدتَ سأ ا412) ىيتذيٞدو دىصد ىذى دلاصدتَ سدت ٗبيغدا ليد ىذى دىغٞدى دلاصدتَ سدت

ل.لا422ٗ تدٕ ل) دىَ٘م ى دلاصتَ سدت ٍِ %ا66.6بْضحىل)

 اٌّسزٍّخ الاسزمصبء ثمٛائُ اٌٛاسدح اٌج١بٔبد رفش٠غ: 

  حد سدت بتىٍٞدز دىح د دى   ٍدا لٍٗىدولتٖد  دلاصتقصد ا دصدتَ سدت لجَٞدع بلدت

 ىَقٞد س فحق د  دىتىوٞذدٜ دىد٘مُ ٗئ ظد ا دىتسدصدى ابلد د ٍدِ بلت مو ددخو دلاصتقص ا

 :دىت ىٜ دىجتٗه  ٜ مَ  دىوَ صٜ دىَتتسج ىٞنىم

 :للرحذ٠ذ حغُ اٌؼ١ٕخ

ٍجتَعلدىتسدصىلبأمَئلٍْٖٗ لئىٚللدىقٞ٘دلدىتٜللَْعلدى٘ي٘هّظىد لى٘و٘دلدىلتٝتلٍِل

دىح د دىل دٜلٕدذٓلدىتسدصدىل يدٚللتمحىلدجٌلٍجتَعلدىتسدصىلٗدى٘ الٗدىتني ىلىدذدلد تَدت

اصي٘ لدىلْٞ تلىجَعلدىحٞ ّ تلدلأٗىٞىلٗد تَتتلدىح د دىل يدٚلاصدي٘ لدىلْٞدىلدىلشد٘دئٞىل

 ٍذولدىتسدصى.ل ٍيِٞلب ىج ٍل تلدىَصىٝىل ٜلدختٞ سلدىدىظحقٞىل

   ٍالدىح د ىلب صتوتدًلدىَل دىىلدىت ىٞىلىتقتٝىلدجٌلدىلْٞى:ٗىتذتٝتلدجٌلدىلْٞىل
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 (   )

( ) 

( ) 
 
 (   )

 

 

 ح١ش أْ:

 = (n)للدجٌلدىلْٞى.ل

(N.لال=لدجٌلٍجتَعلدىتسدصى

= (Z)ل.ا2.25)ال ْتلٍضت٘ٙلٍلْ٘ٝىل1.66ئٞ  ل=ل)ئدص دىقَٞىلدىَلٞ سٝىلٕٗٚلل

(p)لا.%52ٕٗٚللض ٗٙل) ل٘د ىلدىظ ٕىألدىىئٞضىلٍذولدىتسدصىّضحىل=لل

(1- p)لا.%52ّضحىل تًلل٘د ىلدىظ ٕىألدىىئٞضىلٍذولدىتسدصىل)=لل

(e)ا2.25)لخظألدىَل ْٝىلٕٗٚللض ٗٙ==لل 

 ِٚٓ خلاي اٌّؼبدٌخ اٌسبثمخ ٠ّىٓ حسبة حغُ اٌؼ١ٕخ وبٌزبٌٟ:

     ٍ ىدأ 
       

(   ) 

(    ) 
 
  دجٌ دىلْٞى 

 384حغُ ػ١ٕخ ٘ٛ ألً  فئْ ٟٚثبٌزبٌ

ل%لو ٍلدىلدنٍ٘ٞدى44.4م ّدالبْضدحىلل دىدداُلدىتسدصىلدىتٜلاوىٝال يدٚل ْٞدىلدلأ -

 ٠ٛضح رٌه: ٟٚاٌشىً اٌزبٌ ل%لو ٍلىلخ يى25.6ٗ

 اخزجبس صذق ٚصجبد لبئّخ الاسزمصبء:

 دصدتج ب ت  ٞ س  ٜ دىَضتوتٍى دلأددأ  يٚ دلإ تَ د ٍٗتٛ يزدٞى دسوى ىتذتٝت

 Internal دىدتدخيٜ دلالضد ق ٍل ٍدو ٍدِ مدو ب صدتوتدً دىح د دى ا  ٍد لدىلْٞدى ٍ دىددت

consistency لدلاصتقصد ا بْد٘د ٍدِ بْدت ىندو دىَذققدى دىْت ئا ٍصتد ٞى دسوى ٗٝقٞش 

 ٝنُ٘اُللدىلىٗسٛ  َِ ٗب ىت ىٜ لدلاسلح ف ٍل ٍو  يٚ دلأٗه دىَق ً  ٜ ٝلتَت ٗدىذٛ

ٍٗل ٍددولدى دد لمىّٗحدد رل لدلاسلحدد ف ٍل ٍددو ىَلْ٘ٝددى دختحدد س ٕدد٘ ٜص صدددلأ دىَلٞدد س

Cronbach's alphaل.ىقٞ سلرح تلدلاصتحٞ ُل
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 :اٌذساسخ ثؼبدلأ اٌضجبد ٌم١بس وشٚٔجبخ أٌفب ِؼبًِ

ٍل ٍدولدى د لمىّٗحد رللخزهلٍِلدىتسدصىلابل دٗلٍتغٞىدتلرح تلدىح د ىلبقٞ سل  ٍا

Cronbach's alphaل:دىت ىٜ دىجتٗه  ٜ مَ  دىْت ئا ٗم ّال

 (3/11) عذٚي سلُ

 اٌذساسخ ثؼبدلأ وشٚٔجبخ أٌفب ِؼبِلاد

 اٌذساســـخ أثؼبد
 ػذد

 اٌؼجبساد

 ِؼبًِ

 وشٚٔجبخ أٌفب

 1.810 11لاٌٛظ١فٟ رخط١ظ اٌّسبس اٌّزغ١ش اٌّسزمً:

 1.040 21 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: الاسزشار١غ١بد اٌزٕبفس١خ

 2.834 2.834لدىَىّٗىلدىتْظَٞٞى اٌجؼذ الاٚي

 2.882 2.882لدىوتٍىو٘دألاددال اٌضبٔٝاٌجؼذ 

 1.040 31 وىً اٌّم١بس

  SPSS.ئٟحصبالإ اٌزح١ًٍ ٔزبئظإٌٝ  إسزٕبدا   اٌجبحضخ إػذاد ِٓ اٌّصذس:

ل:٠ٍٟ ِب اٌسبثك اٌغذٚي ِٓ ٠زضح

اُلئىدٚللب لإضد  ى لدىتسدصدى ابلد د %لىجَٞدع62 ٍدِامحدىللمىّٗحد ر اى د  ٍل ٍو اُ -

 ا2.646)لٝضد ٗٙ ود ا دٞدد ل%62لٍدِامحىللمنو ىيَقٞ س مىّٗح ر اى   ٍل ٍو

  .دىتسدصى ابل د  ٞ س  ٜ  يٖٞ  دلإ تَ د َُٝنِ ذىل ٗ يٚ

 بلد دٗدلأ دىحْد٘د وَٞدع ٗدُ ٔاويد ٍدِ بْدٜ ٍد  ٝقدٞش دلاصدتحٞ ُاُللػٍلٝ ٠ؤوذ ٚ٘زا

 ر ّٞدى ٍدىأ دلاصتحٞ ُ بتظحٞ  دىح د ى   ٍا ٗى٘ غَ٘   ٖٞ  ٗىٞش ىيَحذ٘رِٞ ٗدضذى

ل . لقىٝح ل دىْت ئا ّ ش صتلظٜ دىلْٞى ّ ش  يٚ

 الاسزشار١غ١بد اٌزٕبفس١خ: اٌزبثغٌؼجبساد ثؼذ اٌّزغ١ش  ِٟؼبِلاد الارسبق اٌذاخٍ

ل.دىت بعلدلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞىللدىَتغٞىّت ئاللذيٞولدلإسلح فلدىو يىلبلح سدتللللللل
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ل:ٕزبئظاٌ أوذد

دلاصددتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضددٞىللتدد بعدىَتغٞددىلدىلأبلدد دب دىو يددى وَٞددعلدىلحدد سدت يددزدٞى -

 دلاسلحد ف ٍلد ٍزت  دٌٞ ذىدل  يدٚ امدتت دٞدلادىوتٍىلادداو٘دأل ل)دىَىّٗىلدىتْظَٞٞى

ل2.21لٍضدت٘ٛ  ْت ٍلْ٘ٝى وَٞلٖ  و ات ٗ تال2.868:ل2.524)لبِٞ لىدٗدا ٗدىتٜ

دىَتغٞددىلدىتدد بعلدلاصددتىدلٞجٞ تللبلددتوَٞددعلدىلحدد سدتليدد ىذىلىقٞدد سلاُللٕٗددذدلٝددتهل يددٚ

 . ٞ صٔلاووٕذٓلدىق ئَىلي د ىل َٞ ليََالٍِلاُللبَلْٚ لدىتْ  ضٞىل

 اٌزٕبفس١خ: سزشار١غ١بدالأ١ّ٘خ إٌسج١خ ٌجؼذ الإ

لصددتىدلٞجٞ ت ىٝتٍننددن ُلىلحدد سدتلمددولبلددتلٍددِلدلإلدختحدد س  ٍددالدىح د ددىلبذضدد  ل

ٗذىددللىقٞدد سلدلإَٔٞددىلدىْضددحٞىلىنددوللادىوتٍددىلادداودد٘دألدىتْظَٞٞددىل)دىَىّٗددىلدىتْ  ضددٞىل

 ل.بل د ح سدتلليللدلأ ح سألٍِل

 :ا٢رٟ ارضح

وللبٍضددت٘ٙلدىَلْ٘ٝددىللاختحدد سل)ل -
2
%الٍَدد لٝإمددتلٗودد٘دلئخددتزتل ددٜل5ٍددِل)ا ددوللا

لدلإَٔٞىلدىْضحٞىلىنول ح سألٍِل ح سدتلٕذدلدىحلُتلٍِلٗوٖىلّظىلدىَحذ٘رِٞ.

  ح سدت بِٞ ٍِ دىْضحٞى دلإَٔٞى دٞد ٍِ دلأٗىٚ دىَىلحى ٜللا3س ٌل) دىلح سأ لألٚل -

 س دٌ دىلحد سأ لدألٚ َْٝ  لا4.52)لدىلح سأ ىٖذٓ دىىل  ٍت٘ص  صجو دٞد لدىحلُت ٕذد

 ا.3.45)لسل  بَت٘ص  دلأخٞىأ دىَىلحى  ٜ ا1)

 :اٌخذِخ أداء ثؼذ عٛدحٌؼجبساد  إٌسج١خ الأ١ّ٘خ

 .اٌخذِخ  أداء و٘دألدىو يىلبلح سدتلبلُت دىْضحٞى دلإَٔٞى ّت ئا

 :ا٢رٟ ارضح

وللبٍضددت٘ٙلدىَلْ٘ٝددىللاختحدد سل) -
2
%الٍَدد لٝإمددتلٗودد٘دلئخددتزتل ددٜل5ٍددِل)ا ددوللا

لدلإَٔٞىلدىْضحٞىلىنول ح سألٍِل ح سدتلٕذدلدىحلُتلٍِلٗوٖىلّظىلدىَحذ٘رِٞ.

  ح سدت بِٞ ٍِ دىْضحٞى دلإَٔٞى دٞد ٍِ دلأٗىٚ دىَىلحى ٜللا2س ٌل) دىلح سأ لألٚ -

 س دٌ دىلح سأ لألٚ َْٝ  لا4.14)لدىلح سأ ىٖذٓ دىىل  ٍت٘ص  صجو دٞد لدىحلُت ٕذد

 ا.3.42)لسل  بَت٘ص  دلأخٞىأ دىَىلحى  ٜلا4)
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 :٠ٍٟ ِبالاسزٕزبعبد  ٚوبٔذ

الٕٗذدلٝدتهل يدٚلئلجد ٓلساٛلدىَضتقصدٜلٍدٌْٖل3ٍِل)امحىللٍت٘ص لوَٞعلدىلح سدت -

ئىدٚلل تلدىَضتقصدٚلٍدٌْٖللشدٞىئو بداُلاٛلل ٕدذدلدىحلدت حد سدتلّذ٘لدىَ٘د قىل يٚل

 دىَ٘د قىل يٚلٕذٓلدىلح سدت.

 ٗٝدته يدغٞىأ ّضدحى ٕٜٗال1.384:ل2.43265)لٍِ لىدٗح َلٞ سٛدى دلاّذىدت -

  يٚ ٝإمت ٍَ  دىلح سدت ىٖذٓ ٌٍْٖ دىَضتقصٜ دصتج ب ت  ٜ دىتشتا ئّو     يٚ

 .دىلح سدت ٕذٓ إَٞى

 ّضدحى ئّو د   ٝإمدت ٍَد  ا%52ٍدِل)ا دوللدىلحد سدت ىجَٞدع دلاخدتزت ٍل ٍدو -

 دلإخدتزت ٍل ٍدو  دو ميَ  أّ دٞد لدىذض بٜ ىي٘ص  ب ىْضحى دىَلٞ سٛ دلاّذىدت

 .ا لو ذىل م ُ

ف١ّلب  %ا5)لٍدِا دوللدىلحد سدت ىَلظدٌ دىَلْ٘ٝى ٍضت٘ٙاُلل(T)لئختح س ٍِ ٝزدظ -

امحدىللٍت٘صظٖ  دىلح سدت ٗمو%ال5)لٍِامحىللدىلح سدتال6 ل4 ل2دىلح سدتل)لػذا

لٍدِامحدىلل  ٍدى بص ى ٚر١ّٕخ اٌّسبس اٌٛظ١فٟ إداسح بلُت ٍت٘ص اُللمَ  لا3)لٍِ

 .دىحلت ٕذد  يٚ دىلْٞى ٍ٘د قىل يٚ ٝإمت ٍَ  ا3)

ل:٠ٍٟ ّبو بدسزٕزبعدلاٚوبٔذ

الٕٗذدلٝدتهل يدٜلئلجد ٓلساٛلدىَضتقصدٜلٍدٌْٖل3ٍِل)امحىللٍت٘ص لوَٞعلدىلح سدت -

ئىدٚللٍدٌْٖللشدٞىلدىَضتقصدٜ تلئو بداُلاٛلل ٕدذدلدىحلدت حد سدتلّذ٘لدىَ٘د قىل يٚل

 دىَ٘د قىل يٚلٕذٓلدىلح سدت.

 ٝدتهٗليدغٞىأ ّضدحى ٕٗدٚ ا1.246:ل81615)لٍدِ لدىدٗح َلٞد سٛدى دلاّذدىدت -

  يٚ ٝإمت ٍَ  دىلح سدت ىٖذٓ ٌٍْٖ دىَضتقصٜ دصتج ب ت  ٜ دىتشتا دّو     يٚ

 .دىلح سدت ٕذٓ إَٞى
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 ّضدحى ئّو د   ٝإمدت ٍَد  ا%52ٍدِل)ا دوللدىلحد سدت ىجَٞدع دلإخدتزت ٍل ٍدو -

 دلإخدتزت ٍل ٍدو  دو ميَ  أّ دٞد لدىذض بٜ ىي٘ص  ب ىْضحى دىَلٞ سٛ دلاّذىدت

 .ا لو ذىل م ُ

 ٗمدو %ا5)لٍدِا وللدىلح سدت ىجَٞع دىَلْ٘ٝى ٍضت٘ٙاُلل(T) ئختح س ٍِ ٝزدظ -

 اٌّشٚٔلخ اٌزٕظ١ّ١لخ ثصلفخ بلُدت ٍت٘صد اُللمَ  لا3)لٍِامحىللٍت٘صظٖ  دىلح سدت

 .دىحلت ٕذد  يٜ دىلْٞى ٍ٘د قىل يٜ ٝإمت ٍَ  ا3)لٍِامحىلل  ٍى

 :٠ٍٟ مَ  اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خٚوبٔذ الاسزٕزبعبد ٌؼجبساد ثؼذ 

بشدتأل دىَلد س ّضدحىل)أْ  اٌّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ تلد٘هل ح سدتلبلتلو بدلإلئوَ ىٜ -

 دٜللّٗضحىل)دىَذ ٝتاللَ يدا ل%الٍِلدجٌلدىَجتَع22.6) ٜللاللَ ياٗدىَل س 

 دددٜللداللَ يددداّٗضدددحىل)دىَ٘د ددد لٗدىَ٘د ددد لودددت ل ل%الٍدددِلدجدددٌلدىَجتَدددع16.66)

 %الٍِلدجٌلدىَجتَع.56.26)

ل:٠ٍٟ ّبو ٚوبٔذ إٌزبئظ

بشدتأل دىَلد س ّضدحىل)اُللاٌخذِلخ أداءعٛدح  تلد٘هل ح سدتلبلتلو بدلإلئوَ ىٜ -

لّٗضدحىل)دىَذ ٝدتاللَ يدا ل%الٍدِلدجدٌلدىَجتَدع23.24) ٜللاللَ ياٗدىَل س 

 ددٜللّٗضددحىل)دىَ٘د دد لٗدىَ٘د دد لوددتداللَ يددا ل%الٍددِلدجددٌلدىَجتَددع26.14) ددٜل

 %الٍِلدجٌلدىَجتَع.52.46)

 :ذساسخٔزــبئــظ اخزجــبس فــشٚض اٌ

 ٚي:اٌفشض اٌشئ١سٟ الأ

دىَضد سلدىد٘ ٞ ٜلٗدلاصدتىدلٞجٞ تلللوظدٞ ئٞىلبدِٞلئدصد ذٗلدلاىىللٍلْ٘ٛللأرٞىٝ٘وتللللللل

لٗدىحذد.لب ىتظحٞ ل يٚلدىل ٍيِٞلب ىج ٍل تلٍذولدىتسدصىدىتْ  ضٞىلىيَْظَ تل

 اٌزب١ٌخ:٠ٚزفشع ِٓ ٘زا اٌفشض اٌشئ١سٟ اٌفشٚض اٌفشػ١خ 

دىَض سلدىد٘ ٞ ٜلللوظٞ ئٞىلئدص ذٗلدلاىىللٍلْ٘ٛللأرٞىٝ٘وتل:لٚياٌفشض اٌفشػٟ الأ

ل.ب ىتظحٞ ل يٚلدىل ٍيِٞلب ىج ٍل تلٍذولدىتسدصىٗدىَىّٗىلدىتْظَٞٞىل
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دىَضدد سلللوظددٞ ئٞىلبددِٞلئدصدد ذٗلدلاىددىللٍلْدد٘ٛللددأرٞىٝ٘وددتل اٌفلشض اٌفشػللٟ اٌضللبٟٔ:

ل.دىوتٍىلب ىتظحٞ ل يٚلدىل ٍيِٞلب ىج ٍل تلٍذولدىتسدصىلاددادى٘ ٞ ٜلٗو٘دأل

 :ٚف١ّب ٠ٍٟ ٔزبئظ رح١ًٍ ٘زٖ اٌفشٚض

 ٚي:سٟ الأاٌفشض اٌشئ١

ٗلَْٞدددىلدىَضددد سلدىددد٘ ٞ ٜللئددسأئٞىلبدددِٞلئدصددد ذٗلدلاىدددىللٍلْددد٘ٛللدددأرٞىٝ٘ودددتللللللل

ل.دىتسدصىب ىتظحٞ ل يٚلدىل ٍيِٞلب ىج ٍل تلٍذولٗدلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞىلىيَْظَ تل

 لرح١ًٍ اٌّسبس ٌزح١ًٍ الأحذاس اٌجس١ظ  ٍالدىح د ىلبلَول

 رخط١ظئ١خ ث١ٓ إحصبرٚ دلاٌخ  ِؼٕٛٞ رأص١ش٠ٛعذ أٗ أٞ  ،اٌفشض ٌزٌه رُ لجٛيٚ

ثلللبٌزطج١ك ػٍلللٝ اٌؼلللب١ٍِٓ اٌّسلللبس اٌلللٛظ١فٟ ٚالاسلللزشار١غ١بد اٌزٕبفسللل١خ ٌٍّٕظّلللبد 

 .ثبٌغبِؼبد ِحً اٌذساسخ

 ٚي:اٌفشض اٌفشػٟ الأ

ٗلَْٞدىلدىَضد سلدىد٘ ٞ ٜلٗدىَىّٗدىللئددسأئٞىلبِٞلئدص ذٗلدلاىىللٍلْ٘ٛللأرٞىٝ٘وتللللل

ل.ب ىتظحٞ ل يٚلدىل ٍيِٞلب ىج ٍل تلٍذولدىتسدصىدىتْظَٞٞىل

 :رٛص١بد اٌذساسخ -

ب ىتشددددجٞعلٗدىذدددد٘د زلدىَوتي ددددىلٍ دٝدددد  لٍٗلْ٘ٝدددد  لىددددتٗسٓل ددددٜلدىَضدددد َٕىلىتْ ٞددددذل .1

لدلاصتىدلٞجٞ تلدىتْ  ضٞى.

ٍَد ل لٗدىوظد دلإٔدتدتللٝىلٗيٞ غىددسدىل ٍيِٞل ٜلدىلَيٞىلدلإل لٞولدٗسلٍش سمىل .2

دىتددٜلشدد سكل ددٜليددٞ غتٔلدلإٔددتدتللٝ٘ىددتلدىشددل٘سلب ىَضددإٗىٞىلٗدلاىتددزدًلبتذقٞدد 

لٕتدت.لَىّٗىلدىتْظَٞٞىلدىزمٍىلليللدلأٗدى

 تلدىل ٍيِٞلٗبدلسٗحلدلابتن سلىتٙلدىل ٍيِٞلٗلَْٞىل تسدلٌٖل يٚلدولئبتد لشجٞعل .3

 .ل٘دوٌٖٖ.لٗلشجٞعلدىل ٍيِٞلىلى لا ن سلوتٝتلٍحت ىلٍٗحتنىأدىَش مولدىتٜل
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َٝنِلىيج ٍل تلدىَصىٝىلللزٝزل تسلٖ لدىتْ  ضٞىلٍِل لف سٍِٗلخزهللْ ٞذلٕذدلدلإ .4

ٗد دعل لٗلذضدِٞلٍشد سمىلدىَد٘  ِٞ لخزهلودذ لا لدولدىَ٘دٕد لٗدلادت د  لبٖد 

 دلابتن سلٗدىَْ٘.

 لبئّخ اٌّشاعغ

: اٌّشاعغ اٌؼشث١خ  :أٚلا 

 اٌىزت:  -أ

ر لددسل0111اٌغللٛدح اٌشـللـبٍِخ ِٚزطٍجللبد اٌزأ١٘للً الأ٠لل ٚ  إداسحا لر2221 يددٜ ل) لدىضدديَٜ -1

لغىٝ لىيظح  ىلٗدىْشننىلٗدىت٘مٝع لدىق ٕىأ.

ر لاٌغٛدح ٚاٌج١ئخ ِجبدا ٚرطج١مبد إداسحا لر2215دىْج س لينح حلٍجٞت لو٘دد لٍٖ لم ٍو ل) -2

لبغتدد. لدىظحلىلدى  ّٞى

ر لدىظحلدىلدلأٗىدٚ لددسلاٌزسل٠ٛك إسلزشار١غ١بدا لر2212 ذظد ُلدىلحدتىٜ ل)بلٞى لدىلدزق ل -3

 42مٕىدُلىيْشىلٗدىت٘مٝع ل َ ُ لدلأسدُ لخل.

 ل  ىَددى لاٌغبِؼ١للخ إٌشللش ِذ٠ش٠لخدىحشددىٝىر ل دىَد٘دسد ئددسأا لر2224دَدىدٗٛ لٗصددٞيى ل) -4

ل.113  لخ فحلى بٞىٗت لبتُٗ

 اٌذٚس٠بد: -ة

ا لرارددىلصددي٘مٞ تلدىتضددٞٞشلدىتْظَٞددٜل يددٚللَْٞددىلدىَضدد سل2223دىذحشددٜ لّ سَٝدد ُل دد٘مٙ ل) -1

دىتْظَٞدددٜلىيلددد ٍيِٞلبَضتشددد ٞ تلٗمدسألدىصدددذىلبَذ  ظدددىلدٍٞددد فرلدسدصدددىلىدددحل لدىَتغٞدددىدتل

ل.2 لدىلتد3 لدىَجيتاٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساسبد ٚاٌجحٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خدى٘صٞظى ل

 ٘دٍدددولدلاصتشدددىدتل)دىت٘ودددٔللا لاردددى2221ادَدددتل ددد٘  ل)وددد دلدىدددى  لصدددٞتل  ل ظٞدددى ل -2

دلإصدتىدلٞجٜلّٗظددٌلدىَليٍ٘د تلدلإصددتىدلٞجٞىال يددٚللوظدٞ لدىَضدد سلدىد٘ ٞ ٜلٗلَنددِٞلدىلدد ٍيِٞل

اٌّغٍلللخ اٌؼ١ٍّلللخ ٌٍذساسلللبد ر لدىَددد٘دسدلدىحشدددىٝىلددسأمآىٞدددىلٍدددِلاىٞددد تلدلأددالدلإصدددتىدلٞجٚللإ

ل.2 لدىلتدل4 لدىَجيتاٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ

 ئً اٌؼ١ٍّخ: اٌشسب -ط

ا لرلصدد٘سلٍضدتقحيٜلىتظد٘ٝىلٗلَْٞددىلدىَضد سلدىدد٘ ٞ ٜل2216دىغ ٍدتٛ ل ٘مٝدىل يددٜلخلدى ل) -1

أ لسسبٌخ دوزٛساٖ غ١ش ِٕشلٛسىتذقٞ لدىَٞزألدىتْ  ضٞىل ٜلٍإصض تلدىتليٌٞلدىل ىٜلدىضل٘دٛر ل

لدىتىب٘ٝىلٗدىتوظٞ  لميٞىلدىتىبٞى لو ٍلىلاًلدىقىٙ لدىََينىلدىلىبٞىلدىضل٘دٝى.لددسأ ضٌلدلإ
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سسلبٌخ ا لرلوظٞ لدىَض سلدى٘ ٞ ٜلدسدصىلد ىدىلٍإصضدىلدلاصدَْار ل2222ب٘سدس ل  ئزأ ل) -2

 ل ضدٌل يدً٘لدىتضدٞٞى لميٞدىلدىليدً٘لدلا تصد دٝىلٗ يدً٘لدىتضدٞٞى لو ٍلدىلِبعسز١ش غ١ش ِٕشٛسح

ل.زدئىدىذ دلىولىلب لْى لدىج

ا لراردىلدلإبدتد لدىتْظَٞدٜل دٜل ز دىل2216وح ىٚ لص سأ لسد ه لدىزٕىأ لصلتالله لمىَٝدى ل) -3

دىتَنِٞلدلإددسٛلبد لأددالدىد٘ ٞ ٜلىيلد ٍيِٞ:لدسدصدىلد ىدىلٍتٝىٝدىلل٘مٝدعلدىنٖىبد ال دٜلوْد٘ ل

ل لو ٍلىلدىشٖٞتلدَىلىولى لميٞىلدىليً٘لدىتج سٝىلٗدلا تص دٝى.سسبٌخ ِبعسز١شدى٘ددٛر ل
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