oyl syl @12 Aggrhs dulys calsgaall dla M @t 12 a0l GaZugs o Alelaall 3"
o Jald @le galy

S Agdal A 3 saldiaad) £ )Y o s Ha dasga B Apluall S
" paa A Adaladl LAY sy
"The Impact of Accountability in Corporate Governance on
Sustainable  Performance: An Applied Study on
Telecommunications Companies Operating in Egypt"

5y giSa dualy
O JalS Ao il
) ) Caad
dia daaf alaa /2 (alall giaaal) a2 /4
Jlas ¥ 5030 (e daa) i) 5030 A
5 alAl daala -5 jladll AL 5_alAl daala -5 jladll AL

Abstract:

This study examines the impact of accountability as a core
principle of corporate governance on sustainable performance
within the Egyptian telecommunications sector. Using
quantitative methodology and structural equation modeling
(SEM), data were collected from 388 executives and managers
across three major telecom companies. Findings reveal that
accountability significantly influences economic (f = 0.458, p <
0.001) and social (p = 0.263, p < 0.001) performance, while its
effect on environmental performance is statistically insignificant
(B = 0.006, p = 0.456). These results highlight the contextual
limitations of governance practices in emerging markets and
underscore the need to strengthen regulatory and institutional
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frameworks for improved environmental outcomes. The study
contributes to the corporate governance literature by addressing a
research gap in developing economies and offers practical
recommendations, including the establishment of sustainability
committees and the adoption of digital governance. The findings
are particularly relevant for policymakers and corporate leaders
aiming to foster sustainable development in strategic industries.

Keywords: Accountability, Corporate Governance, Sustainable
Performance, Environmental Sustainability, Egypt, Telecom
Sector,

soaldial)
S g S Aeluall i dalas ) Aul 5ol o3a Caags
&) Al ¢ eae (8 Alaad) VLAY S i A alaiuddl oY) e @l Al
WeS dpagie dlaie) &8 Aglly dpclaia¥ly olaidy) ADEN daainy) s
YAA (e daeaall cllall Jdadl (SEM) 4l c¥aleall dadas aladiuly
ol sy N Al i a8 Aldad) cVLAY) IS GE e &l
(B =0.458, p < 0.001) stV ¢la¥I o IS o Uelisall Can 50 (5 5120
oY1 e (g sina 5l (gl Jelas ol s ¢ (B=10.263, p < 0.001)=lein¥l s
o Rl Lol dpaal il oda K55 (B = 0.006, p = 0.456). il
£13Y) e o dymy il 5 Apalatil) Apal) 3y a3 ) Aalall s daS gall i Jund
S palls dalaiall a8 5 s DA e 4 pla) s lise Al yall 2085 Al
faadic daliin) glal Gouli Ll Glua g a8 LS A Gl b
Gl aibial dpaal il dul jall il axd g IV AaSsall ) Jsaill

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
ARARY



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

dagl yinl) CleUad e alvivall el st 8 Gae ) N Gndasl) o i
e 8 Aalall VLAY @ilS i
¢ Al Al calaiual ) (Sl AaS ga e linall; Aalidal) cilalsl)
raa b Aldall aylaty) syl
Lasia

A all o0 cclabaiall sl N s il dadlal) cilaall Jb
Gaiadl Lpuld jualie by cllebually 438810 5058 (5 n JUBIS dpusns 5l
S gl i) cleWadll aal jeae 8 GYLAIY) IS 35 ) alvicd) ¢laY)
Lee cipelaia¥l s Ayl Aalxiul) 5 sba®Y1 galll (5053 (Gaiad A xus
Dl 8 Alelusall Coyad Bally dpeal cld (3luad) 138 8 Aelsall 5808 Al 53 Jray
Lae s jlaall g ¢ 1o (o A8ad 5 4880y U apaly 5y &) i) Ll 4 sall
Periodinane et ) agalias Llas 5 1aisV) 48 yo (0 daliadll Clanal (Ko
Lol 0 st e AS 8N 5,3 LN jdd alaiedll o10Y) W (al., 2024
i Jia) Al (s o ailadl Jie) Al ) e ) Al
((Licht, 2022) ((nila sall 4818 ) (pun Jie) delaia¥ 5 o(Slagy)

ol insall 1o 5 Aeluall G Apla) B8e 3 5a 5 ) ASad) lual) i
Som8 Aol o laljo @jehal aa 88 Bl oDl ol il (S)
Y1 o b il (8 peaddl cVLa) ciS yE 8 elaaaY) s Sl Y
s Al Gl sl LS (Rufus, 2024 & Samuel) & s s BBl (5S35 Al
DA e 48 s daladl Glaal o el pall e JiE bl ()
& o=l dlia Jby ey aa5 (Schembera et al., 2022) <alalll ~Lady!l
pedl (hanie Jilat ) Aalal) 5w Lee s pmanl) Glandl o S5 3 il
Aolaall ol ¢ g 8 48Rl o20

eIV e S il A g 8 Aol il CaLESi) ) A jall s3a Cangs
Al 5 i) A1 e 5 5l e ¢ e ALlall VLAY S 5l 8 sl

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YYYA



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

i DA (e Ainal) B gl a8 Lgaabise 8 Al all dpaal (eSiy delaia¥)
A (3l 3 Aasinl]y A all Jaa dpalall V) aexi dglaa o)
ol 138 8 s leall puatl Alee. a5 i ) A8l

dfal) Al Y

b Aaald @ palaall Jlee Yl 8 Gull ) jaic L sall 4aS gal) aa
an gl aadind ) clleal s Aabasl Jadi gd Aeltisal) dpaiill (38t (Sl
Capad  AAY) o gLl 5 4 8aall g Alelall o 38 51 aa oLl o g S
A8l el e asll s dall E3LYL 3 o) 3l Gl 13 8 el
O aealias Llaa s 1Y) dalie daliadl Claa i Lee dgilu jlaasy
Ay gl e ils et e 4S80 5,08 ) alvieaddl oY) udy s AT Aals
Al gl s gl Jadi ay i)y Leldia¥ly L) sl e Y
el Bl a5 dpeLaiaY)

o Lage 1590 canli A gal) 8 Aleladl o I AL ol all s
&5 (Schembera et al., 2022). dalaall cilaal G 480 oLy 5 Sludl) (S
el (JUall Qi o Apapdaiil) g LEEN B e 3Ly milinl) o lit cell
@l oY1 o ) IG5 Uelusall () jan (8 oy el dlas 2l
p < sl e Y (B = 0458 <Vlal) S al elaaY
p=¢(B=0006s2 el o Ussale byl oS o Lty <0.001)
O ARl agdy (Slati Aing 5 9ad 2 ga g () il A ol 1 50500.456).
o Jl Cas ¢ pean Jie 03U Gl 8 dald calaiall ey Aol
AlS S A g jae e A8
Gl Jisad) e LAY OO (e bsadl) oda dalles ) Aulall sda Caags
Sl )l

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
\RAR



oyl syl @12 Aggrhs dulys calsgaall dla M @t 12 a0l GaZugs o Alelaall 3"
o Jald @le galy

LAl CilS il aldial) ol o el pal daSsa B Aplundl Ji58 A
§ pan b dlalad)
e Ll ABLY) Jadi celld ) ALyl
¢ paae 8 Alalal) VLAY S il ) ela) e Aol 30 s L o
¢ pan 8 Alladl VL) lS yil pelaia¥) el e deludl jigias
¢ pan 8 Alalall YL IS i 8 Al oY) e delud) 5l e le o

A jal) calaad v
IS i 8 alrisall oY) 5 Aelosall (s 8Dl & Gaaiacll 1) Al Hall 228 Chags
r il gl e saasall Calaall a2y | jeae 8 dlaladl VLAY
aldiaall 2101 Ao dpupall daS gad) A Adpluall il and )
eI i) g A laia¥) (dgalai®y) sla®) o Aplual) 80 488 Julas ¥
alall

L) S b B o el g i) adbal Llas (59 ) agali ¥
::\.mb.ﬁ\ :\,.uM L&
dalal) Luaad)

Lo pal) 48 gally Adlwial) dpaladl bS5 jaae ddlia) Al jall oda JUES
Al S a8 jae Jie Al Jsall Sl 8 e Y calaiaa) claY
oal il (13 Gl s Jaay lee il Jall e Zalad) el ol
DA Al 0 DA ey AU G saY) Al g Al sy 8l el cilasl
A g padll VLAY Gl 58 8 altiaal Y e S al) b deldd)
Slo i o AaS sall il jlaad Sy (oS i 8 G )b Adfing 5 gad Al )
raie AE 5 5ol (Bl e Aalain)

e Bdaiwe Glily ) ot S doagie e Al jall aded WS
Elay Ala sacld g5 oliil) A8 590 (ha ) Lee dille Ly 81 e Uaiu

YoYo glg - GOl daall e el alall
YYY.



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

Oy SalSie Ullas 153 e sl all 855 alaiasl) g 3 sall Maa 8 36aY
Aaliise il ) as e 23 5aiS padid G oS 53 5 calaiuaall 2121 5 AleLisal
Al d sl cleldad
dlant) Luaady)

& Cromaall s laluall aibal 5508 dad <ld dglee (55 Al yall aas
121 g Aelusall Cpn A8Vl dpaas A (ad e 8 Alaladl cVLadY) S i
b aaliy lae A sall il jlaa skl dilee a6 Al ol S35 calaioall
Alad 313 a1l o2a 228y S HED Aully elaia¥ly Il elaY) s
el g obady) claaill Jh b Lgialaind 3 5e3 ) Gaagd Al @S il
paa gl 55 Sl

Oasda S sall Gl lae zad dpaal o Al jall 2S5 celly ) ALyl
Loy Lalaiosall dpasill Cilanl (5a8a3 4 S i) ac oy Las s sall Clpagl jinY)
bl dsgall a0 (Al Al aalud @l YoV eas dyy ) ae Sl
Gleladll 8 daSeall Glujlae ppohd A (e Aeldivall Agpaiil) sl
o5&l JRall e 9pA Aty SYLATY) g Uad aaloy LS daad) i)

(Literature Review)<bua¥) 4aa) 4 0
pliceal) gabuaiBY) o3 g AdpLusal)
DR G s sall AaS gl o seie 3 Al SN (e Aelisall 228

o)) 5 aglladl (e Al g asall Jead o gl 5f 21,391 jad 3l gyl
daliad) Claal s dsall G A8 ) ey Lee Alfa g AlES 5y )8 408 e
Uelusall of ) 34 gal) s 505 5 (Tran, 2021). delail) sl (e Jli
3Ll Ganad e o) gun caldivuall (ALQBY) oAV 3 5a3 A U sae 1750 aali
DSV A iy aca sl AENAY) e Glejled) JdE ) Al

Ay @) (JBal) Juw J=d(Aguilera et al., 2021; Velte, 2023).

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
VYY)



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

Gl Ay Alele cldl g ) <\ LE) Aguilera et al. (2021)
Lain 3l ¢ g o Sl Ao ) Hhalaall Juls Jiady daldiie <ol i
3))sall panadd et deluall (iMinciullo et al. (2022) 4wl )2 & ekl
Gl WS Jal) Al sk dalainY) s el Calaal) o o)) sl s s sl
b Adladll s deludl uStoelhorst & Vishwanathan (2024) 4wl o
dald il dalaiu) g abaBY) gaill G o)) Al (Ga8at g Apaliai®y) Cililaal)
YLt Jie 25U s 6l ¢ Cile Uadl) 4

ol o g gl Tl (8 4y jall il jall Cuaalis (s AT Al (g
i o ) (2019) ATy el Al @l s cdaddl Jsally Aualall
Ly ecVlai¥) i 408l cileUaill 8 altivad) ¢aY) (Gaiad i) jeaa 8 Aelisd)
ol akai ) Ay jeadl IS LAY () (2023) dmay (ol ) deal A o ekl
Gyl oda i (@lld may alvisall oasaiill ol 8 Gad 3ia5 Allad Aol
3 ) sall aladind 3ol Jia caltiall (gaaBY) ¢laD 3a3na il yige Jilad 853 5050
Adaall Jal gall e plsall Jolis Jalaiig ¢ (Velte, 2023 )i s S0 dacadl Jis
(Suharyono et al., 2023).4u 1 4l Al 5f a8 Jia
¥y Aelusdl G Apla¥) AL o clul il abiee 3858 a2

D Yl oY) a3 A Al o gadl) (s el calbinall (salaiY)
Jie 3a0ms Apabaill <l yige o Aleliall s 298 ol Z3l ) eyl
(Molnar et <YLai¥) Gl yi & 4l jhalaal 3500 of o sl iSill sy
Lae cdadiiall cilala®®y) e dia¥) ciluljall adaes S5 (Gilal, 2024).
2% & Adlide Glaat dal @ Sl Al Jaall e Leail avend L Canacal
S 5l (il ) Sl s (A (Baciu, 2023). S sl e
A L) agd e and lae Wleliall ulee Gadai 8 dgalladl s dgdadl)
(Enciso-Alfaro & Garcia-Sanchez, 2023).5_ sall dpadasill

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YVYYY



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

o Aeluall g0 Jlad Glaljo ) dalall jedas ol gadll 28 e 2l
Lald uae 8 Aldall VLAY S S L laieall (salaBY) elaY) 3y e
Aelua (Ka) (ol Gy Altivall il Je S5 Al VoY acdyy) Jb A
A Ay al)
daSgal) julea cpa lmaS Aeluall G duilas) AY <)) 48N a2 g5 H1:
ran b Allal) LA ClS yd b aliual) alai®y) ¢)aY) g
alicaal) o laia¥) o)a) g Aplual)

Gy sall AaS gl asgie (& Alud) (ol aal Aelual) 2o
& Y dead el ) G ) el Cus (Tran (2021) iy el
Aagy g A8l )8 aaEl o agdl )l s aglledl (e A0l 5 susall 0Ll Caalidll
LS Aalaill il e Jliy g daliadll Gilacal s dn sl o A8 5 jay lea
Jie dyinal) Cal Y1 (3 sia ddlen 5 Aaclaia ¥l Alaall 338 & Aelisall agsd
pe g dale JSdy Gluball ulad Glaca A e o Jaall aaiaall g (pils sall
1950 Gaali Aelisd) o () cilaa¥) 55 (Karunia et al., 2023). e
po Bl Cpaad e elgu ¢ aldindl elaia¥) el Gdad 3G
sed 5l (CSR) HSLall delaia¥) Adgpuall jiiad ol daleadl Gilaal
(Licht, 2022).AbaiY) 3 ) sl Juli5 < jalaa

O Alag)) A8 ) 8 e V) il il Craali g ,aT Aali (e
Rachwal- 4wl 0 coSi cJiall Jass lad alvisd) e laia¥l oY) 5 delodll
el aaiaal) ae IS 3N Jeli e a3 Aeluddl GiMueller et al. (2023)
Laa e paill 5 ol gl )l 8 (8 AN sty o laia) ZladY) 3 5e0 e
cTjahjadi et al. (2021) 4wy el LS delaay) clel il JB)
Glaainall shall 3a5a Gpuad & Lol 36a5 4568 el Ll ld SIS 3
ST el Bl by Aaaaall dle g ailaill gl g aed SR (e Adaaal
4 paall S Al b Aelial) Gukai of I (2023) s ol pall daad 4l 5o

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YVYYY



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

Y5 o om lee cpadll g)s5 (A Al ety dasdl L (st G aalag
a.JA dﬁ uﬂh c.oj :\écbua\ﬂ\ a_I\_)J\_mS\ ‘_g eg_"\SJLSm UA J.a_):mj u.-.‘sjﬂ}d\
il e cdplaall AEN Jal sall ae Aelisal) Jelis Jalas 8 53 sama il )l
(Suharyono et al., 2023).Jaslls falall ey i) 5l dnainall

Aind) O gadll (amy jedai elual) dpaal e bl ) alaee (38153 a2
i ydise e Aleluall Hils JIad el 5o 1) il s o o oLl o St 3
G (YL Sy 8 Jandl D30 ga sl il il VxSl 3o dpelaial
D] iy Agllal) Apudliill Ca dpelaia¥) Alaall sl & Cload 4al gy
eyl o dual) clul )l abea 3S5E GG (Velte, 2023). @il
il sl sV Lgd calias Al Jsall e Ll anen 4448 Cania) Las cianiial)
IAS el o ) Sl s (Bl (Baciu, 2023). dba®Y) s delaay)
Gl A ) Al Al o e pal Jie Agdad) Jalsall ae Aelisall Jelis
(Enciso-Alfaro & Garcia-Sanchez, 2023).4c Laia¥! dalxiuy)

G Aeliall g0 Jlad Gl jo ) dalall jedas ol gadll 28 e 2l
Lald piae b ALl VL) S a8 altisd) e laia¥) elaY) e
Jpelaa¥l Alaad) ety @l Jds e <5 A Y aedyy, Jb
Al & il A2 lLua (S ¢ad (e

daSall julaa o JlmaS Apluwal) ¢y dailias) Yy cld d8Me a8 H2
A paal) ey CilS yé A aldiaall el o)) g
alieeal) Al g1 g Adplocal)
OnE G s sall AaS gl 4 sede 8 Al IS (e Alelisall 228
el e A g sl Lalal aaliddl A 3 8 Jead Gaai AN Y )
Claal g dusall G A8 ) ay L Alay A8ES 8 w5 e agll )
i o Aelsall agud LS (Tran, 2021). deldaill Hhlaall e Jiy 5 daliadll
550y o) yoadll il jlaall e da jla A6 o jd JIA (e Al dalaiay)

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YVYY¢



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

saaatall Adall aladials Aie S Gl Qi Jie eliy 3l gl
L sae 1550 caali deliadl) o ) <ibusY) 0 (Suharyono et al., 2023).
SN acd sl Al Zladyl 5i5e5 jie o) su caldinall il o2V Gaias
OfVelte (2023) 4ula @Sl (Jiall Juw =i (Baciu, 2023). ¢ il
A s )S) Aaadl Qs e Al ooV Gund 5 10Y) (alae 3aSsa 8 Alelisal)
Ay 8 Aelise Ll cild IS 53 i Tjahjadi et al. (2021) dwl s < jedal Laiy
AU aladiud 3ol 8aly ) g 4 s KU ClilaY) (il 8 LA (gaa

O Alag¥) A i) 8 dwal) clud )l Cale g Al 4als (e
Rachwal-Mueller 4w <& ‘)Lm\ (bl Jass b .e\ih.»d\ ‘_“_\:\J\ Iy PR ANIA|
e gallal) Ll ey S LA A5 (e 558 Aol G et al. (2023)
i Sl LS il 5l cldee b 88N 38aiy Sl oLyl 5
eIV aend 3 agad Aelusdll Enciso-Alfaro & Garcia-Sanchez (2023)
oda Jlai ¢l & ﬁ*;#[jhfﬁ\dht)tjm g; Ayl gl e PR g;gﬂ
o ) a0 Jie citaal) Gl gal) e Aleliadl) Jelis (il i 53 s3e o )
(De Jong & Vijge, 2021). Al Jgall 3 duals dad I dgiail) A

L) O gadll amy jedai elunal) dpanl o Ll ) alaee (38153 a2
e e Aelusall s Jlad il j0 W il s o i oLy o 3t )
glad b Ay iKY il 5ol o aaaial) Akl aladind Jie sase Ay
el ) a4 g0 SN daadl Qi 3 bt aal gy @ (g padl VLAY
S Al clul il e Sn Gl (Velte, 2023). 48kl Digid)
L alias ) Al Jsall e Lganilii aand 4048 Conaal Las cadiiall Culdlay)
4 judh 23l ) s s (B (Baciu, 2023). Gaedaiil 5 4l il 1Y)
Gl Load )l Agall Al o eyl Jie Al dal g2l ae Aelisdll Jelas
(Enciso-Alfaro & Garcia-Sanchez, 2023). 40l dalxiuy)

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YYYo



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

e o Aol Hoa Jlad il jo ) Aalall eda il sadll b2 e 2l
e dyyy db 8 Lald (g eadll SYLAY) pllad 8 aliied) i) claY)
Baatall A8Uall aladiul 3ol )y Ax g S Clilany) Bl e 35S 5 Al Y Y.
Al 4 Hall A2 Lua (S <ol (e

daSgal) julea cpa lmaS Aelwall G duibuas) AY @) 48N 1 g5 H3:
A paal) LAY CilS yé G aldiaal) Al 2191 g

s Al WYy

Cun Al AaSgall aggie 8 Alud) IS ol elal) a5

oo A s el A0l Cualiall 8 o) Y Jaad Cpanad ) clVIM Ll Cadad
"ol Aty oY) Jen A8l g A8y S wdEi jue agd) )l i aglladl
AN Aeluall o (Karunia et al., 2023; Minciullo et al., 2022).
p) ) 8 Adladl] el e dpdaall( A s sl Jaads dun ) S S
zanaaiy oY) Al Gl 3 a5 Ll LtV g o(4a gida g 438y Cla slas
1950 qaali Aelual) o ) clna) i) (Kholmi, 2020). <l =)
(eelaina¥) galaid¥l) LDE sl e alvieal oY) 5ds3 8 G s
o lxd JalSie oaalST ) glaie (e 38Dk o2 puad ) ey Ll 18 g o sl
Ol (s Aldiaall Cile ) yall (Agency Theory) AUS sl 4 yhas Jlad ¢ JUiall
(Al-4lsial) 3 5l e LSl Juad e AUl (30 1) 312y 5 (0 sall)
Julii & Aelisall agasd 5 <Najjar & Clark, 2017; Tjahjadi et al., 2021)
@l A (e A gpeall 3aY) Jaat (el Auld ) DT L&) e gl pall 12
Py (Aguilera et al., 2021). 4sal)l Claal jally 883Ny )l Jia
OSIL e 4S5 i) Asbadd) G Miinciullo et al. (2022) 42
Ly ol i) Ganadd Gaualds 3 ) gall Aladil) ¢ go Qa8 ye 3 l0Y)
e AS,E0 A Aran ol b aalid Aol ofVelte (2023) Al s <o sekl
G O () il pall 5l (I wa s Cpealiall (3 gia Ales g AHAEN 3y a3

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
(AN



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

o ¢ pma Jia iaelll Jgall il pe i Raadsh il cllaty Aelindl
S Al dadll Al Canca g AS ) julae i 4 Glasd aal
(Suharyono et al., 2023).322a8l) e ey il

(Stakeholder Theory) Aalaadl (laual 4y ylai 38 5 sl Glud) o
ainall ¢eDland) ¢pils gall Jia) dpinall ol RY) aren Cilaliial 48 Ll e
(Rachwal-Mueller et al., 2023). aktiwall ¢)a¥) Gaail (da Sally ¢ ol
JE Lea el 58S llaad) 4888 lam ye & kel o3 Aelud) 3
Sl (Licht, 2022). dalaadll Claal ge BNl §ad s delaa¥) clel 3l
Jeall Zan (et s Aeleadl uRamzy et al. (2019) Al o Giay ) (JEd Jasee
o peS i B )y (il sall (3 58s dles (8 Cradlis Cus Ay padll IS A
D Y A A aliee o Y clad 5l dlld ey Lelaia )l aladl)
Cloag i) ) dpeainall all i cpbadll LHEN Jol gall po dplisal) Jelis 448
(Enciso-Alfaro & Garcia-Sanchez, 2023).dexll dalal)

¢ (Sustainable Development Theory) dehivall 4pasill 4y ki L
Gial el ) Al 3as) cllee b Al 5 delaia¥) A el med Jo S S
(Velte, 2023; Lal) Llen 5 Leldia¥) Alaally a1 saill s 31530

Al & DA aleal) sd el Bl Aleluddl 2285Baciu, 2023).

¢ yuadll il jlaall 3y 35 5 48 g0 ySI Aanaall Jl 8 agd G el i)
OiVelte (2023) duls < elal «Jil Jis Lai(Tjahjadi et al., 2021).
Y5 o s AS Ll Aaan ped Las ¢ pelaia¥ls anll mLaady) 5 5ei el
G pdise o el 5l Jlad @l ja ) @) s @lld aay o Dkanll
S i 8 A Sty ) 300 o saaadiall d8Uall aladiul Jie saaase 4
(Molnar et al., 2024). ddall cyLasy)

S ) el ALl cl kil S b el ae
D) glae A e ASsall Allad e ad Aelusall Gl AN duzm 4

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
ARARY



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

dgoki) kY cp Al sy (AS N Ak aliad) bl Jl
(oo il Apaiil) 4y pat) Apalai®Y) g Al Aalina¥) 3 3a0 5 ¢(Aaliaall Glaal
e DSl S colii¥) o 3l Aiag Gl gad aga s ) bl pall il celld
e Aana¥) Glul ol abea 3S 55 Cua ((Baciu, 2023) deatial colalai@y|
Gt ¢ pan Jie Lalil) Jsall e Leailis arant L Coaama) Las cdadiiall J 50l
A8 Cus ((BEnciso-Alfaro & Garcia-Sanchez, 2023) 4l gl bl
i) ol lag i) Jie Agdaall Jal gl pe Adelisal) Jelii juadl o 3lai ) Gy
8 Cua «(Molndr et al., 2024) (bl Ul 8 DAY 5 ¢daad ) dgiasl)
i) 3US Jie calainall 10D 3aaae @l pdise dilad ) el jall jaey
dalall jekui ol ey . VLAY IS 58 A A IV il 5l ol o) sall
Gl Sibse skl e dhy Glle b Aeliadl e dad alal s
il Jsall & VLAtV Jie 20800 cileUadl) (ailiad ae canliB daads
Aiadl) Al Cha Caan daSsall julae 245 (4 Glaad dal 68 (Al ¢ uae Jia
(Suharyono et al., 2023) 5235l e by il 5l 4 )
alaall a5 0l asly alvicsd) V1 CGa%ed ol ) shaia e
ralall clabial Ga GOl Geaad 485k Al deldially Lalaiy)
" (Velte, 2023; Rachwal-Mueller et al., 2023). @l Jua¥) (s
Giind Jio( aliiasad)l aliaB®V) ooV dpari ) Sl A 4 sedall 134 ey
Jia) alaisall elaia¥) ¢la¥) ) SV & slaiiuad) g bl 3 5la) =LY
cainall Shall Baga (puaty aelaia¥) Allaall 3y 5e3 ((alh gall (358s dles
Al aladial e )S) Clilen) JE Jie) alaieal) Gl a5 oAl
(Velte, 2023; Tjahjadi et al., 2021). (31 cullasll 3 )y 5 doaaiall
e daud 1) A€ gall (salae el At aad alxisal) ¢laY) o A cilaa) i
(Aguilera et al., 2021; Baciu, 43 yiuY) Slleall 8 cdleliall g 28000
<S5l GRamzy et al. (2019) Aud 0 @Sl JAall daws (1282023).

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YYYA



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

aliiiall elaia¥) el 3 Guad 38a Alled Aelise lll o ) 3y eadl)
el LS e laia¥) <l bl B agiS jliia 30l 5 (il gal) (Bsin 3o a3 e
Se0md e A X)) Aeadl Qi 8 agnd elud) GiVelte (2023) Al s
OB e st o ) clad pal) el ey gy e laia¥) s Sl L)
el 3ol ol 2l sall aladiul 3ol Jia caldiiadl oY) Gl s 43
(Molnar et al., 2024).12s3x0 J) 3 ¥ VLVl Gl 5 8 4y ¢ <1y

Sl ) el dalall okl S5 A ol a2
21D alaol 25D gaat jie A gall Allad (pe ) et Aelusal) ol ALY dus )
Dbl 5,1y Cpeady sludll Q8 e ol galamY) el alaial)
1Y) ((Minciullo et al., 2022; Stoelhorst & Vishwanathan, 2024)
(Licht, (b sall (3 58s dlea 5 dpe LaiaV) Allaall 3 3a3 e aliiisall e laial)
Qi e alaieall Jidl b1 <2022; Rachwal-Mueller et al., 2023)
(Tjahjadi et al., 2021; Velte, &) sl il jlaall 3 323 5 440 50 SU daianl)
o S e dgu ) Adfing @l sad Al cilud Hall el (@lld 2a52023).
Sle Lal) Gl all alaes 3S 55 Cua ((Baciu, 2023) ediiall cilalaisy)
Qe ¢ yean Jie pelil) Joall e Leailis arend BLE Canaal Laa cdadiiall J 5l
(Enciso-Alfaro & 4dsall Jalsall ae delisall Jeldd jusi Al z3ill
Gaadl doad ) Apail) Al § ey, Jie Garcfa-Sanchez, 2023)
Uan 88 Cua o (Molnar et al., 2024)0sbdll Sl Bl 5 ¢!
33 sall alasiind 3L Jia calaiall oD 3aam ol dise Jalad ) il all
) Aalall el ey . VLAl GlS 8 dp Y il 5l
faiads (8 Ol e skl e il g il 3 Aelusal) 50 Jlad il 5o
Al Jsall 3 YLV Jie 250 cleUadl) (ailiad s caulis

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
AR



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

Cadll gag b |V

Em\ _‘Hﬂd\
. Jnﬁ...u.d'l _‘Hiﬁ.d!
;?I.JL..-..:.'.I slaM
,I:|.J:|._.-.n.'|| ‘_IF'.JL..ai!IYI slaYl Ly
Alelicall

el ooLaa¥l sy

Al ) syl

Alicall el e Aleluall jlme il 4 gina AV 2a g i)l il
Al Ao ) (g 8N st Sl G 8l 18 (e (s
baBY) eIV e Aleluall il 4, gine AV 22 50 :(1-)) oLl il
a8 alalal) SYLaIY] s Hal alaiil)
el el o Aleluall il 4 ine AV aa 511 (Y2)) ol (ol
a8 adalal) GYLIY] S HA] alaiil)
el Y e Aeluadl Al Ay gima AVS 2a gy 1(Y-)) ol Gl
s 4 Aldall DYLATY) IS HA] alail)
(Methodology)&agial .A
(Y bl LA Jalail  Laill dia gl oS)) Canll gie o o
VLY ClS a0 Bl b altiaal oY) o clSal daS i b Aol
cd\_xs\.hﬂ\ ol Y L,;}'ﬂ‘ Jﬁ.ﬂ\ ﬁ\a.m ("jﬂY\ Q\.A.\b &r  paa @ A=l
(8l sl Gl g cclel jadl G8al (3 il

YoYo glg - GOl daall e el alall
YVYEo



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

L 9 Lgaaiana g Al jall apanc
Al Maldicall e 1aY) e S il A & Alelisall M Al 2 2ed
ikl S el Slaie) W Cua dleall s Aokl A Gn pend ddal
LAY dadile dglas) el alaiu) ae ol pmddl G dS) A8
e b Alelal) VLAY IS 0 aea o Al ol aadiae Jaidy il ydl)
(YLD 4y peaall AS 8l 5 ¢ one DY ¢ pan sl man (sl sh)
&5 Al 5 AaSsall (salie i b cilaat aal g sl i) eUad La el
) Zladll g AaS sall y 85 31 55 Baanae julae o Bl dpres e LA
alaal Calise Jiay daluin) @l ol 8 @ iaY s ¢ (ESG)elaial! s
el Aal) aas il (A giall g 5 piall Al Galidall LS) i€l
liiul (%0 Und (iala 5 9690 48 dundy dilas) 3 58 G Lea ¢ 8 L4388
(Aguilera et al., 2021; Tjahjadi et al., 2021).4%Ls Gl y )
<l ydiall (bl g bl pan
;L'HJMJMQAQUQ,\J\CA;?S
Google Forms daic alaiuls JGeh (luin) aaal o3 4 5¥) bl )
2l gl Ol le delua i alaiuad) elaY) s Aelisall il jlae (bl
ol Aeluall (ulita ki o Cum dd gall sl e A3 ulia o
bl 4208 Jai 5 «Kholmi (2020) sTran (2021) <l 50
"ol 8 (e 3Gl danlae o4 Jiar A g5l o
" sibe IS8 ALl Ly ) i S ddladl
" et (<G e oY) 8 sl iV mAal Jie: glll AlataYl .
Gl Jlas s Aaldin¥) ol Al &l Aaal e o3 AU UL Y
a3 s A Y colild) A8y Al ddagiiad) @il a2 sall

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
\RZA



PN 3 | glé)fi\ \g\lL M&”L.s hl)\_-. :d\_-\umll clam 6\1& glé)j.\ll AA;;}_\ Q9 K.lr.Lmll)S
e Jald @le gl

‘ln

Velte (2023) il )3 ) 3atiie dbegl LD e 4wul8 a3 288 ol i) ¢1aY) Ll

Zarefar & Zarefar (2023) :
) sall alasind 1S 5 dym 5l Jia: alviasal) saliaBY) c1aY]
Amainall A8 Jliall 5 il sall (3 gia Jiar alaisall elaia¥) elaY]
BeliSy i) 35100 5 430 g9 S daad) QIS5 Jia; alaiosad) gl 1Y)

Cal) &l il Aa gl Judadll
all gl e Capaill Gl Gl pid el Jadlly Gl o
bl sl g2 e gl Lal s diall GULY (s obmal) il iyl
e o Cipill 4D e (S ¢ il g o) sV a8 QDA e iyl
b ey ¢ Lasdl Aacalal) ¢l el Glaty Led Casll A ol )Y Ayl
M) Jpan ) Lghanaiy Sl Ay jlmall ) iV 5 Aluaad) Cillans sial) ¢ guia
L) & el s gl Jaladl) (1) Jgaa

S

el 51 ) s Jkaal) il 2y (sbeaal) B ) Aay)

-0.228 -0.4 0.69686 r.ae Upliwal)
-0.767 -0.154 0.62590 3.43 aliacall galaBY) £1aY)
1.125 0.88 0.42674 Y.V Al oLyl £19)
-1.119 0.102 0.40855 Y.Ve Al i) 5109

(s Jaladll cla jda o alalie YL Eald) dlae) (e juaal)

Pl (V) dsal) e et

Do ol A Chela Cus Aplisall jlma J g Eanll die (il el ) 2gag =)
alsa Gl die G oY) Gaillad Do Cela Liagd 5 (Y90 ) Al Hladl sl
() e @l il

Ao Ciela i aliisall oY) eyl Jsa Ganll A Caila (e &0 dga g oY
osilad A el Liagl 5 (YLV£-F £F) 2 5055 La e alall sl Lo )
Yo s 6 ke alaily alviwall oY1 Madl Jea Candl de G o) Y
NCRACIR I

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YVey



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

en g Gand) Ao Caila e Apaal SIS aldiad) ) oY) ey el Y
sl bl Gl die Cala e Apaal dag Sm g o TVE) 0%
& pan VLAY ISy cplalall (s aliivsal) 1aY) dadd e 228 e Laial)
Cildan giall 1885 anl) Ao il (o Al ApaaS U a5 8 els (s
Gy o (T88) o8 s Jaug alldg altindl elaal¥) ¢l ey dplual
sla Ll s giall Uy Candl A il (g Appnail) dpaa S AN i 3
(F.E7) 08 s Jas g3 alivsal) soba®Y) elaY) 2ay

¥y Sl el S sl Jea dndl die Bl da oy Gl L -f
Caad) A o) i G B A1 ST e laiaY)

ki) ailly Jilhs aie Jlme sl Bl o) ) 5L g (S5
o Ju iy Lo as 18508 4l ans O a5 _bamal) Gl sl ) il
e V) o e il diladll g ¢ luadl Lehau g o Lo o ) cllaY) s
ClhlaY) aa 58 e AL i)

5 g o) S w55 ) lld ity mndal) a5 ) S i) e oy S
Lelaia¥) aglall Jlaey Lalall Cigad) 3 as) ye o) jhia (5 g mha il a8
(3> JSy bl a5 55 (e Jpanll L (S Y 80 e Galas (A
S8 O g ol a3 5 a5l e et o) llall (S @ s
ol S il dauilly (Yo Y- ) G )

A sl Ay (Vo ) 0)

A ol il g il e oy s 5l Led Gl o) sV a8 Gl o D) ABLaYG .
Sl 138 A Cslai g 08380 Yoo (o Al aa 30 5 a1 6y oo )
JS ol lady (/) Jsaadl 8 el il 5 o V) o ) Slaillyg 33 e Yoo )
S (Vo) e 23 Y il ad IS5 dillae 4aiS (T) ge 03 Y o) ) a8
tormhall il am cll) el (Sary ¢ Jse il i) 13a L 5 dallae
el Jadailly Hlall bl sda e daie V) (e o (ga g

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
Yvey



oyl syl @12 Aggrhs dulys calsgaall dla M @t 12 a0l GaZugs o Alelaall 3"
o Jald @le galy

A1 g t) Alalaal) dadal

DA (e LlSGel) Aalaal) dndad cosld o alaie Y1 a3 ciadl g b jliaY
iadlia a0 o SEU Gak gl Jalall Jilas 1 5 shaall (4 shady ALl
o LAYl Jiday alall 400l 5 shaall s cland) uplia dyalaic]
(SPSS) el » (sle Alaie V) ai 28 55 jilaall Canill

28 il Jalal) Jalas ; J oY) 8 ghadd)

A Al Glal 5ol IR e 4] Jea sl 3 LS g kil 73 saill ay Yl a3
S Aalall saa g mdgaill Baga e Ao J0 A juladl) Gy Je Bl
o nlaall 038 5 e gl (amy Caday Jhaadll

Jranill E e Y o

Lalaeyl -y

A ) dadlall Y

4 ikl Ladlall o€

Jana agia e IS5 (S e Cpopiie (e OS5kl Zigaill o Jaadls o
el g ¢ @l le £ Al Aol e s JEiall juiall ¢ saladf dide
V) ¢ alrisall  palaBY) claY1) AN salaly alvicadl el g Al
L Bke VY aladily (ahtiaall sl el ¢ alaiaal) e laiaY]

bl z3saill 0 gl Jrant COlra =) o

S0V Jalay Loy el puially Lol ) f Jrend A 2 JS Simg o ony o
adall dad e aghy diad oV ) v E G ol dad Gea Al a5ullg o S
Ll gt dpalaie) 5 A I8 dadla alall Gis 1) Lo clY) (S oS
e g Jreall Adpan 35y g8 0 2 (e JB) A (3380 ) 0 5l

Ladlall dallaa A daladly o B3l 73 gall) anli yulae JS o g3Y) 2y
Ay Jeaadl) dmdn agidl Glary Cila A ¢ aghl) (g Chday 4y Al
CS1y g Bl Zagalll b 9 Lulil) Figad A J sy ggaill 845 (!

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YVee



el 2 (L2 gl Ralyn aloguall el Wl @l syl2yall daign o dleluall 517

o Jald @le galy

i uplBall JS (988 O gl silall Gy ¢ dgsthall clallaall o) ) a2y
Zagalll 13a 8 4y glhaal) puilaall
Jaanill Cilalae A5 ALl apdll jplee s o il Liaf Al
Zasall (N Vgay Lolaie ¥y ¢ Ay laill dadlally 4y jEl dadlall
dapa i (Sayle 585l g 8 jlial ddle o0y (sl asaill a5 Sl

P sl e

) 3 gl A Jaaall clalaa -
ol o ody llaall dpalaie W) g dp @l dadlall (a8 aa zd galll awal
2 e 08 a8 palall g ¢ alaiual elaiay) oY) ey (e €7 pi ) paiall
Jrandll i alrs a8 5205 Cadall s (e iy L aldieal ) elaY)
Glat Tad sllaal) alaal) gty 4y plall s dp )l Ladball cOldlaay
(V) dsaadl J el maaly g (a5 Al il Uil § 4y simall 5 jlusell C3lalrs
" Sl el o B 23 galll B 3 gil) Jaaad cBlalaa (Y) Joia .
"oaliaal) o)A Al jiiall g Adplocal)

(i) £199) Sy o)) ey £14Y) slaaall o
plaiaal) plaiaal) pliaal) 4 ’
0.3660 +0.65 0.777 0.941

+0.74 0.814 0.752 +0.94 Jala
0.605 0.5560 0.835 0.938 2
0.754 0.635 0.883 0.794 ’
0.763

(A Jaladll cla A o alalie YL Eald) dlae) (e juaal)

il G.}}d gé dLalaiey)
LS iS5 Sl il s 2580 W e e il

(V) ds> S e

YoV g - G anall

\Vvéo




e a2 L2 dgagyhy dulys cplaguall ol gl sllpall iadign @ dlelaall 51"

oeat Jald @le galy

4 ) Aadlall g (bl 3 gad unlia yalais) (¥) Jga o

i) il L i Syl A Jalra el S Wl S
+0.82 0.948 0.925 eluwdll
0.611 0.886 0.837 aliveall oLy 612y
0.668 0.812 0.709 plrisal) elainl) ¢laY)
+0.64 0.788 0.664 plricd) ) ¢)aY)

uaa¥) Juladl) cila A o alaie Yl Calid) dae) (i jiaal)

Syl L Jalaa 5 g S Wl Jalaa e DS o () Jsaal) o oy @
VY T On sl S A L S Al el Cu A gllaall Apalaie V) s
S Mg QhY e b A sl Syl L) Jebee By ¢ A g dad
A sllaall dgalaie ) a3 g Qanlia o J 58l

Qabl) 73 gad (A A U dalal

@A ol 3 sai b Gubie JSI 7 Al cplil) dasgie e gl &
o 8 dadine (e JS 2 O (V) dsaall (e gy s (V) dsin dnadasy
zasai anlie o) Jsill (San s 0500 (e uS) Aay oyl 4ld e
Ao sllaall 4 )l daSall i )

ekl 73 gad (2 4 kel dpadlal

Gl o g oateall Gl Jawgid a5l 3l dalxs (o a5l o

Al i g (£) Jsaa s Ao plaill dndlall o g S uldll 73 sa

bl igal (A A jladll Aadlall (£ ) Jgsa

altiaal) isll ¢143) pliua) elaia¥) £1aY) plaiual) gaLa@Y) £14Y) OSiEY Bl [ Alplesal)
0.905 Dplwall
0.311 land)
0.781 0.218 0.365 il (gl 2131
0.684 0.467 0.016 0.081 aldisal) Slaia¥) £1Y)
0.663 0.369 0.096 0.136 0.049 plticaall (ill 61291

aa) dalatl) s A o S YL Eald) 128) (a1 jiaal)

YoY0 4y - Al anall ie el Sl

yver



oyl syl @12 Aggrhs dulys calsgaall dla M @t 12 a0l GaZugs o Alelaall 3"
o Jald @le galy

sall) Glo alaie) andy i) Ll ) af mes O (8) Jsaall (e s
el aan adalii ) (e SE CilS (g adual cplal o gial e il
Ay sllaall 4y juaill Aaal) s (il 3 g0 panlia O (T ¢ gAY

5 Sal) Jalad gkt a3 & glhaal) 4palaio V) g dpadual) pulaa (e (B3 2y
» 02 g A LA il p ASgl) 73 galll il (bl 73 gad

a9 Al JLER) il g sbal) Jalad g Sl 73 galll JLaR) (400N B gladl)

2l o Jpmnlladle lul st Gl ey Gl 23501 58 gl 2350
G Jalaall a5 aail) Jalaa Ao N laill Vil gy " gl Ll
Jiisall ppriall 2 g g Ay ol A Aagil) il il A sl loe rza gy
Jalae Lo gia) 8 Aliciall zdgall) Basa il piise af ) kil sy Liadl g
zoass ¢ (el Aaedll Baga jdne ¢ el adadll dde ¢l
LA salll B2 s ) plige (1) Jsda gra g Lain sl Jalaa ai (0)J g2

Laadll Jalaa ad (0) Jgaa
Jazall Laall) Jalea Laail) Jalea
0.393 0.403 altiall gLty ¢a¥)
0.910 0.0620 plaiall o Laiall o))
0.820 0.9420 pliaall it 214

haa¥) dilaill s i Ao alaie YU Saldl shae) ez juadll
R Gl 23 e o) Gl Joaall e ey g paail) Jalae ad (5) Jsan o
sl o 58 Lagls ¢ 908 v Ay altiall alaBY) elaY) any il e
il eyl Laaddg ¢ 96Y T Ay plaivall elaial) eV ey
Jme Jiiad) uaiall dm g @lldg ¢ 049 € Ay alaiaal) ) ¢laY)
Cladt LS 4l Cua Do laia¥) aslell A las A e G a5 ¢ Aol

YoY0 4y - Al anall ie el Sl

Yvey



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

Zigalll Baga <l e (6) Jo> o

Jstl) b g & ginall ubiall | Alasl) Sall Hisall
Vel

P<0.001 (APC) aal) Jalan Ty e

P<0.001 LYY (ARS) R” b gia

P<0.001 LYn (AARS) Jarall R? Jau gia
acceptable if <=5, ideally <= 3.3 | 1.YA) (AVIF) Ol adudail) Jale

small >= 0.1, medium >= 0.25, ¥ (GoF) el AagSal Ba5n e
large >=0.36 -

ey Juladl) cla A o alais Yl Gald) dae) Ca :jaaal)

e O5S Of G age ol oa) Alia Z3 el 33,050 Bl and JE
O (re 2SEL Gllb g o jRall Zasalll 33155 O jdse e B g2 alaial
o skl Ay A ¥l asgiall Jadlly Guii 3 saill 8 saasall G il
Go A gena aladinly o Edgall et ) Jseasl) dlal o o lial
«(ARS) R? Lusic ¢ ((APC) buall Jolae bmisia ) a5 il sl
Hises ¢ (AVIF) oiall aszaill dale 5 ¢ ( AARS) Jasall R? Lo i
Sl il gen oI (6) Jsaal) (e s ¢ (GOF) (eallall daeSlall 3352
ELFEN il

il A gina (g30 o wSall 4 ginal) (5 gy U Jalas A o il i o
) @l juidl e sl ¢l il

‘;AZASS\«LQ)LMQLL&: .

Gsiaa) ¢ v 0) e JE 08 A el Aad O Cun < 9699 A8 (g giua -
(Aalall el 8 J gl

Giaa ) ¢ 000 e Ji ()65 Ay gimal) A ) Cus ¢ %0 AT ssiua Y o
(el &l sl

Gsiua ) ¢ o) e B G SE A giaall dad ) Cum ¢ %0 AT (g giue T
(LIS gl a sl

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YVYEA



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

s ) pag b .

aldicaall ¢ la¥) o eluall jlma il 4 gina AV0 2a 5" 2t Sl Gl
. paa ALl YL S il

Al Ao @ G g 8 (i S (a8 18 e (S5 e

@Y elaY) o Aleluall il 4 giee AV0 aa 5 (V) ool (2 8l
J~4A‘;§&hhd\CJYL‘ﬁY\CJSJﬁJeDL&A\

s=laiay) 1y e delisdll )513\_1]431}\“ Voo g (Y-Y) ‘;:;‘)sl\ ol .
J~4A‘;§lhbd\CJYLAﬁY\CJSJﬂJEULwd\

) el e Aeludl 5l &y giee AVS 2a g (T2 o A (il
vpaa‘gélhhd\CJYL‘ﬂY\CJSJJJeDLaA\

s Al il mil e gy (7)dsaadls o

g Al L) il (7) dgaa

Agilaal) ANl Agiaall | Uydad el pial) Jiiuall yaiall | Al
s il g <0.001 | 0.458 alical) (g baiBY)e oY) )
il Jad <0.001 | 0.263 pldical) Lo laia¥) o)) g lcall Y
ol il Gad) 0.456 | 0.006 pliaal) (sl £103) Y

uaal) Juladl) cla jdia Ao alais Yl Galid) dlae) e ;i)

p b e (7)dsnd) e s o

o) do Aeluall il 4 gina AVY 2a g (V) ) o=odll il Y
v £0A Uiy dad CulS ¢ peae 8 Alalall VUiV S ] alaisall alaisy)
ol Js o g« 00 (e yal 4 gindl

V) o Aelual)l ilil 4 e AV aa g o(1(Y-)) Gl dpally -Y
VLYY Ly Al il ¢ pae 8 Alladl YLt IS Al sl e laiaY)
Al Jod o il ¢ 00 e sral & gindll

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
Yved



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

el oY) e Aleliall il 4 giee A0 an g 1(Y-)) Godll dally -Y
g gimall g v 00 Uy dad S ¢ uae 8 Al VLAY IS i) i)
oAl i) ai iy« 00 (e LS
o) Addlia -y
15l elliay S il eS8 Aeluall jlme o Al jal) il el
o aliall o3 delaia¥l g Aplai¥) sl e ddlas) AVs b Gilay)
) and) e U gale 150 el ¥ ety ¢ ean o dlalall VLAY GIS 4
L) e Ao lisall Jo ity (3l Ainy 8 5d o |5 e an) liil) 8 lall 1a
IS il Gl ol CaliaS Cum ¢ eae Jie A3l 3l 8 dala dgladll
AiaY) bl all xS Q) Jase e Geaiidl culabasdy) e dawll el
On A8 e el GiVelte (2023) sAguilera et al. (2021)  Jie
DY) 5 albaBBY) oY) (lend Laa cdgalladll halad) 185 5 dabiad) ol
salall Aelusal Uila) 1580 @ jelal Ll Adall il ma (380 5% L 585 ¢ Ll
Ramzy etz duul )all o3 ac i e 3 ) sall alasiid 36 5 =L ,Y1 38as e
A jlia 3Ly Jeall Ay aady Aeluall o iy y Al cal. (2019)
Aelisall 0 A8l Jsa H2 4nia p ) jan Law cdue laia¥) &l jabaall 8 (péla sl
LiaY) Clal ol s g ) Caliad (Sl ey alvinall elaia¥) claY
Ueluwdl  @ilay; A Tjahjadi et al. (2021) sVelte (2023) Ji
) Aadll Al Gaeca Jie Alae 3ilee o ol paddl cluladll
s13Y) il 8 daadiall (lalll Clie ) A8Vl « a8 Al ey il
Enciso-Alfaro & sMolnar et al. (2024) <lul ) Cjlal LS ¢l
Garcia-Sanchez (2023) .
dBsise Dldise GAsS ye Al pall Slasl) zigaill 58 @i &
Les (RMSEA = 0.06 sGFI = 0.93 5> 0.7 Flos S Wl Jie dl gite 33
Jia iy (uld il gal ) il Al lal o A5 Jlae bl ddlaas e

YoYo glg - GOl daall e el alall
YYo.



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

S R peaal) SN G G gl Jalaill el oy e sBaciu (2023)
Lain e laall ainall s (3 guall Jo g sy e laia¥) 5 Lbeai®y) slagy) e
ok Al acall g dejlall clag il el s Gl sl Jag
G AOEAY) 1 (2024) . ossals Olede Al @bl LS dalainy)
Laa ¢ _paall Gladl 8l 1oV g Alelisall G A8Dkal) Cia sy iy o151
Agdaall cilanl) ae Gl danadie zilai yy shi oSy
Aadiial) Joall b gmdll i i e Ayl sal) a1 8 A ol aalid
VA a6 Y 8 Aelsal) () el Cun Al e Alelisall Jelan 8 Al
J G AEN s Aedanll 33l Gy AR Gl 8 altiee i el
elsal) 3y 3% Al ) o f Agulaill 4al3)l Suharyono et al. (2023) .
3eliS i il ydige 7)) 5 duanadie daliind ol oLl e dhall o)) &
& il maith L&V elte (2023) . 78 LS @Al sall o e 8 d8Ual aladial
Lo a5 daliadl Glaal pe doal il Gaua s 48880 Jygut] 4355 iSIY) 4aS 5l
Aalall LY osd el Y AiaYl (2024) | soals Cledle Clea s o 38153
oais Jie dajle A Sl pdsey Aeluall julae Loy 5 dglae Cilay iy skl
Tjahjadi et al. (2021) . < 3 <o sl LS e g KN iiass)
Sluagldl -V
e o S il AaS a8 plusal) il Jga Aipdatl) il jal) gl ) 1ol
b Lo Al Al a5 ¢ yeae 8 Alalad) VLAY S L] alxiudll
el aly Gl jyghi )5 il dpncugall daSgal) b Aplasall Jija8 o
A8laill y Flady) Glaca ae oY) Gl siall paes o Aleluall daial
shladl e Jliy 5 daliaall Clanal ( 48 ) ey Laa ddgysall el
dnaldatl)

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
ARZ-A



oyl syl @12 Aggrhs dulys calsgaall dla M @t 12 a0l GaZugs o Alelaall 3"
o Jald @le galy

Gl E JAl dalaia) glal IS8 o sh deaadia daldiud lad Guds
eelaia¥ls galaByl V) oy dalie go Agpue oS8 GYLAY)
(oAl AL 5 Al g ool i g qa ol 5

O El S sall cllee did ) aaaidi: Ay g ASY) dasgal) ) Jsadl)
Upgnns ALY 3005 B peen Loy coldY) Aaglial dup il dadail (Guadaiy
Aalad claval pe Jual 5l

Ol Cilai) i) daal ya aldiceadl elaia¥ly gbaldy) o)) 58
3S0 ae mainall Al g sesall gral g s s 3 5] sall pladid Bl (ppaen
Al sl Allaall 3 a5 5 Jead) 4 (paanS o

oY) e Aelusall Sliaay) 53 Coraa ag )7 aldiacall ) o109 johi o
il 3,y dsaly lel yals Gl pag Ayl aas ol
Al Sl jlaally dpe i1l 5 )5 puia e A o ST L) il 5 4 5 5STY)
e s Clay y3n pghaig el padl

o Loy b il Y] Cnaat e Jeall: dglaal) gyl ki
Loltivsal) dpaill) Clga 51 ae (claly Loy dhajla i ool il ey Adelisall
YoV pandyy s

LS);\ Gleldad e Gleﬂ\ atazhy C..a.a.\; Aliial) el all (il B g o
Cr AR e dpadatill g A Jal gall il Julat g de) 3l ) AsUall i
Aty g Aelisdl)

ClelyaY¥ls bl Caaals daal jo b5 il paieall anidilly dagliall
Aalionall CalaaY) iiad Glanal il g Axgliall il e 3l 5 )50 IS

Sl gl Joaall dlael duall e dgledl cluagll ) g

YLy S yh Jals Laanl cilgall s el a¥)s il ) sl s jeS

4 paal)

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YvYoY



o eV a2y @l igigehs Ay cpliguall el ¥ @t syl2pall fadig s lelaall 1"
o Jald @le galy

345 (e A gipall Agal) ddsl) cld Aa jiBall Cilua gl
Aplsall dasda) g il s ghai- 8 Upleaall 3uins
S Gudana/Aas s ) L g0 dBlid y 55 slas)- v " J,:
Gl Jae iy audaii- "
A8y JS A Aol Adad Jig3 it ol 5
Al 3 ) sall/Aal ) 3 1) L g Lo Lain) g Al 51 il yiga iag- woR o
L35l daglie-
ol g Jp sl - dassall ) Jatl
ila glaal) Lia o1 9385 5 1) oo Aaglial 435 g i) Aakaif gaakai- " J:;sys
39 A

il gal) oy 5

Sl bl fid dza ja-

By )Y a0

adlal) B0y 2,0 gall aladdi BplES Cpaadi- .
s @\M\
ALl #1548 ja-
daainall 43 gigall zal - .
) ) aaiaal) 4, J'M‘ eelr gkl LELEaY) 51 5
Ay pall 3 ) gall 4000 Jard) iy Cpanatic -

. B J aall
Al ) laal) 3y - ?
=By (e aal Clabis g g- )
L SN 0 S Sl 129 il £19) sk
L) 5 1)/l s A A g IV Ul 8- e
o) pad) b feaally e il pliaasd

)
A ) gl jall oY f

W )55 A5 SV AaSsall (Y2 8) g Tl & a.0mp0lu),) 0l o
pslall o gdll daalas dlae, e A dpaladl) Sl YL dadal 85 ) il jlaall Gaesd
. https://doi.org/10.21608/jfust.2024.244503.202 7441l 5 43 5 y3ll

Cloandl ¢ ae sl eV s Lusall ASsall (YY) s ATs of (giay o
—112.A9 ((3)YT chag) i) il jall &y paall Alaall, ajdll

Apia¥) aal pal) LG

e Aguilera, R. V., et al. (2021). Corporate governance and sustainable

development. Journal of Business Ethics, 170(3), 457-475.

https://doi.org/10.1007/s10551-020-04699-8
e Baciu, L. E. (2023). The impact of governance on sustainable

development: Empirical evidence. Sustainability, 15(4), 3210.
https://doi.org/10.3390/su15043210

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YVoY


https://doi.org/10.21608/jfust.2024.244503.2027
https://doi.org/10.1007/s10551-020-04699-8
https://doi.org/10.3390/su15043210

e el (L2 ik Balys gluguall el ¥l @l syl2yall iaigs o dleluall 517
st Jald @l galy

o De Jong, M., & Vijge, M. J. (2021). Accountability and economic
sustainability in emerging markets. Sustainability Accounting,
Management and  Policy  Journal, 12(2),  304-325.
https://doi.org/10.1108/SAMPJ-05-2020-0187

e Enciso-Alfaro, S. Y., & Garcia-Sanchez, I. M. (2023). Corporate
governance and environmental sustainability: A bibliometric
analysis. Business Strategy and the Environment, 32(1), 45-60.
https://doi.org/10.1002/bse.3021

o Licht, A. N. (2022). Corporate governance and ESG performance: A
global perspective. Journal of Business Ethics, 178(2), 345-367.

e Licht, A. (2022). Accountability and stakeholder trust in sustainable
organizations. Organization & Environment, 35(2), 345-367.
https://doi.org/10.1177/10860266211053456

e Minciullo, M., et al. (2022). Governance accountability and long-
term financial stability. Corporate Governance: An International
Review, 30(4), 255-270. https://doi.org/10.1111/corg.12432

e« Molnér, G., et al. (2024). Resource efficiency and economic
sustainability: The role of governance. Journal of Cleaner
Production, 431, 139876.
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.139876

e Parindingan, A., & Others. (2024). Evaluation of transparency and
accountability of regional government financial reports in the
digitalization era.

o Rachwal-Mueller, A., et al. (2023). The ESPEG model for corporate
governance and sustainable development. Sustainability, 15(7),
5432. https://doi.org/10.3390/su15075432

e Samuel, O. Y., & Rufus, O. (2024). Corporate governance and
sustainable development in Nigeria: A study of selected quoted
companies.

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
YVYot


https://doi.org/10.1108/SAMPJ-05-2020-0187
https://doi.org/10.1002/bse.3021
https://doi.org/10.1177/10860266211053456
https://doi.org/10.1111/corg.12432
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2023.139876
https://doi.org/10.3390/su15075432

e el (L2 ik Balys gluguall el ¥l @l syl2yall iaigs o dleluall 517
st Jald @l galy

e Schembera, S., Kihl, S., & Thiel, C. (2022). From compliance to
progress: A sensemaking perspective on the governance of
corruption. Organization Studies, 43(1), 3-25.

o Stoelhorst, J. W., & Vishwanathan, B. (2024). Strategic alignment
and economic sustainability in technology-driven industries.
Strategic Management Journal, 45(1), 112-135.
https://doi.org/10.1002/smj.3589

e Suharyono, S., et al. (2023). Good governance and social
sustainability: Evidence from Indonesian firms. Sustainability
Accounting, Management and Policy Journal, 14(2), 450-468.
https://doi.org/10.1108/SAMPJ-09-2022-0345

« Tjahjadi, B., et al. (2021). Good corporate governance and company
sustainability performance in Indonesia. Sustainability Accounting,
Management  and Policy  Journal, 12(2), 304-325.
https://doi.org/10.1108/SAMPJ-05-2020-0187

e Velte, P. (2023). Board accountability and environmental
performance: Evidence from European firms. Business Strategy and
the Environment, 32(2), 789-805. https://doi.org/10.1002/bse.3056

YoY0 4y - Al anall ie el Sl
\Yoo


https://doi.org/10.1002/smj.3589
https://doi.org/10.1108/SAMPJ-09-2022-0345
https://doi.org/10.1108/SAMPJ-05-2020-0187
https://doi.org/10.1002/bse.3056

