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 دٚس اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ فٟ رؼذ٠ً أصش اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ

 دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ثبلإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِحبفظخ ثٛسعؼ١ذ  

 أ١ِّخ اٌطحبْ

الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ  - و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب فٟ الإداسح -١ِٕٙخ  ثبحش دوزٛساٖ اداسح اػّبي

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً اٌجحشٞ

 رحذ اششاف

 أ.د/ محمد ٚ٘جخ محمد حغٓ

 أعزبر ئداسح الأػّبي

الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً 

 اٌجحشٞ

 أ.د/محمد ػجذاٌغلاَ ساغت

 ػ١ّذ ثشاِظ عبِؼخ وبسد٠ف

الأوبد١ّ٠خ اٌؼشث١خ ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌمً  

 اٌجحشٞ

 :ٍّخض اٌ

رهلف هنه اللهاٍخ ئلى  رؾيلىأ رصىو الغىلاهاد اليةلعلىخ لأيى  الكاظ الزفيل ى   ى        

ةىىأ الالىىبكح الزؾي،يلىىخط ثىىبلز جلد لأيىى  اعكاهاد الزايل لىىخ ث ؾب يىىخ ثيهٍىىالل.  ر ضيىىذ 

ال هىىبه ط الَىىييا ط الالىىبك ط  ايعز ىىبلأ   رثاىىبك الغىىلاهاد اليةلعلىىخ  ىى  ،ال او ىى ط

الاىىبؽع  ط ثلف ىىب رىى  لألىىبً الكاظ الزفيل ىى  كىىء فىىلف ،الةعىىبظحط العابللىىخط ايثزةىىبهط 

 . اٍزلاكخ الكاظ ط كع افزجبه الل ه ال الف ليالبكح الزؾي،يلخ ثأثابكهب الهثاخ

  لألفىخ كةي ىخ اٍزقلكذ اللهاٍخ ال ىفهظ اليطىع  الزؾيليى ط  ؽجاىذ اٍىزجب خ لأيى      

  كيةعبً ثىبعكاهاد الزايل لىخ. رةهىود  زىبلظ الزؾيلىأ اعؽظىبل   عىيك رصىو 064كء ،

كافىىىي  كيعىىىت كاف ئؽظىىىبللبً لةىىىأ ثاىىىل كىىىء رثاىىىبك الغىىىلاهاد اليةلعلىىىخ لأيىىى  الكاظ 

الزفيل  ط  عبظ الجال ايعز بلأ   الاىبؽع   ى  ال ورجىخ ال لى . ا ىب ثلفىذ الفزىبلظ ر  

الفّ كء الاللأخ ثلء الغلاهاد  الكاظط  ر ايى كء رأصلوهب اع،غىبث ط الالبكح الزؾي،يلخ ر  

 . فبطخ كء فلف ث ال الؾب ي اعلهبك 

فيظىىذ اللهاٍىىخ ئلىى  ره لىىخ ايٍىىزض به  ىى  رف لىىخ الغىىلاهاد اليةلعلىىخ لياىىبكيلء  ىى        

 . إٍَ الا بع الزايل  ط ئل  عب ت رجف    بمط لألبك،خ رؾعلي،خ رَه     رؾَلء الكاظ ال

 اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ، الأداء اٌزٕظ١ّٟ، اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ:
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Abstract: 

 

     This study aims to analyze the impact of functional competencies 

on organizational performance in light of transformational 

leadership, applied to the educational administrations in Port Said 

Governorate. The dimensions of competencies included cognitive, 

skill-based, behavioral, leadership, and socio-emotional aspects. 

Organizational performance was assessed through efficiency, 

effectiveness, innovation, and sustainability. The study also 

examined the moderating role of transformational leadership with its 

four key dimensions. 

     Using a descriptive analytical approach, the researcher 

distributed a questionnaire to a sample of 460 employees. The 

statistical results indicated a significant positive effect of all 

competency dimensions on organizational performance, with the 

socio-emotional competency ranking highest. Furthermore, 

transformational leadership was found to positively moderate this 

relationship—particularly through inspirational motivation. 

      The study concluded the importance of enhancing 

employees’ competencies and adopting motivational leadership 

styles to improve institutional performance within educational 

organizations. 

Keywords: Functional competencies, Organizational 

performance, Transformational leadership 
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 اٌّمذِخ:

،الّ الزايل  كء الوابلي الٍبٍلخ الز  ،از ل لأيلهب ر  كغز ع لزؾالد الزف لخ       

ال َزلاكخط ؽلش ، ضأ عيهو ثفبظ ال واك  ال غز ابد.    كظوط ،اب   لأ بع الزايل  

رؾل،بد كزالكح رزوا ػ ثلء  اض ال ياهكط  ػاف الجفلخ الزؾزلخط  الزؾل،بد كء 

ال زاياخ ثز ي،و ال هبهاد اعكاه،خ  الزايل لخ كافأ ال إٍَبد الزايل لخ.  كع ر يه 

 رهلاف الزف لخ ال َزلاكخط رطجؼ رؾَلء عيكح الزايل  ر لي،خ  0404هؤ،خ كظو 

 ابّلخ لؼ ب  ري ،ل العلبف الابككخ ثبلزايل   لأيكلخط  هي كب ،ز يت ر جلد اٍزوارلغلبد

الغلل  الشبكأط  ري ،له  ثبل هبهاد اللىكخ لي فب َخ    ٍيق الا أ ال ؾي  

   هنا الَلبقط رجوى الؾبعخ ئل  ر ي،و ركاظ  .(Kaur & Singh, 2023)  الابل  

 .اعكاهاد الزايل لخ ث ب ،ز بش  كع كاب،لو الغيكح الابل لخ

رورجؾ عيكح الزايل  اهرجبؽًب  صلابً ثأهلاف الزف لخ ال َزلاكخ للأك  ال زؾلحط  فبطخ       

الهلف الواثع الن  ،واي لأي  "ػ ب  رايل  علل  كفظف  شبكأ ليغ لع  راي،ي  وص 

"ط 0404الزاي  كلى الؾلبح".    كظوط رفلكظ هنه الهلاف ػ ء ف خ "هؤ،خ كظو 

  كء فلف راي،ي الةعبظاد اعكاه،خ  الزايل لخ. ،ز يت الز  رهلف ئل  رؾَلء عيكح الزايل

رؾالد هنه الهلاف ثلئخ رايل لخ  ابّلخط رؾَء كء كَزيى الكاظ الزفيل   كافأ 

ال إٍَبد الزايل لخط  رايى كء لألهح الابل لء لأي  الا يلخ الزايل لخ لأي  الزابكأ كع 

 . رال اعكاهاد الزايل لخ الغَو الزؾل،بد ال زيا،لح    الاظو الولأ    ال غز ع ال او 

الن  ،وثؾ ثلء الَلبٍبد الزايل لخ   الأع الزفعلن    ال لاهًط  ثبلزبل   ا  رؾَلء لألهارهب 

 .اعكاه،خ ،ال ف يح رٍبٍلخ لزؾالد الهلاف الزايل لخ ال وعيح

ظ رالّ الغلاهاد اليةلعلخ كء ال عبهل  الٍبٍلخ الز  رَبه     ه ع كَزيى الكا      

اليةلع  كافأ ال إٍَبد الزايل لخ.  ه  رزايد ثبل غ يلأخ ال زةبكيخ كء ال هبهادط 

 ال او خط  الالهادط الز  ،غت ر  ، زيةهب الابكيي     ال في بد الزايل لخ كء رعأ 

ركاظ كهبكه  ثةعبظح. ،زؼ ء ملك الً كء ال هبهاد اعكاه،خ  العفلخ اللىكخ لزق لؾ 

 لخط  الزياطأ العابّفط  ارقبم الاواهاد ال له ٍخ. ئ  راي،ي  رفيل  الا يلخ الزايل
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الغلاهاد اليةلعلخ ليابكيلء ثبعكاهاد الزايل لخ ،َبلأل    رؾَلء الكاظ الزفيل  ط 

 ،ي،ل كء لألهره  لأي  رؾالد الهلاف ايٍزوارلغلخ ليزايل ط ك ب ،َبه     رؾَلء 

 .(Bashir & Awais, 2022) خ زبلظ ال لة  ر ي،و ثلئبد رايل لخ راضو  بلأيل

رازجو الالبكح الزؾي،يلخ كء الٍبللت الالبك،خ الز  ريات ك هًا ثبهىًا    ر ي،و       

ال إٍَبد الزايل لخ. ؽلش رواي هنه الالبكح لأي  رؾعلي ال يةعلء  ئلهبكه  لزجف  

 لو الزغللو  اعثلاع    ركاظ كهبكه ط  ملك كء فلف رال،  هؤى  اػؾخ  كيه خ  ري

ثلئخ كالأ خ رل اه  ئل  رؾالد الز لي    الا أ. رال الالبكح الزؾي،يلخ كء الاياكأ ال ه خ 

   راي،ي الغلاهاد اليةلعلخ ليابكيلءط  ه  رَه     ثفبظ لألهاره ط  رؾعليه  لأي  

رؾالد الز لي العوك   الغ بلأ ط ك ب ،فاةٌ ئ،غبثبً لأي  الكاظ الزفيل   لي إٍَخ 

لف الالبكح الزؾي،يلخط ، ةء راي،ي الزعبلأأ ثلء ال اي لء  اعكاه،لء الزايل لخ. كء ف

 .(Bass & Riggio, 2020)  ر ي،و ثلئخ رايل لخ رز زع ثبلةعبظح  ايثزةبه

رهلف هنه اللهاٍخ ئل  اٍزةشبف الاللأخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ  الكاظ       

ع الزوالي لأي  الل ه ال الف الزفيل      اعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍاللط ك

ليالبكح الزؾي،يلخ    هنه الاللأخ. رهلف اللهاٍخ ئل  رؾيلأ العلخ رأصلو الغلاهاد 

اليةلعلخ لأي  رؾَلء ركاظ اعكاهاد الزايل لخط  العلخ رعالأ هنا الل ه لزؾالد الهلاف 

لهاٍخ  رهلاف الزف لخ ال َزلاكخ. ا ب رَا  ال 0404الزايل لخ    ئؽبه هؤ،خ كظو 

ئل  رال،  ريطلبد رهلف ئل  راي،ي الالهاد الالبك،خ  اعكاه،خ كافأ اعكاهاد 

 .الزايل لخ لزؾَلء عيكح الزايل   ه ع كَزيى الكاظ الزفيل  

 ٠ّىٓ أْ رٍخض ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ اٌزغبؤي ا٢رٟ: ٚثبٌزبٌٟ فأٗ

اعكاهاد الزايل لخ كب هي رأصلو الغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ الزفيل       .1

 ث ؾب يخ ثيهٍالل؟

الف ، ةء ليالبكح الزؾي،يلخ ر  ر ايى الاللأخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ  الكاظ  .0

 الزفيل      هنه اعكاهاد؟
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 :ٌٝ٘ذفذ اٌذساعخ ئ 

رؾيلأ رأصلو الغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ الزفيل      اعكاهاد الزايل لخ  .1

 ث ؾب يخ ثيهٍالل

ال الف ليالبكح الزؾي،يلخ    الاللأخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ اٍزةشبف الل ه  .0

  الكاظ الزفيل  

الأزواػ اٍزوارلغلبد لزؾَلء الغلاهاد اليةلعلخ    اعكاهاد الزايل لخ    .0

رال،  ريطلبد لأ يلخ ؽيف العلخ ر ي،و ال هبهاد اعكاه،خ ليابكيلء    

 .لز ي،و ال َز واعكاهاد الزايل لخ    ثيهٍالل كء فلف الزله،ت  ا

رال،  هؤى ؽيف ر ي،و الالبكح    اعكاهاد الزايل لخ: رَيلؾ الؼيظ لأي   .0

ره لخ الالبكح الزؾي،يلخ    رعالأ الغلاهاد اليةلعلخ  رؾعلي الابكيلء  ؾي 

 .رؾَلء الكاظ الزفيل  ط ث ب ،َبه     رؾَلء عيكح الزايل 

الزيطلخ ثأٍبللت ر ي،و،خ  رؾالد رهلاف الزف لخ ال َزلاكخ    كغبف الزايل : .5

رَزفل ئل  الفزبلظ الز  ، ةء ر  رَبه     رؾالد رهلاف الزف لخ ال َزلاكخ    

 .0404كغبف الزايل ط ث ب ،زيا د كع هؤ،خ كظو 

 ِّب ٠ٍٝ :الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ اٌذساعخ  ح١ش رغزّذ ٘زح 

الكاظ الزفيل      ٍل العغيح الجؾضلخ ال زاياخ ثزأصلو الغلاهاد اليةلعلخ لأي        

الَلبق ال ظو ط ي ٍل ب    لأ بع الزايل . لأي  الوغ  كء  عيك الال،ل كء اللهاٍبد 

الز  رفب لذ ره لخ الغلاهاد اليةلعلخ    رؾَلء الكاظ    كغبيد رفوىط  ا  

الَلبق الزايل   ال ظو  ل  ،ؾظَ ثال ثبلةضلو كء الجؾش ال زقظض    هنا ال غبف. 

  هنه اللهاٍخ    ئصواظ الكثلبد الاي لخ ال زاياخ ثز جلابد الغلاهاد  ثبلزبل ط رَه

اليةلعلخ    اعكاهاد الزايل لخط      ه  العلخ رةبكيهب كع الالبكح الزؾي،يلخ لزؾَلء 

 .الكاظ الزفيل      ال إٍَبد الزايل لخ

ي،يلخ لأي  ا ب رالم اللهاٍخ لأل خ كؼب خ كء فلف اٍزةشبف رأصلو الالبكح الزؾ      

رعالأ هنه الغلاهاد اليةلعلخ  رؾالد ركاظ رفيل   ر ؼأط ك ب ،ايى كء  ابللخ 
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اعكاهح الزايل لخ    رؾَلء  زبلظ الا يلخ الزايل لخ. الال،ل كء اللهاٍبد الؾل،ضخ رالد 

ر  الالبكح الزؾي،يلخ رَبه  ثشةأ اجلو    ه ع كَزيى الكاظ الزفيل      ال لاهً 

 & Bass) فلف رؾَلء كهبهاد الالبكح للى اعكاه،لء  ال اي لء الغبكابد كء 

Riggio, 2020؛ Yousef, 2023) 

  ئػب خ ئل  ملكط رَه  اللهاٍخ    ئصواظ الكثلبد ال زاياخ ثبلالبكح الزؾي،يلخ

 رصوهب    الَلبق الزايل  ط ئم ر  ئصجبد  ابللزهب    راي،ي ايثزةبه  الزغللو 

لخط  هي كب ،َبه  ثشةأ كجبشو    ه ع كَزيى الكاظ كافأ ال إٍَبد الزايل 

الزفيل  . ا ب ر  اللهاٍبد الَبثاخ رالد لأي  ره لخ ر جلد الغلاهاد 

اليةلعلخ    الَلبلأبد الزايل لخ ثهلف ه ع اعبظح الابكيلء  رؾالد الكاظ 

 .(Kaur & Singh, 2023 ؛Bashir & Awais, 2022) الكضأ

 لا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ِّب ٠ٍٝ :اٌذساعخ ا ح١ش رغزّذ ٘زح 

ر ضأ اله لخ الا يلخ لهنه اللهاٍخ    رال،   ه  رلأ د لياللأخ ثلء الغلاهاد       

اليةلعلخ  الكاظ الزفيل      اعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل. كء فلف رؾل،ل 

ر  رالم  العلخ رأصلو الغلاهاد اليةلعلخ لأي  رؾَلء الكاظ اعكاه ط ، ةء لهنه اللهاٍخ

ؽيييً لأ يلخ للإكاهاد الزايل لخ لز ي،و كهبهاد  لألهاد الابكيلء    ريك اعكاهادط 

 ثبلزبل  ه ع اعبظح الا أ اعكاه   رؾالد الهلاف الزايل لخ ثشةأ راضو  ابللخ. ا ب 

رَه  اللهاٍخ    رَيلؾ الؼيظ لأي  الل ه ال ؾيه  ليالبكح الزؾي،يلخ    رال،أ 

ثلء الغلاهاد اليةلعلخ  الكاظ الزفيل  ط ك ب ،ايى كء لألهح الابكح  رؾَلء الاللأخ 

 .لأي  رؾعلي  ريعله الابكيلء لزؾالد الز لي  ايثزةبه    ثلئخ الا أ

ثبعػب خ ئل  ملكط ، ةء ر  رَبه  الفزبلظ ال زيطأ ئللهب    ري لو اٍزوارلغلبد        

الزايل لخط ثهلف ر ي،و كهبهاره   رله،جلخ كيعهخ لي اي لء  اعكاه،لء    اعكاهاد

اعكاه،خ  الالبك،خط ك ب ،فاةٌ ئ،غبثبً لأي  الكاظ الزفيل  ط  ثبلزبل  ،َبه     رؾَلء 

عيكح الزايل     ال لاهً. هنه اللهاٍخ لأل رةي  كعللح    رظ ل  ثواكظ ر ي،و كهف  

 . ابّلخ لي يةعلء اعكاه،لء    الا بع الزايل  
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 ٚاٌذساعبد اٌغبثمخالإطبس إٌظشٜ  -1

 اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ 2-1

رازجو الغلاهاد اليةلعلخ لأفظوًا رٍبٍلبً    ال في بد الؾل،ضخط ؽلش رش أ        

ال او خ  ال هبهاد  الالهاد اللىكخ لزؾالد الهلاف ايٍزوارلغلخ  الؾعبة لأي  

خ ال في بد كء ال ليح الزفب َلخ    ثلئخ ك،فبكلةلخ. ر ةء الغلاهاد اليةلعلخ العابل

الزةلف كع الزغلواد الَو،اخط  راي،ي عيكح ال فزظط  رؾعلي ايثزةبهط  ه  لأفبطو 

 Khotijah et al., 2023; Nursalim) ػو ه،خ لزيجلخ اؽزلبعبد الا لظ ال زفيلأخ

& Anshori, 2024).  لأل ح لأي  ملكط رإصو الغلاهاد ثشةأ اجلو لأي  الكاظ

ئل   عيك لأللأخ لأي،خ ثلء كهبهاد ال يةعلء   غبػ  الزفيل  ط ؽلش رشلو الثؾبس

ا ب ر  رةبكأ ك بهٍبد اعكاهح ال جفلخ لأي  الغلاهح ،َ ؼ  .(Suta, 2023) اللأ بف

ثز ي،و هرً ال بف الجشو  ثشةأ كفهغ ط ك ب ،ايى العابللخ الزشغليلخط  ،شغع لأي  

ملكط ، ةء ر  ،إك  ثبعػب خ ئل   .(Arruda, 2023) صاب خ الزاي  ال َز و  الزةلف

راي،ي رؾعلي ال يةعلء عفجبً ئل  عفت كع ر ي،و الغلاهاد ئل  رؾَلء الكاظ 

الزفيل  ط ك ب ،جوى ره لخ ر ي،و الايى الابكيخ اؼو هح اٍزوارلغلخ ليفغبػ 

 .(Geopani et al., 2024) الزفيل  

 ِفَٙٛ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ 2-1-1

الغلاهح اليةلعلخ ثأ هب كجلر ،ايم لأي   García Cárcamo (2020) ال لأوف       

الةعبظحط  الالهحط  ايلزيامط  ، فيو ئلله اافظو رؾي،ي  لي إٍَبد كء فلف ػ ب  

 طيف ال واك الاعأ ئل  ال فبطت الابكخط ثاللاً لأء ال ؾَيثلخ ر  الزأصلواد 

 .الَلبٍلخط  ملك ثهلف روٍلـ الالالخ  الةعبظح اعكاه،خ

الغلاهح  يبكًب لأبكيً ،َزفل ئل   Amalia (2022)    الَلبق مارهط الأزجود       

كإهلد  اعبظاد ال يةف لأفل الزولألخ كافأ ال في خط ث ب ،ايى اع ظبف  ، فع 

 .الز للي الابل  لأي  الاوق ر  الل،ء ر  اي ز بظ الَلبٍ 
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كهفلخ" ر ةَت طبؽجهب ط  ال رفب لذ الغلاهح ثبلأزجبههب "لأ يخ Mérito (2022)ركب       

 وطًب ليزالمط لةفهب رالد    اليلأذ  عَه لأي  ر  هنه الا يخ ي ر يىع ثالالخ كالً بط ؽلش 

 .رزابؽع كع رؾلياد عفَب لخ  لأولألخ رقيد رعب ربد    العلخ رالل هب  كةب أرهب

ر  الغلاهح كعهيم كاال  Althaus (2023)    كهاٍخ ؽل،ضخط ر ػؾذ       

زقلم    الزاللء    الا بع الابمط ئي ر ه  ،زؼ ء كاب،لو لزالل  ال إهلد  الكاظط  ،َ 

 .لأل ،زأصو ثزؾلياد هلةيلخ ئ  ل  ،  جد ثيلأ 

الغلاهح ثأ هب كغ يلأخ فظبلض ئ َب لخ كورج خ  (2023) طذ٠ككؾيلبًط لأوّ ذ        

ه     الزيةلف   الزله،ت العابف. ثبلفغبػ ال هف ط ، جف  رؾيليهب لأي  العوك مارهط ك ب ،َ 

لأي  ال هبهاد الا يلخ  الالهاد الشقظلخ  (2023) ١ِٙٛة ٚآخشْٚ هاّيد 

 .اللىكخ للأكاظ اليةلع     الجلئخ الزايل لخ

ه الغلاهح اؾبلخ ،َا   لهب العوك ئل  (2024) ثذسٞ    راو،ف ؽل،ش لـ        ط ر ظيَّ

 .ايلزيام ثبلزؾَلء ال َز وثييغ رلأي  كَزي،بد اع زبعلخ  الكاظ ك   ا ا بعط كع 

ال عهيم ثبلايف ئ  الغلاهح رشلو ئل   Sarithiraa (2024) رفلوًاط ريقّض       

الالهح لأي  ركاظ ال هبم اليةلعلخ ثعابللخط لأجو ريةلف ال او خط  ال هبهادط  ال يالأف 

 .الؼو ه،خ لزؾالد ركاظ كز لي

 أ١ّ٘خ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ 2-1-2

الغلاهاد اليةلعلخ كء الوابلي الٍبٍلخ الز  رَبه     راي،ي  ابللخ رازجو        

ال في بد  رؾالد رهلا هب ايٍزوارلغلخ.  ه  ر ضأ كغ يلأخ كء ال هبهاد  ال ابهف 

 الالهاد الز  ،ؾزبعهب ال واك ليالبم ثأكاظ كهبكه  اليةلعلخ ثعابللخ  اعبظحط ك ب ،فاةٌ 

 ;Khotijah et al., 2023) ثشةأ لأبمثشةأ كجبشو لأي  الكاظ الزفيل   

Nursalim & Anshori, 2024).  ل ب ،ي  رثوى رثابك ره لخ الغلاهاد اليةلعلخ  

 :   ٍلبق اللأ بف الؾل،ضخ
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رَه  الغلاهاد اليةلعلخ    رؾَلء الكاظ الزفيل   كء  :رحم١ك الأداء اٌّز١ّض .1

. ؽلش ،ايى الزؾل،ل فلف ر ةلء ال يةعلء كء ركاظ كهبكه  ثةعبظح  عيكح لأبللخ

 الللألد ليغلاهاد ال ز يجبد ال هفلخ كء رعأ رؾالد الز لي    الكاظ الزفيل  

(Suta, 2023). 

   ةأ الزغلواد الَو،اخ الز  ،شهلهب ٍيق  :اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ .0

الا أ  ايثزةبهاد الزةفيليعلخ ال َز وحط ر  ةّء الغلاهاد ال يةعلء  ال في بد 

ف كع هنه الزغلواد ثةعبظح. ك ب ،َبلأل لأي  الؾعبة لأي  اٍزلاكخ الفغبػ كء الزةل

 .(Arruda, 2023) ال إٍَ  لأي  ال لى ال ي،أ

ئ   عيك ثلئخ لأبل خ لأي  الغلاهاد اليةلعلخ ،ايى  :دػُ الاثزىبس ٚاٌزحغ١ٓ اٌّغزّش .0

كء لألهح ال واك لأي  ايثزةبه  رؾالد الزؾَلء ال َز و. ئم ر  ةّء ال هبهاد 

ه     رؾَلء ال فزغبد  القلكبد   ال او خ ال َزعبكح كء ر ي،و ؽييف عل،لح رَ 

 .(Geopani et al., 2024) ثشةأ كَز و لزيجلخ اؽزلبعبد الا لظ ال زيا،لح

كء فلف ر جلد ك بهٍبد لأبل خ لأي  الغلاهادط ، ةء  :سفغ اٌىفبءح اٌزشغ١ٍ١خ .0

اضو  بلأيلخ  كفهغلخ.  هنا لي في بد ايٍزعبكح كء هرً ال بف الجشو  ث وق ر

،إك  ئل  رؾَلء الةعبظح الزشغليلخط  رايلأ الزةبللفط  رؾالد الالهح الزفب َلخ    

 .(Khotijah et al., 2023) الَيق

،ورجؾ ر جلد ك بهٍبد الزيةلف  الز ي،و ثفبظً  :رحف١ض اٌّٛظف١ٓ ٚرؼض٠ض اٌذافؼ١خ .5

لد رهلاف ال في خ. ؽلش ،شاو لأي  الغلاهاد ثزؾعلي ال يةعلء  ى،بكح كا اه  لزؾا

ال يةعي  ثبلزال،و لأفلكب ،ز  رالل ه    ابً ليغلاهاد العايلخ الز  ، زيةي هبط ك ب ،ايى 

 .(Nursalim & Anshori, 2024) كء الزياكه  رغبه ال في خ

ر  ةّء الغلاهاد اليةلعلخ ال في بد كء ايٍزعبكح كء  :رحم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ .6

لةبكفخط ك ب ،ايى كء لألهرهب لأي  الؾعبة لأي  كليح رفب َلخ ئكةب لبد كيةعلهب ا

كَزلاكخ    الَيق. كء فلف ر ي،و كهبهاد الابكيلء  ايهرابظ ثأكاله ط ، ةء 

 .(Suta, 2023) لي في بد كياعهخ الزؾل،بد ال زيا،لح    ثلئخ اللأ بف
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لخ    ػ ب  ،َبه  اٍزقلام الغلاهاد اليةلع :رحم١ك اٌؼذاٌخ فٟ اٌزم١١ُ ٚاٌزشل١خ .7

ر جلد ك بهٍبد لأبكلخ  شعب خ    الزيةلف  الزولألخط ؽلش ،ز  الزوالي لأي  

الالهاد العايلخ  الكاظ العاي  ثليً كء ايلأزجبهاد الفوى غلو ال يػيلألخ. 

 ثبلزبل ط ،ز  رؾالد الالالخ    رال،و ال يةعلء  ر ةلفه  كء الزالم ثفبظً لأي  

 .(Arruda, 2023) ركاله  العاي 

رَبه  ك بهٍبد الغلاهاد    راي،ي صاب خ الزاي   :رؼض٠ض صمبفخ اٌزؼٍُ اٌّغزّش .8

ال َز و كافأ ال في بدط ك ب ،ؾعي ال يةعلء لأي  ر ي،و كهبهاره   لألهاره  

ثشةأ كال .  هي كب ،َه     رؾَلء كَزيى الكاظ الابم لي في خ لأي  ال لى 

 .(Geopani et al., 2024) ال ي،أ

 اثؼبد اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ   3-1-2

ه     رؾَلء ركاظ        ر ال الغلاهاد اليةلعلخ كء الافبطو الغيهو،خ الز  رَ 

الابكيلء كافأ ال إٍَبد الظؾلخط ي ٍل ب    ال َزشعلبد القبطخط ؽلش ر ؾلك كء 

فلف كابه خ ال َزيى العاي  للأكاظ ث َزياه ال َزهلفط ث ب ،ؼ ء رؾالد الةعبظح 

 ايثزةبه.  رش أ هنه الغلاهاد كغ يلأخ كء الَ بد ال زفيلأخ الز  رزيىع لأي  لألح 

ط ثفبظ لأي  ملك ر   رثابك رٍبٍلخ رَبلأل ال يةعلء لأي  رفعلن كهبكه  ثةعبظح   بلأيلخ

 راَل هب لالح ر ياع ابلزبل :

 عذاساد رم١ٕخ  -1

،اظل ثهب الَ بد  ال  لياد القبطخ ث هبهاد  لألهاد ثبعػب خ ليقجواد       

   0404الاي لخ  الا يلخ لي يةعلءط ؽلش رش أ هنه الَ بد لأي  ،شالت

  لألهح الابكأ لأي  الزابكأ كع العهيح  الجوكغلبد  انلك الك اد الهبكخ ليا أ 

 ال إهلد  القجواد الا يلخ 

 د ثبل وق الزايلل،خ  ال جزةوحلألهح ال يةعلء لأي  ؽأ ال شةل 

  لألهح ال يةعلء لأي  الزابكأ كع ال اييكبد  الجلب بد اللىكخ 

  لألهح ال يةعلء لأي  ئكاهح الً كء اليكب   ال ةب   ال شو ع 
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 عذاساد ئٔزبع١خ  -2

 ،اظل ثهب الَ بد  ال  لياد القبطخ ثأٍيية ال يةعلء    رغب ى الؾل ك       

 غبى  ايهرابظ ثبلفزبلظ لؾل كهب الايلبط ؽلش رشز أ هنه ال ازبكح  ملك كء اعأ اع

   0418الَ بد لأي  ،الؾجش  

  روالي ال يةعلء لأي  اهلاف ال إٍَخ 

  اهز بم ال يةعلء ثغيكح رال،  القلكبد 

  هغجخ ال يةعلء    الز ي،و  ايثزةبه 

  الجؾش لأء ؽييف ثلي كء اليلأيف  ايٍزَلم ل ياعهخ ال شةلد 

 علء    الا أ ك    عيك هلأبثخ فبهعلخ لأيل افلص ال ية 

  كهبع خ ال شةلد كء لأجأ ال يةعلء لأجأ رعبلأه ب 

 عذاساد شخظ١خ  -3

 ،اظل ثهب ال ياطعبد الشقظلخ الز  ر ةء ال يةعلء    الا أ كء الزابكأ كع       

ػغيؽ اليكلظ    الا أ  الل،و،ء  ال َبلأل،ء كافأ ال إٍَخط ؽلش رشز أ هنه 

   0404ي  ،شالت ال ياطعبد لأ

  لألهح ال يةعلء لأي  ايلزيام  ئكاهح الناد 

 ٌر زع ال يةعلء ثلهعخ لأبللخ كء الضاخ ثبلفع 

   كو  خ ال يةف    الزابكأ كع اليكلظ  ال وػ   انلك لألهره لأي

 الا أ ػ ء  و،د

 لألهح ال يةعلء لأي  ايٍزعبكح كء الزغن،خ الاةَلخ  كء ص  راجأ الفال 

  ر زع الابكيلء ثبل إٍَخ ثوؤ،خ  اػؾخ فبطخ ثأهلا هب النارلخ 

   لألهح ال يةعلء لأي  الزابكأ كع الوؤٍبظ    الا أ  الالهح لأي  ريا

 ال اكو كفه   كء ص  الالبم ثزفعلنهب 

 :ئػبفخً ئٌٝ رٌه، رجُشص الأدث١بد اٌحذ٠ضخ أثؼبدًا أخشٜ رشًّ
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الزافلخ  الزقظظلخ الز  ، زيةهب ،ش أ هنا الج ال ال او خ  :اٌجؼُذ اٌّؼشفٟ .1

ال يةف    كغبله اليةلع . ، اجوّ لأء هنا الج ال كء فلف القجواد الزايل لخ 

 الزله،جلخ الز  رزلؼ لي يةف  ه  الٍبٍلبد الؼو ه،خ لكاظ ال هبم ثشةأ 

طؾلؼ. هنه ال او خ ػو ه،خ لؼ ب  لألهح ال يةف لأي  الزابكأ كع الزؾل،بد 

 .(Vazirani, 2010) الز  لأل رياعهه    كةب  الا أالزافلخ  الا يلخ 

،ورجؾ هنا الج ال ثبل هبهاد الا يلخ  الزافلخ الز  ، زيةهب ال يةفط ث ب  :اٌجؼُذ اٌّٙبسٞ .0

   ملك كهبهاد كضأ الزعةلو الفال ط  ؽأ ال شةلدط  ايثزةبه. ،َبه  هنا الج ال    

افأ الا أ  رؾالد  زبلظ لألهح ال يةف لأي  ر جلد كاو زه    كيالأف لأ يلخ ك

كز ليح. ،ال هنا الج ال كء الثابك الؾلي،خ    ال غبيد الز  رز يت الزعبلأأ ال جبشو 

 .(Stareček et al., 2023) كع ال ي خ ر  العهيح الزافلخ ال زالكخ

،ش أ هنا الج ال الَ بد الشقظلخ كضأ النابظ الابؽع ط  الالهح  :اٌجؼُذ اٌشخظٟ .0

الغ بلأ ط  الزياطأ العابّف. رايى هنه الَ بد كء لألهح ال يةف لأي  الا أ 

لأي  الزعبلأأ ثعابللخ كع ىكلله  الا لظط ك ب ،َبه     رؾَلء ثلئخ الا أ ثشةأ 

لأبم. ، ازجو هنا الج ال رٍبٍلبً    الك اه الز  رز يت رعبلألً كجبشوًا كع ال واكط 

 Geopani) الزعبه  ثلء ال واك ؽلش ،َه     راي،ي الاللأبد اللافيلخ  رَهلأ

et al., 2024). 

،اةٌ هنا الج ال الَييالبد  ال يالأف الز  ،يهوهب ال يةف     :اٌجؼُذ اٌغٍٛوٟ .0

كةب  الا أط ث ب    ملك ايلزيام ثبلال  الزفيل لخ  الفللألبد ال هفلخ. ،ش أ هنا 

ال يالأف. الج ال لألهح ال يةف لأي  الزظوف ثشةأ كَإ ف  اؽزوا      كقزيف 

رإصو الَييالبد ال ضي  كضأ ايلزيام ثبل يالألل  الا أ الغبك    رؾَلء الكاظ 

 .(Wong, 2020) الزفيل   ثشةأ لأبم

،زؼ ء هنا الج ال الالهاد الالبك،خ الز  ، زيةهب ال يةفط كضأ  :اٌجؼُذ اٌم١بدٞ .5

لي يةعلء  كهبهاد ارقبم الاواهط الزؾعليط  ئكاهح العوق. ،ال هنا الج ال رٍبٍلبً

الن،ء ،شغيي  رك اهًا لألبك،خ ر  ئشوا لخط ؽلش ،َبلأل    ريعله العو،د  ؾي رؾالد 

 .(Boyatzis, 1982) الهلاف الزفيل لخ  راي،ي  ابللخ الا أ الغ بلأ 
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،ورجؾ هنا الج ال ثبلالهح لأي  الزةلف كع الزغلواد ال َز وح     :اٌجؼُذ اٌزى١فٟ .6

يليعلخ ر  الزؾل،بد ايلأزظبك،خ. ،ازجو هنا الج ال ثلئخ الا أط كضأ الزغلواد الزةف

كهً ب ثشةأ فبص    ثلئبد الا أ الز  رشهل رؾييً كَز وًاط ؽلش ،ايى كء 

لألهح ال يةعلء لأي  كياعهخ الزؾل،بد ثشةأ ئ،غبث   ،ي،ل كء اٍزالاكه  ليزاي  

 .(Arruda, 2023) ال َز و  رجف  الزةفيليعلبد الؾل،ضخ

،زفب ف هنا الج ال ره لخ الال  الفللألخ كضأ الفياهخ  :الاعزّبػٟاٌجؼُذ الأخلالٟ ٚ .7

 الالالخ ايعز بلألخ    ك بهٍبد الا أ. ،َه  هنا الج ال    ػ ب  ٍييك 

ال يةف ػ ء ئؽبه كء الفللألبد ال هفلخط  ،إصو ثشةأ اجلو    ثفبظ ثلئخ 

 .(Gang & Xi, 2024) لأ أ رزَ  ثبلضاخ ال زجبكلخ  ايؽزوام ثلء ال واك

،شلو هنا الج ال ئل  لألهح ال يةف لأي  الا أ ػ ء الهلةأ  :اٌجؼُذ اٌزٕظ١ّٟ .8

الزفيل   لي في خ  رفَلد كهبكه كع الهلاف الابكخ لي إٍَخ. ،ز يت هنا الج ال 

الالهح لأي   ه  الك اه  ال َإ للبد ػ ء العو،دط  رال،  الكاظ ث ب ،ز بش  كع 

 .(Hamid et al., 2024) كخايٍزوارلغلبد الزفيل لخ الاب

 الأداء اٌزٕظ١ّٝ   2-2

كء ال عبهل  الٍبٍلخ الز  رهز  ثهب اللهاٍبد  الأداء اٌزٕظ١ّٟ، ازجو  

الابك، لخ  اعكاه،خط ؽلش ،اجوّ لأء لألهح ال في خ لأي  رؾالد رهلا هب ثةعبظح   ابللخط 

 ؼلً لأء لألهرهب لأي  الزةلف كع ال زغلواد  رؾالد ايٍزلاكخ  الف ي. ،ز  لألبً 

رالل  كلى  غبػ ال في خ  الكاظ الزفيل   كء فلف كغ يلأخ كء الثابك الز  رَبه    

 .(Yusuf & Olorunfemi, 2022)    ر جلد اٍزوارلغلبرهب  رؾالد رهلا هب الابكخ

ف الكاظ الزفيل   ثأ ه اللهعخ الز  رؾاد ثهب ال في خط افيبم اعز بلأ ط        لأوَّ

رهلا هب ثعابللخ ثبٍزقلام كياهك   ٍبلأ كالفخ.  ه  رش أ عيا ت كقزيعخط ث ب    ملك 

ةعبظح ايلأزظبك،خ  هػب الا لظ  هػب ال يةعلء. ،زأصو الكاظ ثَييك الالبكح  الالهح ال

لأي  الزةلف كع الزغلواد    الجلئخ القبهعلخ. ،ز  رؾالد الكاظ الزفيل   الفبعؼ كء 
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فلف رؾالد الهلاف ال ازوؽخط  فيد الال خ  ري لوهبط  راةٌ ال هبهاد اعكاه،خ 

 (Conţu, 2020) .   الكاظ الابم ليشواخ

، اوّف الكاظ الزفيل   ثأ ه كَزيى الفغبػ الن  رؾااه ال في خ فلف  زوح كؾلكح          

رفعلن كهبكهب لزؾالد الهلاف ال ؾلكح. ئ ه ،اةٌ  ابللخ ال في خ    رؾالد رهلا هب  ، ةء 

الكاظ ،زأصو هنا  .(NKO) لألبٍه كء فلف كإشواد كقزيعخط كضأ كهعخ الكاظ الزفيل  

ثبلاياكأ اللافيلخ  القبهعلخط  كء الؼو ه  ر  رزةلف ال في بد كع الزغلواد    

 (Buniarto, 2023) .ال غز ع ليؾعبة لأي  كَزي،بد ركالهب ر  رؾَلفهب

 :الأثؼبد اٌشئ١غ١خ ٌلأداء اٌزٕظ١ّٟ 2-1-

 :(Efficiency) اٌىفبءح .1

اٍزقلام كياهكهب ، ابً الكاظ الزفيل   كء فلف كلى لألهح ال في خ لأي  

ال زبؽخ ثشةأ  ابّف لزؾالد الهلاف ال ؾلكح. الةعبظح رشلو ئل  رؾالد الهلاف 

ثبٍزقلام رلأأ لأله كء ال لفلد  رلأأ رةبللف. ا ب ر ػؼ الجبؽضي  ر  الةعبظح ر الّ 

 .(Al-Tahat, 2021) لأبكلً ؽبًٍ ب    رؾَلء الكاظ كافأ ال إٍَبد الزايل لخ

 :(Effectiveness) اٌفؼب١ٌخ .0

رزايد العابللخ ث لى لألهح ال في خ لأي  رؾالد رهلا هب ايٍزوارلغلخ.  هنا الج ال 

،زؼ ء الفغبػ    اليطيف ئل  الهلاف ال الفخ ثغغ الفيو لأء ال ياهك 

ًٍب ليفغبػ الفهبل     رؾالد رهلاف الا أ.    ابً لـ  ال َزقلكخ. العابللخ رازجو كالب

Yusuf & Olorunfemi (2022)    ط  ا  العابللخ ر ال رؽل الثابك الٍبٍلخ

 .لألبً الكاظ الزفيل      ال إٍَبد الزايل لخ

 :(Innovation) الاثزىبس .0

، ازجو ايثزةبه رؽل الثابك الغيهو،خ للأكاظ الزفيل  ط ؽلش ،شلو ئل  لألهح ال في خ 

لا يلبد. لأي  رال،  ؽييف عل،لح  ر ةبه كجزةوح رزايد ثبل فزغبدط القلكبدط ر  ا

به     رؾَلء الكاظ الزفيل   كء فلف فيد كيا،ب رفب َلخ كَزلاكخ.  ايثزةبه ،َ 
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ط ،ال ايثزةبه لأبكلً هللَلبً    Jahanshahi & Asgarian (2020)   ابً لـ 

 .راي،ي الكاظ ال إٍَ     كقزيف الا بلأبدط ث ب    ملك الا بع الزايل  

 :(Sustainability) اعزذاِخالأداء .0

، ابً الكاظ الزفيل   ر،ؼًب كء فلف اٍزلاكخ الفزبلظ ال ز ليح لأي  ال لى 

ال ي،أ. هنا الج ال ،شلو ئل  لألهح ال في خ لأي  الؾعبة لأي  ركالهب الغلل  ايثزةبه 

ال َز و    ثلئخ الا أ ال زغلوحط ك ب ،ايى كء لألهرهب لأي  الزةلف كع رؾل،بد 

ئل  ر  اٍزلاكخ الكاظ رطجؾذ  Sadaf & Iqbal (2023)ال َزاجأ.  لأل رشبه 

 .ر لي،خ لي إٍَبد الزايل لخ    الل ف الفبكلخط فبطخ    ٍلبق الزايل  الابل 

 اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ 3-2

 ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ:   1-3-2

الالبكح الزؾي،يلخ ه    ؾ لألبك  م  هؤ،خ  اػؾخ  اٍزشواف لي َزاجأط ؽلش       

كؾلكح   اػؾخ. رشغع هنه الالبكح ال وؤ ٍلء لأي   رَا  ئل  رؾالد رهلاف

ال شبهاخ    ثييهح هؤ،خ  اػؾخ  كيػيلألخ ؽي،يخ الكلط  رؾل،ل رهلاف  الأالخ 

 لأبثيخ ليزؾالد ػ ء ئؽبه لأ أ ال في خ. ا ب رَا  الالبكح الزؾي،يلخ ئل  ئؽلاس 

رَ ؼ ثبلزةلف  رٍبللت كو خ adopt الزغللو ال َز و  الز ي،و  الزف لخ اعكاه،خط  رذ

 الزيا د كع الز يهاد  الزغلواد الابل لخ ال ابطوح. انلكط رهز  الالبكح الزؾي،يلخ 

ثبلا أ الغ بلأ  ال في   ثفبظ  وق الا أط  رَا  ئل  فيد ثلئخ ئكاه،خ رعبلأيلخ رايم 

 .لأي  الزعبه   الؾياه الجفبظ  ال شبهاخ ثلء ع لع ال َزي،بد اعكاه،خ

 لأل ةهو كعهيم الالبكح الزؾي،يلخ    ر افو الاو  ال بػ  لأي  ،ل الابل  الكو،ة        

James McGregor Burns ط  ملك ثَجت ؽبعخ ال في بد ئل  لألبكح اثزةبه،خ كإصوح

رزفبٍت كع ه ػ  كز يجبد الاظو الؾل،شط  را أ لأي  ئ شبظ هؤ،خ  هٍبلخ كشزواخ 

زفب َلخ  الال  الفللألخ. ا ب رإك  الالبكح الزؾي،يلخ لي في خط ك ب ،َه     رؾالد ال ليح ال

ئل  ئصبهح الؾيا ي اع،غبثلخ للى ال وؤ ٍلءط  رايى لألهاره ط  ر فؾه  ؽو،خ الزظوف 
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 ارقبم الاواهاد. هنا ،ا أ لأي  رؾَلء الاللأبد الزفيل لخ  ى،بكح كاليد اع زبعلخ 

 (2113، اٌّؼبٟٔ) اعثلاعط  ،ايى الشايه ثبلييظ لي في خ

الالبكح الزؾي،يلخ ه  رٍيية لألبك  ،واي لأي  ئلهبم  رؾعلي ال وؤ ٍلء لزؾالد       

ركاظ اٍزضفبل     ي شقظ . ،هلف الابكح الن،ء ،زجفي  هنا الفهظ ئل  فيد هؤ،خ 

لي َزاجأط  ريللل الؾ بًط  رشغلع  ولأه  لأي  رغب ى الزيلأابد. غبلجبً كب ،زؾلى الابكح 

الواهءط  ،شغاي  ايثزةبهط  ،ايى   صاب خ الزؾَلء ال َز و.  الزؾي،يلي  اليػع

 Tobia)،ورجؾ هنا الٍيية ثبلابكح م   الةبه،يكب  الجظلوح الن،ء ،ايك   ثبلال ح 

& Gay, 2018). 

الالبكح الزؾي،يلخ ه  رٍيية لألبك  ،واي لأي  رؾالد الهلاف ثاللح ال لى كع الزأالل       

رؾعلي  رشغلع ال يةعلء لأي  رفعلن ريك الوؤ،خط  الا أ     عٌ لأي  ثفبظ هؤ،خ  اػؾخط  

 )2112ِشاد، )اليلأذ لأي  رال،أ  رغللو ال ي خ الابل خ لزفبٍت هنه الوؤ،خ

ا ب ، ةء راو،ف الالبكح الزؾي،يلخ ثأ هب كؾيه الوثؾ ثلء الابلل ث ب ،ؾ يه كء       

الفهيع ثه   ال واك فظبلض  الابكيلء  كب ،ؾ يي ه كء ٍ بد. هل هب هي 

 رؾعليه  لييطيف ئل  رلأي  كَزي،بد اللا الخ ليا أط لزؾالد رهلاف ال في خ 

 )2124اٌشحبد ٚآخشْٚ، )ايٍزوارلغلخ

   ازبثه "الالبكح" ثهلف  Burns (1978)ةهو كظ يؼ الالبكح الزؾي،يلخ لأي  ،ل       

كع كوؤ ٍله ط  ثلء ر لئك الابكح الز للي ثلء الابكح الن،ء ،ال ي  لأللأخ هبك خ  رؾعلي،خ 

الن،ء ،از ل   ثشةأ اجلو لأي  لأ يلخ رجبكف ال فب ع ليؾظيف لأي   زبلظ عللح.  لأل لأوّف 

الالبكح الزؾي،يلخ ثأ هب لأ يلخ ،َا  كء فللهب الابلل  الزبثاي  ئل  الفهيع ثةأ كفه  

ك. ،َا  الابلل ثبلآفوط لييطيف ئل  رلأي  كَزي،بد اللا الخ  الفلق  الهلف ال فشي

الزؾي،ي  ئل  ئؽلاس الزغللو  الؾلاصخ    ؽو،د ركاظ الا أط  عاأ الزبثالء ،زال   

اهز بكبره  القبطخ لظبلؼ الآفو،ءط  للٌ كغوك رٍيية كفؼ ال ةب آد ر  الاابة ثبلفَجخ 

 )2121اٌخظبٚٔخ ٚاٌششاسٞ، )ل ء ،إك  الا أ كافأ ال في خ
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ر  الالبكح الزؾي،يلخ ه  الالبكح الز  رزغب ى  Conger (2002)كء عهزهط ،وى       

رال،  الؾيا ي كابثأ الكاظ ال وغية ئل  ر ي،و  رشغلع ال وؤ ٍلء  ةو،بً  ئثلالألبًط 

 . رؾي،أ اهز بكبره  النارلخ لزةي  كزيا اخ كع الوٍبلخ الايلب لي في خ

الز  ريه   لوى ر  الالبكح الزؾي،يلخ ه  الالبكح  Robbins (2003)ركب       

ال وؤ ٍلء ليولأ  ثظبلؾه  النارلخ كء رعأ ال ظيؾخ الابكخ لي في خط  لهب الالهح 

 .لأي  ئطلاه رأصلو لأي  لأي  ٍييك ال وؤ ٍلء

 ثنلكط  ا  الالبكح الزؾي،يلخ ر ال رٍييثبً ،جلء كلى ٍا  الابلل اعكاه  للهرابظ       

 الا أ لأي  رف لخ  ر ي،و  ث َزيى كوؤ ٍله كء رعأ اع غبى  الز ي،و النار ط

 )1996اٌٙٛاسٞ، (الغ بلأبد  ال في خ اةأ 

 ر اوف الالبكح الزؾي،يلخ ثأ هب كظله ئلهبم لي وؤ ٍلء لزؾالد كظبلؾه  القبطخ       

كء  بؽلخط  رؾَلء ئ زبعلخ ال في خ  ر ي،وهب كء  بؽلخ رفوى.  ،زؾاد ملك كء 

ر هب رزؼ ء  (2017) اٌشٕطٟ،وى  فلف ا لكبط ال واك الابكيلء ثبل في خط ا ب

رواليًا لأي  رأٍلٌ صاب خ ايلزيام  الزغللوط  راي،ي ٍييالبد اعثلاعط ثبعػب خ ئل  

 .(Gao et al., 2015)رؾالد هػب الابكيلء  رؾعليه  لأي  الا أ الغ بلأ  

ا ب ، ةء راو،ف الالبكح الزؾي،يلخ ثأ هب كؾيه الوثؾ ثلء الابلل ث ب ،ؾ يه كء       

فظبلض  الابكيلء  كب ،ؾ يي ه كء ٍ بد. هل هب هي الفهيع ثه   ال واك 

 رؾعليه  لييطيف ئل  رلأي  كَزي،بد اللا الخ ليا أط  ثبلزبل  رؾالد رهلاف 

 )2124اٌشحبد ٚآخشْٚ، (ال في خ ايٍزوارلغلخ 

 أثؼبد اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ 2-3-7

 :اٌزأص١ش اٌّضبٌٟ

،ازجو الزأصلو ال ضبل  رؽل الثابك الٍبٍلخ ليالبكح الزؾي،يلخط ؽلش ،ؾي  الابلل       

الزؾي،ي  ثبؽزوام  رال،و ررجبلأه ثعؼأ رظو بره الفللألخ  ال هفلخ. ،ز لي هنا الف ؾ 

كء الابكح ثزعؼليه  كشبهاخ ال قبؽوط  رغفت اٍزقلام الايح  الزَيؾط  ،ا ي  
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جبلأه  لأي  ؽَبة اؽزلبعبره  الشقظلخ. ، يهو الابلل ال لي،خ لزيجلخ اؽزلبعبد رر

الزؾي،ي     هنا الَلبق ٍيياًب رفللألبًط ك ب ،ايى كء كةب زه اال ح ، ؾزنى ثهب كء لأجأ 

 . 0401كيةعله ،ثي فبى  ثي غيليخط 

 :اٌذفغ ٚالإٌٙبَ )اٌزحف١ض اٌٍُّٙ(-2

جبلأه  ئصبهح ؽبلأبره  ،زغَل الزؾعلي ال يه     لألهح الابلل الزؾي،ي  لأي  رؾعلي رر

الةبكفخ لزؾالد الهلاف ال زعد لأيلهبط كع غوً لأل  الا أ الغ بلأ  ػ ء العو،د. 

،َا  الابلل الزؾي،ي  ئل  ه ع الؾ بً  الزعبؤف للى ررجبلأهط  ،يهو ؽ بٍه  هؤ،زه 

 .(Allali & Allali, 2021) الياػؾخ الز  رل ع العو،د ليا أ ثو ػ ع بلألخ

لهح الابلل لأي  ئةهبه الوؤ،خ  الهلاف ثيػيػط ك ب ،ضلو الؾ بً ،ز لي هنا الجال ثا

 الوغجخ للى العو،د لزؾالد الفغبػط  ،شغع ال واك لأي  اعثلاع  ايثزةبه. ا ب ،ايى 

الابلل الزؾي،ي  ثلئخ لأ أ ئ،غبثلخ كء فلف الزياطأ العابّف كع ال واكط ك ب ،ايى كء الضاخ 

   هنا الَلبقط  .(Baah Dartey et al., 2021) العو،د ايؽزوام ال زجبكف ثلء رلأؼبظ 

،َبه  الزؾعلي ال يه     رؾعلي ال واك لزؾالد ر ؼأ كَزي،بد الكاظ  ايثزةبهط ك ب ،َه  

 .   رؾالد الهلاف ال شزواخ ثشةأ كيه   كؾعي

 :الاعزضبسح اٌفىش٠خ-3

الرجبعط ؽلش ،ايم الابلل الزؾي،ي  ،زايد هنا الجال ثز ي،و الزعةلو اعثلالأ  للى       

ثزشغلع ررجبلأه لأي  الفيو ئل  الزؾل،بد  ال شباأ كء ى ا،ب عل،لح  كجزةوح. ،ايى 

الابلل الزؾي،ي  الزعةلو الفال   ،ؾعي ال واك لزجف   هظ عل،ل    الزابكأ كع الاؼب،ب 

ايك ط الزفيل لخط ك ب ،َه     رؾَلء الةعبظح  الغيكح    الا أ ،طؾوا    كَ

0400 . 

ا ب ،ا أ الابلل الزؾي،ي  لأي  رشغلع ررجبلأه لأي  اعثلاع  ايثزةبه كء فلف       

ري لو الللأ   ال َبلألح اللىكخط ك ب ،َبه     رؾَلء الكاظ الزفيل    راي،ي 

 . 0419كشبهاخ ال واك    ؽأ ال شةلد ،هىق الله  ؽلج ط 
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 :اٌحفض اٌزٕٟ٘-4

ئل  رؾعلي ال واك لأي  رؾالد رلأظ  ئكةب بره  كء فلف ،هلف الؾعي النهف  

ريعلهه   ؾي رهلاف كؾلكح. ،زَ  الابلل الزؾي،ي     هنا الجال ثالهره لأي  رؾعلي 

اعثلاع ثلء ال واكط  رشغلاه  لأي  ر ي،و كهبهاره  الشقظلخ  ال هفلخط ك ب ،َه  

لؾعي النهف  الو ػ ،ايى ا .(Banks et al., 2016)    راي،ي الزاب   الغ بلأ 

ال افي،خ  اع،غبثلخ كافأ العو،دط  ،ؾعي ال واك لزؾالد الز لي    الا أ كء فلف 

 .(Batool et al., 2020) اعثلاع  الزعةلو الفال 

ا ب ،َبه  هنا الفهظ    رؾَلء الكاظ الابم لي في خ كء فلف رؾعلي ال واك 

 .كء  وص رؾالد الفغبػ  الز لي الغ بلأ لأي  الزعةلو اعثلالأ   ايثزةبهط ك ب ،ايى 

 :الاػزجبس اٌفشدٞ-5

، اظل ثبيلأزجبه العوك  كغ يلأخ كء الَييالبد الز  رَ ؼ ليابلل الزؾي،ي  

ثبيهز بم ثةأ  وك كء ررجبلأه ثشةأ شقظ ط ك ب ،ي و له  الللأ  ايعز بلأ   الابؽع  

الجال ئل   ه  اؽزلبعبد اأ اللىم لز ي،و لألهاره  ئل  رلأظ  ؽل. ،َا  الابلل    هنا 

 وك  رال،  ال لي،خ لهبط كع كوالأبح العو ق العوك،خ ثلفه ط ك ب ،ايى كء  يظ ال واك 

 . 0401 اٍزالاكه  ليزاب    الا أ الغ بلأ  ،ىهلأيؽ  ثياضلوط 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاشزمبق فشٚع اٌذساعخ : 3

 و الغلاهح اليةلعلخ للى ؽيف كهعخ  ريا  كهاٍخ)  2024اعوى ،اثي القلوط      

كل،و  ال لاهً ث ؾب يخ غيح هل ذ اللهاٍخ ئل  الزاوف ئل  كهعخ ريا و الغلاهح 

اليةلعلخ للى كل،و  ال لاهً ث ؾب يخ غيح كء  عهخ  يو ال اي لء  اٍزقلم 

الجبؽش ال فهظ اليطع  الزؾيلي ط  لغواع ع ع الجلب بد  ال ر  رظ ل  اٍزجب خط 

ً  كاي خ كء كلاهً كؾب يخ غيحط 107 خ كء ، ىلأذ لأي  لألفخ كةي   كاي ب

 ريطيذ اللهاٍخ ئل  ر  كهعخ ريا و الغلاهح اليةلعلخ للى ال ل،و،ء    ال لاهً 

% ط ا ب 80.17ث ؾب يخ غيح كء  عهخ  يو ال اي لء اب  كورعاب ثيى   َج  ،

ى ال ل،و،ء رجلء ا ه ريعل  و ق كالخ ئؽظبللبً ؽيف كهعخ ريا و الغلاهح اليةلعلخ لل

   ال لاهً ث ؾب يخ غيح كء  عهخ  يو ال اي لء رايى ل زغلو الغفٌ لظبلؼ 
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-5اع بسط  كزغلو ٍفياد القلكخ لظبلؼ ال اي لء كء م   لألك ٍفياد القلكخ ، كء 

ً ؽيف كهعخ ريا و الغلاهح  14 ٍفياد ط ا ب رجلء ر ه ي  عل  و ق كالخ ئؽظبللب

هً ث ؾب يخ غيح كء  عهخ  يو ال اي لء رايى اليةلعلخ للى ال ل،و،ء    ال لا

ل زغلو ال إهأ الاي  .  ر طذ اللهاٍخ ثأ  ،ايم ال ل،و ثبلزق لؾ الغلل كء فلف 

ئعواظ كهاٍبد رؾيليلخ ليالأع الا أ    ال لهٍخط  ريةلف الزةفيليعلب الؾل،ضخ لغ ع 

 ل بهلخ.ال اييكبد  رفيل هب  رقي،فهب للٍزعبكح كفهب    كياعهخ ال شةلد ا

ال  الزاوف ال  كَزيى الغلاهح اليةلعلخ ليالبكاد  0404هل ذ كهاٍخ ،ال غب،لحط        

الفَي،خ   ك ههب    رؾالد ال و  خ الزفيل لخ    ال لاهً الضب ي،خ ث ؾعبةبد غيح   

اٍزقلكذ الجبؽضخ ال فهظ اليطع  الزؾيلي  ثبيلأز بك لأي  اٍزجلب لء اي ف لالبً لغلاهح 

اليةلعلخ للى الالبكاد الفَي،خ   الضب لخ لالبً الل ه النى رياجخ ال ل،واد    رؾالد 

ال و  خ الزفيل لخ    ال لاهً الضب ي،خ ث ؾب يبد غيح   رةي  كغز ع اللهاٍخ كء ع لع 

كاي خط   لأل  0091كاي بد ال لاهً الضب ي،خ الؾةيكلخ ث ؾب يبد غيح ط   الجبلغ لألكهء 

كاي خ ط   لأل ريطيذ االلهاٍخ ال  ا  كَزيى الغلاهح اليةلعلخ  008ٍخ ثيغذ لألفخ اللها

ليالبكاد الفَي،خ    ال لاهً الضب ي،خ ليجفبد ث ؾب يبد غيح كء  عهخ  يو ال اي بد 

% . ا ب ريطيذ 84.04عبظد ثلهعخ اجلوحط ؽلش ؽظيذ لأي   ى   َج  لألهح 

زيٍ بد رال،واد ال اي بد اللهاٍخ ال  لألم  عيك  و ق ماد كيلخ اؽظبللخ ثلء ك

ل َزيى الغلاهح اليةلعلخ ليالبكاد الفَي،خ    ال لاهً الضب ي،خ ليجفبد ث ؾعيبد غيح 

رايى ال  اأ كء كزغلو ٍفياد القلكخ    ايكاهح لي ل،وح   ال ل،و،خ الزايل لخ   اٍزفبكا 

غبح كل،واد ال  الفزبلظ الَبثاخ لألكذ اللهاٍخ لألح ريطلبد ط اثواىهب ػو هح راي،ي ار

ال لاهً الضب ي،خ  خى ال لاهً الؾةيكلخ ث ؾب يبد غيح  ؾي ك بهٍخ الغلاهح اليةلعلخ 

 كء فلف  َو صاب خ الزاب   ال شزوك ثلء ال اي بد

  رصو رثابك الغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ 0401رفب لذ كهاٍخ ،ك،بةط      

يخ الجؾيس الزغبه،خ رهلف ال إٍَ : كهاٍخ ر جلالخ لأي  شوابد ئ زبط الل اظ. كغ

اللهاٍخ ئل  لألبً كل  ريا و رثابك الغلاهاد اليةلعلخ    الشوابد كؾأ اللهاٍخط 
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 انلك لألبً كل  ريا و رثابك الكاظ ال إٍَ     الشوابد كؾأ اللهاٍخط  ر،ؼب 

رؾل،ل كل  رأصلو رثابك الغلاهاد اليةلعلخ ،الغلاهاد الالبك،خط الغلاهاد الزافلخط 

د اع زبعلخط علاهاد الجؾش  الز ي،وط الغلاهاد الشقظلخ  لأي  الكاظ الغلاها

ال إٍَ     الشوابد كؾأ اللهاٍخ.  رَزفل اللهاٍخ ئل  ال فهظ اليطع  الزؾيلي ط 

 لأل الأز لد الجبؽضخ لأي  لأبل خ ايٍزاظبظ    رغ لع الجلب بد ال للخط  ،زةي  كغز ع 

ٍ      لأ بع الظفبلأبد الل اللخ ال ظو،خط اللهاٍخ كء كل،و  اعكاهاد الايلب  الي

  كعوكحط  لأل 066 لأل ثيغ ؽغ  كغز ع اللهاٍخ كء كل،و  اعكاهاد الايلب  اليٍ   ،

لأبكذ الجبؽضخ ثبٍزقلام الجو بكظ اعؽظبل     رؾيلأ الجلب بد.  ريطيذ اللهاٍخ ئل  

اعكاهاد     كغ يلأخ كء الفزبلظ ره هب ريا و رثابك الغلاهاد اليةلعلخ لل  كل،و 

الشوابد كؾأ اللهاٍخ ثلهعخ كزيٍ خط  ؼل لأي  ر ه ريعل افزل بد ماد كيلخ 

كافي،خ    رثابك الغلاهاد اليةلعلخ  زلغخ افزلف كيةلخ الشوابد كؾأ اللهاٍخط ا ب 

رزيا و رثابك الكاظ ال إٍَ     الشوابد كؾأ اللهاٍخ ثلهعخ كورعاخط ا ب ر ػؾذ 

ه لأء  عيك رأصلو كافي  لثابك الغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ  زبلظ رؾيلأ اي ؾلا

 ال إٍَ     الشوابد كؾأ اللهاٍخ.

  كهاٍخ الغلاهاد اليةلعلخ اللىكخ ليالبكاد الابك، لخ  0404اعوى ،محمد   لأجبًط      

ثبلغبكابد ال ظو،خ: رظيه كازوػ. كغيخ اعكاهح الزوثي،خ ؽب ف الجؾش الزاوف لأي  

اليةلعلخ اللىكخ ليالبكاد الابك، لخ ثبلغبكابد ال ظو،خ  لأل اٍزقلم الجؾش  الغلاهاد

ال فهظ اليطع ؛ ثبلأزجبهه راضو ال فبهظ ال لل خ ليطف اعؽبه الفيو  كء فلف 

لأوع الٌٍ الفيو،خ ماد الاللأخ ثبلغلاهاد اليةلعلخ ليالبكاد الابك، لخ ثبلغبكابدط 

 لزهبط  فظبلض الغلاهاد اليةلعلخط  ر ياع الغلاهاد  لأيله ،زفب ف  شأح الغلاهاد  ره

اليةلعلخ  كغبيرهبط  لأوع الزؾل،بد الضلصخ ال زاياخ ثزل ،أ الزايل  الغبكا ط  الايل خط 

 الزفب َلخط  هطل  الأع افزلبه الالبكاد الابك، لخ ثبلغبكابد ال ظو،خ  ؽوق افزلبهه  

 رال،لرهط  ثواكظ رف لخ الالبكاد  1970لَفخ  09  اب لاب ي  رفيل  الغبكابد هلأ  

الابك، لخ ثبلغبكابد ال ظو،خ كهفلبط  اٍز لع هرى القجواظ ؽيف الغلاهاد اليةلعلخ 

ال شزواخ ليالبكاد الابك، لخ ثبلغبكابد ال ظو،خ  لألكه  اصفلء  لأشو،ء رٍزبما ه لأ  
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البك،خ الابك، لخ    افزلبهه  صلصخ الأزجبهاد رٍبٍلخط  ه  الزقظضط  شغأ اليةبلف ال

الغبكالخط  ال شبهاخ    ر ش خ الغيكح  الز ي،و ماد الاللأخ ثبلالبكاد الابك، لخط 

 الغلاهاد اللىكخ لهب.  ريطأ الجؾش ئل   ػع رظيه كازوػ ا  يد كء  يلألء كء 

ال ف يابد ه ب: ال ف يابد الفيو،خ  الز  ر ضيذ    ؽلاخ الزؾل،بد الابل لخ الز  رياعه 

ابدط  ايهز بم ثزعالأ لأ يلخ افزلبه الالبكاد الابك، لخ ثبلأزجبهه  الطيف الؾالالخ الغبك

ليغبكاخط  الز يه    كز يجبد شغأ  ةبلف الالبكاد كء الةعب،بد ئل  الغلاهادط ركب 

ال ف يابد ال ؾيلخ  زز ضأ    الزال،لد ال زلؽاخ الز  ؽورد لأي  لأب ي  رفيل  الغبكابد 

ف الالبك،خط  الأزجبه كشو ع رف لخ لألهاد رلأؼبظ هلئخ الزله،ٌ ثشب  شغأ اليةبل

 الالبكاد اأؽل ال شو لأبد الايكلخ لز ي،و الزايل  الابل     كظوط ص  لأوع الزظيه 

ال ازوػ لالك كء الغلاهاد اليةلعلخ ال شزواخ اللىكخ يفزلبه الالبكاد الابك، لخ  رز ضأ 

كضأ الزاب   كع الؽواف ال افلخ    طلبغخ    علاهاد فبطخ ثبلزعةلو ايٍزوارلغ  

هؤ،خ  اػؾخ ل َزاجأ الةيلخ  الغبكاخط  هثؾ ر لي،بد الا أ للى ال وؤ ٍلء ثبلهلاف 

ايٍزوارلغلخ ليغبكاخط  علاهاد اع غبى  ه  رهز  ثبل هبم ااضو كء الزأصلو    الفو،ء 

ل لخ ليغبكاخ  رشغلع كضأ الجؾش لأء العوص ال ؼأ لزؾالد الزفب َلخ ال ؾيلخ  الاب

رلأؼبظ هلئخ الزله،ٌ لأي  الز ي،و  ايثزةبه    رثؾبصه  الاي لخط ركب الغلاهاد ال زاياخ 

ثبلؾيم الزافلخ  زز ضأ    اكزلك الالهح لأي  ريةلف شجةبد ال اييكبد  الزابكأ كع 

 ط الجوكغلبد  ريةلف الجلب بد  اليٍبلؾ الزةفيليعلخ    طفع الاواه الزايل   الغبكا

ركب الغلاهاد القبطخ ثبلؾيم الشقظلخ الَييالخ  ه  رزايد ثبهز بم الابلل ثبلزأصلو    

الفو،ء كضأ الؾيم    كياعهخ ال وؤ ٍلء ثأٍجبة رل   ركاله   رؾعليه ط  اكزلك 

كهبهح ايٍز بع  الزابكأ كع الزةزلد غلو الوٍ لخط  رف لخ كشبلأو الييظ  اي ز بظ 

لءط  الغلاهاد القبطخ ثبل َبلألاد  القلكبد اع َب لخ  ال زاياخ ال إٍَ  للى الابكي

ثبيٍزغبثخ يؽزلبعبد رلأؼبظ هلئخ الزله،ٌ  الابكيلء  ال لة كء فلف الطغبظ له  

 رعه  ر ةبهه ط  ريجلخ اؽزلبعبره   ؽأ كشةلره   الزياطأ كاه   ريصلد الاللأبد 

لخ  ال زاياخ ثبلزابكأ كع الظايثبد اع َب لخ كاه ط ركب علاهاد العابللخ الشقظ
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 الؼغيؽ ال جبشوح ابلضجبد اي عابل     كياعهخ الىكبدط  رنللأ الااجبد الز  رايق 

 رلأؼبظ هلئخ الزله،ٌ لأء ركاظ لأ يه ط  الز َك ثز جلد الاواهاد الظاجخ

      الغلاهاد اليةلعلخ ا لفأ لزؾالد الالالخ الزفيل لخ0401رفب لذ كهاٍخ ،،َءط      

ال في بد ال ظو،خ: كهاٍخ ر جلالخ لأي  ثفك كظو   و لأه. كغيخ الجؾيس ال بللخ 

 يوا له لخ كيػيلأ  الغلاهاد اليةلعلخ  الالالخ الزفيل لخط  0401 الزغبه،خ 

 ل او خ كلى ئكةب لخ اٍزقلام الغلاهاد اليةلعلخ ا لفأ لزؾالد الالالخ الزفيل لخ    

جؾش ئل  الزاوف لأي  لأللأخ ايهرجبؽ  كيلزهب ثلء ال في بد ال ظو،خط هلف هنا ال

الغلاهاد اليةلعلخ ،ثأثابكهب ال قزيعخ   الالالخ الزفيل لخ ،ثأثابكهب ال قزيعخ ط  كلى رأصلو 

الغلاهاد اليةلعلخ ،ثأثابكهب ال قزيعخ  لأي  الالالخ الزفيل لخ ،ثأثابكهب ال قزيعخ ط  ثز جلد 

كء الابكيلء    ثفك كظو   و لأه ال قزيعخ.   074ايٍزاظبظ لأي  لألفخ ؽغ هب ،

ريطأ الجؾش ئل  ئكةب لخ اٍزقلام الغلاهاد اليةلعلخ ا لفأ لزؾالد الالالخ الزفيل لخ    

ثفك كظو   و لأهط  زلغخ ليعيك لأللأخ اهرجبؽ كافي،خ  ؽوك،خ ثلء كاي  رثابك 

و لأه ،ؽلش صجزذ الغلاهاد اليةلعلخط  كاي  رثابك الالالخ الزفيل لخط    ثفك كظو   

%  ط 96.67  لأللأخط ر  ثفَجخ ،04  لأللأخ كء ثلء ،09كافي،خ لأللأخ ايهرجبؽ    ،

 ر،ؼب ليعيك رأصلو كافي  ليغلاهاد اليةلعلخ ،ثأثابكهب ال قزيعخ  لأي  الالالخ الزفيل لخ 

،ثأثابكهب ال قزيعخ ط    ثفك كظو   و لأه { ئ  اب  ملك ثلهعبد كزعب رخ}.  كء ره  

لبد الز  لألكهب الجؾش: ر  ،ز  ايلأز بك لأي  {الغلاهح الالبك،خ}    رؾالد اأ كء الزيط

الالالخ {الزيى،الخط  اععواللخط  ال اييكبرلخط  الزالل لخط  الزفيل لخ اةأ}ط  ر  ،ز  

ايلأز بك لأي  {الغلاهح اع زبعلخ}    رؾالد اأ كء الالالخ {ال اييكبرلخط  الزالل لخ}ط 

بك لأي  {الغلاهح الزافلخ ،العفلخ  }   رؾالد {الالالخ الزابكيلخ}ط  ر  ،ز   ر  ،ز  ايلأز 

ايلأز بك لأي  {الغلاهح الشقظلخ  الَييالخ}    رؾالد الالالخ {اععواللخط  الزفيل لخ 

اةأ}ط  ر  ،ز  ايلأز بك لأي  {الغلاهاد اليةلعلخ اةأ}    رؾالد اأ كء الالالخ 

 .{{الزيى،الخط  الزابكيلخ
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  ثلهاٍخ الاياكأ ال إصوح لأي  ثفبظ  ر ي،و الغلاهاد اليةلعلخ 0401لأبم ،لأال ط      

   الجفيك اعٍلكلخ: كهاٍخ ر جلالخ لأي  الجفيك اعٍلكلخ الل فلخ. كغيخ الغبكاخ 

اعٍلكلخ ليلهاٍبد ايلأزظبك،خ  اعكاه،خ هل ذ اللهاٍخ ئل  الزاوف لأي   الأع ثفبظ 

   الجفيك اعٍلكلخط  لأل اٍزقلم ال فهظ اليطع  الزؾيلي    ر ي،و الغلاهاد اليةلعلخ

% كء 60  لألبك،ب كضيذ 040   هنه اللهاٍخط  افزلود لألفخ لأشياللخ كةي خ كء ،

  لألبك،بط  فيظذ اللهاٍخ ئل  كغ يلأخ كء الفزبلظط كء 018كغز ع اللهاٍخ الجبلغ ،

ى كقوعبد الزايل  كزل  ط ره هب: ئ  ثفبظ الغلاهاد ل  ،ظأ ئل  كَزيى الز ليط   َزي

 ايهز بم ثبلزله،ت غلو اب  ط  القجوح للى كاي  ال يةعلء كب ىالذ    ؽل ك 

ال زيٍؾط  كَزيى ر جلد كجبكب الغلاهح كزياػعط  هنه الفزبلظ رشلو ئل   عيك 

لأظيه    اأ كء كفييكخ الايح ال ز ضيخ   : ،الالهحط الوغجخط الز ةلء ط  كفييكخ 

 فه كء لأل ط  ه ب ال ةي ب  الوللَلب  ليغلاهحط  لأي  ػيظ  زبلظ الكب خ  كب رزؼ

اللهاٍخ ر  الأزواػ كغ يلأخ كء الزيطلبدط كء ره هب: ر ي،و  يبم الزايل   الزله،ت ث ب 

،زلظم كع كز يجبد الا بلأبدط  رةضلف الل هاد الزله،جلخ الزقظظلخ  الشولألخ 

ئكاه  رصفبظ ئكاهح ال ياهك الجشو،خ كء  الابكخ  الفللألخ.  رجف   يبم الغلاهح ا فهظ 

 فلف: ،ر جلد ر  يمط ثفبظ الغلاهاد الن  ر  رظ ل ه    هنه اللهاٍخ .

  كهاٍخ رالل  الغلاهاد اليةلعلخ للى الابكيلء ثةيلخ الزوثلخ 0419رفب ف ،طلبمط      

الو،بػلخ عبكاخ ككلبؽ رهلف اللهاٍخ لزالل  الغلاهاد اليةلعلخ ،الشقظلخط 

اع زبعلخط الالبك،خط العفلخ  للى الابكيلء ثةيلخ الزوثلخ الو،بػلخ عبكاخ ككلبؽط  اٍزقلم 

قلم ايٍزجلب  اأكاح لغ ع الجلب بدط  ثيغذ لألفخ الجؾش الجبؽش ال فهظ اليطع ط  اٍز

   وكط  اب ذ 70  كء اعكاه،لءط ثاع بل  ،04  كء رلأؼبظ هلئخ الزله،ٌط ،50،

ره  الفزبلظ كب ،ي : اهرعبع كَزيى الغلاهاد اليةلعلخ للى رلأؼبظ هلئخ الزله،ٌط 

%  ليغلاهح 80.60،%  ليغلاهح الالبك،خط 86.89%  ليغلاهح العفلخط ،88.90ثفَجخ ،

%  ليغلاهح اع زبعلخ لأي  الزورلتط  اهرعبع كَزيى الغلاهح 80.10الشقظلخط ،

% ط  ريٍؾ كَزيى الغلاهح 81.50% ط الغلاهح الشقظلخ ،81.86اع زبعلخ ،

%  للى اعكاه،لءط ريعل  و ق كالخ 70.66% ط الغلاهح العفلخ ،76.50الالبك،خ ،
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ؾش لظبلؼ  ئخ هلئخ الزله،ٌ    الغلاهاد العفلخ ئؽظبللب ثلء اٍزغبثبد لألفخ الج

 الالبك،خط ي ريعل  و ق كالخ ئؽظبللب ثلء اٍزغبثبد لألفخ الجؾش    الغلاهاد 

الشقظلخ  اع زبعلخط  ،يط  الجبؽش ثز جلد الف يمط ال ازوػ ليغلاهاد اليةلعلخ 

 ليابكيلء ثةيلخ الزوثلخ الو،بػلخ عبكاخ ككلبؽ.

  كهاٍخ ل او خ رصو ر جلد الغلاهاد اليةلعلخ 0400 رفو  طاعوى  ،كهلية       

لأي  رؾَلء كهبهاد ال لة ثبل لاهً العفللألخ: شياهل كء كظو  رشلو الغلاهاد 

اليةلعلخ ئل  ال هبهاد  الالهاد الشقظلخ الؼو ه،خ ل  بهٍخ  ةلعخ كؾلكح كافأ 

يةلعلخ لزؾالاهبط ال في خ. ريعل كغ يلأخ كء الهلاف الز  ،َا  كفهظ الغلاهاد ال

 ه  عيكح القو،ظ كء فلف ه ع كَزيى الكاظ  ال هبهاد الا يلخ لي بلت    كغبف 

رفعلن  ك بهٍخ اللأ بف اليةلعلخ رهلف هنه اللهاٍخ ئل  الزاوف لأي  رصو ر جلد 

الغلاهاد اليةلعلخ    رؾَلء كهبهاد ال لة ثبل لاهً العفللألخ. الأز لد اللهاٍخ 

الزؾيلي ط ؽلش ،ش أ كغز ع اللهاٍخ لألفخ كء ال لة ثبل لاهً لأي  ال فهظ الة   

العفللألخ    كظو. ر  رظ ل    يمط اٍزجلب   ريى،اه لأي  لألفخ لأشياللخ كء ال لة 

  اٍز بهح لي لةط  ثيغ لألك 054ثبل لاهً العفللألخط ؽلش ر  ريى،ع لألك ،

لأ اعؽظبل . % اب ذ طبلؾخ ليزؾي90  ثفَجخ لألههب 010ايٍز بهاد الظؾلؾخ ،

لزؾيلأ ثلب بد اللهاٍخ. رشبهد الفزبلظ ئل  ر   06اعطلاه  SPSSر  اٍزقلام ثو بكظ 

ر جلد الغلاهاد اليةلعلخ ،َبه  ثشةأ ئ،غبث     رؾَلء كهبهاد ال لة ،ال هبهاد 

ال هبهاد الالبك،خ  -اع زبعلخ ال هبهاد الزافلخ ،العفلخ  ال هبهاد الَييالخ ،الشقظلخ 

،خ  ثبل لاهً العفللألخ ثفبظ لأي  الفزبلظط ر  الأزواػ ثاغ الزيطلبد  ريعلههب ،اعكاه

ئل  ٍيق الا أ. اب ذ ئؽلى ره  ريك الزيطلبد هثؾ ا زابف ال بلت كء علاهح ئل  

 رفوى ثيطيله ئل  كَزي  ر ةء كؾلك كء كَزي،بد الغلاهاد ال زعد لأيلهب.

لاهاد اليةلعلخ    رؾَلء   ك ه الغ0417رفب لذ كهاٍخ ،الظاية  ؽَءط      

لأيم الجبؽش  0417الكاظ الزوثي  للى كيةع  كل،و،بد الشجبة  كوا اهب    الهك  

ثاعواله  ،هلف ئل  الزاوف لأي  ك ه الغلاهاد اليةلعلخ    رؾَلء الكاظ الزوثي  
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للى كيةع  كل،و،بد الشجبة  ملك ؽز  ريؾد ثوات الزالم  الفغبػ  رةزَت طعخ 

كاظ. ا ب رهلف اللهاٍخ ئل  رال،  ئؽبه  يو  ل عهيم ئكاهح الغلاهح الز لي    ال

 الكاظ الزوثي .  كء كب ،ضلوه الجؾش كء كشةلد ر  كل،و،بد الشجبة ل  رَزيلأت 

الزغلو رغبه ئكاهح الغلاهح    رأك،خ كهبكهب   ةبلعهب  لأ يلبرهبط  جالذ روا ػ كةب هب 

ب ر  اعكاهح الايلب رياعههب رؾل،بد كزغلكح ثاللا لأء الزالم  الَلو  ؾي ال ؼأ. ا 

رز يت رجف  ٍلبٍبد  اٍزوارلغلبد رزةلف كع هنه الزؾل،بد. لهنا اللهاٍخ ،عؼأ 

الجبؽش اٍزقلام ال فهظ اليطع  الزؾيلي  الن  ،زفب ف ئرجبع اللهاٍخ ال للا لخ لغ ع 

خ ص  الالبم ثارجبع الجلب بد ال زاياخ ث زغلواد الجؾش كء فلف اٍزجلب  ط   لهنه الغب،

ال وق  اليٍبلأ اعؽظبللخ ال فبٍجخ  ر  ريى،اهب لأي  ر واك كغز ع اللهاٍخ  الن  

  كيةف كء كل،و،بد الشجبة  كوا اهبط  ثيغ لألك ايٍزجب بد ال َزوكح 044ثيغ ،

  ركب اع بس  جيغ لألكهء 147  اٍزجب خ ثؾلش ثيغ لألك النايه ،001 الابثيخ ليزؾيلأ ،

غ يع ر واك لألفخ ال غز ع.  غل ر  هنا الجؾش ،ضلو  وػلزلء هللَلزلء   كء ك010،

 رفوى  ولألخ.    العوػلخ ال ل  ي ،يعل رصو م  كيلخ ئؽظبللخ لأفل كَزيى كيلخ 

لل ه رثابك الغلاهاد اليةلعلخ. ركب العوػلخ الضب لخ  زايف ي ريعل  و ق ماد كيلخ 

يصلء    كل،و،بد الشجبة  كوا اهبط  ركب ئؽظبللخ لأفل كَزيى كيلخ لزظيهاد ال جؾ

العوػلبد العولألخ  ل ،يعل رصو م  كيلخ ئؽظبللخ لأفل كَزيى كيلخ لل ه رثابك 

الغلاهاد اليةلعلخ ا ب ي ،يعل رصو م  كيلخ ئؽظبللخ لل ه رثابك الغلاهاد اليةلعلخ. 

زبلظ ثبفزجبه العوػلبد  العواغ كء اللهاٍخ ال للا لخ ، ةء الؾظيف لأي   

 فلطبد ماد كاف . ارؼؼ ر  الغلاهاد اليةلعلخ عبظد كورعاخ لنلك ريعت لأي  

كل،و،بد الشجبة راي،ي رثابكهب. كلذ اللهاٍخ ر  ةهيه هنا الاله كء كَزيى الكاظ 

الزوثي  ،ال كإشوا ئ،غبثلب. ارؼؼ كء اللهاٍخ ر  رثابك الغلاه،بد اليةلعلخ رالٌ لفب 

غلاهاد اليةلعلخ ،إصو رأصلوا ئ،غبثلب  كافي،ب لأي  كَزيى ئكهاك ال يةعلء ل اب،لو ال

ركاله . ر  الغلاهاد اليةلعلخ رزأصو ثة لخ الا أ  الؾة  لأي  الكاظ كء فلف الفيو 

ثلء الجبؽش ره لخ رثابك     الَييك اليةلع   الاللأبد الشقظلخ كع الآفو،ء. 

اه،خ. ،يط  الجبؽش الغلاهاد ليزيعه  ؾي ال ي،ل كء ر جلد اللكواي،خ اعك
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ثؼو هح راي،ي رثابك الغلاهاد اليةلعلخ كء فلف رعه  اعكاهاد    كل،و،بد 

الشجبة  كوا اهب ل جلاخ  كَزيى ره لخ الغلاهاد الز  ، زيةهب كيةع  كل،و،بد 

الشجبة هبك لء كء ملك ئل  رؾَلء الكاظ الزوثي  لأي  ؽيف ثلك الهك . ا ب ،يط  

 كء الجؾيس    كغبيد الغلاهاد اليةلعلخ الن  ،اله ؽلي،ب. الجبؽش ععواظ ال ي،ل

  ثلهاٍخ الغلاهاد اليةلعلخ ل ل،و  لأ يم ايلبد عبكاخ 0400لأبم ،محمدط      

ؽب ف الجؾش الزاوف لأي  الغلاهاد اليةلعلخ  0400اليلأبى،د    ػيظ  يع الةيلخ 

جؾش ال فهظ اليطع ؛ اللىكخ ل ل،و  لأ يم الةيلبد ثغبكاخ اليلأبى،د  لأل اٍزقلم ال

ثبلأزجبهه راضو ال فبهظ ال لل خ ليطف اعؽبه الفيو  كء فلف لأوع الٌٍ 

الفيو،خ ماد الاللأخ ثبلغلاهاد اليةلعلخ ل ل،و  لأ يم الةيلبد ثبلغبكاخط  لأيله 

،زفب ف كعهيم الغلاهاد  ره لزهبط  فظبلض الغلاهاد اليةلعلخط  كغبيد 

 هطل  الأع افزلبه كل،و  لأ يم ايلبد عبكاخ الغلاهاد اليةلعلخ  رثابكهبط 

اليلأبى،د  ؽوق افزلبهه ط  ثواكظ رف لخ كل،و  لأ يم ايلبد الغبكاخ كهفلبط 

 اٍز لع هر  القجواظ ؽيف الغلاهاد اليةلعلخ ل ل،و  لأ يم ايلبد عبكاخ 

اليلأبى،د ه لأ     افزلبهه  ثاغ ايلأزجبهاد الٍبٍلخط شغأ اليةبلف الالبك،خ 

الغبكالخط  ال شبهاخ    ر ش خ الزف لخ  الز ي،و ماد الاللأخ ثبلالبكاد  اعكاه،خ

اعكاه،خ.  ريطأ الجؾش ئل   ػع رظيه كازوػ ا  يد كء ايهز بم ثزعالأ لأ يلخ 

افزلبه الالبكاد اعكاه،خ ثبلأزجبهه  الطيف الؾالالخ ليغبكاخط  الز ي،و    كز يجبد 

الغلاهادط ركب ال ف يابد ال ؾيلخ  زز ضأ    شغأ  ةبلف الالبكاد كء الةعب،بد ئل  

الزال،لد ال زلؽاخ الز  ؽورد لأي  لأب ي  رفيل  الغبكابد ثشأ  شغأ اليةبلف 

الالبك،خط ص  لأوع الزظيه ال ازوػ لالك كء الغلاهاد اليةلعلخ ال شزواخ اللىكخ 

  علاهاد يفزلبه الالبكاد اعكاه،خ ل ل،و  لأ يم ايلبد عبكاخ اليلأبى،د  رز ضأ  

الزافلخ  زز ضأ    اكزلك الالهح لأي  ريةلف شجةبد ال اييكبد  ريةلف الجلب بد 

 اليٍبلؾ الزةفيليعلخط ركب الغلاهاد الشقظلخ  ه  رزايد ثبهز بم الابلل ثبلزأصلو    

الآفو،ء  رؾعليه ط ركب علاهاد الالبك،خ  ال زاياخ ثبلزابكأ كع الظايثبد  الؼغيؽط 
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 او لخ  رز ضأ    كغ يلأخ كء ال ابهف  ال اييكبد  ال عبهل   الال  ركب الغلاهاد ال

  ايرغبهبد اللىكخ لل  الابلل ال  بهٍخ شز  كغبيد لأ يه اعكاه   الالبك .

  كهاٍخ ر ي،و الغلاهاد اليةلعلخ الزافلخ للى كل،و  كوااي 0401رفب ف ،الجوثوىط      

د كز يجبد الزؾيف الولأ  : كهاٍخ كللا لخ الالبً  الزاي،  ثبلغبكابد ال ظو،خ لزؾال

هلف الجؾش ئل  الزاوف لأي  العلخ ر ي،و الغلاهاد اليةلعلخ الزافلخ للى كل،و   0401

كوااي الالبً  الزاي،  ثبلغبكابد ال ظو،خ لزؾالد كز يجبد الزؾيف الولأ  ط  اٍزقلكذ 

وى لالبً اللاهٍخ ال فهظ اليطع ط  ط  ذ اٍزجب خ لالبً الزؾيف الولأ    رف

الغلاهاد اليةلعلخ الزافلخ.  ريطيذ اللاهٍخ ئل   عيك اهرجبؽ كيعت  كاف ئؽظبللب لأفل 

  ثلء اأ كء ثال الزغلواد الهلةيلخ الزفيل لخ ،يله ثال اثزةبه الال خ 4.41كَزيى ،

ال ؼب خ ال َزغلح ص  ثال الزيةلف العيه  ليزافلبد الزةفيليعلخ  انلك ثلء اللهعخ الةيلخ 

ح الزؾيف الولأ    الغلاهاد اليةلعلخ الزافلخ اةأ للى كل،و  كوااي الالبً  الزاي،  لالبك

  ثلء اأ 4.45ثبلغبكابد ال ظو،خ   عيك اهرجبؽ كيعت  كاف ئؽظبللب لأفل كَزيى ،

كء ثال ئكاهح ال شو لأبد  الجال ال بل   الغلاهاد اليةلعلخ الزافلخ اةأ.  ر ط  الجؾش 

 الَلفبه،يهبد ال َزاجيلخ  رجف  اٍزوارلغلبد كزفيلأخ لزؾالد ثوٍ  كغ يلأخ كء الجلالأ 

ال شبهاخ  الزاب   ثشةأ يكؾل ك لأي  كَزيى كفييكخ الا أ ثلء ال وااي  اليؽلاد 

العولألخ ث قزيف ايلبد الغبكاخ ك ب ،َه     الزغيت لأي  لأؼب،ب الزؾة  ثبلا يلبد 

اد رافلخ للى كل،و  ال وااي  ال اييكبد  ال ي خ  اكزلاهبط  ثفبظ علاهاد  كهبه

 اليؽلاد ،واي   كء فللهب لأي  ايثزةبه  الزغللو عفجب ئل  عفت كع الزوالي لأي  

الزةفيليعلبد الغل،لح كضأ النابظ ايط فبلأ   ئ زو ذ الشلبظ  ثوكغلبد كَزيكلأبد 

فلخ  ثفيك الٍئيخ  ايفزجبهاد اعلةزو  لخط  الز ي،و ال َز و ل غ يلأخ الغلاهاد الزا

لزايل   ابللخ رك اه ئكاهح ال ياهك الجشو،خ ال قزيعخ ثهنه ال واايط  رغ لخ العغيح ثلء 

الغلاهاد الؾبللخ لي ل،و،ء  الغلاهاد ال  ييثخ ليزؾيف الولأ   كع الزغيت لأي  الايالد 

ال بللخ الز  راولأأ لأ يلبد الزؾيف الولأ   كء ؽلش  اض الةعبظاد  الالهاد ال ز ةفخ 

 اي  الابكهح لأي  لألبكح ثواكظ الزؾيف الولأ    الزغللو.كافأ ال وا
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   كهاٍخ رصو ثفبظ الغلاهاد اليةلعلخ    0418اعوى ،الَ لواد   الَةبه خط       

رؾالد ال ليح الزفب َلخ ل في بد اللأ بف: كهاٍخ كللا لخ لأي  الجفيك الزغبه،خ الهك لخ 

اليةلعلخ    رؾالد ال ليح الزفب َلخ هل ذ هنه اللهاٍخ ئل  ثلب  رصو ثفبظ الغلاهاد 

ليجفيك الزغبه،خ الهك لخ ؽلش رةي  كغز ع اللهاٍخ كء ع لع الجفيك الزغبه،خ الهك لخ 

  ثفكط  لأل ر  افزلبه لألفخ لأشياللخ كء الابكيلء    اعكاهرلء الايلب 10 الجبلغ لألكهب ،

لجفيك الزغبه،خ  اليٍ   ،ال ل،و،ء   ياثه   كَبلأل،ه   كل،و  الا بلأبد     ا

   وكاط  لغب،بد 011الهك لخ ،اعكاهح الوللَخ  كء كغز ع اللهاٍخ  الجبلغ لألكه  ،

رؾالد رهلاف اللهاٍخ ر  اٍزقلام ال فهظ الة   ،اليطع  الزؾيلي   كء فلف الال،ل كء 

الٍبللت اعؽظبللخ رثوىهب رؾيلأ اي ؾلاه ال زالكط  لأل ريطيذ اللهاٍخ ئل  لألك كء 

بلظ رثوىهب  عيك رصو م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ ،ال او خط ال هبهاد الفز

 ايرغبه  ليابكيلء    الجفيك الزغبه،خ الهك لخ    رؾالد ال ليح الزفب َلخ ،كليحط ٍولأخ 

 ط   عيك رصو م  كيلخ ئؽظبللخ علاهح α ≤ 0.05رال،  القلكخ  لأفل كَزيى الليلخ ،

الجفيك الزغبه،خ الهك لخ    رؾالد كليح الغيكح  اعثلاع لأفل ايرغبه ليابكيلء    

 ط     ػيظ الفزبلظ ر طذ اللهاٍخ ثؼو هح الا أ لأي  α ≤ 0.05كَزيى الليلخ ،

راي،ي الغلاهاد اليةلعلخ    الجفيك الزغبه،خ الهك لخ كؾأ اللهاٍخ  ث ب ،زلل  كع 

به،خ الهك لخ كؾأ اللهاٍخ ثبيهز بم ال ز يجبد القبطخ لجلئخ لأ يهب. لألبم الجفيك الزغ

 راضو ثزله،ت كيةعلهب لأي  الٍبللت اعكاه،خ ال َزقلكخ    الا أ ال ظو  .

  كهاٍخ رف لخ الغلاهاد اليةلعلخ ل ل،و  0400رفب ف ،كؾ يك  لأض ب ط      

ال لاهً الضب ي،خ الابكخ ث ظو    ػيظ رؾل،بد الضيهح الظفبلألخ الواثاخ: رظيه 

كازوػ  ،هلف الجؾش ئل  رؾل،ل الغلاهاد اليةلعلخ اللىكخ ل ل،و  ال لاهً الضب ي،خ 

الظفبلألخ الواثاخ لأي   اعجبره   الابكخ ل ياعهخ الزؾل،بد الز  رعوػهب الضيهح

؛  كء ص  01/5/0416ثزبه،ـ  160 كَئيللبره  الز  ،ؾلكهب الاواه اليىاه  هلأ  

الزاوف لأي  كهعخ اكزلك هإيظ ال ل،و،ء لزيك الغلاهاد؛  ملك كء رعأ ئلألاك 

رظيه كازوػ لزف لزهب لل،ه ط  لأل الأز ل الجؾش لأي  ال فهظ اليطع ؛  يوا ل لظكزه 

 وكا   004الجؾشط ا ب ر ذ ايٍزاب خ ثبٍزجب خ ر  ر جلاهب لأي  لألفخ لأياكهب ، ل جلاخ
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%  راو،جب كء كغز ع 01كء كاي   ال لاهً الضب ي،خ الابكخ ث ؾب يخ رٍيا  ثفَجخ ،

اللهاٍخ؛  ملك ليزاوف لأي  آهاله  ؽيف كهعخ اكزلك كل،و،ه  ليغلاهاد اليةلعلخ 

  علاهح  ةلعلخ ،ؾزبعهب 00لأء لألك ، كيػيع الجؾشط  لأل رٍعود  زبلظ الجؾش

كل،و  ال لاهً الضب ي،خ الابكخ ل ياعهخ الزؾل،بد الز  رعوػهب الضيهح الظفبلألخ 

الواثاخ لأي   اعجبره   كَئيللبره ط  لأل اب ذ كهعخ اكزلاه  لهنه الغلاهاد كزيٍ خ 

د  ط ا ب عبظد الغلاها4.58   ا ؾواف كالبه  لألهه ،1.84ث زيٍؾ ؽَبث  لألهه ،

ال زاياخ ثبلالبكح  اعشواف ال إٍَ     ال ورجخ ال ل  كء ؽلش ػاف اكزلك 

ال ل،و،ء لهبط ريلهب الغلاهاد ال زاياخ ثبل شبهاخ ال غز الخط ص  الغلاهاد ال زاياخ 

ثؼ ب  كاب،لو الغيكح  ايلأز بكط ريلهب الغلاهاد ال زاياخ ثا يلبد الزايل   الزاي ط 

 زاياخ ثبلزف لخ ال هفلخط    ال ورجخ القبكَخ  الفلوحط      رفلوا عبظد الغلاهاد ال

ػيظ هنه الفزبلظ ر  ئلألاك رظيه كازوػ لزف لخ الغلاهاد اليةلعلخ للى كل،و  

 ال لاهً الضب ي،خ الابكخ ل ياعهخ رؾل،بد الضيهح الظفبلألخ الواثاخ.

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚاٌفغٛح اٌجحض١خ: 3-4

 بلاد اٌجحشاٌزجب٠ٓ فٟ ِغ .1

رواي الال،ل كء اللهاٍبد لأي  رؾيلأ الغلاهاد  :اٌذساعبد اٌزشث٠ٛخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ .0

  الز  رفب لذ 0400اليةلعلخ    ال غبيد الزايل لخط كضأ كهاٍخ ،رثي القلوط 

  الز  رفب لذ 0404علاهاد كل،و  ال لاهً    غيحط  كهاٍخ ،ال غب،لحط 

الضب ي،خ. هنه اللهاٍبد رهلف ئل   ه  الاللأخ ثلء الالبكاد الفَي،خ    ال لاهً 

 .الغلاهح اليةلعلخ    اعكاهح الزايل لخ  ركاظ ال لاهً

ريعل ر،ؼًب كهاٍبد رزايد ثبلشوابد  :اٌذساعبد فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌخبص ٚاٌؼبَ .0

  الز  رفب لذ رأصلو الغلاهاد اليةلعلخ 0401 ال إٍَبد كضأ كهاٍخ ،ك،بةط 

   الشوابد الل اللخ. هنا الزيى،ع ،يػؼ ره لخ الغلاهاد  لأي  الكاظ ال إٍَ 

 .اليةلعلخ لأجو كقزيف الا بلأبد  الجلئبد الزفيل لخ

 اٌزشو١ض ػٍٝ رأص١ش اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ الأداء اٌّإعغٟ .4
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  ط رشلو ئل  رأصلو 0401    ،،َءط 0401الال،ل كء اللهاٍبدط كضأ ،ك،بةط       

  الكاظ ال إٍَ . ؽلش ر يهو اللهاٍبد ر  الغلاهاد رثابك الغلاهح اليةلعلخ لأي

 .الالبك،خط الزافلخط  اع زبعلخ رإصو ثشةأ ئ،غبث  لأي  كَزيى الكاظ الزفيل  

 الاخزلافبد ث١ٓ اٌفئبد اٌّغزٙذفخ فٟ اٌذساعبد .5

 ط ر  الزوالي لأي  0400    ،رثي القلوط 0404   كهاٍبد كضأ ،ال غب،لحط       

لء ،اع بس كابثأ النايه ط  ثلء ٍفياد القلكخ  الزأهلأ الاي  . العو ق ثلء الغفَ

الفزبلظ رشلو ئل  ر  هفبك رأصلوًا لي زغلواد كضأ الغفٌ  ٍفياد القجوح    رالل  

 .الغلاهاد اليةلعلخ

 ط ريهو افزل بد    رالل  0419ثاغ اللهاٍبدط كضأ كهاٍخ ،طلبمط       

اعكاه،لءط ك ب ،اةٌ رأصلو الل ه اليةلع  لأي  الغلاهاد ثلء رلأؼبظ هلئخ الزله،ٌ  

 .رالل  الغلاهاد

 اٌزٛط١بد اٌّشزشوخ .4

رزةوه الزيطلبد    كاي  اللهاٍبد ؽيف ره لخ رؾَلء الغلاهاد اليةلعلخ كء       

فلف رله،ت  ر ي،و ال هبهاد. لأي  ٍجلأ ال ضبفط ر ط  الجبؽضي     كهاٍخ 

لخ  ر ي،و ال ي خ الزايل لخ لزلل  كز يجبد   ثز ي،و ثواكظ رله،ج0401،لأال ط 

 .ٍيق الا أ

 ط ر  الزأالل لأي  ره لخ هثؾ 0400   كهاٍبد رفوىط كضأ ،كهلية  آفو  ط       

الغلاهاد الزايل لخ ثبل  بهٍبد ال هفلخ لزؾَلء كهبهاد ال لةط  هي ريعه ،اةٌ 

 .َبد الزايل لخر يهًا    ايٍزقلام الز جلا  ليغلاهاد اليةلعلخ    ال إٍ

 اٌزحذ٠بد ٚاٌمظٛس .5

رشلو ثاغ اللهاٍبد ئل   عيك لأظيه    ر جلد الغلاهاد اليةلعلخ    ثاغ       

  ؽيف الجفيك اعٍلكلخ    0401ال في بد. لأي  ٍجلأ ال ضبفط    كهاٍخ ،لأال ط 
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الل ءط ر  اعشبهح ئل  ر  كَزيى ثفبظ  ر ي،و الغلاهاد اليةلعلخ ل  ،ظأ ئل  

يى الز ليط  هي كب ،اةٌ رؾل،بد    الفيبم الزايل   ر     ثلئبد الا أ الز  كَز

 .راز ل لأي  هنه الغلاهاد

 الاخزلافبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص .6

  ؽيف ثفك كظو ر ه    الا بع القبص لأل 0401ريهو اللهاٍبد كضأ ،،َءط       

زقلم الغلاهاد اليةلعلخ ا لفأ لزؾالد الالالخ  الزفيل لخ ثشةأ راضو  ابللخ. ثلف ب رَ 

 .   الا بلأبد الزايل لخ لأل رةي  الغلاهاد كيعهخ  ؾي رؾَلء الكاظ الزوثي   الزايل 

 :الاعزٕزبعبد .6

الغلاهاد اليةلعلخ رواي لأي  كغ يلأخ كزفيلأخ كء ال هبهاد ،لألبك،خط  :رؼذد٠خ الأثؼبد

 .لأجو كقزيف الا بلأبدرافلخط ئ زبعلخط شقظلخ  الز  رإصو    الكاظ ال إٍَ  

الَلبلأبد ال ؾيلخ ،كضأ كظو   يَ لء  الل ء  ريات ك هًا     :رأص١ش اٌغ١بق اٌّحٍٟ

العلخ رفعلن  رؾالد الغلاهاد اليةلعلخط  هي كب ،اةٌ ػو هح رقظلض الجواكظ 

 .الزله،جلخ  ر ي،و الَلبٍبد   ابً لييالأع ال ؾي 

لغلاهادط هفبك رؾل،بد كَز وح رزايد هغ  الزالم    اٍزقلام ا :اٌزحذ٠بد اٌّغزّشح

ثزؾالد الز لي    ثفبظ  ر ي،و الغلاهاد    ثاغ ال في بدط فبطخ    ثلئبد الا أ 

 .الز  راب   كء ػاف    الزله،ت ر  ر يه ال ي خ

ثهنا الزؾيلأط ، ةء الزأالل لأي  ره لخ رةبكأ اللهاٍخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ      

 بلأيلخ راجو    رؾَلء الكاظ ٍياظ    ال إٍَبد  الز ي،و ال إٍَ  لؼ ب  

 .الزايل لخ ر     الشوابد القبطخ

 ثٕبء ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٠ّىٓ ط١بغخ:

،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ لأي  اٌفشع اٌشئ١غٝ الأٚي : 

 ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.
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:،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ  ال ف العولأ العوع 

 ،كؾيه الجال ال او   لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.

:،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ  العولأ  الضب  العوع 

 الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.،كؾيه الجال ال هبهى لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد 

:،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ  العولأ  الضبلشالعوع 

 ،كؾيه الجال الَييا  لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.

:،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ  العولأ  الواثعالعوع 

 اهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.ل الالبكى لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيك،كؾيه الجا

   ِٕٙغ١خ اٌذساعخ 

اٍزفبكاً ئل  ؽجلاخ اللهاٍخ  الهلاف الز  رَا  ئل  رؾالاهب؛  ال ارجاذ 

اللهاٍخ ال فهظ اليطع ؛ كء فلف ال َؼ ال للا   الن  ،ال كفبٍجبً ل يػيع 

  ثأ ه: "الجؾش الن  ،هلف ئل  2114ٚآخشْٚ، اٌمحطبٟٔ اللهاٍخط الن  لأو ه،

 طف اليبهوح ال له ٍخط ر  رؾل،ل ال شةيخط ر  رجو،و اليو ف  ال  بهٍبدط  ر  

الزالل   ال ابه خط ر  الزاوف لأي  كب ،ا يه الآفو  ط  ا ه الزابكأ كع الؾبيد ال  بصيخ 

ل لأي   طف اليالأع؛ ليػع الق ؾ ال َزاجيلخ".  ،ازجو كفبٍجبً ل  كهاٍخ؛ ل ه ،از 

كء فلف كاو خ  رغ لع الؾابلد  ال اييكبدط ص  كابه زهب  رؾيليهب  رعَلوهب للإعبثخ 

لأي  رَبؤيد   و ع اللهاٍخ؛ ثبلوعيع ئل  ال واعع  ال ظبكه الز  لهب طيخ 

ثبللهاٍخط  اٍزقلام ال فهظ ايٍزاوال  ال  جد    هنا الجؾش ث يقض لعو ع 

كف الخ ثلء ال عبهل ؛ ؽلش ،ا أ ال فهظ ايٍزاوال  كء  كاو  خ كالفخط  لأللأبد

 القبص ئل  الابم.  ر  ملك كء فلف ايلأز بك لأي  رٍييثلء:

: ،از ل هنا الٍيية لأي  الجلب بد الضب ي،خط  الز  ر  اليطيف الأعٍٛة إٌظشٞ

هاٍبد ئللهب كء فلف ال واعع الاوثلخ  العفجلخ ماد الاللأخط  الةزتط  ال ابيدط  الل
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الَبثاخ الز  رفب لذ كيػيع اللهاٍخط  الجؾش    ال يالأع اعلةزو  لخ  لأيالأل الجلب بد؛ 

 كضأ ثفك ال او خ ال ظو ط  ملك كء رعأ رةي،ء اعؽبه الفيو  ليلهاٍخ .

،اةٌ هنا الٍيية الغب ت الز جلا  كء اللهاٍخ؛ ؽلش  الأعٍٛة ا١ٌّذأٟ:

الأز ل لأي  ع ع الجلب بد ال للخ كء ال جؾيصلءط  الز  كء فللهب ر  اععبثخ لأي  

الٍئيخط   وػلبد اللهاٍخط  الزؾاد كفهب .  ر  ملك كء فلف ريى،ع لأبل خ اٍزاظبظ 

للهاٍخ ال َزهل خط  كء ص  ئلةزو  لبً؛ كء فلف هاثؾ عيعأ  يهمط ر  ئهٍبله لالفخ ا

 رؾيليهب كء رعأ اليطيف ليفزبلظ .

 ّٔٛرط اٌذساعخ: 3-3

 هي ،اجو لأء كزغلواد اللهاٍخ الز  ر  افزلبههب      يمط ايٍزجلب  لزيػلؼ 

آهاظ ال واك    هنا ايٍزجلب ؛ ؽلش  ؽلح ال اب،فخ    هنه اللهاٍخ الابكيلء 

 ط ؽلش ، ةء ريػلؼ هنه ال زغلواد ابلآر :    ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل

 :ًالغلاهاد اليةلعلخ: اٌّزغ١ش اٌّغزم 

-الجال الالبكى –الجال الَييا   –الجال ال هبهى  –رثابكه ه  الجال ال او    

 الجال ايعز بلأ   الابؽع  

 :ايكاظ الزفيل   :  اٌّزغ١ش اٌزبثغ 

،اعزذاِخ (Innovation) ،الاثزىبس(Effectiveness) اٌفؼب١ٌخالثابك ه  

 . Sustainability) الأداء

 :اٌّزغ١شاد اٌّؼذٌخ: اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ 

الثابك ه  الؾب ي ايلهبك طايلأزجبهاد العوك،خطايٍزضبهح العةو،خطالزأصلو 

 ال ضبل  . 
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 ّٔٛرط اٌذساعخ اٌّمزشػ(1 -3شىً )

 و١ف١خ ل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ :  4-1

 :ل١بط ِزغ١شاد اٌذساعخ1 -3عذٚي 

َ 
اٌّزغ١ش 

 اٌشئ١غٟ
 ٚطف الأعئٍخ فٟ الاعزج١بْ اٌّظذس اٌجؼُذ

1 
الغلاهاد 

 اليةلعلخ

الج ال ال او   

،Knowledge 

Competency) 

Kaur & Singh 

(2023) 

 الزايل لخ الز  رفي  لأ يك؟ك يع لأي  الَلبٍبد  هأ ر ذ -

هأ ر زيك ال او خ الةب لخ ؽيف ال فبهظ اللهاٍلخ     -

 رقظظك؟ كغبف

 هأ رشاو ثأ ك كَزال كالً ب ل يااجخ الايا لء ال ؾيلخ -

  الل للخ الز  رقض ال غبف الزايل  ؟

2 
الغلاهاد 

 اليةلعلخ

 Skillالج ال ال هبه  ،

Competency) 

Bashir & Awais 

(2022) 

لأبكه لأي  الزياطأ ثعابللخ كع اليكلظ  هأ ر ذ -

  ال ل،و،ء    ثلئخ الا أ؟

هأ ر زيك كهبهاد عللح    ارقبم الاواهاد ثَولأخ  -

 ال يالأف الليكلخ؟   ابللخ   

 

هأ رز زع ث هبهاد لألبك،خ رَبلألك لأي  رفيل  العو،د  -

 ال شباأ؟  ؽأ
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3 
الغلاهاد 

 اليةلعلخ

الَييا  الج ال 

،Behavioral 

Competency) 

Bass & Riggio 

(2020) 

 ريهو اٍزالاكاً ليزاب   كع ىكللك    العو،د؟ هأ -

هأ رز زع ثبل و  خ الةب لخ لزال،أ ف  ك ثفبظً لأي   -

 ال بهلخ؟ الزغلواد

هأ رشاو ثبلالهح لأي  الا أ رؾذ ػغؾ شل،ل ك    -

 عيكح ركالك؟ الزأصلو لأي 

4 
الغلاهاد 

 اليةلعلخ

الج ال الالبك  

،Leadership 

Competency) 

Yousef (2023) 

رايم ثزيعله  ر ي،و كهبهاد اليكلظ كء فلف  هأ -

 اعهشبك  الزله،ت؟

هأ رز ةء كء رؾعلي  و،د الا أ لزؾالد رهلاف  -

 ال إٍَخ؟

 هأ ، ةفك ارقبم لأواهاد ؽبٍ خ رؾذ ػغيؽ الا أ؟ -

5 
 الغلاهاد

 اليةلعلخ

الج ال ايعز بلأ   الابؽع  

،Emotional and 

Social Competency) 

Kaur & Singh 

(2023) 

رشاو ثبلالهح لأي   ه  اؽزلبعبد اليكلظ الابؽعلخ  هأ -

  ايعز بلألخ؟

هأ رشاو ثبلالهح لأي  ئكاهح الزيرو  الؼغيؽ الابؽعلخ  -

 الا أ؟    ثلئخ

ثعابللخ كع الفيالأبد كافأ  و،د هأ رز ةء كء الزابكأ  -

 الا أ؟

6 
الكاظ 

 الزفيل  
 Efficiency) Al-Tahat (2021)الةعبظح ،

اٍزقلام ال ياهك ال زبؽخ ،اليلأذط الكيافط  هأ ،ز  -

  ال يةعلء  ثةعبظح    ال إٍَخ؟

هأ رايم ال إٍَخ ثزال،  القلكبد  ال ش خ ثألأأ رةيعخ  -

 ك ةفخ؟

اعكاهح الؾبللخ رَزقلم ال ياهك ال زبؽخ هأ رشاو ر   -

  ابّف لزؾالد الهلاف؟ ثشةأ

7 
الكاظ 

 الزفيل  

العابللخ 

،Effectiveness) 

Yusuf & 

Olorunfemi 

(2022) 

رؾاد ال إٍَخ رهلا هب ايٍزوارلغلخ لأي  ال لى  هأ -

 الاظلو  ال ي،أ؟

هأ رشاو ر  ال إٍَخ رفغؼ    رؾالد ال هبم ال ؾلكح  -

 ال ؾلك؟    اليلأذ

هأ ،ز  رؾَلء ركاظ ال إٍَخ ثشةأ كَز و لزؾالد  -

 رهلا هب؟

8 
الكاظ 

 الزفيل  
 (Innovationايثزةبه ،

Jahanshahi & 

Asgarian (2020) 

رشغع ال إٍَخ لأي  رجف  ؽييف عل،لح  ر ةبه  هأ -

 كجزةوح؟

الا أ هأ لل،ك العوطخ لزال،  ر ةبه عل،لح لزؾَلء ثلئخ  -

 الفيبم الزايل  ؟ ر 

هأ ،ز  ر جلد ال ةبه الغل،لح كء لأجأ اعكاهح لزؾَلء  -

 الزفيل  ؟ الكاظ
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9 
الكاظ 

 الزفيل  

اٍزلاكخ الكاظ 

،Sustainability) 

Sadaf & Iqbal 

(2023) 

رهز  ال إٍَخ ثبٍزلاكخ ركالهب الغلل لأي  ال لى  هأ -

 ال ي،أ؟

 ك ه  لكاظ ال إٍَخ ثهلف رؾَلء هأ ،ز  ئعواظ رالل  -

 ايٍزلاكخ؟

هأ ، ةء لي إٍَخ الزةلف كع الزغلواد ال َزاجيلخ     -

 الزايل   الؾعبة لأي  ركالهب؟ كغبف

10 
الالبكح 

 الزؾي،يلخ

 Inspirationalاعلهبم ،

Motivation) 

Bass & Riggio 

(2020) 

 ،ايم الابلل ثزال،  هؤ،خ  اػؾخ ريه ك  ريعهك هأ -

 لزؾالد الهلاف؟

هأ رشاو ثبلزشغلع  الزؾعلي لزؾالد رهلاف العو،د كء  -

 الابلل؟ لأجأ

هأ روى    الابلل   يمعًب ،ؾزنى ثه    الكاظ  -

  اع زبعلخ؟

11 
الالبكح 

 الزؾي،يلخ

الزؾل  العةو  

،Intellectual 

Stimulation) 

Kaur & Singh 

(2023) 

لأي  الزعةلو الفال   اعثلالأ  ،ايم الابلل ثزؾعليك  هأ -

    الا أ؟

هأ ،ز  رشغلاك كء لأجأ الابلل لأي  رال،  ر ةبه عل،لح  -

 الا أ؟ لزؾَلء

هأ رزبػ لك العوطخ ل فبلأشخ ؽييف ئثلالألخ لي شباأ  -

 الا أ؟ كافأ  و،د

12 
الالبكح 

 الزؾي،يلخ

الزؾعلي العوك  

،Individualized 

Consideration) 

Bass & Riggio 

(2020) 

،ايم الابلل ثزقظلض الزيعله  الللأ  ثفبظً لأي   هأ -

 اؽزلبعبرك العوك،خ؟

هأ ،يل  الابلل اهز بكًب ثز ي،و كهبهارك الشقظلخ  -

  ال هفلخ؟

هأ ،ازوف الابلل ثغهيكك العوك،خ  ،ؾعيك لزؾالد  -

 ال ي،ل؟

13 
الالبكح 

 الزؾي،يلخ

الزأصلو ال ضبل  

،Idealized 

Influence) 

Yousef (2023) 

ر  الابلل ،زظوف كالً ب ثفياهخ  ،يهو ٍيياًب  هأ روى -

 رفللألبً    لأ يه؟

هأ رزجع ٍييالبد الابلل    ؽلبرك الليكلخ  رازجوه لأل ح  -

 ثلئخ الا أ؟   

 هأ ،شاو رلأؼبظ العو،د ثبلضاخ    الابلل ثَجت ٍيياه -

 الف يمع ؟

ر ه لأل ر  رظ ل  لأبل خ ايٍزاظبظ لأي  كالبً للةود الق بٍ ؛   عل،و ثبلناوط      

  ط  غلو0 ط  كؾب،ل،0 ط  كيا د،5ؽلش رزوا ػ الالبٍبد كب ثلء كيا د ثشلح،

   .1 ط  غلو كيا د ثشلح،0كيا د،
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  ٚػ١ٕخ اٌجحش ِغزّغ 4-2

 رُ رحذ٠ذ ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ ػٍٝ إٌحٛ ا٢رٟ:

 ِغزّغ اٌذساعخ: -أ

  ثأ  كغز ع اللهاٍخ ،اوف ثأ ه ع لع كعوكاد اليبهوح Sekaran,2016رشبه،

الز  ،لهٍهب الجبؽش.  ثفبظً لأي  كشةيخ اللهاٍخ  رهلا هب  ا  ال غز ع ال َزهلف ليلهاٍخ 

 ٍيف ،ازظو لأي  الابكيلء ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل     . 

اد اعكاه،خ ال َإ لخ لأء رفعلن اعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل ر ال اليؽل

الَلبٍبد الزايل لخ  اعشواف لأي  الا يلخ الزايل لخ كافأ   بق ال ؾب يخط  ه  رزجع 

 الز  .كل،و،خ الزوثلخ  الزايل  ثجيهٍالل الزبثاخ ليىاهح الزوثلخ  الزايل  ال ظو،خ

 رقزض ثبل هبم الزبللخ :

 اثزلال ط ئلألاك ط صب ي ط  ف   اعشواف لأي  ال لاهً الؾةيكلخ  القبطخ ثأ يالأهب،. 

  كزبثاخ ركاظ ال اي لء  ر جلد ٍلبٍبد  ىاهح الزوثلخ  الزايل. 

 رفعلن ف ؾ الزله،ت  الزف لخ ال هفلخ ليابكيلء. 

   كلأ  الا يلخ الزايل لخ  رؾَلء عيكح الزايل  كافأ   بلأهب الغغوا. 

  الزاب   كع الغهبد ال ؾيلخ    كجبكهاد ر ي،و الزايل. 

ٌّذ٠ش٠خ اٌزشث١خ ،زةي  كغز ع اللهاٍخ كء الابكيلء    اعكاهاد الزايل لخ الزبثاخ      

ط  الز  ر ضأ اليؽلاد الزفعلن،خ ال َإ لخ لأء اعشواف لأي  ٚاٌزؼ١ٍُ ثّحبفظخ ثٛسعؼ١ذ

 :الا يلخ الزايل لخ  ر جلد الَلبٍبد الزوثي،خ كافأ ال ؾب يخ.  رش أ هنه اعكاهاد كب ،ي 

 ف ثيهٍالل الزايل لخئكاهح ش ب 

 ئكاهح عفية ثيهٍالل الزايل لخ 

 ئكاهح ثيه إاك الزايل لخ 

 ئكاهح الؼياؽ  الزايل لخ 
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ر ضأ هنه اعكاهاد الف بق الغغوا   الةبكأ ل ؾب يخ ثيهٍاللط  رغ   كقزيف      

ال فبؽد الؾؼو،خ  الَةفلخ ثبل ؾب يخ.  لأل ر  افزلبه هنا ال غز ع  يوًا ل ب ر ضيه 

اد الزايل لخ كء ره لخ رفيل لخ  ئكاه،خ    رعالأ الغلاهاد اليةلعلخ  الالبكح اعكاه

 .ال إٍَلخط  يهرجبؽهب ال جبشو ث َزيى الكاظ الزفيل      لأ بع الزايل  الؾةيك 

 ػ١ٕخ اٌذساعخ:  -ة 

كعوكح كء الابكيلء ثبعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ  460رةيّ ذ لألفخ اللهاٍخ كء      

ر  افزلبهه  ث و،اخ لأشياللخ ؽجالخ روالأ  الزيى،ع الغغوا   للإكاهاد  ثيهٍاللط

الؼياؽ  ط  ملك ثهلف ػ ب  ر ضلأ كزياى   –ثيه إاك  –عفية  –الزايل لخ ،ش بف 

 .اللهاٍخ لةب خ  ئبد كغز ع

 اٌزٛص٠غ اٌذ٠ّٛغشافٟ ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ :2 -3عذٚي 

 (nاٌزىشاس ) اٌفئخ اٌّزغ١ش

إٌغجخ 

اٌّئ٠ٛخ 

)%( 

 اٌغٕظ
 %45.70 210 ماو

 %54.30 250 ر ض 

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٟ

 %18.50 85 كثييم  يق كزيٍؾ

 %63.00 290 ثةبليه،يً / للَب ٌ

 %18.50 85 كهاٍبد لأيلب ،كثييم/كبعَزلو 

 عٕٛاد اٌخجشح

 %10.90 50 ٍفياد 5رلأأ كء 

 %23.90 110 ٍفياد 14ئل  رلأأ كء  5كء 

 %39.10 180 ٍفخ 04ئل  رلأأ كء  14كء 

 %26.10 120 ٍفخ  أاضو 04

 اٌٛظ١فخ

 %34.80 160 كيةف ئكاه 

 %28.30 130 هللٌ لأَ 

 %21.70 100 كشوف روثي 

 %15.20 70 كل،و ئكاهح
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كء كغز ع اللهاٍخط ك ضيخ    الابكيلء  ػ١ٕخ ١ِغّشحلأبم الجبؽش ثبفزلبه       

ثبعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍاللط  ملك ثبٍزقلام اٍز بهح اٍزجلب  ر  ريى،اهب 

لأي  لألك اجلو كء الابكيلء.  لأل ثيغ لألك ايٍز بهاد ال َزوكح  الظبلؾخ ليزؾيلأ 

اعؽظبللخ ط ر ضأ  َجخ اب لخ  كلل خ ععواظ الزؾيللد اعزّبسح (460)اعؽظبل  

 .ال  ييثخط  رزلؼ را ل  الفزبلظ لأي  كغز ع اللهاٍخ ثلهعخ كفبٍجخ كء الضاخ

 حذٚد اٌذساعخ

لأبكذ الجبؽضخ ثيػع ؽل ك اللهاٍخ كء ؽلش الؾل ك ال ةب لخ  الؾل ك اليكفلخ؛ 

 ؽلش رفب لذ الغب ت الفيو     هنا الؾل ك:

الغلهاد اليةلعلخ لأي  الأزظود اللهاٍخ لأي  افزجبه رصو اٌحذٚد اٌّٛػٛػ١خ: -أ

 ايكاظ الزفيل  طالل ه ال الف ليالبكح الزؾي،يلخ.

 الابكيلء ثبعكاهاد الزايل لخ ثجيهٍالل .اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ ٚاٌجشش٠خ:  -ة

 0405اثو،أ -ر  ع ع الجلب بد فلف العزوح شهو ،فب،واٌحذٚد اٌض١ِٕخ: -ط

 اٌّؼبٌغخ الإحظبئ١خ اٌّغزخذِخ:

اللهاٍخ  افزجبه  وػلبرهب لغأ الجبؽش ئل  الجو بكظ اعؽظبل   للإعبثخ لأء رٍئيخ 

ط  Statistical Package for Social Sciences-SPSS V.29لياييم ايعز بلألخ ،

  لأبكذ الجبؽضخ كء فلف الجواكظ اعؽظبللخ الَبثاخ ثز جلد الٍبللت الآرلخ:

  الزةواهاد  الفَت ال ئي،خPercent & Frequencies ؛ ثهلف رؾل،ل

كإشواد الالبً ال از لح    اللهاٍخط  رؾيلأ فظبلض لألفخ اللهاٍخ 

 ك، يغوا لبً . 

  ال زيٍ بد الؾَبثلخMean ؛ لزؾل،ل كَزيى اٍزغبثخ ر واك لألفخ اللهاٍخ لأء

 كزغلوارهب . 

   اي ؾواف ال البهDeviation Standard  لالبً كهعخ رشزذ اٍزغبثبد

  هب الؾَبث  . ر واك لألفخ اللهاٍخ لأء  ٍ
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  كابكأ او  جبؿ رلعبAlpha Cronbach  لالبً صجبد ركاح اللهاٍخ ايٍزجب خط

  كالاه ايرَبق اللافي  لهبط  كهعخ كظلالألخ اععبثبد لأء  اواد ايٍزجب خ .

 ،كابكأ رؼق  الزجب،ءVariance Inflation Factor (VIF ط  افزجبه الزجب،ء

 عيك رالك،خ اهرجبؽ ؛ ليزأال كء لألم Toleranceال َ يػ 

Multicollinearity  . ثلء ال زغلواد ال َزايخ 

؛  ملك ليزؾاد كء رصو  Simple Regression analysisرؾيلأ اي ؾلاه الجَلؾ  -

ال زغلواد ال َزايخ العولألخ لأي  ال زغلو الزبثع؛ ليزاوف ئل  ك ه ال زغلو ال الف    

 رصو ال زغلو ال َزاأ لأي  الزبثع .

 يفزجبه ايصو ال الف Multiple Regression analysisي ؾلاه ال زالك رؾيلأ ا-

 اخزجبس اٌفشػ١بد: 3 – 5

  Multipleيفزجبه  و ع اللهاٍخ ر  اٍزقلام افزجبه اي ؾلاه الق   

Regression   ليزفجإ كء رصو كزغلو كَزاأ لأي  ال زغلو ربثعط  اب ذ  زبلظ ايفزجبه

 ابلزبل :

الأٚي :٠ٛعذ أصش ِؼٕٜٛ رٚ دلاٌخ ئحظبئ١خ ٌٍغذاساد اٌفشع اٌشئ١غٝ 

 اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ الاداء اٌزٕظ١ّٝ ثبلاداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّحبفظخ ثٛسعؼ١ذ.

:،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ  العولأ  ال فالعوع 

 ،كؾيه الجال ال او   لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.

رح١ًٍ أصش  اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ِحٛس )اٌجؼذ اٌّؼشفٝ( ػٍٝ الأداء   :1 -4عذٚي 

 ثّحبفظخ ثٛسعؼ١ذ ثبلاداساد اٌزؼ١ّ١ٍخاٌزٕظ١ّٝ 

 B اٌّزغ١ش

Std. Error 

 اٌخطأ)

 (اٌّؼ١بسٞ

β (Beta) )ل١ّخ )د ( ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخSig.) 

(Constant) 0.421 0.115 — 3.661 0 

 ***0.000 6.491 0.584 0.09 0.584 الجال ال او  

 R² 0.341ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ 
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ئل     19-0الياهكح    الغل ف ،رشلو  زبلظ رؾيلأ اي ؾلاه الق   الجَلؾ 

 عيك رأصلو ئ،غبث  م  كيلخ ئؽظبللخ ليجال ال او   اأؽل رثابك الغلاهاد اليةلعلخ لأي  

 (R²) الكاظ الزفيل      اعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل. ؽلش ثيغ كابكأ الزؾل،ل

%  كء الزجب،ء 00.1 ط  هي كب ،لف لأي  ر  الجال ال او   ،عَو كب  َجزه ،4.001 ؾي ،

 .   الكاظ الزفيل  

 ط 4.580ثيغذ ، (B) ا ب ر ػؾذ الفزبلظ ر  لأل خ كابكأ اي ؾلاه غلو ال البه 

 ط ك ب ،شلو ئل   عيك لأللأخ 4.580ر،ؼًب ، (Beta) ثلف ب ثيغذ لأل خ كابكأ اي ؾلاه ال البه 

زَيى 6.091ؽوك،خ كزيٍ خ الايح ثلء ال زغلو،ء.  لأل اب ذ لأل خ ،د  ال ؾَيثخ ،   لأفل ك

زَيى ال از ل(Sig. = 0.000) كيلخ ط ك ب ،إال كيلخ هنه (α ≤ 0.001) ط  هي رلأأ كء ال 

 .الاللأخ ئؽظبللبً

كء ؽلش اكزلك — راةٌ هنه الفزلغخ ر  راي،ي الغب ت ال او   للى الابكيلء

بَ—ال ابهف الزوثي،خط  اعكاه،خط  الاب ي لخط  اعل بم ثبلزافلبد الؾل،ضخ ه  ثيػيػ    ،

زوارلغلبد ر ي،و هرً ال بف الجشو  كافأ  لَء كَزيى الكاظ الزفيل  ط ث ب ،للأ  اٍ رؾ

 .ال إٍَبد الزايل لخ

 رللأ  هنه الفزلغخ طؾخ العوع العولأ  ال ف الابلأ ثيعيك رصو كافي  م  كيلخ 

 .ئؽظبللخ ليجال ال او   ليغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ الزفيل  

:،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ  العولأ  الضب  العوع       

 ،كؾيه الجال ال هبهى لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.

 

رح١ًٍ أصش  اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ِحٛس )اٌجؼذ اٌّٙبسٜ( ػٍٝ الأداء  :2 -4عذٚي 

 ثبلاداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّحبفظخ ثٛسعؼ١ذاٌزٕظ١ّٝ 

 B اٌّزغ١ش
Std. Error 

 (اٌّؼ١بسٞ اٌخطأ)
β (Beta) )ل١ّخ )د 

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

(Sig.) 

(Constant) 0.398 0.118 — 3.373 0.001 

 ***0.000 5.829 0.536 0.092 0.536 الجال ال هبه 

 R² 0.287ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ 
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   ئل  04-0الجَلؾ الياهكح    الغل ف ، رشلو  زبلظ رؾيلأ اي ؾلاه الق  

 عيك رأصلو ئ،غبث  م  كيلخ ئؽظبللخ ليجال ال هبه  لأي  الكاظ الزفيل      اعكاهاد 

 ط ك ب ،شلو ئل  4.087 ؾي ، (R²) الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.  لأل ثيغ كابكأ الزؾل،ل

كَزيى الكاظ الزفيل   ثلء %  كء الزجب،ء    08.7ر  الجال ال هبه  ،عَو كب  َجزه ،

 .الابكيلء

 ط 4.506ثيغذ ، (B) ا ب رجلء كء الفزبلظ ر  لأل خ كابكأ اي ؾلاه غلو ال البه 

 ط  ه  لأل خ كالخ ئؽظبللبً لأفل 4.506اب ذ ، (Beta)  ر  لأل خ كابكأ اي ؾلاه ال البه 

ل لأيح  ط ك ب ،إا5.809ط ؽلش ثيغذ لأل خ ،د  = ،(Sig. = 0.000) كَزيى كافي،خ

 .الزأصلو اعؽظبل  ليجال ال هبه     الزفجإ ث َزيى الكاظ الزفيل  

 راةٌ هنه الفزلغخ ره لخ اكزلك الابكيلء لي هبهاد العفلخ  ال هفلخط كضأ الالهح لأي  

زقلام الزافلبد الؾل،ضخط  كهبهاد الزياطأط  ؽأ ال شةلدط  الا أ الغ بلأ ط    راي،ي  اٍ

لزايل لخط  هي كب ،ز بش  كع الكثلبد الز  رإال لأي  ر  ال هبهاد الكاظ كافأ ال إٍَبد ا

 .الا يلخ ر ضأ رؽل ال ؾوابد الغيهو،خ لو ع اعبظح ال إٍَبد

 ثبلزبل ط  ا  هنه الفزلغخ رللأ  طؾخ العوع العولأ  الضب   الابلأ ثيعيك رصو 

 .الزفيل  كافي  م  كيلخ ئؽظبللخ ليجال ال هبه  ليغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ 

العوع العولأ  الضبلش :،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ 

 ،كؾيه الجال الَييا  لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.

رح١ًٍ أصش  اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ِحٛس )اٌجؼذ اٌغٍٛوٝ( ػٍٝ الأداء : 3 -4عذٚي 

 ثبلاداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّحبفظخ ثٛسعؼ١ذاٌزٕظ١ّٝ 

 B اٌّزغ١ش

Std. Error 

 اٌخطأ)

 (اٌّؼ١بسٞ

β (Beta) )ل١ّخ )د 

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

(Sig.) 

(Constant) 0.412 0.117 — 3.521 0.001 

 ***0.000 6.101 0.559 0.092 0.559 الجال الَييا 

 R² 0.312ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ 



 

 ...لى العامليندور القيادة التحويلية في تعديل أثر الجدارات الوظيفية على الأداء التنظيمي دراسة تطبيقية ع
 

 أميمة الطحان  
 

   
 

 0202يوليو - لثالعدد الثا           المجلد السادس عشر                                                       

0222 
     

 

يعيك    ل01-0رشلو  زبلظ رؾيلأ اي ؾلاه الق   الجَلؾ الياهكح    الغل ف ،      

رأصلو ئ،غبث  م  كيلخ ئؽظبللخ ليجال الَييا  اأؽل رثابك الغلاهاد اليةلعلخ لأي  

 كابكأ الزؾل،ل الكاظ الزفيل      اعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.  لأل ثيغ

(R²) ، كء 01.0 ط ك ب ،شلو ئل  ر  الجال الَييا  ،عَو كب  َجزه ،4.010 ؾي  %

 .الزجب،ء    الكاظ الزفيل  

 ط  لأل خ كابكأ 4.559 ؾي ، (B)  لأل ثيغذ لأل خ كابكأ اي ؾلاه غلو ال البه       

 كَزيى كافي،خط  ه  لأل خ كالخ ئؽظبللبً لأفل (0.559) = (Beta) اي ؾلاه ال البه 

(Sig. = 0.000)، =  ط  هي كب ،لف لأي  كيلخ 6.141ط ؽلش ثيغذ لأل خ ،د 

 .كافي،خ لأي،خ لياللأخ ثلء الجال الَييا   الكاظ الزفيل  

 راةٌ هنه الفزلغخ ره لخ الَ بد الَييالخ    راي،ي عيكح الكاظط كضأ ايلزيام       

ذ الؼغؾط  رؾ أ ال َإ للخط  اؽزوام  اي ؼجبؽ    الا أط  الالهح لأي  الا أ رؾ

الال  ال إٍَلخ.  رشلو الفزبلظ ئل  ر  ر ي،و الغيا ت الَييالخ للى الابكيلء ،فاةٌ 

 .ثشةأ كجبشو لأي   بلأيلخ الكاظ كافأ اعكاهاد الزايل لخ

 رإال الفزبلظ طؾخ العوع العولأ  الضبلش الابلأ ثيعيك رصو كافي  م  كيلخ       

 .الَييا  ليغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ الزفيل   ئؽظبللخ ليجال

:،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ  العولأ  الواثعالعوع      

 ،كؾيه الجال الالبكى لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.

رح١ًٍ أصش  اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ِحٛس )اٌجؼذ اٌم١بدٜ( ػٍٝ الأداء  :4 -4عذٚي 

 ثبلاداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّحبفظخ ثٛسعؼ١ذاٌزٕظ١ّٝ 

 B اٌّزغ١ش

Std. Error 

 اٌخطأ)

 (اٌّؼ١بسٞ

β (Beta) )ل١ّخ )د 

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

(Sig.) 

(Constant) 0.405 0.117 — 3.462 0.001 

 ***0.000 5.917 0.547 0.092 0.547 الجال الالبك 

 R² 0.298ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ 
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   عيك رأصلو 00-0رةهود  زبلظ رؾيلأ اي ؾلاه الق   الجَلؾ     الغل ف ،     

ئ،غبث  م  كيلخ ئؽظبللخ ليجال الالبك  اأؽل رثابك الغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ 

 ؾي  (R²) الزؾل،لالزفيل      اعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.  لأل ثيغ كابكأ 

%  كء الزجب،ء    09.8 ط ك ب ،شلو ئل  ر  الجال الالبك  ،عَو ؽيال  ،4.098،

 .كَزيى الكاظ الزفيل  

 ط ثلف ب ثيغذ لأل خ 4.507 ؾي ، (B)  ثيغذ لأل خ كابكأ اي ؾلاه غلو ال البه      

 افي،خط  ه  لأل خ كالخ لأفل كَزيى ك(0.547) = (Beta) كابكأ اي ؾلاه ال البه 

(Sig. = 0.000)، =  ط ك ب ،لف لأي   عيك لأللأخ 5.917ط ؽلش ثيغذ لأل خ ،د 

 .ؽوك،خ كزيٍ خ الايح ثلء ال زغلو،ء

 رإال هنه الفزلغخ ر  اكزلك الابكيلء ر  الالبكاد كافأ ال إٍَبد الزايل لخ ليالهاد      

الاواهط  ئكاهح كضأ الزق لؾ ايٍزوارلغ ط  الزيعلهط  الالهح لأي  ارقبم —الالبك،خ

 .،َه     راي،ي  ابللخ الكاظ الزفيل    رؾالد رهلاف ال إٍَخ ثةعبظح—الىكبد

 ثبلزبل ط رللأ  هنه الفزلغخ طؾخ العوع العولأ  الواثع الن  ،فض لأي   عيك      

 .رصو كافي  م  كيلخ ئؽظبللخ ليجال الالبك  ليغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ الزفيل  

:،يعل رصو كافيى م  كيلخ ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ  العولأ  القبكٌالعوع      

،كؾيه الجال ايعز بلأ   الابؽع  لأي  ايكاظ الزفيل   ثبيكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ 

 ثيهٍالل.

رح١ًٍ أصش  اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ِحٛس )اٌجؼذ الاعزّبػٝ ٚاٌؼبطفٝ( ػٍٝ : 5 -4عذٚي 

 ثبلاداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّحبفظخ ثٛسعؼ١ذالأداء اٌزٕظ١ّٝ 

 B اٌّزغ١ش

Std. Error 

 اٌخطأ)

 (اٌّؼ١بسٞ

β (Beta) )ل١ّخ )د 

ِغزٜٛ 

اٌّؼ٠ٕٛخ 

(Sig.) 

(Constant) 0.392 0.117 — 3.35 0.001 

 ***0.000 5.553 0.517 0.093 0.517  الابؽع الجال ايعز بلأ  

 R² 0.267ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ 
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   عيك رأصلو ئ،غبث  م  00-0رةهود  زبلظ رؾيلأ اي ؾلاه الق   الجَلؾ    الغل ف ،     

كيلخ ئؽظبللخ ليجال ايعز بلأ   الابؽع  اأؽل رثابك الغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ الزفيل   

 ط ك ب 4.067 ؾي ، (R²) الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.  لأل ثيغ كابكأ الزؾل،ل   اعكاهاد 

 .%  كء الزجب،ء    الكاظ الزفيل  06.7،لف لأي  ر  هنا الجال ،عَو كب  َجزه ،

 ط 4.517ثيغذ ، (B)  رةهود الفزبلظ ر  لأل خ كابكأ اي ؾلاه غلو ال البه      

ط  ه  لأل خ كالخ (0.517) = (Beta) به    ؽلء ثيغذ لأل خ كابكأ اي ؾلاه ال ال

 ط ك ب ،لف 5.550ط كع لأل خ ،د  = ،(Sig. = 0.000) ئؽظبللبً لأفل كَزيى كافي،خ

 .لأي  كيلخ ئؽظبللخ لأي،خ لياللأخ ثلء الجال ايعز بلأ   الابؽع   الكاظ الزفيل  

 بلألخ كضأ  راةٌ هنه الفزبلظ ره لخ اكزلك الابكيلء لي هبهاد الابؽعلخ  ايعز     

النابظ الابؽع ط  الزابؽفط  ئكاهح اي عابيدط  الالهح لأي  ثفبظ لأللأبد لأ أ 

 .ئ،غبثلخط  الز  رَه  ثعابللخ    رؾَلء ثلئخ الا أ  ه ع اعبظح الكاظ ال إٍَ 

 ثنلكط رإال الفزبلظ طؾخ العوع العولأ  القبكٌ الابلأ ثيعيك رصو كافي  م       

 .ايعز بلأ   الابؽع  ليغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ الزفيل  كيلخ ئؽظبللخ ليجال 

 لي او خ رصو رثابك الغلاهاد اليةلعلخ كغز اخ كع ثاؼهب لأي  ايكاظ الزفيل   ر      

 رعواظ رؾيلأ اي ؾلاه الق   ال زالك .

أثؼبد اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس اٌخطٟ اٌّزؼذد لأصش  :6 -4عذٚي 

 الأداء اٌزٕظ١ّٟ

 B اٌّزغ١ش
Std. Error 

 (اٌّؼ١بسٞ اٌخطأ)
β (Beta) )ل١ّخ )د ( ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخSig.) 

(Constant) 0.312 0.121 — 2.579 0.011 

 ***0.001 3.486 0.286 0.072 0.251 الجال ال او  

 **0.005 2.87 0.213 0.069 0.198 الجال ال هبه 

 ***0.002 3.25 0.248 0.068 0.221 الجال الَييا 

 ***0.003 3 0.22 0.067 0.201 الجال الالبك 

 **0.007 2.734 0.189 0.064 0.175 الجال ايعز بلأ   الابؽع 

 R² 0.592ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ 
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   زبلظ رؾيلأ اي ؾلاه الق   ال زالك الن  اٍز قلم 00-0،يػؼ الغل ف ،      

العوع الوللَ  ال ف ؽيف رصو رثابك الغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ يفزجبه 

الزفيل   ليابكيلء    اعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ ثيهٍالل.  لأل ثيغذ لأل خ كابكأ 

%  كء 59.0 ط ك ب ،شلو ئل  ر  الف يمط ،عَو كب  َجزه ،4.590 ؾي ، (R²) الزؾل،ل

 .يح الف يمط   بلأيلزه الزعَلو،خالزجب،ء    الكاظ الزفيل  ط  هي كب ،اةٌ لأ

ا ب رةهود الفزبلظ ر  ع لع رثابك الغلاهاد اليةلعلخ ال لفيخ    الف يمط ر ضأ      

كزغلواد كَزايخ ماد رأصلواد كيعجخ  كافي،خ لأي  الكاظ الزفيل  ط  هي كب ،للأ  

ؽلش ط Beta طؾخ العوع الوللَ .  لأل رجب،فذ لأيح رأصلو اأ ث ال   ابً لال خ كابكأ

ط ،يله الجال (β = 0.286, sig = 0.001) عبظ الجال ال او      ال ورجخ ال ل 

 = β = 0.220, sig)ط ص  الجال الالبك  (β = 0.248, sig = 0.002)الَييا  

ط  رفلوًا الجال ايعز بلأ  (β = 0.213, sig = 0.005)ط  ـ الجال ال هبه  (0.003

 .(β = 0.189, sig = 0.007) الابؽع  

 رلف هنه الفزبلظ لأي  ر  ع لع الثابك الق َخ ريات ك هًا كهً ب    راي،ي الكاظ      

الزفيل  ط كع ر لي الجال،ء ال او    الَييا  ثأصو رلأيى  َجلبًط ك ب ،جوى ره لخ 

الزوالي لأي  ر ي،و ال او خ اليةلعلخ  الَ بد الَييالخ    ثواكظ رله،ت  ر ي،و 

 .د الزايل لخال ياهك الجشو،خ ثبعكاها

ًٍب لأي،بً لجفبظ        ر ال هنه الفزبلظ كالأ خ ثايح ليعوع الوللَ  ال فط ا ب رالم رٍب

 اٍزوارلغلبد رف لخ كهفلخ كَزفلح ئل  الغلاهاد ال زةبكيخ

اٌفشع اٌشئ١غٝ اٌضبٔٝ :اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ رؼذي أصش اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ الاداء 

 اٌزٕظ١ّٝ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبلاداساد
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: ٔزبئظ رح١ًٍ الأحذاس ٌزأص١ش اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ وّزغ١ش ِؼذي ػٍٝ اٌؼلالخ 7 -4عذٚي 

 ث١ٓ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٚالأداء اٌزٕظ١ّٟ

 B اٌّزغ١ش
Std. 

Error 
β (Beta) )ل١ّخ )د Sig. 

(Constant) 0.265 0.115 — 2.304 0.023 

 ***0.000 4.709 0.412 0.079 0.372 الغلاهاد اليةلعلخ

 ***0.000 4.178 0.337 0.073 0.305 الالبكح الزؾي،يلخ

 **0.004 2.912 0.256 0.068 0.198 الالبكح × الزعبلأأ ،الغلاهاد 

 R² 0.638ِؼبًِ اٌزحذ٠ذ 

رشلو  زبلظ   يمط الزعبلأأ ئل   عيك رأصلو كالف م  كيلخ ئؽظبللخ ليالبكح       

الاللأخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ  الكاظ الزفيل  ط ؽلش ثيغ كابكأ الزؾي،يلخ لأي  

 .ط  ه  لأل خ كيعجخ  كالخ(B = 0.198, Sig = 0.004) اي ؾلاه ليزعبلأأ

 هنا ،اف  ر  الاللأخ اع،غبثلخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ  الكاظ الزفيل   رظجؼ      

ب ،للأ   وػلخ الزال،أ  ،جوى رلأيى    ةأ كَزي،بد لأبللخ كء الالبكح الزؾي،يلخط ك 

 .ك ه الالبكح    راي،ي رصو الةعبظاد لأي  الكاظ ال إٍَ 

 ٍِخض اخزجبس فشػ١بد اٌذساعخ : 4-5

 ٍِخض ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع اٌشئ١غ١خ ٌٍذساعخ: 2 -4عذٚي  
سلُ 

 اٌفشع

ٔٛع 

 اٌفشع
 اٌمشاس إٌزبئظ اٌشئ١غخ أعٍٛة اٌزح١ًٍ ط١غخ اٌفشع

 هللَ  1

،يعل رصو كافي  م  كيلخ 

ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ 

 لأي  الكاظ الزفيل  .

 ا ؾلاه ف   كزالك

R² = 0.592ع لع  ط

 Sigالثابك كالخ ئؽظبللبًط 

= 0.000*** 

 لأجيف

  ولأ  1
،يعل رصو كافي  كاف ليجال 

 ال او   لأي  الكاظ الزفيل  .
 ا ؾلاه ف   ثَلؾ

R² = 0.341ط Beta = 

 Sigط t = 6.491ط 0.584

= 0.000*** 

 لأجيف
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  ولأ  2
،يعل رصو كافي  كاف ليجال 

 ال هبه  لأي  الكاظ الزفيل  .
 ا ؾلاه ف   ثَلؾ

R² = 0.287ط Beta = 

 Sigط t = 5.829ط 0.536

= 0.000*** 

 لأجيف

  ولأ  3
،يعل رصو كافي  كاف ليجال 

 الَييا  لأي  الكاظ الزفيل  .
 ثَلؾا ؾلاه ف   

R² = 0.312ط Beta = 

 Sigط t = 6.101ط 0.559

= 0.000*** 

 لأجيف

  ولأ  4
،يعل رصو كافي  كاف ليجال 

 الالبك  لأي  الكاظ الزفيل  .
 ا ؾلاه ف   ثَلؾ

R² = 0.298ط Beta = 

 Sigط t = 5.917ط 0.547

= 0.000*** 

 لأجيف

  ولأ  5

،يعل رصو كافي  كاف ليجال 

ايعز بلأ   الابؽع  لأي  

 الكاظ الزفيل  .

 ا ؾلاه ف   ثَلؾ

R² = 0.267ط Beta = 

 Sigط t = 5.553ط 0.517

= 0.000*** 

 لأجيف

 هللَ  2

الالبكح الزؾي،يلخ رالف رصو 

الغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ 

 الزفيل  .

ا ؾلاه رعبلأي  

،Moderation) 

B = 0.198ط Beta = 

 Sigط t = 2.912ط 0.256

 = R²ط **0.004 =

0.638 

 لأجيف

 

رللأ  الفزبلظ طؾخ العو ع الفيو،خ  رجوى ره لخ الزةبكأ ثلء الغلاهاد  الالبكح      

 .الزؾي،يلخ    رؾَلء الكاظ الزفيل  

 ٔزبئظ اٌذساعخ: 6-1

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ 5-2-1

 أٚلًا: ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١ش اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ

رةهود  زبلظ الزؾيلأ اليطع  ر  كَزيى ئكهاك ر واك الالفخ لثابك الغلاهاد      

ط ؽلش روا ؽذ ال زيٍ بد الؾَبثلخ اٌّغزٜٛ اٌّزٛعطاليةلعلخ الق َخ عبظ ػ ء 

   ال ورجخ ال ل   اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٚاٌؼبطفٟ .  لأل عبظ 0.46   ،0.98ثلء ،

ثبلغب ت اع َب    الزعبلأي     ثلئخ الا أط   ط كب ،اةٌ اهز بكًب  َجلب0.46ًث زيٍؾ ،

 ،إال كب مهجذ ئلله اللهاٍبد الؾل،ضخ    ئثواى ك ه النابظ الابؽع     كلأ  الكاظ 

 .اليةلع 
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 ط  هي كب ، شلو ئل  0.98   ال ورجخ الفلوح ث زيٍؾ ، اٌجؼذ اٌّؼشفٟ عبظ       

فبهظ  الزشو،ابد ماد الظيخط  عيك لأظيه  َج     اعل بم ثبلَلبٍبد الزايل لخ  ال 

 هي كب ،ز يت راي،ي ثواكظ الز ي،و ال هف  ماد الجال ال او   لو ع الةعبظح العةو،خ 

ليابكيلء. ا ب رةهود الجلب بد رجب،فبً كيؾيةًب    ايٍزغبثبدط  هي كب ، ةء هث ه 

 .ثبفزلف  وص الزله،ت ر  الزقظظبد اليةلعلخ ثلء اعكاهاد

 ئظ اٌزح١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١ش الأداء اٌزٕظ١ّٟصب١ٔبً: ِٕبلشخ ٔزب

عبظ رالل  الكاظ الزفيل   ر،ؼًب ػ ء ال َزيى ال زيٍؾط ؽلش روا ؽذ      

ال ورجخ ال ل  ث زيٍؾ  ثؼذ الاثزىبس .  لأل اؽزأ 0.41   ،0.90ال زيٍ بد ثلء ،

 ط  هي كإشو ئ،غبث  لأي   عيك  لأ   َج  ثأه لخ الزغل،ل كافأ الجلئخ 0.41،

 .ايل لخط  ئ  اب  ي ،ياف ك   ال َزيى ال أكيفالز

 ط ك ب ،شلو ئل  0.90لأي  رك   كزيٍؾ ، ثؼذ اعزذاِخ الأداء   ال ابثأط ؽظأ       

 عيك رؾل،بد رزايد ثالهح اعكاهاد الزايل لخ لأي  الؾعبة لأي  الكاظ ال إٍَ  

 أ الزايل لخ الز  غبلجبً العابّف لأي  ال لى ال ي،أ. هنه الفزلغخ رز بش  كع  الأع ثلئخ الا

 .كب راب   كء كؾل ك،خ ال ياهكط   اض ال و  خ    كياعهخ الزغلواد

 صبٌضبً: ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌزح١ًٍ اٌٛطفٟ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ

ط  روا ؽذ ِزٛعطر ػؾذ الفزبلظ ر  ع لع رثابك الالبكح الزؾي،يلخ عبظد ثزالل       

   ال ورجخ ال ل ط  اٌحبفض الإٌٙبِٟ لأل عبظ  . 0.40   ،0.95ال زيٍ بد ثلء ،

 هي كب ،اةٌ لألهح الابكح لأي  الزأصلو اليعي   اليعلا  ط  ريعله الابكيلء  ؾي هؤ،خ 

 غبظ    ال ورجخ الفلوحط ك ب ،لف لأي  ػاف  اٌزحف١ض اٌفشدٞرفيل لخ  اػؾخ. ركب 

ء لألهح الابكح    رقظلض الللأ   الولأب،خ ثؾَت اؽزلبعبد ال واكط  هي كب ،ؾل ك

 .لأي  رؾالد الزأصلو الا لد ال  يية

رفبٚد فٟ  لأل لأةَذ اي ؾوا بد ال البه،خ ال ظبؽجخ لزيك الفزبلظ  عيك      

ط كب ،شلو ئل  رعب د    ك بهٍخ الالبكح رظٛساد اٌؼب١ٍِٓ حٛي اٌغٍٛن اٌم١بدٞ

 .الزؾي،يلخ ثلء ئكاهاد كقزيعخ ر  كء لأجأ لأبكح كقزيعلء
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 :ِٓ اٌزح١ًٍ اٌٛطفٟاعزٕزبط ػبَ 

رشلو كغ أ الفزبلظ ئل  ر  رالل  ر واك الالفخ لغ لع ال زغلواد الوللَخ      يمط      

للى  ٚعٛد ٚػٟ ٚئدسان ٔغجٟط  هي كب ،اةٌ ِغزٜٛ ِزٛعطاللهاٍخ عبظ لأفل 

الابكيلء ثأه لخ الغلاهح  الالبكح الزؾي،يلخ  لأللأزهب ثبلكاظ الزفيل  ط  لةء كع  عيك 

 .   ع لع الثابك لبثٍخ ٌٍزحغ١ٓفغٛاد 

 ، ةء رعَلو هنه الفزبلظ ثؼاف ايهز بم ال إٍَ  ثجاغ لأفبطو الز ي،و       

اليةلع   الالبك ط ر  ثغلبة الَلبٍبد الزعبلأيلخ الز  رايى كء ر جلد ال او خط  ر عاأّ 

كاظ ك ه الالبكح    طفبلأخ الزؾعلي  اعثلاعط ث ب ،فاةٌ ثشةأ كجبشو لأي  رؾَلء ال

 .ال إٍَ     الا بع الزايل  

عبظ هنا العظأ لاوع  كفبلأشخ الفزبلظ الز  ريطيذ ئللهب اللهاٍخ    ػيظ      

الؽو الفيو،خ  اللهاٍبد الَبثاخط  الز  هل ذ ئل  لألبً رصو الغلاهاد اليةلعلخ 

ثأثابكهب ال قزيعخ لأي  الكاظ الزفيل  ط ئل  عب ت كهاٍخ الل ه ال الف ليالبكح 

 .لزؾي،يلخ    ريك الاللأخا

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌفشع اٌشئ١غٟ الأٚي 2-5-1

أصشًا ِؼ٠ٕٛبً را دلاٌخ ئحظبئ١خ رةهود  زبلظ اي ؾلاه الق   ال زالك ر  هفبك       

ط ك ب R² = 0.592 ط ؽلش ثيغ كابكأ الزؾل،لٌٍغذاساد اٌٛظ١ف١خ ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ

الزجب،ء    الكاظ الزفيل   ، ةء رعَلوه كء فلف % كء 59.0،شلو ئل  ر  كب  َجزه 

لغ لع الثابك كيعجخ  كالخ ئؽظبللبًط ث ب  Beta رثابك الغلاهاد.  لأل عبظد كابكلد

 .،إال رأصلوهب العابّف    رؾَلء الكاظ الزفيل  

-Al)    كهاٍخ0401رزَد هنه الفزلغخ كع كهاٍبد ٍبثاخ كضأ كهاٍخ ،الَي،ل ط 

Ali et al., 2022)  الز  رالد ر  الغلاهاد ال هفلخ ر ضأ لأبكلً ؽبًٍ ب    ه ع

 .عيكح الكاظ    ال إٍَبد الزايل لخ
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 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌفشٚع اٌفشػ١خ 2-5-2

اٌجؼذ عبظد ع لع العو ع العولألخ كالأ خ ليعوع الوللَ ط ؽلش ةهو لةأ كء      

رصو كافي   ئ،غبث   اٌّؼشفٟ، اٌّٙبسٞ، اٌغٍٛوٟ، اٌم١بدٞ، ٚالاعزّبػٟ ٚاٌؼبطفٟ

 ط 4.580لظبلؼ الجال ال او   ، Beta لأي  الكاظ الزفيل  .  لأل اب ذ رلأي  لأل خ

 .ريله الثابك الَييالخ  ال هبه،خ

 راةٌ هنه الفزبلظ ره لخ رف لخ ال هبهاد العةو،خ  الَييالخ ئل  عب ت ال هبهاد     

ط ث ب ،ايى كء عيكح الكاظ العفلخ  اعكاه،خ للى الابكيلء    اعكاهاد الزايل لخ

 .ال إٍَ   ،ؾاد الةعبظح الزفيل لخ

 ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ 2-5-3

    اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ رمَٛ ثذٚس اٌّؼذيرشبهد  زبلظ الزؾيلأ الزعبلأي  ئل  ر       

الاللأخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ  الكاظ الزفيل  ط ؽلش ةهو كابكأ الزعبلأأ كايً 

 .(B = 0.198, Sig = 0.004) ئؽظبللبً

رلف هنه الفزلغخ لأي  ر   عيك لألبكح رؾي،يلخ  ابلخ    ثلئخ الا أ ،ايى كء رأصلو      

الز  هث ذ  (Bass, 1985) الغلاهاد لأي  الكاظط  ،اةٌ ملك كب رالره  يو،خ ثبً

 .ثلء الالبكح الزؾي،يلخ  الزؾعلي  ؾي الكاظ ال ز لي

 اعزٕزبعبد اٌجحش:  5-3

 كء فلف اٍزاواع  زبلظ افزجبهاد  وػلبد اللهاٍخط ، ةء اٍزفزبط الزبل :

 أٚلًا: ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٚالأداء اٌزٕظ١ّٟ

كيعجخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ رةهود اللهاٍخ الؾبللخ  عيك لأللأخ كافي،خ       

ثأثابكهب ال قزيعخ ،ال او  ط ال هبه ط الَييا ط الالبك ط ايعز بلأ   الابؽع    ثلء 

 الكاظ الزفيل  .  لأل عبظد هنه الفزلغخ كزَاخ كع الال،ل كء اللهاٍبد الَبثاخ:

 ، رالد ر  ريا و الغلاهاد ال او لخ  الَييالخ 0400كهاٍخ لأجل الوؽ ء : 

   ه ع اعبظح ركاظ الابكيلء ثبل إٍَبد الزايل لخ.،َه   
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  كهاٍخAl-Ali et al. (2021):  رةهود ر  الغلاهاد ال هفلخ ريات ك هًا

 كؾيه،بً    رؾَلء اع زبعلخ  رؾالد رهلاف ال إٍَخ.

 ،  ثلفذ ر  الجال ايعز بلأ   الابؽع  كء ره  0401كهاٍخ الَي،ل : 

 يل لخ.كؾلكاد الكاظ    ثلئبد الا أ الزا

  عه الزشبثه: ✦

ارعاذ اللهاٍبد الَبثاخ كع اللهاٍخ الؾبللخ    ره لخ رف لخ الغلاهادط يٍل ب      

 ال او لخ  الَييالخط ا لفأ رٍبٍ  لزؾَلء الكاظ ال إٍَ .

  عه ايفزلف: ✦

ثلف ب هايد ثاغ اللهاٍبد الَبثاخ لأي  عب ت  اؽل كء الغلاهاد ،كضأ الالبكح      

هح ط عبظد اللهاٍخ الؾبللخ لزغ ع ثلء رثابك كزالكح  رؾيأ رصو اأ كفهب ثشةأ ر  ال هب

 ، فؾهب ش يللخ راجو    الزعَلو. كفعظأط ك ب

 صب١ٔبً: ِمبسٔخ ٔزبئظ اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ وّزغ١ش ِؼذي

ريطيذ اللهاٍخ الؾبللخ ئل  ر  الالبكح الزؾي،يلخ رالفّ رصو الغلاهاد اليةلعلخ لأي       

 الزفيل  ط  هي كب ،زَد كع ركثلبد كزالكح رفب لذ هنا الل ه الزعبلأي :الكاظ 

  كهاٍخBass & Avolio (1994):  ػّؾذ ر  الالبكح الزؾي،يلخ رايى 

 الزعبلأأ اع،غبث  ثلء الالهاد العوك،خ  كَزيى الكاظ الابم.

 ، رشبهد ئل  ر  الالبكح الزؾي،يلخ رَه     ريعله 0404كهاٍخ طبلؼ : 

 الةبكفخ للى ال يةعلء  ؾي رؾالد الهلاف ايٍزوارلغلخ.ال بلأبد 

  كهاٍخHamdan & Yousef (2021):  رالد ك ه الالبكح الزؾي،يلخ ايٍلؾ

 ر  كالف    راي،ي رأصلو الغلاهاد  الَييالبد ال هفلخ لأي  الكاظ ال إٍَ .

  عه الزشبثه: ✦

الالبكح الزؾي،يلخ ي رإصو  اؾ ثشةأ ارعاذ هنه اللهاٍبد كع اللهاٍخ الؾبللخ    ر       

كجبشوط ثأ رايى الاللأبد الفوى  ري،ل كء  بلأيلزهبط  هي كب ةهو عيلبً      يمط 

 اي ؾلاه الزعبلأي  ليلهاٍخ الؾبللخ.
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  عه ايفزلف: ✦

   ؽلء هايد ثاغ اللهاٍبد لأي  الالبكح الزؾي،يلخ ا زغلو كَزاأط لأبلغذ      

 هي كفييه رؾيلي  كزالم ،ؼلف ثالاً  (moderatorا الف ،اللهاٍخ الؾبللخ ك ههب 

 رعَلو،بً عل،لاً    ؽاأ اعكاهح الزوثي،خ.

 فلطخ ال ابه خ: ❖

رزعد  زبلظ اللهاٍخ الؾبللخ ئل  ؽل اجلو كع الزيعهبد الفيو،خ  الفزبلظ الزغو،جلخ      

ي الغلاهاد اليةلعلخ ليلهاٍبد الَبثاخط ك ب ، فؾهب كلأً ب لأي لبً لأي،بًط  ،إال ر  راي،

 الالبكح الزؾي،يلخ ، ةء ر  ،شةّل كابً ئؽبهًا رةبكيلبً لزؾَلء الكاظ الزفيل      

 ال إٍَبد الزايل لخ.

 كع ملكط ر ال اللهاٍخ الؾبللخ راضو ر ليًا    رؾيليهب الزوالج  الزعبلأي  الن  ، جوى      

 ليز جلد    ثلئبد الا أ.الزلافأ ثلء ال زغلواد  ،الم   يمعًب راضو  الأالخ 

 ِغبّ٘خ اٌجحش:  5-4 

رَه  هنه اللهاٍخ    رال،  ئػب خ لأي لخ  كللا لخ    كغبف اعكاهح الزايل لخط كء      

فلف رؾيلأ الاللأخ ثلء الغلاهاد اليةلعلخ ثأثابكهب ال قزيعخ ،ال او  ط ال هبه ط 

الزفيل  ط كع ئكهاط الالبكح الَييا ط الالبك ط ايعز بلأ   الابؽع    ثلء الكاظ 

الزؾي،يلخ ا زغلو كالفط  هي كب ، ال ريعّهًب ثؾضلبً كزالكًب ل  ، زفب ف ثهنا الشةأ ال زةبكأ 

 .   الكثلبد الَبثاخط فظيطًب    الَلبق ال ظو 

 :ٚرزغٍّٝ ِغبّ٘خ اٌذساعخ فٟ اٌغٛأت ا٢ر١خ

 :ِغبّ٘خ ٔظش٠خ .1

o كزغلواد عيهو،خ ،الغلاهاد  رال،    يمط ثؾض  كزةبكأ ،وثؾ ثلء صلصخ– 

 .الالبكح الزؾي،يلخ ط كع افزجبه الصو ال الف ئؽظبللبً –الكاظ 

o  ريٍلع العه  الفيو  لل ه الالبكح الزؾي،يلخ    راي،ي  ابللخ الغلاهاد كافأ

 .ال في بد الزايل لخط ك ب ،للأ  ر ي،و  يو،بد الالبكح  الَييك الزفيل  
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 :ِغبّ٘خ رطج١م١خ .0

o ظ كللا لخ ، ةء الجفبظ لأيلهب    رؾَلء ركاظ اعكاهاد الزايل لخ كء ري لو  زبل

 .فلف اٍزوارلغلبد ر ي،و الغلاهاد

o  رال،  كللأ لأ ي  لظفبع الاواه ؽيف ره لخ كلأ    ؾ الالبكح الزؾي،يلخ لزعالأ

 .ك ه الةعبظاد الجشو،خ كافأ ال إٍَبد الزايل لخ

o جلخ رَزهلف ر ي،و رال،  كإشواد ا لخ   يلألخ لزظ ل  ثواكظ رله،

 .الغلاهاد  رعالأ الالبكح الزؾي،يلخ ث ب ،و ع كء كَزيى الكاظ ال إٍَ 

 :ِغبّ٘خ ِح١ٍخ .0

o     ع١بق ر ال هنه اللهاٍخ كء اللهاٍبد الايليخ الز  لأبلغذ هنه ال زغلواد الضلصخ

ط ك ب ، ضو  الكثلبد ال زاياخ ثبعكاهح الإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ ثّحبفظخ ثٛسعؼ١ذ

 .ل لخ    الجلئخ ال ظو،خ  ،ي وّ لأبلألح ثلب بد  الأالخ ليجبؽضلء  ال  بهٍلءالزاي

 رٛط١بد اٌجحش:  5-5

   ػيظ  زبلظ افزجبه  وػلبد اللهاٍخ الز  رالد  عيك رصو كافي  م  كيلخ      

ئؽظبللخ ليغلاهاد اليةلعلخ لأي  الكاظ الزفيل  ط   بلأيلخ الالبكح الزؾي،يلخ    رال،أ 

 :رالم الجبؽضخ الزيطلبد الزبللخ هنا الصوط

 أٚلًا: رٛط١بد ِشرجطخ ثبٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ

  ر ي،و الجال ال او   ليابكيلء كء فلف رعالأ ثواكظ الزله،ت ال َز و الز  رواي

لأي  الَلبٍبد الزايل لخط  ال فبهظ اللهاٍلخط  الزشو،ابد الزوثي،خط لؼ ب  

 .ال إٍَ عبهي،خ كاو لخ رَه     عيكح الكاظ 

  ايهز بم ثبلجال ال هبه  لأجو رال،   هُ لأ أ ر جلالخ ر ف   كهبهاد الزياطأط

 ؽأ ال شةلدط  ارقبم الاواهط ث ب ،و ع كء اعبظح ايٍزغبثخ لي يالأف الليكلخ 

 .كافأ ثلئخ الا أ
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  راي،ي الجال الَييا  كء فلف كلأ  ثلئخ لأ أ رشغع لأي  الزاب    ال و  خط

 .ي  كهبهاد الا أ رؾذ الؼغؾ  رؾ أ ال َإ للخ رله،ت الابكيلء لأ

  ر ةلء الجال الالبك  لي يةعلء لأجو ري لو  وص ك بهٍخ الالبكح كافأ العوق

 .اليةلعلخط كع رله،جه  لأي  رٍبللت الزؾعليط  الزفيل ط  ارقبم الاواهاد الؾبٍ خ

 زعبلأأ كلأ  الجال ايعز بلأ   الابؽع  كء فلف رشغلع النابظ الابؽع   كهبهاد ال

كع اليكلظط ل ب له كء رصو  اػؼ    رؾَلء الكاظ الزفيل    الزايلأ كء 

 .الظوالأبد

 صب١ٔبً: رٛط١بد ِشرجطخ ثبلأداء اٌزٕظ١ّٟ

  ر ي،و  ي  رالل  الكاظ ث ب ،اةٌ  ايلبً الةعبظح  العابللخ  ايثزةبه  ايٍزلاكخط

 .لأ  هثؾ  زبلظ الزالل  ثق ؾ الز ي،و  الزؾعلي العوك   الغ ب

  راي،ي صاب خ ايثزةبه كافأ اعكاهاد الزايل لخط كء فلف رجف  كفهغلبد ئكاهح

 .ال ةبه  رؾعلي الابكيلء لأي  ال شبهاخ    رؾَلء ثلئخ الا أ

  ػع آللبد لؼ ب  اٍزلاكخ الكاظ رش أ رالل بد ك ه،خط  كإشواد كزبثاخ 

 .بفؽي،يخ ال لىط رايى كء ايٍز واه،خ    الكاظ ال إٍَ  العاّ 

 صبٌضبً: رٛط١بد ِشرجطخ ثبٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ

  رعالأ رٍبللت الالبكح الزؾي،يلخ    اعكاهاد الزايل لخ كء فلف ئلألاك ثواكظ

رله،جلخ لابكح اعكاهاد رواي لأي  الؾب ي اعلهبك ط  الزؾعلي العوك ط 

 . الزعةلو اعثلالأ ط  الف يمط الالبك  الفللأ 

     رؾعلي الغلاهاد اليةلعلخ كء فلف ثفبظ كفبؿ ايهز بم ثل ه الالبكح

 .رفيل   ،للأ  الزعي،غط  ،شغع لأي  ال جبكهحط  ، الهّ الغهيك العوك،خ

  ئ شبظ  يبم كزبثاخ لالبً رصو الالبكح الزؾي،يلخ لأي  ر ي،و ركاظ ال يةعلء

 . العوقط  هثؾ  زبلغهب ثفي  الزولأ   الزؾعلي الالبك 
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 اٌظؼٛثبد اٌزٝ ٚاعٙذ اٌجحش ٚ ارغب٘بد اٌجحٛس اٌّغزمج١ٍخ: 6-5

 ا ضأ ر  كهاٍخ ،يعل لل،هب طايثبدط  كء ره  الظايثبد الز   اعهذ اللهاٍخ:     

 طغش حغُ ػ١ٕخ  اٌذساعخ؛ ِّب ٠إصش ػٍٝ رؼ١ُّ ٚش١ٌّٛخ إٌزبئظ. ⮚

 لنا ،غت لأي  الجبؽضلء لأفل ئعواظ كهاٍبد كَزاجيلخ:

ةهيه ال ل يلأبد الولأ لخط ث ب    ملك ال ؾب ظ ال ؾ يلخ  الا لد  ؽيف ●

ال شعوحط ئل  ئلأبكح رشةلأ ال شهل ال بل ط كع الزأالل لأي  الؾبعخ ئل  اللهاٍبد 

 الز  رَزةشف آصبههب لأي  الةعبظح ايلأزظبك،خ  ئكةب لخ اليطيف ئللهب 

ككظ النابظ ثبعػب خ ئل  ملكط رَيؾ الؼيظ لأي  ال يػيلأبد الفبشئخ كضأ  ●

ايط فبلأ   الجييك رشلء    راي،ي رغبهة الا لظ  الضاخ الؼيظ لأي  

ػو هح ارجبع  هظ كزالكح الزقظظبد ل ابلغخ رااللاد القلكبد ال ظو لخ 

  الولأ لخ

لأل ح لأي  ملكط ،إال ك ه الزافلبد ال ظو لخ الولأ لخ    راي،ي الش يف ال بل ط  ●

ره لخ ر ي،و رؽو رفيل لخ لأي،خ   فبطخ ثبلفَجخ العئبد ال ه شخ ط لأي 

  كجبكهاد كؾي الكلخ الولأ لخ لؼ ب  اليطيف الابكف ئل  القلكبد ال بللخ.

 اعهذ الجبؽضخ فلف رفعلن هنه اللهاٍخ لألكاً كء الظايثبد  الايالد الز  اب       

 :لهب رأصلو  َج  لأي  ثاغ كواؽأ الجؾشط  كء رثوىهب كب ،ي 

  اعكاهاد الزايل لخ ث ؾب يخ  اٌذساعخ اٌىبًِطؼٛثخ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغزّغ   

ثيهٍاللط  زلغخ الاليك اعكاه،خ  الجو رياييد الزفيل لخط ك ب اػ و الجبؽضخ 

 .ئل  ايلأز بك لأي  لألفخ كلَوح ثليً كء الالفخ الاشياللخ ال جالخ ال ضبللخ

 ْر  كيئهب ثشةأ غلو  رأخش ثؼغ الإداساد فٟ اعزشعبع اعزّبساد الاعزج١ب

كةز أط ك ب رَجت    اٍزجابك لألك كء ايٍز بهاد غلو الظبلؾخ ليزؾيلأ 

 . رايلض الؾغ  الطي  ليالفخ
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 )ط رفبٚد ٚػٟ اٌّشبسو١ٓ ثّفب١ُ٘ اٌذساعخ )وبٌغذاساد ٚاٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ

ك ب ر يت ثنف عهل ئػب      شوػ كؾزيى ايٍزجب خ  رجَلؾ ال ظ يؾبد 

 .لؼ ب  كلأخ اععبثبد

 ِٕكافأ ثلئخ رايل لخ  ١خ اٌّزؼٍمخ ثزٕغ١ك اٌّمبثلاد ٚالاعزجبٔبداٌم١ٛد اٌض

راب   كء ػغيؽ الا أ  ا شغبف ال يةعلءط ك ب رصو لأي  ٍولأخ ع ع 

 .الجلب بد  رؾيليهب

  لٍخ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌّٛػٛع رارٗ ثٕفظ إٌّٛرط

  ثفبظ اعؽبه الفيو  ط ك ب شةأ رؾل،بً  اٌزح١ٍٍٟ )اٌم١بدح اٌزح١ٍ٠ٛخ وّؼذي(

 . ال ابه بد الجؾضلخ

 هغ  هنه الزؾل،بدط ثنلذ الجبؽضخ عهلاً اجلوًا    الزغيت لأيلهب كء فلف الزفَلد      

ال َجد كع اعكاهادط  الؾوص لأي  ريلألخ ال شبهالء ثأه لخ الجؾشط  كوالأبح الللأخ 

 صيلألخ  زبلظ اللهاٍخ   افزلبه الالفخ  كابلغخ الجلب بدط ث ب ،ايى كء كظلالألخ  كي

 ارغب٘بد اٌجحٛس اٌّغزمج١ٍخ:  5-7

   ػيظ  زبلظ اللهاٍخ الؾبللخ  كؾلكارهبط روى الجبؽضخ ئكةب لخ الزيٍع         

ال يػيع كء فلف كازوؽبد ثؾضلخ كَزاجيلخ رَبه     را لد العه  ؽيف كزغلواد 

 :اللهاٍخ  ر جلابرهب الا يلخط  كء رثوى هنه ايرغبهبد

ثلء كؾب يبد كقزيعخ كافأ كظو ر     الل ف الاوثلخط  دساعبد ِمبسٔخ ئعشاء .1

لالبً رصو الغلاهاد اليةلعلخ  الالبكح الزؾي،يلخ لأي  الكاظ الزفيل      ٍلبلأبد 

 .ئكاه،خ  رايل لخ كزفيلأخ

كضأ ايلزيام الزفيل  ط ر  الوػب اليةلع ط ر   اخزجبس دٚس اٌّزغ١شاد اٌٛع١طخ .0

 .اافبطو رعَو الاللأخ ثلء الغلاهاد  الكاظ الزفيل   اللا الخ اللافيلخط

كضأ الةعبظح الزةفيليعلخ  النابظ الولأ    لأي  ) دساعخ رأص١ش اٌغذاساد اٌشل١ّخ .0

 .الكاظ الزفيل      ةأ الزؾيف الولأ   كافأ ال إٍَبد الزايل لخ
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يل   رجابً    رأصلو رثابك الالبكح الزؾي،يلخ لأي  الكاظ الزف رح١ًٍ اٌفشٚق إٌٛػ١خ .0

 .ليفيع ايعز بلأ ط ر  ال َزيى اعكاه ط ر  ٍفياد القجوح

رَزهلف ر ي،و الغلاهاد اليةلعلخ  رالل  رصوهب  رظ١ُّ ّٔبرط رذخًّ رذس٠جٟ .5

 .الزغو،ج  لأي  الكاظ العاي  ليابكيلء    اعكاهاد الزايل لخ

الز ةلفلخ   كضأ الالبكح القبككخ ر  الالبكح) دِظ أثؼبد أخشٜ ِٓ أّٔبط اٌم١بدح .6

 . كهاٍخ رعبلأيهب كع الغلاهاد    الزأصلو لأي  الكاظ

يٍزةشبف الزظيهاد الا لاخ  اٌىّٟ(–اعزخذاَ إٌّٙظ اٌّخزٍط )إٌٛػٟ .7

 .ليابكيلء ؽيف ك بهٍخ الالبكح  الغلاهاد  الزؾل،بد الز  رايق الكاظ الزفيل  

 اٌّشاعغ

 اٌّشاعغ اٌؼشث١خ:

 . كهعخ ريا و الغلاهح اليةلعلخ للى كل،و  ال لاهً 0400،رثي القلوط رؽ ل غفل  لأي . 

كَزوعع كء  .080-059ط (16) كغيخ عبكاخ اعٍواظ لياييم اع َب لخط .ث ؾب يخ غيح

http://search.mandumah.com/Record/1471793 

 . رصو ثفبظ الغلاهاد اليةلعلخ 0418الَةبه خط ثلف فيف. ، &الَ لوادط ٍجأ كيٍ  ؽال هط 

   رؾالد ال ليح الزفب َلخ ل في بد اللأ بف: كهاٍخ كللا لخ لأي  الجفيك الزغبه،خ الهك لخ. ،هٍبلخ 

كبعَزلو غلو كفشيهح . عبكاخ اعٍواظ القبطخط لأ ب . كَزوعع كء 

http://search.mandumah.com/Record/911178 

 . ك ه الغلاهاد 0417ؽَءط ؽلله فيعي  محمد. ، &الظايةط فيل   لأجلالله ك يدط 

اليةلعلخ    رؾَلء الكاظ الزوثي  للى كيةع  كل،و،بد الشجبة  كوا اهب    الهك . ،هٍبلخ 

و كفشيهح . عبكاخ رم كهكب  اعٍلكلخط رم كهكب . كَزوعع كء كازيهاه غل

http://search.mandumah.com/Record/845178 

 . رالل  الغلاهاد اليةلعلخ للى الابكيلء ثةيلخ الزوثلخ 0419طلبمط محمد لأجلالؾةل  محمد. ،

كَزوعع كء  .09-1ط (1)32 كغيخ لأييم الو،بػخط .ػلخ عبكاخ ككلبؽالو،ب

http://search.mandumah.com/Record/1273698 

 . الاياكأ ال إصوح لأي  ثفبظ  ر ي،و الغلاهاد اليةلعلخ 0401لأال ط ؽ يك لأجلالله طبلؼ. ،

كغيخ الغبكاخ اعٍلكلخ  .الجفيك اعٍلكلخ: كهاٍخ ر جلالخ لأي  الجفيك اعٍلكلخ الل فلخ   

http://search.mandumah.com/Record/1471793
http://search.mandumah.com/Record/1471793
http://search.mandumah.com/Record/911178
http://search.mandumah.com/Record/911178
http://search.mandumah.com/Record/845178
http://search.mandumah.com/Record/845178
http://search.mandumah.com/Record/1273698
http://search.mandumah.com/Record/1273698
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كَزوعع كء  .110-94ط (2)29 ليلهاٍبد ايلأزظبك،خ  اعكاه،خط

http://search.mandumah.com/Record/1126548 

  عيكح الؾلبح اليةلعلخ   رصوهب    الكاظ اليةلع  للى الابكيلء    0404دط لأجلوط ،لأجللا

الهك  ط هٍبلخ كبعَزلو غلو كفشيهحط عبكاخ اللوكيكط  -ال َزشعلبد الؾةيكلخ    كؾب يخ اهثل

 اهثل

 . الغلاهح اليةلعلخ للى الالبكاد الفَي،خ  ك ههب    رؾالد 0404ال غب،لحط ه لح  قوى. ،

و  خ الزفيل لخ    ال لاهً الضب ي،خ ث ؾب يبد غيح. ،هٍبلخ كبعَزلو غلو كفشيهح . عبكاخ ال 

 .اللأظ 

 . الل ه اليٍلؾ لقو، خ الغلاهاد اليةلعلخ    0401شؾبرخط لأي  الَللط    لبعط ٍبكؼ. ،

رؾل،ل الاللأخ ثلء الزَي،د اللافي   الَييك اعثلالأ  ليابكيلء ثبلز جلد لأي  ثاغ  فبكق الق َخ 

. كَزوعع كء 046 - 080ط  1, ع01 غيم. كغيخ ارؾبك الغبكابد الاوثلخ ليَلبؽخ  الؼلب خط كظ

ttp://search.mandumah.com/Record/1171089h 

 . الغلاهاد اليةلعلخ ل ل،و  لأ يم ايلبد عبكاخ 0400محمدط طبثو،ء الَلل هكؼب . ،

كَزوعع كء  .074-015ط (131) كهاٍبد روثي،خ   عَلخط .اليلأبى،د    ػيظ  يع الةيلخ

http://search.mandumah.com/Record/1458346 

 . الغلاهاد اليةلعلخ اللىكخ ليالبكاد 0404لأجبًط هشبم ٍلل. ، &محمدط لأجلالفبطو محمد هشبك 

 .047-145ط (25)7 كغيخ اعكاهح الزوثي،خط .الابك، لخ ثبلغبكابد ال ظو،خ: رظيه كازوػ

 http://search.mandumah.com/Record/1055660كَزوعع كء 

 . رف لخ الغلاهاد اليةلعلخ ل ل،و  0400لأض ب ط  بطو رؽ ل. ، &كؾ يكط ؽفب  لأجلالَزبهط 

كغيخ  .ال لاهً الضب ي،خ الابكخ ث ظو    ػيظ رؾل،بد الضيهح الظفبلألخ الواثاخ: رظيه كازوػ

كَزوعع كء  .000-059ط (113)19 لخطايلخ الزوث

http://search.mandumah.com/Record/1314274 

رؽ لط  &كلهيةط محمد هثلع لأجلاليهبةط لأجلال اجيكط رشوف الَللط لأجلالابؽ ط لأيح لأجلال فا ط 

الغلاهاد اليةلعلخ لأي  رؾَلء كهبهاد ال لة ثبل لاهً العفللألخ:  . رصو ر جلد 0400محمد لأ و. ،

كَزوعع كء  .100-140ط (2)17 ال غيخ الل للخ ليزواس  الَلبؽخ  الؼلب خط .شياهل كء كظو

http://search.mandumah.com/Record/1467076 

 . الغلاهاد اليةلعلخ ا لفأ لزؾالد الالالخ الزفيل لخ    0401كظ ع  محمد لأجلالفج . ، ،َءط

ط (3) كغيخ الجؾيس ال بللخ  الزغبه،خط .ال في بد ال ظو،خ: كهاٍخ ر جلالخ لأي  ثفك كظو   و لأه

 http://search.mandumah.com/Record/1179286كَزوعع كء  .086-559

http://search.mandumah.com/Record/1126548
http://search.mandumah.com/Record/1126548
http://search.mandumah.com/Record/1458346
http://search.mandumah.com/Record/1458346
http://search.mandumah.com/Record/1055660
http://search.mandumah.com/Record/1314274
http://search.mandumah.com/Record/1314274
http://search.mandumah.com/Record/1467076
http://search.mandumah.com/Record/1467076
http://search.mandumah.com/Record/1179286
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