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دساعخ يُذاَُخ ػهٍ اندبيؼبد أثش رًُُخ انمذساد الإثزكبسَخ ػهً ئػذاد لبدح انًغزمجم 

 انًظشَخ

 آَخ ثذساٌ يشعٍ حغٍُُ ثذساٌ

 اششاف

 أحًذ ػضيٍ ركٍ أ.د/

 أعزبر ئداسح انًىاسد انجششَخ

 انجبصمحمد يظطفٍ د/

 يذسط ئداسح الأػًبل

 يغزخهض انذساعخ :

اٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ أثؼبد ر١ّٕخ اٌمذساد الإثزىبس٠خ فٟ اٌغبِؼبد  هذف انذساعخ:

اٌّظش٠خ، ِٚذٜ الا٘زّبَ ثذػُ ٚرٛف١ش رٍه الأثؼبد، ٚاٌزؼشف ػٍٝ أُ٘ أثؼبد ئػذاد 

لبدح اٌّغزمجً فٟ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، ِٚذٜ الا٘زّبَ ثذػُ ٚرٛف١ش رٍه الأثؼبد، 

ٝ ئػذاد لبدح اٌّغزمجً فٟ اٌغبِؼبد ٚرؾ١ًٍ أصش اٌؼلالخ ٌز١ّٕخ اٌمذساد الإثزىبس٠خ ػٍ

اٌّظش٠خ، ٚرمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رف١ذ اٌم١بداد الإداس٠خ فٟ 

 اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، ٚاٌغٙبد راد اٌؼلالخ، ٚاٌّٙز١ّٓ ثٙزا اٌّغبي.

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ ر١ّٕخ اٌمذساد  َزبئح انذساعخ:

لبدح اٌّغزمجً، ٚوزٌه ٚعٛد أصش ا٠غبثٟ ٌز١ّٕخ اٌمذساد الإثزىبس٠خ الإثزىبس٠خ ٚئػذاد 

ػٍٝ ئػذاد لبدح اٌّغزمجً ثبٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، ٚأٚػؾذ اٌذساعخ أْ رٛظ١ف 

اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٠غبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ اٌؼًّ الإداسٞ ث١ّٕب ٠إدٞ اٌؼىظ ئٌٝ ٚعٛد 

لذساد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أغبص  اٌؼذ٠ذ ِٓ الاعشاءاد اٌشٚر١ٕ١خ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ اٌؾذ ِٓ

 اٌؼًّ.

الا٘زّبَ ثزٛف١ش اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ اٌلاصِخ ٌز١ّٕخ ٚرؾغ١ٓ اٌمذساد  رىطُبد انذساعخ:

الاثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثؾ١ش ٠ٕجغٟ اٌؾشص ػٍٝ رٕف١ز خطخ ِزىبٍِخ ٌزذس٠ت ٚر١ّٕخ 

داء لذساد اٌؼب١ٍِٓ رغبُ٘ ثشىً أعبعٟ فٟ ص٠بدح اٌّٙبساد اٌٛظ١ف١خ ٚاٌفىش٠خ لأ

الأػّبي ثبٌشىً الأفؼً، ٚاٌؼًّ ثبٌشىً اٌّلائُ ػٍٝ اٌزٕجإ ثّشىلاد اٌؼًّ لجً 
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ؽذٚصٙب ثؾ١ش ٠زُ اٌزشوض ػٍٝ ئعشاء اٌزؾ١ًٍ اٌّجىش اٌلاصَ ٌّزبثؼخ ِٚٛاوجخ اٌزغ١شاد 

اٌزٟ رؾذس فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚالاعزغبثخ اٌغش٠ؼخ ٌٍزطٛساد ٚاٌزغ١شاد اٌّخزٍفخ 

 اٌّؾ١طخ.

اٌغبِؼبد  –ئػذاد لبدح اٌّغزمجً  –ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ  انكهًبد انًفزبحُخ:

 اٌّظشٞ

Abstract.  

Study objective: Identifying the most important dimensions of 

developing innovative capabilities in Egyptian universities, and 

the extent of interest in supporting and providing these 

dimensions, and Identifying the most important dimensions of 

preparing future leaders in Egyptian universities, and the extent 

of interest in supporting and providing those dimensions, and 

Analysis of the relationship and impact of developing innovative 

capabilities on preparing future leaders in Egyptian universities, 

and Providing a set of recommendations that could benefit 

administrative leaders in Egyptian universities, relevant parties, 

and those interested in this field. 

Study results: The study found that there is a direct relationship 

between developing innovative capabilities and preparing future 

leaders, as well as a positive impact of developing innovative 

capabilities on preparing future leaders in Egyptian universities. 

The study showed that employing digital technology contributes 

to improving administrative work, while the opposite leads to the 

presence of many routine procedures that limit the ability of 

workers to accomplish work. 
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Study recommendations: Paying attention to providing the 

necessary training programs to develop and improve the 

innovative capabilities of employees, so that care must be taken 

to implement an integrated plan to train and develop the 

capabilities of employees that contributes fundamentally to 

increasing the functional and intellectual skills to perform work 

in the best possible way, and working appropriately to predict 

work problems before they occur, so that the focus is on 

conducting the necessary early analysis to follow up and keep 

pace with the changes that occur in the work environment and 

respond quickly to the various surrounding developments and 

changes. 

Keywords: Developing innovative capabilities-Preparing future 

leaders-Egyptian universities. 

 أولا يشكهخ انجحث:

رفبود فٍ اِساء ظش٠خ ئٌٝ ٚعٛد رش١ش اٌذساعبد الاعزطلاػ١خ فٟ اٌغبِؼبد اٌّ

، ِّب ٠ؼىظ ؽبعخ ٍِؾخ لإػبدح ١٘ىٍخ الإداسح وغُبة سؤي واعزشارُدُبد واضحخ

َمض فٍ وػٍ ِٓ لجً الإداسح اٌؼ١ٍب، ٚ ضؼف فٍ دػى ئػذاد انمبدحاٌغبِؼ١خ. ٕ٘بن 

لهخ ثشايح ثأ١ّ٘خ ئػذاد ع١ً عذ٠ذ ِٓ اٌم١بداد. وّب أْ  أػضبء هُئخ انزذسَظ

ف ِغبّ٘خ اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ رشع١خ اٌضمبفخ اٌّإعغ١خ ٠ؼٛلبْ رط٠ٛش ٚػؼ انزذسَت

فدىح حمُمُخ فٍ لبدح لبدس٠ٓ ػٍٝ ِٛاعٙخ رؾذ٠بد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ 

 .رأهُم انمُبداد انًغزمجهُخ

 ثبَُب أهذاف انجحث:

فٟ  أثش رًُُخ انمذساد الاثزكبسَخ ػهً ئػذاد لبدح انًغزمجمدساعخ  :اٌٙذف اٌشئ١غٟ

 .اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ
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 :الأ٘ذاف اٌفشػ١خ

 .ِٚذٜ دػُ اٌغبِؼبد ٌٙب أهى أثؼبد انمذساد الاثزكبسَخرؾذ٠ذ  .1

 .ِٚذٜ رٛفش٘ب فٟ اٌغبِؼبد أهى أثؼبد ئػذاد لبدح انًغزمجمرؾذ٠ذ  .2

 .ث١ٓ ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ ٚئػذاد اٌمبدح رحهُم انؼلالخ .3

 .ّٙز١ّٓ ٌزط٠ٛش ٘زا اٌّغبيٌٍم١بداد اٌغبِؼ١خ ٚاٌ رىطُبد ػًهُخرمذ٠ُ  .4

  رمغًُبد انجحث: ثبنثب

ُُّ رمغ١ُ اٌجؾش وّب ٠ٍٝ:  فٟ ػٛء ؽج١ؼخ اٌّشىٍخ ٚأ٘ذافٙب، ٠َزِ

 .الإؽبس اٌؼبَ ٌٍجؾش 

  :ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خاٌّجؾش الأٚي 

 :ٟٔئػذاد لبدح اٌّغزمجً اٌّجؾش اٌضب 

  :لبدح اٌّغزمجًئػذاد ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ أصش اٌّجؾش اٌضبٌش  

 انمذساد الاثزكبسَخانًجحث الأول: 

 رًهُذ:

رشٙذ ث١ئخ اٌؼًّ رغ١شاد ِزغبسػخ، ِّب ٠ذفغ اٌّإعغبد ئٌٝ رط٠ٛش أعب١ٌجٙب الإداس٠خ، 

خبطخ فٟ ظً اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌخ. ٠ٚجشص دٚس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌزى١ف ِغ ٘زٖ اٌّزغ١شاد، ِب 

، ٚرّٕؼ رًُُخ انمذساد الاثزكبسَخ٠غؼً ِٓ اٌؼشٚسٞ رجٕٟ اعزشار١غ١بد رذػُ 

اٌؼب١ٍِٓ ؽش٠خ اٌزظشف لارخبر لشاساد عش٠ؼخ ٚفؼبٌخ. الاثزىبس الإداسٞ ٌُ ٠ؼذ خ١بسًا 

ثً ػشٚسح، ؽ١ش ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأداء اٌؼبَ، ر١ٌٛذ الأفىبس اٌغذ٠ذح، ٚؽً 

 اٌّشىلاد ثشىً فؼبي، ٚ٘ٛ ِب ٠غؼً اٌمذساد الاثزىبس٠خ أعبعًب ٌٕغبػ اٌّإعغبد فٟ

 .اٌؼظش اٌؾذ٠ش

 يفهىو وخظبئض رًُُخ انمذساد الاثزكبسَخأولاً: 

رؼذدد اٌزؼش٠فبد ؽٛي اٌمذساد الاثزىبس٠خ، ٌىٓ ٠غّغ اٌجبؽضْٛ ػٍٝ أٔٙب رش١ش ئٌٝ 

لذسح الأفشاد ػٍٝ ر١ٌٛذ أفىبس عذ٠ذح ِٚف١ذح فٟ ث١ئخ رزغُ ثبٌذ٠ٕب١ِى١خ. ٟٚ٘ ػ١ٍّخ 

 :ػم١ٍخ رزؼّٓ

 فٟ ر١ٌٛذ الأفىبس، انطلالخ 
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 فٟ اٌزفى١ش، ًشوَخان 

 فٟ اٌؾٍٛي اٌّمزشؽخ الأطبنخ. 

 :وّب رش١ش اٌذساعبد ئٌٝ أْ ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ رشرجؾ ثّغّٛػخ ِٓ اٌغٛأت

، ٚرؼىظ ِذٜ اعزؼذاد الأفشاد ٌزغبٚص إٌّؾ اٌزم١ٍذٞ فٟ انُفغُخ، انغهىكُخ، انثمبفُخ

 .اٌزفى١ش، ٚاٌزفبػً ِغ رؾذ٠بد اٌٛالغ ثطشق غ١ش ِأٌٛفخ

 :ذ ر١ّضد ثؼغ اٌزؼش٠فبد ثّب ٠ٍٟٚل

 الاثزىبس وـ"رطج١ك ػٍّٟ خلاق ٌلأفىبس" ٠ٕزظ ػٕٗ ِٕزغبد أٚ خذِبد عذ٠ذح. 

 الاثزىبس وأداح الزظبد٠خ رؼزّذ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّٛاسد ئٌٝ ٔزبئظ ٍِّٛعخ. 

  ِٚٛاعٙخ اٌّشىلاد الإثذاع يغ ارخبر انمشاسالاثزىبس وؼ١ٍّخ رذِظ. 

الأعبنُت ٠ٚزؼؼ أْ الاثزىبس لا ٠مزظش ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب أٚ الإٔزبط، ثً ٠ّزذ ١ٌشًّ 

 .، ٠ٚظٙش فٟ شىً ِجبدساد ِّٚبسعبد عذ٠ذح داخً اٌّإعغخالإداسَخ وانزُظًُُخ

 أهًُخ رًُُخ انمذساد الاثزكبسَخثبَُبً: 

 :رجشص أ١ّ٘خ اٌمذساد الاثزىبس٠خ فٟ إٌمبؽ اٌزب١ٌخ

  ِٓ الاعزدبثخ انغشَؼخ نهزغُشادرّى١ٓ إٌّظّبد. 

  اعزمشاس الأداء انذاخهٍ ورحغٍُ انخذيبدرؼض٠ض. 

  ٌُذٜ اٌؼب١ٍِٓ انزفكُش انُمذٌ والإثذاػٍدػ. 

 ٌث١ٓ الإِىب١ٔبد اٌّزبؽخ ٚاٌّزطٍجبد اٌّزغ١شح رحمُك انزىاص. 

  ٟثطشق غ١ش رم١ٍذ٠خ حم انًشكلاد انذاخهُخ وانخبسخُخاٌّغبّ٘خ ف. 

  ْفٟ ث١ئخ الأػّبي اٌّزغ١شح وانزُبفغُخ اعزًشاسَخ انزًُضػّب. 

ػُظشًا ٚفٟ ظً اٌزؾٛلاد اٌشل١ّخ ٚاٌّؼٍِٛبر١خ، أطجؾذ اٌمذساد الاثزىبس٠خ رّضً 

 .، لا غٕٝ ػٕٗ ٌؼّبْ اعزّشاس٠خ اٌّإعغبداعزشارُدُبً

 يشاحم رًُُخ انًهبساد الاثزكبسَخ ثبنثبً: 

 :خرّش ػ١ٍّخ ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ ثأسثغ ِشاؽً أعبع١

رؼُٕٝ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد، ِشاعؼخ اٌخجشاد  (Preparation) يشحهخ الإػذاد .1

 .اٌغبثمخ، رؾذ٠ذ اٌّشىٍخ، ٚؽشػ فشػ١بد ٌؾٍٙب
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٠زُ ف١ٙب اٌزأًِ ٚاٌزفى١ش  (Incubation) يشحهخ الاحزضبٌ أو الاَزظبس .2

 .اٌؼ١ّك ثبٌّشىٍخ دْٚ رذخً ِجبشش، ِغ اٌغّبػ ٌلأفىبس ثبٌٕؼظ داخ١ٍبً

ٌؾظخ "ا١ٌِٛغ اٌفىشٞ" ؽ١ش رظٙش  (Illumination) يشحهخ الإنهبو .3

 .اٌفىشح اٌغذ٠ذح فغأح ٔز١غخ رشاوُ اٌخجشاد ٚاٌزفى١ش غ١ش اٌّجبشش

٠زُ خلاٌٙب اخزجبس اٌفىشح اٌغذ٠ذح، رم١١ّٙب،  (Verification) يشحهخ انزحمُك .4

 .ٚرطج١مٙب فؼ١ٍبً، ٌٍزؾمك ِٓ عذٚا٘ب فٟ ؽً اٌّشىٍخ

، ثً لذ رزذاخً ٚرزىشس نُغذ يُفظهخ ثبنضشوسحّشاؽً ٚرغذس الإشبسح ئٌٝ أْ ٘زٖ اٌ

 .ٚفمبً ٌطج١ؼخ اٌّشىٍخ أٚ اٌّٛلف

 أثؼبد رًُُخ انمذساد الاثزكبسَخساثؼبً: 

رش١ش الأدث١بد ئٌٝ أْ الإثذاع الإداسٞ ٠مَٛ ػٍٝ ػذد ِٓ اٌمذساد إٌفغ١خ ٚاٌؼم١ٍخ اٌزٟ 

 :٠ز١ّض ثٙب الأفشاد اٌّجذػْٛ. ِٚٓ أثشص ٘زٖ الأثؼبد

رؼٕٟ لذسح اٌفشد ػٍٝ ئٔزبط أوجش ػذد ِّىٓ ِٓ الأفىبس ؽٛي ِٛػٛع  انطلالخ .1

ِؼ١ٓ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح. ٚرؼُذ ٘زٖ اٌمذسح ِإششًا ػٍٝ عشػخ الاعزغبثخ 

 :ٚرٕمغُ اٌطلالخ ئٌٝ .اٌز١ٕ٘خ ٚصشاء اٌّخضْٚ اٌّؼشفٟ

 شٟٚ٘ عشػخ ئٔزبط اٌىٍّبد ٚاٌزؼج١شاد اٌذاػّخ ٌٍزفى١ :انطلالخ انهفظُخ 

 .الاثزىبسٞ

 ٚرش١ش ئٌٝ لذسح اٌفشد ػٍٝ ئٔزبط أفىبس ِزٕٛػخ ٌّؼبٟٔ  :انطلالخ انفكشَخ

 .ِزؼذدح

 عٌٙٛخ ط١بغخ الأفىبس فٟ لٛاٌت ِفِٙٛخ  :طلالخ انزؼجُش أو الأشكبل ٟ٘ٚ

 .ِٕٚظّخ

رؼُذ اٌطلالخ ػشٚس٠خ ٌزؾ٠ًٛ الأفىبس ِٓ ِغشد رظٛس رٕٟ٘ ئٌٝ ٚالغ ػٍّٟ 

 .لبثً ٌٍزطج١ك ٚالاعزفبدح

ٟٚ٘ لذسح اٌفشد ػٍٝ ئدسان ٚعٛد اٌّشىلاد، ؽزٝ ٚئْ ٌُ  نحغبعُخ نهًشكلادا .2

رىٓ ظب٘شح ثٛػٛػ. فبٌشخض اٌّجذع ٌذ٠ٗ ٚػٟ ِش٘ف ثبٌٕٛالض أٚ اٌضغشاد 

ٚرغُُٙ ٘زٖ اٌمذسح  .فٟ اٌّٛالف اٌّخزٍفخ، ٠ٚغزط١غ اٌزٕجإ ثبٌّشىلاد لجً ؽذٚصٙب
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ِٓ اٌّخبؽش ٠ٚؼضص  فٟ رّى١ٓ إٌّظّبد ِٓ اٌّؼبٌغخ اٌّجىشح، ِّب ٠مًٍ

 .الاعزمشاس اٌّإعغٟ

رش١ش ئٌٝ رٕٛع ٚرؼذد الأفىبس اٌزٟ ٠ٕزغٙب اٌفشد، ِغ لذسرٗ ػٍٝ رؼذ٠ً  انًشوَخ .3

ٚرٕمغُ  .ارغبٖ رفى١شٖ ػٕذ اٌؾبعخ. ٟٚ٘ رزؼٍك ثى١ف١خ اٌزفى١ش ١ٌٚظ ثىُ الأفىبس فمؾ

 :ئٌٝ

 ٌٍظشٚفلذسح اٌفشد ػٍٝ رؼذ٠ً ؽش٠مخ رفى١شٖ اعزغبثخ  :انًشوَخ انزكُفُخ. 

 اٌّشٚٔخ رُّىّٓ  .ر١ٌٛذ أفىبس ِزٕٛػخ رٍمبئ١بً دْٚ عٙذ وج١ش :انًشوَخ انزهمبئُخ

ب فٟ  ًّ اٌفشد ِٓ ئ٠غبد ؽٍٛي ِزؼذدح ٌٍّشىٍخ اٌٛاؽذح، ٚثبٌزبٌٟ رؼذ ػٕظشًا ؽبع

 .اٌج١ئخ اٌّإعغ١خ اٌّؼمذح

رؼٕٟ ئٔزبط أفىبس عذ٠ذح ٚغ١ش ِأٌٛفخ رز١ّض ثؼّك ٚاسرجبؽبد ثؼ١ذح.  الأطبنخ  .4

فبٌشخض الأط١ً لا ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌزم١ٍذ٠خ، ثً ٠جزىش ؽٍٛلاً راد ؽبثغ فشدٞ 

ب ٌّذٜ ئثذاع اٌفىشح، خبطخ ئرا وبٔذ ٔبدسح أٚ  .ٚفش٠ذ ًّ ٚرؼُذ الأطبٌخ ِم١بعًب ِٙ

غ١ش ِغجٛلخ، ٠ّٚىٓ ل١بعٙب ِٓ خلاي ِذٜ ئصبسرٙب ٌٍذ٘شخ، ٚفبئذرٙب، ٚلجٌٛٙب 

 .اٌّغزّؼٟ

 دح انًغزمجمانًجحث انثبٍَ: ئػذاد لب

 :  يفهىو ئػذاد انمبدح أولاً:

ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش ٠زفك اٌجبؽضْٛ ػٍٝ أْ ئػذاد اٌمبدح ٠ّضً ػ١ٍّخ اعزشار١غ١خ رٙذف ئٌٝ 

 :٠ٚزؼّٓ ٘زا الإػذاد ر١ّٕخ .ٌزّى١ُٕٙ ِٓ رٌٟٛ أدٚاس ل١بد٠خ فؼبٌخ لذساد الأفشاد

 ،اٌّٙبساد الإداس٠خ 

 ،ِٙبساد اٌزٛاطً اٌفؼبي 

  ٚارخبر اٌمشاس،اٌمذساد اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 اٌّجبدب الأخلال١خ ٚا١ٌّٕٙخ ٌٍم١بدح اٌشش١ذح. 

وّب ٠شرجؾ الإػذاد اٌم١بدٞ ثزٛف١ش ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ٚرذس٠ج١خ داػّخ، رغزضّش فٟ ئِىبٔبد 

 .الأفشاد ٚرإٍُ٘ٙ ٌزؾًّ اٌّغإ١ٌٚبد اٌم١بد٠خ فٟ ِإعغبرُٙ
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 :وَؼُذ ئػذاد انمبدح اعزثًبسًا طىَم الأخم َهذف ئنً

 .ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ الأهذاف انًإعغُخرحمُك  .1

 .ٚسفغ ِغزٜٛ الأداء اٌغّبػٟ ِٓ خلاي اٌم١بدح اٌٍّّٙخ رحفُض فشق انؼًم .2

 .ٌٍّٕٛ ٚاٌزطٛس داخً اٌّإعغخ رحىَم انزحذَبد ئنً فشص .3

 .اٌمبئّخ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزغذ٠ذ رؼضَض انثمبفخ انزُظًُُخ .4

 .شؽٍخ اٌشإ٘خثّشٚٔخ ٚفبػ١ٍخ، ٚاعز١ؼبة ِزطٍجبد اٌّ ئداسح انزغُُش .5

 ة. خظبئض ػًهُخ ئػذاد انمبدح

 :رز١ّض ػ١ٍّخ ئػذاد اٌمبدح ثؼذح خظبئض سئ١غ١خ رغؼٍٙب ػ١ٍّخ ِزىبٍِخ

ؽ١ش ٠زُ رظ١ُّ اٌجشاِظ اٌم١بد٠خ ٚفك أ٘ذاف ِؾذدح رخذَ وً ِٓ  :يخططخ .1

 .اٌّإعغخ ٚالأفشاد

ب ئر أْ اٌج١ئخ اٌّإعغ١خ رزغ١ش ثبعزّشاس، ِّب ٠زطٍت رط٠ٛشًا  :يغزًشح .2 ًّ دائ

 .ٌٍّٙبساد اٌم١بد٠خ

رغطٟ وبفخ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ )اٌؼ١ٍب، اٌٛعطٝ، اٌزٕف١ز٠خ( ٚع١ّغ  :شبيهخ .3

 .اٌزخظظبد داخً اٌّإعغخ

ٚرشًّ الاعزؼذاد اٌشخظٟ، رؾًّ  :لبئًخ ػهً يإهلاد انمُبدح انًغزمجهُخ .4

اٌّغإ١ٌٚخ، عشػخ ارخبر اٌمشاس، ٚرمجًّ اٌزغ١١ش، ئػبفخ ئٌٝ فُٙ الأثؼبد 

 .لزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌّؾ١طخالا

 :رزؼّٓ انغًبد انشخظُخ نهمبئذ انفؼبّلثبَُبً: 

 إٌضا٘خ، اٌزوبء، اٌّجبدأح، ٚالاؽزشاَ اٌّزجبدي. 

 ا١ٌٍبلخ، الإ٠غبث١خ، اٌزفى١ش الإثذاػٟ، ٚثٕبء اٌؼلالبد الاعزّبػ١خ. 

 :رشًّ انظفبد انمُبدَخ

 ،اٌمذسح ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌغش٠ؼخ 

 ،اٌّؼشفخ ثبٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائؼ 

 ،ٟرجٕٟ إٌٙظ اٌذ٠ّمشاؽ 

 ،الاٌزضاَ ثبٌؼذاٌخ 
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 ٚرّض١ً اٌمذٚح اٌؾغٕخ داخً اٌّإعغخ. 

انؼًهُخ ، ٚديح اندىاَت انؼهًُخ )انًؼشفخ(٠ٚزؼؼ أْ ػ١ٍّخ ئػذاد اٌمبدح رمَٛ ػٍٝ 

سح ، ِّب ٠ؼّٓ رأ١ً٘ لبدح ِزىب١ٍِٓ لبدس٠ٓ ػٍٝ ئداانُفغُخ )انغهىن(، ٚ()انًهبساد

 .اٌزؾذ٠بد ٚرؾم١ك الأ٘ذاف

 أثؼبد ئػذاد انمبدحثبنثبً: 

فٟ ظً اٌزغ١شاد اٌغش٠ؼخ ٚاٌزؾذ٠بد اٌّؼمذح اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإعغبد، أطجؼ ِٓ 

 اٌؼشٚسٞ أْ ٠زجٕٝ اٌمبدح ّٔطًب عذ٠ذاً ِٓ اٌزفى١ش ٠ؼُشف ثبٌزفى١ش الاثزىبسٞ

(Innovative Thinking) ٚاٌخٍك ٚالإثذاع. ، اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزغذ٠ذ

 :٠ٚغزٍضَ ئػذاد اٌمبدح رجٕٟ ػذح أثؼبد سئ١غ١خ

٠ش١ش ئٌٝ رغٍغً اٌٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٙب اٌفشد ؽٛاي ِغ١شرٗ ٍ : انًغبس انىظُف .1

ا١ٌّٕٙخ. ٠زأصش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ثطّٛؽبد اٌفشد ٚل١ّٗ ٚارغب٘برٗ، ٠ٚؼُذ ِغإ١ٌٚخ 

١ؼ فشص اٌزشل١خ ِشزشوخ ث١ٓ اٌفشد ٚاٌّإعغخ، ؽ١ش ٠غت ػٍٝ اٌّإعغخ رٛػ

 :ٚاٌزطٛس، ٚػٍٝ اٌفشد رؾذ٠ذ أ٘ذافٗ ا١ٌّٕٙخ. ٚرٕمغُ اٌّغبساد اٌٛظ١ف١خ ئٌٝ

 ٌ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزشل١خ فٟ اٌغٍُ اٌٛظ١فٟ ػّٓ ٔفظ  :انًغبس انزمهُذ

 .اٌزخظض

 ٍ٠ز١ؼ اٌزٕمً ث١ٓ ٚظبئف ِزغب٠ٚخ اٌّغزٜٛ لاوزغبة خجشاد  :انًغبس انشجك

 .ِزٕٛػخ

 ئٔغبصاد اٌفشد وّإشش ٌٍزطٛس ا٠ٌّٟٕٙؼزّذ ػٍٝ  :يغبس الإَدبص. 

 اندذاساد انىظُفُخ .2

رؼٕٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌغّبد ٚاٌّؼبسف ٚاٌّٙبساد اٌزٟ رّىٓ اٌفشد ِٓ أداء ِٙبِٗ 

 :ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ. ٚرزىْٛ اٌغذاسح ِٓ

 رؼىظ اٌغّبد اٌّزأطٍخ فٟ شخظ١خ اٌفشد ِضً اٌذٚافغ  :انخبطُخ انضًُُخ

 .ٚاٌّفَٙٛ اٌزارٟ

  رش١ش ئٌٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغذاساد ٚعٍٛن اٌفشد فٟ أداء  :انًغججُخانؼلالبد

 .اٌؼًّ
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 ٌ٠غُزخذَ ٌم١بط أصش اٌغذاسح فٟ رؾغ١ٓ الأداء :انًشخغ انًؼُبس. 

٠ؼٕٟ ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ اٌغٍطخ ٚاٌضمخ ٌٍّشبسوخ فٟ ارخبر اٌمشاساد : رًكٍُ انؼبيهٍُ .3

 :ى١ٓ أسثؼخ أثؼبدٚرؾًّ اٌّغإ١ٌٚبد، ِّب ٠ؼضص الأداء اٌّإعغٟ. ٠ٚزؼّٓ اٌزّ

 رّى١ٓ اٌؼبًِ ِٓ اخز١بس أعٍٛة رٕف١ز اٌّٙبَ :حشَخ الاخزُبس. 

 ئ٠ّبْ اٌؼبًِ ثمذسرٗ ػٍٝ ئٔغبص اٌّٙبَ ثىفبءح :انفؼبنُخ انزارُخ. 

 ئدسان أ١ّ٘خ اٌؼًّ ٚرأص١شٖ ػٍٝ اٌزاد ٚاٌّإعغخ :يؼًُ انؼًم. 

 ط١بغخ شؼٛس اٌفشد ثأْ ٌٗ دٚسًا ؽم١م١بً فٟ  :انزأثُش فٍ ارخبر انمشاس

 .اٌغ١بعبد

 انزحذَبد انزٍ رىاخه انمبدح فٍ رًُُخ انمذساد الاثزكبسَخساثؼبً: 

 :سغُ أ١ّ٘خ الاثزىبس، ئلا أْ اٌمبدح ٠ٛاعْٙٛ رؾذ٠بد ِزؼذدح ِٕٙب

ِمبِٚخ اٌّٛظف١ٓ ٌٍزغ١١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ  :انظلاثخ ويمبويخ انزغُُش .1

 .ٚاٌزٕظ١ّ١خ رؼ١ك عٙٛد الاثزىبس

ٔمض اٌزٛع١ٗ ٚاٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ اٌمبدح ٠ؼؼف  :غُبة انمُبدح انًجبششح .2

 .اٌّجبدساد الاثزىبس٠خ

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾٍٛي اٌفٛس٠خ ٠غفً ثٕبء اٌمذساد  :انزشكُض ػهً انًذي انمظُش .3

 .ػٍٝ اٌّذٜ اٌجؼ١ذ

الإفشاؽ فٟ اٌشلبثخ ٠ؼُؼف سٚػ الاثزىبس ٠ٚم١ذ ؽش٠خ  :انشلبثخ انؼبنُخ .4

 .اٌؼب١ٍِٓ

غ١بة اٌذػُ اٌّبدٞ ٚاٌّؼٕٛٞ ٠مًٍ ِٓ دافؼ١خ  :ضؼف انحىافض وانًغزهضيبد .5

 .اٌّٛظف١ٓ ٌلإثذاع

 .٠ٚزؼؼ أْ الاثزىبس ٠زطٍت ث١ئخ داػّخ، ل١بدح ِشٔخ، ٚرشغ١ؼبً ِغزّشًا ٌلأفىبس اٌغذ٠ذح

 أثش رًُُخ انمذساد الاثزكبسَخ ػهً ئػذاد لبدح انًغزمجمخبيغبً: 

ب فٟ رشى١ً اٌمب ًّ  :دح اٌّغزمج١١ٍٓ، ؽ١ش رُّىُٕٙ ِٓرؼُذ اٌمذساد الاثزىبس٠خ ػبِلًا ؽبع

 .اٌزٕجإ ثبلارغب٘بد ٚاعزششاف اٌفشص :انزفكُش انًغزمجهٍ .1

 .اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌّجزىش لارخبر لشاساد اعزشار١غ١خ :رحهُم الأوضبع .2
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 .ئٌٙبَ فشق اٌؼًّ ٚاػزّبد ؽشق ِجزىشح ٌزؾم١ك الأ٘ذاف :رحفُض انفشَك .3

 .ثذاع فٟ ث١ئخ اٌؼًّٔشش سٚػ اٌزغذ٠ذ ٚالإ :رؼضَض ثمبفخ الاثزكبس .4

 .اٌّشٚٔخ فٟ رؼذ٠ً اٌخطؾ ٚالاعزغبثخ ٌٍّزغ١شاد :ركُُف الاعزشارُدُخ .5

ٚ٘ىزا، فاْ رؼض٠ض الاثزىبس ٌذٜ اٌمبدح ٠غبػذُ٘ ػٍٝ اٌزى١ف ِغ اٌج١ئبد اٌذ٠ٕب١ِى١خ 

 .ٚرؾم١ك اٌز١ّض اٌّإعغٟ

 ًَبرج وردبسة ػبنًُخ فٍ ئػذاد لبدح انًغزمجمعبدعبً: 

 بيح انىطٍُ نزطىَش انمُبداد واعزششاف انًغزمجمعهطُخ ػًبٌ: انجشَ .1

، ٠ٚغزٙذف اٌم١بداد اٌّزٛعطخ فٟ اٌغٙبص 2242رُ رظ١ُّ اٌجشٔبِظ ٚفك سؤ٠خ ػّبْ 

أشٙش ثبعزخذاَ رم١ٕبد ؽذ٠ضخ ِضً:  6الإداسٞ ٌٍذٌٚخ. ٠زؼّٓ سؽٍخ رؼٍُ ِذرٙب 

ثبٌزؼبْٚ ِغ عبِؼخ ِخزجشاد الأداء، اٌغٍغبد اٌزٛع١ٙ١خ، ٚاٌؼشٚع اٌزمذ١ّ٠خ. ٚرُ 

 .أس٠ضٚٔب

 عُغبفىسح: ئػذاد انمُبداد انزؼهًُُخ .2

 :ِغبساد 3رؼزّذ عٕغبفٛسح ػٍٝ 

 ٠شوض ػٍٝ اٌز١ّض فٟ اٌزؼ١ٍُ :يغبس انزذسَظ. 

 ٠إً٘ ٌشغً ِٕبطت ئداس٠خ ػ١ٍب :يغبس انمُبدح. 

 ٍ٠طٛس اٌخجشاد اٌؼ١ّمخ فٟ ِغبلاد رشث٠ٛخ ِؾذدح :انًغبس انزخظظ. 

 مبدح اندذدهىَح كىَح: ئػذاد ان .3

٠ؼزّذ ػٍٝ اٌششاوخ ث١ٓ و١ٍبد اٌزشث١خ ِٚىزت اٌزؼ١ٍُ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ رؾذ٠ذ 

الاؽز١بعبد اٌزذس٠ج١خ اٌفشد٠خ ٌىً لبئذ. رغُزخذَ آ١ٌبد ِزؼذدح ٌلاخز١بس ِضً اٌّمبثلاد، 

 .ٍِفبد اٌزم١١ُ اٌزارٟ، ٚاٌّشبس٠غ اٌزذس٠ج١خ

 يظش: ثشَبيح ئػذاد انمبدح اندذد .4

د١ّ٠خ ا١ٌّٕٙخ ٌٍّؼ١ٍّٓ ٠ٚغزٙذف رط٠ٛش اٌم١بداد اٌزؼ١ّ١ٍخ ِٓ خلاي رششف ػ١ٍٗ الأوب

ثشاِظ ئٌضا١ِخ سل١ّخ ٚرم١ٍذ٠خ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّٙبساد اٌم١بد٠خ، اٌغٛدح، ٚاٌزخط١ؾ 

الاعزشار١غٟ، ٠ٚغزخذَ أعب١ٌت رذس٠ج١خ ِزٕٛػخ ِٕٙب: ٚسػ اٌؼًّ، اٌؼظف اٌزٕٟ٘، 

 .ٌٚؼت الأدٚاس
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أْ ئػذاد اٌمبدح ٌُ ٠ؼذ ِمزظشًا ػٍٝ اٌّؼشفخ إٌظش٠خ، ثً  ٠زؼؼ ِٓ اٌزغبسة اٌذ١ٌٚخ

٠ؼزّذ ػٍٝ ِٕظِٛبد رذس٠ج١خ ِزىبٍِخ رغزٙذف رط٠ٛش اٌّٙبساد ٚاٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ 

 .ٚالاثزىبس٠خ، ثّب ٠زّبشٝ ِغ ِزطٍجبد اٌؼظش

 انًشاخغ:

 أولاً: انًشاخغ انؼشثُخ

 انذوسَبد انؼهًُخ وانًإرًشاد: .أ 

(، ٚالغ ِّبسعخ اٌم١بدح اٌّغزذاِخ فٟ ِذاسط اٌزؼ١ٍُ 2221ٚآخشْٚ. )أؽّذ، أششف ِؾّٛد،  .1

اٌضبٜٔٛ اٌؼبَ ثّؾبفظبد عٕٛة طؼ١ذ ِظش ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ، ِغٍخ اٌؼٍَٛ 

 .141 -126، 44اٌزشث٠ٛخ، اٌؼذد 

خ (، أصش ئػذاد لبدح اٌّغزمجً فٟ دػُ اٌز١ّض اٌّإعغٟ: دساع2214أؽّذ، ٔغلاء ؽغٓ عّؼخ. )  .2

 و١ٍخ اٌزغبسح. -١ِذا١ٔخ ثبٌزطج١ك ػٍٝ اٌغبِؼبد اٌّظش٠خ، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ

(، رأص١ش رط٠ٛش 2223الاص٠شعبٚٞ، أوشَ ػٍٟ عجبس، ٚاٌؾفبعٟ، ِؾّٛد داخً ػجذاٌىش٠ُ. ) .3

اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ الأداء اٌغ١بلٟ: دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ عبِؼخ رٞ لبس، ِغٍخ اٌذساعبد 

 .2256 -2232، 5اٌّغزذاِخ، ِظ 

(، رطج١مبد اٌزوبء الاططٕبػٟ فٟ ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ 2222اٌفبرؼ، عٍٜٛ ػبثذ. ) .4

 .34 -21،  4لاعزخذاَ أِٓ اٌّؼٍِٛبد.اٌّغٍخ اٌؼشث١خ ٌٍّؼٍِٛبر١خ ٚأِٓ اٌّؼٍِٛبد، ع 

(، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزؾظ١ً اٌذساعٟ ٚر١ّٕخ اٌمذساد 2216إٌغٌٟٛ، ِٕٟ اٌغ١ذ ػجذاٌؾ١ّذ،) .5

ٞ رلا١ِز اٌؾٍمخ اٌزب١ٔخ ِٓ اٌزؼ١ٍُ الأعبعٟ، اٌغّؼ١خ اٌّظش٠خ ٌلأخظبئ١١ٓ الإثزىبس٠خ ٌذ

 الإعزّبػ١١ٓ.

(، ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ وّذخً ٌزؾغ١ٓ أداء 2222إٌؾبط، محمد ٔج١ً ئثشا١ُ٘. ) .6

 .145 -141، 4ٔظُ الإٔزبط ثبٌّٕظّبد اٌظٕبػ١خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، ع 

(، أصش رم١١ُ ٚ رٕظ١ٕف اٌٛظبئف ػٍٝ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌلأفشاد، 2214غخ، ؽغ١ٓ. )ثٛصٍ .1

 عبِؼخ ص٠بْ ػبشٛس ثبٌغٍفخ.
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ئعّبػ١ً.  ؽغٓ، ششٚق ػلاء طبٌؼ، فش٠ذ، أعبِخ ِؾّٛد، ٚاٌخٌٟٛ، ع١ذ ِؾّٛد اٌغ١ذ .4

فٟ لطبع الاٌىزش١ٔٚخ  (، ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٌغٌٙٛخ اعزخذاَ اٌّٛالغ2221)

 .414- 313، 1اٌجٕٛن، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، ع

ئعّبػ١ً.  ؽغٓ، ششٚق ػلاء طبٌؼ، فش٠ذ، أعبِخ ِؾّٛد، ٚاٌخٌٟٛ، ع١ذ ِؾّٛد اٌغ١ذ .9

(، رؾذ٠بد ر١ّٕخ اٌمذساد الاثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚػلالزٙب ثبٌضمخ فٟ اٌّؼٍِٛبد الاٌىزش١ٔٚخ 2221)

 . 462 -415، ١1خ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، عفٟ لطبع اٌجٕٛن، اٌّغٍخ اٌؼٍّ

(، رط٠ٛش ئداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 2222ؽجبوخ، أًِ عؼ١ذ محمد محمد، ٚصٔبرٟ، أًِ ِؾغٛة محمد. ) .12

ثبلإداساد اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ ِظش: ػٍٝ ػٛء ِذخً اٌم١بدح اٌّغزذاِخ، ِغٍخ عبِؼخ اٌف١َٛ ٌٍؼٍَٛ 

 .242 -132، 5، عضء 16اٌزشث٠ٛخ ٚإٌفغ١خ، ع 

(، اٌؼلالخ ث١ٓ اٌغذاساد اٌٛظ١ف١خ ٚفؼب١ٌخ إٌشبؽ اٌزذس٠جٟ 2219ِبي شٛلٟ محمد. )ص٠ٓ، آ .11

 و١ٍخ رغبسح. -ثبٌزطج١ك ػٍٝ ٚصاسح اٌضساػخ، ػ١ٓ شّظ

(، رأص١ش اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ ػٍٝ ر١ّٕخ اٌمذساد 2223شب١٘ٓ، عّش محمد أؽّذ، ٚآخشْٚ. ) .12

، 3ٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، ع الاثزىبس٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوبد اٌجزشٚي، اٌّغ

259- 329 . 

(، اٌز١ٌٛف ث١ٓ اٌّؼبٌغبد اٌغطؾ١خ ا١ٌٍٔٛخ ٚأصشٖ ػٍٝ ر١ّٕخ 2219طجشٞ، أؽّذ محمد، ) .13

 و١ٍخ اٌفْٕٛ اٌزطج١م١خ. -اٌمذساد اٌف١ٕخ ٚالإثزىبسٞ ٌطلاة اٌظٕبػبد اٌّؼذ١ٔخ، عبِؼخ د١ِبؽ

ضِٟ صوٟ؛ ٚأؽّذ، ٔغلاء ؽغٓ عّؼخ طبٌؼ، فبؽّخ محمد اٌشش٠ف؛ ٚػجذ اٌؼض٠ض، أؽّذ ػ .14

(، اٌزوبء الاعزشار١غٟ ٚدٚسٖ فٟ ر١ّٕخ ٚئػذاد لبدح اٌّغزمجً، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ 2222.)

 .521-526، 3، ع 13ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌج١ئ١خ، ِظ 

(، دٚس اٌم١بداد الإعزشار١غ١خ فٟ ئػذاد ٚثٕبء اٌم١بداد 2216ؽٛلاْ، رٙبٟٔ طبٌؼ صوٟ. ) .15

 ؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ، و١ٍخ اٌزغبسح الإعّبػ١ٍ١خ.اٌّغزمج١ٍخ, عبِ

ٚث١ٓ ئػذاد ٚرأ١ً٘ ل١بداد  362(، اٌؼلالخ ث١ٓ رم١١ُ الأداء 2216ؽٛلاْ, محمد طبٌؼ صوٟ. ) .16

و١ٍخ اٌزغبسح  -اٌّغزمجً: دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ششوبد ئٔزبط اٌجزشٚي, عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ

 الإعّبػ١ٍ١خ.

دٚس اٌزخط١ؾ لإداسح اٌّٛا٘ت فٟ ئػذاد لبدح اٌّغزمجً، (، 2214ػج١ذٞ، محمد عّبي محمد ػجبط. ) .11

 و١ٍخ اٌزغبسح الإعّبػ١ٍ١خ. -عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ
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(، أصش ئعزشار١غ١خ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ اٌمذساد 2222ػٛدح، ٠ؾٟ ػضِٟ ػجذاٌط١ف. ) .14

لإعلا١ِخ إٌّظّخ: اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌزشبسو١خ اٌّؼشفخ فٟ ششوبد اٌزأ١ِٓ الأسد١ٔخ, عبِؼخ اٌؼٍَٛ ا

 و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب. -اٌؼب١ٌّخ

(، ر١ّٕخ اٌمذساد الإثزىبس٠خ ٌطلاة اٌزشث١خ اٌف١ٕخ ِٓ خلاي ئٔزبط 2211محمد، أِبٟٔ محمد شبوش. ) .19

 و١ٍخ اٌزشث١خ إٌٛػ١خ. -ِغغّبد ٔغ١غ١خ، عبِؼخ وفش اٌش١خ

لإداسٞ اٌّز١ّض فٟ (، ر١ّٕخ اٌمذساد الإثزىبس٠خ وّذخً ٌذػُ الأداء ا2211محمد، عب١ِخ فش٠ذ. ) .22

 و١ٍخ اٌزشث١خ اٌش٠بػ١خ ٌٍج١ٕٓ. -ئداسح الأٔذ٠خ اٌش٠بػ١خ، عبِؼخ ؽٍٛاْ

(، رّى١ٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌغـــــّبد ا١ٌّّضح ٚاٌّمب١٠ظ 2222ِظـــــطفٟ، أؽّذ اٌغـــــ١ذ. ) .21

 اٌّإشـــــشح، اٌّإرّش اٌذٌٟٚ اٌشاثغ ػشش ٌٍزذس٠ت ٚاٌز١ّٕخ، اٌمب٘شح.

(، ئػذاد ٚثٕبء لبدح اٌّغزمجً: لفضح ٔٛػ١خ ٌؼجٛس اٌضِٓ اٌمبدَ، 2223)ٔبطف، أؽّذ ِظطفٝ.  .22

 .36 -32، 142عّؼ١خ ئداسح الاػّبي اٌؼشث١خ، ع 
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