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 يهخص انبحث 

 ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ دساعخ ٚرؾ١ًٍ ػلالخ اٌزأص١ش ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ

(Coaching Leadership)  ًّٚالأخشاغ فٟ اٌؼ (Work Engagement) ،

ُِؾفضح، رزغُ ثبٌؾ٠ٛ١خ، ٚاٌزفبٟٔ، ؽ١ش ٠ؼُذ الأخشاغ فٟ اٌؼًّ  ؽبٌخ ر١ٕ٘خ ئ٠غبث١خ ٚ

ٚالأغّبط فٟ اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ، ٠ٚؼُزجش ِٓ اٌؼٛاًِ اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

الأداء اٌفشدٞ ٚاٌغّبػٟ ٚرط٠ٛش الأداء اٌّإعغٟ ثشىً فؼبّي. ٚرش١ش الأدث١بد ئٌٝ أْ 

ّخ ٠مٛد٘ب ِذ٠شْٚ ٠زجْٕٛ أعٍٛة ٘زا إٌٛع ِٓ الأخشاغ ٠زؼضص فٟ ظً ث١ئخ ػًّ داػ

اٌم١بدح اٌشاػ١خ، اٌمبئُ ػٍٝ رمذ٠ُ اٌزٛع١ٗ اٌّغزّش، ٚاٌذػُ إٌّٟٙ ٚإٌفغٟ، ٚاٌزغز٠خ 

اٌشاعؼخ اٌجٕبّءح، ٚرشغ١غ اٌزط٠ٛش اٌزارٟ ٚإٌّٟٙ. فبٌم١بدح اٌشاػ١خ ٟ٘ ِؾبٌٚخ ٌزؼض٠ض 

ز اٌم١بدح اٌشاػ١خ أداء اٌّٛظف فٟ ِٕصجٗ اٌؾبٌٟ أٚ فٟ إٌّبصت اٌّغزمج١ٍخ. ٚرُٕف  

داخً إٌّظّبد ثٙذف رؼض٠ض دػُ اٌّٛظف١ٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌٛصٛي ئٌٝ ِغز٠ٛبد 

ِشرفؼخ ِٓ اٌىفبءح اٌزار١خ، ٚالإؽغبط ثبٌمذسح ٚاٌزّى١ٓ. ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ الأثؾبس 

اٌؾذ٠ضخ ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ئ٠غبث١خ ِجبششح ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚالأخشاغ فٟ اٌؼًّ، 

 .ػٍٝ الأداء، ٚاٌشظب، ٚالأزّبء، ٚرم١ًٍ ١ٔخ رشن اٌؼًِّّب ٠ٕؼىظ 
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 . اٌىفبءح اٌزار١خ , اٌم١بدح اٌشاػ١خ , الأخشاغ فٟ اٌؼًّ: انكهًاث انذانت

Abstract 

This study aims to examine and analyze the causal 

relationship between coaching leadership and work engagement. 

Work engagement is considered a positive and motivational 

mental state characterized by vigor, dedication, and full 

immersion in job tasks. It is one of the key factors contributing to 

the improvement of individual and group performance, as well as 

to the overall effectiveness of organizational operations. The 

literature indicates that this type of engagement is enhanced 

within supportive work environments led by managers who adopt 

coaching leadership. This leadership style focuses on providing 

continuous guidance, professional and psychological support, 

constructive feedback, and encouragement for self and 

professional development. Coaching leadership is essentially an 

effort to enhance employee performance in their current roles or 

in future positions. It is implemented within organizations to 

strengthen employee support and empower them to reach high 

levels of self-efficacy, confidence, and autonomy. Recent 

research findings show a positive causal relationship between 

coaching leadership and work engagement, which is reflected in 

improved performance, job satisfaction, organizational 

commitment, and reduced turnover intentions. 
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 يقذيت

اٌّفزبػ الأعبعٟ ٘ٛ  Work Engagementؼزجش الأخشاغ فٟ اٌؼًّ ٠ُ 

, وّب ٠ؼُزجش ػٕصشًا ؽ٠ٛ١بً ٌٍّإعغبد, ئر ٠غُٙ ثشىً ِجبشش فٟ  اٌزٕظ١ٌٍّٟٕغبػ 

ُِشظ١خ ِٚشرجطخ ثبٌؼًّ ٚرز١ّض  ٚ٘ٛرؾم١ك إٌزبئظ إٌٙبئ١خ.  ؽبٌخ ر١ٕ٘خ ئ٠غبث١خ ٚ

 ثبٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزفبٟٔ ٚالأغّبط".

Bakker et al,2012; et al 2023;  (Aslantas,2024 ;Mazzetti  

Schaufeli & Bakker,2004; Schaufeli et al,2002) 

ٚلذ أصجؼ الأخشاغ ٘ذفبً سئ١غ١بً ِٓ أ٘ذاف اٌم١بدح اٌشاػ١خ، ؽ١ش ٠ؼُذ ِإششًا أعبع١بً 

 (. Tanskanen et al,2019ٌشفب١٘خ الأفشاد ٚعؼبدرُٙ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ. )

ػٕصشًا  (Coaching Leadership) CL رؼُزجش ػ١ٍّخ اٌم١بدح اٌشاػ١خٚ

الأداء داخً إٌّظّبد اٌؾذ٠ضخ اٌّزٕٛػخ ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؼزّذح  ؽ٠ٛ١بً ٌزؾم١ك اٌز١ّض فٟ

ػٍٝ اٌّؼشفخ. ؽ١ش رشٙذ ٘زٖ إٌّظّبد أزمبلًا ِٓ إٌّٛرط الإداسٞ اٌزم١ٍذٞ اٌزٞ 

٠شرىض ػٍٝ اٌضجبد ٚاٌزٛافك ٚالأٚاِش، ئٌٝ إٌّٛرط الإداسٞ اٌغذ٠ذ اٌمبئُ ػٍٝ اٌزغ١١ش 

بٌم١بدح اٌشاػ١خ ٟ٘ ِؾبٌٚخ ٌزؼض٠ض أداء ف, (Har,2008) ٚاٌزؼبْٚ ٚاٌم١بدح اٌشاػ١خ

ٚرُٕف ز ( Imron et al,2024اٌّٛظف فٟ ِٕصجٗ اٌؾبٌٟ أٚ فٟ إٌّبصت اٌّغزمج١ٍخ. )

اٌم١بدح اٌشاػ١خ داخً إٌّظّبد ثٙذف رؼض٠ض دػُ اٌّٛظف١ٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌٛصٛي ئٌٝ 

ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ِٓ اٌىفبءح اٌزار١خ. ٚ٘زا ثذٚسٖ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف 

ب ٚ .(et al, 2021 Boysen)الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ  ًّ رؼُذ اٌم١بدح اٌغ١ذح ِصذسًا داػ

خ رؾف١ض٠خ رغُٙ فٟ رؼض٠ض الأخشاغ فٟ اٌؼًّ، ِّب ٠إدٞ ٌٍّٛظف١ٓ، ؽ١ش رطٍُك ػ١ٍّ

 ( (Tanskanen et al,2019ثذٚسٖ ئٌٝ رؾم١ك أداء ِز١ّض. 
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ٚرٍؼت اٌم١بدح اٌشاػ١خ دٚساً ِّٙبً فٟ رؼض٠ض الأخشاغ. فبٌمبدح اٌز٠ٓ ٠ظٙشْٚ 

٘زا اٌذػُ ٚاٌشػب٠خ ٌّٛظف١ُٙ ٠خٍمْٛ ث١ئخ ػًّ ئ٠غبث١خ رشغغ ػٍٝ الاثزىبس ٚاٌزؼبْٚ. 

 إٌٛع ِٓ اٌم١بدح ٠ؼضص اٌضمخ ٠ٚؾفض اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رؾم١ك أفعً ِب ٌذ٠ُٙ.

 انذراساث انسابقت انخي حناونج يوضوع انبحث -أولاا 

ُّ (اٌم١بدح اٌشاػ١خ ث١ٓ ؼلالخاٌ ٚرؾ١ًٍ دساعخ اٌجؾش ٘زا ٠زٕبٚي  ،)غزمًُِ  زغ١شو

ُّ  (فٟ اٌؼًّ الأخشاغٚ ُّ  ٘زا ِٚٓ, ) ربثغ زغ١شو  عبدااٌذس ػشض ٠زُ عٛف ٕطٍك،اٌ

ُّ  ٘زٖ رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌغبثمخ  ٚف١ّب .ُِٕٙ وً ث١ٓ اٌؼلالخ غج١ؼخ رٛظ١ؼ ِغ ، زغ١شاداٌ

 :اٌزفص١ً ِٓ ثشٟء ا٢خش ثبٌّزغ١ش ٚػلالزٗ ؽذٖ، ػٍٝ ِزغ١ش ٌىً ششػ ٠ٍٟ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌم١بدح اٌشاػ١خ. -1

  .فٟ اٌؼًّ الأخشاغ اٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ -2

زغ١شاٌذساعبد اٌغبثمخ اٌزٟ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌ -3 ُّٓ٠ .  

 انقيادة انراعيتانذراساث انسابقت انخي حناونج  -1 

ٚاٌزٟ , دح الإداس٠خ اٌّٛعٙخ ٔؾٛ اٌز١ّٕخ١بد اٌم١بعٍُٛواٌم١بدح اٌشاػ١خ ئٌٝ  رش١ُش        

ر١١ّض٘ب ػٓ ٠ّٚىٓ , خ رشوض ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌّٙبَ اٌفٛس٠خرأخز شىً رفبػلاد صٕبئ١

اٌزٛع١ٗ اٌزٞ ٠شوض ثشىً أوجش ػٍٝ اٌذػُ إٌّٟٙ غ٠ًٛ 

 سئ١ظئداسٞ  عٍُٛناٌم١بدح اٌشاػ١خ رؼزجش ٚ (,(Özduran&Tanova,2017الأعً

 .٠غت ػٍٝ إٌّظّبد رؼض٠ضٖ ٌزط٠ٛش اٌّٛظف١ٓ ٚرؾم١ك ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الأداء

Pousa & Mathieu, 2014)) 

رخزٍف اٌم١بدح اٌشاػ١خ ػٓ ِؼظُ ِٕب٘ظ رط٠ٛش اٌم١بدح، ِّب ٠زشرت ػ١ٍٗ ٚ

رؾذ٠بد خبصخ فٟ اٌزم١١ُ. ٔظشًا لأْ اٌم١بدح اٌشاػ١خ رُّبسط فٟ ع١بق ػلالبد فشد٠خ، 
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ٚرخزٍف ػ١ٍّخ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ثشىً وج١ش ِٓ شخص ٢خش، فمذ لا رىْٛ اٌؼذ٠ذ ِٓ 

 .((Ely et al,2010بعجخ ٌٙزٖ اٌؾبٌخغشق رم١١ُ رذخلاد اٌم١بدح اٌزم١ٍذ٠خ ِٕ

ئٌٝ رؾ١ًٍ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌم١بدح ,Mastrorilli et al)  (2025٘ذفذ دساعخ 

، ٚالإعٙبد إٌفغٟ ٌذٜ الأفشاد، ثبعزخذاَ ّٔزعخ  ، ٚاٌفؼب١ٌخ اٌغّبػ١خ ٌٍفش٠ك اٌشاػ١خ

سئ١غ١بً ِزؼذدح اٌّغز٠ٛبد، افزشظذ أْ اٌفؼب١ٌخ اٌغّبػ١خ ٌٍفش٠ك رّضً ػبِلاً ٚع١طًب 

فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفش٠ك، ٚالإعٙبد إٌفغٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

ِٛظفبً ِٛصػ١ٓ ػٍٝ  311اٌفشدٞ. ٚلذ رُ اخزجبس اٌفشظ١بد ػٍٝ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ 

دػّذ إٌزبئظ  .فش٠مبً فٟ ششوخ ئ٠طب١ٌخ وج١شح رؼًّ فٟ ِغبي اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 22

م١بدح اٌشاػ١خ ٚاٌفؼب١ٌخ اٌغّبػ١خ ٌٍفش٠ك، ٚاٌزٟ اسرجطذ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌ

ثذٚس٘ب عٍجبً ثذسعبد الإعٙبد إٌفغٟ ٌذٜ أػعبء اٌفش٠ك، ؽ١ش لبِذ ثذٚس اٌٛع١ػ 

اٌىبًِ فٟ رأص١ش اٌم١بدح اٌشاػ١خ ػٍٝ الإعٙبد إٌفغٟ، ؽزٝ ِغ اٌزؾىُ فٟ خصبئص 

غّبػٟ الافزشاظٟ(. وّب رص١ُّ اٌفش٠ك )ِضً اٌزشاثػ اٌٛظ١فٟ الافزشاظٟ ٚاٌؼًّ اٌ

أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزٛع١ٙ١خ ٚالإعٙبد إٌفغٟ وبٔذ غ١ش ِجبششح 

 .فمػ، ٚرفُغش ثبٌىبًِ ِٓ خلاي فؼب١ٌخ اٌفش٠ك اٌغّبػ١خ

( رأص١ش اٌم١بدح اٌشاػ١خ ػٍٝ أسثؼخ et al,2025) Pajuoja اعزمصذ دساعخ

ٚرأظٙش إٌزبئظ أْ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ِٓ لِجً  أثؼبد ِز١ّضح ِٓ عٍٛن اٌؼًّ الاثزىبسٞ.

اٌّذ٠ش٠ٓ رإصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ اٌغٍٛن الاثزىبسٞ داخً اٌّإعغبد، ئلا أْ رأص١شٖ 

وّب  .٠ىْٛ ألً أ١ّ٘خ فٟ ِشؽٍخ اعزىشبف الأفىبس، ٚأوجش أ١ّ٘خ فٟ ِشؽٍخ رٕف١ز٘ب

اعزىشبف ٚر١ٌٛذ وشفذ اٌذساعخ أْ اٌّٛظف١ٓ ١ّ٠ٍْٛ ئٌٝ اٌشؼٛس ثشاؽخ أوجش ػٕذ 

الأفىبس، ِمبسٔخ ثّشؽٍخ اٌزش٠ٚظ ٌٙب ٚرٕف١ز٘ب، ٚ٘ٛ ِب ٠ش١ش ئٌٝ ٚعٛد ئِىبٔبد 

اثزىبس٠خ وبِٕخ ػٍٝ ِغزٜٛ الأفشاد ٠ّىٓ رفؼ١ٍٙب ئرا اِزٍه اٌّذ٠شْٚ اٌّؼشفخ 

 .ٚاٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌزمذ٠ُ اٌذػُ اٌزذس٠جٟ إٌّبعت فٟ اٌٛلذ إٌّبعت



 القيادة الراعيــة على الانخراط في العمـل )دراسة نظرية(أثر  
 أحمد محمد أحمد أبوحامد

 

 
 

 4247يوليو  -العدد الثالث                       المجلد السادس عشر                                           

    4532    

 

 

 

 ( فؾص اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خet al,2024) Renٚرٕبٌٚذ دساعخ 

ُّغذٞ،  ٚعٍٛن اٌّجبدسح ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌذٚس اٌٛع١ػ ٌٍؼًّ اٌ

ػ١ٕخ فؼبٌّخ  355رُ عّغ .ٚاٌعغٛغ اٌّؼ١مخ ٚاٌذٚس اٌٛع١ػ ٌىً ِٓ اٌعغٛغ اٌّزؾذ٠ّخ

. ِٓ خلاي اعزج١بْ ِضدٚط اٌّشاؽً رُ رٛص٠ؼٗ ػٍٝ أصٚاط ِٓ اٌّششف١ٓ ٚاٌّشؤٚع١ٓ

ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚعٍٛن اٌّجبدسح، وّب رج١ٓ أْ 

ُّغذٞ ٠زٛعػ ثشىً ئ٠غبثٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚعٍٛن اٌّجبدسح.  اٌؼًّ اٌ

ثبلإظبفخ ئٌٝ رٌه، أظٙشد إٌزبئظ أْ ولًا ِٓ اٌعغٛغ اٌّزؾذ٠ّخ ٚاٌعغٛغ اٌّؼ١مخ 

ُّغذٞ. ٚأخ١شًا، وشفذ اٌذساعخ أْ رعؼف الأصش الإ٠غبثٟ  ٌٍم١بدح اٌشاػ١خ ػٍٝ اٌؼًّ اٌ

٘زٖ اٌعغٛغ رؼُذيّ وزٌه اٌؼلالخ غ١ش اٌّجبششح ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚعٍٛن اٌّجبدسح ِٓ 

ُّغذٞ.  خلاي رأص١ش٘ب ػٍٝ اٌؼًّ اٌ

( رأص١ش اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ ػٍٝ الأداء Muchiri, 2022ٚفؾصذ دساعخ )

ِٛظفبً رُ  384ٕٛن اٌزغبس٠خ فٟ و١ٕ١ب. ٚشٍّذ اٌذساعخ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍج

اخز١بسُ٘ ثبعزخذاَ غش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ِٓ غجمز١ٓ ٚظ١ف١ز١ٓ: اٌّٛظفْٛ فٟ 

إٌّبصت اٌؼ١ٍب ٚاٌّزٛعطخ. ٚخٍصذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ ثأعٍٛة اٌم١بدح اٌشاػ١خ فٟ 

ؤ٠خ ٌزؾغ١ٓ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ، ٚأْ اٌّإعغخ اٌّإعغبد ػبدحً ِب ٠ّزٍىْٛ س

رخزبس اٌمبدح اٌزؾ١١ٍ٠ٛٓ ِٓ أعٛاق اٌؼًّ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ، ِّب ٠ؼضص الأداء الاعزضٕبئٟ 

ٌٍّٛظف١ٓ، ٚأخ١شًا ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ اٌزٛاصً ثفؼب١ٌخ. ٚخٍصذ اٌذساعخ أ٠عًب ئٌٝ أْ اٌّذ٠ش٠ٓ 

 ؼض٠ض اصد٘بس الأػّبي.٠ٛعْٙٛ شإْٚ اٌؼًّ فٟ اٌّإعغخ ٔؾٛ ر

( أْ ػٛاًِ اٌم١بدح (Kamunya& Nzulwa,2020أظٙشد ٔزبئظ دساعخ 

اٌشاػ١خ، ٚثخبصخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف، ٚاٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ، ٚاٌزط٠ٛش اٌشخصٟ، ٚرؾم١ك 

الأ٘ذاف، رإصش ثشىً ٍِؾٛظ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّٛظف١ٓ. وّب أشبسد اٌذساعخ ئٌٝ أْ 

اٌم١بدح اٌشاػ١خ  رعّٓ ِشاػبح اٌّصبٌؼ اٌشخص١خ ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرٍج١خ رٛلؼبرُٙ ا١ٌّٕٙخ، 

افُٙ اٌشخص١خ، ٚرّى١ُٕٙ ِٓ اٌزخط١ػ اٌفؼبّي ٌّغبسارُٙ ا١ٌّٕٙخ. ٚخٍصذ ٚرؾم١ك أ٘ذ
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اٌذساعخ ئٌٝ أْ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٟ٘ الأعٍٛة اٌزذس٠جٟ الأعبعٟ اٌزٞ ٠إصش ثشىً وج١ش 

ػٍٝ اؽزفبظ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثّٛظف١ٙب، ١ٍ٠ٗ اٌم١بدح اٌشاػ١خ فٟ ِىبْ اٌؼًّ، صُ اٌم١بدح 

 اٌم١بدح اٌشاػ١خ فٟ اٌؾ١بح. اٌشاػ١خ اٌزٕف١ز٠خ، ٚأخ١شًا

ئٌٝ ِؼشفخ ٔمبغ اٌعؼف ٚاٌمٛح اٌّخزٍفخ ٌذٜ ٠ؾزبعْٛ اٌمبدح  أْٚؽ١ش 

ٍىٟ ف,  (Susanto et al, 2023)الأػعبء ٌزؾم١ك أ٘ذاف رؾغ١ٓ أداء اٌؼب١ٍِٓ 

ْ ٠مَٛ ثٙب ٟٚ٘ الأدٚاس لاثذ أِغّٛػخ ِٓ  ْ ػ١ٍٗثبٌم١بدح اٌشاػ١خ فا اٌمبئذ٠زصف 

 (Bebetsos, et al, 2017) : دٚسٖ

ذسط. -ة                ومبئذ. -أ ُّ  و

 .الأػعبءٛح دافؼخ رخٍك ث١ئخ ئ٠غبث١خ ٚؽبعّخ ٔؾٛ ر١ّٕخ ومُ  -ط

ُِ  -د  ذ٠ش ٠ُ  -ٖ     ذػُ.وصذ٠ك  ُّ  ٕظُ ٠ٚخطػ.و

 مذَ اٌّشٛسح.وؼبًِ اعزّبػٟ ٠ُ  -ٚ

 وؼبٌُ ِشبسن فٟ رؾ١ًٍ ٚرم١١ُ ٚؽً اٌّشبوً. -ص

 وطبٌت ٠غزّغ ٠ٚزؼٍُ ٠ٚطٛس ِٙبساد ِٚؼبسف اٌزذس٠ت.  -ػ

 & ,Heydarinejad٘ذفذ دساعخ ٚفٟ اٌّغبي اٌش٠بظٟ           

Adman,2010) ) ًاٌؼلالخ ث١ٓ أعب١ٌت اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚرّبعه اٌفش٠ك فٟ ئٌٟ رؾ١ٍ

ِٓ ٚعٙخ ٔظش  -ٚأظٙشد إٌزبئظ , ِجبس٠بد وشح اٌمذَ فٟ اٌذٚسٞ الإ٠شأٟ اٌغبِؼٟ

: ِٓ اٌّذسث١ٓ اٌخبظؼ١ٓ ٌٍذساعخ ر١ّضٚا ثأعٍٛة ل١بدح ِٛعٗ ٔؾٛ 2,5أْ  -اٌلاػت 

ٚرُ , : أعٍٛة ل١بدح ِشزشن 9,5ٚ ، : أعٍٛة ل١بدح ِٛعٗ ٔؾٛ اٌؼلالبد88ٚ ، اٌّٙبَ

ٚئ٠غبثٟ ث١ٓ أعٍٛة اٌم١بدح اٌشاػ١خ اٌّشزشن ٚأعٍٛة اٌم١بدح ٝ اسرجبغ لٛٞ ئٌ اٌزٛصً

فاْ اٌؼلالخ ث١ٓ أعٍٛة اٌم١بدح اٌشاػ١خ  ،اٌؼلالخ ٚرّبعه اٌفش٠ك ِٚغ رٌهاٌّٛعٙخ ٔؾٛ 

 ُِ  ّٙخ.اٌّٛعٗ ٔؾٛ اٌّٙبَ ٚرّبعه اٌفش٠ك وبٔذ غ١ش 
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 : في انعًم الانخراطانذراساث انسابقت انخي حناونج  -2

رّزذ فٛائذ الأخشاغ فٟ اٌؼًّ ٌززغبٚص الأداء اٌفشدٞ، ؽ١ش أظٙشد الأثؾبس  

. ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌّٛظف١ٓ الأخشاغ فٟ اٌؼًّ ٠زّزغ ثزأص١ش رفبػٍٟ لٛٞاٌغبثمخ أْ 

ً سئ١غإٌّخشغ١ٓ ٠ؼُزجشْٚ ِصذسًا  لإٌٙبَ ا٢خش٠ٓ، ِّب ٠إدٞ ئٌٝ ٔمً سٚػ الأخشاغ  ب

(. وّب ٠ُّضً الأخشاغ فٟ (Tanskanen,2019ئٌٝ ع١ّغ أٔؾبء ث١ئخ ػٍُّٙ اٌّجبششح

 (.(Lu et al, 2016 الأداء اٌزٕظ١ّٟ.اٌؼًّ ؽبٌخ ئ٠غبث١خ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ 

ثبٌجؾش الأخشاغ فٟ اٌؼًّ فّٕٙب ِب وبْ  رٕبٌٚذ اٌزٟ اٌذساعبد رؼذدد ٌٚمذ

زغ١ش ِغزمً ؽ١ش  ُّ ( ئٌٝ اٌىشف ػٓ رأص١ش الأخشاغ et al,2025) Poku٘ذفذ دساعخ و

 فٟ اٌؼًّ ػٍٝ ٔٛا٠ب اٌّّشظ١ٓ ٌزشن ٚظبئفُٙ، ِغ أخز ػبًِ اٌّشٚٔخ إٌفغ١خ وّزغ١ش

ب ٚصف١بً رؾ١ٍ١ٍبً ِٓ خلاي اعزج١بْ ِغؾٟ شًّ  , ٚع١ػ ًّ اعزخذِذ اٌذساعخ رص١ّ

عذد ػلالخ عٍج١خ راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ  ُٚ ِّشظ١ٓ ٠ؼٍّْٛ فٟ ِإعغبد صؾ١خ ِخزٍفخ , 

عذد ػلالخ عٍج١خ راد دلاٌخ ث١ٓ الأذِبط اٌٛظ١فٟ ,   ث١ٓ اٌّشٚٔخ ١ٔٚخ رشن اٌؼًّ ُٚ وّب 

ٚأوذد اٌذساعخ  ,ٌٍّشٚٔخ إٌفغ١خ فٟ ٘زٖ اٌؼلالخ  ر وساطتدو١ٔٚخ رشن اٌؼًّ، ِغ ٚعٛد 

ػٍٝ أ١ّ٘خ رؼض٠ض الأخشاغ فٟ اٌؼًّّ ٌذٜ اٌّّشظ١ٓ ٌزم١ًٍ ٔٛا٠ب رشن إٌّٙخ. ِٚٓ ث١ٓ 

اٌؼٛاًِ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغُُٙ فٟ رؾغ١ٓ الأخشاغ فٟ اٌؼًّ ٚاٌّشٚٔخ إٌفغ١خ، الزشؽذ 

اٌذساعخ ئعشاء رم١١ّبد دٚس٠خ ٌلأخشاغ، ٚرؼض٠ض صمبفخ ػًّ ئ٠غبث١خ، ٚرجٕٟ عذاٚي ػًّ 

 .شٔخ، ٚرٛف١ش ِٛاسد ٌٍزط٠ٛش اٌشخصٟ ٚإٌِّٟٙ

ٚعبء الأخشاغ فٟ اٌؼًّ وّزغ١ش ربثغ فٟ ػذد ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ عؼذ ئٌٝ 

( (Memon et al,2020فُٙ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػ١ٍٗ. فٟ ٘زا اٌغ١بق، رٕبٌٚذ دساعخ 

أصش اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍششوبد ػٍٝ أخشاغ اٌّٛظف١ٓ فٟ لطبػٟ اٌغٍغ 

لاو١خ عش٠ؼخ اٌزذاٚي ٚالارصبلاد فٟ ثبوغزبْ. ٚلذ عؼذ اٌذساعخ ئٌٝ الاعزٙ

اعزىشبف اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ صمخ اٌّٛظف١ٓ فٟ وً ِٓ اٌّإعغخ ٚاٌمبدح اٌّجبشش٠ٓ فٟ 

رؼض٠ض الأخشاغ اٌٛظ١فٟ، ٚرٌه اعزٕبداً ئٌٝ ِذٜ اٌزضاَ اٌّإعغخ ثّغإ١ٌٚبرٙب 
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شد اٌذساعخ اٌذٚس اٌزؼذ٠ٍٟ ٌؼلالخ الاعزّبػ١خ رغبٖ ِٛظف١ٙب. ػلاٚح ػٍٝ رٌه، اخزج

اٌّشؤٚط فٟ رؾذ٠ذ ِب ئرا وبٔذ ٘زٖ اٌؼلالخ رغُٙ فٟ رؼظ١ُ أصش اٌّغإ١ٌٚخ –اٌمبئذ

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ أْ أٔشطخ اٌّغإ١ٌٚخ  .الاعزّبػ١خ ػٍٝ ثٕبء صمخ اٌّٛظف١ٓ

 الاعزّبػ١خ اٌذاخ١ٍخ اٌّٛعٙخ ٌٍّٛظف١ٓ رّضً اعزضّبساد رٕظ١ّ١خ اعزشار١غ١خ رغُُٙ

ثشىً ِجبشش فٟ رؼض٠ض اٌغٍٛو١بد الإ٠غبث١خ اٌّشرجطخ ثبٌؼًّ، ِضً الأخشاغ اٌٛظ١فٟ 

وّب وشفذ إٌزبئظ أْ ئدسان اٌّٛظف١ٓ ٌؾغبع١خ  .ٚص٠بدح ِغز٠ٛبد اٌضمخ اٌزٕظ١ّ١خ

الإداسح ٚا٘زّبِٙب ثشاؽزُٙ ٚأِبُٔٙ ٠ؼضص ِشبػش الاِزٕبْ ٚالأزّبء، ٠ٚزشعُ رٌه ئٌٝ 

ٍْ ٚاٌزضاَ ٚأداء ِش  .رفغ داخً ث١ئخ اٌؼًّرفب

اٌزٟ أعُش٠ذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  ((Farid et al, 2019وّب ٘ذفذ دساعخ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ػذد ِٓ اٌّإعغبد اٌّصشف١خ اٌخبصخ فٟ ثبوغزبْ، ئٌٝ اعزمصبء أصش 

اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّبد ػٍٝ أخشاغ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌؼًّ ٚعٍٛن اٌّٛاغٕخ 

سوضد اٌذساعخ ػٍٝ رصٛساد  .خ اٌزجبدي الاعزّبػٟ، ٚرٌه فٟ ظٛء ٔظش٠ اٌزٕظ١ّ١خ

اٌّٛظف١ٓ رغبٖ ِّبسعبد اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌّٕظّبرُٙ، ِٚذٜ رأص١ش٘ب ػٍٝ 

عٍٛوُٙ اٌزٕظ١ّٟ، ِغ رؾ١ًٍ اٌذٚس اٌٛع١ػ ٌىً ِٓ اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚاٌؼذاٌخ 

اٌّغإ١ٌٚخ ٚلذ وشفذ إٌزبئظ أْ رصٛساد اٌّٛظف١ٓ الإ٠غبث١خ رغبٖ  .الإعشائ١خ

الاعزّبػ١خ رشرجػ اسرجبغًب ئ٠غبث١بً ثىً ِٓ أخشاغُٙ فٟ اٌؼًّ ٚعٍٛن اٌّٛاغٕخ 

اٌزٕظ١ّ١خ. وّب رج١ٓ أْ عٍٛن اٌّٛاغٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٠غُُٙ ثذٚسٖ فٟ رؼض٠ض الأخشاغ 

اٌٛظ١فٟ. ٚأظٙشد إٌزبئظ وزٌه أْ ولًا ِٓ اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚالإعشائ١خ رٍؼجبْ دٚسًا 

 .١بً فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ ئدسان اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٚالأخشاغ فٟ اٌؼًّٚع١طًب ئ٠غبث

ئٌٝ اعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ  ( (Alqarni,2016ٚثٕفظ الارغبٖ، ٘ذفذ دساعخ 

عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ وّب ٠ذُسوٙب أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ثغبِؼخ اٌٍّه ػجذ اٌؼض٠ض، 

ا ِٓ أػعبء ١٘ئخ ػع 299ِٚغزٜٛ أخشاغُٙ فٟ اٌؼًّ. ٚلذ شبسن فٟ اٌذساعخ  ًٛ

اٌزذس٠ظ اٌؼب١ٍِٓ فٟ و١ٍبد ِخزٍفخ ثبٌغبِؼخ. ٚوشفذ إٌزبئظ ػٓ أْ أػعبء ١٘ئخ 
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اٌزذس٠ظ ػجشّٚا ػٓ سظب ِؼزذي ثشأْ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ فٟ اٌغبِؼخ، فٟ ؽ١ٓ 

أظٙشٚا ِغز٠ٛبد ِشرفؼخ ٔغج١بً ِٓ الأخشاغ فٟ اٌؼًّ. وّب أٚظؾذ إٌزبئظ ٚعٛد 

ٚالأخشاغ فٟ اٌؼًّ ٌذٜ  –ثغ١ّغ أثؼبد٘ب  –عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ  ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ

 .أػعبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ اٌّشبسو١ٓ فٟ اٌذساعخ

ئٌٝ فؾص رأص١ش ( (Lu et al ,2016 ٚفٟ اٌغ١بق ٔفغٗ، عؼذ دساعخ 

اٌّٛالغ اٌٛظ١ف١خ ٌٍؼب١ٍِٓ )ِششفْٛ ِمبثً ِٛظف١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ الإداسح اٌّجبششح( 

ّشرجطخ ثبٌؼًّ، ِضً الأخشاغ فٟ اٌؼًّ، اٌشظب اٌٛظ١فٟ، ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد اٌ

ٚلذ أعش٠ذ اٌذساعخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ أؽذ اٌفٕبدق اٌٛالؼخ  .ٚٔٛا٠ب رشن اٌؼًّ

ثأِش٠ىب اٌشّب١ٌخ. أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌّششف١ٓ أظٙشٚا ِغز٠ٛبد أػٍٝ ِٓ الأخشاغ 

خً ثبٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّبصت فٟ اٌؼًّ ِٚغز٠ٛبد ألً ِٓ ٔٛا٠ب رشن اٌؼًّ، ِمبسٔ

الإداس٠خ اٌّجبششح. وّب أشبسد إٌزبئظ ئٌٝ ػذَ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ فٟ اٌشظب 

اٌٛظ١فٟ ث١ٓ اٌفئز١ٓ. ِٓ عٙخ أخشٜ، رج١ٓ أْ ٌلأخشاغ فٟ اٌؼًّ رأص١شًا ئ٠غبث١بً ػٍٝ 

اٌشظب اٌٛظ١فٟ، فٟ ؽ١ٓ وبٔذ ػلالزٗ ثٕٛا٠ب رشن اٌؼًّ عٍج١خ، ِّب ٠ؼىظ دٚس 

 .وؼبًِ ٚلبئٟ ظذ اٌشغجخ فٟ ِغبدسح اٌٛظ١فخالأخشاغ 

ٚاٌزٟ أعُش٠ذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ  (   (Kanten & Sadullah,2012رٕبٌٚذ دساعخ ٚ

اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد اٌشخبَ ثزشو١ب اٌؼلالخ ث١ٓ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚالأخشاغ فٟ 

ح اٌؾ١بح اٌؼًّ، ؽ١ش أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالبد راد دلاٌخ ئؽصبئ١خ ث١ٓ أثؼبد عٛد

 .اٌٛظ١ف١خ ٚالأخشاغ فٟ اٌؼًّ

ٚفٟ ع١ــبق ِخزــٍف، عبءالأخـــشاغ فٟ اٌؼًّ وّزغ١ـــش ٚع١ـــػ فٟ 

( ٚاٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اعزىشبف سؽٍخ اٌزؾٛي ِٓ اٌؼًّ et al,2025) Kumari دساعخ 

اٌٙغ١ٓ اٌزٞ فشُض ثفؼً أصِخ عبئؾخ وٛسٚٔب ئٌٝ ثٕبء ث١ئخ ػًّ ِغزذاِخ ثؼذ 

عبٔت دساعخ اٌزأص١ش اٌىج١ش ٌج١ئخ اٌؼًّ اٌٙغ١ٕخ ػٍٝ أداء اٌّٛظف١ٓ  اٌغبئؾخ، ئٌٝ

اػزّذ اٌجبؽضْٛ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ ِٕٙظ وّٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد  .ٚعؼبدرُٙ اٌٛظ١ف١خ
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ِٛظفبً ٠ؼٍّْٛ فٟ ث١ئخ ػًّ ٘غ١ٕخ. ٚأظٙشد إٌزبئظ أْ اٌؼًّ اٌٙغ١ٓ ٌٗ  262ِٓ 

وّب رج١ٓ أْ اٌؼًّ  .درُٙ فٟ اٌؼًّرأص١ش ئ٠غبثٟ ٚوج١ش ػٍٝ أداء اٌّٛظف١ٓ ٚعؼب

اٌٙغ١ٓ ٠إصش ثشىً ئ٠غبثٟ ػٍٝ الأخشاغ اٌٛظ١فٟ، ٚأْ الأخشاغ فٟ اٌؼًّ ٠ٍؼت 

ب فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌٙغ١ٓ ٚأداء اٌّٛظف١ٓ. ئلا أْ إٌزبئظ ٌُ رذػُ  ًّ دٚسًا ٚع١طًب ِٙ

أْ الأخشاغ فٟ اٌزأص١ش اٌّجبشش ٌٍؼًّ اٌٙغ١ٓ ػٍٝ اٌغؼبدح اٌٛظ١ف١خ، ثً أشبسد ئٌٝ 

 .اٌؼًّ ٠زٛعػ اٌؼلالخ اٌّمزشؽخ ث١ٓ اٌؼًّ اٌٙغ١ٓ ٚاٌغؼبدح اٌٛظ١ف١خ

، ٚاٌزٟ رُ رطج١مٙب  (Karanika-Murray et al, 2015)وزٌه دساعــــخ 

ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ فٟ صلاس ِإعغبد ثش٠طب١ٔخ. ٚلذ ٘ذفذ اٌذساعخ ئٌٝ رمذ٠ُ فُٙ أػّك 

أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد رأص١ش غ١ش  .اٌٛظ١فٟ ٌى١ف١خ اسرجبغ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ثـبٌشظب

ِجبشش ٠ٌٍٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌشظب اٌٛظ١فٟ ِٓ خلاي الأخشاغ فٟ اٌؼًّ، ئٌٝ عبٔت 

ٚعٛد رأص١ش ئ٠غبثٟ ِجبشش ٌزؾذ٠ذ ا٠ٌٛٙخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ اٌشظب اٌٛظ١فٟ. ٚرش١ش ٘زٖ 

ٟ رفغ١ش اٌؼلالخ ث١ٓ إٌزبئظ ئٌٝ اٌذٚس اٌٛع١ػ اٌفؼبّي اٌزٞ ٠ٍؼجٗ الأخشاغ فٟ اٌؼًّ ف

      .ئدسان اٌّٛظف لأزّبئٗ ٠ٛ٘ٚزٗ داخً إٌّظّخ ِٚغزٜٛ سظبٖ ػٓ ٚظ١فزٗ

 فروضوحطوير  انبحثاث يُخغيرحناونج انعلاقت بين  انذراساث انسابقت انخي -3

 : انبحث

ٌُ ٠غذ اٌجبؽش، فٟ ؽذٚد ِب اغٍغ ػ١ٍٗ ِٓ دساعبد عبثمخ، عٜٛ دساعخ   

 ٚاؽذح فمػ رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚالأخشاغ فٟ اٌؼًّ، ٟٚ٘ دساعخ 

(Wang ,2024) ًاٌزٟ ٘ذفذ ئٌٝ اٌىشف ػٓ فؼب١ٌخ ٘زا إٌّػ اٌم١بدٞ داخ ،

ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد  إٌّظّبد اٌص١ٕ١خ، ٚرؼض٠ض أخشاغ اٌّٛظف١ٓ فٟ اٌؼًّ.

ػلالخ ئ٠غبث١خ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚوً ِٓ الأخشاغ اٌٛظ١فٟ، ٚاٌغلاِخ إٌفغ١خ، 

ٚاٌىفبءح اٌزار١خ، وّب ث١ّٕذ أْ ِزغ١شٞ اٌغلاِخ إٌفغ١خ ٚاٌىفبءح اٌزار١خ ٌؼجب دٚسًا 

 .ٚع١طًب ِضدٚعًب ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚالأخشاغ
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أشبسد ئ١ٌٗ الأدث١بد اٌغبثمخ ِٓ أْ اٌمبدح ٠ٍؼجْٛ دٚسًا ٚرزٛافك ٘زٖ إٌزبئظ ِغ ِب 

ِؾٛس٠بً فٟ رؼض٠ض أخشاغ اٌّٛظف١ٓ، ِٓ خلاي أعب١ٌجُٙ اٌم١بد٠خ اٌّخزٍفخ. ِٚغ رٌه، ٌُ 

رغُزىشف اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ اٌّشرجطخ ثبلأخشاغ ثشىً ِجبشش ثشىً وبفٍ، ٚ٘ٛ ِب عؼذ 

عذ فغٛر١ٓ ثؾض١ز١ٓ رّضٍّزب فٟ دساعخ ئٌٝ ِؼبٌغزٗ، ِٓ خلاي  (Peters,2025) دساعخ

الأخشاغ ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ثؼُذ، ٚرؾذ٠ذ اٌغٍٛو١بد اٌم١بد٠خ اٌزٟ رزٕجأ ثزٌه 

ٟٚ٘ ِشبسوخ  –الأخشاغ. ٚلذ وشفذ ٔزبئظ اٌذساعخ ػٓ أْ صلاس عٍٛو١بد ل١بد٠خ 

شىً داي رغُٙ ث –اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزذس٠ت ِٓ أعً الأداء الاثزىبسٞ، ٚرف٠ٛط اٌغٍطخ 

ئؽصبئ١بً فٟ اٌزٕجإ ثّغزٜٛ الأخشاغ اٌٛظ١فٟ، ِٛظؾخً أْ ٘زٖ اٌغٍٛو١بد رفغّش ٔؾٛ 

 .% ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغز٠ٛبد الأخشاغ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٓ ثؼُذ42

ٚفٟ الإغبس رارٗ، ا٘زّذ ػذح دساعبد أخشٜ ثبعزىشبف اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح 

اٌؼٛاًِ  (Blomme,2015) شذ دساعخثشىً ػبَ ٚالأخشاغ فٟ اٌؼًّ. فمذ ٔبل

اٌم١بد٠خ اٌزٟ ِٓ اٌّشعّؼ أْ رىْٛ أوضش فؼب١ٌخ فٟ ظّبْ ثمبء اٌّٛظف١ٓ ِٕخشغ١ٓ 

ّٙذ ٌّض٠ذ ِٓ اٌجؾش فٟ ٘زا اٌّغبي  .ِٕٚزغ١ٓ، ٚلذِّذ ّٔٛرعًب ِفب١ّ١٘بً ٠ّ

، ٚاٌزٟ غُجمذ (Babcock & Strickland ,2010) وّب اخزجشد دساعخ 

، ّٔٛرعًب ٌٍٛعبغخ ٠شثػ ث١ٓ شخص١خ Western University ػٍٝ غلاة ِٓ عبِؼخ

اٌمبئذ ٚعٍٛو١بد اٌّٛاغٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ خلاي الأخشاغ اٌٛظ١فٟ. ٚأشبسد إٌزبئظ ئٌٝ 

ٚعٛد ػلالبد ئ٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌىبس٠ض١ِخ ٚالأخشاغ، ٚث١ٓ الأخشاغ ٚعٍٛن 

 .ٚعٍٛن اٌّٛاغٕخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّٛاغٕخ اٌزٕظ١ّ١خ، ٚوزٌه ث١ٓ اٌم١بدح اٌىبس٠ض١ِخ

، فمذ غجمذ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؼذح (Ghadi et al,2013) أِب دساعخ

لطبػبد فٟ ِذ٠ٕخ ع١ذٟٔ ثأعزشا١ٌب، ٚاعزٙذفذ اخزجبس اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 

ٚالأخشاغ فٟ اٌؼًّ، ِغ دٚس ٚعبغخ لإدسان اٌّٛظف١ٓ ٌّؼٕٝ اٌؼًّ. ٚوشفذ ٔزبئظ 

دٌخ ا١ٌٙى١ٍخ ػٓ ٚعٛد ػلالخ ِجبششح ث١ٓ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالأخشاغ، ّٔزعخ اٌّؼب

 .ٚاٌزٟ رُ اٌزٛعػ ف١ٙب عضئ١بً ِٓ خلاي ئدسان اٌّٛظف١ٓ ٌٍّؼٕٝ فٟ اٌؼًّ
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، اٌزٟ أعش٠ذ ػٍٝ ِٛظف١ٓ ِٚششف١ٓ فٟ (Zhu, 2009) ٚلذ دػّذ دساعخ

، ؽ١ش أوذد (Ghadi et al,2013) صٕبػبد ِخزٍفخ ثغٕٛة أفش٠م١ب، ٔزبئظ دساعخ 

أْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رغبُ٘ ثشىً ئ٠غبثٟ فٟ رؼض٠ض أخشاغ اٌّٛظف١ٓ، وّب أظٙشد أْ 

خصبئص اٌزبثؼ١ٓ لذ رإصش فٟ لٛح ٘زٖ اٌؼلالخ، ثؾ١ش رخفف اٌؼلالخ الإ٠غبث١خ ث١ٓ 

 .اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ ٚالأخشاغ ؽ١ٓ رىْٛ اٌخصبئص اٌفشد٠خ ٌٍزبثؼ١ٓ أوضش ئ٠غبث١خ

، اٌزٟ أعُش٠ذ ػٍٝ Tims et al. (2011) ساعخ ٚثبٌّضً، رٛصٍذ د

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد ٌٕ٘ٛذ٠خ، ئٌٝ أْ اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ رؼضص الأخشاغ 

ا١ٌِٟٛ فٟ اٌؼًّ، ٚرٌه ِٓ خلاي ٚعبغخ اٌىفبءح اٌزار١خ ٚاٌزفبؤي، ِّب ٠ؼضص ِٓ ل١ّخ 

 .٘زا إٌّػ اٌم١بدٞ فٟ دػُ اٌغٍٛو١بد الإ٠غبث١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ

في  الانخراطعهي يا حقذو ين عرض في حناول انعلاقت بين انقيادة انراعيت و وبناءا 

 عهي اننحو انخاني : انعًم , يًكن صياغت انفرض 

 "في انعًم  الانخراطيباشرة يعنويت بين انقيادة انراعيت ويوجبت حأثير حوجذ علاقت " 

 انخعهيق عهي انذراساث انسابقت

 الأخشاغٚ،  اٌزٟ رٕبٌٚذ وً ِٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خثؼذ ػشض اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 إني يا يهي:فمذ رُ اٌزٛصً  ، ٚاٌؼلالخ ث١ٕٙب فٟ اٌؼًّ 

  ب ِزضا٠ذاً ِٕز غشؽٗ لأٔٗ ٠خزٍف ػٓ أعب١ٌت ًِ عزة ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ا٘زّب

 اٌم١بدح اٌّخزٍفخ.

  ًّاٌّزّضٍخ فٟ ٕ٘بن شجٗ ارفبق ث١ٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ؽٛي أثؼبد الأخشاغ فٟ اٌؼ

 اٌؾ٠ٛ١خ, اٌزفبٟٔ , الأّٙبن.

  ٠غذ اٌجبؽش، فٟ ؽذٚد اغلاػٗ ػٍٝ اٌذساعبد اٌغبثمخ، عٜٛ دساعخ ٚاؽذح ٌُ

رٕبٌٚذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ٚالأخشاغ فٟ اٌؼًّ، وّب لاؽع ٔذسح اٌذساعبد 

 اٌزٟ رٕبٌٚذ ٘زا اٌّٛظٛع ثشىً ِجبشش.
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 شىٍخ اٌجؾش ٚفش بثمخاعزفبد اٌجبؽش ِٓ اٌذساعبد اٌغ ُِ غبّ٘خ فٟ ص١بغخ  ُّ ظٗ ٚاٌ

زغ١شارٗ ٚػٛاًِ ل١بعٙب. ُِ  فٟ رؾذ٠ذ أ٘ذافٗ ٚأ١ّ٘زٗ،  وزٌه رؾذ٠ذ 

 انبحث يشكهت -ارابعا 

ثُٕبءً ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعبد اٌغبثمخ، ٚفٟ ظٛء ِشاعؼخ الأدث١بد راد اٌصٍخ،      

 :رزجٍٛس ِشىٍخ اٌجؾش فٟ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ اٌزبٌٟ

 انقيادة انراعيت عهي الانخراط في انعًم؟يا يذى حأثير 

 أهذاف انبحث -اخايسا 

٠زّضً اٌٙذف اٌشئ١ظ ٌٙزا اٌجؾش فٟ رؾ١ًٍ أصش اٌم١بدح اٌشاػ١خ ػٍٝ الأخشاغ فٟ      

اٌؼًّ، ِٓ خلاي اٌٛلٛف ػٍٝ غج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِّبسعبد اٌم١بدح اٌشاػ١خ ِٚغز٠ٛبد 

 .الأخشاغ اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ

 انبحث يساهًاثا: سادسا 

 ٚػلالزٙب اٌؾذ٠ضخ اٌم١بد٠خ الأّٔبغ ِغبي فٟ اٌجؾض١خ الإعٙبِبد أؽذ اٌجؾش ٘زا ٠ّضً -1

زغ١شثبٌ  اٌؼًّ. فٟ الأخشاغ ٚرؼض٠ضاٌٙبِخ  ادُّ

ٌمذ ؽظٟ ِفَٙٛ اٌم١بدح اٌشاػ١خ ثب٘زّبَ ٚاعغ فٟ ِغبي الأػّبي، خبصخ ػٍٝ  -2

٠غُزىشف ثشىً وبفٍ. ػٍٝ اٌشغُ ِٓ  اٌّغزٜٛ اٌزٕف١زٞ، ئلا أٔٗ لا ٠ضاي ِغبلًا ٌُ

اٌغزة اٌىج١ش ٌّفَٙٛ اٌّذ٠ش ومبئذ، فاْ اٌجؾش اٌزغش٠جٟ ؽٛي ٘زٖ اٌظب٘شح ٌُ ٠جذأ 

فٟ اٌظٙٛس ئلا ِإخشًا. ٠أًِ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا اٌجؾش فٟ رٛع١غ لبػذح 

 الأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌّذ٠ش ومبئذ ساػٟ.

اٌم١بدح اٌشاػ١خ رظٙش لٍخ اٌذساعبد ٚالأثؾبس اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ اٌزٟ رٕبٌٚذ رأص١ش  -4

ٚ٘زا ٠غزذػٟ ظشٚسح ئعشاء ثؾش ٠غبُ٘ ٔزبئغٗ فٟ , الأخشاغ فٟ اٌؼًّ ػٍٝ 

 ئصشاء اٌزشاس اٌفىشٞ فٟ ٘زا اٌغ١بق.
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