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  :ٍّخضاٌ

حُظوط٢٤ ٛٞ ا٣ـخى ػ٬هش حٍطزخ٤١ش ر٤ٖ ٣ظٔؼَ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش  

، كظ٠ ٣ظْ ح٫ٓظلخىس ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ هطخع ح٫ٗ٘خءحص٠ ػِٝأػَٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝٓيٟ طلؼ٤ِٚ ك٢ طط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ حُظوط٢٤ 

ك٢ ظَ حُظَٝف ٝحُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظو٤٘خص حُز٤ج٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ هطخع 

 ح٫ٗ٘خءحص.

 ) كـْ حُٔـظٔغ ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝرِؾ 

ٝطْ ، ك٢ هطخع ح٫ٗ٘خءحص( كَى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ 0ٖٗكـْ حُؼ٤٘ش ) كَى(، ًٝخٕ  0ٓٓٓٓٔ

أظَٜص ٛخُلش ُِظل٤َِ ح٫كٜخث٠. حٓظٔخٍس حٓظوٜخء  ٕٖٓػَٔ طل٤َِ اكٜخث٠ ُؼيى 

حٗٚ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ح٣ـخر٠ ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُ٘ظخثؾ ػيس ؿٞحٗذ ٛخٓش، ٖٓ ر٤ٜ٘خ 

ح٧ٛيحف ، طلي٣ي حُزيحثَ  حَُٓخُش،كٍٜٞ ػ٘خَٛ ٓؼَ حَُإ٣ش، ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٝ

ر٤٘ٔخ ٫ ٣ئػَ ، ىٍؿش ٓؼ٣ٞ٘ش َٓطلؼٚ ػ٠ِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، ٝطلي٣ي ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 .  ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش رٌَ٘ ٓؼٟ٘ٞ

طؼ٣ِِ ٟٝٞف حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ك٢ ٝهيٓض حُيٍحٓش رؼٞ حُظ٤ٛٞخص،  

حًَُ٘خص ، طل٤ٖٔ آ٤ُخص طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٤ٛخؿش حٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش 
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َٓٗٚ ، طط٣َٞ ٗظخّ حهظ٤خٍ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، طؼ٣ِِ رؼي ح٫ٓظيحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش 

ُز٤ج٢ ، ىحهَ ر٤جش حُؼَٔ، طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫هظٜخىٟ حُٔٔظيحّ، ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٫ُظِحّ ح

 ط٣ٌٖٞ ُـ٘ش ىحثٔش ٬ُٓظيحٓش. 

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ :

الأداء  - الاستدامة البيئية  - الاستدامة الاقتصادية - الاستدامة الاجتماعية      

استراتيجيات التنمية في قطاع  - الميزة التنافسية - إدارة التغيير - المؤسسي المستدام

 لجنة الاستدامة المؤسسية - التشييد

Abstract 

      The primary objective of this study is to explore the 

correlation between strategic planning and its impact on 

sustainable development within the construction sector. The aim 

is to leverage strategic planning and assess its effectiveness in 

advancing sustainable development, with the intention of 

applying these insights on a broader scale in light of the evolving 

technological environment and the growing adoption of 

environmental practices in the construction industry. 

      The study adopted a descriptive analytical methodology. The 

total population size was approximately 180,000 individuals, and 

the sample comprised 384 respondents working in the 

construction sector. A statistical analysis was conducted on 320 

valid questionnaires deemed suitable for analytical purposes. 
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      The findings revealed several key insights, notably a 

significant positive impact of strategic planning on sustainable 

development. Elements such as vision, mission, objectives, 

strategic alternatives, and strategic choice formulation all 

demonstrated a high level of statistical significance. However, 

internal and external environmental analysis did not show a 

statistically significant impact on sustainable development. 

      Based on these results, the study presented a number of 

recommendations. These include enhancing the clarity of 

organizational vision and mission, improving the mechanisms for 

analyzing both internal and external environments, and formulating 

flexible strategic objectives. Furthermore, it emphasized the 

importance of developing a robust system for selecting strategic 

alternatives, promoting social sustainability within the workplace, 

improving sustainable economic performance, raising the level of 

environmental commitment, and establishing a permanent 

sustainability committee within organizations. 

Key words : 

Social Sustainability - Economic Sustainability - 

Environmental Sustainability- Sustainable Institutional 

Performance - Change Management - Competitive 

Advantage - Development Strategies in the Construction 

Sector - Corporate Sustainability Committee  
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فظً الأٚي  اٌ

ٌٍذساعخ ؼبَ   الإؽبس اٌ

 اٌّمذِخ 1 -1

ػَٜ٘ ٓٔظِٜي ُِٔٞحٍى حُز٤ج٤ةش أًؼةَ ٓةٖ ًٜٞٗةخ ٓ٘ظـةش  –ٌٓ٘ حُويّ  –إ حُز٣َ٘ش        

آٌخ٤ٗةش ُٜخ، ٝٓغ ٣ُخىس ح٩ٓظ٬ٜى ُِٔٞحٍى ػزَ حُِٖٓ، ُحىص حُلخؿةش اُة٠ حُظل٤ٌةَ كة٢ 

ٗلخىٛخ ٝحُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔٞحٍى حُٔظـيىس ٝحُ٘ظَ ا٠ُ حُز٤جش ٤ًٝل٤ش حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ 

ع اُةة٠ حُظ٤ٌةةق ٓؼٜةةخ ُظلو٤ةةن حُظةةٞحُٕ  ٝح٫ٓةةظويحّ ح٧ٓؼةةَ ُٜةةخ، ػةةْ ظٜةةَص حُلخؿةةش أ٠٣ةةخ

 حُز٤ج٢.

ش ٣ؼُي هطخع حُظ٤٤٘ي ٝحُز٘خء ٖٓ أرَُ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طُْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ة      

ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِيٍٝ، ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ٓل١ٍٞ ك٢ طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش، ٝهِن 

كةَٙ حُؼٔةَ، ٝىػةْ حُٜة٘خػخص حَُٔطزطةش رةٚ. ٝٓةغ طِح٣ةي حُظلةي٣خص حُز٤ج٤ةش، ٝحٍطلةةخع 

حُةٞػ٢ حُؼةةخ٢ُٔ رو٠ةخ٣خ ح٫ٓةةظيحٓش، أٛةزق ٓةةٖ ح٠ُة١ٍَٝ اػةةخىس حُ٘ظةَ كةة٢ ح٧ٓةةخ٤ُذ 

ٝطز٢٘ ٓلخ٤ْٛ حُظ٤ٔ٘ةش حُٔٔةظيحٓش حُظة٢ طَحػة٢ حُظةٞحُٕ رة٤ٖ  حُظو٤ِي٣ش ٩ىحٍس ٌٛح حُوطخع،

 .ح٧رؼخى حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش

ُٝـ٤خد حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ٝحُؼَٔح٠ٗ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش، ٖٓ ٌٛٙ ح٥ػخٍ: حٓظ٬ٜى       

حُطخهةةش، ٝطـ٤ةةَ حُٔ٘ةةخم، ٝظةةخَٛس ح٫كظزةةخّ حُلةةَحٍٟ حُظةة٢ ٓةةٖ حٌُٔٔةةٖ إٔ طظلةةخهْ ٓةةغ 

ٍٝ حُٞهض اًح ُْ ٣ظْ  ا٣ـخى كٍِٞ ُٜخ ، ٌُح ظَٜص حُلخؿش اُة٠ ٗٔةًٞؽ ط٘ٔةٟٞ ٣لوةن َٓ

حُٞثخّ ٝح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُظ٣ٞٔ٘ش ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٞحٍىح حُطز٤ؼ٤ش، 

 (.2ٕٖٔٓٓ هـ٬ٍ طلو٤ن ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )أكٔي، 

يٟ ُِز٤جةةةش ٝٓٞحٍىٛةةةخ، ٓةةةٖ هةةة٬ٍ إ حُظ٤ٔ٘ةةةش حُٔٔةةةظيحٓش ٛةةة٢ كٔخ٣ةةةش ٣ٞ١ِةةةش حُٔةةة      

ح٫ٓةةظـ٬ٍ ح٧ٓؼةةَ ُٜةةخ، ك٤ةةغ ٣ةةظْ طلو٤ةةن ًُةةي ػةةٖ ٣َ١ةةن هِةةن حرظٌةةخٍحص ٝأٓةةخ٤ُذ 

طٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝٓٔخٍٓخص ٛي٣وش ُِز٤جش طٔخػي ػِة٠ طلو٤ةن حُظ٤ٔ٘ةش حُٔٔةظيحٓش، ٓةٖ هة٬ٍ 

طز٠٘ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤ُٔخٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٤ٓخٓخص حُيٍٝ، رٟٞةغ هةٞح٤ٖٗ ٝط٘ة٣َؼخص 

ن ٓؼ٠٘ ح٫ٓظيحٓش، ًُٝي ُظلو٤ن حُظوط٢٤ حُلؼخٍ ُٔٔظوزَ ٓٔظيحّ ٝكة٢ ظةَ ؿي٣يس طَٓ

ٌٛح حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ٗلٞ ح٫ٓظيحٓش، ٝهي رَُ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًةؤىحس اىح٣ٍةش كؼخُةش 
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طٔةةْٜ كةة٢ طٞؿ٤ةةٚ حُٔئٓٔةةخص ٗلةةٞ طلو٤ةةن أٛةةيحف ٣ٞ١ِةةش ح٧ٓةةي، طظٞحكةةن ٓةةغ حُظـ٤ةةَحص 

ٔةخٍػش. ٫ٝ ٣وظٜةَ ىٍٝ حُظوطة٢٤ ح٫ٓةظَحط٤ـ٢ حُز٤ج٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔظ

ػ٠ِ طلي٣ي ح٧ٛةيحف حُؼخٓةش ُِٔئٓٔةش كلٔةذ، رةَ ٣ظؼةيحٙ اُة٠ ٍٓةْ ح٤ُٔخٓةخص ٝطلي٣ةي 

حُٔةةٞحٍى ٝطٞؿ٤ةةٚ حُوةةَحٍحص رٔةةخ ٠٣ةةٖٔ ح٫ٓةةظويحّ ح٧ٓؼةةَ ُ٪ٌٓخٗةةخص حُٔظخكةةش ٝطلو٤ةةن 

 (.2ٕٔٓ) ٤ِْٓ،  .ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش

ٍَٟٝس ِٓلش ك٤ةغ أٗةٚ ٓةٔشع ٓةٖ ٓةٔخص حُل٤ةخس  ٌُح أٛزق ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢      

حُٔؼخَٛس، ٣ٝؼُيّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ أىحسع اىح٣ٍشع طٔظويٜٓخ حًَُ٘خص ٖٓ أؿةَ حُو٤ةخّ 

رؼِٜٔخ رٍٜٞس أك٠َ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ط٤ًَِ ١خهخطٜةخ، ٝحُظؤًةي ٓةٖ إٔ ؿ٤ٔةغ حُؼةخ٤ِٖٓ 

طـخٙ حًَُ٘ش؛ حٓظـخرشع ك٤ٜخ ٤ٔ٣َٕٝ ك٢ حطـخٙ ٗلْ ح٧ٛيحف، اٟخكشع ا٠ُ طو٣ْٞ ٝطؼي٣َ ح

٣ٝوٜي رخُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ أٗٚ ٗ٘خ١ ٓ٘ظْ ٝٗخَٓ، ٣ًَِ ػ٠ِ  ُِٔظـ٤َحص حُلي٣ؼش،

طلٔةةة٤َ ٝكٜةةةْ حُٔظـ٤ةةةَحص حُز٤ج٤ةةةش حُيحه٤ِةةةش ٝحُوخٍؿ٤ةةةش ُِ٘ةةةًَخص، ٝطلي٣ةةةي حُو٠ةةةخ٣خ 

ٝحُٟٔٞٞػخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظة٢ طٞحؿةٚ ح٩ىحٍس، ٟٝٝةغ ح٤ُٔخٓةخص ح٬ُٔثٔةش ُِظؼخٓةَ 

 (.ٕٗٔٓحُز٤طخٍ، ٓؼٜخ)٣َ٤ٖٗ 

ٟ رخُيٍؿةش ح٧ُٝة٠        َِ ٝٓٔخ ٫ ٗي ك٤ٚ إٔ ٗـخف أ١ ٓ٘ظٔش ٖٓ ٓ٘ظٔخص ح٧ػٔخٍ ٣ؼُْ

اُةة٠ ٓةةخ طٔظٌِةةٚ ٓةةٖ ٓةةٞحٍى؛ كظلو٤ةةن ح٧ٛةةيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ةةش ٫ ٣ٌٔةةٖ إٔ ٣لةةيع كةة٢ ؿ٤ةةخد 

حُؼٜ٘ةةةَ حُز٘ةةة١َ، رخػظزةةةخٍٙ أٛةةةْ حُؼٞحٓةةةَ حُٔةةةئػَس كةةة٢ طلو٤ةةةن ط٤ٌةةةق حُٔ٘ظٔةةةش ٓةةةغ 

٢ ر٤جةةش أػٔخُٜةةخ، ٝٓةةٖ ػةةْ هةةيٍطٜخ ػِةة٠ طلو٤ةةن أٛةةيحكٜخ حُٔلةةيىس، حُٔظـ٤ةةَحص حُٔةةخثيس كةة

كةةخُٔٞحٍى حُز٘ةة٣َش ٓٔؼِةةش كةة٢ حُؼةةخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔةةش ٓةةٖ ٓوظِةةق حُلجةةخص، ٝحُٔٔةةظ٣ٞخص، 

ٝحُظوٜٜخص، ٢ٛٝ حُيػخٓش حُلو٤و٤ش حُظ٢ طٔظ٘ي ا٤ُٜخ حُٔ٘ظٔش حُلي٣ؼش؛ ًٜٞٗخ حُٜٔيٍ 

ٝطل٤ٖٔ أٟٝخػٜخ حُٔةٞه٤ش، ٝٗظةخثؾ  حُلو٤و٢ ُظ٣ٌٖٞ ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش،

 (.ٕٗٔٓأػٔخُٜخ )٣َ٤ٖٗ حُز٤طخٍ، 

ٍٝس ِٓلةش، هخٛةش         ٝهي أٛزق ىٓؾ ٓزخىة ح٫ٓظيحٓش ٟٖٔ حُوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٟةَ

ع  ع ُِٔةةٞحٍى حُطز٤ؼ٤ةةش، ٝاٗظخؿةةخ ١ ٣ؼُةةي ٓةةٖ أًؼةةَ حُوطخػةةخص حٓةةظ٬ًٜخ كةة٢ هطةةخع حُظ٘ةة٤٤ي حُةةٌ

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٞحػ٢ ُٔظطِزخص ح٫ٓةظيحٓش هةي ٣ةئى١ ٬ُٗزؼخػخص ٝحُٔوِلخص. كـ٤خد حُظوط٢٤ 

ح حُوطةخع ٝ كَٙ حُ٘ٔٞ ٣ٞ١ةَ ح٧ٓةي ُٜةٌ ّٞ ك٤ةغ  .ا٠ُ طلخهْ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝو
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طةةئػَ حٓةةظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘ظٔةةش ػِةة٠ حُؼي٣ةةي ٓةةٖ حُٞظةةخثق، ٝٓظطِزخطٜةةخ حُٜٔخ٣ٍةةش، رٔةةخ ٣وةةيّ 

ٝ ٝ ػِةة٠ حُٔ٘ظٔةةخص ٟةةَ ٛخ، ٝٛةةٞ ٓةةخ أٛةةزق ٣لةةَ ر٢ رةة٤ٖ ؿٜةةٞى ٓظطِزةةخص ط٘ل٤ةةٌ ٍسَ حُةةَ

حُظوط٢٤ ح٫ٓةظَحط٤ـ٠، ٝهططٜةخ، ٝطٞؿٜخطٜةخ ح٫ٓةظَحط٤ـ٤ش، ًُٝةي ٠ُةٔخٕ حُظ٘ل٤ةٌ حُلؼةخٍ 

 ( . 2ُِٕٓٓوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔٔظوز٤ِش )ٓخ٢ٓ، 

ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ ٫ رةي ٓةٖ ح٫ٛظٔةخّ رةخُظوط٢٤ ح٫ٓةظَحط٤ـ٢، ٝحػظزةخٍٙ هطةٞسع أ٤ُٝةشع       

خ كؼةةةخ٫ع ُِؼٔةةةَ ُِٞٛةةة عٓ ٍٞ ٨ُٛةةةيحف حَُٔؿةةةٞس ر٘ةةةٌَ كؼةةةخٍ؛ اً ٣ظطِةةةذ ح٧ٓةةةَ حٓةةةظويح

ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رٌَ٘ ٠٣ٖٔ أػِة٠ حُٔٔةظ٣ٞخص ٓةٖ حٌُلةخءس كة٢ اىحٍس ٝطٞظ٤ةق 

ٛةةةٌٙ حُٔةةةٞحٍى، ٝحُظةةة٢ طٔؼةةةَ حُؼٜ٘ةةةَ ح٧ٛةةةْ ٝح٧ٓخٓةةة٢؛ ُ٘ـةةةخف حُؼٔةةةَ ح٩ىح١ٍ كةةة٢ 

حُؼةخ٤ِٖٓ، ٝطةٞؿ٤ْٜٜ،  حُٔئٓٔخص، ٖٝٓ ٛ٘خ ًخٕ ٖٓ ح٠ُة١ٍَٝ ح٫ٛظٔةخّ رة٘ظْ طلل٤ةِ

ٝؿَّ ٓزيأ ى٣ٔوَح٤١ش ح٩ىحٍس، ٝح٫ٛظٔخّ رخُٔ٘خًٍش ح٩ىح٣ٍش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ةن 

ٓزيأ حُظٌٔة٤ٖ حُةٞظ٤ل٢ ٝح٩ىح١ٍ، رخػظزةخٍٙ حٓةظَحط٤ـ٤شع ٜٝٓةخٍسع ؿي٣ةيسع، ٝٓةيه٬ع كؼةخ٫ع 

ُِظطةة٣َٞ ٝحُظلٔةة٤ٖ ح٩ىح١ٍ، حُٔٔةةظَٔ، ٝحُٔظٞحٛةةَ، ٣ٝةةظْ ًُةةي رٟٞةةغ حٓةةظَحط٤ـ٤خص 

َحٓؾ طي٣ٍز٤ةةش، ٤ٓٝخٓةةخص كي٣ؼةةش؛ َُكةةغ ٝط٤ٔ٘ةةش هةةيٍحص ٛةةٌٙ حُٔةةٞحٍى، ٝحُظةة٢ ػةةٖ ٝرةة

٣َ١وٜةةخ ٓةةظلون حُٔ٘ظٔةةخص أٛةةيحكٜخ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٤ش، ٝٓةةٖ ٟةةٖٔ ٛةةٌٙ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٤خص 

حُظٌٔةةة٤ٖ حُةةةٞظ٤ل٢ ٝح٩ىح١ٍ ُِؼٜ٘ةةةَ حُز٘ةةة١َ حُةةة١ٌ رةةةيٍٝٙ ٣ؼطةةة٢ كَٛةةةشع ُِٔةةةٞحٍى 

٣ِةةةي ٓةةةٖ حُل٣َةةةش كةةة٢ حُؼٔةةةَ، حُز٘ةةة٣َش رخُٔ٘ةةةخًٍش كةةة٢ حطوةةةخً حُوةةةَحٍ، ٝح ػطةةةخثْٜ حُٔ

ٝحُظٜةةَف، ٝحَُهخرةةش حٌُحط٤ةةش، ٓةةغ ىػةةْ هةةيٍحطْٜ ٜٝٓةةخٍحطْٜ رظةةٞك٤َ حُٔةةٞحٍى حٌُخك٤ةةش 

ٝحُٔ٘خم ح٬ُٔثْ، ٝطؤ٤ِْٜٛ ك٤ًّ٘خ ٤ًًِّٞٓٝخ، ٝحُؼوش ك٤ْٜ، ٖٝٓ ٛ٘خ طٔةظط٤غ حُٔ٘ظٔةش طلو٤ةن 

 (.ٕٗٔٓأٛيحكٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش رلخػ٤ِش )٣َ٤ٖٗ حُز٤طخٍ، 

ُِٔلةةةٞظ كةةة٢ حُيٍحٓةةةخص حُٔظؼِوةةةش رخُظ٤ٔ٘ةةةش حُٔٔةةةظيحٓش ٝحُظوطةةة٢٤ ٍٝؿةةةْ حُظوةةةيّ ح      

ٌَ ػ٠ِ كيس، ا٫ إٔ حُيٍحٓخص حُظة٢ ط٘خُٝةض حُؼ٬هةش حُظلخػ٤ِةش ر٤ٜ٘ٔةخ كة٢  ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ً

 ,.Alkhateeb et alهطةةخع حُظ٘ةة٤٤ي، ٝهخٛةةش كةة٢ حُةةيٍٝ حُؼَر٤ةةش، ٓةةخ طةةِحٍ ٓلةةيٝىس)

٤ج٤ةةةش ٝح٫هظٜةةةخى٣ش، ىٕٝ (. ًٔةةةخ إٔ أؿِةةةذ ح٧ىر٤ةةةخص ًٍةةةِص ػِةةة٠ حُـٞحٗةةةذ حُز2023

ن ٤ُ٦ُخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓةٖ ه٬ُٜةخ  ّٔ حُظٞٓغ حٌُخك٢ ك٢ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢، ٝىٕٝ طل٤َِ ٓؼ

 .طٞظ٤ةةق حُظوطةة٢٤ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٢ ًةةؤىحس ُظلو٤ةةن حٓةةظيحٓش ٓظٌخِٓةةش كةة٢ ٓ٘ةةخ٣ٍغ حُظ٘ةة٤٤ي
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كةةخُظوط٢٤ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٢ ٣ٜةةيف اُةة٠ ٟٝةةغ أٛةةيحف ٝؿخ٣ةةخص ٝحٟةةلش، ٝحُؼٔةةَ ػِةة٠ 

كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس،  كظة٠ ٣ظٔة٠٘ رِةٞؽ حُٜةيف، ٝٓةَػش طلو٤وةٚ، كِةْ طلو٤وٜخ ك٢ ا١خٍ 

طؼةي حُوطة٢ حُظو٤ِي٣ةش هةخىٍسع ػِة٠ ٓٞحؿٜةةش طلةي٣خص حُٔٔةظوزَ، ٝحُظ٤ٌةق ٓةغ حُٔظـ٤ةةَحص 

حُٔظ٬كوةةش، ًٔةةخ حٗول٠ةةض ح٤ٔٛ٧ةةش حُ٘ٔةةز٤ش ُِٔؼةةخ٤٣َ حُيحه٤ِةةش حُظةة٢ ٟٝةةؼظٜخ حُٔ٘ظٔةةش 

َٟةةظٜخ ٝكةةيىطٜخ أك٠ةةَ حُٔ٘ظٔةةخص ُ٘لٔةةٜخ، ٓوخٍٗةةشع رظِةةي حُٔؼةةخ٤٣َ حُوخٍؿ٤ةةش حُظةة٢ ك

، ٝكةة٤ٖ ٠٣ةةَ ح٩ٗٔةةخٕ ٣َ١وةةٚ ٣َ٣ٝةةي إٔ ٣ٜةةَ اُةة٠  (Hill et al., 2014) حُؼخ٤ُٔةةش

 ٛيكٚ، ٫ ري ُٚ ٖٓ ه٣َطش طٟٞق ُٚ ٓؼخُْ حٌُٔخٕ.

 ِشىٍخ اٌذساعخ: 1-2

طٞؿةةي ٍإ٣ةةش ؿ٤ةةَ ٝحٟةةلش ر٘ةةٌَ ًةةخفق طظؼِةةن رٔٔةةظوزَ ح٫ٓةةظيحٓش ٝٓةةيٟ حٗظ٘ةةخٍ       

٤َٛخ ػِة٠ حُـٞحٗةذ حُز٤ج٤ةش ٝح٫ؿظٔخػ٤ةش ٝح٫هظٜةخى٣ش ، كلة٢ ظةَ ططز٤وخطٜخ أٝ كـْ طؤػ

حٓةةظَٔحٍ ح٫ػظٔةةخى ػِةة٠ ٗٔةةخًؽ حُٔ٘ةةخ٣ٍغ حُظو٤ِي٣ةةش، طزةةَُ حُلخؿةةش حُِٔلةةش اُةة٠ ٟٝةةغ 

طؼ٣ِةةِ آةةظَحط٤ـ٤خص ٝهطةة٢ ؿةةَْٞٛٛ حُٔلخكظةةش ػِةة٠ حُز٤جةةش ٝٓٞحٍىٛةةخ حُطز٤ؼ٤ةةش، ٝ

ٝحُظو٤٘خص حُلي٣ؼةش حُظة٢ طٔةظويّ كة٢ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ٖٓ ه٬ٍ ح٧ٓخ٤ُذ 

 حُؼٔخٍس حُٔٔظيحٓش.

٣ؼُيُّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحكيعح ٖٓ أٛةْ حُٔةيحهَ ح٩ىح٣ٍةش، ٝٛةٞ حُة١ٌ ٣ٔةخػي  ٝ      

ًةَ حُٔئٓٔةخص ٝحُ٘ةًَخص ػِة٠ حُ٘ـةخف ٝح٫ٓةظَٔح٣ٍش، ٝحُظـِةذ ػِة٠ حُٔوةخ١َ حُظةة٢ 

حُؼخ٤ُٔةةش، ٝحُٔل٤ِةةش، طؼظةةَٝ حُٔ٘ظٔةةش كةة٢ ٓلةة٢٤ ػِٜٔةةخ، كةة٢ ظةةَ حُى٣ةةخى حُٔ٘خكٔةةش 

ٝآٌخ٤ٗش حٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ طٞؿذ ػِة٠ حُٔ٘ظٔةخص إٔ طٜةزق ٓ٘ظٔةخصق ٣ٍخى٣ةشع كة٢ 

أىحثٜةةةخ ػِةةة٠ حُٔةةةيٟ حُزؼ٤ةةةي، ُٝظلو٤ةةةن ٛةةةٌح حُ٘ـةةةخف ٝح٫ٓةةةظَٔح٣ٍش ٫رةةةي ٓةةةٖ ٝؿةةةٞى 

 حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٟلش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝح٫ٓظويحّ ح٧ٓؼَ ُٜخ ٣ٝلون ح٫ٓظيحٓش.

ٓٔةةخ ٓةةزن رةةخص  حُةةَر٢ رةة٤ٖ حُظ٤ٔ٘ةةش حُٔٔةةظيحٓش ٝحُظوطةة٢٤ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٢  ٝحٗط٬هعةةخ      

ٍَٟٝسع ِٓلةشع؛ ُظطة٣َٞ ٝطلٔة٤ٖ أىحء حُ٘ةًَخص حُٜ٘يٓة٤ش، ٍٝكةغ ًلخءطٜةخ، ٓةٖ هة٬ٍ 

(، ٕٓٔٓططز٤ن حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝطلؼ٤َ ىٍٝٙ ك٢ ر٘ةخء حُٔئٓٔةخص )ح٠ُةٍٔٞ، 

ٖ حُٔئٓٔخص ٖٓ طلي٣ي هيٍحطٜخ كٜٞ اىحٍس كؼخُش؛ ُظلو٤ن أٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ٓي؛ ك٤غ ٣ ٌِّ َٔ

حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش، رٔخ ٠٣ٖٔ ُٜخ حُ٘ـخف، ك٢ ػةخُْ ٣ظٔةْ رةخُظـ٤َ حُٔٔةظَٔ؛ اً ٣ظطِةذ 
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خ كؼخ٫ع ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُظظطز٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٌَ٘ أٝٓغ  ك٢  عٓ ح٧َٓ حٓظويح

حُٞهةةٞف ػِةة٠ أرةةَُ حُ٘ةةًَخص ح٫ٗ٘ةةخث٤ش ُظلو٤ةةن حُظ٤ٔ٘ةةش حُٔٔةةظيحٓش رـ٤ٔةةغ حرؼخىٛةةخ، ٝ

 ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، ٝىٍحٓظٜخ، ٟٝٝغ حُلٍِٞ ُٜخ.

ٚٔظرررشاق ٌمٍرررٗ الأثؾررربس اٌّزؼٍمرررخ ثرررذٚس اٌزخطررر١ؾ الاعرررزشار١غٟ ٚاصرررشٖ ػٍرررٟ اٌز١ّٕرررخ       

ع ٓةةٖ حُلخؿةةش  ،اٌّغررزذاِخ  فررٟ لطرربع الأشرربءاد ٟ ٣ؼةةي حُلـةةٞس حُٔؼَك٤ةةش، ٝٝاٗط٬هةةخ ٝحُةةٌ

ّٓةش اُة٠ ططة٣َٞ أىحء هطةخ ٙ حُؼ٤ِٔةش حُٔخ ع حُظ٘ة٤٤ي كة٢ ٟةٞء ٓظطِزةخص ح٫ٓةظيحٓش، ؿةخءص ٛةةٌ

حُيٍحٓش ُظ٢ِّٔ ح٠ُٞء ػِة٠ أػةَ حُظوطة٢٤ ح٫ٓةظَحط٤ـ٢ كة٢ طؼ٣ِةِ حُظ٤ٔ٘ةش حُٔٔةظيحٓش، ٓةغ 

 ٙ ٙ حُؼ٬هةش كة٢ هطةخع حُظ٘ة٤٤ي، ٝحٓظٌ٘ةخف حُظلةي٣خص ٝحُلةَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٝحهغ ططز٤ةن ٛةٌ

حٍ كة٢ حَُٔطزطش رٜخ، رٔخ ٣ْٜٔ ك٢ طوي٣ْ ط٤ٛٞخص ػ٤ِٔش هخرِش ُِظ طز٤ةن، طؼُة٤ٖ أٛةلخد حُوةَ

 . ٌٛح حُوطخع ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ حُٔ٘٘ٞى ر٤ٖ حُ٘ٔٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

سأٜ اٌجبؽررش أ١ّ٘ررخق ٌذساعررخ ِٛػررٛع اٌجؾررش  ٌزفؼ١ٍررٗ  ٚرطج١مررٗ فررٟ اٌشررشوبد        

 ثشىً ػٍّٟ.

 :اٌّشىٍخ اٌجؾض١خ ثبٌزغبؤي اٌزبٌٟٝر٘خءع ػ٠ِ ٓخ طويّ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ      

 ٘ٛ أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ لطبع الإٔشبءاد ؟ِب 

 الأعئٍخ اٌفشػ١خ :

 ؟ُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠ ٬ُٓظيحٓشح ٓخٛٞ أػَ -ٔ

 ؟ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼي ح٫هظٜخىٟ ٬ُٓظيحٓش ٓخٛٞ أػَ حُظوط٢٤ -ٕ

 ؟ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼي حُز٤ج٠ ٬ُٓظيحٓش ٓخٛٞ أػَ حُظوط٢٤ -ٖ

 أ٘ذاف اٌذساعخ: 1-3

ٛةةيكٜخ حَُث٤ٔةة٠ ٛةةٞ: اُةة٠ ا٣ـةةخى حُؼ٬هةةش ح٫ٍطزخ٤١ةةش رةة٤ٖ حُظوطةة٢٤ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٢       

 ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رخًَُ٘خص ح٫ٗ٘خث٤ش.

 ٚالأ٘ذاف اٌفشػ١خ :

 .ىٍحٓش أػَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠ ٬ُٓظيحٓش -

 ىٍحٓش أػَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼي ح٫هظٜخىٟ ٬ُٓظيحٓش.  -

 ىٍحٓش أػَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼي حُز٤ج٠ ٬ُٓظيحٓش.  -
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 فشػ١بد اٌجؾش: 1-4

 ٣وّٞ ٌٛح حُزلغ ػ٠ِ حهظزخٍحص حُلَٝٝ حُظخ٤ُش:     

 ٤ش حُٔٔظيحٓش .: ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُظ٘ٔ اٌفشع اٌشئ١غٝ

 ٣ٝ٘زؼن ٓ٘ٚ حُلَٝٝ حُلَػ٤ش حُظخ٤ُش: 

H.1  ح٫ٓةةظَحط٤ـ٢ ػِةة٠  حُزؼةةي ح٫ؿظٔةةخػ٠  ٣ٞؿةةي طةةؤػ٤َ ٓؼ٘ةةٟٞ ح٣ـةةخر٠  ُِظوطةة٢٤

 ٬ُٓظيحٓش.  

H.2 ح٫ٓةةةظَحط٤ـ٢ ػِةةة٠  حُزؼةةةي ح٫هظٜةةةخىٟ  ٣ٞؿةةةي طةةةؤػ٤َ ٓؼ٘ةةةٟٞ ح٣ـةةةخر٠  ُِظوطةةة٢٤

 ٬ُٓظيحٓش.  

H.3 ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼي حُز٤ج٢  ٬ُٓظيحٓش.   ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ح٣ـخر٠ ُِظوط٢٤ 

 أ١ّ٘خ اٌذساعخ: 1-5

ط٘زغ أ٤ٔٛةش حُيٍحٓةش ٓةٖ ًٜٞٗةخ طزلةغ كة٢ أكةي أٛةْ حُٔٞحٟة٤غ ح٩ىح٣ٍةش حُلي٣ؼةش ٗٔةز٤ًّخ       

خص حُز٤ج٤ةش ٤٘ٝٛٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، هخٛشع ك٢ ظَ حُظَٝف ٝحُٔظـ٤َحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُظو

س حُظةة٢ ٣٘ةةٜيٛخ ٓـةةخٍ حُؼٔةةخٍس كةة٢ أٗلةةخء حُؼةةخُْ حُٔٔةةظويٓش كةة٢ هطةةخع ح٫ٗ٘ةةخءح ص، ٝحُطلةةَ

حُؼَر٢؛ ك٤غ طٌٔةٖ أ٤ٔٛةش حُزلةغ كة٢ ٓةيٟ ح٫ٓةظلخىس ٓةٖ حُظوطة٢٤ ح٫ٓةظَحط٤ـ٢، ٝٓةيٟ 

 طلؼ٤ِش ك٢ طط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ ٗطخم أٝٓغ ك٢ هطخع ح٩ٗ٘خءحص.

حُظوطةة٢٤ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٠ ٗةةٚ ٍؿةةْ ٝؿةةٞى أرلةةخع ًؼ٤ةةَس ط٘خُٝةةض ُزخلع أٝؿةةي حٝهةةي       

هطةةخع ح٩ٗ٘ةةخءحص ه٤ِِةةش ٝأ٠٣ةةخ حُزلٝع ٝحُىٍحٔخص حُظ٢ أـ٤ٍص ك٢ هخطةةٚ ا٫ إٔ ظ١ز٤ٝ

حُظ٤ٔ٘ةةش حُٔٔةةظيحٓش ٛةة٢ ٓـةةخٍ رلةةغ كةةي٣غ أ٠٣ةةخ ك٤ةةغ حٕ ط٤ٔ٘ظةةٚ ٝططةة٣َٞٙ ٝططز٤وةةش 

٤ٓئػَ ػ٠ِ حُٔـخٍ حُز٤ج٢ رخ٣٩ـخد ك٤غ حُؼةخُْ ًِةٚ ٣ظـةٚ حُة٠ ػةخُْ ٗظ٤ةق هةخ٠ُ ٓةٖ 

هةةي طل٤ةةي ٝظ١ز٤و٤شع ًخى٤ٔ٣ةةشع ٤ٌٕٔ إٔ ٤ؼى ًٛح حُزلع ٔٔخٛٔشع أ، ًٝةةٌُي حُظِٞػةةخص حُز٤ج٤ةةش

 .ٝىٍحٔخص ٔٔظوز٤ِش، ٝهى ظلظق ح٤ٍ١ُم أٔخّ ٍٔ٘ٝػخص ُزلٝع، ٝحُزخلؼ٤ٕحُٔٔخ٤ٍٖٓ 

 ِٕٙظ اٌذساعخ:  1-6

 إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ:

 حػظٔةةي حُزلةةغ ػِةة٠ حُٔةةٜ٘ؾ حُٞٛةةل٢ ُٞحهةةغ ىٍحٓةةش هطةةخع ح٫ٗ٘ةةخءحص، ك٤ةةغ ٣وةةّٞ      

حُزخكةةةغ رٞٛةةةق ٓظـ٤ةةةَحص حُيٍحٓةةةش ٝؿٔةةةغ حُز٤خٗةةةخص ًحص حُٜةةةِش، ٝٓةةةٖ ػةةةْ طل٤ِِٜةةةخ 
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رخٓظويحّ ح٧ٓخ٤ُذ ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٟٓٞٞػ٤ش طةيػْ أٛةيحف حُزلةغ 

(Creswell, 2014 .) 

 ِظبدس عّغ اٌّؼٍِٛبد: 1-7 

هطةخع  ػٖ ٣َ١ن ؿٔةغ حُز٤خٗةخص ح٤ُٝ٧ةش ٓةٖ ٓـٔٞػةش ٓةٖ حُؼةخ٤ِٖٓ كة٢ ٗةًَخص       

 ح٫ٗ٘خءحص رخٓظويحّ هخثٔش ح٫ٓظوٜخء. 

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش:  1-8

٣ظٔؼةةةَ ٓـظٔةةةغ حُزلةةةغ كةةة٢ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِةةةخ ٝحُٔظٞٓةةةطش ٓةةةٖ حُؼةةةخ٤ِٖٓ كةةة٢ هطةةةخع       

كةةَى( ٝٛةةْ  0ٓٓٓٓٔح٫ٗ٘ةخءحص كةة٢ ؿ٣ٍٜٞٔةةش ٜٓةَ حُؼَر٤ةةش   ٝحُظةة٢ ٣زِةؾ ػةةيىْٛ ) 

ٗةةًَش  كةة٢   ٣ٖٓٓٓٓزِةةؾ ػةةيىٛخ اؿٔةخ٢ُ ػةةيى حُؼةةخ٤ِٖٓ كةة٢ ٗةةًَخص حُٔوةةخ٫ٝص حُظةة٢ 

ع ُظو٣َةةةَ اطلةةةخى حُٔوةةةخ٤ُٖٝ  ٓـةةةخٍ ح٫ٗ٘ةةةخءحص رـ٣ٍٜٞٔةةةش ٜٓةةةَ حُؼَر٤ةةةش ًُٝةةةي ١زوةةةخ

 . ٕٕٗٓرـ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ػخّ 

ٖٓ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُٔظٞٓطش ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع  0ٖٗطٔؼِض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٢       

 ٓ٘آظٔخٍحص ح٫ٓظوٜخء ػ٠ِ ح٫ٗ٘خءحص ك٢ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ك٤غ طْ  ط٣ُٞغ 

ٖٓ ًَٗخص ح٫ٗ٘خءحص حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أًزَ حًَُ٘خص حُٔٞؿٞىس كة٢ هطةخع ح٫ٗ٘ةخءحص . 

 ٝهي طْ طلي٣ي كـْ حُؼ٤٘ش ١زوخ ُِٔؼخىُش ٣ٍظ٘خٍى ؿ٤ـَ حُظخ٤ُش:

ٗٔةةزش حُٔـظٔةةغ حُٔةةَحى ىٍحٓةةظٚ ٝكةة٠ كخُةةش ػةةيّ  Pكـةةْ حُٔـظٔةةغ ،  Nك٤ةةغ إٔ        

( 2ٙ.ٔحُيٍؿةش حُٔؼ٤خ٣ٍةش ) Z%( ، ٓ٘يّ أًزَ ٗٔزش ٌٓٔ٘ةش )حُٔؼَكش طِي حُ٘ٔزش ٣ٔظو

 ،d ( ٓهطؤ حُٔؼخ٣٘ش ٓٞحء ػ٘ي.ٓ٘) . 
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طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ حِٓٞد حُؼ٤٘ةش ح٤ُٔٔةَس  ٗظةَح ُٜةؼٞرش حُلٜةَ حُ٘ةخَٓ ٝا٣ـةخى        

٤٘٣َ حُزخكغ ا٠ُ حٗةٚ هةي طةْ ط٣ُٞةغ  كَى . 0ٓٓٓٓٔا١خٍ ُٔـظٔغ حُيٍحٓش حٌُٕٔٞ ٖٓ 

حٓظٔخٍس  ٖٓ٘ح٫ٓظٔخٍحص ح٧ٌُظ٤َٗٝش ٝهي رِـض ح٫ٓظـخرش ٬ُٓظٔخٍحص  ٖٓ 0ٖٗػيى 

 ٖٓ%، ٝهي طْ حٓظزؼخى ػةيى 2ٖٔٓ حؿٔخ٠ُ ح٫ٓظٔخٍحص حُُٔٞػش ر٘ٔزش حٓظَىحى رِـض 

ٌٍزؾ١ٍرً الاؽظربئٝ ٝرِـض ػيى ح٫ٓةظٔخٍحص حُٜةخُلش حٓظٔخٍس ُؼيّ ٬ٛك٤ظٜخ ُِظل٤َِ 

 اعزّبسح. 323

 عّغ اٌج١بٔبد :  1-9

حػظٔي ط٤ْٜٔ حٓظٔخٍس ح٫ٓظوٜخء ػ٠ِ َٓحؿؼش ح٧ىر٤خص ٝحُٔوخ٤٣ْ حُٔٔةظويٓش         

 ُو٤خّ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝطٌٞٗض ح٫ٓظٔخٍس ٖٓ ػ٬ع أؿِحء،

 حُـِء ح٧ٍٝ : ٣ظ٠ٖٔ حُٔظـ٤َحص حُي٣ٔٞؿَحك٤ش  -

 (ٕٕٕٓحُـِء حُؼخ٠ٗ : ط٘خٍٝ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ) آىّ ، ك٤َٜ محمد ،  -

 (ٖٕٕٓط٘خٍٝ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )حُيٍحىًش،  حُـِء حُؼخُغ: -

 رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد  1-13

٣ٜةةيف حُزخكةةغ ٓةةٖ ؿٔؼةةٚ ُِٜٔةةخىٍ ٝحُز٤خٗةةخص، ٛةةٞ حُلٜةةٍٞ ػِةة٠ ٓؼِٞٓةةخص          

ٛةةةةل٤لش؛ ٤ُٔةةةةظوِٚ ٜٓ٘ةةةةخ أىُةةةةش ٝرةةةةَح٤ٖٛ ٛةةةةل٤لشع ٣ـ٤ةةةةذ رٜةةةةخ ػِةةةة٠ أٓةةةةجِش 

 حُزلغ.٣ٝٔةةةظويّ حُزخكةةةغ أٓةةةخ٤ُذ ح٩كٜةةةخء حُٞٛةةةل٠ ُٞٛةةةق ٓظـ٤ةةةَحص حُيٍحٓةةةش،

 ٝح٫كٜخء حُظل٤ِ٤ِش ُيحٍٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ٝحهظزخٍ ٛلش حُلَٝٝ.

 -ٝطظٔؼَ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ :

 حُٔظٞٓطخص ٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خٍٟ ُٞٛق حُٔظـ٤َحص . -

 ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١. -

 طل٤َِ ح٫ٗليحٍ. -
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 ّٔٛرط اٌذساعخ:  1-11

 
 ( ّٔٛرط اٌذساعخ1-1شىً )

 : ئػذاد اٌجبؽشّٔٛرط اٌذساعخ 

 ؽذٚد اٌذساعخ: 1-12

طلو٤وةةخ ٧ٛةةيحف حُيٍحٓةةش ٝٝكوةةخ ٫ؿةةَحءحص حُيٍحٓةةش حُٔةةخروش ٣ٌٔةةٖ ٟٝةةغ كةةيٝى       

 حُيٍحٓش ًٔخ ٠ِ٣: 

٣ةظْ ططز٤ةن حُيٍحٓةش ػِة٠ ٗةًَخص  هطةخع ح٫ٗ٘ةخءحص كة٢ ؿ٣ٍٜٞٔةش  اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ :

 َٜٓ حُؼَر٤ش.

 .ٕٕ٘ٓا٠ُ  ٕٕٗٓ: ه٬ٍ حُلظَس ٖٓ  اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ

 ١٘ىً اٌذساعخ1-13

خ رؤٍٛٞ حُزلٞع حُؼ٤ِٔش ك٢ ح٩ىحٍس ٓٞف ٣َ٘ٔ حُيٍحٓش هٔٔش كٍٜٞ  عٓ حُظِح

 - طظٔؼَ ك٢:
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 -اٌفظً الأٚي الإؽبس اٌؼبَ ٌٍذساعخ ٠ٚشًّ ٘زا اٌفظً اٌّٛػٛػبد اٌزب١ٌخ:  

 .ٓويٓش حُيٍحٓش ُِظؼ٣َق رٔظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝحُـَٝ ٖٓ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

  ُِيٍحٓش ٝطلي٣ي حٌُِٔ٘ش ر٘خءع ػ٠ِ َٓحؿؼش ُِيٍحٓخص حُٔخروش ٟٝغ ح٤ُٔخم

 ٝحٓظؼَحٝ حُلـٞحص حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طْ حػخٍطٜخ ٖٓ هزَ حُزخكؼ٤ٖ.

 .ٟٝغ ح٧ٛيحف ٝح٧ٓجِش حُزلؼ٤ش 

 .ِط٤ٟٞق ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝأرؼخى ًَ ٓظـ٤َ رٌَ٘ ٓٞؿ 

 .ط٤ٟٞق كيٝى ٤ٌَٛٝ حُيٍحٓش 

 -ِجبؽش ِزّضٍخ فٟ: صلاس رىْٛ ٘زا اٌفظً ِٓ اٌفظً اٌضبٟٔ الإؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ: 

  ٍٝحُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠حُٔزلغ ح٧. 

 .حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

  حُؼ٬هش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝطط٣َٞ ك٤َٟخص حُيٍحٓش.حُٔزلغ حُؼخُغ 

 اٌفظً اٌضبٌش ِٕٙغ١خ اٌذساعخ: ٠ٚشًّ ٘زا اٌفظً ِب ٠ٍٟ

  .ٝٛق حُط٣َوش حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ ٝط٤ٟٞق هطٞحطٜخ 

 .طلي٣ي حُؼ٤٘ش ٝؿٔغ حُز٤خٗخص 

 .ٝٛق ٓوخ٤٣ْ حُيٍحٓش 

 .طل٤َِ ػزخص ٜٝٓيحه٤ش أىحس حُيٍحٓش 

 اٌفظً اٌشاثغ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ 

 .َػَٝ حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش ٝطل٤ِِٜخ رخُظل٤ٜ 

 .حٓظ٘ظخؿخص حُيٍحٓش ٝطل٤َٔٛخ 

 ١بداٌفظً اٌخبِظ إٌزبئظ ٚاٌزٛط

  .اػخىس ط٤ٟٞق حُ٘ظخثؾ ٝح٫ٓظ٘ظخؿخص حَُث٤ٔ٤ش 

 .طوي٣ْ حُظ٤ٛٞخص حُؼ٤ِٔش ٤ُِٔخٓخص أٝ حُٔٔخٍٓخص حُٔٔظوز٤ِش 

 .حُظطَم ا٠ُ ح٩ٜٓخٓخص حُـي٣يس ٝحُو٤ٞى ٝحُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش ُِيٍحٓش 
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ٟ ضبٔ فظً اٌ  اٌ

ٌٍذساعخ ٕظشٞ    الإؽبس اٌ

 اٌّجؾش الأٚي

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ

  ِمذِخ : 2-1

طؼ٤ٖ حُٔ٘ظٔخص ك٢ ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝٓؼويس، طظؤػَ رخُظـ٤َحص ح٤ُٔخ٤ٓش،       

ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُؼوخك٤ش، ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ٝحُز٤ج٤ش، ٌٛٙ حُظـ٤َحص ح٣َُٔؼش 

ٝحُٔظ٬كوش طـؼَ ٜٓٔش ح٩ىحٍس أًؼَ ٛؼٞرش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش، ٓٔخ ٣ظطِذ 

 .حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٠ُٔخٕ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُ٘ٔٞ هيٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُز٤جش

ح ٩ىحٍس حُظـ٤٤َ ٝطل٤َِ حُٔظـ٤َحص        عَ ٌُُي، طؼُي ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ؿٞٛ

حُز٤ج٤ش، ك٤غ طًَِ ػ٠ِ ط٤ٜجش حُٔ٘ظٔش ُظلو٤ن حُ٘ـخف ٖٓ ه٬ٍ حهظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

هغ ٝاىحٍس حُظـ٤٤َ، ٓغ طـي٣ي حُلؼخُش. ٣ؼظٔي حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ىٍحٓش حُٞح

ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٍٝٓخُظٜخ ٝأٛيحكٜخ ٬ُٗظوخٍ ٖٓ حُٟٞغ حُلخ٢ُ ا٠ُ حُٟٞغ حُٔؤٍٓٞ، رٔخ 

 .(٣ٕٕٕٓظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص حُـٞىس حُ٘خِٓش )حٌُلخٍٗش،

 ِفَٙٛ الإعزشار١غ١خ: 2-2 

ٝحُظ٢ طؼ٢٘  STRATEGOS ٣ؼٞى ٜٓطِق ح٩ٓظَحط٤ـ٤ٚ ا٢ُ حٌُِٔٚ ح٤ُٞٗخ٤ٗٚ      

حُو٤خىس حُؼ٣ٌَٔش ٝٓؼ٘خٛخ حُـَ٘حٍ ، ٝهي حٓظويّ ٌٛح حُٔلّٜٞ كظ٠ هز٤َ حُلَد  كٖ

حُؼخ٤ُٔش حُؼخ٤ٗش ٤٘٤َُ ح٠ُ طٞظ٤ق ًَ حُلٕ٘ٞ حُؼ٣ٌَٔش ُظلو٤ن حٛيحف ح٤ُٔخٓش ٝػ٠ِ 

ٍأٜٓخ اُلخم ح٣ُِٜٔش رخُؼيٝ أٝ ح٩ه٬ٍ ٖٓ آػخٍ ح٣ُِٜٔش. ػْ حٗظوَ ٌٛح حُٔلّٜٞ ٖٓ 

ٓظويحّ حُٔي٢ٗ ٟٖٔ ح١خٍ حىحٍس ح٧ػٔخٍ ٢ٌُ ٤٘٣َ ح٠ُ ح٩ٓظويحّ حُؼ١ٌَٔ ح٠ُ ح٫

 حٓظويحّ ًَ ١خهخص حُٔ٘ظٔش ٝطؼزجظٜخ رخطـخٙ طلو٤ن ح٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش ُٜخ.

ٝرٌٜح حُٔلّٜٞ ٝػ٠ِ حٓخّ ٓـٔٞػش حُظؼخ٣ٍق ٝحُٔلخ٤ْٛ حُظ٢ حٍٝىٛخ ًزخٍ       

حُٜٔظ٤ٖٔ رٟٔٞٞع ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش كبٕ ح٩ٓظَط٤ـ٤ش ٢ٛ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظ٠ٖٔ 
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ٟٝغ ٝط٤ْٜٔ، ٖٝٓ ػْ ط٘ل٤ٌ ح٧ٛيحف ًحص ح٧ٓي حُزؼ٤ي ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ رِٞؽ حُٔ٘ظٔش 

 أٛيحكٜخ ح٧ٓخ٤ٓش. 

 بس٠فٙب  أٔٙب:وّب اْ ِٓ اثغؾ رؼ

ِغّٛػخ اٌمشاساد ٚاٌزظشفبد اٌزٟ رٕشأ ػٕٙب ط١بغخ ٚرٕف١ز اٌخطؾ اٌزٟ       

 .(  ٕٕٔٓك٠َ،  )ّٕظّخ ٚؽّٛؽبرٙب ثبٌشىً اٌّشغٛةرؾمك أ٘ذاف اٌ

 ِفَٙٛ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ: 2-3

ٖ ػَْ ط٘ل٤ٌَ ح٧ٛيحف ًحص ح٧ٓي        ِٓ ٝ َْ حُزؼ٤ي، إ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظ٠ٖٔ ٟٝغَ ٝط٤ٜٔ

ٝحُظ٢ طئى١ ا٠ُ رِٞؽ حُٔ٘ظٔش أٛيحكٜخ ح٧ٓخ٤ٓش، طؼظزَ حٓظَحط٤ـ٤شع، ٝطظٌٕٞ ٖٓ 

ٓـٔٞػش حُوَحٍحص ٝحُظَٜكخص حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٜ٘خ ٤ٛخؿش ٝط٘ل٤ٌ حُوط٢ حُظ٢ طلون 

 (،Mintzberg et al,1998أٛيحف حُٔ٘ظٔش، ١ٝٔٞكخطٜخ، رخٌَُ٘ حَُٔؿٞد )

خ ٣ؼَُف حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ّ رؤّٗ  ٚ: ٟٝغ ح٧ٛيحف حُؼخٓش ُز٤جش حُؼَٔ، ٝطلي٣يعح ٝأ٠٣ع

٘خٓزش  ُٔ ٓخثَ حُ َٞ ّْ حهظ٤خٍ حُ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٝهضق ٣ٞ١َ؛ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ٗظخثـٜخ، ٖٝٓ ػ

 (.2ُٕٔٓظ٘ل٤ٌٛخ )محمد َٓٝحٕ، 

ُٝوي طِح٣ي ك٢ حُٔ٘ٞحص ح٧ه٤َس حٓظؼٔخٍ ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٟٖٔ حُٔلخ٤ْٛ       

ٞ ػزخٍس ػٖ طوط٢٤ رؼ٤ي حُٔيٟ، ٣ٝؤهٌ ٌٛح حُظوط٢٤ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٩ىح٣ٍش حُلي٣ؼش، ٝٛ

ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َّحص حُوخٍؿ٤شّ ٝحُيحه٤ِشّ، ٣ٝوّٞ رظلي٣ي ؿ٤ٔغ حَُ٘حثق ٝحُوطخػخص حُٔٔظٜيكش، 

(، ٣وّٞ ٌٛح حُظوط٢٤ رخ٩ؿخرش ػٖ ٓئحٍ ا٠ُ 0ٕٔٓاٟخكشع ُطَم حُٔ٘خكٔش. )ؿخىس حُل٣٬وش، 

زخٍ حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِشّ حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش إٔ طظز٘خٛخ، أ٣ٖ ٗلٖ ٓخٟٕٞ؟ آهٌعح ك٢ ح٫ػظ

ٝططزوٜخ؛ ٖٓ أؿَ ٤ٛخؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص، ٝحُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ هِن حُٔٞحءٓش ر٤ٖ أٗ٘طش 

 (. ٕٗٔٓحُٔ٘ظٔش، ٝحُظ٤ٌق ٓغ ر٤جظٜخ )٣َٖٗ حُز٤طخٍ، ٝآهَٕٝ 

ع ٣وّٞ ػ٠ِ        ع ك٣ٌَخ ح٧كٌخٍ ح٩ريحػ٤ش ًٔخ ٣ؼَف حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رؤٗٚ ٜٓ٘ـخ

ٝحَُإٟ حُٔٞكيس ٝحُطَٝكخص حُٔوظِلش، ح٧هٌ ر٘ظَ ح٫ػظزخٍ حُٔخ٢ٟ ٝحُلخَٟ 

ٝحُٔٔظوزَ ُٔ٘ظٔخص ح٫ػٔخٍ، ٝػ٤ِٚ ٫ري ٖٓ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

، ٌُُي ُحىص كخؿش ُٝٔخ ٓظٌٕٞ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش ح١ٌُ ٣يٍ ػ٠ِ ٍإ٣ش ٝحٟلش ُِٔٔظوزَ

حُٔ٘ظٔخص ا٠ُ حَُؿزش ك٢ حُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٓؼ٤خ ٜٓ٘خ ُظلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ أؿَ 
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طؼ٣ِِ روخثٜخ ٝٗٔٞٛخ ح٠ُٔطَى، ػزَ حُظوط٢٤ حُـ٤ي ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُلَٙ حُٔظخكش 

 (.ٖٕٕٓ)حُطَحٝٗش، ٝحُلي ٖٓ أػَ حُظٜي٣يحص حُٔلظِٔش.

٠ٖٔ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ ٝحُظٞحكن ر٤ٖ حُويٍحص ٣ظ  ًٔخ إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢      

حٌُحط٤ش ُِٔ٘ظٔش ٝحُلَٙ حُٔظخكش أٝ حُظٜي٣يحص حُ٘خٗجش ػٖ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝرخُظخ٢ُ 

٣ٌٕٞ ح٫ٓظ٘ظخؽ إ حُوط٢ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ 

ظٔش اىحٍس كؼخُش. حَُٔطزطش رخًَُِٔ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُظلو٤ن ٗظخثؾ ا٣ـخر٤ش طـؼَ ٖٓ اىحٍس حُٔ٘

٣ِٝظِّ رٌُي حًَُ٘خء  –ٝٛٞ ػ٤ِٔش ٗظخ٤ٓش طٞحكن ٖٓ ه٬ُٜخ اكيٟ حُٔ٘ظٔخص 

ػ٠ِ ح٣ُٞٝ٧خص حُظ٢ طؼظزَ ٍَٟٝس ُظلو٤ن ٛيكٜخ، ٝك٠ ٗلْ  –حَُث٤ٔ٤ٕٞ ك٢ حُٔ٘ظٔش 

حُٞهض طٔظـ٤ذ حُز٤جش حُٔل٤طش رٜخ، ٣َٝٗي ح٠ُ حٓظ٬ى حُٔٞحٍى ٝطو٤ٜٜٜخ رخطـخٙ 

 (ٖٕٕٓ)حُطَحٝٗش، طلو٤ن طِي ح٣ُٞٝ٧خص.

أ٠٣خ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ ٤ِٓٝش ر٘خء ٝط٤ٌَ٘ ُٔٔظوزَ حُٔ٘ظٔش ك٢ ظَ        

( إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ٓ٘ظٔش ٖٕٔٓظَٝف ر٤ج٤ش ٓظـ٤َس، ٍٝأٟ )حُط٣َٞ،

طظ٠ٖٔ ٍْٓ ح١٩خٍ حُؼخّ ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش، ًُٝي ٣ظطِذ ٓؼَكش ر٤جش حُٔ٘ظٔش ٖٓ ًخكش 

٤ٔ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٍٝٛي حُلَٙ ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢ حُظ٘ظ

حىحء حُٔئٓٔش، ٖٝٓ ػْ طلي٣ي ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص حُٔ٘ٔـٔش ٓغ ٝحهغ ر٤جش حُؼَٔ، ٝحٗظوخء 

حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طْٜٔ ك٢ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف. ٣ٝظَطذ ػ٠ِ ٌٛٙ حُوطٞس ٍْٓ 

حٓؾ ٝحُٔٞحُٗخص ك٢ ٟٞء حُٞهخثغ ٝرٔخ ٣ويّ طلو٤ن ح٤ُٔخٓخص ٝر٘خء حُوط٢ ٝط٤ْٜٔ حُزَ

 ( .2ٕٔٓأٛيحف ٟٞء حُٞحهغ ٝرٔخ ٣ويّ طلو٤ن أٛيحف حُٔٔظوزَ )ح٠ٍُٔٞ ،

ًٔخ ٣وظِق حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ كٔذ ٗٞع حًَُ٘ش، أٝ حُٔ٘ظٔش، كٔؼ٬        

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٟٝغ هطش ُِٔز٤ؼخص، ٣وظِق ػٖ ٟٝغ هطش ُِظ٣ٞٔن، 

قٍ ػ٠ِ كيس. ٣ٝوظِق  كظ٠ ػٖ ٟٝغ هطش ُِظ٣ٞٔن ح٩ٌُظ٢َٗٝ، ٣ٝوظِق ك٢ ًَ ٓـخ

(، ٣ٝوّٞ ٌٛح حُظوط٢٤ ُِٔئٓٔش ربىحٍس ػ٬هخص حُظٌخَٓ ٝح٫ٍطزخ١ 2ٕٔٓ)كز٤زش أكٔي، 

ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش، اٟخكشع ا٠ُ ح٧ٗ٘طشِ حُٔوظِلش حُظ٢ طوّٞ رٜخ، ٝحُؼ٬هش 

 (،0ٕٔٓرٜخ. )ؿخىس حُل٣٬وش، حُظ٢ طَر٢ حُٔ٘ظٔش رخُز٤جش حُٔل٤طش 
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ك٢ ك٤ٖ حٕ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛٞ ػ٤ِٔش ٓظٞحِٛش ُٜ٘غ حُوَحٍ رخ٫ػظٔخى       

ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٖ حٍُٜٞس حُظ٢ ٤ٌٕٓٞ ػ٤ِٜخ ٝحهغ حُؼَٔ ك٢ حُٔ٘ظٔش ٓٔظوز٬ع، 

أْٓ ٝٛٞ ػ٤ِٔش طوي٣َ ٦ُػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ًُي ك٢ حُٔٔظوزَ، كؤٗٚ ػ٤ِٔش طوّٞ ػ٠ِ 

(. ٝٛٞ طوط٢٤ رؼ٤ي حُٔيٟ ٣ؤهٌ رخ٫ػظزخٍ حُٔظـ٤َحص ٖٕٕٜٓٝٓ٘ؾ ػ٢ِٔ. )حُطَحٝٗش،

حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٣ٝليى حُوطخػخص ٝحَُ٘حثق حُٔٞه٤ش حُٔٔظٜيكش ٝأِٓٞد حُٔ٘خكٔش 

ٝٛٞ ٣ـ٤ذ ػٖ ٓئح٤ُٖ: ٓخ٢ٛ حُوطخػخص حٝ حَُ٘حثق حُظ٢ ٓ٘ؼَٔ رٜخ؟ ٓخ ٛٞ حِٓٞر٘خ 

 (.ُٕ٘ٔٓٔؼَ حُـٞىس، حَُٔػش، حَُٔٝٗش. )حَُحُم، ك٢ حُٔ٘خكٔش ك٢ ًَ ٣َٗلش ح

ٗخص ح٧ٓخ٤ٓشّ ُ٪ىحٍسِ ح٫ٓظَحط٤ـ٤شّ،         ّٞ ٣ؼظزَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوط٢٤ ٝحكيعح ٖٓ حٌُٔ

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طو٤٤ْ حُلَٙ ٝحُٔوخ١َ، رظل٤َِ ح٧ٟٝخع حُٔخثيس ٓل٤ًِّخ ٝػخ٤ًُّٔخ، ٝطيٍّ 

ٓٞحؿٜش حُظٜي٣يحص، ٝحُٔؼ٢ ٫ٓظـ٬ٍ حُلَٙ حُظ٢ ح٫كظ٤خؿخص حُٔظـ٤َس ٝطزَؼِخطٜخ، ٖٝٓ ػْ 

طو١ٞ حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔخص، ٝطئى١ ا٠ُ طط٣َٞ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ، ٣ٝؼُيَُّ حُظوط٢٤ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طلي٣ي ح٧ٛيحف رؼ٤يس حُٔيٟ، ٝٓخ ٣ظزؼٜخ ٖٓ 

ٝهٞحػي ٝرَحٓؾ، أٛيحف ٓظٞٓطش ٝه٤َٜس حُٔيٟ، ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٤ٓخٓخص ٝاؿَحءحص، 

(، ٣ٝؼظٔي حُظوط٢٤ ٕٗٔٓٝكؼخ٤ُخص، ٝهط٢ ط٘ل٣ٌ٤ش ٓٔظوز٤ِش )٣َٖٗ حُز٤طخٍ ٝآهَٕٝ، 

، ػْ حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ٓظؼيحى ُٚ، ٖٝٓ ػْ  َّٜ رٟٞغ حُٔئٓٔش ٓٔظوز٬ع ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُظز

كبٕ حُظلٍٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ػخُْ ٖٓ حُظـ٤٤َ ح٣َُٔغ، ٣ظطِذ حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ح٣َُٔغ، 

ح٧ٛؼذ طلو٤وعخ، ٫ٝ ٣وظَٜ ح٧َٓ ػ٠ِ إٔ حُٔ٘ظٔخص طٔؼ٠ ح٤ُّٞ ُِظلٍٞ، ٌُٜٝ٘خ  ٛٞ

ٟ ٖٓ حُظٞحكن ٝحُظٌخَٓ ُْ  عٞ طظٞهغ إٔ طؤط٢ ٓؼٜخ ىٍٝس اطٔخّ ٣َٓؼش، ٌٝٛح ٣ظطِذ ٓٔظ

(، ٝرخُظخ٢ُ ٕٕٓٓ، Marcela Presecan) طٔظؼي ٓؼظْ حُٔ٘ظٔخص ُِظؼخَٓ ٓؼٚ رؼي.

ُٖٔ طؼ٣َق حُظوط٢٤  ٌْ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ أٗٚ ػزخٍس ػٖ ػ٤ِٔشّق ٜٓ٘ـ٤شّق طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤ن ٣َ

قٍ ٝحٟق كٍٞ ٓٔظوزَ ٢ٗء ٓخ، ٖٓ أؿَ طَؿٔظٚ ٝطل٣ِٞٚ ا٠ُ أٛيحفق طؼظٔي ػ٠ِ  ّٞ طٜ

 (. 2ِِٕٔٓٓٔش ٖٓ حُوطٞحص. )محمد َٓٝحٕ، 

رٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ  ػ١ٍّخ ِٕٙغ١خ ٠ٚشٜ اٌجبؽش أْ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٘ٛ       

٠ٍخ اٌّذٜ ٌٍّٕظّخ  ِغ ِشاػبح اٌمذساد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفشص ٚاٌزٙذ٠ذاد الأ٘ذاف ؽٛ

ٌشعُ سؤ٠خ ٚاػؾخ  بسع١خرؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخ اٌخبسع١خ. ٠ٚؼزّذ ػٍٝ
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اٌزى١ف ِغ اٌزغ١شاد  ٚاعزغلاي  ٘ٛ أداح ئداس٠خ رّىٓ إٌّظّبد ٌٍِّٓغزمجً . ٚ

 فٟ ِخزٍف الأثؼبد. أَّٛ ِغزذ اٌفشص  ٚرغٕت اٌزٙذ٠ذاد  ِّب ٠غُٙ فٟ رؾم١ك

 أ١ّ٘خّ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ:  2-4

طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ طلي٣ي ٤ٛٝخؿش حُو٠خ٣خ حُـ٣َٛٞش        

ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش، ُظٌٕٞ ح٧ٓخّ ٝحُٔ٘طِن ك٢ طٞؿ٤ٚ ػ٤ِٔخطٜخ ٝٝظخثلٜخ 

حُوخٍؿ٤ش. ًٔخ  ح٩ىح٣ٍش ٝك٢ ٍكغ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ رخُظـ٤٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ ر٤جظٜخ

طزَُ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ك٢ ٓٔخػيس حُٔ٘ظٔخص ػ٠ِ اىحٍس حُؼٞحَٓ حُٔظؼيىس ٝحُظَٝف 

حُٔئػَس ػ٠ِ أىحء حُؼَٔ، ٝك٢ طلو٤ن ح٫ٓظلخىس ح٧ٓؼَ ٖٓ حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝرٔخ إٔ 

ر٤جش حُؼَٔ ػَٟش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ ٟٝؼق ٟٝٞف حُظَٝف حُٔٔظوز٤ِش، كبٕ 

ح ك٣ٞ٤عخ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٢ طٜزٞ حُٔ٘ظٔش حُظوط٢٤ ٣ٜزق رٌُي ٍَٟٝ عَ س ِٓلش ٝأٓ

ا٠ُ طلو٤وٜخ، ٓٔخ ٣لون ُٜخ ح٫ٓظَٔح٣ٍش ٣ٝللِ ٗـخكٜخ ك٢ حُؼَٔ رٌَ٘ ػ٢ِٔ رؼ٤يعح 

ػٖ حُظو٤ٖٔ. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ حُظوط٢٤ ٣ٞكَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٞهض ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٜيٍ ك٢ 

ٔش حُؼي٣ي ٖٓ حُلٞحثي حُظ٢ ٓلخ٫ٝص حُٜٞحد ٝحُوطؤ. ٝػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ إٔ طـ٢٘ حُٔ٘ظ

 (.ٖٕٕٓ)حُطَحٝٗش، .طظٞهق ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤؛ ك٤غ إ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢          ِّٔ ٣لُ

ُٚ طؤػ٤َ ٓظ٢ٓٞ ًٝز٤َ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤. ك٤غ حُظؤػ٤َ ح٣٩ـخر٢ ُِظوط٢٤ 

ُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ٌٕٞ أهٟٞ ػ٘يٓخ ٣وُخّ ح٧ىحء، ك٤ظَٜ ػ٠ِ أٗٚ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ح٧ىحء ح

، ُٝوي ططٍٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ كظ٠ اٗٚ  (Bert  George et al, 1998) كؼخٍ

، ٝٛٞ ْٜٓ ُزوخء أ١ ًَٗش، أٝ ٓئٓٔش، رـخٗذ إٔ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ  خ ٓٔظو٬ًّ عٔ أٛزق ػِ

ْ؛ ُظَط٤ذ أكٌخٍْٛ، ح٧ٗوخٙ حُ٘خؿل٤ٖ ٣ٔظويٕٓٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ك٤خطٜ

(، ٝػ٘يٓخ ٣وخّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًظوط٢٤ 2ٕٔٓٝأٛيحكْٜ )كز٤زش أكٔي 

حٓظَحط٤ـ٢ ٢ٍٔٓ، ٣ٔظي ٌٛح حُظؤػ٤َ ػزَ حُوطخػخص )حُوخٛش ٝحُؼخٓش(، ٝحُزِيحٕ؛ ٓٞحء 

ح٤ُٔخهخص ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٝؿ٤َ ح٤ٌ٣َٓ٧ش. ٝهي ٝؿي إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٚ طؤػ٤َ 

ًز٤َ، ػ٠ِ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ػزَ ا٣ـخر٢، ٓؼظيٍ، ٝ
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ح ٖٓ حُٜٔ٘ـ٤خص  حُز٤جخص حُي٤ُٝش. ٝإٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ؿِءع

  .(Bert  George et al, 1998)  ح٩ىح٣ٍش حُو٤خ٤ٓش ك٢ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخَٛس

طلي٣ي أٛيحف ٝحٟلش كؤ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طٌٖٔ ك٢ أٗٚ ٣ٔخػي ػ٠ِ       

ُِٔئٓٔش، ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ا٤ُٜخ ًَ كظَس؛ ُِظؤًي ٖٓ ػيّ ح٫رظؼخى ػٖ ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش، 

ٝإٔ حُؼَٔ ٤ٔ٣َ رٌَ٘ ٠٘ٓز٢، ٣ٝظٔخ٠ٗ ٓغ حَُإ٣ش ٝح٧ٛيحف، ًٔخ ٣ٔخػي ٓظو١ٌ 

حُوَحٍ ػ٠ِ حطوخً هَحٍحص طظٔخ٠ٗ ٓغ ح٧ٛيحف، ٣َٜٝٔ ػ٤ِٔش طـ٤٤َٛخ ٝكوعخ ُِٔظـ٤َحص 

ُِٔئٓٔش، أٝ حُوخٍؿ٤ش ًٔخ ًًَٗخ ٓؼَ طـ٤َ ك٢ ح٤ُٔخٓخص، أٝ حُوٞح٤ٖٗ، أٝ  حُيحه٤ِش

ح ك٢ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش عَ  أكيحع ١خٍثش ططَف ٗلٜٔخ ػ٠ِ حُٔخكش، كظظطِذ طـ٤

 (.2ٕٔٓ)كز٤زش أكٔي 

ٝحٓظ٘خىعح ػ٠ِ ٓخ طويّ، كبٕ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طٌٖٔ ك٢ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ       

ش ػٖ حُز٤جش حُيحه٤ِش رخُٔ٘ظٔش، اٟخكش ا٠ُ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُٜخ، ك٤غ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخك

٣ظْ حُظوط٢٤ ٝحُظ٘زئ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص، ٝاػيحى حُٔٞحُٗخص حُٔخ٤ُش، ك٤غ طؼظٔي 

 .ك٢ ٌٛح حُظوط٢٤ ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ظْ حٓظ٤لخإٛخ ٖٓ حُز٤جش حُيحه٤ِش ك٢ حُٔ٘ظٔش

 (.ٖٕٕٓ)حُطَحٝٗش،

ص أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ػَٜ حُؼُٞٔش، ٝحُٔظـ٤َحص ُوي حُىحى       

حُٔظ٬كوش، ٝحُٔ٘خكٔش حُلخىس حُٔظؤط٤ش ٖٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، كؤٛزلض حُٔ٘ظٔش أًؼَ 

خ ٖٓ أ١ ٝهض ٠٠ٓ، رخُظؼَف ا٠ُ ٓخ ٣ـ١َ هخٍؽ كيٝىٛخ، رٔخ ك٢ ًُي  عٓ حٛظٔخ

(. إ ٕٗٔٓهَٕٝ )٣َٖٗ حُز٤طخٍ ٝآ حُٔظـ٤َحص ٝحُٔؼط٤خص ح٫هظٜخى٣ش ٝحُي٤ُٝش

ط٣ِٝي حُٔزخىٍس رخُـخ٣ش ٝحُٜيف ح١ٌُ طٔؼ٠ ُظلو٤وٚ، ٖٝٓ ػْ ط٣ِٝي حُٔٔج٤ُٖٞ رآ٤ُشّ 

قَ ػخّ ر٘ؤٕ ٌٛٙ حُٔزخىٍس، ٣ٌٕٝٞ ًُي حُيػْ ػٖ ٣َ١ن ط٣ِٝي حُٔزخىٍس  حُظل٤ٌَ رٌ٘

رـ٤ٔغ حُظٞهؼخص ر٘ؤٕ حُظـ٤٤َحص ك٢ حُز٤جش حُٔل٤طش، ٤ًٝل٤شّ حُظؤهِْ ٓغ ٌٛٙ حُظـ٤٤َحص، 

١ ٫ ري إٔ ٣ز٠َُْ٘ ػ٠ِ أٓخّ حُٔٔخػيس ػ٠ِ ٝرخ يِّ ِـ ُظخ٢ُ كبٕ حُظو٤ط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُ

طو٤ٜٚ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُٔظخكش، ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ ٣ُخىس حُٞػ٢ ر٤ٖ ح٧ػ٠خء ر٘ؤٕ 

٣ٍخف حُظـ٤٤َ، ٝح٩ُٔخّ رـ٤ٔغ حُظٜي٣يحص ٝحُلَٙ حُٔل٤طش، ٝطوي٣ْ ٓ٘طن ٤ِْٓ ك٢ 
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٤ِشّ حُظَِٔٔ ك٢ ٓـَٔ حُـٜٞى حُظوط٤ط٤شّ ػزَ ػ٤ِٔشّ طو٤٤ْ حُٔٞحُٗخص، ٝط٘ظ٤ْ ػٔ

 (.   2ٕٔٓ)محمد َٓٝحٕ،  ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍشّ

ٌُح طؼظزَ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٍَٟٝش ٝػ٤ِٔش ٜٓٔش ُِـخ٣ش ٣ـذ ػ٠ِ        

 :حًَُ٘ش حُو٤خّ رٜخ ٨ُٓزخد حُظخ٤ُش

 رٔخ طٔؼ٠ ا٠ُ طلو٤وٚك٤ٔخ ٣ظؼِن  حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٞكَ اٍٗخىحص ًَُِ٘ش. 

 طَ٘ٔ حًَُ٘ش رؤًِٜٔخ ٣ٞكَ ُِٔٔئ٤ُٖٝ ٣َ١وش طل٤ٌَ ٗخِٓش. 

 ك٢ ٓل٤طٜخ ٤ًٝل٤ش حُظ٤ٌق ٓؼٜخ. ٓٔخػيس حًَُ٘خص ػ٠ِ طٞهغ حُظـ٤٤َحص 

 (.ٖٕٕٓ)حُطَحٝٗش،

  ٣ٌٖٔ ٖٓ طلي٣ي حُو٠خ٣خ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٌَ٘ ؿَٞٛ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش، حُيحه٤ِش

٤ـ٤خص حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٩كيحع حُظـ٤َحص ٜٓ٘خ ٝحُوخٍؿ٤ش، ٟٝٝغ حٓظَحط

 .ح٣٩ـخر٤ش

  ٞ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ح٧ٓؼَ ُٔٞحٍى حُٔئٓٔش حُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش، ٝرخُظخ٢ُ هل

 .حُظٌخ٤ُق ٝطو٤َِ حُٜيٍ ر٘و٤ٚ حُز١َ٘ ٝحُٔخى١

  ٣ٌٖٔ ٖٓ ٍْٓ حُظٞؿٚ حُؼخّ ُِٔئٓٔش، ٝحُظؤًي ٖٓ طلو٤ن حُظَحر٢ ر٤ٖ ٍٓخُظٜخ

 .ٖٓ ٤ٓخٓخص ٝهٞحػي ٝأٗظٔش ػَٔ ٝأٛيحكٜخ، ٝٓخ ٣ظْ ٟٝؼٚ

  طؼظ٤ْ ىٍٝ حُو٤خىس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش، ري٫ع ٖٓ حُوَحٍحص

 (.ٕٕٕٓ)حٌُلخٍٗش، .حُؼ٘ٞحث٤ش ٍٝىٝى ح٧كؼخٍ

٣ؼُي  ٠ٚغزٕزظ اٌجبؽش أْ أ١ّ٘خ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ ششوبد الإٔشبءاد      

أىحسع ٓل٣ٍٞشع ُ٘ـخف حُٔ٘ظٔخص ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔؼخَٛس حُظ٢ طظْٔ رخُظـ٤َحص 

ح٣َُٔؼش ٝحُٔظ٬كوش. كٜٞ ٣ٔخػي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلي٣ي أٛيحكٜخ رٟٞٞف، ٝطٞؿ٤ٚ ؿ٤ٔغ 

حُٔٞحٍى ٝحُـٜٞى ٗلٞ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف رٌَ٘ كؼخٍ ٝٓ٘ظْ. ًٔخ ٣ٌُٖٔ ُِظوط٢٤ 

ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝحٓظـ٬ٍ حُلَٙ  ح٫ٓظَحط٤ـ٢ إٔ ٣ٔخػي حُٔ٘ظٔش

حُٔظخكش ٝطـ٘ذ حُظٜي٣يحص. رخ٩ٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣ُْٜٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ طل٤ٖٔ 

ٖٓ ه٬ٍ  .حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُٔخى٣ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ هلٞ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس حٌُلخءس

لٜخ، ٝطٔظـَ حُلَٙ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔش إٔ طليى ٗوخ١ هٞطٜخ ٟٝؼ
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حُٔظخكش ُظلو٤ن ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش. ًٔخ ٣ُْٜٔ ك٢ هِن ر٤جش ػَٔ ا٣ـخر٤ش ٤ِٓٔش 

ح، حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ؼُِ ىٍٝ  عَ ٗظ٤ـش ٟٝٞف ح٧ٛيحف ٝحطٔخم حُـٜٞى. أه٤

ع ُِظطٍٞحص حُز٤ج٤ش  حُو٤خىس ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حُٔيٍٝٓش ٝحُٔز٤٘ش ػ٠ِ طل٤َِ ىه٤ن ١زوخ

  .ٓٔخ ٣ٔخػي حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طلو٤ن حُ٘ٔٞ حُٔٔظيحّ ٝطل٤ٖٔ ٓٔؼظٜخ ك٢ حُٔٞم ح٣َُٔؼش،

 ػٕبطش اٌخطخ الاعزشار١غ١خ: 2-4-1

ؿي٣َ رخًٌَُ إٔ ٤ٌِٗش ػ٤ِٔخص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، أ١ ٓيٟ ٍٗٔٞ حُظوط٢٤       

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُظل٬٤ِص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٤ٛٝخؿش ح٧ٛيحف ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص 

ٝط٘ظَٔ .  (Bert  George et al, 1998) ٜٓٔش ُظؼ٣ِِ ح٧ىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٝحُوط٢،

ػ٘خَٛ حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش، ٝح٧ٛيحف حَُث٤ٔش، ٝطل٤َِ حُز٤جش 

 حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ، طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، طلي٣ي ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٠.  

 :Visionاٌشؤ٠خ  

٢ٛ ٗظَس ػخٓش ط٠ؼٜخ حًَُ٘ش أٝ حُٔئٓٔش ُ٘لٜٔخ، رل٤غ طٌٕٞ رخٌَُ٘ حَُإ٣ش       

، ٢ٛٝ ػَٜ٘ أٓخ٢ٓ ك٢ حُظوط٢٤  ح١ٌُ طَؿذ ك٢ حٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٓٔظوز٬ع

  (.2ٕٔٓح٫ٓظَحط٤ـ٢؛ ٧ٕ رخه٢ حُؼ٘خَٛ طز٠ُ٘ ػ٠ِ أٓخّ حَُإ٣ش )كز٤زش أكٔي، 

خؿخص حُؼ٬ٔء حُٔظـ٤َس، ك٤غ طظ٤ِٔ ر٤جش ح٧ػٔخٍ ح٤ُّٞ رخُٔ٘خكٔش حُؼخ٤ُٔش، ٝحكظ٤      

ًٔخ طيػٞ ٌٛٙ حُز٤جش حُـي٣يس ا٠ُ أٗٞحع ؿي٣يس ٖٓ حُويٍحص ح٩ىح٣ٍش، ٝر٘خءع ػ٠ِ ًُي طؼُيُّ 

خ ك٢ اىحٍس ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُٔظ٘ٞػش، ٌُٝح طؼُيُّ حُو٤خىس حُلؼخُش ػ٠ِ  عٔ ح كخٓ عَ حُو٤خىس ػٜ٘

اٗ٘خء ٜٓٔش ٓ٘ظًَش ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ، ٢ٛ أكي ػ٘خَٛ حَُإ٣ش ًَُِ٘خص 

(O'Regan.et al, 2005). 

ٝطِي حَُإ٣ش حُؼخٓش حُظ٢ ط٠ؼٜخ حًَُ٘ش أٝ حُٔئٓٔش ُ٘لٜٔخ، ٫ ط٘لَٜ ػٖ        

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٧ٜٗخ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٟٞء ٓظطِزخص ٝحكظ٤خؿخص حُظ٘ل٤ٌ. ٝرخُظخ٢ُ، 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طو٤٤ْ ٝطلي٣ي ح٫كظ٤خؿخص حُٔٔظوز٤ِش ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ هطظٜخ 

 Ahmedًُٝي ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍظٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝطلو٤ن طِي حَُإ٣ش حُٔٔظوز٤ِش )

Salem et. Al, 2016.) 
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٣ٌٖٔ طٔؼ٤َ ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ًو٣َطش طٟٞق حُٔٔخٍ حُٔٔظوز٢ِ ُِٔ٘ظٔش. ٣ظٔؼَ ىٍٝ       

حَُإ٣ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ىحهَ حُٔ٘ظٔش ك٢ طٞك٤َ ٓؼِٞٓخص ٓليىس كٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬ٔء ٝح٧ٓٞحم ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔ٘طوش حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظزؼٜخ حُٔ٘ظٔش 

ٝحُويٍحص حُظ٢ ٣٘زـ٢ طط٣َٞٛخ، ١ٝز٤ؼش حًَُ٘ش حُظ٢ ط٣َي ح٩ىحٍس حُو٤خّ رٜخ، طلون ك٢ 

حُٔٔظوزَ. طؼَف أ٠٣خ رخْٓ حَُإ٣ش، ٢ٛٝ طليى حٍُٜٞس حُٔلظِٔش ُِ٘ـخف ح١ٌُ هي 

ػٖ ١َم ُِ٘ـخف، أٝ كِْ أٝ ٍؿزش ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ طلووٚ حُٔ٘ظٔش ػ٘ي حُزلغ 

 .(ٕٕٗٓ)حُلٞحطٔش، حُٔئٓٔش ٣ٝؼِٕٔٞ ٖٓ أؿِٜخ

ٝطـخٝد حَُإ٣ش ػ٠ِ ٓئحٍ ٤ًق طَؿذ ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٌَٗ ًَٗظي، أٝ ٓئٓٔظي ك٢       

كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ٝػ٠ِ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص، رٔؼ٠٘ ك٢ ه٬ٍ هْٔ أٝ ػَ٘ ٓ٘ٞحص، 

(. ًٔخ  إ حَُإ٣ش 2ٕٔٓ)كز٤زش أكٔي،  س ٝحٟلش ٝٓليىس.ٌُٜٝ٘خ طٜخؽ ك٢ ؿِٔش ٝحكي

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػزخٍس أ٠٣خ ػٖ حُظطِغ حُٔٔظوز٢ِ ح١ٌُ ٣ليى ٣َ١ن ٝطٞؿٚ حُٔ٘ظٔش ٍٝؿزظٜخ 

ك٢ طلو٤ن أٝؿٚ حُ٘ـخف ٝر٘ٞع حُظ٤ِٔ حَُٔؿٞد ك٤ٚ ٓٔظوز٬. ٝطٜخع حَُإ٣ش أٝ حُظطِغ 

ٚ حُٔ٘ظٔش، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طظٜق حُٔٔظوز٢ِ ػٔٞٓخ طٟٞغ ٍٛٞس ُٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طٜزق ػ٤ِ

حَُإ٣ش رخُٞحهؼ٤ش ٝحُٜيم ًٌُي، ٣ٝظٞؿذ ٤ٛخؿظٜخ رط٣َوش ؿ٤يس ِٝٓٔش ِٜٝٓش حُلْٜ 

ٝٓ٘خٓزش ١ٝٔٞكش، ًٔخ ٣ـذ إٔ طظْ ٤ٛخؿظٜخ رٍٜٞس ٓ٘ـؼش ُِظـ٤٤َ. ٣ٝ٘زـ٢ إٔ طليى 

حَُإ٣ش ٣َ١ن ١خهخص حُٔـٔٞػش ٝطٞؿٜٜخ ٝإٔ طؼَٔ ًي٤َُ ُِؼَٔ، ًٌُي ٣ـذ إٔ طظٞحكن 

 .(٤ْٕٕٓٗ حُٔ٘ظٔش ٝإٔ ط٘ـغ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ ُظلو٤ن حَُٓخُش. )حُلٞحطٔش،ٓغ ه

 : Missionاٌشعبٌخ

طؼزَ حَُٓخُش ػٖ ٜٓٔخص حُٔ٘ظٔش رخهظٜخٍ، ٤ًٝق ٤ٓظْ ط٘ل٤ٌٛخ، ٖٝٓ ْٛ      

ح١٧َحف حُٔٔظل٤يٕٝ ٓٔخ طويٓٚ حُٔئٓٔش، ٣ٝٔخػي ٟٝٞف حُٜٔٔخص ػ٠ِ طلو٤ن 

(. ٝحَُٓخُش 2ٕٔٓ)كز٤زش أكٔي،  ح٧ٛيحف.حَُإ٣ش، ًٔخ طٔخػي ػ٠ِ ُٜٓٞش طلي٣ي 

طوظِق ػٖ ؿَٝ حُٔ٘ظٔش ٝح١ٌُ ٣ؼٌْ حُيٍٝ حُٔ٘ظظَ ح٫ٟط٬ع رٚ ٖٓ هزَ 

حُٔ٘ظٔش ك٢ ٓـظٔؼٜخ، ٝطؼظزَ حَُٓخُش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش ٛؼزش طؤهٌ ٝهض ٣ٞ١َ ا٫ 

أٜٗخ ٣ٍَٟٝش اً أٜٗخ ط٤ٜت ُِٔ٘ظٔش أٓخٓخ ؿ٤ي ُِظلل٤ِ ٝطو٤ٜٚ ٓٞحٍىٛخ حُٔوظِلش 
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٠ٍَٝس أًؼَ ًلخءس ًٔخ طٔخْٛ ك٢ ر٘خء ٓ٘خم ٓ٘خٓذ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٝط٠غ أٓخّ ر

 .(ٕٕٗٓؿ٤ي حُزٍِٞس حُٜيحف ٓليىس ُِٔ٘ظٔش. )حُلٞحطٔش،

طلو٤ن حَُٓخُش ٣ٔظِِّ ػ٤ِٔش حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُ٘خّ؛ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُٔؼ٢ ربٍحىس       

٥ه٣َٖ ك٢ حُٔؼ٢ ٝكٔخّ ٗلٞ ٌٛٙ حَُٓخُش، رٔخ ك٢ ًُي طٞؿ٤ٚ ٝط٘ـ٤غ ٝط٤َٜٔ ح

ُظلو٤وٜخ رخٓظويحّ حُٞٓخثَ حُظ٢ حهظخٍٝٛخ، أٝ ٝحكوٞح ػ٤ِٜخ، ٓغ ٟٔخٕ حَُ٘٘ حُلؼخٍ ٌُٜٙ 

حَُٓخُش، ٣َٟ ٓؼظْ حُٔي٣َ٣ٖ إٔ حُو٤خىس ُٜخ ىٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ك٢ طلو٤ن حَُٓخُش، 

ه٣َٖ ٗلٞ ك٘ظَح ٧ٕ حُو٤خىس طٔؼَ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ئػَ ك٤ٜخ كَى ٓخ ػ٠ِ أػ٠خء حُٔـٔٞػش ح٥

ٝطِي ح٧ٛيحف  (.O'Regan.et al,2005طلو٤ن أٛيحف ؿٔخػ٤ش، أٝ ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓليىس ) 

طوظِق ػٖ حُٔؼ٠٘ ح٧ٝٓغ َُِٓخُش ك٢ إٔ ح٧ه٤َس كِٔل٤ش ٝؿ٤َ ٓليىس، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ 

ح، أٓخ ح٧ٛيحف ك٢ٜ ٓليىس ِٝٓٔٞٓش )ػ٢ِ ٓخُْ،  عَ عٓخ ٓزخٗ  (. 2ٕٔٓه٤خ

ططز٤وخص حُو٤ٔش ح٤٘ٔ٠ُش ُِظؼِْ، ٝحُوزَس حُظَح٤ًٔش، ًِٜٝخ طًَِ طؼظزَ حَُٓخُش أكي       

إ حَُٓخُش حُظ٢ طظز٠٘ حُو٤ٔش  .ػ٠ِ طط٣َٞ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص، ٝؿ٤ٔؼْٜ ٣ٕ٘ٔٞ حُ٘خّ

حُؼخ٤ُش ُِظؼِْ ٝحُوزَس ٝحُظط٣َٞ طٟٞغ ك٢ ح٫ػظزخٍ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٘ي ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى 

ح٧ْٓ حُظ٢ ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ حُظط٣َٞ، ٓغ ػ٠ِ  حُز٣َ٘ش ٬ُٓظَحط٤ـ٤ش، رخػظزخٍٛخ ٝحكيسع ٖٓ

٣ٌٖٔ حػظزخٍ حُظؼِْ ٖٓ حُٔلخط٤ق حُٜٔٔش ٤ُِِٔس حُظ٘خك٤ٔش، ٝرخُظخ٢ُ  ا٬١م حُؼ٘خٕ ُِوزَس.

٣٘وَ ط٤ًَِ حُظوط٢٤ ٖٓ حُٔلظٟٞ ا٠ُ حُٔؼخُـش. رخُ٘ظَ ا٠ُ ٌٛح حَُأ١، كبٕ ١َم 

 ٢TJ حُز٤جخص حُلخ٤ُش )حُظوط٢٤ حُظ٢ طئًي ػ٠ِ حُظؼِْ حُٔٔظَٔ، ٢ٛ ح٧ًؼَ ٬ٓءٓشع ك

Chermack et al, 2008 .) 

 : SWOT Analysis رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ

هطش حُٔ٘ظٔش، ٝٓلخُٝش طلو٤ن أٛيحكٜخ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُظَٝف      

حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش ٖٓ أؿَ  SWOT حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش حُلخ٤ُش أٝ

طٔخػي طل٬٤ِص  .أْٛ ه٤٠ش ك٢ ٓـخٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ٓٞحؿٜش حُٔٔظوزَ، ٛٞ 

ٍْٓ هَحث٢ ِِٓٔش حُو٤ٔش، ٝأٛلخد حُِٜٔلش ػ٠ِ حٍُٞٛٞ ا٠ُ كْٜ أك٠َ 

٬ُِٜك٤ش ر٤ٖ ٗظخّ حُو٤ْ حُلَى٣ش، ٝٗظخّ حُو٤ْ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔظٍٜٞ. ٫ ٣٘زـ٢ 

ح٧ػٔخٍ، ٫ٓظَحط٤ـ٢٤ حُوطخع حُوخٙ إٔ ٣لظَٟٞح إٔ حُظو٤٘خص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝٗٔخًؽ 
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هي ٗٔض ريٕٝ أ١ ؿٜي ك٢ ٓئٓٔخص حُوطخع حُؼخّ، ٝٓي٣َٝ حُوطخع حُؼخّ رلخؿش ا٠ُ كْٜ 

 ,Jalil Bagheriًخَٓ ٤ٌُل٤ش ػَٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش هزَ حُ٘ظَ ك٢ حُوٜخثٚ حُز٤ج٤ش ) 

( ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش ك٢ SWOT(. ٣ؼظزَ طل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق )2016

ٍ ٧ٍرغ ًِٔخص ٢ٛ حَُٔؿٞد ك٢ طل٤ِِٜخ، ٢ٛٝ: حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝٛٞ حهظٜخ

ٗوخ١ حُوٞس ك٢ حُٔئٓٔش، ٓخ ح١ٌُ طٔظٌِٚ ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٓخ٤ُش، أٝ ر٣َ٘ش، أٝ طٌُ٘ٞٞؿ٤ش. 

ٗوخ١ ح٠ُؼق ك٢ حُٔئٓٔش، ٓخ ح١ٌُ ٣٘وٜٜخ، ٍٝرٔخ ٣ؼَهَ طلو٤ن ح٧ٛيحف اًح ُْ 

ٖٓ هخٍؽ  طظٌٖٔ ٖٓ ا٬ٛكٚ. حُلَٙ، ٝٛٞ ػَٜ٘ ٣ؼزَ ػٖ حُلَٙ حُـ٤يس حُٔظخكش

حُٔئٓٔش، ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ. حُظلي٣خص، ٢ٛٝ ح٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔئٓٔش ك٢ 

(. ٣ٌٖٝٔ طل٤َِ ِِٓٔش حُو٤ٔش، 2ٕٔٓحُيحهَ، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ حُظـِذ ػ٤ِٜخ )كز٤زش حكٔي 

ٝطل٤َِ أٛلخد حُِٜٔلش ر٘لْ حُط٣َوش؛ ُظ٤ٟٞق ٤ًق ٣ِىحى حُلْٜ ح٫ٓظَحط٤ـ٢؛ 

 (.Jalil Bagheri, 2016 ) ٗظ٤ـش ٌُُي

 ٠ٚشًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ ث١ئخ إٌّظّخ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ  وّب ٠ٍٝ:

. طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٤٘٣َ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش ٔ

حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش، رٔخ ك٢ ًُي حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص هخٍؽ حُٔ٘ظٔش، ٌُُي ك٢ٜ 

٤ُٔض طلض ٤ٓطَس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُٔيٟ حُو٤َٜ طؼظزَ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص رٔؼخرش ح١٩خٍ 

٩ؿَحء أٗ٘طظٜخ ٝػ٤ِٚ كؼ٘ي حُ٘ظَ ا٠ُ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش حُؼخّ ح١ٌُ طٔظويٓٚ حُٔ٘ظٔش 

ٖٓ ٓ٘طِن ٓٔظ٤٣ٖٞ، ٗيٍى أٜٗخ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُز٤جش حُؼخٓش )ح٤ٌُِش(، ٝر٤جش حُٜٔٔخص، اً 

إٔ ر٤جش حُٜٔٔخص طظؼِن رخُؼ٘خَٛ أٝ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طئػَ ٝطظؤػَ ر٘٘خ١خص ٝٛلخص 

ء ٝحُٞٓطخء ٝحٍُٔٞى٣ٖ حُٔ٘ظٔش رٍٜٞس ٓزخَٗس، رٔخ ك٢ ًُي هٞس حُٔ٘خكٔش ٝحُؼ٬ٔ

ٝح٧ؿِٜس حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـٔٞػخص ح٠ُخؿطش ٝح٫طلخىحص حُؼٔخ٤ُش. أٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

رخُز٤جش ح٤ٌُِش أٝ حُز٤جش حُؼخٓش، ك٢ٜ ط٘ظَٔ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٫ طئػَ ػ٠ِ 

ػ٤ِٔخص ٝٗ٘خ١خص حُٔ٘ظٔش رٍٜٞس ٓزخَٗس ك٢ ح٧ٓي حُو٤َٜ، رَ طئػَ ػ٠ِ حُوَحٍحص 

ش ح٧ٓي، ًخُؼٞحَٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٞ١ِ

 ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُز٤ج٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش 
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. طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش: طظ٠ٖٔ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٖٓ حُؼٞحَٓ ٝحُٔظـ٤َحص ٕ

ُظٌٜٔ٘خ ٝهٞطٜخ أٝ ٟؼلٜخ، ًٔخ إٔ  حُٞحهؼش ىحهَ ٗطخم حُٔ٘ظٔش ٗلٜٔخ، ٝطؼظزَ ٜٓيٍ

طِي حُؼٞحَٓ طوغ رٌَ٘ ًز٤َ طلض ٤ٓطَس ح٩ىحٍس، ٝطٌَ٘ ح١٩خٍ حُؼخّ ح١ٌُ طئى١ ك٤ٚ 

حُٔ٘ظٔش أٗ٘طظٜخ ٜٝٓخٜٓخ حُٔوظِلش، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ طِي حُٔظـ٤َحص حُؼوخك٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

 .(ٕٕٗٓ)حُلٞحطٔش،. ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤

 :Goolsالأ٘ذاف اٌشئ١غخ  

ح٧ٛيحف ٢ٛ طل٤َٜ حَُإ٣ش ك٢ ػيس ٗوخ١، ٨ُٝٛيحف هٔٔش ١َٝٗ، ٢ٛٝ إٔ       

طٌٕٞ ٓليىس، رٔؼ٠٘ إٔ حُٔئٓٔش طَؿذ ك٢ طلو٤ن أٛيحف رؼ٤ٜ٘خ، ٫ٝ طل٤ي ػٜ٘خ. 

هخرِش ُِو٤خّ، ٝإٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف ِٓٔٞٓش، ٣ٌٖٝٔ ه٤خّ ٗـخكٜخ رؼي حٗظٜخء حُلظَس 

ُٜخ. هخرِش ُِظلون، إٔ طٌٖ أٛيحكعخ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ ك٢ حُٞهض حُٔليى ُٜخ، ح٤ُِ٘ٓش حُٔليىس 

كظٌٕٞ ريٕٝ ٓزخُـش، أ١ ٝحهؼ٤ش، رٔؼ٠٘ أٛيحف ٝحٟلش ٝهخرِش ُِظلون، ٤ُٔض ه٤خ٤ُش أٝ 

ٛؼزش حُظلون ٝكوعخ ُظَٝف حُٔئٓٔش. ًٔخ ٣ِِّ إٔ طٌٕٞ ٓليىس رِٖٓ، ٣٘ظ١َ إٔ 

 (. 2ٕٔٓ)كز٤زش أكٔي،  وٜخ ك٤ٚطٌٕٞ ح٧ٛيحف َٓطزطش رِٖٓ ٓؼ٤ٖ ٣ِِّ طلو٤

ع، ٢ٛٝ طؼٌْ ١ٔٞف حُٔ٘ظٔش        كخ٧ٛيحف ح٧ٓخ٤ٓش طظ٤ِٔ رطٍٞ ح٧ؿَ ٗٔز٤خ

ٜٝٓٔظٜخ ُٜٝخ ػ٬ػش أٌٗخٍ آخ حُزلغ ػٖ حُزوخء ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٚ، أٝ طلل٤ِ حُظٞٓغ 

ٝح٤ُٜٔ٘ش ػ٠ِ ح٧ٓٞحم، أٝ حُزلغ ػٖ ح٫ٓظو٤ُ٬ش ك٢ ٛ٘غ حُوَحٍحص ٝحطوخًٛخ، ٫ 

٣لُونّ حُظوط٢٤ . ElKington. Et al) ، 2ٕٔٓ (ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٜٓ٘خ ٤ٓٔخ

ٜخ طلي٣يُ ح٧ٛيحفِ رٟٞٞف، ٖٝٓ  ّٔ ـٔٞػشع ٖٓ حُلٞحثي ٨ُػٔخٍ، ٖٝٓ أٛ َٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ّ 

ّْ ٍرطٜخ ٓغ ٝظ٤لش حُظ٘ظ٤ْ ح٩ىح١ٍ، ٝطط٣َٞ حُ٘ؼٍٞ رلؼخ٤ُشّ حٓظويحّ حُٔٞحٍى  ػ

ظخكش، ٝؿؼِٜخ ٖٓ ح٣ُٞٝ٧خّص حَُث٤ٔش.  ُٔ ًٌُٝي طٞك٤َ هخػيسق طٔخػي ػ٠ِ طـ٤٤َ آ٤ُش حُ

 (. 2ٕٔٓحُؼَٔ ػ٘ي حُلخؿش ٌُُي )محمد َٓٝحٕ، 

ٝطٔؼَ ح٧ٛيحف حُؼَٔحص حَُٔحى رِٞؿٜخ ػ٠ِ أٓي ٢ُ٘ٓ ٣ٞ١َ ٣ٝظْ طلو٤وٜخ       

رٍٜٞس ٓظٌخِٓش ٓظظخرؼش ٣وٞى ا٠ُ طلو٤ن ؿخ٣خص حُٔ٘ظٔش. ٝطؼي ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش 

٣ٍَٟٝش ٧ٜٗخ طظَؿْ ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ا٠ُ ؿٞحٗذ ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ ٧ٜٝٗخ طٔؼَ 

ٔظٜخ، ًٔخ ٣ؼَف حُٜيف ح٩ٓظَحط٤ـ٢ رؤٗٚ ٓؼِٞٓخص ُيٟ ط٘ل٤ٌ حُٔ٘ظٔش َُٓخُظٜخ ٜٝٓ
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حُٟٞغ حُٔٔظوز٢ِ حَُٔؿٞد طلو٤وٚ ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٝحُظ٢ طلخٍٝ حُٔ٘ظٔش رِٞؿٚ 

2020).,Fooladvand et al ًٔخ أٗٚ ػزخٍس ػٖ ه٤خّ حَُٔىٝى٣ش حُؼ٤ِٔخص ،)

حُوخٛش ٖٓ ه٬ٍ طل٣َٞ حُٔٞحٍى، ، ًٌُي طؼَف ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش رؤٜٗخ حُ٘ظخثؾ 

حى طلو٤وٜخ ػ٠ِ ٓيحٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٣ٞ١ِش، رٍٜٞس ًخِٓش ٓظٌخِٓش ٝٓظظخرؼش طٌٖٔ ٖٓ حَُٔ

طلو٤ن ؿخ٣خص حُٔ٘ظٔش، ٝح٧ٛيحف ٓطِٞرش ُظل٤َٔ ٝطَؿٔش ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٜٝٓخٜٓخ 

 ٝط٘ؤْ ح٧ٛيحف ح٠ُ : ا٠ُ ٝهخثغ ٓليىس هخرِش ُِو٤خّ، 

 : ٟرؤٗٚ طلي٣ي ٣ؼَف حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٞ١ِش حُٔي

ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ٣ٞ١ِش ح٫ؿَ ُِٔ٘ظٔش ٍْٝٓ حُوط٢ ٝطو٤ٜٚ حُٔٞحٍى 

حُٔظخكش ُِٔ٘ظٔش رخٌَُ٘ حٌُٟ ٣ٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ٌٛٙ ح٧ٛيحف ك٢ ا١خٍ حُلَٙ 

ٟش ٖٓ ر٤جش حُٔ٘ظٔش، كٜٞ حُظوط٤ط٪ٟخكش ه٢ اٗظخؿ٠ حُٔظخكش ٝحُو٤ٞى حُٔلَٝ

 (ٕٕٕٓؿي٣ي أٝ حُظوط٢٤ ُلظق ٓٞف ؿي٣ي. ) أكٔي، 

 :طٜيف ا٠ُ ٓٔخٗيس حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُِٔئٓٔش ٣ٜٝظْ رظو٤٤ْ  أٛيحف طٌظ٤ٌ٤ش

٬ٛك٤ش حُزيحثَ حُٔوظِلش ٖٓ ح٧ٛيحف ٝح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحهظَحف حُـي٣ي ٜٓ٘خ، ٝاً 

٣ظ٤ِٔ رخَُٔٝٗش ك٢ اهظ٤خٍ َٝٓحؿؼش حُزيحثَ ٝطٔخٍٓٚ ح٩ىحٍس حُٞٓط٠ ٝطؤػ٤َٙ 

 (ِٕٕٕٓٓؼش ٓؼ٤٘ش ك٢ حُٔٞم. ) أكٔي، ٓظ٢ٓٞ حُٔيٟ ٓؼَ طوي٣َ كـْ حُطِذ ػ٠ِ 

 ٝطوظٚ رٚ ح٩ىحٍس حُي٤ٗخ ٣ٝظْ ك٤ٚ طلي٣ي طلخ٤َٛ حُظوط٢٤ أٛيحف ط٘ـ٤ِ٤ش :

حُظٌظ٠ٌ٤ رٟٞغ ه٢ ٨ُٗ٘طش حُٔظٌٍَس ك٢ حُٔئٓٔش ٝحُوخرِش ُِو٤خّ ٌٝٛح ك٢ 

ٌَٗ ط٘زئحص، ٝطٟٞغ حُوط٢ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ ٌَٗ ٓٞحُٗخص ٝٓؼخ٤٣َ طوي٣َ٣ش 

حُ٘ظخثؾ رط٣َوش ٝحٟلش ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔٞحُٗخص ٣َٜٗش أٝ طٔٔق رظلي٣ي 

أٓزٞػ٤ش أٝ ٤ٓٞ٣ش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طو٤٤ْ ٓيٟ ط٘ل٤ٌ هطش حُ٘ٞػ٤ٖ حُٔخرو٤ٖ 

 (.ٕٕٕٓك٢ ٌَٗ أٍهخّ ٝه٤ْ. ) أكٔي، 

خُٔؼِٞٓخص ػ٘ي ط٘ل٤ٌ حُٔ٘ظٔش َُٓخُظٜخ ٜٝٓٔظٜخ ٝطَ٘ٔ طِي حُٔؼِٞٓخص ٌُح، ك       

َٔؿٞد طلو٤وٚ، ٝحٍُٞٛٞ ا٤ُٚ ٣َ١وش حُو٤خّ حُظويّ ٗلٞ حُـخ٣ش حُلخُش أٝ حُٟٞغ حُ

حَُٔؿٞس، ٝٓيس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٣ٌٖٔ ك٤ٜخ طلو٤ن ح٧ٛيحف ، ٝطظ٠ٖٔ ح٧ٛيحف حَُرل٤ش ٝ 

طؼظ٤ْ حُٔز٤ؼخص، ٝطلو٤ن كٜش ٓٞه٤ش ٫ ٣ٔظٜخٕ رٜخ، ًٌُٝي ٖٓ ٟٖٔ ح٧ٛيحف حُز٘خء 
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إٔ طٌٕٞ ح٧ٛيحف هخرِش ُِظلخٝٝ ٓغ ٝحُظطٍٞ ٝحهظلخّ ٗطخم أًزَ ٖٓ حُٔٞم، اً ٣٘زـ٢ 

ع. ٝٛ٘خُي ٓـٔٞػش ٓٔظ٣ٞخص ٨ُٛيحف طزؼخ ُطز٤ؼظٜخ،  ع ٝأكو٤خ حُ٘٘خ١خص ٝٓ٘وش ػٔٞى٣خ

 .(ٕٕٗٓ)حُلٞحطٔش، كوي طٌٕٞ أٓخ٤ٓش، أٝ كَػ٤ش، أٝ ٝظ٤ل٤ش.

ٖٝٓ ه٬ٍ حٍُٞٛٞ ا٠ُ حًظٔخٍ ح٧ٛيحف، ٣ٌٖٔ حُظؤًي ٖٓ طلووٜخ، ٝه٤خّ ٓيٟ       

حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ، ٝح٧ٛيحف، ًٔخ ٣ظْ ٍإ٣ظٜخ رٞحٓطش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٗـخف حُٔ٘ظٔش ك٢ 

أٓخ ٓي٣َٝ ح٩ىحٍحص ك٤َٕٝ ح٧ٛيحف ٢ٛ  ح٫ٗظٜخء  .رؤٜٗخ: حُظٞٓغ ك٢ حَُٔحًِ ح٩ٗظخؿ٤ش

ٖٓ اٗ٘خء َٓحًِ ؿي٣يس ٬ُٗظخؽ، ٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إ حُٜيف ٛٞ ؿخ٣ش أٝ ٓوٜي ٣ظْ ك٘ي 

ح٧ىحس حُظ٢ طٔظويّ ُزِٞؽ حُـخ٣ش، أٝ حُٔوٜي حُٔٞحٍى ُظلو٤وٚ، أٓخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ٜ 

 (. 2ٕٔٓ)ػ٢ِ ٓخُْ، 

 رؾذ٠ذ اٌجذائً الإعزشار١غ١خ :  

طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٗظ٣ًَّخ ٢ٛ هطٞس ٜٓٔش ك٢ ػ٤ِٔش حُظوط٢٤        

ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝطؼظزَ ريح٣ش ح٫ٗط٬هش؛ ُظ٘ل٤ٌ حَُإ٣ش ٝح٧ٛيحف، ٝط٘ؤْ ا٠ُ ح٧ٛيحف 

حُظ٢ ٣ظْ حُؼَٔ ػ٤ِٜخ ك٢ كظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس، ٝح٧ٛيحف ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ  ه٤َٜس ح٧ؿَ

حَُٔطزطش رخٍُٞٛٞ ا٢ُ حَُإ٣ش، ٝرؼي طلي٣يٛخ طزيأ حُٔئٓٔش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ، ٖٝٓ رؼيٛخ طظْ 

ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ؛ ُظلخى١ ح٧هطخء، ٖٝٓ رؼيٛخ حُزيء ك٢ حُظوط٢٤ ٖٓ ؿي٣ي؛ ٧ٕ ػ٤ِٔش 

ؼي إٔ ط٘ظ٢ٜ ٖٓ طلو٤ن ح٧ٛيحف؛ ُٟٞغ أٛيحف حُظوط٢٤ ٫ ٓظ٘خ٤ٛش، ٝطزيأ ًَ َٓس ر

 (.2ٕٔٓ)كز٤زش أكٔي،  ؿي٣يس

أٍٝى حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼي٣ي ٖٓ حُزيحثَ       

ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش )ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص( حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٩ىحٍس حُٔ٘ظٔش إٔ طوظخٍ ٖٓ ر٤ٜ٘خ حُزي٣َ 

حُٔ٘خٓزش، ٌٝٛح ح٫هظ٤خٍ ٣ظٞهق ػ٠ِ حٍُٜٞس ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ح٧ٓؼَ أٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

حُظ٠ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٜخ حُٔ٘ظٔش ك٠ حُٔٔظوزَ، ٣ٝظْ ًُي ػٖ ٣َ١ن ٓـٔٞػش ٖٓ 

حُؼٞحَٓ ٝحُٔليىحص أٜٛٔخ ػ٘ي اهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٧ٓؼَ أٝ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ( .ٕٕٕٓحُٔ٘خٓزش ) آىّ ، 
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 حُلخ٢ُ ك٢ حُٔٔظوزَ. َٛ ط٣َي حُٔ٘ظٔش إٔ طٔظَٔ ك٢ ٗلْ ٗ٘خ١ٜخ -ٔ

ع ػٖ ٣َ١ن ح٫ٗيٓخؽ أٝ  -ٕ ع أٝ ٤ًِخ َٛ ٓظوّٞ حُٔ٘ظٔش رظَى ٓـخٍ ٗ٘خ١ٜخ ؿِث٤خ

 ًخص أهَٟ.َح٩طلخى أٝ حُظٜل٤ش أٝ ر٤غ رؼٞ أٜٜٓٔخ ٝكٜٜٜخ ُ٘

 َٛ ربٌٓخٕ حُٔ٘ظٔش إٔ طٜزق أًؼَ ًلخءس أٝ كؼخ٤ُش ك٢ ٓـخٍ أػٔخُٜخ حُلخ٤ُش؟ -ٖ

٣َ١ن ٣ُخىس كـْ ح٧ػٔخٍ أٝ َٛ طَؿذ حُٔ٘ظٔش ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحُظٞٓغ ػٖ  -ٗ

 ح٧ٓٞحم أٝ َٗحء ًَٗخص أهَٟ ٓ٘خكٔش ُٜخ ك٢ ٗلْ حُٜ٘خػش.

 َٛ ٣٘زـ٢ آظويحّ آظَحط٤ـ٤خص ٓظ٘ٞػش ك٢ أؿِحء ٓوظِلش ُِٔ٘ظٔش ؟   -٘
 

 ٚلذ طٕف اٌىزبة الإعزشار١غ١بد ئٌٝ ػذح رمغ١ّبد ِٕٙب:

 أٔٛاع اٌجذائً الإعزشار١غ١خ 

ٝط٘ؤْ ا٢ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ػ٢ِ  الإعزشار١غ١بد اٌى١ٍخ ٌٍششوخ: -2

 ّ(ٕ٘ٓٓحُ٘لٞ حُظخ٢ُ: )حُِؿز٢، 

ع ٌُٜٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ىػخٓش أٓخ٤ٓش، ٌُح ٣ظْ  إٌّٛ اٌّزّشوض: - ٣ؼي حَُرق ٝكوخ

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ٝحكي كو٢ ٣ٔؼَ ٓلٍٞ طلو٤ن حَُرق رخًَُ٘ش.

٣ٍٖ أٓخ٤٤ٖٓ طؼي ح٧ٓٞحم حُٔظَحرطش ٝحُؼ٬ٔء حُـيى ٓلٞ ر١ّٕخ اٌغٛق: -

٫ٍطٌخُٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ك٤غ ٣ظْ اٟخكش ػ٬ٔء ؿيى ك٠ أٓٞحم ٓظَحرطش ػٖ 

 ٣َ١ن حُظٞٓغ حُــَحك٢ ٝحُلَٝع.

طَطٌِ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ هِن ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٓظَحرطش ٝر٤ؼٜخ  ر١ّٕخ إٌّزظ: -

 ك٠ ح٧ٓٞحم حُلخ٤ُش.

: ٓلٍٞ ح٩ٍطٌخُ ك٢ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٛٞ حُظ٤ِٔ ٝحُظلٞم ئعزشار١غ١خ الاثزىبس -

ػٖ ٣َ١ن ح٩رظٌخٍ، ٌٛح ح٩رظٌخٍ ٣ٔظ٘ي ا٤ُٚ ك٠ هِن ٓ٘ظـخص ؿي٣يس ٓظ٤ِٔس 

 ٓظلٞهش ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش ًَُِ٘ش. 

: ٓلٍٞ ح٫ٛظٔخّ ك٢ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٛٞ حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش، اٌزىبًِ الأفمٟ -

ٝطظ٤ِٔ ٣ُخىس حُطخهش ح٩ٗظخؿ٤ش ك٠ ٓـخٍ حُ٘٘خ١ حُلخ٢ُ ًَُِ٘ش ًحطٜخ، أٝ ػٖ 

٣َ١ن ح٫ٓظلٞحً ػ٠ِ ًَٗخص أهَٟ أٝ ح٫ٗيٓخؽ ٓغ ًَٗخص ٓٔخػِش ُِلي ٖٓ 

 حُٔ٘خكٔش. 
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ًخكش حُلِوخص حُٔئػَس ك٢ : حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٛٞ طلو٤ن طٌخَٓ ٓغ اٌزىبًِ اٌشأعٟ -

ػ٤ِٔش ح٩ٗظخؽ ٝحُظ٣ٞٔن ٝهي ٣ٌٕٞ طٌخَٓ ٍأ٢ٓ ٨ُٓخّ ٖٓ ه٬ٍ اٗ٘خء ٗظخّ 

ط٣ُٞغ ٣ٔٔق رظٞحؿي حًَُ٘ش ه٣َزش ٖٓ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ حُٜ٘خث٤٤ٖ، أٝ طٌخَٓ ٍأ٢ٓ 

ه٬ٍ طيػ٤ْ حُلِوخص حُٔـ٣ٌش ُٔيه٬ص حًَُ٘ش ك٤ظْ ٓؼ٬ع اٗ٘خء ٝكيس  ُِوِق ٖٓ

 ًَُ٘ش رخُٔيه٬ص ح٬ُُٓش.ىحه٤ِش رخًَُ٘شطِٝى ح

: ٓلٍٞ حٍطٌخُ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٛٞ حُظؼخٕٝ حُٔؼَٔ. اٌّششٚػبد اٌّشزشوخ-

ك٤ظْ حُظؼخٕٝ ٓؼًَ٘ش أٝ ًَٗخص أهَٟ رٔخ ٣ْٜٔ رٌَ٘ ا٣ـخر٢ ك٢ طوي٣ْ ٓ٘ظؾ 

 ؿي٣ي أٝ حُيهٍٞ ا٠ُ أٓٞحم ؿي٣يس.

ٍَٟٝس : ٓلٍٞ ح٫ٍطٌخُ ٛٞ حُيهٍٞ ك٢ أٗ٘طش ؿي٣يس ٓغ اٌز٠ٕٛغ اٌّزشاثؾ-

حطٔخهٜخ ٝطَحرطٜخ ٓغ حُ٘٘خ١ حُٔل١ٍٞ ح٧ٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش ٝهي ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظَحر٢ 

ع أٝ ح٧ٓٞحم أٝ حُٔ٘ظـخص. ٝهي ٣ِؼذ ح٩ٓظلٞحً ػ٠ِ ًَٗخص أهَٟ  طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ىٍٝ ك٢ ٌٛٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش.

: ٓلٍٞ ح٩ٍطٌخُ ٛ٘خ أ٫ طٌٕٞ رخ٠ٍَُٝس ػ٤ِٔش اٌز٠ٕٛغ غ١ش اٌّزشاثؾ-

ع ٣ٝظْ ًُي آخ  حُظ٣ٞ٘ؼِِ٘٘خ١ ٓظٔوش، ٝاٗٔخ حُيهٍٞ ك٠ ٗٞػ٤ش ٗ٘خ١ ٓوظِلش طٔخٓخ

ػٖ ٣َ١ن ح٩ٗيٓخؽ أٝ ح٩ٓظلٞحً ػ٠ِ ًَٗخص أهَٟ ؿ٤َ ٓظَحرطش ٓغ 

 حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش ًَُِ٘ش.

: حُٔلَى ح٧ٓخ٢ٓ ٌُٜٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٛٞ ٍَٟٝس ٓٞحؿٜش رم١ٍض إٌشبؽ-

 ظول٤ٞ حُظٌخ٤ُق.ط٘خهٜخ٧ٍرخف ٝحُلي ٓ٘ٚ ػٖ ٣َ١ن اطزخع أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ُ

٣ظْ ر٤غ أٝ اؿ٬م ٝكيس ٗ٘خ١ أٝ أًؼَ ٖٓ ٝكيحص ٗ٘خ١ حًَُ٘ش.  اٌج١غ اٌغضئٟ:-

 ٝرخُظخ٢ُ ٣ظْ طول٤ٞ ٓللظش أػٔخٍ حًَُ٘ش.

ع ٌُٜٙ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ر٤غ أٍٛٞ حًَُ٘ش ٝاؿ٬م ٜٓخٗؼٜخ أٝ  اٌزظف١خ: - ٣ظْ ٝكوخ

ع ك٠ ٝكيحص حُ٘٘خ١، ٝطِؼذ ٜٓلٞكش اهظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤ٌُِش ى ٍٝحع ٛخٓخ

 طلي٣ي أك٠َ ٣ِٓؾ ٖٓ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ح٤ٌُِش ًَُِ٘ش رؼخ٤ِٖٓ ٛخ٤ٖٓ ٛٔخ:
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  ِؼذي ّٔٛ اٌغٛق. -أ  

 ّ(ٕ٘ٓٓ)حُِؿز٢، ِذٜ لٛح اٌّٛلف اٌزٕبفغٟ ٌٍششوخ.-ة

ٖٝٓ حُؼٞحَٓ حُٔخرن ًًَٛخ ٣ظ٠ق أ٤ٔٛش طٔخ٠ٗ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٝطلي٣يٛخ       

حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ح٬ُٔثٔش َُِٔكِش حُظ٠ طَٔ رٜخ ٤ٛٝخؿظٜخ أٟ اهظ٤خٍ حُزي٣َ أٝ 

حًَُ٘ش ك٠ ىٍٝس ك٤خطٜخ، ٓغ ح٧هٌ ك٠ ح٫ػظزخٍ إٔ حُز٘خء ح٢ٌِ٤ُٜ ُظ٤ٜ٘ق 

ع ٌُٜٙ حَُٔحكَ ٖٓ ىٍٝس ك٤خس حًَُ٘ش ،٤ُْ ر٘خءحع ؿخٓيحع ٫ٝ طٞؿي  ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٝكوخ

ٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٠ طوغ ك٢ كٞحَٛ كي٣ي٣ش ٫ ٣ٌٖٔ اهظَحهٜخ، ٝاٗٔخ هي طٔظويّ اكيٟ ح٩

حُظ٤ٜ٘ق ٟٖٔ آظَحط٤ـ٤ش أٓخ٤ٓش طويّ أٛيحف َٓكِش ٓؼ٤٘ش ٖٓ ىٍٝس حُل٤خس، اًح 

 ًخٗض طويّ أٛيحف َٓكِش أهَٟ ٖٓ ىٍٝس حُل٤خس.

  ٟالإخز١بس الاعزشار١غStrategic Choice : 

طلخ٤َٛ ك٢ كخُش حهظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزش، ٣ـذ طط٣َٞ هط٢ حُظ٘ل٤ٌ؛ ُظٞك٤َ       

ططز٤ن حُوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝهط٢ حُظ٘ل٤ٌ، ٣ـذ إٔ طليى: ٜٓٔخص ك٣َن حُؼَٔ 

)حُٔٞظل٤ٖ(، ٝهطٞحص حُظ٘ل٤ٌ، ٝؿيٍٝ حُؼَٔ، ٝحُٔٞحػ٤ي حُٜ٘خث٤ش ُِظ٘ل٤ٌ، ٝٓؼِٞٓخص 

 (.0ٕٔٓ)ؿخىس حُل٣٬وش،  حٌُِلش ٝح٩ٗلخم، ٜٝٓخىٍ حُظ٣َٞٔ

ع ح٫هظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٠ ا٠ُ " حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظٌٖٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ        ٤٘٣َٝ أ٠٣خ

ه٬ُٜخ طلي٣ي حُو٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٝٔؼَ أك٠َ 

 (.ٕٕٕٓآىّ ،)٣َ١ن ٍُِٞٛٞ ا٠ُ أٛيحف حُٔ٘ظٔش 

 Process of strategic choice: أ. ِفَٙٛ ػ١ٍّخ الاخز١بس الإعزشار١غٟ

٤٘٣َ ح٫هظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ح٢ُ "حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظٌٖٔ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ ه٬ُٜخ      

طلي٣ي حُو٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٝٔؼَ أك٠َ 

٣َ١ن ٍُِٞٛٞ ح٢ُ أٛيحف حُٔ٘ظٔش، ًٌُي ٣ؼَف ح٫هظ٤خٍ رؤٗٚ: ػزخٍس ػٖ "ػ٤ِٔش 

خ ُ٪ٓظَحط٤ـ٤خص حُزي٣ِش. ًُٝي رـَٝ اهظ٤خٍ أك٠َ ٌٛٙ حُظو٤٤ْ حُٞحؿذ حُو٤خّ رٜ

ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص ٝحُظ٢ طؼظْ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝك٢ ظَ ٍٓخُظٜخ حُٔليىس ٖٓ هزَ. 

٣ٌٝخى ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔئًي ٖٓ ه٬ٍ حُزلٞع ٝحُٔٔخٍٓخص حُظطز٤و٤ش ك٢ ٌٛح حُٜيى أٗٚ 

٠َ ح٩ٓظَحط٤ـ٤خص حُزي٣ِش ػ٘يٓخ طٞحؿٚ حُٔ٘ظٔش ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش كبٕ هَحٍحص حهظ٤خٍ أك
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حُٔظخكش ٫ ٣ظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ رُٜٔٞش ٖٝٓ ه٬ٍ اطلخم ػخّ، رَ ًؼ٤َحع ٓخ ٣ليع اهظ٬ف 

ك٢ ح٥ٍحء كٍٞ ًَ آظَحط٤ـ٤ش ري٣ِش ًٔخ إٔ ٌٛح ح٧َٓ هي ٣ئىٟ ا٢ُ ِٗحػخص 

 (.ٕٕٕٓ) آىّ ،َٝٛحػخص ط٘ظ٤ٔ٤ش. 

يحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٤ُظْ اهظ٤خٍ ٝأ٠٣خ ٣ؼَف ح٩هظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ رؤٗٚ ػَٝ حُز      

ّ(، ٝٗظَحع ٤ٔٛ٧ش ح٫هظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ػ٤ِٔش ٕٙٓٓحُزي٣َ ح١ٌُ ٣ِٜق. )حُلخًْ، 

ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش كبٕ ٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ أىٝحص حُظو٤٤ْ حُظ٢ ٣ـذ ػ٢ِ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 

 آظويحٜٓخ ُظو٤٤ْ ٝاهظ٤خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزش.

 خز١بس الاعزشار١غٟة. خطٛاد ػ١ٍّخ الا

 ّ(ٖٕٓٓػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طَٔ رخَُٔحكَ ح٥ط٤ش: )حُٔخُْ،      

 ِشؽٍخ ر١ٌٛذ اٌجذائً الإعزشار١غ١خ: -1

اً ٫ري ٖٓ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ طْ ط٤ُٞيٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ       

حُٞظخثق. ٝإٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٝكيحص ح٧ػٔخٍ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 حُزيحثَ هخرِش ُِظطز٤ن ٝطظ٘خٓذ ٓغ أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٝططِؼخطٜخ حُٔٔظوز٤ِش.

 رم٠ُٛ اٌجذائً الإعزشار١غ١خ: -2

طظْ ػ٤ِٔش حُظو٣ْٞ رخ٫ػظٔخى ػ٢ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ ٣ئى١ حٓظويحٜٓخ ح٢ُ طو٤َِ       

ٝطوظِق ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ػيى حُزيحثَ حُٔظخكش ٖٝٓ ػْ ط٤َٜٔ ػ٤ِٔش ح٫هظ٤خٍ ًحطٜخ. 

ٓ٘ظٔش ٫ه١َ ٌُٜٝ٘خ رٜلش ػخٓش طظ٠ٖٔ رؼٞ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش ٝؿ٤َ ح٤ٌُٔش.ٖٝٓ 

ر٤ٖ حُٔؼخ٤٣َ ح٤ٌُٔش: ٛخك٢ حَُرق، حُلٜش حُٔٞه٤ش، حُؼخثي ػ٢ِ ح٫ٓظؼٔخٍ، حُؼخثي ػ٢ِ 

 كن ح٤ٌُِٔش، ٝٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُؼَٔ ... أٓخ حُٔؼخ٤٣َ ؿ٤َ ح٤ٌُٔش/ حُ٘ٞػ٤ش كٖٔ ر٤ٜ٘خ: ٓي١

 ط٬ثْ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ٓغ حُز٤جش، طلو٤ن حَُٔٝٗش ٝؿ٤َٛخ ... حُن.

 ِشؽٍخ اخز١بس اٌجذ٠ً الاعزشار١غٟ إٌّبعت: -ٖ
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طزيأ ٌٛٙ حَُٔكِش رؼي حٗـخُ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ر٘ـخف، ك٤غ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُزي٣َ/حُزيحثَ ح٧ك٠َ       

ٓذ رؼي اؿَحء حُٔٞحُٗش ك٢ ٟٞء حُِٔح٣خ حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ ًَ ري٣َ. ك٤غ ٣ظْ طَؿ٤ق حُزي٣َ حُٔ٘خ

 ّ(ٖٕٓٓ)حُٔخُْ، ح٬ُُٓش ر٤ٖ ِٓز٤خص ٝح٣ـخر٤خص ًَ ري٣َ ك٢ ٟٞء حُزيحثَ ح٫ه١َ. 

 أدٚاد رم١١ُ ٚئخز١بس الإعزشار١غ١خ إٌّبعجخ 

ع ك٢ ػِْ ح٩ىحٍس،         ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ أىٝحص ٝأٓخ٤ُذ حُظل٤َِ حُٔظؼخٍف ػ٤ِٜخ ى٤ُٝخ

حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظخكش ٣ٝـذ إٔ ٌٕٗٞ هخى٣ٍٖ ػ٢ِ ًُٝي ٢ٌُ ٌٕٗٞ هخى٣ٍٖ ػ٢ِ طو٤٤ْ 

آظويحّ ٌٛٙ ح٧ىٝحص، ُظلي٣ي أك٠َ حُزيحثَ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحُظ٢ ط٘خٓذ ظَٝف حُٔ٘ظٔش، 

٤ٓٝؼظٔي ٌٛح حُظل٤٠َ ػ٢ِ حُظؼَف ػ٢ِ أ١ ٖٓ حُزيحثَ ح٧هَٟ حُظ٢ طٞى١ ا٢ُ طلو٤ن 

ع ٣ٞ١ ٬ع ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ رخُظوط٢٤ ٍٓخُش ٝأٛيحف حُٔ٘ظٔش. ٣ٝلظخؽ ًُي ا٢ُ ٝهظخ

ع هي ٣ظْ ح٩ٓظؼخٗش روزَحء ٝحٓظ٘خ٣ٍٖ  ح٩ٓظَحط٤ـ٢ / ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ حًَُ٘ش ٝأك٤خٗخ

ٖٓ هخٍؽ حُٔ٘ظٔش كظ٢ طٌٕٞ حُزيحثَ حُٔوظخٍس ٢ٛ حُظ٠ طلون ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٝأٛيحكٜخ. 

ٔظٟٞ حًَُ٘ش، ٣ٌٖٝٔ حُظ٤ِٔ ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أٓخ٤ُذ ٝأىٝحص حُظل٤َِ ح٠ُٝ٧ ػ٢ِ ٓ

 .ّ(ٕٗٔٓٝح٧هَٟ ػ٢ِ ٓٔظٟٞ حُ٘٘خ١. )ىٍس، ؿَحىحص،

 ٌّجؾش اٌضبٔٝا

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 ِمذِخ: 2-5

ك٠ ه٠ْ ح٫ٛظٔخّ حُي٢ُٝ ٝح٩ه٢ٔ٤ِ ٝح٢٘١ُٞ رو٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٢ 

أٟلض ٛيكخ ٜٓٔخ ٣ٔؼ٠ حُـ٤ٔغ ا٠ُ طلو٤وٚ، ٗظَح َُٔىٝىحطٚ ح٣٫ـخر٤ش ػ٠ِ حُلَى ٝحُٔـظٔغ 

ٖٓ ه٬ٍ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝر٤ج٤خ ٓغ حُللخظ ػ٠ِ كوٞم ح٫ؿ٤خٍ 

 ٓويٍحطْٜ رٔخ ٠٣ٖٔ ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش ُْٜ ك٠ حُٔٔظوزَ. حُوخىٓش ك٠ ػَٝحطْٜ ٝ

ٝطؤ٤ًيح ػ٠ِ ًُي، ؿخء ح٫ٛظٔخّ ح٢ٔٓ٧ رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حػظٔخى 

حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظليس حٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُظ٠ ٣ـذ حٕ ٣ظْ طلو٤وٜخ رلٍِٞ 

ٖٓ أْٛ ػٞحَٓ ح٫َٓحع ، ًُٝي رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُزلغ حُؼ٠ِٔ ٝحٌُٟ ٣ؼي ٖٕٓٓػخّ 

 . حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠رظلو٤ن ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش حُظ٠ طؼظٔي رٌَ٘ ٍث٠ٔ٤ ػ٠ِ 
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 حُؤْ ك٢ حُٔٞح٤ٟغ حُٜخٓش حُظ٢ ط٘خهٖ ٖٓ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ؼُي      

ًٔخ أٜٗخ ٓلٍٞ ٍث٢ٔ٤ ك٢ هط٢  حُؼخُْ، طوخّ ك٢ ؿ٤ٔغ ىٍٝ ٝحُ٘يٝحص حُظ٢ ٝحُٔئطَٔحص

ػ٬ػ٤ش ح٧ًٍع طٔؼ٠ ا٠ُ  ك٢ٜ طلو٤وٜخ، ا٠ُ حُظ٢ طٔؼ٠ ؿخٛيس ٤ٓٝخٓخطٜخ، حُؼخُْ ىٍٝ

أهَٟ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ًَٝ ٓخ  ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش، طلو٤ن حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ٖٓ

 إ ٓلّٜٞ . حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝٓٞحٍىٛخ رخُٔٞحُٗش ًَٝ ًُي رخُ٘لغ، حُٔـظٔغ ٣ؼٞى ػ٠ِ

ػ٤ِٔش ،  كِٔلش ٣ٌٕٞ إٔ ا٠ُ ًُي ٝاٗٔخ ٣ظؼيٟ ّٜٞ،ٓل حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٤ُْ كو٢ ٓـَى

حُـ٤ٔغ ٣ظلن  ٌُٖ حُوخٛش، ٝحكي، كٌَ ػَكٚ رط٣َوظٚ ٓلّٜٞ ا٣ـخى كخهظِق حُـ٤ٔغ ػ٠ِ

 ٝحُٔٔظوزَ حُلخَٟ ٓوٞٓخص حُل٤خس ك٢ ٠ُٔخٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔز٤َ ػ٠ِ أٜٗخ

  2018 )كَحكظ٤ش،(

 كوي رٜخ، أٍٝ ٖٓ ١خُذ ٢ٛ كَحؽ، كخُز٤جشحُٔ٘خىحس رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُْ ٣ؤصِ ٖٓ  إ      

حُو٠خ٣خ  رٔؼٍِ ػٖ ٗؼي ٧ٗي أٗٞحع ح٫ٓظِ٘حف ٝحُظِٞع ٖٓ هزَ ح٩ٗٔخٕ، كِْ طؼَٟض

 ٝٓخ ُِظل٤ٌَ رخُٔٔظوزَ ريأص طٜيى حُؼخُْ أؿٔغ، كوي كخٕ حُٞهض حُز٤ج٤ش حُِٔلش حُظ٢

 حُوز٤َ،(ش كوٞهٚ ٍٝحػ٤٘خ حُـ٤َ حُٔٔظوز٢ِ ٝكٔخ٣ طيحًٍ٘خ أ٤ٔٛظٜخ ٓخ ا٤ُٚ اًح ٤ٓئٍٝ

   2016) كٖٔ،

٬ٌُ٘ٔص حُظ٢ ٣ؼُخ٢ٗ ٜٓ٘خ حٌُؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ         ٬ٌُ٘ٓص حُظ٤ٔ٘ش ٖٓ أْٛ حُ ٌُح، طؼظزَ 

ٌِ٘ش حُظ٤ٔ٘ش ٝحُلٍِٞ  ُٓ حُؼخُْ ، كوي طؼيىص ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝح٥ٍحء كٍٞ أرؼخى 

 حُٔطَٝكش ُؼ٬ؿٜخ ، ٝأٛزلض ١ٝؤطٜخ ػو٤ِش ػ٠ِ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ًُٝي رؼي إٔ رخص

ٔظيحٓش" ، ٫ٝ ٗي إٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش  ُٔ حُؼخُْ ٣ظطِغ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ "حُظ٤ٔ٘ش حُ

َّٕ رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ  ٌِ٘ش حُظ٤ٔ٘ش ، رَ ا ُٔ ُْ طظَٞٛ كظ٠ ح٥ٕ ا٠ُ طلؼ٤َ كٍِٞ ؿ٣ٌٍش ُ

٬ٌُ٘ٔص ح٫هظٜخى٣ش ُْ ٣ِى طِي  ؼخَٛس ُٔؼخُـش حُ ُٔ حُظ٢ طِـؤ ا٤ُٜخ رؼٞ حُلٌٞٓخص حُ

٬ٌُ٘ٔص ا٫َّ  ح ، ًُٝي رٔزذ حُ ظَى٣ش ا٫َّ ٓٞءع ُٔ طؼو٤يحع ، ُْٝ طِى ح٧كٞحٍ ح٫هظٜخى٣ش حُ

 (.ٕٕٔٓرؼُي طِي حُلٍِٞ ػٖ حُٜٔ٘ؾ ح٫هظٜخى١ ح٤َُٗي )ٗخؿ٠،

ٝإ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أٛزق ٛٞ حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُ٪ٓظَحط٤ـ٤خص 

ػيحى حُلوَحء حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حُوَٕ حُلخى١ ٝحُؼ٣َٖ٘، ك٤غ إ أ١ ٓلخُٝش ؿخىس ُظول٤ٞ أ

ع  ٝطٞك٤َ ػَٔ ٓ٘ظؾ ٝك٤خس أك٠َ ٧ؿ٤خٍ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ طظطِذ ٗٔٞحع حهظٜخى٣خ
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ع رـ٤ش ٣ُخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُيهَ، ٌُٖٝ حُظ٤ٔ٘ش طلظخؽ ا٠ُ ٓخ ٛٞ أًؼَ ٖٓ ٓـَى  ٓٔظيحٓخ

حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١. ك٤غ إٔ طؤ٤ٖٓ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ظطِذ ا٬٣ء حٛظٔخّ ٫ رخُ٘ٔٞ 

ٙ، رَ ًٌُي رخُو٠خ٣خ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش كبًح ُْ ٣ظْ حُظٜيٟ رٍٜٞس ح٫هظٜخى١ ٝكي

ًخِٓش ٩ىحٍس حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رـخٗذ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ كبٕ حُ٘ٔٞ ك٠ كي ًحطٚ 

٤ٓظؼَٝ ُِٔوخ١َ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ
  .

ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ؿٌٍٝ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش 

 Worldحُٔٔظيحٓش طَؿغ ا٠ُ ٓخ هزَ طو٣ََ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش 

Commission on Environment and Development (WCED)    أٝ ُـ٘ش

 Our Common―رَٝٗظ٬ٗي، ٝحٌُٟ ٣لَٔ ػ٘ٞحٕ طو٣ََ ٓٔظوزِ٘خ حُٔ٘ظَى 

Future‖ ٞٛ َحٌُٟ أًٔذ حُٔلّٜٞ حُ٘ؼز٤ش ٝحُؼوش رٔخ ؿؼَ ٛيٍٝٙ ، كبٕ ًُي حُظو٣َ

 رٔؼخرش ح٬٤ُٔى حُلو٤و٠ ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.

ٝطؼزَ ح٫ٓظيحٓش حُؼَٔح٤ٗش حُز٤ج٤ش ػٖ كخُش طٞحُٕ ٝاػخىس ٤ٛخؿش ُِٔليىحص 

ٝح٫ٛيحف حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼي ىٍحٓش ح٫ٓظيحٓش حُؼَٔح٤ٗش حُز٤ج٤ش ك٢ 

ٝٗٚ ُٜخ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٗظَحع ُؼيّ هيٍس حُؼي٣ي ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ حُ٘خ٠ٓ ػ٠ِ طِز٤ش ٌٛٙ ح٥

 (2ٕٓٓأٛيحف ح٫ٓظيحٓش رٔلٜٜٞٓخ حُ٘خَٓ ٫ٝ ٤ٓٔخ ك٢ حُيٍٝ حُؼَر٤ش. ) ى٣ذ، 

 رؼش٠ف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ   2-6

طؼي ه٤٠ش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ أرَُ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ط٘ـَ حٛظٔخّ حُٔـظٔغ حُي٢ُٝ     

 ك٢ حُٞهض حَُحٖٛ، ك٤غ كَٟض ٗلٜٔخ ػ٠ِ ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ حُؼخ٢ُٔ.

كزؼي ٓخ ًخٕ ٣ُ٘ظَ ا٠ُ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ رؤٗٚ ح٣ُِخىس ك٢ ػ٤ِٔش حُيهَ ًٝل٠،        

ٜٝٓٔخ حهظِلض حُظ٤ٔٔخص كبٕ حُٔلّٜٞ حُلخ٢ُ ُِظ٤ٔ٘ش ٣َ٘ٔ ؿٞحٗذ ػيس: حهظٜخى٣ٚ 

 حؿظٔخػ٤ٚ ٝر٤ج٤ش.

 ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٝٓ ؿٜخص، ٖٓ ػيس حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٜٓطِق طؼ٣َق هي طْ      

ع  حُٔـخٍ، ٌٛح ك٢ ٝحُٔوظ٤ٜٖ حُزخكؼ٤ٖ   :حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش طؼخ٣ٍق رؼٞ ٝطخ٤ُخ

 حٓظـ٬ٛخ ٣ٌٕٞ رل٤غ حُطز٤ؼ٤ش، ُِٔٞحٍى ح٩ٓظويحّ ح٧ٓؼَ أٜٗخ ػ٠ِ ػَُكض كوي      

 حُوخىٓش ح٧ؿ٤خٍ كوٞم ُللع ًُٝي حهظلخثٜخ، ا٠ُ ٣ئى١ أٝ ٝؿٞىٛخ ػ٠ِ طئػَ ٫ رط٣َوش

  (ٕٕٓٓ)حُٔٔخػ٤ي  ك٤ٜخ
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 :أٜٗخ ػ٠ِ حُٔظليس ح٧ْٓ ك٢ حُٔٔظيحٓش ُِظ٤ٔ٘ش ح٫ٗٔخث٢ حُزَٗخٓؾ ٝػَكٜخ ًٔخ      

 ك٢ ُِٔ٘خًٍش حُ٘خّ ٝطئَٛ كو٢، حُ٘ٔٞ ط٤ُٞي ػ٠ِ طوظَٜ ٫ٝ  ػخىُش ط٣ُٞغ ػ٤ِٔش

 ٝطلخكع حُلوَحء كوٞم طللع ط٤ٔ٘ش ٢ٛٝ ك٤خطْٜ، ػ٠ِ ٓزخَٗ طؤػ٤َ ُٜخ حُظ٢ حُويٍحص

 .(ٕٕٓٓ ه٣َْ،) حُ٘خّ ر٤ٖ حُؼيحُش ٝطلون حُز٤جش، ػ٠ِ

 ػ٠ِ ح٣َُٝ٘ؾ ٍُٝحء ٍث٤ٔش ػَكظٚ إٔ رؼي حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طؼ٣َق طيحٍٝ طْ ُوي      

 ػ٠ِ حُٔٔخٝٓش ىٕٝ ح٫كظ٤خؿخص طِز٢ حُظ٢ حُظ٤ٔ٘ش أٜٗخ ػ٠ِ ػَكظٜخ ك٤غ ٝحٓغ، ٗطخم

 ُؼ٤ِٔش(. ٠ٛٝ ح2ٕٓٓى٣ذ ٜٝٓ٘خ،)حكظ٤خؿخطْٜ  طِز٤ش ك٢ حُوخىٓش ح٧ؿ٤خٍ كوٞم

 ٣ؼظزَٝح أْٜٗ ك٤غ حُز٤ج٤ش، حُويٍحص ٓغ ٣ظٔخ٠ٗ رٔخ ًُٝي ح٫هظٜخى١، حُ٘ٔٞ طلون حُظ٢

 (.ٕٗٔٓ ٢ُٗ، ٝحرٞ ؿ٤ْ٘( حُزؼٞ ُزؼ٠ْٜ ٤ٌِٖٔٓ

 ُظو٤ِٚ ح٬ُُّ حُـٜي ًَ رٌٍ ٍَٟٝس أٗٚ ػ٠ِ حُٔظليس ح٧ْٓ ٤ٛجش ٝػَكظٚ ًٔخ       

 حُ٘خّ ر٤ٖ حُٔٔخٝحس رظؼ٣ِِ ًُٝي ُِظ٤ٔ٘ش؛ ٓ٘خٓزش ر٤جش ٣َ١ن ػٖ ٝحُـٞع حُلوَ ٖٓ ح٫ٗٔخٕ

  (ٖٕٔٓ هخى١ٍ،) ٝحُٔٔخٝحس حُؼيحُش ٝطلو٤ن حُزِي، ِٜٓلش ػ٠ِ ٣ؼَٔ كٌْ ٗظخّ ٝطٞك٤َ

 ٌٛح ٣ئػَ إٔ ىٕٝ حُ٘خّ كخؿخص طِز٢ حُظ٢ حُظ٤ٔ٘ش أٜٗخ ػ٠ِ هخى١ٍ ػَكٜخ ًٔخ      

 حُؼخّ حُوطخع ٝطؼخٕٝ طلخػَ ٗظ٤ـش حُظ٤ٔ٘ش ٌٛٙ ٝطليع ح٧هَٟ، ح٧ؿ٤خٍ كخؿخص ػ٠ِ

 ٝػوخكخطْٜ ى٣ْٜ٘ ػٖ حُ٘ظَ ٝرـٞ حُ٘خّ، ر٤ٖ اٗٔـخّ طلو٤ن أؿَ ٖٓ ٝحُوخٙ

  (ٖٕٔٓ هخى١ٍ،) ٝٓؼظويحطْٜ

 حُظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ إٔ حُزخكغ ٣َٟ حُٔخروش حُظؼ٣َلخص ػ٠ِ ح٬١٩ع ه٬ٍ ٖٝٓ      

 حُٔ٘خٓذ ٝؿ٤َ حُـخثَ ح٫ٓظويحّ حٝ حُـ٘غ ٝإٔ كي٣غ، ٓلّٜٞ ٛٞ  حُٔٔظيحٓش،

 حٓظويحّ ػ٠ِ ٣٘ٚ ٝح١ٌُ حُٜٔطِق ٌٛح ٗلٞ حُؼخُْ ٛٞ ٓخ ىكغ حُطز٤ؼ٤ش ُِؼَٝحص

ع  ٣٘ؼٌْ ٝح١ٌُ حُظ٤ٔ٘ش، ٣لون رٔخ حُطز٤ؼ٤ش حُز٤ج٤ش حُٔٞحٍى ٝحٓظؼٔخٍ  ك٤خس ػ٠ِ ا٣ـخرخ

 حُوخىٓش ح٧ؿ٤خٍ كوٞم ٣للع ح١ٌُ رخُويٍ حُٔٞحٍى ٌٛٙ رخٓظويحّ ًُي ٣ٌٕٞ ٌُٖٝ حُ٘خّ،

، ٝإٔ ُٜخ حُـخثَ ٝح٫ٓظويحّ ح٧ٗخ٤ٗش، ػٖ حُزؼي ًَ رؼ٤ي ح٫ٓظويحّ ٌٛح ٣ٌٕٞ ٝإٔ ك٤ٜخ،

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٢ٛ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢  طوّٞ رخ٫ٛظٔخّ رخكظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ػ٘ي 

اكيحع أ١ ػ٤ِٔش  ط٣ٞٔ٘ش ، ٢ٛٝ ٤ُٔض هخَٛس ػ٢ِ طٔي٣ي حكظ٤خؿخص حُـ٤َ حُلخَٟ 
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ٜخ ط٘ظَٔ ػ٢ِ ٍَٟٝس  حُٔلخكظش ػ٢ِ حُز٤جش  ٝػيّ طِٞػٜخ ٟٝٔخٕ طلو٤ن كو٢ رَ أٗ

 حُظ٤ٔ٘ٚ ٬ٌُ حُـ٤ِ٤ٖ حُلخَٟ ٝحُوخىّ . 

 ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  2-7

ح٩ٗٔخٕ  ر٤ٖ رخ٫ٓظَٔح٣ٍش ٝح٫ٗٔـخّ ح٣٩ـخر٢ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٓلّٜٞ ٣ظـ٠ِ       

 حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٓغ رٔٔظوزَ ح٩ٗٔخٕ، ٝح٫ٛظٔخّ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطلو٤ن ٝحُز٤جش،

إٔ حُظ٤ٔ٘ش  (ٕٙٔٓ،ٝكٖٔ حُوز٤َ)ٝهي ٫كع   2019) ٝك٢ٜٔ، محمد، ْٗٔ( ٝٓٞحٍىٛخ

 حُٔظؼِوش حُز٣َ٘ش ػٖ ح٧ٗ٘طش حُ٘خؿٔش ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش طو٤َِ حُٔٔظيحٓش َٓطزطش رؼ٤ِٔش

ط٠َ رخُز٤جش، كوطخع  ٝٓوِلخص ِٓٞػخص ٟٟٝٞخء ػْٜ٘ ٖٓ ٣ٜيٍ ٝٓخ رخُز٘خء ٝحُظ٤٤٘ي

٣ُخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش  ٖٓ ٌُح ٫ري ٣ؼظزَ ٖٓ أرَُ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، حُؼَٔحٕ

 حُظ٤ٔ٘ش حُؼَٔح٤ٗش ٝٓٔئ٤ُٝخطٜخ ٝحُظِحٜٓخ ٝأىحء ىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ ٗلٞ طلو٤ن حُوطخػخص

 .ػ٬ػ٤ش ح٧رؼخى حُٔٔظيحٓش

 رٜخ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ ٝحُويٍس ى حُطز٤ؼ٤شحُٔٔظيحٓش رخُٔٞحٍ ٣َطز٢ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش     

 ٝح٫هظٜخى حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ طَ٘ٔ ُؼيس ٓلخٍٝ ر٘خإٛخ ٝكوعخ ٣ٝظْ حُ٘لخى ٖٓ ٝكلظٜخ

 طيػْ ح٫هظٜخى ٝطلون ٍكخ٤ٛش إٔ ٝحُظ٢ طٔظط٤غ حُطخهش، ٌٛٙ ػ٠ِ ٝحُٔئػَ ح٧ٓخ٢ٓ

 ٖٓ حُظوِٚ ٓخ طْ اًح ٖٓ ؿٜش أهَٟ؛ ِٓزخ ػ٠ِ حُز٤جش ٝطئػَ ٖٓ ؿٜش، حُٔـظٔؼخص

  2017). ٫ٓظ٬ًٜٜخ )٣ًِِ، حُِٔز٤ش ح٥ػخٍ

 حُٔخى٣ش؛ ٫ ( إٔ ؿَٞٛ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٛٞ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش2ٕٔٓ ،رٍُٞحم)٣َٝی       

كزظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ِىَٛ ح٫هظٜخى ٝطؼْ  ٨ُْٓ، حُلو٤و٤ش حُؼَٝس ٛٞ ح٩ٗٔخٕ ٧ٕ

ك٤٘ظظْ حُ٘ظخّ  ك٤ٜخ، ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش رخُٔ٘خًٍش كن ٠ُٔخٕ حُٔـظٔغ رؼيحُش، ٗظخثـٚ ػ٠ِ

  .حُطز٤ؼ٤ش ُِٔٞحٍى ح٧ٓؼَ ٝحُؼو٢ٗ٬ ه٬ٍ ح٫ٓظـ٬ٍ ٣ٝٔظ١ٞ ٖٓ حُز٤ج٢

رظؼ٣َق حُظ٤ٔ٘ش  (2015) ٨ُؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش حُٔظليس ح٧ْٓ ٝهي هخٓض ٓ٘ظٔش      

خ حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ  ه٬ٍ ٖٓ حُطز٤ؼ٤شاىح٣ٍش ٤ٓٝخ٤ٓش ُِللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى  ػ٤ِٔش أَّٜٗ

حُلخؿخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٨ُؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٝح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش رٔخ  ُظلو٤ن هط٢ ٤ٓٝخٓخص ٟٝغ

 2018) ٝحُٔـظٔغ )كَحكظ٤ش  ٢َٟ٣ حُز٤جش ٣ٝؼُِ ح٫هظٜخى
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ط٤ٔ٘ش ٓظٞحُٗش  طلو٤ن كبٜٗخ طؼ٢٘ حُٔٔظيحٓش، ح٧ْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش ١ٝزوخ ُظؼ٣َق     

ط٠ٖٔ ح٫ٓظويحّ حُؼخىٍ  ٨ُؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ٝر٤ج٤عخ ٝحهظٜخى٣عخ حؿظٔخػ٤عخ

ػ٠ِ طِز٤ش  ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ٣ؼُِ هيٍس رٔخ ٝحُز٣َ٘ش ٝحُٔخى٣ش، ُِٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝح٧ٓؼَ

  .2022) حكظ٤خؿخطٜخ )ػزي حُؼظ٤ْ،

ط٠خكَ ًخكش  ا٠ُ ٣وٞى ط١ٞٔ٘ أِٓٞد :٣ٝؼَف حُزخكغ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رؤٜٗخ     

أ٣ُٞٝخص حُوط٢  ك٢ ٝح٫هظٜخى ٝحُٔـظٔغ حُز٤جش حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٟٞغ ؿ٤ٔغ ٖٓحُـٜٞى 

ٝحهظٜخى ِٓىَٛ  حُظِٞع آٓ٘ش ٛل٤ش هخ٤ُش ٖٓ ُظلو٤ن ر٤جش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝح٤ُٔخٓخص

  .ٝحُٔٔظوز٢ِ ُِـ٤َ حُلخ٢ُ ٍٝكخ٤ٛش ٓـظٔؼ٤ش

 :  اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ أثؼبد 2-8

 Chavez, R., Yu, Et( ٕٕٓٓ( ٝٝكوعخ ُـ )ٔ-ًٕٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حٌَُ٘ )      

al,   ػ٬ػش أرؼخى ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طظٔؼَ ك٢ حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش. ٛ٘خى

( ك٤غ ًًَ إٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش Nejati, M., Et al, 2010)ٓغ ٌٛح حَُأ١ حطلن 

حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٜٔ٘خ؛ ٢ٛٝ طَ٘ٔ  ُٜخ ػ٬ع ًٍخثِ ٍث٤ٔ٤ش ٣ـذ ػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص

ُظٜزق أًؼَ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ٝحُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢. ٣ٝزيٝ إٔ حُٔ٘ظٔخص طظـ٤َ 

طظؼخَٓ ٌٛٙ ح٧رؼخى حُٔوظِلش ُِظ٤ٔ٘ش ٓغ حٓظيحٓش ٝر٤ج٤ش ٝأه٬ه٤ش ك٢ حُٔٔخٍٓش حُؼ٤ِٔش. 

رٌَ٘  ؿٞحٗذ ٓظؼيىس ٖٓ حُل٤خس ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش، ٝطؼظزَ َٓطزطش

ٝػ٤ن ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ ك٢ طلو٤ن ط٤ٔ٘ش ٓٔظيحٓش طِز٢ حكظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خٍ حُلخ٤ُش 

 ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطٜخ.
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  :اٌجؼذ الاعزّبػٟ 2-8-1 

 ُ٘خ ح٩ٗخٍس ا٠ُ ظخَٛس حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ، ٤ٜ٣ت رخ٩ٗٔخٕ إ طؼِن حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢      

 ًز٤َ ؿِء ٝك٢ طي٤َٓ حُطز٤ؼ٤ش، ك٢ ح٫ٓظـ٬ٍ حُٔل١َ ُِٔٞحٍى أٓخ٢ٓ ىٍٝ ُٜخ حُظ٢

حُظل٤ٌَ ك٢  ػ٤ِ٘خ ٝؿذ ٝط٤٤٘يٛخ، ٌُح ٛ٘خػش ح٧ر٤٘ش ك٢ حُو٠َحء حُٔٔخكخص ٖٓ

ٝط٤ٓٞغ ىحثَس  ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٌْٜٔ٘ حُ٘خّ ط٤ٔ٘ش حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

اٗظخؿْٜ  ًلخءس ٖٓ ٣ِ٣ي ٓٔخ ك٢ هيٍحطْٜ، ٝح٫ٓظؼٔخٍ أٓخْٜٓ، حُلَٙ ٝحُو٤خٍحص

ُْٜ،  طِز٤ش ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ ٝحُٔٔخٝحس ٝكؼخ٤ُظٚ، ًٌُٝي ك٢ طلو٤ن حُؼيحُش

رظٞك٤َ  ٝحُٞكخء ُْٜ، ؿ٤ي ٖٓ حَُكخ٤ٛش ٓٔظٟٞ ٝطلو٤ن ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤،

  .(0ٕٔٓٝٓ٘خًٍخطْٜ ح٤ُٔخ٤ٓش )كَحكظ٤ش،  ٝحكظَحّ كوٞهْٜ ح٥ٓ٘ش، حُل٤خس

حُٔٔظيحٓش ًحص حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ طٜيف ا٠ُ  إٔ حُظ٤ٔ٘ش ،(2ٕٔٓرٍُٞحم، (أٟٝق ُوي      

ٌُٖ  ٓٞحء، ٝحُ٘خ٤ٓش ػ٠ِ كيق  حُٔظويٓش حُيٍٝ ًخكش أٌٗخٍ حُلوَ ح١ٌُ ٣٘ظَ٘ ك٢ ػ٠ِ حُو٠خء
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 ط٣ٞٔ٘ش طَكغ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١، حٓظَحط٤ـ٤خص ٟٝغ ه٬ٍ ٖٓ ٓظلخٝطش ريٍؿخص

 ٝطلون حُظٞحُٕ كَٙ ػَٔ ؿي٣يس، ًٔخ أٜٗخ طوِن حُٔـظٔغ،٣طِزٜخ  حُظ٢ حُلخؿخص ٝطٔي

حُظ٤ٔ٘ش ك٢  إ .ٗلٔٚ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝطلَ ح٫هظ٫٬ص ىحهَ حُوطخع حُٔوظِلش، حُوطخػخص ر٤ٖ

 ٣ُِخىس ػ٤ِٔخص ٓخ ٢ٛ ا٫ -رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٩ٗٔخث٢ ك٢ ٍٝى حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ كٔزٔخ

 ا٠ُ ط٣ِٝيْٛ رخ٫كظ٤خؿخص اٟخكش ٨ُكَحى، ٝط٤ٓٞؼٜخ ٝحُلَٙ حُو٤خٍحص

٫ػظزخٍ  ًُٝي ٓ٘خٓذ ٝٓٔظوَ، ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ ح٣ٍَٝ٠ُش ٠ُٔخٕ طٞك٤َ ٝحُٔٞحٍى

 ).ٕٗٔٓحُٞى، ر٬ٛيس، ( ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝؿَٞٛٛخ حُظ٤ٔ٘ش ح٩ٗٔخٕ ُذَّ 

حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش طًَِ ػ٠ِ ح٩ٗٔخٕ ٝػ٬هظٚ حُٔظزخىُش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ       

٠خء ػ٠ِ حُظ٤٤ِٔ ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس. ٣ظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش ٝحُو

طؼ٣ِِ حُظؼ٤ِْ ٝحَُػخ٣ش حُٜل٤ش، ٝطؼ٣ِِ كوٞم ح٩ٗٔخٕ ٝطٞك٤َ كَٙ حُل٣َش 

ٝحُٔ٘خًٍش ح٤ُٔخ٤ٓش. ٝطٜظْ حُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش رخ٤ٌُِٖ٘ حُل٢ٌٓٞ ٝحُٔـظٔؼ٢ ػ٠ِ 

ُٔي٢ٗ ك٢ كي ٓٞحء، ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ىٍٝ حُلٌٞٓش ٝحُٔـظٔغ ح

( ، ٣ٝظؼِن ٕٕٓٓحُ٘خِٓش )كظل٢ ػزي حُـ٢٘, ّ., & محمد طلو٤ن حُظـ٤٤َ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش 

 (.Chavez, R., Yu, Et al, 2020ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ رظؼ٣ِِ حَُكخ٤ٛش )

ٖٝٓ ٓ٘ظٍٞ ح٫ٓظيحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ظْ حُظ٤ًَِ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ طٞك٤َ كَٙ      

حُؼَٔ ح٬ُثوش، ٝحُويٓخص حُؼخٓش، ٟٝٔخٕ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخى١ ح١ٌُ ٣ؤهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ 

ه٠خ٣خ حُٜلش ٝحُو٠خء ػ٠ِ ح٧ٝرجش ٝح٧َٓحٝ، ٝطل٤ٖٔ ٓٔظ٣ٞخص حُظؼ٤ِْ 

خ ه٠خ٣خ حُلوَ ٝحُظي٣ٍذ، ٝطؼ٣ِِ حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش. طَ٘ٔ حُ ظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش أ٠٣ع

ظَٝف حُٔؤٟٝ ٝؿٞىس حُل٤خس، ٝطؼ٣ِِ رـ٤ٔغ أٌٗخُٚ، ٝحُلي ٖٓ حُـٞع، ٝطل٤ٖٔ 

ح٧ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٢ ٝاىحٍس حُ٘ٔٞ حٌُٔخ٢ٗ ٝحُلي ٖٓ ٓؼي٫ص حُٞك٤خص، هخٛش ك٢ كظَحص 

 (Chavez, R., Yu, Et al, 2020حُؼَٔ ح٠ُٝ٧ )

٤ش ا٠ُ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أكَحى ٣ٜٝيف حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ُِظ٘ٔ     

حُٔـظٔغ، ٖٓ ه٬ٍ ٟٔخٕ كوٞهْٜ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُيهَ، 

حُلخ٤ُش ٝحُوخىٓش ٝحُٜلش، ٝحُظؼ٤ِْ، ٓغ ٟٔخٕ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُؿ٤خٍ 

  (.0ٕٔٓحُوط٤ذ، حُِػز٢، )



 

 أثر التخطيط الاستراتيجي على التنمية المستدامة في قطاع الانشاءات  
 

   ماجد محمد منصور                     

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا
0322 

     

 

ه٬ٍ  ٖٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص،ح٫ٓظيحٓش  2003) ،ٍٝىّ )ًٔخ ُوٚ     

ح٩ٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش ٟٝٔخٕ  ٌُخكش حُٔـظٔغ، ٝطل٤ٖٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ رؼيحُش طؤ٤ٖٓ

 ٝحُٜلش ُظل٤ٖٔ حَُػخ٣ش حُٜٞحء حُظ٢ ط٠ٖٔ ؿٞىس حُٔؼخ٤٣َ ٝطٞك٤َ ح٧ٖٓ حُـٌحث٢،

حُظؼ٤ِْ ٝاطخكش  حُٔـظٔغ، ٌُخكش رؼيحُش حُطخهش ػ٠ِ حُٔـظٔؼ٤ش، ٟٝٔخٕ حُلٍٜٞ

  .اٟخكش ا٠ُ هِن ٝظخثق ٝكَٙ ػَٔ اٗظخؿ٤ش، ١ً ٓـظٔغ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ُِـ٤ٔغ؛

  :اٌجؼذ الالزظبدٞ 2-8-2 

 ح٫هظٜخى١ ٝٓيه٬طٚ، ٓٞحٍى ح٩ٗظخؽ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔظـيىس اكيٟ أْٛ طؼظزَ       

خ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، أٛيحف ٖٓ أْٛ ػ٤ِٜخ ٝحُللخظ عٟ  ؿ٤َحُٜٔخىٍ  ػٖ ٝحػظٔخىٛخ ػٞ

ٝك٢ حُظ٤ٔ٘ش  ح٢ٌُِ ح٫هظٜخى ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٬ٛ٩ك٤ش حُٜٔٔش ٖٓ حُٔظـيىس ٣ؼظزَ

 ٝحُٔٔظؼِٔش حُٔيٍٝس حُٔٞحى ػٖ حٓظؼٔخٍ حُطز٤ؼ٤ش، ك٬٠ع  حُ٘ظْ ٫ٓظـ٬ُٜخ ح٫هظٜخى٣ش؛

خ ػٖ عٟ  ٓوَؿخص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٤ًٔش ٖٓ حُظو٤َِ حُٔٞحى حُوخّ، اٟخكش ا٠ُ ػٞ

رخُظخ٢ُ ٣ظْ طٞك٤َ  حُز٤ج٢، حُ٘ظخّ ٓ٘ٔـْ ٓغ اٗظخؽ َ ػ٠ِٗلٜ رخُظخ٢ُ ِٝٓٞػخطٜخ،

خ حُٔٔظيحٓش ُِظ٤ٔ٘ش إٔ ُِزؼي ح٫هظٜخى١ ًٔخ حهظٜخى٣ش ػخ٤ُش، ٝػَٝس ٓيحه٤َ عٓ  آٜخ

ح عَ حُظَٝف  كظظلٖٔ ح٫هظٜخى٣ش، ك٢ ٓٔظٟٞ حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُيٍٝ ك٢ ًز٤

 ).0ٕٔٓكَحكظ٤ش،  (٨ُؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ح٫هظٜخى٣ش

طـ٤٤َ  ٓخ ٢ٛ ا٫ إٔ ح٫ٓظيحٓش ح٫هظٜخى٣ش ( ػ2٠ِٕٔٓ،٣ًِِ ) ًٔخ أًي      

حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش  ُٔظطِزخص حُظ٣ٞٔ٘ش ٗلٞ ح٣٩لخء ٝح٤ُٔخٓخص ٬ُٓظَحط٤ـ٤خص

أًؼَ  ا٠ُ حهظٜخى ٍُِٞٛٞ حُطز٤ؼ٤ش ٝح٧ٗظٔش حُز٤ج٤ش، حُٔٞحٍى حُٔلخكظش ػ٠ِ ه٬ٍ ٖٓ

ح ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ٘ٞػعخ،ٝط َٓٝٗش عٍ   .ح٧ُٓخص ح٫هظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ٝهخى

 ٣ُٝخىس طلو٤ن ٗٔٞ حهظٜخى١، ط٤َٔ ا٠ُ ح٫هظٜخى١ حُزؼي ًحص حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش إ      

ُِلٍٜٞ ػ٠ِ  حٓظويحّ ٓيه٬ص حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝكٖٔ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُلَى١، ك٢

ٝك٢ أَٓع ٝهض ٌٖٓٔ، ًٔخ إٔ  حُـٞىس ٖٓ ٝأػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٓٔ٘ش طٌِلش رؤهَ ٓوَؿخص

ح٫هظٜخى٣ش ٝطلو٤ن  أْٛ ٓئَٗحص ٗـخف حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٣ؼظزَ ٖٓ ح٫هظٜخى١ ح٧ٖٓ

 ٝك٤غ. (2ٕٔٓ)رٍُٞحم،  حُ٘خَٓ ح٧ٖٓ ٣لون ريٍٝٙ ح٫ٓظو٬ٍ ح٫هظٜخى١، ح١ٌُ
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 ػ٠ِ ٝحُظـِذ ٌٖٓٔ، كي حه٠ٜ ا٠ُ حَُهخء ح٫هظٜخى١ ٓٔظٟٞ ٍكغ ٓزيأ ا٠ُ ٣ٔظ٘ي

 رط٣َوش حُٔٞحٍى رخٓظويحّ حُزؼي ٌٛح ٣ٜٝظْ حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحى حٓظويحّ رٌلخءس ًُٝي حُلوَ،

 .(ٕٕٔٓ حُلِٞ،) ح٫ٗٔخ٢ٗ رخُٔٔظٟٞ ٝحُٜ٘ٞٝ حُ٘خّ ك٤خس طل٤ٖٔ أؿَ ٖٓ ًلئس

 :حُٔٔظيحٓش ًحص حُزؼي ح٫هظٜخى١ رؤٜٗخ حُظ٤ٔ٘ش 2014) حُٞى ٝر٬ٛيس، ػَف) ًٔخ       

 ؿ٤َ حُٔظـيىس ٝحػظٔخى حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٖٓ حٓظويحّ حُظو٤َِ ا٠ُ طٔؼ٠ حُظ٢ حُظ٤ٔ٘ش

 ٓ٘خٓزش، ح٫كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ٝح٩ٗٔخ٤ٗش ر٤ٌٔخص ٝطٌخ٤ُق ٝطٞك٤َ حُٔظـيىس، حُٔٞحٍى

 ٟٝٔخٕ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝػخىُش ٖٓ حُيهَ ٝكٔخ٣ش حُويٍحص ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ٓ٘خٓزش ٝحُلٍٜٞ

  .ؿ٤َ ٖٓ ؿ٤َ ا٠ُ طٞكَٛخ

ؿ٤ٔغ أرؼخى  ٝح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُؼخَٓ حُٔ٘ظَى ٢ٛ كبٕ حُطخهشٓزن،  ٓخ ػ٠ِ ٝر٘خء     

 ك٢ ٝحَُكخٙ ح٫هظٜخى١ ٝطٞك٤َ حَُهخء ىٍٝ ك٢ ىػْ حُ٘ٔٞ كِٜخ حُٔٔظيحٓش، حُظ٤ٔ٘ش

ًُٝي ػٖ ٣َ١ن حطزخع ٓزخىة  ٖٓ حُظِٞع حُز٤ج٢، طوَِ أهَٟ ٖٝٓ ؿٜش حُٔـظٔؼخص،

ػ٘ي حٓظويحّ حُطخهش  حُطز٤ؼ٤ش ػ٠ِ حُزيحثَ ٝح٫ػظٔخى حٌُقء ٝح٫ٓظويحّ حُظ٤َٗي

،ِ٣ًِ(( 2017  

٣ؼ٠٘  حُزؼي حُؼوخك٢ ح١ٌُ أ٫ ٝٛٞ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، إٔ ٛ٘خى رؼيعح آهَ كَػ٤عخ ًٔخ      

 ٝح٩ريحع ، ػ٠ِ ح٫رظٌخٍ ٣لغ ريٍٝٙ ح١ٌُ حُظَحع حُؼوخك٢ ُِٔـظٔغ، ػ٠ِ رخُٔلخكظش

 ٣َ١ٝوخ ُٜٔخ ٓ٘زؼعخٝحُؼوخكش ٝح٣ُٜٞش حُلَى٣ش  ٝحُظخ٣ٍن ٝطؼُظزَ حُطز٤ؼش حُــَحك٤ش

،ِ٣ًِ(( 2017. 

ك٤غ ط٘زغ أ٤ٔٛظٚ ٖٓ أ٤ٔٛش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ك٢ حُؼَٜ  حُزؼي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ًٔخ ٣ٞؿي     

أىحس ٝك٬ع  أٜٗخ طؼظزَ ُٜخ، ًٔخ حُظ٘خك٤ٔش ح٤ُِٔس ك٢ طويّ حُزِيحٕ ٝطلو٤ن ٝىٍٝٛخ حُلخ٢ُ،

كِٜخ ىٍٝ  حُٔٔظيحٓش، ُٜخ حُظ٤ٔ٘ش طظؼَٝ حُظ٢ ٝحُٜؼٞرخص ُِٔ٘خًَ حُٜٔٔش حُلٍِٞ ٖٓ

ٝحُٔٔخػيس ػ٠ِ  ططٍٞ حُٜ٘خػخص ح٩ٗظخؿ٤ش ٝك٢ ْٜٝٓ ك٢ ٣ُخىس حُوٞس أٓخ٢ٓ

 . 2019 )ًٞحى٣ي، حٓظيحٓظٜخ )رٞىُش،

 ًلخءس ػخ٤ُش طْٜٔ ك٢ ًحص حُزؼي حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٣ٜظْ رخُظلٍٞ ٗلٞ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ًٔخ إٔ      

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤جش ٣ٌٖٔ ُظخ٢ُرخ حُِٔٞػش ُِز٤جش، ٝحُٔٞحٍى حٓظ٬ٜى حُطخهش ٖٓ حُظو٤َِ
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 حُي٣ٔوَح٤١ش رخٓظويحّ ح١ٌُ ٣ل٢ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ٣ٌٖٔ اٟخكش ًٔخ ٝه٤ِِش حُِٔٞػخص، ٗظ٤لش

 .2014 )ر٬ٛيس، )حُٞى،٠حُي٣ٔو١َ ٝحُلٌْ

  :اٌجؼذ اٌج١ئٟ 2-8-3 

 حٌُٔٞٗخص، طظلخػَ ٖٓ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ر٤ج٤ش ٝكيس ٗظخّ أٝ ٢ٛ ػزخٍس ػٖ حُز٤جش     

 ٓ٘خًَ حُ٘ظخّ ٣ليع ٌٛح هَِ ك٢ كٞؿٞى أ١ ٝٓظٞحُٕ، ىه٤ن ٗظخّ ٝكن ر٤ٜ٘خ ك٤ٔخ

ح طئػَ ػ٠ِ عٍ  ٖٝٓ أْٛ .ػ٠ِ حُؼخُْ رؤًِٔٚ طئػَ رخُظخ٢ُ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢، ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص ٝأَٟح

ُٕ ٝٓخ ٣وّٞ رٚ ٖٝٓ حُز٤جش حُظِٞع، ٜٓ٘خ طؼخ٢ٗ حُظ٢ حُٔ٘خًَ  ٖٓ أرَُ أٓزخد حُظِٞع ح٩ٗٔخ

 ٣ؼ٤ٖ ك٤ٚ، ح١ٌُ رٌَ٘ كِوش ٓظظخ٤ُش، كخُز٤جش ٢ٛ حٌُٔخٕ ٝط٠َ رٚأٗ٘طش ط٠َ رخُز٤جش 

 ).ٕٗٔٓهط٤ش، كٖٔ،  ٛلظٚ) ٝػ٠ِ ٣٘ؼٌْ ِٓزعخ ػ٤ِٚ ٝط٣ِٞؼٜخ

 طٔؼ٠ ا٠ُ ٖٓ حُوطٞحص، ٓـٔٞػش ػ٤ِٔش ٌٓٞٗش ٖٓ ٢ٛ : الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ

حُٔٞحٍى حٓظ٬ٜى  ٖٓ ٝحُظو٤َِ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى حُٔظـيىس، ٝح٫ٓظـ٬ٍ حُظِٞع ٓلخٍرش

ٖٓ حُظيٍٛٞ ٝح٫ٓظِ٘حف ػٖ  ٝكٔخ٣ظٚ حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ُظلو٤ن ٓؼ٤عخ ؿ٤َ حُٔظـيىس،

ٝأٓخّ حُظِٞع  ، ٝحُٔٔظِ٘كش ُِٔٞحٍى حُِٔز٤ش ح٫ٓظ٬ٜى ١َم حُليٝى أٓخّ ٣َ١ن ٟٝغ

 2018) كَحكظ٤ش، (ُِز٤جش ٝأٗ٘طش ح٩ٗٔخٕ حُٔيَٓس

ا٠ُ  ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ ح٩ٗخٍس ٤ش،حُز٤ج ( ا٠ُ أٛيحف ح٫ٓظيحٓش٤٘٣ٕٓٔ2َ رٍُٞحم )      

 طٞحُٕ حُللخظ ػ٠ِ ٝا٠ُ أ٤ٔٛش ُٜخ ح٧ٓؼَ ٝح٫ٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش أ٤ٔٛش اىحٍس

حُظ٢  حُٔ٘خًَ حُٔ٘خه٤ش ا٠ُ ٝا٠ُ ح٫ٗظزخٙ حُل١ٞ٤ ٝػ٠ِ حُظ٘ٞع ح٧ٗظٔش ح٣٧ٌُٞٞؿ٤ش،

إٔ حُظ٤ٔ٘ش  حُظ٢ طظـ٠ِ ك٢ ح٤١ُٞيس ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ٝحُز٤جش  ا٠ُ حُؼ٬هش ًٔخ ٤٘٣َ طليع،

حُٔٞحٍى ٤ٓ٘ؼٌْ ِٓزعخ  طِي أٝ كٔخى ك٢ هَِ رخُظخ٢ُ كبٕ ح١ حُز٤ج٤ش، حُٔٞحٍى طوّٞ ػ٠ِ

  .ٝكؼخ٤ُش رٌلخءس هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝػ٠ِ

 حُٔٞحٍى حٓظِ٘حف ػ٠ِ إٔ حُز٤ج٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ًحص حُزؼي ٓلّٜٞ ٣ًَِ ًٔخ      

 ُِٔٞحُٗش ر٤ٖ حُ٘ظخّ ٛ٘خى ٍَٟٝس ح٫هظٜخى، رخُظخ٢ُ كبٕ ػ٠ِ ِزعخ٤ٓئػَ ٓ حُطز٤ؼ٤ش

 ).ٕٗٔٓر٬ٛيس،  حُٞى، (حُز٤ج٢ ٝحُ٘ظخّ ح٫هظٜخى١
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 ٝإٔ ُِٔٞحٍى، ٝحُٟٔٞٞػ٢ حُٜل٤ق ح٩ٓظويحّ ػ٠ِ حُزؼُي ٌٛح ٣ٝ٘يى      

 حُزؼي إٔ ك٤غ ًٝز٤َ، كو٤و٢ هَِ ا٠ُ ٣ئى١ ٓ٘ظْ ٝؿ٤َ ؿخثَ رٌَ٘ حٓظويحٜٓخ

 حُٔٔظيحٓش )حُلِٞ، حُظ٤ٔ٘ش ك٢ ح٧ٓخّ ٛٞ حُز٤ج٤ش ُِٔٞحٍى حُٜل٤ق ٝحُظٞظ٤ق حُز٤ج٢

(. ٌُح، ٣ؼ٢٘ حُزؼي حُز٤ج٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫هظٜخى٣ش ٨ُؿ٤خٍ ٕٕٔٓ

طٞك٤َ حُلخَٟس ٝحُوخىٓش ٓغ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ حُظِٞع ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ 

 :غ ٍَٓٝ حُِٖٓ ٝحٕ ٌٛح حُزؼي ٣ظ٠ٖٔ ٓخ ٢ِ٣ٓٔظٟٞ ٓؼ٢٘٤ ٣ظلٖٔ رخٓظَٔحٍ ٓ

ٛيكض حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ   اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّبئ١خ: -

ح٫ٓظويحٓخص حُٔخث٤ش ٖٓ ه٬ٍ طو٤َِ حُٜيٍ ٝ اٗ٘خء حُٔيٝى ُوِٕ ح٤ُٔخٙ 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ حُـٞك٤ش ًٌُٝي حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٗزٌخص ح٤ُٔخٙ 

 .ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش ٤ٓخٙ حَُ٘دٝحَُٜف حُٜل٢ 

ٝطؼ٢٘ ػيّ حُٔوخ١َس رخٓظويحّ ًَ ٓخ   :ؽّب٠خ إٌّبؿ ِٓ الاؽزجبط اٌؾشاسٞ -

ٖٓ ٗؤٗٚ اكيحع طـ٤٤َحص ًز٤َس ك٢ حُٔ٘خم حُؼخ٢ُٔ، كخ٩ٗؼخػخص حُٔوظِلش 

ٝحُٔوِلخص ح٣ُٝٞ٘ش ٝح٤ٌُٔخ٣ٝش طئى١ ا٠ُ كيٝع أػخٍ ِٓز٤ش ٝطـ٤َحص ٓ٘خه٤ش 

٤ٍٟ٧ش .كخُٜيف ح٧ٓخّ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُؼَٔ طئػَ ػ٠ِ حُل٤خس ك٢ حٌَُس ح

ػ٠ِ ا٣ـخى ر٤جش ه٠َحء هخ٤ُش ٖٓ حُظِٞع ٝكٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ ؿ٤ٔغ ح٥ػخٍ حُِٔز٤ش 

 .ُـ٤ٔغ حُٔوِلخص حُٜ٘خػ٤ش

ُٔئٓٔخص  ٫ري إٔ طَحػ٢ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ ػ٤ِٔخطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ ا٢ُ إٔ  ح      

حُٔخٓش ٝحُ٘لخ٣خص، ٝطلو٤ن أه٠ٜ هيٍ ٖٓ حٌُلخءس ٝح٩ٗظخؿ٤ش ٖٓ ٝحُو٠خء ػ٠ِ ح٫ٗزؼخػخص 

حُٔٞحٍى حُٔظخكش ٝطو٤َِ حُٔٔخٍٓخص حُظ٢ هي طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ طٔظغ حُز٬ى ٝح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش، 

ٝػ٠ِ حُٔئٓٔش إٔ طؼ٢ ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس ًحص حُِٜش ك٢ 

٤غ ٓ٘ظـخطٜخ، ًٔخ ٝػ٤ِٜخ حٓظويحّ ٓؼخ٤٣َ ٓؼ٤٘ش طؤى٣ش ٗ٘خ١خطٜخ، ٝطوي٣ْ هيٓخطٜخ ٝطٜ٘

ُٔؼَكش طِي حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ًحص ح٧ػَ حُٔظ٤ِٔ، ُظظٌٖٔ رخُظخ٢ُ ٖٓ حُظل٤ٖٔ حُلؼخٍ ٧ىحثٜخ 

حُز٤ج٢. ٖٝٓ حُٞحؿذ ػ٠ِ طِي حُٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ٖٓ هزَ حُٔئٓٔش ٗلٜٔخ إٔ طٌٕٞ ٗخِٓش، 

 .(ٕٗٔٓ،حُلٍٟٔٞ، ٛخُق ٤ِْٓ  (ٓؼزظش ٝٓٞػوش ٝٓؼٍٔٞ رٜخ
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 اٌؼلالخ ث١ٓ اثؼبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

٣ئًي ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أ٤ٔٛش حُٔلخكظش ػ٠ِ هيٍس ح٧ؿ٤خٍ حُٔوزِش ػ٠ِ 

طِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ. ٌٝٛح ٤٘٣َ ا٠ُ حُلؼخ٤ُش ك٠  اىحٍس ٝآظويحّ ؿ٤ٔغ حُٔٞحٍى حُٔظخكش ك٠ 

حُيُٝش، ٝحُٔٞحٍى ٛ٘خ ٫ طوظَٜ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش رَ أ٠٣خ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، 

حُٔئ٤ٔٓش. كخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طئًي ٍَٟٝس حَُر٢ ر٤ٖ ٣ش ٝچٝحُٔخى٣ش ٝحُظٌُ٘ٞٞ

ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش ٝح٧ٛيحف ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش. ٝرخُظخ٠ُ طظٔؼَ أرؼخى 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٠ حُزؼي ح٫هظٜخىٟ، ٝحُزؼي حُزَٟ٘، ٝحُزؼي حُز٤ج٠.  ٝٓ٘ظ٘خٍٝ 

 .(Duraiappah, 2010رخَُ٘ف حُؼ٬هش حُٔظزخىُش ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧رؼخى) 

 ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ، طظٌخَٓ ٣ٞٓعخ ٝط٘يٓؾ ، ػ٬ع ًٍخثِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ٌُح، طَطٌِ        

حُطز٤ؼ٤ش،  حُٔٞحٍى كوٞم ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ٖٓ ػ٠ِ ٝٛٞ حُللخظ ح٠ٔٓ٧ ٛيكٜخ ُظلون

ٝهي ُوٚ   .حُظِٞع ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ ُلٔخ٣ش حُز٤جش ١َٝم حٓظـ٬ُٜخ رلؼخ٤ُش

  :ح٧رؼخى ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ 279، ٙ 2018 ) كَحكظ٤ش)

حٓظ٬ٜى  ك٢ حُٔظويٓش اؿَحء حُولٞ إ ػ٠ِ حُيٍٝ : ح٫هظٜخى١ حُٜؼ٤ي ػ٠ِ       

ٍكغ  حُٔٞحٍى ٖٓ أؿَ كظؼ٢٘ طٞظ٤ق أٓخ رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُ٘خ٤ٓش، ٝحُٔٞحٍى، حُطخهش

كبٜٗخ طؼ٢٘  :ٝػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٫ؿظٔخػ٢ ٝح٩ٗٔخ٢ٗ ٖٓ حُلوَ، ٝحُلي ٓٔظٟٞ حُٔؼ٤٘ش

حٌُٔخ٢ٗ ٍٝكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٜل٤ش ٝحُظؼ٤ٔ٤ِش  حُ٘ٔٞ أؿَ حٓظوَحٍ ٖٓ حُٔؼ٢

ك٢ٜ طؼ٢٘ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش  :حُٜؼ٤ي حُز٤ج٢ ٝػ٠ِ .ح٣ٍ٧خف ك٢ هخٛش

ٝػ٠ِ  .حُٔخث٤ش ٝهخٛش حُٔٞحٍى ٨ٍُح٢ٟ حٍُِحػ٤ش، ح٧ٓؼَ ٝح٫ٓظويحّ حُؼو٢ٗ٬

 حُ٘ظ٤لش ؿ٤َ حُٜ٘خػخص ا٠ُ ػَٜ ٔغحُٔـظ ٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢: ٢ٛ حُٜؼ٤ي

ٖٓ  ُِز٤جش، ٝحُظ٢ ط٘ظؾ حُلي ح٧ى٠ٗ ٓ٘ظّلش طٔظويّ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظ٢ ُِز٤جش، حُِٔٞػش

  .ح٧ُٕٝٝ ُطزوش ٝح٠ُخٍس ُِلَحٍس حُِٔٞػش ٝحُلخرٔش حُـخُحص
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 اٌؼلالخ ث١ٓ اٌجؼذ الالزظبدٜ ٚالاعزّبػٝ ٚاٌج١ئٝ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش ٝكٖٔ اىحٍطٜخ ػخَٓ ٓئػَ ْٜٝٓ ك٠ حُ٘ظخّ ح٫هظٜخىٟ إ ؿٞىس      

ك٤غ إ ٓٞحٍى حُٔ٘ظٞٓخص حُز٤ج٤ش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش أٓخ٤ٓش ُِؼي٣ي ٖٓ ح٧ٗ٘طش 

ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، ٌٝٛٙ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش طؼَٔ ػ٠ِ طٞك٤َ ح٫كظ٤خؿخص 

طؼَٔ ػ٠ِ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٧ٓخ٤ٓش ٌُِٔخٕ ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ُْٜ، ٝرخُظخ٠ُ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش ٌُِٔخٕ، ٝحُؼٌْ كبٕ ٓٞء اىحٍس حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطيٍٛٞ ٗٞػ٤ظٜخ 

 (.٣ٕٖٓٔوٟٞخٕ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ ٝحَُكخٛش حُز٣َ٘ش ) ح٧ْٓ حُٔظليس، 

  ٕإ ٓٞء اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش ٝحُظِٞع حُز٤ج٠ ُٚ آػخٍ ٟخٍس ػ٠ِ ك٤خس ح٩ٗٔخ

ُِٔز٠ ػ٠ِ اٗظخؿ٤ش حُؼَٔ ٝٓخ ٌُُي ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ ٓٔخ ٣ئىٟ ا٠ُ حُظؤػ٤َ ح

 ح٫هظٜخى حُو٠ٓٞ .

  إ حُ٘ٔٞ ح٫هظٜخىٟ هي ٣ـِذ ٓوخ١َ ح٩َٟحٍ رخُز٤جش ك٤غ ٠٣غ ٟـطخ

ٓظِح٣يح ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش، ًٌُي كبٕ رؼٞ ح٧ٗ٘طش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُٜ٘خػخص 

ٝحُ٘لخ٣خص حُِٔٞػش،  هي ٣ظُٞي ػٜ٘خ آػخٍ ِٓز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٗزؼخػخص

 ٌٝٛح حُظِٞع ٤ٌٕٓٞ ُٚ آػخٍ ٟخٍس ػ٠ِ ٛلش حُٔٞح٤٘١ٖ.

  إ حٌُِٔ٘ش حٌُٔخ٤ٗش ٝح٣ُِخىس ح٣َُٔؼش ٌُِٔخٕ طٌَ٘ ٟـطخ ٓظِح٣يح ػ٠ِ

حُٔٞحٍى حُز٤ج٤ش ك٤غ ٣ليع طآًَ ح٧ٍح٠ٟ حُوٜزش ٗظ٤ـش حُِكق حٌُٔخ٠ٗ ٓٔخ 

 ٣ئػَ ػ٠ِ ح٩ٗظخؿ٤ش حٍُِحػ٤ش.

 ٠زؼؼ ِّب عجك : 

ٝػ٢ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ؿٌٍٝ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طَؿغ ا٠ُ ٓخ هزَ طو٣ََ  ٚحٗ       

 World Commission on Environment andحُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش 

Development (WCED)    َأٝ ُـ٘ش رَٝٗظ٬ٗي، ٝحٌُٟ ٣لَٔ ػ٘ٞحٕ طو٣َ

، كبٕ ًُي حُظو٣ََ ٛٞ حٌُٟ أًٔذ ‖Our Common Future―ٓٔظوزِ٘خ حُٔ٘ظَى 

حُٔلّٜٞ حُ٘ؼز٤ش ٝحُؼوش رٔخ ؿؼَ ٛيٍٝٙ رٔؼخرش ح٬٤ُٔى حُلو٤و٠ ُٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش، ٝهي ػَكض ُـ٘ش رَٝٗظ٬ٗي حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ أٜٗخ "حُظ٤ٔ٘ش حُظ٠ طِز٠ 
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ػ٠ِ حكظ٤خؿخص ح٧ؿ٤خٍ حُلخَٟس ىٕٝ حُٔٔخّ أٝ ح٩َٟحٍ رويٍس ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش 

 طِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ".

٣ٞؿي ٝؿٜظخ ٗظَ ٬ُٓظيحٓش ٣ليىٛخ ىٍؿش ح٩ك٬ٍ ر٤ٖ ح٧ٌٗخٍ حُٔوظِلش َُأّ       

٣ًٌَ أٗٚ ٣ـذ ٣ُخىس    Weak Sustainabilityحُٔخٍ، ٓلّٜٞ ٟؼق ح٫ٓظيحٓش 

حُٔوِٕٝ ٖٓ حُٔٞحٍى أٝ حُؼَٝس ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخىُش ح٫ٗولخٝ ك٠ ٍأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٠ 

 Strongك٠ ٍأّ حُٔخٍ حُٔخىٟ، أٓخ ٓلّٜٞ هٞس ح٫ٓظيحٓش ر٣ِخىس ٌٓخكجش 

Sustainability    كبٗٚ ٣ئًي اػخىس حُ٘ظَ ك٠ ٓٞهل٘خ طـخٙ حُطز٤ؼش ًٌُٝي ك٠ ٍأ٣٘خ

 طـخٙ حُظويّ ح٫هظٜخىٟ ٝحُظ٤ٔ٘ش.

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُٜخ ػ٬ػش أرؼخى، ٠ٛ حُزؼي ح٫هظٜخىٟ ٝحُزؼي كبٕ ٚأخ١شاق      

حُز٤ج٠ ٝإٔ ٌٛٙ ح٧رؼخى طَطز٢ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ رؼ٬هخص طؤػ٤َ ٝطـؤػَ ًز٤َس، ح٫ؿظٔخػ٠ ٝحُزؼي 

ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٍَٟٝس حَُر٢ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ 

 حُز٤جش ك٠ ػ٤ِٔش ٛ٘غ حُوَحٍ.

ٝك٠ ٟٞء ًَ ٌٛٙ حُظٞؿٜخص، رَُ ٓلّٜٞ ح٫ٓظيحٓش ك٢ هطخع حُظ٤٤٘ي ٝحُز٘خء      

حٓظـخرش ٣ٍَٟٝش ُِظلي٣خص حُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش حُٔؼخَٛسك٤غ ٣ٔؼ٠ حُز٘خء رٞٛلش 

حُٔٔظيحّ ا٠ُ ىٓؾ ٓزخىة ح٫ٓظيحٓش ك٢ ؿ٤ٔغ َٓحكَ ىٍٝس ك٤خس حُٔز٠٘ ، ريءحع ٖٓ 

حُظ٤ْٜٔ، ٍَٝٓٝحع رؼ٤ِٔخص حُظ٘ل٤ٌ ، ٝكظ٠ حُظ٘ـ٤َ ٝح٤ُٜخٗش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طو٤َِ 

ػخص، ٝطلو٤ن ؿٞىس ك٤خس حُٔٔظوي٤ٖٓ. ٖٝٓ ػْ ، حٓظ٬ٜى حُٔٞحٍى ، ٝحُلي ٖٓ ح٫ٗزؼخ

ع ٝٓزخَٗحع ك٢ ٌٛح حُوطخع حُل٤ٟٞ حٌُٟ  ع ػ٤ِٔخ كبٕ ٓلخ٤ْٛ ح٫ٓظيحٓش حُؼخٓش طـي ططز٤وخ

 ٣ؼي ٖٓ أًؼَ حُوطخػخص طؤػ٤َحع ػ٠ِ حُز٤جش ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش.

  اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ أ٘ذاف 2-9

ع          (ٕٗٔٓ ٢ُٗ، ٝحرٞ ؿ٤ْ٘) طلو٤وٜخ ا٠ُ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طٔؼ٠ ح٧ٛيحف ٝطخ٤ُخ

  .حُ٘خّ ك٤خس طل٤ٖٔ -ٔ

  .حُز٤ج٤ش حُٔٞحٍى ػ٠ِ حُٔلخكظش -ٕ

  .حُز٤ج٤ش ح٬ٌُ٘ٔص كٍٞ حُ٘خّ ر٤ٖ حُٞػ٢ َٗ٘ -ٖ

  .ح٫ريحع ػ٠ِ ٝطللِ ٝحُٜٔخٍحص حُوزَحص طزخىٍ ػ٠ِ طؼَٔ -ٗ
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  اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ أ١ّ٘خ 2-13

 ٍٝكغ ح٣ٌَُْ حُؼ٤ٖ ك٢ ح٫ٗٔخٕ كن طَُحػ٢ أٜٗخ ك٢ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش أ٤ٔٛش ط٘زغ     

 (.2ٕٓٓحُٔظليس، ٢ِ٣ )ح٫ْٓ ٓخ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي ٌٖٓٔ، كي حه٠ٜ ا٠ُ ٓٔظٞحٙ

 ٝطؼ٣ِِ ُِـ٤ٔغ، ىحثٔش ػَٔ كَٙ طٞك٤َ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي : ػ٠ِ حُلوَ حُو٠خء  -ٔ

  .ٝحُٞحؿزخص حُلوٞم ك٢ ٓظٌخكت حُـ٤ٔغ ٝإٔ حُ٘خّ، ر٤ٖ ٝحُٔٔخٝحس حُؼيٍ ٓزيأ

 أٓخ٤ٓش ؛ ًٜٞٗخ حٍُِحػش ُوطخع ًز٤َس أ٤ٔٛش ربػطخء ًُٝي حُـٞع ػ٠ِ حُو٠خء -ٕ

 حُٔؤًَ ٖٓ كخؿظْٜ ُِ٘خّ طٞكَ ك٤غ ٝحُـٞع، حُلوَ ػ٠ِ حُو٠خء ػ٤ِٔش ك٢

 أ٣ي١ ا٠ُ ٣ٝلظخؽ ًز٤َ هطخع حٍُِحػش كوطخع ْٜٓ٘؛ ًز٤َ ػيى رظٞظ٤ق ٝطٔخػي

  .ًؼ٤َس ػخِٓش

 ٝطوي٣ْ ٤ِٓٝٔش، ٛل٤لش ٛل٤ش ر٤جش طٞك٤َ ه٬ٍ ٖٓ ًُٝي :ؿ٤يس ٛل٤ش ٍػخ٣ش -ٖ

  .٨ُكَحى ٝحُٔ٘خٓزش حُٔؼ٠ِ حُٜل٤ش حَُػخ٣ش

 ٝطل٤ٖٔ حُٔٔظيحٓش، حُظ٤ٔ٘ش طلو٤ن ك٢ ح٧ٓخّ ٛٞ حُظؼ٤ِْ ٣ؼُظزَ ك٤غ :حُظؼ٤ِْ -ٗ

  .ُِ٘خّ حُٔؼ٤٘٤ش حُظَٝف

 حُٔٔخٝحس ٣ٍَٟٝش ٢ٛٝ ٝحُٞحؿزخص، حُلوٞم ك٢ ٓظٔخٝ حُـ٤ٔغ إٔ ك٤غ :حُٔٔخٝحس -٘

  .ٝآٖٓ ِٓىَٛ ػخُْ ُظلو٤ن

  .حُ٘ظ٤لش ح٤ُٔخٙ طٞك٤َ -ٙ

 ٖٝٓ حُطخهش، ػ٠ِ حُلٍٜٞ ٓزَ ؿ٤ٔغ طٞك٤َ رٜخ ٣ٝوُٜي : ٗظ٤لش ١خهش طٞك٤َ -2

  .آٓ٘ش رط٣َوش ًُٝي حُٔوظِلش، ٜٓخىٍٛخ

  .ٝآٌخ٤ٗخطٚ حُ٘وٚ ٓغ طظ٘خٓذ ػَٔ كَٙ طٞك٤َ حُٔ٘خٓذ حُؼَٔ -0

 حُلٍِٞ ٝطوي٣ْ حُٔ٘خه٢، ُِظـ٤َ ٓ٘خٓزش كٍِٞ طوي٣ْ :حُٔ٘خه٢ حُظـ٤٤َ ػ٠ِ ُظـِذح -2

  .حُظ٤ٌق ػ٠ِ حُويٍس حُيٍٝ اػطخء اهظٜخى٣خص ًٌُٝي ٝحٌُٔٔ٘ش، حُٞحهؼ٤ش

 - حُزلَ أٝ حُزَ ك٢ ٓٞحءع  حُطز٤ؼ٤ش حُل٤خس طُٔؼَ :حُطز٤ؼ٤ش حُل٤خس ػ٠ِ حُٔلخكظش -ٓٔ

ع  ع  ٛخؿٔخ  حُظٜلَ، ٓٞحؿٜش ك٢ ًز٤َس ؿٜٞى طزٌٍ ٝأٜٗخ حُٔٔظيحٓش، ُِظ٤ٔ٘ش ٝطلي٣خ

  .حُٔٞحٍى ٌٙٛ حٓظويحّ ٝٓٞء
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 (2321 شذ٠ذ )  اٌششوبد فٟ اٌّغزذاِخ اٌز١ّٕخ رؾذ٠بد  2-11

  :٢ِ٣ رٔخ طِو٤ٜٜخ ٣ٌٖٝٔ ٝحُظلي٣خص، حُؼوزخص ٖٓ حٌُؼ٤َ حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش طٞحؿٚ

 ٟٝؼق حُز٤جش، طـخٙ حُٞػ٢ ٝؿ٤خد حُوخ١جش، حُٔؼظويحص إٔ ك٤غ حُٞػ٢ ؿ٤خد -ٔ

  .كو٤و٢ طليق  ٣ٌَُ٘ ًُي ًَ طٞحؿٜٜخ، حُظ٢ حُٔ٘خًَ اىٍحى

 حُٔٞحٍى حٓظـ٬ٍ ا٠ُ حُٔليٝى، حُيهَ ١ًٝ حُ٘خّ ك٤غ ٣ِـؤ حُيهَ طي٢ٗ -ٕ

  .ح٤ٓٞ٤ُش كخؿخطٚ ك٢ حُ٘وٚ ُٔي ًُٝي ؛ ؿخثَ رٌَ٘ ٝحٓظويحٜٓخ حُطز٤ؼ٤ش،

 ا٠ُ ٣ئى١ حُظزخ٣ٖ ٌٛح إٔ ك٤غ ٝح٣ٍ٧خف حُٔيٕ ر٤ٖ ٓخ حُؼَٔح٢ٗ حُظوط٢٤ طزخ٣ٖ -ٖ

  .حُٔويٓش حُويٓش ٓٞء

 ػ٠ِ طؼَٔ حُٔظٌخِٓش ح٫هظٜخى٣ش حُوطش إ :حُٔظٌخِٓش ح٩هظٜخى٣ش حُوطش ؿ٤خد -ٗ

  .حُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔٞحٍى ح٫ٓظ٬ٜى ر٤ٖ ٓخ طٞحُٕ هِن

 ر٤ٖ حُؼ٬هش طُ٘ظْ حُظ٢ ٝح٧ٗظٔش حُظ٣َ٘ؼخص رٜخ ٣ٝوٜي حُظ٣َ٘ؼخص ٟؼق -٘

 . حُز٤جش ُٔٞحٍى ٝحٓظويحٓٚ ح٩ٗٔخٕ

 ٣ظؼِن ك٤ٔخ ٝهخٛش حُيٍٝ ر٤ٖ حُظ٤ٔ٘ن ؿ٤خد ٝٛٞ :حُي٢ُٝ حُظ٤ٔ٘ن ؿ٤خد -ٙ

  .حُٔ٘ظًَش رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش

 : اٌخبطخ ثبٌّزغ١ش اٌّغزمً ) اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ( اٌذساعبد اٌغبثمخ

أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌش٠بدح (: " 2324دساعخ) اٌؾٛارّخ   -

 اٌّإعغ١خ فٟ اٌجٕٛن الأسد١ٔخ.

) حَُإ٣ش  ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طلي٣ي أػَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخرؼخىٙ

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش،حَُٓخُش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، ح٧ٛيحف ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ، حُظل٤َِ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢، حُو٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢(  ػ٠ِ ح٣َُخىس حُٔئ٤ٔٓش رؤرؼخىٛخ ٓـظٔؼش 

)٤ٛٝخؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ( ٝأػَٙ ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُش حُٔـظٔؼ٤ش رخرؼخىٛخ) 

ش ، ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫هظٜخى٣ش ، حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ه٬ه٤ش ، ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗ

ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُو٣َ٤ش، ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش( ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ح٠ٌُٔ 

)حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ(، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حٓخٗش ػٔخٕ حٌُزَٟ، أٓخ ػ٤٘ش 
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( ٓي٣َحع. ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٕٕ٘حُيٍحٓش كٌخٗض ػ٤٘ش ٓٔل٤ش طظٌٕٞ ٖٓ )

٤خٗخص كٍٞ ظخَٛس حُيٍحٓش، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز

ػ٬هش حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخرؼخىٙ ) حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ، ٤ٛٝخؿش 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش( ك٢ حُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش، ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش ٝؿٞى كَٝم  طـخٙ 

 حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش طَؿغ ُِؼَٔ ٝٓ٘ٞحص حُوزَس.    

أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض اٌّغإ١ٌٚخ (: " 2322 دساعخ) اٌجطب٠ٕخ  -

 اٌّغزّؼ١خ ٌذٜ أِبٔخ ػّبْ اٌىجشٜ.

حُظل٤َِ حُز٤ج٢،  ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخرؼخىٙ )

٤ٛٝخؿش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ( ٝأػَٙ ك٢ طؼ٣ِِ حُٔٔئ٤ُش حُٔـظٔؼ٤ش رخرؼخىٛخ) 

حُٔٔئ٤ُٝش ح٫هِو٤ش ، ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُوخ٤ٗٞٗش ، ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫هظٜخى٣ش ، 

ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُو٣َ٤ش، ٝحُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش( ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ح٠ٌُٔ 

ش ٖٓ حٓخٗش ػٔخٕ حٌُزَٟ، أٓخ ػ٤٘ش )حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ(، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓ

( ٓي٣َحع. ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٕٕ٘حُيٍحٓش كٌخٗض ػ٤٘ش ٓٔل٤ش طظٌٕٞ ٖٓ )

ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص كٍٞ ظخَٛس حُيٍحٓش، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى 

ػ٬هش حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخرؼخىٙ ) حُظل٤َِ حُز٤ج٢ ، ٤ٛٝخؿش 

٢ حُٔٔج٤ُٞش حُٔـظٔؼ٤ش، ًٔخ ر٤٘ض حُيٍحٓش ٝؿٞى كَٝم  طـخٙ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش( ك

 حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش طَؿغ ُِؼَٔ ٝٓ٘ٞحص حُوزَس.  

أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ ا١ٌّضح (: " 2323دساعخ) اٌطشاٚٔخ   -

 اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ ػّبْ.

٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ح٤ُِٔس ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حُظوط٤

حُظ٘خك٤ٔش ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش 

( ٖٓ ٓٞظل٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔيٍؿش ٕٖٓٓٓ ػ٤٘ش رِؾ كـٜٔخ )

رخُزٍٞٛش ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص كٍٞ ظخَٛس حُيٍحٓش 

يٍحٓش ا٠ُ حٍطلخع ٓٔظٟٞ ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ػ٠ِ ؿَحٍ ٓو٤خّ ٤ٌَُص، طِٞٛض حُ

ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش ٣ٝيٍ ًُي ػ٠ِ حٕ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ 
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حُزٍٞٛش طظزغ ًخكش حُٔزَ ٝح٩ؿَحءحص حُظ٢ ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٝرخُظخ٠ُ كبٕ 

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رخرؼخىٙ ٓـظٔؼش ٝٓ٘لَىس ًَ ػ٠ِ كيٙ ػ٠ِ رؼي ح٤ُِٔس 

ؼخىٛخ ٝػيّ ٝؿٞى طؤػ٤َ ُزؼيٟ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ) حَُإ٣ش حُظ٘خك٤ٔش رخر

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ، حُو٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢( ػ٠ِ حُـٞىس. 

دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض الأداء (: " 2324دساعخ) إٌؾٍخ   -

 اٌش٠بدٜ: دساعخ رطج١م١خ فٟ ِغّغ اٌٍّه اٌؾغ١ٓ ٌلأػّبي.

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ طؼ٣ِِ ح٧ىحء ح٣َُخىٟ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ كلٚ ىٍٝ حُظوط٢٤ 

ك٢ ًَٗخص ٓـٔغ حُِٔي حُل٤ٖٔ ٨ُػٔخٍ، طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حًَُ٘خص 

 2ٙ( ًَٗخص ٖٓ حَٛ 2حٌُز٤َس ك٢ ٓـٔغ حُِٔي حُل٤ٖٔ ٨ُػٔخٍ،طْ حهظ٤خٍ )

ٓٞظق  ًَٕٓٔٗش رخُط٣َوش حُؼ٘ٞحث٤ش حُز٤ٔطش ػْ طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش هٞحٜٓخ 

ٝطْ اطزخع حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ. ٝحْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش  ُظلو٤ن حٛيحف حُيٍحٓش،

ٝؿٞى ػ٬هش ر٤ٖ أرؼخى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝأرؼخى ح٧ىحء ح٣َُخىٟ ك٢ ػٞحَٓ ) 

حَُٓخُش ، ٝح٫ٛيحف، ٝحُو٤ْ( ػ٠ِ رؼي )ح٫ريحع( ، ُْٝ ٣ٞؿي ػ٬هش ر٤ٖ ) حَُإ٣ش 

) ٬ُٛيحف ، ٝحُو٤ْ ( ، ح٫ٛيحف ، ٝحُو٤ْ  ( ػ٠ِ رؼي )حُٔوخ١َس(، ٝٝؿٞى حػَ 

 ػ٠ِ رؼي ) ح٫ٓظزخه٤ش(.

(: " اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٚأداء Arasa  2312دساعخ ) ِ -

 اٌششوخ".

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طز٠٘ حُٔ٘ظٔخص ٖٓ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ رٍٜٞس ٓظِح٣يس 

ُٔٔخٍٓخص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝط٤ٟٞق حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

أىحء حًَُ٘خص ٓغ ح٫ٛظٔخّ روطٞحص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش ٝ

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ ظخَٛس حُيٍحٓش، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ 

حُيٍحٓش ك٢ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔخٍّ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٝرِؾ كـْ ػ٤٘ش 

٤خٗخص كٍٞ ًَٗش، ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز ٔٔحُيٍحٓش 

ظخَٛس حُيٍحٓش، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ر٤ٖ حُظوط٢٤ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝأىحء حًَُ٘ش، ٝإٔ ؿ٤ٔغ هطٞحص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ) طلي٣ي 



 

 أثر التخطيط الاستراتيجي على التنمية المستدامة في قطاع الانشاءات  
 

   ماجد محمد منصور                     

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا
0320 

     

حُـَٝ حُ٘ئ٠ٔٓ ًَُِ٘ش، ٝٓٔق ر٤جش ح٫ػٔخٍ ، ٝطلي٣ي حُو٠خ٣خ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ل٤ٌ ٝحُظو٤٤ْ ٝحَُهخرش ( ُٜخ ًَُِ٘ش، ٝحهظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٟٝٝغ أٗظٔش حُظ٘

 ػ٬هش ا٣ـخر٤ش رؤىحء حًَُ٘ش.
 

   : اٌخبطخ ثبٌّزغ١ش اٌزبثغ ) اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( اٌذساعبد اٌغبثمخ

أصش الاثزىبس الأخؼش ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ (: " 2323دساعخ) اٌذسادوخ   -

 اٌششوبد الأسد١ٔخ اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ اٌؾغُ .

ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ ح٫رظٌخٍ ح٧ه٠َ ٓٔؼَ ) ح٫رظٌخٍ ك٢ ٛيكض حُيٍحٓش       

ػ٠ِ  )حُٔ٘ظـخص، ح٫رظٌخٍ ك٢ حُؼ٤ِٔخص، حُظ٣ٞٔن ح٧ه٠َ، ح٤ُٔخٓخص حُز٤ج٤ش

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔظٔؼِش ك٢ ) حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠ ، حُزؼي ح٫هظٜخىٟ ، ٝحُزؼي 

ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُز٤ج٢ ( ًُٝي ك٢ حُٜ٘خػ٤ش ح٧ٍى٤ٗش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش، 

حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ ظخَٛس حُيٍحٓش، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ 

( ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُلـْ طْ طـ٤ٔغ ٕٕٙ٘حُيٍحٓش ) 

حٓظٔخٍس ٛخُلش ُِظل٤َِ، ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص  ٖٖٓ

ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٠ٛٝ ٝؿٞى حػَ كٍٞ ظخَٛس حُيٍحٓش، طِٞٛض حُيٍحٓش 

ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ٬ُرظٌخٍ ح٧ه٠َ رؤرؼخىٙ حُٔـظٔؼ٤ش ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

ًٝخٗض أْٛ ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش ٍَٟٝس حٓظَٔحٍ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔلؼِش 

ُ٪رظٌخٍ ح٧ه٠َ ك٢ اٗظخؿٜخ ٝحٗ٘ظطٜخ ٝحٓظوطخد حُوزَحء حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ 

 ظؼظ٤ْ أٍرخف حًَُ٘ش ٝطلو٤ن أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.ح٫رظٌخٍ ح٧ه٠َ ُ

رطج١ك ِؼب١٠ش الأث١ٕخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشبس٠غ (: " 2323دساعخ) اٌغ١ّٕبد   -

 ٚأصش٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ؽبٌخ دساع١خ اٌّذاسط فٟ اٌؼبطّخ ػّبْ .

حءػ٠ِ ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ح٧ر٤٘ش حُو٠َ      

حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝهي طٔؼَ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ٝٛٞ ٓؼخ٤٣َ حُز٤٘ش 

حُو٠َحء ك٢ ح٫رؼخى  ) اىحٍس حُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء ، حٓظيحٓش حُٔٞهغ، حٌُلخءس حُٔخث٤ش ، 

ٝحُٔظـ٤َ حُظخرغ حُظ٤ٔ٘ش  ًلخءس حُطخهش ، حُز٤جش حُيحه٤ِش ح٫ٛل٤ش، حُٔٞحى ٝحُٔٞحٍى( 
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ش حُٔظٔؼِش ك٢ ح٫رؼخى  ) حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠ ، حُزؼي ح٫هظٜخىٟ ، ٝحُزؼي حُز٤ج٢ (.  حُٔٔظيحٓ

ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ  ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ 

ٝح٫ىح٤٣ٍٖ ك٢ حُٔيحٍّ حُٔ٘خًٍش ك٢ حُزَٗخٓؾ حُي٠ُٝ ُِٔيحٍّ حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼخٛٔش 

زخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص كٍٞ ظخَٛس حُيٍحٓش ٝطْ ػٔخٕ، ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظ

حٓظٔخٍس طْ طل٤ِِٜخ، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٠ٛٝ  2ٖٙطـ٤ٔغ 

ٝؿٞى حػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ُٔؼخ٤٣َ ح٧ر٤٘ش حُو٠َحء ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

ٓش ٩ىحٍس حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔيحٍّ ك٢ حُؼخٛٔش ػٔخٕ، ًٝخٗض أْٛ ط٤ٛٞخص حُيٍح

حُٔيحٍّ ٣ُخىس كؼخ٤ُش ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ح٧ر٤٘ش حُو٠َحء ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ َٗ٘ حُشػ٠ 

كٍٞ أ٤ٔٛظٜخ، ٝٓلخُٝش ىٓؾ ػوخكش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔ٘خٛؾ حُيٍح٤ٓش ٝك٠ 

 ح٧حِٓٞد حُظَرٟٞ ٝحُظؼ٠ٔ٤ِ 

أصش ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء (: " 2322دساعخ) اٌؼجذ اٌلاد   -

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌلأداء اٌٛظ١فٝ: دساعخ رطج١م١خ 

 ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌزؼذ١ٕ٠خ الأدسد١ٔخ.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ ٓٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُو٠َحء        

حًَُ٘خص ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝ ح٢٤ُٓٞ ٨ُىحء حُٞظ٤ل٠ ك٢ 

حُٜ٘خػ٤ش حُظؼي٤٘٣ش ح٧ٍى٤ٗش، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ك٢ ٝٛق 

( ٖٓ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ٔٔٝطل٤َِ ظخَٛس حُيٍحٓش، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ) 

حٓظٔخٍس ٛخُلش ُِظل٤َِ ٖٓ ًخكش حُٔٔظ٣ٞخص  ٖٕٔحُظؼي٤٘٣ش ك٢ ح٧ٍىٕ ٝ طْ طـ٤ٔغ 

ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص كٍٞ ظخَٛس حُيٍحٓش، ح٩ىح٣ٍش ، ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٠ٛٝ ٝؿٞى حػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش 

ُٔٔخٍٓخص اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُو٠َحء ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ًٝخٗض أْٛ 

 ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش ٍَٟٝس حُظِحّ ح٩ىحٍس حُؼ٤خ ك٠ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُظؼي٤٘٣ش

ح٧ٍى٤ٗش رٟٞغ ٓوخ٤٣ْ أىحء ر٤ج٤ش ػخىُش ٝٗلخكش ط٠ٖٔ حُو٤خّ حُلخػَ ُٔيٟ اُظِحّ 

حُؼخ٤ِٖٓ رخُو٠خ٣خ ٝحُـٞحٗذ حُٔظؼِوش رخُز٤جش، ٍَٟٝٝس ٣ُخىس ٜٓخٍحص ٝٓؼخٍف 

 حُؼخ٤ِٖٓ حُٔظؼِوش رخُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٍٕٝ ػَٔ ٝىٍٝحص طي٣ٍز٤ش.
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اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ رؾم١ك دٚس ئداسح (: " 2323دساعخ) أثٛ خٛطخ   -

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش       

ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُٔؼ٤ِٖٔ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش،  حُٔٔظيحٓش

ُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ ظخَٛس حُيٍحٓش، ٝطْ ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ ح

حٓظٔخٍس ٛخُلش  2ٕٙحهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ر٤ٔطش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝطْ طـ٤ٔغ 

ُِظل٤َِ ٖٓ حُٔؼ٤ِٖٔ ٝحُٔؼِٔخص ، ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص كٍٞ 

ٝؿٞى حػَ ًٝ ى٫ُش  ظخَٛس حُيٍحٓش، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٠ٛٝ

اكٜخث٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٫رؼخىٛخ حُؼ٬ع ًخٗض َٓطلؼش ٝأ٠٣خ ططز٤ن  ٓزخىة 

اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ًٝخٗض أْٛ ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش 

ٍَٟٝس ط٘ل٤ٌ رَحٓؾ اىحٍس حُـٞىس حُ٘خِٓش ٝىػٜٔخ ٝٓلخُٝش ططز٤وٜخ ك٢ ٗطخم حُٔيحٍّ 

 ٤ٓش ك٢ حٌُِٔٔش ح٧ٍى٤ٗش حُٜخ٤ٔٗش.حُلٌٞ

أصش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ أداء اٌششوبد فٟ (: " 2322دساعخ) اٌٛد٠بْ    -

 ظً اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ أػَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أىحء حًَُ٘خص ك٢ ظَ       

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ح٧ٍى٤ٗش، ٝحػظٔيص 

حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ ظخَٛس حُيٍحٓش، ٝطٔؼَ ٓـظٔغ 

ٍس ٛخُلش ُِظل٤َِ، طِٞٛض حُيٍحٓش حٓظٔخ 0ٖٔ( ًَٗش  ٝ طْ طـ٤ٔغ ٙ٘حُيٍحٓش ) 

ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٠ٛٝ ٝؿٞى حػَ ح٣ـخر٠ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش ُٔظـ٤َ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حَُهخرش حُيحه٤ِش ٝأىحء حًَُ٘خص ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش 

حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش ح٧ٍى٤ٗش. ًٝخٗض أْٛ ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش حٕ طوّٞ حًَُ٘خص رظؼ٣ِِ 

حَُهخرش حُيحه٤ِش ُٔخ ُٜخ ٖٓ حٗؼٌخٓخص ا٣ـخر٤ش ػ٠ِ أىحء حًَُ٘خص ٝح٫ ٛظٔخّ أًؼَ 

رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُٔخ ُٜخ أػَ ك٢ طل٤ٖٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٧ىحء حُٔخ٠ُ ٝؿ٤َ حُٔخ٠ُ. 
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ٍَٟٝٝس ػَٔ ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش ٌُِ٘ق ػٖ حػَ حَُهخرش حُيحه٤ِش ػ٠ِ أىحء 

 هش ر٢ٔ٘ ح٩ىحٍس .حًَُ٘خص ك٢ ظَ ٓظـ٤َحص أهَٟ ُٜخ ػ٬

دسعخ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ لأ١ّ٘خ اٌؾٛعجخ اٌخؼشاء (: " 2323دساعخ) أثٛ ؽّبد   -

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ٌٛاء 

 عؾبة.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ا٠ُ ىٍؿش ٝػ٠ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٔٛ٧ش حُلٞٓزش        

ٔٔظيحٓش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ ك٢ حُٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش حُو٠َحء ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُ

ك٢ ُٞحء ٓلخد، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ 

حٓظٔخٍس ػ٠ِ ٓؼ٤ِٖٔ ٝٓؼِٔخص ٛخُلش  2ٖٖظخَٛس حُيٍحٓش، ٝطْ طـ٤ٔغ 

ُِظل٤َِ، ٝطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ح٫ٓظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص كٍٞ ظخَٛس حُيٍحٓش، 

حٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٠ٛٝ ػيّ ٝؿٞى حػَ ًٝ ى٫ُش اكٜخث٤ش طِٞٛض حُيٍ

ر٤ٖ ىٍؿش ٝػ٠ حُٔؼ٤ِٖٔ ٤ٔٛ٧ش حُلٞٓزش حُو٠َحء ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش 

حُٔٔظيحٓش طَؿغ ُٔظـ٤َ حُـْ٘ ٝحُٔئَٛ حُؼ٠ِٔ ٝحُظوٜٚ ٝٓ٘ٞحص حُوزَس، 

َُى٤ٗش ًٝخٗض أْٛ ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش ٍَٟٝس إٔ طٔؼ٠ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼِْ أ

٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ طلي٣غ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُِٔيحٍّ حُل٤ٌٓٞش رطَم طٞكَ 

 حُطخهش، ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ اػخىس حُظي٣َٝ ٝاػخىس آظويحّ ٨ُؿِٜس ح٩ٌُظ٤َٗٝش .

رٕبٌٚذ ثؼغ اٌذساعبد اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 

 ؼغ اٌذساعبد :لطبػبد ِخزٍفخ ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشع ٌج

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك (: " دٚس 2323دساعخ ) ػجذ اٌشؽّٓ   -1

 أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِششٚػبد اٌجٕبء فٟ ِظش.

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طل٤َِ ٤ًل٤ش ططز٤ن ٓزخىة حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ كَ ًَٗخص      

حُٔوخ٫ٝص ح٣َُٜٔش ، ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن ح٧رؼخى حُؼ٬ػش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٝطِٞٛض 

ع حٓظَحط٤ـ٤خ كؼخ٫ع، طٌٔ٘ض ٖٓ طل٤ٖٔ ًلخءس  ا٠ُ إٔ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طز٘ض طوط٤طخ

 ٢ ٣ُٝخىس كَٙ حُؼَٔ. حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝٗو٤َِ ح٧ػَ حُز٤ج
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ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝططز٤ن ٓٔخٍٓخص حُز٘خء حُٔٔظيحّ،  إٌزبئظ :

ع ػ٠ِ كخػ٤ِش حُظ٘ل٤ٌ.  ٟٝؼق ٓ٘خًٍش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٤ٛخؿش حُوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ئػَ ِٓزخ

ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٤ُٔخم ح١َُٜٔ، ٝٗـلض ك٢ ارَحُ ح٧رؼخى حُز٤ج٤ش       

 .ح٫هظٜخى٣ش ٬ُٓظيحٓش، ٌُٜ٘خ ُْ طظٞٓغ ك٢ حُـخٗذ ح٫ؿظٔخػ٢ٝ

 Strategic Planning and" :(Al-Saleh & Taleb, 2018) ىٍحٓش -2

Sustainable Construction in the GCC Countries". 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ طو٤٤ْ ٓيٟ ىٓؾ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ط٘ل٤ٌ َٓ٘ٝػخص       

٤عخ ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤٤٘ي حُٔٔظيحٓش  ّٔ خ طل٤ِ٤ِعخ ٗٞػ٤عخ ًٝ عـ ريٍٝ حُو٤ِؾ. حٓظويٓض ٜٓ٘

 .ٓوخر٬ص ٝحٓظز٤خٗخص ٓغ ٓٔئ٢ُٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُزَٟ

ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ىٓؾ ٜٓ٘ـ٤خص حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ًُٝي رظلو٤ن  إٌزبئظ :

ٍ ًٔخ طٞؿي أ٠٣خ طلي٣خص ٓظؼِوش رخٌُٞحى .ٓؼي٫ص أػ٠ِ ك٢ ٓئَٗحص ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش

 .حُٔئِٛش ٝحُظ٣َٞٔ حُٔٔظيحّ

خ ططز٤و٤عخ ؿ٤يعح َُِر٢ ر٤ٖ حُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش حُوخٍؿ٤ش        هيٓض حُيٍحٓش ًٗٔٞؿع

ٝحُظوط٢٤ حُيحه٢ِ، ا٫ إٔ حُظ٤ًَِ ًخٕ ٜٓ٘زعخ ػ٠ِ حُزؼُي حُز٤ج٢ ٝح٫هظٜخى١ ىٕٝ 

 .حُظٞٓغ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش

-ٖ  Green building research–current" :(Zuo & Zhao, 2014) ىٍحٓش 

status and future agenda: A review". 

ح        عٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُْ طًَِ ػ٠ِ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طلي٣يعح، ٌُٜ٘خ هيٓض ا١خ

ٗخ٬ٓع ُظو٤٤ْ أىحء حُز٘خء ح٧ه٠َ ٝىٍٝٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. أٗخٍص ا٠ُ أ٤ٔٛش طز٢٘ 

 .ـ٢ ٣ٞ١َ حُٔيٟ ك٢ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخصٓ٘ظٍٞ حٓظَحط٤

طويّ حُيٍحٓش َٓؿؼ٤ش ػخ٤ُٔش ٓل٤يس، ٌُٖ ططز٤وٜخ حُٔزخَٗ ك٢ ح٤ُٔخهخص حُؼَر٤ش هي       

 .٣ٞحؿٚ طلي٣خص طظؼِن رخ٫هظ٬كخص حُٔئ٤ٔٓش ٝحُظ٣َ٘ؼ٤ش
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ِذٜ رأص١ش الاعزشار١غ١بد اٌّإعغ١خ ػٍٝ رطج١ك " :(2321دساعخ )٠ٛعف   -ٗ

 ."الاعزذاِخ فٟ ششوبد اٌّمبٚلاد الأسد١ٔخِؼب١٠ش 

طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُٔئ٢ٔٓ، اًح ط٠ٖٔ أٛيحكعخ ر٤ج٤ش       

ٝحؿظٔخػ٤ش ٝحٟلش، كبٗٚ ٣ؼُِ ٖٓ حُظِحّ حًَُ٘خص رٔزخىة حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، هخٛش 

 .ك٢ طو٤٘خص حُز٘خء ٝاىحٍس حُٔوِلخص

ر٤خٗخص ٗٞػ٤ش ٤ًٔٝش، ٍٝرطض رٌَ٘ ٝحٟق ر٤ٖ حُظوط٢٤ ط٤ِٔص حُيٍحٓش رـٔغ      

 .ح٢ُِ٘ٓ ٝح٫ٓظيحٓش، ٌُٜ٘خ حهظَٜص ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓليٝىس

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ دٚس (: " 2322دساعخ) ػجذ  اٌشؽ١ُ  -5

 . 2311 – 2316اٌّغزذاِخ فٟ اٌغٛداْ: دساعخ ؽبٌخ ٚلا٠خ عٕبس فٟ اٌفزشح ِٓ 

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ا٠ُ ىٍٝ       

، ٝحػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠  حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔٞىحٗزخُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٣٫ٝش ٓ٘خٍ

حُظل٠ِ٤ِ ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٠ ك٢ ٝٛق ٝطل٤َِ ظخَٛس حُيٍحٓش، طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ 

ُوط٢ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٢ ٟٝؼظٜخ حُيُٝش حُؼي٣ي ٖٓ ح ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ٠ٛٝ ٝؿٞى

ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حُٔٞىحٕ، ٝحٛظٔخّ ٣٫ٝش ٓ٘خٍ رخُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ربٗ٘خء ٌٓظذ هخٙ رخُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝاىحٍس حَُٔ٘ٝػخص ، ًٝخٗض أْٛ 

ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش ٍَٟٝس إٔ طٜظْ حُيُٝش رخُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُوط٢ حُـ٤يس 

ش حُظ٘ل٤ٌ، حٓظو٬ٍ حُٔٞحٍى ٝطٞؿ٤ٜٜخ ح٠ُ حُظ٤ٔ٘ش، حَٗحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُظوط٢٤ ِِٓٓ

 ح٫ٓظَحط٤ـ٢، حٕ طٜظْ ح٣٫ُٞش رخُظؼ٤ِْ .
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 ( ٍِخض اٌذساعبد اٌغبثمخ:2-1عذٚي سلُ )
 ٔمبؽ اٌؼؼف ٔمبؽ اٌمٛح أُ٘ إٌزبئظ إٌّٙظ اٌّٛػٛع اٌغٕخ اٌجبؽضْٛ

ح٫ٓةةةةةةةةةةةظَحط٤ـ٢ حُظوطةةةةةةةةةةة٢٤  2020 ػزي حَُكٖٔ

ٝحُظ٤ٔ٘ةةش حُٔٔةةظيحٓش كةة٢ هطةةخع 

 حُز٘خء ك٢ َٜٓ

ٝٛةةةةةةةةل٢ 

 طل٢ِ٤ِ

ػ٬هةةةش ا٣ـخر٤ةةةش رةةة٤ٖ ٟٝةةةٞف 

 حُوط٢ ٝٗـخف

حُظ٤ًَةةةةةةِ ػِةةةةةة٠ 

ح٧رؼةةةةةخى حُز٤ج٤ةةةةةش 

 ٝح٫هظٜخى٣ش

ؿ٤ةةةةةةةخد حُظ٤ًَةةةةةةةِ 

ػِةةةةةةةةةةةة٠ حُزؼةةةةةةةةةةةةي 

 ح٫ؿظٔخػ٢

Al-Saleh & 

Taleb 

حُظوطةةةة٢٤ ح٫ٓةةةةةظَحط٤ـ٢ كةةةةة٢  2318

 هطخع حُظ٤٤٘ي ريٍٝ حُو٤ِؾ

ٝٛةةةةةةةةل٢ 

 طل٢ِ٤ِ

، PESTEL كؼخ٤ُةةةةةش ٗٔةةةةةًٞؽ

 .أ٤ٔٛش حُظٌخَٓ ح٩ىح١ٍ

ٍرةةةة٢ حُظوطةةةة٢٤ 

رخُز٤جش حُٔئ٤ٔٓش 

 حُوخٍؿ٤ش

ٓليٝى٣ةةةش حُظ٤ًَةةةِ 

ػِةةةةةةةةة٠ حُـخٗةةةةةةةةةذ 

 ح٫ؿظٔخػ٢

ح٫ٓةةةةةةةظَحط٤ـ٤خص حُٔئٓٔةةةةةةة٤ش  2321 ٣ٞٓق

ٝططز٤ةةةةةن ٓؼةةةةةخ٤٣َ ح٫ٓةةةةةظيحٓش 

 رخ٧ٍىٕ

ٝٛةةةةةةةةل٢ 

 طل٢ِ٤ِ

حُظوطةة٢٤ ٣ٞ١ةةَ ح٧ٓةةي ٣ؼةةُِ 

ح٫ُظةةةةِحّ رخُٔؼةةةةخ٤٣َ. ٟةةةةةؼق 

 َ ح٧ؿَحُظوط٢٤ ه٤ٜ

ؿٔةةةةةةةغ ر٤خٗةةةةةةةخص 

ٗٞػ٤ةةةةةش ٤ًٔٝةةةةةش 

 ٓظٌخِٓش

ػ٤٘ةةةةةةةةةةةش رلؼ٤ةةةةةةةةةةةش 

 ٓليٝىس

Zuo & Zhao 2314 َٝٛةةةةةةةةل٢  َٓحؿؼش أرلخع حُز٘خء ح٧ه٠

 طل٢ِ٤ِ

ظُوطةةةةةةةة٢٤  ٍٝس ىٓةةةةةةةةؾ ح ٟةةةةةةةةَ

٤ِش ظٔوز حَط٤ـ٢، طلي٣خص ٓ ظٓ  .ح٫

٤ٔةةةةش  َٓؿؼ٤ةةةةش ػخُ

ِٓش  خٗ

ظُطز٤ةةةةةن  ٓليٝى٣ةةةةةش ح

ر٤َش ؼ ٤ٔخهخص حُ  ك٢ حُ

Junussova et 

al. 

حُٔةةٞحٍى ىٓةةؾ أٗظٔةةش طوطةة٢٤  2322

كةةة٢ ٌٗٔؿةةةش ٓؼِٞٓةةةخص حُز٘ةةةةخء 

 ُظلو٤ن ح٫ٓظيحٓش

ٝٛةةةةةةةةل٢ 

 طل٢ِ٤ِ

طل٤ٖٔ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞحٍى 

ٝطو٤َِ ح٧ػَ حُز٤جة٢ ٓةٖ هة٬ٍ 

 .BIM ىٓؾ

حٓةةظويحّ طو٤٘ةةةخص 

 كي٣ؼةةةةةةةش ٓؼةةةةةةةَ

BIM 

ططز٤وةةةخص ٓلةةةيٝىس 

 ك٢ رؼٞ حُٔ٘خ١ن

Clarke et al. 2024  ٓٔخٍٓةةةةةةةةةةةةةةةخص حُظوطةةةةةةةةةةةةةةة٢٤

ح٫ٓةةةةةظَحط٤ـ٢ كةةةةة٢ ٗةةةةةًَخص 

 ٜٓ٘ـ٤ش حُز٘خء: َٓحؿؼش

ٝٛةةةةةةةةل٢ 

 طل٢ِ٤ِ

ٓٔخٍٓةةةةةةةةةةةةةةخص حُظوطةةةةةةةةةةةةةة٢٤ 

ح٫ٓةةةةةةةةةةظَحط٤ـ٢ ٝطلةةةةةةةةةةي٣خص 

 .ططز٤وٜخ ك٢ هطخع حُز٘خء

طل٤ِةةةةةةَ ٗةةةةةةخَٓ 

ُٔٔخٍٓةةةةةةةةةةةةةةةةخص 

 حُظوط٢٤

ػةةيّ حُظ٤ًَةةِ ػِةة٠ 

 ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش

Almahmoud 

& Doloi 

حُؼٞحٓةةَ حُلخٓةةٔش ُ٘ـةةخف ط٘ل٤ةةٌ  2024

 ح٫ٓظيحٓش ك٢ ٛ٘خػش حُز٘خء

ٝٛةةةةةةةةل٢ 

 طل٢ِ٤ِ

خٌٓةةَ رة٤ٖ  ظُ ٤ٔةش ح ز٤ُج٤ةةش أٛ ح٧رؼةةخى ح

خٔػ٤ةةةةةةةةةش  ح٫ٝؿظ ح٫ٝهظٜةةةةةةةةةخى٣ش 

ش ظٓيحٓ  .ظُلو٤ن ح٫

طو٤ةةةةةةةة٤ْ ٗةةةةةةةةخَٓ 

٨ُرؼةةةةخى حُؼ٬ػةةةةش 

 ٬ُٓظيحٓش

حُلخؿةةش اُةة٠ ٣ِٓةةةي 

ٓةةةةةةةٖ حُيٍحٓةةةةةةةةخص 

 حُظطز٤و٤ش

Komkova et 

al 

٣َش:  2024 ل٠ةة ُ٘لخ٣ةةخص حُ ٣َٝ ح اػةةخىس طةةي

ةةةةةخء  زِ٘ ظٓؼةةةةةيى ح٧ٛةةةةةيحف ُ ٜٗةةةةةؾ 

رٝخ ٍ ظٔيحّ ك٢ أٝ  حُٔ

ٝٛةةةةةةةةل٢ 

 طل٢ِ٤ِ

خى٣ش ٓةةةٖ كٞحثةةةي ر٤ج٤ةةةش ٝحهظٜةةة

طل٤ٖٔ ٬َٓٓ حُظ٣ٍٞي ٩ػخىس 

 .طي٣َٝ حَُٓخى ا٠ُ ٓٞحى ر٘خء

ططز٤ن ػ٢ِٔ ك٢ 

 ٤ٓخم أٍٝٝر٢

ٓليٝى٣ةةةةش حُظؼٔةةةة٤ْ 

ػِةةةةةةة٠ حُٔةةةةةةة٤خهخص 

 ح٧هَٟ

 أٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف

 ٗؿ٤ٔغ حُيٍحٓخص أًيص ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤  :أٚعٗ اٌزشبث

ٝأ٤ٔٛش ٟٝٞف ح٧ٛيحف ٝحَُإ٣ش ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝطلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، 

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 طلخٝطض حُيٍحٓخص ك٢ حُظ٤ًَِ ر٤ٖ حُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش أٝ ح٫هظٜخى٣ش،  :أٚعٗ الاخزلاف

 .ًٔخ حهظِلض ٖٓ ك٤غ حُز٤جش حُــَحك٤ش ٝىٍؿش ططز٤ن ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص

 اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعبد

ع حُيٍحٓةةخص، ا٫ إٔ ٓؼظٜٔةةخ أٗةةخٍ اُةة٠         ػٟ الاعررزشار١غٟاٌؾبعررٍؿةْ ط٘ةةٞ  خ ٌزؼض٠ررض اٌررٛ

 ٖ ٝػخص كةة٢ هطةةخع حُظ٘ةة٤٤ي، ٝطةةي٣ٍزْٜ ػِةة٠ ىٓةةؾ ٓزةةخىة ح٫ٓةةظيحٓش ٟةةٔ ُةةيٟ ٓةةي١َ٣ حُٔ٘ةةَ

ُ حُلخؿةةش ُيٍحٓةةخص ٤ٓيح٤ٗةةش طًَةةِ ػِةة٠  . ًٔةةخ طزةةَ اٌزىبِررً ثرر١ٓ الأثؼرربد حُوطةة٢ ٣ٞ١ِةةش ح٧ؿةةَ

 .)حُز٤ج٤ش، ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش( ك٢ ا١خٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ اٌضلاصخ ٌلاعزذاِخ
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ش ضبٌ فظً اٌ  اٌ

ذساعخ  ِٕٙغ١خ اٌ

 اٌّمذِخ  3-1

ػَ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ ىٍحٓش       

ك٢ هطخع ح٫ٗ٘خءحص. اً ط٠ٖٔ ٌٛح حُلَٜ ٝٛلخ ُ٘ٞع حُيٍحٓش ١ٝز٤ؼظٜخ ٜٝٓ٘ؾ 

حُيٍحٓش، ٝٓـظٔؼٜخ ٝػ٤٘ظٜخ ٝأىٝحطٜخ ٝٛيم أىحس حُيٍحٓش ٝػزخطٜخ ٝٓظـ٤َحطٜخ 

ٝح٫ٓخ٤ُذ ح٫كٜخث٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُظل٤َِ ٝحهظزخٍ حُل٤َٟخص ٝحُظلون ٖٓ ٬ٓءٓش 

  .حُز٤خٗخص ُِظل٤َِ ح٩كٜخث٢

 ِٕٙظ اٌذساعخ 3-2

حُزلٞع  ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طؼيى حُٔ٘خٛؾ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ك٢       

  ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش ، كخٕ حُزخكغ هي حػظٔي ك٢ ىٍحٓظٚ حُلخ٤ُش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠

ًُٝي ُيٍحٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫رؼخى حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ُِيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ حُز٤خٗخص 

حَُٔطزطش رخًَُ٘خص ٓلَ حُزلغ ٝطل٤ِِٜخ، ٝطْٜٔ ك٢ حهظزخٍ ًٗٔٞؽ حُيٍحٓش حُٔوظَف 

كغ  ك٢ حُـِء ح٧ٍٝ ٖٓ حُيٍحٓش ػ٠ِ طٞك٤َ حُز٤خٗخص حُٔطِٞرش ، ٝهي حػظٔي حُزخ

ُظـط٤ش حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ حَُٔحؿغ حُؼَر٤ش ٝح٧ؿ٘ز٤ش 

ٝحَُٓخثَ حُؼ٤ِٔش حُٔخروش  ًٌُٝي حٌُظذ ٝحُٔـ٬ص حُؼ٤ِٔش ، ٬ُٓظلخىس ٜٓ٘خ ٝطٞظ٤لٜخ 

يٍحٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص ك٢ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش ، حٓخ حُـِء حُؼخ٢ٗ حُوخٙ ر

حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ٝحُٔٔظٔيس ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظزخٗش حُٔؼيس ه٤ٜٜخ ُظلو٤ن أٛيحف 

 حُيٍحٓش حُلخ٤ُش . 

  ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ 3-3

 . ٔجزح ػٓ اٌّغزّغ 3-3-1

٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ك٢ حُؼخ٤ِٖٓ رخ٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝحُٔظٞٓةطش روطةخع ح٧ٗ٘ةخءحص ٝحُظة٢       

ةةخ كةة٢ طلو٤ةةن حُظ٤ٔ٘ةةش حُٔٔةةظيحٓش  عٓ ح ٛخ عٍ ءعح أٓخٓةة٤عخ ٓةةٖ ح٫هظٜةةخى حُةة٢٘١ٞ ٝطِؼةةذ ىٝ طؼةةي ؿةةِ
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ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش، ٝطٜيف ا٠ُ طِز٤ةش حكظ٤خؿةخص حُٔـظٔةغ ٝطوةي٣ْ 

 ٓش رٌَ٘ كؼخٍ ٝطلو٤ن حُلؼخ٤ُش ٝحُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش.حُويٓخص حُؼخ

حُؼخٓةش حُظة٢ طؼظٔةي ػ٤ِٜةخ حُيُٝةش حُٜٔة٣َش ريٍؿةش  خصٝأٜٗخ طؼظزَ ٖٓ حٛةْ حُوطخػة      

 ًز٤َس ك٢ طؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ٝح٫ٓظوَحٍ ح٫هظٜخى١ ٝكوعخ ٤ُِٔخٓخص ٝح٧ٛيحف حُل٤ٌٓٞش.  

ٝهي رخص حُظ٤ًَةِ كة٢ ٛةٌٙ حُيٍحٓةش ػِة٠ حٛةْ هٔٔةٕٞ ٗةًَش ٓةٖ ٗةًَخص طٔظِةي       

حُوزةةَس ٝح٣َُةةخىس كةة٢ ٓـةةخٍ ح٫ٗ٘ةةخءحص، ٝهةةي طةةْ حهظ٤ةةخٍ ٛةةٌح حُٔـظٔةةغ ػِةة٠ أٓةةخّ حٗةةٚ 

حُٔـظٔغ حُٔ٘خٓذ ُطز٤ؼش ػَٔ حُزخكغ رةٚ، ٓٔةخ ٣ٔةَٜ حَُؿةٞع حُة٠ حُٔزلةٞػ٤ٖ ٝطو٤ِةَ 

 ح٫ٓظٔخٍحص حُـ٤َ ٛل٤لش. 

 غ. ؽغُ اٌّغز3-3-2ّ

ٍإٓةخء ٓـِةْ  ( طٌٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٓةٖ ًخكةشٔ-ًٖٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )     

حًَُ٘خص رخهظ٬ف ٓٔة٤ٔخطْٜ ٝٓةٖ ٛةْ ٝحُٔيٍحء ك٢ ٗٞحرْٜ ٍٝإٓخء حُوطخػخص  ح٩ىحٍس

كةة٢ ٓٔةةظٟٞ ح٫ىحٍس حُؼ٤ِةةخ ٝحُٞٓةةط٠ ٓةةٖ حُؼةةخ٤ِٖٓ ًٟٝ حُٔٔةةئ٤ُٝخص ح٫ىح٣ٍةةش ) ٗخثةةذ 

ًش ( ٖٓ ًَٗخص ح٫ٗ٘خءحص حُظة٢ طةْ حهظ٤خٍٛةخ ٓي٣َ ، ٓي٣َ ، ٍث٤ْ هطخع ، ٍث٤ْ َٗ

(.  ُةٌُي حػظٔةي حُزخكةغ كة٢ ؿٔةغ ًٓٓٓٓ٘ٔٔـخٍ ُِيٍحٓش،  ٝهي رِؾ كـْ حُٔـظٔةغ  )

ح ٧ٕ كـةةْ حُؼ٤٘ةةش رِةةؾ  عَ ٓلةةَىس ،  0ٖٗحُز٤خٗةةخص ػِةة٠ ؿ٤ٔةةغ حُٔ٘خٛةةذ ح٩ىح٣ٍةةش. ٝٗظةة

ٔةةش هخث 0ٖٗحػظٔةةي حُزخكةةغ ػِةة٠ أٓةةِٞد حُلٜةةَ حُ٘ةةخَٓ.  ٝر٘ةةخءع ػ٤ِةةٚ هةةخّ رظ٣ُٞةةغ 

 ٕٖٓآةظٔخٍس ٝرٔةَحؿؼظْٜ طةْ حُلٜةٍٞ ػِة٠  ٖٓ٘حٓظوٜخء حٌُظ٤َٗٝخ ٝطْ حَُى رؼيى 

 حٓظٔخٍس ٛخُلش ُِظل٤َِ.

 ( ِغزّغ اٌذساعخ1-3عذٚي )

 اٌششوخ

 اٌؼذد

سئ١ظ ِغٍظ 

سئ١ظ  -ئداسح

 لطبع 

  أخشٜ  ِذ٠ش ئداسح ِذ٠ش ػبَ

 323 ٖٕ 2ٓ ٖٓٔ 22 اٌّغّٛع

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش
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 ٔغجخ اعزغبثخ ِغزّغ اٌجؾش 3-4

ح ٧ٕ حُزخكغ حػظٔيص ػ٠ِ أِٓٞد حُلَٜ حُ٘خَٓ كوي هخّ رظ٣ُٞغ "       عَ  0ٖٗٗظ

% ٖٓ كـْ حُٔـظٔغ، ك٤غ إٔ كٔخد ٗٔزش حٓظـخرش ٓٓٔهخثٔش حٓظز٤خٕ ٝطؼظزَ ر٘ٔزش 

ٓـظٔغ أٝ ػ٤٘ش حُزلغ ٣ؼظزَ ٖٓ أٓخ٤ٓخص ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ًٝٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ 

% ٖٓ كـْ حُٔـظٔغ ح٢ٌُِ ٢ٛٝ طؼظزَ 2ٔ( كبٕ ٗٔزش ح٫ٓظـخرش رِـض ٕ-ٖحُـيٍٝ )

خ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش". عٛ  ٗٔزش ٓٔظخُس هٜٞ

 ( ٔغجخ الاعزغبثخ2-3عذٚي )

 ٔغجخ الاعزغبثخ الاعزّبساد اٌّغزشدح الاعزّبساد اٌّٛصػخ ؽغُ اٌّغزّغ

153333 384 323 91% 

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

 أداح اٌذساعخ 3-5

حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ط٤ْٜٔ حٓظز٤خٕ ُِٔٔخػيس ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، ك٤غ حػظزَٙ       

حُط٣َوش ح٧ٓؼَ ٠ُٔخٕ حُلٍٜٞ ػ٠ِ آٍحء ػ٤٘ش حُيٍحٓش ر٘ؤٕ طؤػ٤َ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ هطخع ح٫ٗ٘خءحص. ٝهي ٓخػي حٓظويحّ اؿَحءحص ح٫ٓظز٤خٕ ك٢ 

حُٔظزخىُش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔيٍٝٓش. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كوي حٓظ٘ي حُزلغ  طلي٣ي حُؼ٬هخص

 ح٫ٓظوٜخث٢ ا٠ُ ؿٔغ ٤ًٔش ًز٤َس ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش.

  رظ١ُّ أداح اٌذساعخ  3-5-1

      ًًَAcharya (ٕٓٔٓ ( إٔ ح٫ٓظز٤خٗخص ٣ٌٖٔ ط٤ٜ٘لٜخ ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع )

 Semi-structured، ٝحُ٘زٚ ٓ٘ظٔش   Structured questionnaireح٤ٌُِٜٔش 

questionnaire   ؿ٤َ حُٔ٘ظٔش ،Unstructured questionnaire  ٝح٫ٓظز٤خٗخص )

طٞكَ ط٬ِٔٔع ك٢ أٓجِش حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝطؼ٣ِِ   systematic questionnaireحُٔ٘ظٔش 

٤ِٜخ ِٜٓش. ٢ٛٝ ٓ٘خٓزش حُلٍٜٞ ػ٠ِ ر٤خٗخص ٓظٔوش، ٓٔخ ٣ـؼَ اىحٍس حُز٤خٗخص أٝ طلِ

ٝح٧ٓجِش  systematic   ُِز٤خٗخص حُ٘ٞػ٤ش. ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش، طْ حٓظويحّ حٓظز٤خٕ ٓ٘ظْ

ٓٔخ ٠٣غ كيعح ُ٪ؿخرش ٣َٜٝٔ ػ٤ِٔش ؿٔغ حُز٤خٗخص  Closed questionsحُٔـِوش 
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رَٔػش ُٜٝٓٞش. ٌُُي، حػظٔي حُزخكغ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٧ٓجِش حُٔـِوش ٬ُٓظلخىس ٖٓ 

  خ حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ.حُِٔح٣

 رظ١ُّ الاعزج١بْ 3-5-2

 - :طٜ٘ق ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٫ٓظز٤خٕ ا٠ُ أٍرؼش أؿِحء ٍث٤ٔ٤ش طظٔؼَ ك٢ حُظخ٢ُ

 أٚلاق ٠ٛػؼ اٌمغُ الأٚي اٌّزغ١شاد اٌذ٠ّغشاف١خ

حُٔظـ٤َحص حُي٣ٔـَحك٤ش ُٔلَىحص حُؼ٤٘ش ٝهي ِٗٔض )حُ٘ٞع ح٫ؿظٔخػ٢، حُؼَٔ،       

حُٞظ٤ل٢ حُلخ٢ُ، ػيى ٓ٘ٞحص حُوزَس(. ٣ٜيف ٌٛح حُؤْ ا٠ُ  حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ، حُٔٞهغ

 ٓلَىحص حُؼ٤٘ش.  ؿٔغ ٓؼِٞٓخص كٍٞ

ق اٌمغُ اٌضبٟٔ ٠ٙزُ ثغّغ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚاٌّزّضً فٟ اٌزخط١ؾ  صب١ٔب

 -الاعزشار١غٝ ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ عزخ أثؼبد سئ١غ١خ ِزّضٍخ فٟ :

( حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ىٍحٓش ٖ-ٖحُـيٍٝ ):  ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢  عبٌخاٌشؤ٠خ ٚاٌش .1

حُٔوٜٞى رٜخ ٛٞ ًَ ٓخ طٔؼ٠ ( ٝكٔذ ٌٛٙ حُيٍحٓش كبٕ ٕٕٕٓ)حىّ،ك٤َٜ محمد، 

ح٤ُٚ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ طلو٤وش ك٤غ حٕ حَُإ٣ش طٜق حٍُٜٞس حُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ 

ظٔش ٝطٌٕٞ هخىٍس ط٣َي طلو٤وٜخ ، حٓخ حَُٓخُش كظٟٞق حُـَٝ ٖٓ ٝؿٞى ٌٛٙ حُٔ٘

أٓجِش ٓزخَٗس  ٘حُزخكغ ػ٠ِ  ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حػظٔي. ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُـَٝ

 .ٗخًٙٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حى حَُإ٣ش ٝحَُٓخُشُو٤خّ 

 ( ثٕٛد اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ3-3عذٚي )

 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ

 اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ

 ُيٟ حُٔ٘ظٔش ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝٓؼزَس ػٖ ١ٔٞكخطٜخ. ٔ

)حىّ،ك٤َٜ محمد، 

ٕٕٕٓ) 

 ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٓؼِ٘ش ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ. ٕ

 ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ط٤َ٘ ح٠ُ حُويٓش ح٤ُِٔٔس حُظ٠ طويٜٓخ. ٖ

ع ُٔؼخ٤٣َ ػخ٤ُٔش. ٗ  ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٓليىس ٝكوخ

 ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُٔ٘ظٔش طؼٌٔخٕ ٌٓخٗظٜخ حُٔظ٤ِٔس. ٘

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش
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( حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ٗ-ًٖٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ :  .2

إٔ ىٍحٓش ٝػَف حُزخكؼٕٞ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش  ( ٕٕٕٓ)حىّ،ك٤َٜ محمد، ىٍحٓش 

ع ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ  حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔش ٓٞحء ًخٗض كَٛخ

حٝ طٜي٣يحص ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ظْ حهٌ هَحٍحص حٓظَحط٤ـ٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ 

 ٘خكؼٕٞ ػ٠ِ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حػظٔي حُزٝكْٜ ىه٤ن ُِٔٞم ٝحُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش. 

 حُـيٍٝ حىٗخٙ. ٛٞ ٟٓٞق ك٢ًٔخ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش أٓجِش ٓزخَٗس ُو٤خّ طل٤َِ 

 ( ثٕٛد رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ4-3عذٚي )

 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 طٜظْ اىحٍس حُٔ٘ظٔش رظل٤َِ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٩ؿظ٘خّ حُلَٙ ٔ

)حىّ،ك٤َٜ 

 (ٕٕٕٓمحمد، 

 حُوخٍؿ٤ش ُٔٞحؿٜٚ حُٔوخ١َطٜظْ اىحٍس حُٔ٘ظٔش رظل٤َِ ر٤جظٜخ  ٕ

 طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُظلي٣ي ٜٓيٍ حُظ٣ٍٞي حُٔ٘خٓذ ٖ

 طوّٞ حُٔ٘ظٔش رظل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُؼ٬ٔء ٗ

طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُٔٞحًزٚ حُظـ٤َحص ك٠  ٘

 ،ح٤ُٔخ٤ٓش ،ح٫ؿظٔخػ٤ش ،حُي٤ُٝش ٝحُوخ٤ٗٞٗش.حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش 

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

( حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ىٍحٓش ٘-ًٖٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ ) رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ-3

أٓجِش ٓزخَٗس ُو٤خّ  ٘ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ( ٕٕٕٓ)حىّ،ك٤َٜ محمد، 

طو٤٤ْ حُؼٞحَٓ ٝحُٔٞحٍى ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٝطلي٣ي ٝ

 ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ حىٗخٙ.ٗوخ١ حُوٞس ُظؼ٣ِِٛخ ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ُٔؼخُـظٜخ 

 ( ثٕٛد رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ5-3عذٚي )
 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 رظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش. طوّٞ حُٔ٘ظٔش ٔ

)حىّ،ك٤َٜ محمد، 

ٕٕٕٓ) 

 طوّٞ اىحٍس حُٔ٘ظٔش رظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُظلي٣ي ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝٓلخُٝش ٓؼخُـظٜخ. ٕ

 ُيٟ حُٔ٘ظٔش ٤ٌَٛ ط٘ظ٠ٔ٤ ٓ٘خٓذ. ٖ

 طظٔظغ حُٔ٘ظٔش رٔٞحٍى ًخك٤ش. ٗ

 حُٔ٘ظٔش رؼوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٬ٓثٔش.طٔظخُ  ٘

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش
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ًٔةخ ٛةٞ ٟٓٞةق كة٢ ( ٕٕٕٓ)حىّ،ك٤َٜ محمد،  الأ٘ذاف اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ دساعخ .3

أٓةةجِش ٓزخٗةةَس ُو٤ةةخّ  ٘ػِةة٠ ( ٝكةة٢ ٛةةٌٙ حُيٍحٓةةش حػظٔةةي حُزخكةةغ ٙ-ٖحُـةةيٍٝ )

ٓلةةيىس ٛةة٢ حُ٘ظةةخثؾ حُظةة٢ طٔةةؼ٠ حُٔ٘ظٔةةش ُظلو٤وٜةةخ هةة٬ٍ كظةةَس ٤ُ٘ٓةةش ح٧ٛةةيحف ٝ

 ٝطٞؿ٤ٚ حُـٜٞى ٝحُٔٞحٍى ٗلٞ طلو٤ن حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ُِٔ٘ظٔش.

 ( ثٕٛد الأ٘ذاف6-3عذٚي )

 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ 

 الأ٘ذاف

 ُيٟ حُٔ٘ظٔش حٛيحف ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ. ٔ

)حىّ،ك٤َٜ محمد، 

ٕٕٕٓ) 

 طِظِّ حُٔ٘ظٔش رخُزَحٓؾ ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ُظلو٤ن حٛيحكٜخ. ٕ

 طظْٔ حٛيحف حُٔ٘ظٔش رخَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص. ٖ

 حٛيحف حُٔ٘ظٔش ٓللِس ُويٍحص ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ. ٗ

 ٣ظْ طط٣َٞ حٛيحف حُٔ٘ظٔش ُـؼِٜخ ك٠ ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس رؤٓظَٔحٍ. ٘

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

( ٕٕٕٓ)حىّ،ك٤َٜ محمد،  رؾذ٠ذ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ دساعخ .4

أٓجِش  ٘( ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ 2-ًٖٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

٢ٛ حُٔٔخٍحص حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔئٓٔش طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَط٤ـ٤ش  ٓزخَٗس ُو٤خّ

ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٠ٛٝ حُظ٠ طٔخػي ػ٠ِ حُظ٤٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝطؼ٣ِِ 

 حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش.

 ( ثٕٛد اٌجذائً الاعزشار١غ١خ7-3)عذٚي 

 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ 

 اٌجذائً الاعزشار١غ١خ

 ُيٟ حُٔ٘ظٔش حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٔ

)حىّ،ك٤َٜ محمد، 

ٕٕٕٓ) 

 ٣وّٞ حُؼخِٕٓٞ ريٍحٓش ٝطو٤٤ْ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٕ

 حُٔ٘خٓزش ٨ُٓظَٔح٣ٍشُيٟ حىحٍس حُٔ٘ظٔش حَُٔٝٗش ك٠ طوزَ حُزيحثَ  ٖ

ٗ 
ُيٟ ح٫ىحٍس حَُؿزش ػ٠ِ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظِلش ٌَُ هْٔ ك٠ 

 حُٔ٘ظٔش

 طٔظِي اىحٍس حُٔ٘ظٔش حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ٘

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش
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( ٕٕٕٓ)حىّ،ك٤ٜةَ محمد،  رؾذ٠ذ الاخز١بس الاعزشار١غٟ اػزّذ اٌجبؽش ػٍرٝ دساعرخ .5

أٓةجِش  ٘ػِة٠  ( ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓةش حػظٔةي حُزخكةغ0-ًٖٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )

( ٕٕٕٓ)حىّ،ك٤ٜةةَ محمد، ، ٝػةةَف طلي٣ةةي ح٫هظ٤ةةخٍ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٢ ٓزخٗةةَس ُو٤ةةخّ 

طو٤ة٤ْ حُزةيحثَ ح٫ٓةظَحط٤ـ٤ش ٝحهظ٤ةخٍ حك٠ةَ ٓٔةخٍ طلي٣ي ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٛةٞ 

٣ٝؼظٔةي ح٫هظ٤ةخٍ ػِة٠ طل٤ِةَ ٗةخَٓ ُِز٤جةش ٣ٌٖٔ حٕ طظز٘خٙ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن أٛةيحكٜخ 

 .حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝٓٞحٍى حُٔ٘ظٔش ٝهيٍحطٜخ

 ( ثٕٛد الاخز١بس الاعزشار١غ8ٝ-3عذٚي )
 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ 

 الاخز١بس الاعزشار١غٝ

ُيٟ ح٫ىحٍس ٝحُؼخِٕٓٞ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي حُزي٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ح٫ٓؼَ ٍُِٞٛٞ  ٔ

 حُٔ٘ظٔش.٧ٛيحف 

)حىّ،ك٤َٜ محمد، 

ٕٕٕٓ) 

 طٔظِي ح٫ىٍحس حُؼي٣ي ٖٓ حىٝحص حُظو٣ْٞ ٝحُٔؼخ٤٣َ ُظو٤َِ حُزيحثَ حُٔظخكش. ٕ

 ُيٟ ح٫ىحٍس حُويٍس ػ٠ِ اهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ح٫ك٠َ. ٖ

ٗ 
طوّٞ ح٫ىحٍس ٝحُؼخِٕٓٞ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ حٟ ٖٓ حُزيحثَ ح٫هَٟ حُظ٠ طئىٟ 

 ٝحٛيحف حُٔ٘ظٔش.ح٠ُ طلو٤ن ٍٓخُش 

٘ 
طؼَٔ حىحٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ح٫ٓظؼخٗش روزَحء ٝحٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٩هظ٤خٍ حُزي٣َ 

 ح٫ك٠َ.

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش
 

صب١ٔقب: اٌمغُ اٌضبٔٝ ٠ٙزُ ثغّرغ اٌّؼٍِٛربد ؽرٛي اٌّزغ١رش اٌزربثغ ٚاٌّزّضرً فرٟ اٌز١ّٕرخ 

 -أثؼبد سئ١غ١خ ِزّضٍخ فٟ:اٌّغزذاِخ ؽ١ش اػزّذ اٌجبؽش فٟ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ صلاصخ 

 :اٌجؼذ الالزظبدٞ .1

-ًٖٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ )( ٖٕٕٓحُيٍحىًش ، ىٍحٓش ) حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ       

أٓجِش ٓزخَٗس ُو٤خّ حُزؼي ح٫هظٜخى١،  ٗٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ( 2

حُزؼي ح٫هظٜخى١ ٛٞ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ح٫هظٜخى٣ش ُِـ٤َ حُلخ٢ُ، ىٕٝ ح٩َٟحٍ رويٍس 

ع ح٠ُ ح٫ٓظـ٬ٍ  (.ٖٕٕٓحُيٍحىًش ، )ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ػ٠ِ طلو٤ن ٍكخ٤ٛخطٜخ  ٤٘٣َ  ح٠٣خ

ح٧ٓؼَ ُـ٤ٔغ ٓخ ٣ٔظٌِٚ ٓـظٔغ ٓليى ٖٓ ٓٞحٍى ٓليٝىس ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ 
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ح٫ٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص رخ٫ػظٔخى ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ٬ُهظٜخى حُٔظٔؼِش رخ٧ٍٝ 

 ٝحُؼَٔ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحَُٔ٘ٝع.

 ( ثٕٛد اٌجؼذ الالزظبد9ٞ-3عذٚي )
 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(

 اٌجؼذ الالزظبدٞ

 طؼَٔ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طٞك٤َ حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ٖٓ ه٬ٍ آظويحّ ٜٓخىٍ ٓٔظيحٓش. ٔ

 (ٖٕٕٓحُيٍحىًش ، )

2 
٣ظْ حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ح٫ىحء حُز٤ج٠ ٝح٩ؿظٔخػ٠ ًَُِ٘ش ٝحٛيحكٜخ )حَُرل٤ش ٝؿ٤َ حَُرل٤ش( 

 رؤٓظَٔحٍ. 

 ٝٓخثَ ٗوَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش.٣ظٞكَ  3

 طظ٤ق حُٔ٘ظٔش كَٙ ػَٔ ٧ر٘خء حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ رؤٓظَٔحٍ. 4

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

 :اٌجؼذ الاعزّبػٟ .2

 ٍهًْٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ ( ٖٕٕٓحُيٍحىًش ، )حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ىٍحٓش        

أٓجِش ٓزخَٗس ُو٤خّ حُزؼي  ٘( ٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ٓٔ-ٖ)

خُزؼي ح٫ؿظٔخػ٢ ٛٞ طلو٤ن حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ أكَحى حُٔـظٔغ، كح٫ؿظٔخػ٢، 

ٖٓ ك٤غ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُيهَ ٝحُٜلش ٝحُظؼ٤ِْ، ٣َٗطش إٔ طظلون 

ٝحُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠  (.ٖٕٕٓحُيٍحىًش ، )حُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٨ُؿ٤خٍ حُلخ٤ُش ٝحُوخىٓش" 

حكي ٌٓٞٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٠ٛٝ طٜيف ح٠ُ طٞك٤َ ح١َُٝ٘ حُظ٠ طٔٔق ٨ُؿ٤خٍ 

حُٔٔظوز٤ِش رخُٔلخكظش ػ٠ِ ًَحٓش ح٫ٗٔخٕ ٝح٫ٗٔخ٤ٗش، ٌٝٛح ٣ظطِذ ؿٜيحع ػ٘ي ح٫ؿ٤خٍ 

 حُلخَٟس، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٠ طٞك٤َ ػ٘خَٛ حُ٘ٔٞ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٧ؿ٤خٍ حُٔٔظوزَ.
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 ثٕٛد اٌجؼذ الاعزّبػٟ( 13-3عذٚي )
 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(

 اٌجؼذ الاعزّبػٟ

 .٣ظْ طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى حُز٤ج٠ ُِؼخ٤ِٖٓ 1

 (ٖٕٕٓحُيٍحىًش ، )

 .طظ٤ٌق حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ 2

 .٣ظٞكَ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٠ ُِؼخ٤ِٖٓ 3

4 
طلَٙ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ػِة٠ طةٞك٤َ ر٤جةش ػٔةَ آٓ٘ةٚ ٝطةي٣ٍذ حُؼةخ٤ِٖٓ 

 .ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ حٌُٞحٍع ٝح٫ُٓخص

 .طلَٝ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ُظِحّ رٔظطِزخص ح٬ُٔٓش حُؼخٓش 5

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

 اٌجؼذ اٌج١ئٟ :  .3

-ٖ) ٍهًْٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ حُـيٍٝ  (ٖٕٕٓحُيٍحىًش ، حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ىٍحٓش )      

،"حُزؼي حُز٤ج٢ حُز٤ج٠أٓجِش ٓزخَٗس ُو٤خّ حُزؼي  ٙٝك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ ( ٔٔ

ٛٞ حُزؼي حُٔؼ٢٘ رخُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحٓظـ٬ُٜخ حٓظـ٫٬ أٓؼَ رٔخ ٣لون 

ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔخء ٝحُٜٞحء  ٝحُللخظحُٞكَس ٝح٫ٓظيحٓش ٌُٜٙ حُٔٞحٍى ٨ُؿ٤خٍ حُوخىٓش" 

 ٝحُظَرش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٠ ٝطـ٤َحص حُٔ٘خم، ٝحُللخظ ػ٠ِ ؿٔخٍ حُطز٤ؼش.

 اٌج١ئٟ( ثٕٛد اٌجؼذ 11-3عذٚي )
 ِظذس٘ب اٌجٕٛد ػذد الاعئٍخ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )اٌّزغ١ش اٌزبثغ(

 اٌجؼذ اٌج١ئٟ

 ٣ٞؿي ٟـ١ٞ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكٔش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش. 1

 (ٖٕٕٓحُيٍحىًش ، )

 ٣ظْ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخص  ر٤ج٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 2

 رؼي طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أ٣ُٞٝش ُِٔ٘ظٔش. 3

 ٣ظٞكَ ٗظخّ ٍهخرش ر٤ج٤ش ك٠ َٓحكن حُٔ٘ظٔش ٝٓل٤طٜخ ػ٠ِ حػٔخُٜخ. 4

 ٣ظْ حُظوِٚ ٖٓ ٗلخ٣خص حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ آٖٓ. 5
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 أداح اٌذساعخؽش٠مخ  رٛص٠غ  3 -3-5

ػ٠ِ هٜخثٚ حُؼ٤٘ش ًٌُٝي آٌخ٤ٗش حٍُٞٛٞ ُٔلَىحص حُؼ٤٘ش ٣ظْ ط٤ٜ٘ق  ر٘خءع       

ح٫ٓظز٤خٗخص ا٠ُ كجظ٤ٖ أٓخ٤ٓظ٤ٖ )حٓظز٤خٗخص ٣ظْ حىحٍطٜخ ًحط٤خ ٝحٓظز٤خٗخص ٣ظْ حىحٍطٜخ 

رٞحٓطش حُزخكغ(. أ٫ٝع طَ٘ٔ ح٫ٓظز٤خٗخص ًحط٤ش ح٩ىحٍس ح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش حُٔ٘خ٤ًٍٖ 

ٗظَٗض رٌَ٘ ػخّ. ػخ٤ٗعخ ٣ي٣َ حُزخكغ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوٜخء أٗلْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُز٣َي أٝ ح٫

ع ُٞؿٚ أٝ ح٫طٜخٍ  ٖٓ ه٬ٍ اؿَحء حُٔوخرِش ٝح١ٌُ ٣ظطِذ ٓوخرِش حُؼ٤٘ش حُٔٔظٜيكش ٝؿٜخ

رْٜ ػزَ حُٜخطق. طؼظٔي ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٫ٓظز٤خٗخص ًحط٤ش ح٩ىحٍس ح٩ؿخرش ػ٠ِ أٓجِش 

ُزخكغ ٍحر٢ حٌُظ٢َٗٝ ُـ٤ٔغ ه٤خىحص حُٔ٘خ٤ًٍٖ أٗلْٜٔ ٖٓ ه٬ٍ حُز٣َي ك٤غ أٍَٓ ح

حًَُ٘خص ٓلَ حُيٍحٓش ٝحُظ٢ طْ ًًَٛخ ك٢ ؿِء ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٝهزَ ح٫ٍٓخٍ ػَف 

حُزخكغ رٔخ٤ٛش ٝأ٤ٔٛش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٌَُ كَى ٖٓ حُؼ٤٘ش ٖٓ ه٬ٍ حٍٓخٍ ٍٓخُش 

 حٌُظ٤َٗٝش حٝ حطٜخٍ ٛخطل٢.

 دسعخ اٌّم١بط  3-6

( ٝكن ٓو٤خّ ٤ٌَُص ٘-ٔح٫ٓظـخرش ٖٓ ) ك٢ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش طَحٝف ٓيٟ      

ٌٜح طٌٞٗض أىحس حُيٍحٓش )ح٫ٓظزخٗش( ٝر  Five-points Likert Scale حُؤخ٢ٓ

( كوَس هزَ ح٫هظزخٍحص حُٜ٘خث٤ش رٔو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ.  ٝهي ٘ٗٝرٌِٜ٘خ حُٜ٘خث٢ ٖٓ )

 طْ حػظٔخى حُظو٤ْٔ حُظخ٢ُ ُظلي٣ي ىٍؿش حُٔٞحكوش.

 ١ٌىشد اٌخّبعٟ( ِم١بط 12-3عذٚي )

 غ١ش ِٛافك ثشذح غ١ش ِٛافك ِؾب٠ذ ِٛافك ِٛافك ثشذح ثذائً الاعبثخ

 (ٔ) (ٕ) (ٖ) (ٗ) (٘) اٌذسعخ

 اٌّظذس: ِٓ ئػذاد اٌجبؽش

 4=1-5اٌؾذ الادٔٝ =  –اٌؾذ الاػٍٝ 

( ىٍؿخص ُِٔٞحكوش )ٓٞحكوش ػخ٤ُش، ٓٞحكوش ٓظٞٓطش، ٓٞحكوش ٖٝٗظَح ُٞؿٞى )      

 ٖٖ.ٔ=  ٖ/ٗطو٤ْٔ حَُهْ ٓظي٤ٗش( كوي طْ 
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 ٚثٕبء ػ١ٍٗ رُ رٛص٠غ اٌذسعبد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 ٔ  +ٔ.ٖٖٖ  =ٕ.ٖٖٖ  ٖٓ ط٤َ٘ ح٠ُ ٓٞحكوش ٓظي٤ٗش(. ٖٖٖ.ٕح٠ُ حهَ ٖٓ  ٔ)أ١ 

  +ٔ.ٖٖٖ  =ٖ.ٙٙٙ  ٖٓ ط٤َ٘ ح٠ُ ٓٞحكوش ٓظٞٓطش(. ٙٙٙ.ٖح٠ُ حهَ ٖٓ  ٖٖٖ.ٕ)أ١ 

 ٖ.ٙٙٙ  +ٔ.ٖٖٖ  =٘  ٖٓ ط٤َ٘ ح٠ُ ىٍؿش ٓٞحكوش ػخ٤ُش(  ٘ح٠ُ  ٙٙٙ.ٖ)أ١. 

  اخزجبس أداح اٌذاسعخ 3-7

  صجبد اداح اٌذساعخ . 1

 Cronbach’sُِظلون ٖٓ ٓيٟ ػزخص أىحس حُيٍحٓش، طْ حٓظويحّ ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم )        

Alpha حُيحه٠ِ ر٤ٖ كوَحص ح٫ٓظز٤خٕ. ( حٌُٟ ٣ؼُي ٖٓ أًؼَ ح٧ٓخ٤ُذ ٤ٗٞػعخ ُو٤خّ ح٫طٔخم

خ ُٔيٟ طـخْٗ حُؼزخٍحص حُظ٠ طو٤ْ ًَ رؼُي ٖٓ أرؼخى  عٔ ح ٜٓ عَ ٣ٝؼظزَ ٓؼخَٓ أُلخ ٓئٗ

( ٓوزُٞش ك٠ حُزلٞع ح٩كظٔخػ٤ش ٝح٤ًُِٞٔش، ر٤٘ٔخ 2ٓ.ٓحُيٍحٓش، ٝطؼُي حُو٤ْ حُظ٠ طلٞم )

 ( ا٠ُ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ حُؼزخص.0ٓ.ٓط٤َُ٘ حُو٤ْ حُظ٠ طظـخُٝ )

طْ حكظٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص ٧ىحس حُيٍحٓش رؤرؼخىٛخ حُٔوظِلش،  ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٠  ٝهي     

 (ٖٔ-ٖؿيٍٝ )

 ( ِفبًِ أٌفب وشٚٔجبؿ13-3عذٚي سلُ )

 ٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم ػيى ح٧ٓجِش هخثٔش

 %٘.2ٗ ٖٓ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠

 %02.2 ٘ٔ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 هخثٔش ح٫ٓظز٤خٕ
+  )حُؼٞحَٓ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٔ٘

 أٓجِش ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش(
0ٖ.2% 

 SPSSاٌّظذس: ِخشعبد 

 ( ِب ٠ٍٝ: 13-٠ٚ3زؼؼ ِٓ عذٚي )

  ا٠ُ %( 94.5اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ )ط٤َُ٘ حُو٤ٔش حَُٔطلؼش ُٔؼخَٓ أُلخ ُزؼُي

ٝؿٞى ىٍؿش ػخ٤ُش ؿيعح ٖٓ ح٩طٔخم حُيحه٠ِ ر٤ٖ حُلوَحص حٌُٔٞٗش ٌُٜح حُزؼُي، 

 ٌٛح حُٔلّٜٞ. ٓٔخ ٣ؼٌْ ؿٞىس ح٧ىحس ك٠ ه٤خّ

  ٓٔظٟٞ َٓطلؼعخ ٖٓ حُؼزخص، ٝٛٞ %( 89.9اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ )ًٔخ كون رؼُي

 ٓخ ٣ؼُُِ ٖٓ ٓٞػٞه٤ش كوَحص ٌٛح حُزؼُي.
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 ( 83.7أِب لبئّخ الاعزج١بْ اٌى١ٍخ)%  خ ػزخطعخ ٓوز٫ٞع ريٍؿش كوي كووض أ٠٣ع

 ػخ٤ُش، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ طـخْٗ حُؼزخٍحص ك٠ ح٫ٓظز٤خٕ رٌَ٘ ػخّ.

ٟٞء ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ، ٣ٌُٖٔ حُوٍٞ إ أىحس حُيٍحٓش طظْٔ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص ٝك٠     

ٝح٫طٔخم حُيحه٠ِ، ٓٔخ ٣ئُِٜٛخ ٬ُٓظويحّ ك٠ طل٤َِ حُز٤خٗخص ٝحهظزخٍ حُل٤َٟخص، 

 ٣ٝؼُُِ ٖٓ ٜٓيحه٤ش حُ٘ظخثؾ حُظ٠ ٤ٓظْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح ح٫ٓظز٤خٕ

 الاػزجبساد الأخلال١خ 3-8

حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُِيٍحٓش حُلخ٤ُش طْ حٓظويحّ حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ  ك٢ ٟٞء      

حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٓظز٤خٗخص. ٝطْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش ح٧ٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٗخًٍٞح 

ك٢ حُيٍحٓش. ٝطْ اٍٗخى حُٔ٘خ٤ًٍٖ رؼيّ ًًَ أٓٔخثْٜ ك٢ ح٫ٓظز٤خٕ، ٝطؤ٤ًي إٔ حَُىٝى 

خظ ػ٠ِ ح٣َُٔش. ٝأه٤َحع طْ ح٫ػظَحف رـ٤ٔغ ٓظُٔظويّ كو٢ ٧ؿَحٝ أًخى٤ٔ٣ش ُِٝلل

 حَُٔحؿغ حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ ٓغ ح٫ٓظٜ٘خىحص حُٔ٘خٓزش.

  الاخزجبساد الاؽظبئ١خ اٌّغزخذِخ 3-9

ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ  (SPSS)  رَٗخٓؾٖٓ أؿَ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص طْ حٓظويحّ       

  :حُٔؼخُـخص ح٫كٜخث٤ش حُظخ٤ُش

 ٓؼخىُش أُلخ ًَٝ ٗزخم. 

 حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش.  

 حُظٌَحٍحص ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ُٞٛق حُوٜخثٚ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش ٧كَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش.  

  حهظزخٍ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُٔؼَكش اًح ًخٕ ر٤خٗخص حُيٍحٓش ُٓٞػش ١ز٤ؼ٤خ

  . حّ ٫

  حٍطزخ١خص حهظزخٍ ٜٓلٞكش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ُٔؼَكش َٛ ٛ٘خى

  .َٓطلؼش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش

  حهظزخٍ ٜٓلٞكش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ُٔؼَكش َٛ ٛ٘خى حٍطزخ١خص

 حُظخرؼش.َٓطلؼش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص 

  حهظزخٍ ٓؼخىُش ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى ُٔؼَكش ١ز٤ؼش ح٫ػَ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش

  .ٝحُٔظـ٤َحص حُظخرؼش
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 اٌفظً اٌشاثغ

 الإؽظبئٟاٌزؾ١ًٍ 

 اٌّمذِخ 4-1

حٓظؼَحٝ حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش ٖٓ حُٔٔق ح٫ٓظوٜخث٢، ٤ٓٝظْ  ط٘خٍٝ ٌٛح حُلَٜ     

طل٤ِِٜخ رخٓظويحّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ حُطَم ح٩كٜخث٤ش. ٓظوُيّ حُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔ٤ش 

رٌَ٘ ٓٞؿِ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ٝح٫طـخٛخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طْ حًظ٘خكٜخ ه٬ٍ 

ٓـظٔغ حُيٍحٓش، ٝػ٤٘ظٚ، ٝح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ك٠ ؿٔغ حُز٤خٗخص، ٝى٫٫ص  حُظل٤َِ

ٛيهٜخ ٝػزخطٜخ، رخ٩ٟخكش ا٠ُ اؿَحءحص حُظطز٤ن، ٣ٝ٘ظ٠ٜ رخ٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش 

 حُٔٔظويٓش ك٠ طل٤َِ حُز٤خٗخص ُ٪ؿخرش ػٖ أٓجِش حُيٍحٓش.

حُوَحٍحص ر٘خءع ػ٠ِ طظ٠ٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛح حُلَٜ حُويٍس ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ ح٤ُٔخٓخص ٝحطوخً        

 ح٧ىُش ح٤ٌُٔش حُٔٞػٞهش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔؼَ ٌٛح حُلَٜ أكي أْٛ ح٧ؿِحء ك٢ ا١خٍ حُيٍحٓش.

 ِٕٙغ١خ اٌذساعخ 4-2

ك٢ ىٍحٓظٚ حُلخ٤ُش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٠ حُظل٠ِ٤ِ ًُٝي ُيٍحٓش حُؼ٬هش حػظٔي حُزخكغ     

حُز٤خٗخص حَُٔطزطش رخًَُ٘خص ٓلَ ر٤ٖ ح٫رؼخى حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ُِيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ؿٔغ 

حُزلغ ٝطل٤ِِٜخ، ُيٍحٓش حُؼ٬هش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔ٤ش ٝحُلَػ٤ش ٝحُٔٔظٔيس ٖٓ 

 ه٬ٍ ح٫ٓظزخٗش حُٔؼيس ه٤ٜٜخ ُظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش حُلخ٤ُش

ٝهخّ حُزخكغ رخٓظويحّ رؼٞ ح٧ٓخ٤ُذ ح٩كٜخث٤ش حُٞٛل٤ش ٝح٩ٓظي٤ُ٫ش حُٔ٘خٓزش       

حُلَٝٝ، ُيٍحٓش ٛلش أٝ هطؤ كَٝٝ حُيٍحٓش رٔخ ٣ْٜٔ ك٠ حُظَٞٛ ا٠ُ  ٩هظزخٍ

 ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٠ طلَُٔ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش، ٝطـ٤ُذ ػ٠ِ طٔخإ٫طٜخ.

 ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌذساعخ 4-3

ذلك  ك٢من عدد الشركات العاملة  ،٣ظٔؼَ ٓـظٔغ حُزلغ ك٠ هطخع ح٩ٗ٘خءحص          

فرد طبقاً لتقرير  003333شركة بها عدد من العاملين يبلغ  03333المجال وعددها 
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٠ٚزٕبٚي ٘زا اٌفظً ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ ِٓ ٚالغ اعزغبثبد ِفشداد      

ٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(  ٚرٌه ػ١ٕخ اٌجؾش ٌّزغ١شٜ اٌذساعخ )اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ  ٚا

 ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ: 

 ط٤ٛٞق ػ٤٘ش حُيٍحٓش.أٚلاق: 

 ه٤خّ ىٍؿش حُٜٔيحه٤ش ٝح٩ػظٔخى٣ش ػ٠ِ أىحس حُيٍحٓش )هخثٔش ح٩ٓظز٤خٕ(صب١ٔقب: 

 حهظزخٍ كَٝٝ حُيٍحٓش صبٌضقب:

 ٠ٕٚبلش اٌجبؽش ٘زٖ اٌؼٕبطش ف١ّب ٠ٍٝ:     

 أٚلاق: رٛط١ف ػ١ٕخ اٌذساعخ

٣ٌٖٔ حُظؼَف ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ حُي٣ٔٞؿَحك٤ش      

 –حُظوٜٚ حُؼ٠ِٔ  –حُٔئَٛ حُؼ٠ِٔ  –حُؼَٔ  –ُٔلَحىص حُؼ٤٘ش، ٝطظ٠ٖٔ )حُ٘ٞع 

 ٓ٘ٞحص حُوزَس(، ٣ٝؼَٟٜخ حُـيٍٝ حُظخ٠ُ:  –ح٠ُٔٔٔ حُٞظ٤ل٠ 

 (1-4عذٚي سلُ )

 اٌخظبئض اٌذ٠ّٛعشاف١خ ٌّفشاداد ػ١ٕخ اٌذساعخ
 حُ٘ٔزش حُؼيى ر٤خٕ حُوٜخثٚ ّ

 إٌٛع 1
ًًَ ٔ0ٕ ٘ٙ.2% 

 %ٔ.ٖٗ 0ٖٔ أٗؼ٠

 اٌفئبد اٌؼّش٠خ 2

 %٘.2ٕ 00 ٓ٘ش ٖٓأهَ ٖٓ 

 %ٗ.ٖٗ 2ٖٔ ٓ٘ش ٓٗا٠ُ أهَ ٖٓ  ٖٖٓٓ 

 %ٔ.ٕٗ 22 ٓ٘ش ٓ٘ا٠ُ أهَ ٖٓ  ٖٓٗٓ 

 %0.ٕ 2 ٓ٘ش ٓٙا٠ُ أهَ ٖٓ  ٖٓ٘ٓ 

 %ٕ.ٕ 2 ٓ٘ش كؤًؼَ ٓٙ

 اٌّإً٘ اٌؼٍّٝ 3

 %ٗ.2ٗ 0٘ٔ رٌخ٣ٍُّٞٞ

 %0.ٕٕ 2ٖ ىرِّٞ ػخ٠ُ

 %ٖ.ٕٙ 0ٗ ٓخؿٔظ٤َ

 %ٖ.ٔ ٗ ىًظٍٞحٙ
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أهَٟ )ىٍؿش حُِٓخُش ك٠ حُٔلخٓزش 

ٝحَُٔحؿؼش ٖٓ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 

 ح٤ٌ٣َٓ٧ش(

ٔ ٓ.ٖ% 

 اٌزخظض اٌؼٍّٝ 4

 %2.ٙٗ ٓ٘ٔ اىحٍس أػٔخٍ

 %2.2ٕ 2٘ ٓلخٓزش

 %ٗ.2ٔ ٕٙ ػِّٞ ٛ٘ي٤ٓش

 %ٔ.ٗ ٖٔ حهظٜخى

 اٌّغّٝ اٌٛظ١فٝ 5

 %ٔ.ٕٗ 22 ٍث٤ْ هطخع  –ٍث٤ْ ٓـِْ اىحٍس 

 %ٙ.ٓٗ ٖٓٔ ٓي٣َ ػخّ

 %ٔ.0ٕ 2ٓ ٓي٣َ اىحٍس

ٜٓ٘يّ ٓؼٔخٍٟ  –أهَٟ )ٓخثن ٝٓ٘يٝد 

أهٜخث٠ ٓٞحٍى  –ٓٔجٍٞ ٓ٘ظ٣َخص  –

أهٜخث٠ أٍٝ طٞظ٤ق  –اىحٍٟ  –ر٣َ٘ش 

 -َٓحؿغ كٔخرخص –ٓ٘ٔن اىحٍٟ  –

Seles teamleader- Accountant – 

Procurement – Junior – Senior 

marketing – Driver – 

Recruitment specialist) 

ٕٖ 2.ٕ% 

 عٕٛاد اٌخجشح 6

 %ٖ.ٕ٘ 0ٔ ٓ٘ٞحص ٘أهَ ٖٓ 

 %ٖ.ٖٔ ٓٓٔ ٓ٘ٞحص ٓٔا٠ُ أهَ ٖٓ  ٖ٘ٓ 

 %ٗ.ٖٖ 2ٓٔ ٓ٘ش ٘ٔا٠ُ أهَ ٖٓ  ٖٓٔٓ 

 %ٓٔ ٕٖ ٓ٘ش كؤًؼَ ٘ٔ
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  :اٌزب١ٌخ إٌغت اٌزٝ ٠ٛػؾٙب اٌغذٚي اٌغبثكٚرٛػؼ الأشىبي 

 
 ( رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ؽغت إٌٛع1-4شىً)

 

 
 ( رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌفئخ اٌؼّش٠خ2-4شىً)

 



 

 أثر التخطيط الاستراتيجي على التنمية المستدامة في قطاع الانشاءات  
 

   ماجد محمد منصور                     

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا
9222 

     

 
 ( رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ؽغت ِغزٜٛ اٌزؼ3ُ١ٍ-4شىً)

 

 
 ( رٛص٠غ ِفشداد اٌؼ١ٕخ ؽغت اٌٛظ١فخ4-4شىً)
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 اٌؼ١ٕخ ؽغت عٕٛاد اٌخجشح( رٛص٠غ ِفشداد 5-4شىً)

 صب١ٔقب: ل١بط دسعخ اٌّظذال١خ ٚالإػزّبد٠خ ػٍٝ أداح اٌذساعخ )لبئّخ الإعزج١بْ(

، ٓٞؿٜش ا٠ُ حُؼخ٤ِٖٓ Googleهخّ حُزخكغ ربػيحى حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ اٌُظ٤َٗٝش ػ٠ِ      

روطخع ح٩ٗ٘خءحص، ًُٝي رؼي إٔ هخّ رخَُؿٞع ٝح٬١٩ع ػ٠ِ حُيٍحٓخص حُٔخروش حُظ٠ 

ط٘خُٝض ٗلْ ٓظـ٤َحص ٝأرؼخى حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝحُظؤًي ٖٓ ٟٝٞف ح٧ٓجِش ٖٓ ػيٓٚ ًُٝي 

ُظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش حُيٍحٓش، ك٤غُ ِٗٔض هخثٔش ح٩ٓظز٤خٕ ٓظـ٣َ٤ٖ، حُٔٔظوَ ٝحٌُٟ ٣ظٔؼَ 

ك٠ )حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠(، ٝحُظخرغ حُٔظٔؼَ ك٠ )حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش(، ٝط٠ٔ٘ض حُوخثٔش 

ٔٔش ػ٠ِ ح٧رؼخى حُلَػ٤ش ُِٔظـ٤َحص، كَ٘ٔ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ )حُظوط٢٤ ( ػزخٍس ٓو٘ٗ)

ػزخٍس ٓؤٔش ػ٠ِ أرؼخى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ حُٔظٔؼِش ك٠ )حَُإ٣ش  ٖٓح٫ٓظَحط٤ـ٠( 

طلي٣ي حُزيحثَ  –ح٧ٛيحف  –طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش  –طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش  –ٝحَُٓخُش 

( ػزخٍحص ٌَُ رؼُي. َٝٗٔ ٘ح٫ٓظَحط٤ـ٠( رٞحهغ ػيى )طلي٣ي ح٫هظ٤خٍ  –ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ػزخٍس ٓؤٔش ػ٠ِ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش حُٔظٔؼِش  ٘ٔحُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش( 

( ػزخٍحص، ٗ( ػزخٍحص، ٝ)حُزؼُي ح٩هظٜخىٟ( رٞحهغ )٘ك٠ )حُزؼُي ح٩ؿظٔخػ٠( رٞحهغ ػيى )

 ٔخ ٠ِ٣ ر٤خٕ رٔلظ٣ٞخص حُوخثٔش:( ػزخٍحص. ٝك٤ٙٝ)حُزؼُي حُز٤ج٠( رٞحهغ )
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 (2-4عذٚي سلُ )

 ِؾبٚس لبئّخ الإعزج١بْ اٌّٛعٙخ ئٌٝ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 الأثؼبد اٌّزغ١ش
ِذٜ 

 اٌؼجبساد
 صجبد الأثؼبد

 اٌّظذس

 اٌّغزمً

)اٌزخط١ؾ 

 الاعزشار١غٝ(

  %0ٗ ٘-ٔ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ

 %0ٗ.2 ٓٔ-ٙ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 %ٕ.0ٗ ٘ٔ-ٔٔ اٌذاخ١ٍخرؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

 %٘.0ٕ ٕٓ-ٙٔ الأ٘ذاف

 %0ٗ ٕ٘-ٕٔ رؾذ٠ذ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ

 %ٗ.0ٕ ٖٓ-ٕٙ رؾذ٠ذ الاخز١بس الاعزشار١غٝ

 اٌزبثغ

 )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(

  %ٙ.0ٔ ٖ٘-ٖٔ اٌجؼُذ الإعزّبػٝ

 %ٙ.22 2ٖ-ٖٙ اٌجؼُذ الإلزظبدٜ

 %0ٕ.2 ٘ٗ-ٓٗ اٌجؼُذ اٌج١ئٝ

هخّ حُزخكغ رظ٤َِٓ حُز٤خٗخص ٝطل٣َـٜخ ٝاىهخُٜخ ا٠ُ حُلخٓٞد رخٓظويحّ رَٗخٓؾ        

، ًُٝي رٜيف طو٤٤ْ ٓيٟ ٓٞػٞه٤ش ٜٝٓيحه٤ش ٗظخثؾ حُيٍحٓش SPSSحُظل٤َِ ح٩كٜخث٠ 

 .ح٤ُٔيح٤ٗش، ٝحُظؤًي ٖٓ آٌخ٤ٗش طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ٓـظٔغ حُيٍحٓش

ظلون ٖٓ ٓيٟ ٬ٛك٤ش ٓلخٍٝ ٝهي ٓؼ٠ حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٩ؿَحءحص ا٠ُ حُ    

ح٫ٓظز٤خٕ حُٔٞؿٚ ا٠ُ ٓٔظوي٠ٓ حُؼخ٤ِٖٓ روطخع ح٩ٗ٘خءحص، ٖٓ ه٬ٍ حٓظويحّ 

 .ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫هظزخٍحص ح٩كٜخث٤ش ح٬ُٔثٔش

 Internal)ُٝو٤خّ ٓٞػٞه٤ش ح٧ىحس، طْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخَٓ ح٫طٔخم حُيحه٠ِ     

Consistency)ُز٢٤ٔ ر٤ٖ كوَحص ح٫ٓظز٤خٕ، ، ا٠ُ ؿخٗذ كٔخد ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ح

 .رٜيف حٌُ٘ق ػٖ ٓيٟ طَحر٢ حُز٘ٞى حُيحه٤ِش ٌَُ ٓلٍٞ

( ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى Reliability Coefficientًٔخ طْ حكظٔخد ٓؼخَٓ حُؼزخص )    

 Cronbach’sحُٔظـ٤َحص ٓلَ حُيٍحٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓؼخَٓ ًَٝٗزخم أُلخ )

Alpha ٤ٗٞػعخ ٝىهش ك٠ ه٤خّ حُؼزخص حُيحه٠ِ ٧ىٝحص (، ٝحٌُٟ ٣ؼي ٖٓ أًؼَ ح٧ٓخ٤ُذ

 حُزلغ.
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 ٚف١ّب ٠ٍٝ ػشع ٌّظذال١خ ٔزبئظ ِزغ١شاد اٌذساعخ.     

 ** ل١بط ِظذال١خ ٔزبئظ اٌّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ(

 

 (3-4عذٚي سلُ )

 (323( )ْ=اٌزخط١ؾ الاعزشار١غِٝؼبًِ الإرغبق اٌذاخٍٝ ٌجٕٛد  اٌّزغ١ش اٌّغزمً )

 اٌفمشاد َ
ِؼبًِ الإرغبق 

 اٌذاخٍٝ

ِؼبًِ اٌضجبد 

 )أٌفب وشٚٔجبؿ(

 اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ

 **0.738 .ُيٟ حًَُ٘ش ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝٓؼزَس ػٖ ١ٔٞكخطٜخ ٔ

3.843 

 **0.687 .ٍإ٣ش حًَُ٘ش ٓؼِ٘ش ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ٕ

 **0.731 .ٍٓخُش حًَُ٘ش ط٤َ٘ ح٠ُ حُويٓش ح٤ُِٔٔس حُظ٠ طويٜٓخ ٖ

ع ُٔؼخ٤٣َ ػخ٤ُٔشٍٓخُش  ٗ  **0.690 .حًَُ٘ش ٓليىس ٝكوخ

 **0.731 .ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حًَُ٘ش طؼٌٔخٕ ٌٓخٗظٜخ حُٔظ٤ِٔس ٘

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 **0.707 طٜظْ اىحٍس حًَُ٘ش رظل٤َِ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٩ؿظ٘خّ حُلَٙ ٙ

3.847 

 **0.684 طٜظْ اىحٍس حًَُ٘ش رظل٤َِ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ُٔٞحؿٜٚ حُٔوخ١َ 2

 **0.769 طؼَٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُظلي٣ي ٜٓيٍ حُظ٣ٍٞي حُٔ٘خٓذ 0

 **0.728 طوّٞ حًَُ٘ش رظل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُؼ٬ٔء 2

طؼَٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ ىٍحٓش ٝطل٤ِةَ حُز٤جةش حُوخٍؿ٤ةش ُٔٞحًزةٚ حُظـ٤ةَحص كة٠ حُز٤جةش  ٓٔ

 ح٤ُٔخ٤ٓش، ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُي٤ُٝش ٝحُوخ٤ٗٞٗش.ح٫هظٜخى٣ش، 
0.720** 

 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ

 **0.703 طوّٞ حًَُ٘ش رظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش. ٔٔ

3.842 

طوةةةّٞ اىحٍس حُ٘ةةةًَش رظل٤ِةةةَ حُز٤جةةةش حُيحه٤ِةةةش ُظلي٣ةةةي ٗوةةةخ١ ح٠ُةةةؼق ٝٓلخُٝةةةش  ٕٔ

 ٓؼخُـظٜخ.
0.705** 

 **0.745 ُيٟ حًَُ٘ش ٤ٌَٛ ط٘ظ٠ٔ٤ ٓ٘خٓذ. ٖٔ

 **0.695 طظٔظغ حًَُ٘ش رٔٞحٍى ًخك٤ش. ٗٔ

 **0.731 طٔظخُ حًَُ٘ش رؼوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٬ٓثٔش. ٘ٔ
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 الأ٘ذاف

 **0.758 ُيٟ حًَُ٘ش حٛيحف ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ. ٙٔ

3.825 

 **0.713 ُظلو٤ن حٛيحكٜخ.طِظِّ حًَُ٘ش رخُزَحٓؾ ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش  2ٔ

 **0.666 طظْٔ أٛيحف حًَُ٘ش رخَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص. 0ٔ

 **0.697 أٛيحف حًَُ٘ش ٓللِس ُويٍحص ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ. 2ٔ

 **0.654 ٣ظْ طط٣َٞ حٛيحف حًَُ٘ش ُـؼِٜخ ك٠ ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس رؤٓظَٔحٍ. ٕٓ

 رؾ١ًٍ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ

 **0.674 ُيٟ حًَُ٘ش حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٕٔ

3.843 

 **0.743 ٣وّٞ حُؼخِٕٓٞ ريٍحٓش ٝطو٤٤ْ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٕٕ

 **0.725 ُيٟ حىحٍس حًَُ٘ش حَُٔٝٗش ك٠ طوزَ حُزيحثَ حُٔ٘خٓزش ٨ُٓظَٔح٣ٍش ٖٕ

 **0.703 ٌَُ هْٔ ك٠ حًَُ٘شُيٟ ح٫ىحٍس حَُؿزش ػ٠ِ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظِلش  ٕٗ

 **0.727 طٔظِي اىحٍس حًَُ٘ش حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش  ٕ٘

 رؾذ٠ذ الاخز١بس الاعزشار١غٝ

ُةيٟ ح٩ىحٍس ٝحُؼةخِٕٓٞ حُوةةيٍس ػِة٠ ط٤ُٞةي حُزةةي٣َ ح٫ٓةظَحط٤ـ٠ ح٫ٓؼةَ ُِٞٛةةٍٞ  ٕٙ

 ٧ٛيحف حًَُ٘ش.
0.699** 

3.824 

 **0.680 ٖٓ حىٝحص حُظو٣ْٞ ٝحُٔؼخ٤٣َ ُظو٤َِ حُزيحثَ حُٔظخكش.طٔظِي ح٫ىٍحس حُؼي٣ي  2ٕ

 **0.758 ُيٟ ح٫ىحٍس حُويٍس ػ٠ِ اهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ح٫ك٠َ. 0ٕ

طوّٞ ح٫ىحٍس ٝحُؼخِٕٓٞ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ حٟ ٖٓ حُزيحثَ ح٫هَٟ حُظ٠ طئىٟ ح٠ُ  2ٕ

 طلو٤ن ٍٓخُش ٝحٛيحف حًَُ٘ش.
0.649** 

 **0.704 حىحٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ح٫ٓظؼخٗش روزَحء ٝحٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٩هظ٤خٍ حُزي٣َ ح٫ك٠َ.طؼَٔ  ٖٓ

  ٚرؼٕٝ أْ ٔغجخ طذق اٌؼجبساد 3.31)**( رش١ُش ئٌٝ ِؼ٠ٕٛخ الإسرجبؽ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

99.% 

 ٚرٛػؼ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٝ:

ح٫ٓظَحط٤ـ٠ رخػظزخٍٙ حُٔظـ٤َ هخّ حُزخكغ رو٤خّ ٜٓيحه٤ش ٝػزخص ٓلٍٞ حُظوط٢٤       

( كوَس. ٝهي ٖٓ( أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش حٗظِٔض ػ٠ِ )ٙحُٔٔظوَ ك٠ حُيٍحٓش، ٝحٌُٟ طٌٕٞ ٖٓ )

( ٖٓ ه٬ٍ ح٫ٍطزخ١ Internal Consistencyطْ حٓظويحّ ٓؼخَٓ ح٫طٔخم حُيحه٠ِ )
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٤ش حُز٢٤ٔ، ا٠ُ ؿخٗذ ٓؼخَٓ حُؼزخص )ًَٝٗزخم أُلخ(، ُظو٤٤ْ ٓيٟ حطٔخم حُلوَحص حُيحهِ

 ٌَُ رؼي ٖٓ أرؼخى حُٔظـ٤َ.

ًٔخ أظَٜص ٓؼخ٬ٓص ح٫طٔخم حُيحه٠ِ ُـ٤ٔغ حُلوَحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ه٣ٞش )ػ٘ي       

( 2ٗٙ.ٓ**(، ك٤غُ طَحٝكض ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ )ٔٓ.ٓٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش 

 .(، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى حٍطزخ١ ىحٍ ر٤ٖ حُلوَحص ٝرؼ٠ٜخ ٟٖٔ ًَ رؼُي2ٙ2.ٓٝ)

كبٕ ٓلٍٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ٣ظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُٜٔيحه٤ش ر٘خءع ػ٠ِ ًُي، 

ٝحُؼزخص، ٓٔخ ٣ؼُِ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثـٚ ك٢ حهظزخٍ ك٤َٟخص حُيٍحٓش ٝطل٤َِ حُؼ٬هش 

 .ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش(

 ** ل١بط ِظذال١خ ٔزبئظ اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(

 (4-4عذٚي سلُ )

 (323ِؼبًِ الإرغبق اٌذاخٍٝ ٌجٕٛد أثؼبد اٌّزغ١ش اٌزبثغ )اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( )ْ=

 الأثؼبد/ اٌفمشاد َ
ِؼبًِ الإرغبق 

 اٌذاخٍٝ

ِؼبًِ اٌضجبد 

 )أٌفب وشٚٔجبؿ(

 لزظبدٜاٌجؼُذ الإ

 **0.672 ٣ظْ طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى حُز٤ج٠ ُِؼخ٤ِٖٓ. ٖٔ

3.816 

 **0.694 ُِٔ٘ظٔش ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ.طظ٤ٌق حُز٤جش حُيحه٤ِش  ٕٖ

 **0.672 ٣ظٞكَ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٠ ُِؼخ٤ِٖٓ. ٖٖ

ٖٗ 
طلَٙ اىحٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طٞك٤َ ر٤جش ػَٔ آٓ٘ٚ ٝطي٣ٍذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظؼخٓةَ 

 ٓغ حٌُٞحٍع ٝح٫ُٓخص.
0.690** 

 **0.718 طلَٝ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ُظِحّ رٔظطِزخص ح٬ُٔٓش حُؼخٓش. ٖ٘

 اٌجؼُذ الإعزّبػٝ

ٖٙ 
طؼٔةةَ اىحٍس حُ٘ةةًَش ػِةة٠ طةةٞك٤َ حُطخهةةش ٝح٤ُٔةةخٙ ٓةةٖ هةة٬ٍ آةةظويحّ ٜٓةةخىٍ 

 ٓٔظيحٓش.
0.687** 

3.796 

ٖ2 
٣ةةظْ حُٔٞحُٗةةش رةة٤ٖ ح٫ىحء حُز٤جةة٠ ٝح٩ؿظٔةةخػ٠ ُِ٘ةةًَش ٝحٛةةيحكٜخ )حَُرل٤ةةش ٝؿ٤ةةَ 

 حَُرل٤ش( رؤٓظَٔحٍ. 
0.718** 
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 **0.715 ٣ظٞكَ ٝٓخثَ ٗوَ ٖٓ حًَُ٘ش. 0ٖ

 **0.699 طظ٤ق حًَُ٘ش كَٙ ػَٔ ٧ر٘خء حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ رؤٓظَٔحٍ. 2ٖ

 اٌجؼُذ اٌج١ئٝ

 **0.600 ٣ٞؿي ٟـ١ٞ ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش. ٓٗ

3.829 

 **0.721 ٣ظْ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخص  ر٤ج٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٔٗ

 **0.678 حُٔٔظيحٓش أ٣ُٞٝش ُِٔ٘ظٔش.رؼي طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  ٕٗ

 **0.707 ٣ظٞكَ ٗظخّ ٍهخرش ر٤ج٤ش ك٠ َٓحكن حًَُ٘ش ٝٓل٤طٜخ ػ٠ِ حػٔخُٜخ. ٖٗ

 **0.650 ٣ظْ حُظوِٚ ٖٓ ٗلخ٣خص حًَُ٘ش رٌَ٘ آٖٓ. ٗٗ

 **0.695 طٞكَ حًَُ٘ش ٓٔخكخص ه٠َحء ىحهَ َٓحكوٜخ. ٘ٗ

  ٚرؼٕررٝ أْ ٔغررجخ طررذق اٌؼجرربساد 3.31ِؼ٠ٕٛررخ )**( رشُرر١ش ئٌررٝ ِؼ٠ٕٛررخ الإسرجرربؽ ػٕررذ ِغررزٜٛ 

99.% 

 ٚرٛػؼ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٝ:

حػظٔي حُزخكغ ػ٠ِ طل٤َِ حُؼزخص ٝحُٜٔيحه٤ش ٧ىحس ه٤خّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝحُظ٢      

ِٗٔض ػ٬ػش أرؼخى ٍث٤ٔ٤ش ٢ٛ: حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢، ٝحُزؼُي ح٫هظٜخى١، ٝحُزؼُي حُز٤ج٢. 

( كوَس. ٝهي طْ حٓظويحّ ٓؼخَٓ ح٫طٔخم حُيحه٢ِ )ح٫ٍطزخ١ ٘ٔٝطٌٕٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ٖٓ )

 حُؼزخص )أُلخ ًَٝٗزخم( ُِظلون ٖٓ ٓٞػٞه٤ش ح٧ىحس.حُز٢٤ٔ( ٝٓؼخَٓ 

ٝط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ا٠ُ إٔ أىحس ح٫ٓظز٤خٕ حُٔٔظويٓش ُو٤خّ حُٔظـ٤َ حُظخرغ      

"حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش" طظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ حُؼزخص ٝحُٜٔيحه٤ش ح٩كٜخث٤ش. كـ٤ٔغ ه٤ْ 

( 22ٙ.ٓ(، ٝطَحٝكض ر٤ٖ )2ٓ.ٓٓؼخَٓ أُلخ ًَٝٗزخم طـخُٝص حُلي ح٧ى٠ٗ حُٔوزٍٞ )

 .(، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى حطٔخم ىحه٢ِ َٓطلغ ر٤ٖ حُلوَحص حٌُٔٞٗش ٌَُ رؼُي0ٕ2.ٓٝ)

ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ ح٧ىحس حُٔؼظٔيس ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٣ٌٖٔ حُٞػٞم رٜخ ك٢ طل٤َِ أػَ     

خٗخص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٣ٝؼُظي رٜخ ٤ًِٓٞش ٓٞػٞهش ُـٔغ حُز٤

 ٝطلو٤ن أٛيحف حُزلغ.

 ** ِظفٛفخ الإسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ

٣َٟ حُزخكغ إٔ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش ط٤َُ٘ رٌَ٘ ٓزيث٢ ا٠ُ ٛلش كَٝٝ حُيٍحٓش،      

ؿ٤َ إٔ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ ًُي ٣ظطِذ حُظلون ٖٓ ٓيٟ ح٧ػَ حُٔؼ١ٞ٘ ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ 
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ٔخ ط٘ٚ ػ٤ِٚ كَٝٝ حُيٍحٓش ٝحُلَٝٝ ػ٠ِ أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ًُٝي ٝكوعخ ُ

 .حُلَػ٤ش حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ

٣ٝؼَُٝ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٜٓلٞكش ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٝأرؼخى ًَ ٓظـ٤َ،     

(، ا٠ُ Pearson Correlation Coefficientرخ٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُز٢٤ٔ )

 ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔظـ٤َحص. (P-valueؿخٗذ ٓٔظٟٞ ى٫ُش حُؼ٬هش ح٩كٜخث٤ش )

 (5-4عذٚي سلُ )

 ِظفٛفخ الإسرجبؽ ث١ٓ ِزغ١شاد ٚأثؼبد اٌذساعخ

 
اٌشؤ٠خ 

 ٚاٌشعبٌخ

رؾ١ًٍ 

اٌج١ئخ 

 اٌخبسع١خ

رؾ١ًٍ 

اٌج١ئخ 

 اٌذاخ١ٍخ

 الأ٘ذاف
رؾذ٠ذ اٌجذائً 

 الاعزشار١غ١خ

رؾذ٠ذ 

الإخز١بس 

 الاعزشار١غٝ

اٌجؼُذ 

 الإعزّبػٝ

اٌجؼُذ 

 الإلزظبدٜ

اٌجؼُذ 

 اٌج١ئٝ

 اٌشؤ٠خ

 ٚاٌشعبٌخ
 0.660** 0.660** 0.678** 0.646** 0.668** 0.660** 0.555** 0.626** 

رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

 اٌخبسع١خ
  0.664** 0.653** 0.670** 0.630** 0.642** 0.520** 0.564** 

رؾ١ًٍ اٌج١ئخ 

 اٌذاخ١ٍخ
   0.740** 0.720** 0.719** 0.682** 0.553** 0.653** 

 **0.650 **0.585 **0.697 **0.730 **0.677     الأ٘ذاف

رؾذ٠ذ اٌجذائً 

 الاعزشار١غ١خ
     0.728** 0.649** 0.606** 0.672** 

رؾذ٠ذ الإخز١بس 

 الاعزشار١غٝ
      0.697** 0.669** 0.717** 

اٌجؼُذ 

 الإعزّبػٝ
       0.675** 0.735** 

اٌجؼُذ 

 الإلزظبدٜ
        0.691** 

          اٌجؼُذ اٌج١ئٝ

ح       عَ ٓؼ٠ حُزخكغ ا٠ُ حهظزخٍ حُؼ٬هش ر٤ٖ أرؼخى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رٞٛلٚ ٓظـ٤

ٓٔظو٬ع )حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش، طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش، ح٧ٛيحف، 

طل٤َِ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝطلي٣ي ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢(، ٝأرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ح عَ طخرؼعخ )حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢، حُزؼُي ح٫هظٜخى١، حُزؼُي حُز٤ج٢(، ًُٝي  رٞٛلٜخ ٓظـ٤

 Pearson Correlation) رخٓظويحّ ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ حُز٢٤ٔ ُز٤َٕٓٞ

Coefficient).  ٝهي أظَٜص ٗظخثؾ ٜٓلٞكش ح٫ٍطزخ١ إٔ ؿ٤ٔغ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١

ٝؿٞى ػ٬هش ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ (P ≤ 0.01) ًخٗض ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ

 .حٍطزخ١ ا٣ـخر٤ش ه٣ٞش ر٤ٖ أرؼخى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝأرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
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 :ٚرزّضً أثشص إٌزبئظ ف١ّب ٠ٍٟ

 = r) ٝؿٞى ػ٬هش حٍطزخ١ ه٣ٞش ر٤ٖ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢ -

 ، ٓٔخ ٣ؼٌْ أ٤ٔٛش حُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُيحه٤ِش ك٢ ىػْ حُٔٔخٍٓخص(**0.682

 .ح٫ؿظٔخػ٤ش حُٔٔظيحٓش ىحهَ حًَُ٘خص

 = r) ًٔخ رَُص ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ طلي٣ي ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُزؼُي حُز٤ج٢ -

، ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حهظ٤خٍ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼ٠ِ ٣ْٜٔ ك٢ (**0.717

 .طلو٤ن أٛيحف ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش

ؿي حٍطزخ١ َٓطلغ ر٤ٖ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ - ُٝ  = r) ش ٝحُزؼُي حُز٤ج٢ًٌُي، 

، ٓخ ٣زَُُ حُؼ٬هش ر٤ٖ ٟٝٞف ح٧ٛيحف ٝٓٞحءٓظٜخ ٓغ حُظٞؿٜخص (**0.650

 .حُز٤ج٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼخِٓش ك٢ هطخع ح٩ٗ٘خءحص

ٝك٢ حُٔوخرَ، ًخٗض أهَ ٓؼخ٬ٓص ح٫ٍطزخ١ ر٤ٖ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُزؼُي  -

 ُش ٝحُزؼُي ح٫هظٜخى١، ًٌُٝي ر٤ٖ حَُإ٣ش ٝحَُٓخ(**r = 0.520) ح٫هظٜخى١

(r = 0.555**) ٞٛٝ ،ا٫ أٜٗخ رو٤ض ٟٖٔ كيٝى حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش حُٔوزُٞش ،

 .ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى ػ٬هش ا٣ـخر٤ش ٌُٜ٘خ أهَ هٞس ٓوخٍٗش رزو٤ش ح٧رؼخى

ٝطؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ رـ٤ٔغ ٌٓٞٗخطٚ ك٢ ىػْ ٝطلو٤ن     

ىحهَ هطخع ح٩ٗ٘خءحص. ًٔخ طئًي ػ٠ِ ٛلش حُل٤َٟش حَُث٤ٔ٤ش  أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ُِيٍحٓش حُوخثِش رٞؿٞى ػ٬هش ًحص ى٫ُش اكٜخث٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش 

 حُٔٔظيحٓش، اٟخكش ا٠ُ حُلَٝٝ حُلَػ٤ش حُٔ٘زؼوش ػٜ٘خ.
 

)اٌزخط١ؾ صبٌضقب: ِٕبلشخ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌزطج١م١خ اٌخبطخ ثّزغ١شٜ اٌذساعخ 

 .اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ( –الاعزشار١غٝ 

ُٝع حُزخكغ حٓظز٤خٕ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ك٠ هطخع ح٩ٗ٘خءحص ُٔؼَكش آٍحثْٜ كٍٞ      

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش(، ٝك٤ٔخ ٠ِ٣ طل٤َِ  –ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش )حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ 

 حطـخٛخص حُؼ٬ٔء كٍٞ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش:
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 ؽٛي اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ  ** رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش

 / رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ثؼُذ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ1

٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي حَُإ٣ش       

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ آٍحء  ٘ٝحَُٓخُش، ُٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ 

 كٍٞ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش:ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش 

 (6-4عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌجؼُذ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ

 الإٔؾشاف اٌّزٛعؾ اٌؼجبسح َ

 0.691 4.29 .ُيٟ حًَُ٘ش ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝٓؼزَس ػٖ ١ٔٞكخطٜخ ٔ

 0.753 4.24 .ٍإ٣ش حًَُ٘ش ٓؼِ٘ش ٌُخكش حُؼخ٤ِٖٓ ٕ

 0.678 4.28 .ح٤ُِٔٔس حُظ٠ طويٜٓخٍٓخُش حًَُ٘ش ط٤َ٘ ح٠ُ حُويٓش  ٖ

ع ُٔؼخ٤٣َ ػخ٤ُٔش ٗ  0.720 4.22 .ٍٓخُش حًَُ٘ش ٓليىس ٝكوخ

 0.703 4.32 .ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حًَُ٘ش طؼٌٔخٕ ٌٓخٗظٜخ حُٔظ٤ِٔس ٘

 0.50672 4.2719 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ

٣ٜيف ٌٛح حُـِء ٖٓ حُظل٤َِ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص آٍحء ػ٤٘ش حُزلغ ك٤ٔخ       

٣ظؼِن رٔيٟ ٟٝٞف ٝكؼخ٤ُش حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ىحهَ حًَُ٘خص ك٠ هطخع ح٩ٗ٘خءحص. ٝهي 

طْ حٓظويحّ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ ُو٤خّ ىٍؿش ح٫طلخم، ك٤غ طَحٝكض حُٔظٞٓطخص 

(، 2ٕ.ٗ(، ك٤ٔخ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ )ٕٖ.ٗٝ) (ٕٕ.ٗحُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص ٌٛح حُزؼُي ر٤ٖ )

 .ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش دسعخ ارفبق ِشرفؼخٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ 

طـخٙ ٟٝٞف  رظٛساد ئ٠غبث١خٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ أكَحى حُؼ٤٘ش ُي٣ْٜ       

حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ك٢ حًَُ٘ش، رخ٩ٟخكش ا٠ُ اىٍحًْٜ ُٔطخروظٜخ ُِٔؼخ٤٣َ ح٤ُٜ٘ٔش 

رمبسة (، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٔكع حٗولخٝ ح٫ٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش )أهَ ٖٓ ٝحُي٤ُٝش. ًٔخ ٬ُ٣

 .كٍٞ ٌٛح حُزؼُي فٟ آساء اٌّجؾٛص١ٓ

ٝر٘خءع ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ حُٔخروش، ٣ٌٖٔ ح٫ٓظ٘ظخؽ إٔ حًَُ٘خص حُظخرؼش ُوطخع ح٩ٗ٘خءص       

ك٠ َٜٓ طظٔظغ رَإ٣ش ٍٝٓخُش ٝحٟلظ٤ٖ، ٓؼِ٘ظ٤ٖ، ٝطؼٌٔخٕ ١ز٤ؼش ػِٜٔخ ٌٝٓخٗظٜخ 
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ع ػ٠ِ ٠ٗؾ حُز٤٘ش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُِٔ٘ظٔش، ٓٔخ  رٌَ٘ ا٣ـخر٢. ٣ٝؼُيَّ ٌٛح ٓئَٗحع ٜٓٔخ

 .٣ُْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ كؼخ٤ُش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝطلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 / رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ2

٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي طل٤َِ      

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ  ٘حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، ُٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ 

 آٍحء ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش:

 (7-4عذٚي سلُ )

 سٜ ٌجؼُذ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١ب
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.695 4.29 طٜظْ اىحٍس حًَُ٘ش رظل٤َِ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٩ؿظ٘خّ حُلَٙ ٔ

 3.673 4.33 طٜظْ اىحٍس حًَُ٘ش رظل٤َِ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ُٔٞحؿٜٚ حُٔوخ١َ ٕ

 3.733 4.25 حُظ٣ٍٞي حُٔ٘خٓذطؼَٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُظلي٣ي ٜٓيٍ  ٖ

 3.675 4.25 طوّٞ حًَُ٘ش رظل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُؼ٬ٔء ٗ

٘ 
طؼَٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُٔٞحًزٚ حُظـ٤َحص كة٠ حُز٤جةش 

 .ح٫هظٜخى٣ش، ح٤ُٔخ٤ٓش، ح٫ؿظٔخػ٤ش، حُي٤ُٝش ٝحُوخ٤ٗٞٗش
4.26 3.683 

 3.49846 4.2763 حُؼخّحُٔظ٢ٓٞ 

٣ٜيف ٌٛح حُـِء ٖٓ حُظل٤َِ ا٠ُ حٓظٌ٘خف ٓيٟ اىٍحى ػ٤٘ش حُزلغ ٫ٛظٔخّ        

حًَُ٘خص ك٠ هطخع ح٩ٗ٘خءص رظل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ًـِء ٖٓ ٓٔخٍٓخطٜخ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ٣ٝؼُي طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش أكي حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ حُظوط٢٤ 

ٖٓ ىٍٝ ك٢ ٍٛي حُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص حُظ٢ هي طئػَ ػ٠ِ أىحء ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ُٔخ ُٚ 

 .حًَُ٘ش ٝحٓظيحٓظٜخ

ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص ٌٛح حُزؼُي طَحٝكض ر٤ٖ       

ِغزٜٛ (، ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ 0ٕ.ٗ(، ك٢ ك٤ٖ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ )ٖٖ.ٗ( ٝ)ٕ٘.ٗ)
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ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش. ًٔخ إٔ ه٤ٔش ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُؼخّ رِـض  ِشرفغ ِٓ الارفبق

 .رغبٔظ آساء اٌّجؾٛص١ٓ(، ٢ٛٝ ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤عخ ط٤َ٘ ا٠ُ 20ٗٙٗ.ٓ)

ع رظل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش  ع ِٓلٞظخ ٝط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش ط٢ُٞ حٛظٔخٓخ

ظٜي٣يحص، أٝ ُلْٜ ٓظطِزخص رٔوظِق أرؼخىٛخ، ٓٞحء ٬ُٓظلخىس ٖٓ حُلَٙ، أٝ ُٔٞحؿٜش حُ

حُٔٞم ٝحٍُٔٞى٣ٖ، أٝ كظ٠ ُٔٞحًزش حُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش 

ع ػ٠ِ ٝػ٢ حٓظَحط٤ـ٢ ٓظويّ، ٣ؼُِ ٖٓ هيٍس حًَُ٘ش  ٝحُي٤ُٝش. ٣ٝؼُي ٌٛح ٓئَٗحع ا٣ـخر٤خ

 .ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٝطلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ ر٤جش ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝٓظـ٤َس

 ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ثؼُذ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ/ رؾ١ًٍ 3

٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي طل٤َِ      

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ  ٘حُز٤جش حُيحه٤ِش، ُٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ 

 ش:آٍحء ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِ

 (8-4عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌجؼُذ رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.731 4.22 .طوّٞ حًَُ٘ش رظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُظلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش ٔ

 3.752 4.23 .ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝٓلخُٝش ٓؼخُـظٜخطوّٞ اىحٍس حًَُ٘ش رظل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُظلي٣ي  ٕ

 3.762 4.12 .ُيٟ حًَُ٘ش ٤ٌَٛ ط٘ظ٠ٔ٤ ٓ٘خٓذ ٖ

 3.696 4.23 .طظٔظغ حًَُ٘ش رٔٞحٍى ًخك٤ش ٗ

 3.723 4.21 .طٔظخُ حًَُ٘ش رؼوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٬ٓثٔش ٘

 3.52465 4.1933 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ

رظل٤َِ ر٤جظٜخ حُيحه٤ِش رٜيف طؼ٣ِِ ٣ؼ٠ُ٘ ٌٛح حُزؼُي رو٤خّ ٓيٟ حٛظٔخّ حًَُ٘ش       

ًلخءطٜخ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطلو٤ن حُظ٤ِٔ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. ٣ٝظ٠ٖٔ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش َٓحؿؼش 

ػ٘خَٛ ٓؼَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، حُٔٞحٍى، حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق، ٝٛٞ 

 .أَٓ ؿ١َٛٞ ك٢ ا١خٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُلؼخٍّ
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( ٕٔ.ٗثؾ حُظل٤َِ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُِؼزخٍحص طظَحٝف ر٤ٖ )أظَٜص ٗظخ      

ِغزٜٛ ِشرفغ ، ٝٛٞ ٓخ ٣ُٜ٘ق ٟٖٔ 4.19اٌّزٛعؾ اٌؼبَ (، ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٕٕ.ٗٝ)

ٖٓ هزَ أكَحى حُؼ٤٘ش  ٚعٛد ارفبق ئ٠غبثٟػ٠ِ ٓو٤خّ ٤ٌَُص حُؤخ٢ٓ، رٔخ ٣يٍ ػ٠ِ  ٔغج١قب

 الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَٔخ إٔ ه٤ٔش كٍٞ كخػ٤ِش طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ك٢ حًَُ٘ش. ً

 .ريٍؿش ؿ٤يس رغبٔظ ا٢ساء ٚرٛافمٙبطؼُي ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤عخ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ  (0.52465)

خ رظل٤َِ ٌٓٞٗخطٜخ حُيحه٤ِش،        خ ٝحٟلع عٓ ٝطؼٌْ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ إٔ حًَُ٘ش ط٢ُُٞ حٛظٔخ

٣ٝؼٌْ ًُي ٓٔخ ٣يػْ هيٍطٜخ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ؿٞحٗذ حُوٞس، ٝطـخُٝ ٗوخ١ ح٠ُؼق. 

ٓٔظٟٞ ٖٓ ح٠ُ٘ؾ ح٩ىح١ٍ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ ىػْ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخٓش 

 .ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ حُيحه٢ِ حُٔطِٞد ُظ٘ل٤ٌ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رلؼخ٤ُش

 / رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ثؼُذ الأ٘ذاف4

ظؼِن رزؼُي ح٧ٛيحف، ٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣     

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ آٍحء ٓلَىحص  ُ٘ٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ 

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ح٧ٛيحف:

 (9-4عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌجؼُذ الأ٘ذاف
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.727 4.14 .ُيٟ حًَُ٘ش حٛيحف ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ٔ

 3.736 4.19 .طِظِّ حًَُ٘ش رخُزَحٓؾ ٝحُـيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓش ُظلو٤ن حٛيحكٜخ ٕ

 3.691 4.31 .طظْٔ حٛيحف حًَُ٘ش رخَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص ٖ

 3.696 4.28 .حٛيحف حًَُ٘ش ٓللِس ُويٍحص ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ ٗ

 3.685 4.28 .ٓظ٤ِٔس رؤٓظَٔح٣ٍظْ طط٣َٞ حٛيحف حًَُ٘ش ُـؼِٜخ ك٠ ٌٓخٗش  ٘

 3.49397 4.2387 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ
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 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك

٣ؼُي ٝؿٞى أٛيحف ٝحٟلش ٝٓؼِ٘ش ٖٓ أْٛ ٓوٞٓخص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُلؼخٍّ، اً       

طٔؼَ ح٧ٛيحف حُظٞؿٜخص حُٔٔظوز٤ِش حُظ٢ طٔؼ٠ حًَُ٘ش ا٠ُ طلو٤وٜخ. ٣ٝو٤ْ ٌٛح حُزؼُي ٓيٟ 

 .ح٧ٛيحف ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، َٝٓٝٗظٜخ، ٝطلل٤ِٛخ، ٝحُظِحّ ح٩ىحٍس رظلو٤وٜخٟٝٞف 

أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص ٌٛح حُزؼُي طَحٝكض ر٤ٖ       

ِغزٜٛ ارفبق ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُزَ ػٖ (4.24) اٌّزٛعؾ اٌؼبَ(، ر٤٘ٔخ رِؾ ٖٔ.ٗ( ٝ)ٗٔ.ٗ)

٣ؼُي  (0.49397) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَإٔ  ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش. ًٔخ ِشرفغ ٔغج١قب

خ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ   .دسعخ ػب١ٌخ ِٓ رغبٔظ ا٢ساءٓ٘ول٠ع

ُٓللِ        ٝط٤َ٘ ٗظخثؾ ٌٛح حُزؼُي ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش ط٤َٔ ٝكن ا١خٍ أٛيحف ٝحٟق، َٕٓ، ٝ

ح٧ٛيحف ُِؼخ٤ِٖٓ، ٓغ ٝؿٞى حُظِحّ اىح١ٍ رخُزَحٓؾ ح٤ُِ٘ٓش حُٔليىس. ٝطظَُٜ حُ٘ظخثؾ أ٠٣عخ إٔ 

خ ك٢ ٓٔخٍٓش ح٩ىحٍس  عـ هخرِش ُِظط٣َٞ رٔخ ٣ؼُِ ٌٓخٗش حًَُ٘ش حُظ٘خك٤ٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ ٠ٗ

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٣ٝٔخْٛ ك٢ طلو٤ن طٞؿٜخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش

 / رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ثؼُذ رؾذ٠ذ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ5

ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي طلي٣ي  ٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش     

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ  ٘حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ُٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ 

 حُظخ٠ُ آٍحء ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش:

 (13-4عذٚي سلُ )

 اٌجذائً الاعزشار١غ١خاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌجؼُذ رؾذ٠ذ 
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.731 4.21 ُيٟ حًَُ٘ش حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٔ

 3.733 4.19 ٣وّٞ حُؼخِٕٓٞ ريٍحٓش ٝطو٤٤ْ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٕ

 3.739 4.23 ُيٟ حىحٍس حًَُ٘ش حَُٔٝٗش ك٠ طوزَ حُزيحثَ حُٔ٘خٓزش ٨ُٓظَٔح٣ٍش ٖ

 3.737 4.21 ح٫ىحٍس حَُؿزش ػ٠ِ حٓظويحّ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظِلش ٌَُ هْٔ ك٠ حًَُ٘ش ُيٟ ٗ

 3.723 4.23  طٔظِي اىحٍس حًَُ٘ش حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٘

 3.51387 4.2144 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ
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 ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌغبثك

ٝىٍحٓش ٝطز٢٘ حُزيحثَ ٣ٜيف ٌٛح حُزؼُي ا٠ُ ه٤خّ ٓيٟ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طلي٣ي       

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔ٘خٓزش ُٔٞحؿٜش حُظلي٣خص ٝطِز٤ش ٓظطِزخص ح٫ٓظيحٓش ٝحُظطٍٞ 

حُٔئ٢ٔٓ. ٣ؼُي ط٣ٞ٘غ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝط٤٤ٌلٜخ ٓغ ١ز٤ؼش ًَ هْٔ أكي حُٔئَٗحص 

 .حُٜخٓش ػ٠ِ ٠ٗؾ حُظل٤ٌَ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ىحهَ حًَُ٘ش

خص حُلٔخر٤ش ُؼزخٍحص ٌٛح حُزؼُي طَحٝكض ر٤ٖ أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ إٔ حُٔظٞٓط      

ِغزٜٛ ، ٝٛٞ ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ (4.21) اٌّزٛعؾ اٌؼبَ(، ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٖٕ.ٗ( ٝ)2ٔ.ٗ)

ٖٓ هزَ أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ كؼخ٤ُش ٓٔخٍٓخص حًَُ٘ش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.  ِشرفغ ِٓ الارفبق

، ٓٔخ ، ٢ٛٝ ٓ٘ول٠ش ٗٔز٤عخ(0.51087)ل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ ًٔخ رِـض 

ب فٟ ا٢ساء٣ؼٌْ   .رغبٔغقب ٚاػؾق

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش طظٔظغ رويٍس ؿ٤يس ػ٠ِ ٤ٛخؿش ٝطو٤٤ْ ٝط٣ٞ٘غ حُزيحثَ        

ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ًٔخ ٣ظَٜ حٓظؼيحىٛخ ُظ٤٤ٌق ٌٛٙ حُزيحثَ ٝكوعخ ُٔظطِزخص حُٞكيحص 

حُظ٤ٌق ٓغ  حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔوظِلش. ٣ٝؼٌْ ًُي ٝؿٞى َٓٝٗش ٝحٓظؼيحى ط٘ظ٢ٔ٤ ٣يػْ

 .حُٔظـ٤َحص، ٣ُْٜٝٔ ك٢ ىػْ ح٫ٓظيحٓش ٝحُظ٘خك٤ٔش

 / رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ثؼُذ رؾذ٠ذ الاخز١بس الاعزشار١غ6ٝ

٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رزؼُي طلي٣ي      

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ  ٘ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٠، ُٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ 

 حُظخ٠ُ آٍحء ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ طلي٣ي ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٠:

 (11-4عذٚي سلُ )

 ؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌجؼُذ رؾذ٠ذ الاخز١بس الاعزشار١غٝاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔ
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.714 4.22 .ُيٟ ح٫ىحٍس ٝحُؼخِٕٓٞ حُويٍس ػ٠ِ ط٤ُٞي حُزي٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ح٫ٓؼَ ٍُِٞٛٞ ٧ٛيحف حًَُ٘ش ٔ

 3.735 4.19 .طٔظِي ح٫ىٍحس حُؼي٣ي ٖٓ حىٝحص حُظو٣ْٞ ٝحُٔؼخ٤٣َ ُظو٤َِ حُزيحثَ حُٔظخكش ٕ

 3.699 4.22 .ُيٟ ح٫ىحٍس حُويٍس ػ٠ِ اهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ح٫ك٠َ ٖ

 3.698 4.22 .طوّٞ ح٫ىحٍس ٝحُؼخِٕٓٞ ػ٠ِ حُظؼَف ػ٠ِ حٟ ٖٓ حُزيحثَ ح٫هَٟ حُظ٠ طئىٟ ح٠ُ طلو٤ن ٍٓخُش ٝحٛيحف حًَُ٘ش ٗ

 3.675 4.23 .حُزي٣َ ح٫ك٠َطؼَٔ حىحٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ ح٫ٓظؼخٗش روزَحء ٝحٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٩هظ٤خٍ  ٘

 3.48727 4.2175 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ
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٣ظؼِن ٌٛح حُزؼُي رويٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ًؼَ       

طٞحكوعخ ٓغ أٛيحكٜخ ٍٝإ٣ظٜخ، ٣ٝؼٌْ ٓيٟ هيٍس ح٩ىحٍس ػ٠ِ حٓظويحّ أىٝحص ٝٓؼخ٤٣َ 

ٓيٟ حٓظلخىس حًَُ٘ش ٖٓ حُوزَحص ىه٤وش ُظلي٣ي حُو٤خٍ ح٧ٓؼَ. ًٔخ ٣ؼزَ ػٖ 

 .ح٫ٓظ٘خ٣ٍش ٠ُٔخٕ ىهش ح٫هظ٤خٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

( 2ٔ.ٗأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُِؼزخٍحص طظَحٝف ر٤ٖ )      

، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ َٓطلغ ٖٓ (4.22) (، ك٢ ك٤ٖ رِؾ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّٖٕ.ٗٝ)

حًَُ٘ش ك٢ طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ حُزيحثَ ح٫طلخم ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ كؼخ٤ُش اىحٍس 

ٓ٘ولٞ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ  (0.48727) ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ًٔخ إٔ ح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُؼخّ

 .طـخْٗ ؿ٤ي ك٢ ح٥ٍحء

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘ش ٣ظٔظؼٕٞ رويٍس ػخ٤ُش ػ٠ِ ط٤ُٞي       

َ حٓظويحّ أىٝحص طو٣ْٞ ٝٓؼخ٤٣َ ٓظويٓش ٝحهظ٤خٍ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٧ٓؼَ، ًٔخ ٣ظٜ

ُظٜل٤ش حُزيحثَ. ػ٬ٝس ػ٠ِ ًُي، كبٕ حٓظؼخٗش حًَُ٘ش روزَحء ٝحٓظ٘خ٤٣ٍٖ ٣ؼُِ ٖٓ هيٍطٜخ 

 .ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح٤ُِٔٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼٌْ حٓظَحط٤ـ٤ش َٓٗش ٝٝحػ٤ش

 ** رؾ١ًٍ ارغب٘بد اٌّٛظف١ٓ ؽٛي ػٕظش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ

٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُؼَٜ٘ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظوط٢٤      

ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ٤ًِعخ ك٠ حُؼ٤٘ش ٓلَ حُيٍحٓش، ُٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٖٓ ه٬ٍ ٓظش 

 أرؼخى، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ آٍحء ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ٌٛح حُزؼُي: 

 (12-4عذٚي سلُ )

 ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌؼٕظش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ 
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.53672 4.2819 اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ ٔ

 3.49846 4.2763 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ٕ

 3.52465 4.1933 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٖ

 3.49397 4.2387 الأ٘ذاف ٗ

 3.51387 4.2144 رؾذ٠ذ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ ٘

 3.48727 4.2175 رؾذ٠ذ الإخز١بس الاعزشار١غٝ ٙ

 3.43231 4.2348 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ
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٣ؼُي حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ حًَُخثِ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طوّٞ ػ٤ِٜخ كخػ٤ِش حًَُ٘خص ك٢       

طلي٣ي ٓٔخٍحطٜخ حُٔٔظوز٤ِش. ٣َ٘ٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػيس أرؼخى ٓظَحرطش، ٜٓ٘خ حَُإ٣ش 

ٝطل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٝح٧ٛيحف، ٝطلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، ٝحَُٓخُش، 

رخ٩ٟخكش ا٠ُ حهظ٤خٍ حُزي٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٧ٓؼَ. ٣ٜيف ٌٛح حُظل٤َِ ا٠ُ طو٤٤ْ حطـخٛخص 

 .حُٔٞظل٤ٖ ر٘ؤٕ ٌٛٙ ح٧رؼخى حُٔوظِلش ٝٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ أىحء حًَُ٘ش ٝحٓظيحٓظٜخ

إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٧رؼخى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ طَحٝكض  أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ      

دسعخ ػب١ٌخ ِٓ ، ٓٔخ ٣ؼٌْ (4.23) اٌّزٛعؾ اٌؼبَ(، ك٤ٔخ رِؾ 0ٕ.ٗ( ٝ)2ٔ.ٗر٤ٖ )

ل١ّخ الأؾشاف ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ كؼخ٤ُش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حًَُ٘ش. ًٔخ إٔ  الارفبق

 .ك٢ ح٥ٍحء ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش ٍؾٛظرغبٔظ ِط٤َ٘ ا٠ُ  (0.43201) اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ

ٝطظَُٜ حُ٘ظخثؾ إٔ حُٔٞظل٤ٖ ٣ؼظويٕٝ إٔ حًَُ٘ش ططزن حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢      

رٌَ٘ كؼخٍّ ػزَ ؿ٤ٔغ أرؼخىٙ، ٓغ طو٤٤ْ ا٣ـخر٢ ِٓلٞظ ك٢ ًَ ٖٓ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش، 

ٝطل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش، طلي٣ي ح٧ٛيحف، ٝطط٣َٞ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ًٔخ ٬ُ٣كع إٔ 

ب ث١ٓ ا٢ساءٛ٘خى  قّ ٤٘٣َ ا٠ُ طٞحكن ىحه٢ِ ؿ٤ي كٍٞ ٌٛٙ حُـٞحٗذ  ، ٓٔخرٕبغ

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ طٔظَٔ حًَُ٘ش ك٢ طؼ٣ِِ ٓٔخٍٓخص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ       

ه٬ٍ ٣ِٓي ٖٓ حُظط٣َٞ ك٢ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُظؤًي ٖٓ طؼ٣ِِ ح٫طٜخٍ حُيحه٢ِ 

َحء ك٢ حهظ٤خٍ حُزيحثَ كٍٞ ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش. ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ ىٍٝ حُوز

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٠ُٔخٕ ؿٞىس حُوَحٍحص حُٔظوٌس
 

 ** رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 / رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌجؼُذ الإعزّبػ1ٝ

٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُزؼُي      

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ آٍحء  ْ٘ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ ح٩ؿظٔخػ٠، ُٝوي ط

 ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ حُزؼُي ح٩ؿظٔخػ٠:
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 (13-4عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌٍجؼُذ الإعزّبػٝ
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.736 4.33 .٣ظْ طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى حُز٤ج٠ ُِؼخ٤ِٖٓ ٔ

 3.675 4.25 .طظ٤ٌق حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔش ٓغ ٓظطِزخص حُؼَٔ ٕ

 3.734 4.26 .٣ظٞكَ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٠ ُِؼخ٤ِٖٓ ٖ

طلةةَٙ اىحٍس حُ٘ةةًَش ػِةة٠ طةةٞك٤َ ر٤جةةش ػٔةةَ آٓ٘ةةٚ ٝطةةي٣ٍذ حُؼةةخ٤ِٖٓ ػِةة٠  ٗ

 .حُظؼخَٓ ٓغ حٌُٞحٍع ٝح٫ُٓخص
4.22 3.689 

 3.682 4.25 .رٔظطِزخص ح٬ُٔٓش حُؼخٓشطلَٝ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ح٩ُظِحّ  ٘

 3.47623 4.2563 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ

٣ظؼِن حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم رظو٤٤ْ ٓيٟ حٛظٔخّ حًَُ٘ش رظٞك٤َ ر٤جش ػَٔ      

ٛل٤ش ٝآٓ٘ش ُِؼخ٤ِٖٓ، ٝطوي٣ْ حُيػْ ٝح٩ٍٗخى حُز٤ج٢ ُْٜ. ٣َ٘ٔ ٌٛح حُزؼُي طٞك٤َ أٗظٔش 

حًَُ٘ش رظي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ح٧ُٓخص ٝحٌُٞحٍع، طؤ٤ٖٓ ٛل٢، ٝحُظِحّ 

 .رخ٩ٟخكش ا٠ُ كَٝ ٓؼخ٤٣َ ح٬ُٔٓش حُؼخٓش

( ٕٕ.ٗأظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُِؼزخٍحص طظَحٝف ر٤ٖ )      

ر٤ٖ أكَحى  ارفبلقب ِشرفؼقب، ٓٔخ ٣ؼٌْ (4.26) اٌّزٛعؾ اٌؼبَ(، ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٖٓ.ٗٝ)

الأؾشاف حُؼ٤٘ش كٍٞ كخػ٤ِش حًَُ٘ش ك٢ طؼ٣ِِ ر٤جش حُؼَٔ ح٫ؿظٔخػ٤ش. ًٔخ إٔ 

 .ك٢ ح٥ٍحء رغبٔظ ع١ذٓ٘ولٞ ٗٔز٤عخ، ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ  (0.47623) اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ًز٤َس ُوِن ر٤جش ػَٔ آٓ٘ش ٝٛل٤ش، ٓغ طوي٣ْ 

خ  حُيػْ حُز٤ج٢ ُِؼخ٤ِٖٓ عٓ ٟٝٔخٕ طٞكَ أٗظٔش حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢. ًٔخ إٔ ٛ٘خى حُظِح

خ ٖٓ ح٩ىحٍس رظٞك٤َ حُظي٣ٍذ ح٬ُُّ ُٔٞحؿٜش ح٧ُٓخص ٝحٌُٞحٍع، رخ٩ٟخكش ا٠ُ  ٝحٟلع

 .كَٝ ٓؼخ٤٣َ ح٬ُٔٓش حُؼخٓش ٠ُٔخٕ ٍكخ٤ٛش حُؼخ٤ِٖٓ

ٖٓ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٞحَٛ حًَُ٘ش طؼ٣ِِ اؿَحءحص ح٬ُٔٓش حُؼخٓش ٝطٞك٤َ ح٣ُِٔي       

رَحٓؾ حُظي٣ٍذ ُِؼخ٤ِٖٓ ٠ُٔخٕ هيٍطْٜ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوظِق حُظَٝف حُطخٍثش. 

ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش حُز٤جش حُيحه٤ِش 

 .ُِٔ٘ظٔش
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 / رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌجؼُذ الإلزظبد2ٜ

يٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُزؼُي ٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُ     

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ آٍحء  ٗح٩هظٜخىٟ، ُٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ 

 ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ حُزؼُي ح٩هظٜخىٟ:

 (14-4عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌٍجؼُذ الإلزظبدٜ
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

ٔ 
حُ٘ةةًَش ػِةة٠ طةةٞك٤َ حُطخهةةش ٝح٤ُٔةةخٙ ٓةةٖ هةة٬ٍ آةةظويحّ ٜٓةةخىٍ طؼٔةةَ اىحٍس 

 .ٓٔظيحٓش
4.24 3.733 

ٕ 
٣ظْ حُٔٞحُٗش رة٤ٖ ح٫ىحء حُز٤جة٠ ٝح٩ؿظٔةخػ٠ ُِ٘ةًَش ٝحٛةيحكٜخ )حَُرل٤ةش ٝؿ٤ةَ 

  .حَُرل٤ش( رؤٓظَٔحٍ
4.27 3.691 

 3.833 4.11 .٣ظٞكَ ٝٓخثَ ٗوَ ٖٓ حًَُ٘ش ٖ

 3.717 4.22 .حُٔـظٔغ حُٔل٠ِ رؤٓظَٔحٍطظ٤ق حًَُ٘ش كَٙ ػَٔ ٧ر٘خء  ٗ

 3.51813 4.2139 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ

٣ظؼِن حُزؼُي ح٫هظٜخى١ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ر٤ٌل٤ش طؼخَٓ حًَُ٘ش ٓغ حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش       

ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ طلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٧ىحء حُز٤ج٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢، اٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َ ًُي 

خ حٓظيحٓش حٓظويحّ حُٔٞحٍى ػ٠ِ ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش  ٝحَُرل٤ش. ٣َ٘ٔ ٌٛح حُزؼُي أ٠٣ع

 .حُطز٤ؼ٤ش ٓؼَ حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ، ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٧ر٘خء حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

( ٔٔ.ٗأظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُِؼزخٍحص طظَحٝف ر٤ٖ )      

ِشرفغ ِٓ  ِغزٜٛ، ٓٔخ ٣ؼٌْ (4.21) اٌّزٛعؾ اٌؼبَ(، ك٢ ك٤ٖ رِؾ 2ٕ.ٗٝ)

ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ ىٍٝ حًَُ٘ش ك٢ طؼ٣ِِ حُزؼُي ح٫هظٜخى١. ًٔخ إٔ  الارفبق

، ٓغ رؼٞ رغبٔغقب ِؼمٛلاق فٟ ا٢ساء٣ظَُٜ  (0.51813) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ

 .حُظزخ٣ٖ ك٢ طو٤٤ْ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝٓزَ طٞك٤َ حُطخهش

٤َ ح٫ٓظيحٓش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش طؼَٔ ػ٠ِ ىٓؾ ٓؼخ٣      

ح٫هظٜخى٣ش، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٞك٤َ حُطخهش ٝح٤ُٔخٙ رخٓظويحّ ٜٓخىٍ ٓٔظيحٓش. ًٔخ 
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طظَُٜ حُز٤خٗخص إٔ ٛ٘خى طٞحُٗعخ ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحَُرل٤ش، ٣ٝٔظَٔ 

٤٤ْ طٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٧ر٘خء حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ. ٝٓغ ًُي، ٛ٘خى رؼٞ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُظو

 .رخُ٘ٔزش ُظٞكَ ٝٓخثَ حُ٘وَ

ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ طٔظَٔ حًَُ٘ش ك٢ طل٤ٖٔ حٓظيحٓش حٓظويحّ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش، ٝحُؼَٔ       

ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝٓخثَ حُ٘وَ حُٔظخكش. ًٔخ ٣ٌٖٔ طؼ٣ِِ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔٞحُٗش ر٤ٖ ح٧ٛيحف 

 .َ كؼخ٤ُشحُز٤ج٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش ٠ُٔخٕ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٌَ٘ أًؼ

 / رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي اٌجؼُذ اٌج١ئ3ٝ

٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُزؼُي حُز٤ج٠،       

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ آٍحء ٓلَىحص  ُٙٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُزؼُي ٖٓ ه٬ٍ 

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ حُزؼُي حُز٤ج٠:

 (15-4عذٚي سلُ )

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌٍجؼُذ اٌج١ئٝ
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.744 4.12 .٣ٞؿي ٟـ١ٞ ٖٓ هزَ حًَُ٘خص حُٔ٘خكٔش ُِللخظ ػ٠ِ حُز٤جش ٔ

 3.739 4.21 .٣ظْ حُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظٔخص  ر٤ج٤ش ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٕ

 3.715 4.21 .ُِٔ٘ظٔشرؼي طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أ٣ُٞٝش  ٖ

 3.755 4.14 .٣ظٞكَ ٗظخّ ٍهخرش ر٤ج٤ش ك٠ َٓحكن حًَُ٘ش ٝٓل٤طٜخ ػ٠ِ حػٔخُٜخ ٗ

 3.683 4.31 .٣ظْ حُظوِٚ ٖٓ ٗلخ٣خص حًَُ٘ش رٌَ٘ آٖٓ ٘

 3.747 7.!4 .طٞكَ حًَُ٘ش ٓٔخكخص ه٠َحء ىحهَ َٓحكوٜخ ٙ

 3.48989 4.1911 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ

٣ظؼِن حُزؼُي حُز٤ج٢ ك٢ ٌٛح ح٤ُٔخم ر٤ٌل٤ش طؼخَٓ حًَُ٘ش ٓغ ه٠خ٣خ حُز٤جش       

ٝحُٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش حُظ٢ طظزؼٜخ ٠ُٔخٕ ػيّ طؤػ٤َ أٗ٘طظٜخ ِٓزعخ ػ٠ِ حُز٤جش 

حُٔل٤طش. ٣َ٘ٔ ٌٛح حُزؼُي حُظؼخٕٝ ٓغ حًَُ٘خص حُز٤ج٤ش، ططز٤ن ٗظخّ ٍهخرش ر٤ج٤ش، ٝاىحٍس 
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ٌْ ٌٛح حُزؼُي حٛظٔخّ حًَُ٘ش رظٞك٤َ حُٔٔخكخص حُو٠َحء حُ٘لخ٣خص رط٣َوش آٓ٘ش. ًٔخ ٣ؼ

 .ىحهَ َٓحكوٜخ

( ٕٔ.ٗأظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ُِؼزخٍحص طظَحٝف ر٤ٖ )      

ِغزٜٛ ِشرفغ ِٓ ، ٓٔخ ٣ؼٌْ (4.19) اٌّزٛعؾ اٌؼبَ(، ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٖٔ.ٗٝ)

ٍٓخص حُز٤ج٤ش حُٔٔظيحٓش. ًٔخ إٔ ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ حُظِحّ حًَُ٘ش رخُٔٔخ الارفبق

 .رغبٔغقب ِؼمٛلاق فٟ ا٢ساء٣ظَُٜ  (0.48989) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَ

خ ه٣ٞعخ رخُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظؼخٕٝ        عٓ ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش طظَُٜ حُظِح

ٖٓ  ٓغ حًَُ٘خص حُز٤ج٤ش، ٟٝغ ٗظخّ ٍهخرش ر٤ج٤ش َُٔحهزش ح٧ػٔخٍ، ٝحُظوِٚ ح٥ٖٓ

خ ٣ٞ١َ  عٓ ح ػ٠ِ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓٔخ ٣ؼٌْ حُظِح عِ حُ٘لخ٣خص. ًٔخ إٔ ٛ٘خى ط٤ًَ

ح٧ؿَ. ٝٓغ ًُي، ٛ٘خى كخؿش ُظل٤ٖٔ رؼٞ حُٔٔخٍٓخص ٓؼَ ٣ُخىس حُٔٔخكخص 

 .حُو٠َحء ىحهَ حَُٔحكن

ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ طٔظَٔ حًَُ٘ش ك٢ طؼ٣ِِ ٤ٓخٓخطٜخ حُز٤ج٤ش ػزَ طٌؼ٤ق حُظؼخٕٝ ٓغ       

ًَخص حُز٤ج٤ش حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش. ًٔخ ٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ ٗظخّ حَُهخرش حُز٤ج٤ش ٟٝٔخٕ ٣ِٓي حُ٘

 .ٖٓ حُظٞٓغ ك٢ حُٔٔخكخص حُو٠َحء ُظؼ٣ِِ حُظٞحُٕ حُز٤ج٢ ىحهَ حًَُ٘ش

 **رؾ١ًٍ ارغب٘بد ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ػٕظش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

٣ظؼِن رؼَٜ٘ حُظ٤ٔ٘ش  ٤ُ٘٣َ ٌٛح حُؼَٜ٘ ا٠ُ ٝؿٜش ٗظَ ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش ك٤ٔخ     

ػزخٍحص، ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ حُظخ٠ُ  ٖحُٔٔظيحٓش، ُٝوي طْ ه٤خّ ٌٛح حُؼَٜ٘ ٖٓ ه٬ٍ 

 آٍحء ٓلَىحص ػ٤٘ش حُيٍحٓش كٍٞ ػَٜ٘ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش:

 (16-4عذٚي سلُ )  

 اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٝ ٚالإٔؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
 ح٩ٗلَحف حُٔظ٢ٓٞ حُؼزخٍس ّ

 3.47623 4.2563 ح٩ؿظٔخػ٠حُزؼُي  ٔ

 3.51813 4.2139 حُزؼُي ح٩هظٜخىٟ ٕ

 3.48989 4.1911 حُزؼُي حُز٤ج٠ ٖ

 3.44238 4.2181 حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ
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٣ؼُظزَ ػَٜ٘ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طليى ٗـخف حًَُ٘خص      

ٝحُز٤ج٤ش. ٣ظ٘خٍٝ ٌٛح حُؼَٜ٘ ك٢ طلو٤ن طٞحُٕ ر٤ٖ ح٧رؼخى ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش 

٤ًل٤ش طلو٤ن حًَُ٘خص ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػزَ ٓوظِق ح٧رؼخى حُٔظؼِوش رٜخ، ٓٞحء ٖٓ 

 .ك٤غ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، أٝ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢، أٝ طؼ٣ِِ ح٧ٛيحف ح٫هظٜخى٣ش

أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ إٔ حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٨ُرؼخى حُٔظؼِوش رخُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش      

، ٓٔخ ٣ؼٌْ (4.22) اٌّزٛعؾ اٌؼبَ(، ك٢ ك٤ٖ رِؾ ٕٙ.ٗ( ٝ)2ٔ.ٗطَحٝكض ر٤ٖ )

ب ئ٠غبث١قب قّ ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش كٍٞ طز٢٘ حًَُ٘ش ُٔٔخٍٓخص حُظ٤ٔ٘ش  ارفبلقب ِشرفؼقبٝ رم١١

٣ظَُٜ  (0.44208) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌؼبَوظِلش. ًٔخ إٔ حُٔٔظيحٓش ػزَ ح٧رؼخى حُٔ

 .ك٢ ح٥ٍحء رغبٔغقب ِؼمٛلاق 

ط٤َ٘ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش طظز٠٘ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش رٌَ٘ كؼخٍّ ك٢       

ؿ٤ٔغ ح٧رؼخى حَُٔطزطش رٜخ. ًٔخ ٣ظَٜ إٔ ٛ٘خى طٞحكوعخ ا٣ـخر٤عخ ر٤ٖ ح٥ٍحء كٍٞ ح٧رؼخى 

خ ك٢ طلو٤ن ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝ خ ٝحٟلع عٓ ح٫هظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش، ك٤غ ط٢ُٞ حًَُ٘ش حٛظٔخ

 .حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧رؼخى

ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٞحَٛ حًَُ٘ش طؼ٣ِِ ٓٔخٍٓخص حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػزَ ط٤ٓٞغ ٝ     

ٗطخم طؤػ٤َٛخ ك٢ ًَ ٖٓ حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢، ح٫هظٜخى١، ٝحُز٤ج٢. ًٔخ ٣ُٜ٘ق رظٌؼ٤ق 

ي ٖٓ حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٌٛٙ ح٧رؼخى ٠ُٔخٕ حٓظيحٓش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ ك٢ حُـٜٞى ُظلو٤ن ح٣ُِٔ

 .ؿ٤ٔغ ؿٞحٗذ حُؼَٔ

 ساثؼقب: اخزجبس فشٚع اٌذساعخ

 ** اخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٝ

 ٠ٕض اٌفشع اٌشئ١غٝ ػٍٝ أٔٗ       

H0( ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ا٣ـةخر٠ ًحص ى٫ُةش حكٜةخث٤ش ػ٘ةي ٓٔةظٟٞ حُي٫ُةش :a≤0.05 )

 ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيٓشُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ 

٠ٕٚجضك ِٓ اٌفشع اٌشئ١غٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ  ٚاٌزٝ رّضً فٝ       

 ا٢رٝ:
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H1 ( ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ا٣ـخر٠ ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُشa≤0.05 )

 ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ػ٠ِ حُزؼُي ح٩ؿظٔخػ٠.

H2٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ا٣ـخر٠ ًحص ى٫ُش حكٜخ :( ث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُشa≤0.05 )

 ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ػ٠ِ حُزؼُي ح٩هظٜخىٟ.

H3( ٣ٞؿي طؤػ٤َ ٓؼٟ٘ٞ ا٣ـخر٠ ًحص ى٫ُش حكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُي٫ُش :a≤0.05 )

 ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ػ٠ِ حُزؼُي حُز٤ج٠.

 ** اخزجبس اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي

 ٣٘ٚ حُلَٝ حُلَػ٠ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٓخ ٠ِ٣:     

H1( ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٜٛ ئ٠غبثٝ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغرزٜٛ اٌذلاٌرخ :a≤0.05 )

 ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ػٍٝ اٌجؼُذ الإعزّبػٝ.

٩هظزخٍ ٌٛح حُلَٝ، هخّ حُزخكغ ربؿَحء طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ حٌُٟ ٣ٟٞلٚ      

 حُـيٍٝ حُظخ٠ُ: 

 (17-4عذٚي سلُ )

 ANOVAٌزجب٠ٓ ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌجغ١ؾ ٚرؾ١ًٍ ا

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٚاٌجؼُذ الإعزّبػٝ.ٌٍؼلالخ ث١ٓ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ِؼبًِ 

الإٔؾذاس 

B 

 اخزجبس )د(

T-Test 

 اخزجبس )ف(

F-Test  ًِِؼب

 الإسرجبؽ

R 

ِؼبًِ 

 R2اٌزؾذ٠ذ

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

ٌزخط١ؾ ح

 الاعزشار١غٝ

اٌجؼُذ 

 الإعزّبػٝ
ٓ.0ٕٙ ٕٕ.ٖ22 ٓ.ٓٓٓ ٘ٓٓ.0ٖ٘ ٓ.ٓٓٓ ٓ.20ٕ ٓ.ٕٙٔ 
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 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٝ: 

ح ٢ٛ0.862  (B) حُو٤ٔش حُٔويٍس ُٔؼخَٓ ح٫ٗليحٍ      عَ ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى طؤػ٤

ا٣ـخر٤عخ ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢. ٣ؼ٢٘ ًُي أٗٚ ٓغ ٣ُخىس ٝكيس 

 .0.862ٝحكيس ك٢ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٣ِ٣ي حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢ رٔويحٍ 

 :T-Test اخزجبس )د( .ٔ

ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ُِو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش ٫هظزخٍ )ص(، ٓغ   22.379ًخٗض حُو٤ٔش      

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 0.05، حُظ٢ ٢ٛ أهَ ٖٓ 3.333

 .(α ≤ 0.05) ٝحُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش

 :F-Test اخزجبس )ف( .ٕ

، 3.333اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٓغ  500.835حُو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش ٫هظزخٍ )ف( ًخٗض      

خ أ ، ٓٔخ ٣ؼُِ ى٫ُش حُؼ٬هش ح٩كٜخث٤ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٘ٓ.ٓهَ ٖٓ ٢ٛٝ أ٠٣ع

 .)حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢( ٝحُظخرؼش )حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢(

 :(R) ِؼبًِ الاسرجبؽ .ٖ

٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ِّب  0.782ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١      

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢

 :(R²) زؾذ٠ذِؼبًِ اٌ .ٗ

ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُزؼُي  %61.2ٓٔخ ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ   0.612ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي      

ح٫ؿظٔخػ٢ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ ٖٓ ه٬ٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. ٌٝٛح ٣ٟٞق إٔ حُظوط٢٤ 

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫ؿظٔخػ٢ ىحهَ حًَُ٘ش

ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٝحهظزخٍحص حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش ٝؿٞى  ٓٔخ ٓزن، طظَُٜ ٗظخثؾ طل٤َِ     

ػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢. ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ 

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٧رؼخى ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ حًَُ٘خص حُظخرؼش 

 ُوطخع ح٩ٗ٘خءحص ك٠ َٜٓ.

 ** اخزجبس اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٔٝ

 ٣٘ٚ حُلَٝ حُلَػ٠ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٓخ ٠ِ٣:     
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H2( ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٜٛ ئ٠غبثٝ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغرزٜٛ اٌذلاٌرخ :a≤0.05 )

 ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ػٍٝ اٌجؼُذ الإلزظبدٜ.

٩هظزخٍ ٌٛح حُلَٝ، هخّ حُزخكغ ربؿَحء طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ حٌُٟ ٣ٟٞلٚ       

 حُـيٍٝ حُظخ٠ُ: 

 (18-4) عذٚي سلُ

 ANOVAٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌجغ١ؾ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٚاٌجؼُذ الإلزظبدٜ.ٌٍؼلالخ ث١ٓ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ِؼبًِ 

الإٔؾذاس 

B 

 اخزجبس )د(

T-Test 

 اخزجبس )ف(

F-Test 
ِؼبًِ 

 الإسرجبؽ

R 

ِؼبًِ 

 R2اٌزؾذ٠ذ

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

ٌزخط١ؾ ح

 الاعزشار١غٝ

اٌجؼُذ 

 الإلزظبدٜ
ٓ.0ٕٙ ٕٕ.ٖ22 ٓ.ٓٓٓ ٘ٓٓ.0ٖ٘ ٓ.ٓٓٓ ٓ.20ٕ ٓ.ٕٙٔ 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٝ:     

 :(B) ِؼبًِ الأؾذاس .ٔ

ح ٢ٛ0.862  (B) حُو٤ٔش حُٔويٍس ُٔؼخَٓ ح٫ٗليحٍ       عَ ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى طؤػ٤

ا٣ـخر٤عخ ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼُي ح٫هظٜخى١. ٣ؼ٢٘ ًُي أٗٚ ٓغ ٣ُخىس ٝكيس 

 .0.862ٝحكيس ك٢ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٣ِ٣ي حُزؼُي ح٫هظٜخى١ رٔويحٍ 

 :T-Test اخزجبس )د( .ٕ

١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌمُِو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش ٫هظزخٍ )ص(، ٓغ   22.379ًخٗض حُو٤ٔش       

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 0.05، حُظ٢ ٢ٛ أهَ ٖٓ 3.333

 .(α ≤ 0.05) ٝحُزؼُي ح٫هظٜخى١ ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش

 :F-Test اخزجبس )ف( .ٖ

، 3.333اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٓغ   500.835حُو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش ٫هظزخٍ )ف( ًخٗض     

خ  ، ٓٔخ ٣ؼُِ ى٫ُش حُؼ٬هش ح٩كٜخث٤ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ٘ٓ.ٓأهَ ٖٓ ٢ٛٝ أ٠٣ع

 .)حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢( ٝحُظخرؼش )حُزؼُي ح٫هظٜخى١(
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 :(R) ِؼبًِ الاسرجبؽ .ٗ

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤  0.782ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١     

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُزؼُي ح٫هظٜخى١

 :(R²) اٌزؾذ٠ذِؼبًِ  .٘

ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُزؼُي % 61.2، ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ  0.612ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي     

ح٫هظٜخى١ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ ٖٓ ه٬ٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. ٌٝٛح ٣ٟٞق إٔ حُظوط٢٤ 

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ٔخْٛ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ ىحهَ حًَُ٘ش

ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٝحهظزخٍحص حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش ٝؿٞى ٓٔخ ٓزن، طظَُٜ ٗظخثؾ طل٤َِ      

ػ٬هش ٓؼ٣ٞ٘ش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُزؼُي ح٫هظٜخى١. ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ 

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ػ٠ِ ح٧رؼخى ح٫هظٜخى٣ش ك٢ حًَُ٘خص حُظخرؼش 

 ُوطخع ح٩ٗ٘خءص ك٠ َٜٓ.

 ** اخزجبس اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٌش

 ٣٘ٚ حُلَٝ حُلَػ٠ ح٧ٍٝ ػ٠ِ ٓخ ٠ِ٣:     

H3( ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٜٛ ئ٠غبثٝ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغرزٜٛ اٌذلاٌرخ :a≤0.05 )

 ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ػٍٝ اٌجؼُذ اٌج١ئٝ.

٩هظزخٍ ٌٛح حُلَٝ، هخّ حُزخكغ ربؿَحء طل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُز٢٤ٔ حٌُٟ ٣ٟٞلٚ      

 حُـيٍٝ حُظخ٠ُ: 

 (19-4عذٚي سلُ )

 ANOVAٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌجغ١ؾ ٚرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٚاٌجؼُذ اٌج١ئٝ.ٌٍؼلالخ ث١ٓ 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌّزغ١ش اٌّغزمً

ِؼبًِ 

الإٔؾذاس 

B 

 اخزجبس )د(

T-Test 

 اخزجبس )ف(

F-Test 
ِؼبًِ 

 الإسرجبؽ

R 

ِؼبًِ 

 R2اٌزؾذ٠ذ

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

ٌزخط١ؾ ح

 الاعزشار١غٝ
 2ٙ٘.ٓ 2٘ٗ.ٓ ٓٓٓ.ٓ ٖٗٓ.2ٔٗ ٓٓٓ.ٓ 2ٓٗ.ٕٓ 0٘٘.ٓ اٌجؼُذ اٌج١ئٝ
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 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٝ:     

 :(B) ِؼبًِ الأؾذاس .ٔ

ح ا٣ـخر٤عخ ٢ٛ0.855  (B) حُو٤ٔش حُٔويٍس ُٔؼخَٓ ح٫ٗليحٍ عَ ، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى طؤػ٤

ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُزؼُي حُز٤ج٢. أ١ أٗٚ ٓغ ٣ُخىس ٝكيس ٝحكيس ك٢ حُظوط٢٤ 

 .0.855ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٣ِ٣ي حُزؼُي حُز٤ج٢ رٔويحٍ 

 :T-Test اخزجبس )د( .ٕ

، 3.333اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ُِو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش ٫هظزخٍ )ص(، ٓغ  20.470ًخٗض حُو٤ٔش 

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُزؼُي حُز٤ج٢ ٢ٛٝ0.05 أهَ ٖٓ 

 .(α ≤ 0.05) ٓؼ٣ٞ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش

 :F-Test اخزجبس )ف( .ٖ

، ٢ٛٝ 3.333اٌم١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٓغ  419.034حُو٤ٔش ح٫كٜخث٤ش ٫هظزخٍ )ف( ًخٗض 

خ أهَ ٖٓ  ؼ٬هش ح٩كٜخث٤ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظوِش ، ٓٔخ ٣ؼُِ ى٫ُش حُ٘ٓ.ٓأ٠٣ع

 .)حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢( ٝحُظخرؼش )حُزؼُي حُز٤ج٢(

 :(R) ِؼبًِ الاسرجبؽ .ٗ

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ ٛ٘خى ػ٬هش ه٣ٞش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ 0.754ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ 

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُزؼُي حُز٤ج٢

 :(R²) ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .٘

ٖٓ حُظزخ٣ٖ ك٢ حُزؼُي  %56.9ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ   ِّب 0.569ه٤ٔش ٓؼخَٓ حُظلي٣ي      

حُز٤ج٢ ٣ٌٖٔ طل٤َٔٙ ٖٓ ه٬ٍ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢. ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُظوط٢٤ 

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ْٜٔ رٌَ٘ ِٓلٞظ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُز٤ج٢ ىحهَ حُٔ٘ظٔش

ػ٬هش  طظَُٜ ٗظخثؾ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُز٢٤ٔ ٝحهظزخٍحص حُي٫ُش ح٩كٜخث٤ش ٝؿٞى      

ٓؼ٣ٞ٘ش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُزؼُي حُز٤ج٢. ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُظوط٢٤ 

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ئػَ رٌَ٘ ًز٤َ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُز٤ج٢ ىحهَ حُٔ٘ظٔش، ٓٔخ ٣ؼُِ ٖٓ 

 .حٓظيحٓظٜخ حُز٤ج٤ش
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 ** اخزجبس اٌفشع اٌشئ١غٝ 

 ٣٘ٚ حُلَٝ حَُث٠ٔ٤ ػ٠ِ أٗٚ      

( a≤0.05ثٝ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ )٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٜٛ ئ٠غب

 ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذِخ

٫ٝهظزخٍ ٌٛح حُلَٝ، ٗوّٞ رظل٤َِ ح٩ٗليحٍ حُٔظؼيى رز٤خٕ ٝىٍؿخص ٝأ٣ُٞٝخص        

طؤػ٤َ أرؼخى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓغ طلي٣ي ٓؼ٣ٞ٘ش حُظؤػ٤َ، 

 ض ٗظخثـٚ ًٔخ ٣ٟٞلٜخ حُـيٍٝ حُظخ٠ُ: ٝحُظ٠ ًخٗ

 ( ٔزبئظ رؾ١ًٍ الإٔؾذاس اٌّزؼذد ث23ٓ١-4عذٚي ) 

 اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذِخ

 حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ
ٓؼخَٓ 

 ح٩ٗليحٍ

حُوطؤ 

 حُٔؼ٤خٍٟ

ٓؼخَٓ حُوطؤ 

حُٔؼ٤خٍٟ 

Beta 

 حهظزخٍ )ص(

T-Test 
حُي٫ُش 

 ح٩كٜخث٤ش

 اٌّؼ٠ٕٛخ اٌم١ّخ

 ٓؼٟ٘ٞ 0.000 0ٔٔ.ٗ  0٘ٓ.ٓ 20ٕ.ٓ حُؼخرض حُـِء

 ٓؼٟ٘ٞ ٕٓٓ.ٓ ٖ٘ٔ.ٖ ٔ٘ٔ.ٓ ٕٗٓ.ٓ ٖٔٔ.ٓ حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤َ ٕٔ٘.ٓ ٓ٘ٔ.ٔ ٘٘ٓ.ٓ ٕٗٓ.ٓ 0ٗٓ.ٓ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش

 ٓؼٟ٘ٞ ؿ٤َ 2ٓٓ.ٓ 2ٖٓ.ٔ 2ٕٓ.ٓ ٘ٗٓ.ٓ 22ٓ.ٓ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش

 ٓؼٟ٘ٞ ٘ٓٓ.ٓ 0٘ٔ.ٕ ٕ٘ٔ.ٓ 0ٗٓ.ٓ ٖٙٔ.ٓ ح٧ٛيحف

 ٓؼٟ٘ٞ ٔٓٓ.ٓ ٕٕٓ.ٖ 0ٙٔ.ٓ ٘ٗٓ.ٓ ٘ٗٔ.ٓ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 ٓؼٟ٘ٞ ٓٓٓ.ٓ ٗٔٗ.ٙ ٖٖٗ.ٓ 2ٗٓ.ٓ ٖٔٔ.ٓ طلي٣ي ح٩هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٠

حُوطةةؤ حُٔؼ٤ةةخٍٟ ُِ٘ٔةةًٞؽ=                                R2 =ٓ.2ٓٔٓؼخٓةةَ حُظلي٣ةةي                    R =ٓ.0ٖ2ٓؼخٓةةَ ح٩ٍطزةةخ١ 

ٓ.ٕٕٗٗٓ   

ػ٘ةةي   0.000(                                 ٓٔةظٟٞ حُي٫ُةةش ٖٖٔ, ٙىٍؿةخص حُل٣َةةش= )                     F =ٕٕ.ٓ0ٔه٤ٔةش حهظزةةخٍ 

0.01 

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك ِب ٠ٍٝ:

 :(Constant) اٌغضء اٌضبثذ .ٔ

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ه٤ٔش حُظؤػ٤َ حُٔٔظَٔ أٝ ح٧ٓخ٢ٓ 0.278ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ ٢ٛ       

، 4.811ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُو٤ْ ح٧هَٟ ك٢ حُظل٤َِ طٔخ١ٝ ٛلَ. ًٝخٗض ه٤ٔش حهظزخٍ )ص( 

 .، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٓؼ٣ٞ٘ظٚ حُؼخ٤ُش3.333اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٓغ 
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 :اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ .ٕ

، ٝطظَُٜ 0.042ٓغ ٓؼخَٓ حُوطؤ حُٔؼ٤خ١ٍ   0.131ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ ٢ٛ     

، ٓٔخ 0.05، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 3.332اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ، ٓغ 3.135ه٤ٔش حهظزخٍ )ص( 

 .٣ؼ٢٘ إٔ ٌٛح حُزؼُي ُٚ طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 :رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ .ٖ

، 0.05، ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ 3.251اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٓغ   0.048ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ ٛٞ     

 .ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ إٔ طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٤ُْ ُٚ طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 :رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ .ٗ

، 0.05، ٢ٛٝ أًزَ ٖٓ 3.393اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٓغ   0.077ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ ٛٞ     

 .حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش ُٚ طؤػ٤َ ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ 

 :الأ٘ذاف .٘

، 0.05، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 3.335اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٓغ   0.136ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ ٛٞ     

ح ٓؼ٣ٞ٘عخ ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش عٍ  .ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ ح٧ٛيحف طِؼذ ىٝ

 :رؾذ٠ذ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ .ٙ

، 0.05، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 3.331اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٓغ   0.145ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ ٛٞ     

 .ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ُٚ طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ا٣ـخر٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

 :رؾذ٠ذ الاخز١بس الاعزشار١غٟ .2

، ٓٔخ 0.05، ٢ٛٝ أهَ ٖٓ 3.333اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٓغ   0.311ٓؼخَٓ ح٫ٗليحٍ ٛٞ     

 .طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ًز٤َ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش٤٘٣َ ا٠ُ إٔ طلي٣ي ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٚ 

 :رؾ١ًٍ اٌّمب١٠ظ

 :(R) ِؼبًِ الاسرجبؽ .ٔ

، ٓٔخ ٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى ػ٬هش ه٣ٞش ر٤ٖ حُظوط٢٤ 0.837ه٤ٔش ٓؼخَٓ ح٫ٍطزخ١ ٢ٛ       

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش
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 :(R²) ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ .ٕ

حُظزخ٣ٖ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٣ٌٖٔ ٖٓ  %70.1ط٤َ٘ ا٠ُ إٔ   R² = 0.701ه٤ٔش       

 .طل٤َٔٙ ٖٓ ه٬ٍ ح٧رؼخى حُٔوظِلش ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 :(F) اخزجبس .ٖ

، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٝؿٞى 3.333اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ٓغ  ٢ٛ22.081  (F) ه٤ٔش حهظزخٍ      

 .طؤػ٤َ ػخّ ٓؼ١ٞ٘ ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش

ح ٓؼ٣ٞ٘عخ ا٣ـخر٤عخ ُِظوط٢٤ ٓٔخ ٓزن، طظَُٜ ٗظخثؾ  عَ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى إٔ ٛ٘خى طؤػ٤

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ح٧رؼخى حَُث٤ٔ٤ش ٓؼَ "حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش"، 

"ح٧ٛيحف"، "طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش"، ٝ"طلي٣ي ح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢" طئػَ 

 طئػَ "طل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش" ٝ"طل٤َِ رٌَ٘ ٓؼ١ٞ٘ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ر٤٘ٔخ ٫

 .حُز٤جش حُيحه٤ِش" رٌَ٘ ٓؼ١ٞ٘

 ٌزا  ٠ّىٓ لجٛي اٌفشع اٌشئ١غٝ عضئ١قب.
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 اٌفظً اٌخبِظ

 ِٕبلشخ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد

 ِٕبلشخ الإؽظبء اٌٛطف١خ 5-1

 "/ ٓ٘خه٘ش ٗظخثؾ ح٩كٜخء حُٞٛل٢ ُِٔظـ٤َ حُٔٔظوَ "حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ٔ

أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ حُٞٛل٢ إٔ ٓظٞٓطخص أرؼخى حُظوط٢٤       

 4.23اٌّزٛعؾ اٌؼبَ (، ر٤٘ٔخ رِؾ 0ٕ.ٗ( ٝ)2ٔ.ٗح٫ٓظَحط٤ـ٢ طَحٝكض ر٤ٖ )

ر٤ٖ أكَحى  ِغزٜٛ ِشرفؼقب ِٓ الارفبق(، ٓخ ٣ؼٌْ ٕٖٗ.ٓٝح٫ٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ حُؼخّ )

ًَ٘ش ٓلَ حُيٍحٓش )هطخع حُؼ٤٘ش كٍٞ ًلخءس ٓٔخٍٓخص حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حُ

 .ح٩ٗ٘خءحص ك٢ َٜٓ(

: ثؼُذ اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ (، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٟٝٞف 0ٕ.ٗكَٜ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ ) أٚلاق

ا٠ُ إٔ  (Bryson, 2018) حُظٞؿٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ًَُِ٘ش. ٝهي أٗخٍص ىٍحٓخص ٓؼَ

ٟٝٞف حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٣ؼُي ٖٓ أْٛ ٓللِحص ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ حُٔٔظيحّ، ٝٛٞ ٓخ 

 .٣ظٞحكن ٓغ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش

٣ؼٌٔخٕ ٝػ٤عخ   (4.19) رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخٝ  (4.28) صب١ٔقب: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

 حٓظَحط٤ـ٤عخ ػخ٤ُعخ ر٠ٍَٝس كْٜ ح٤ُٔخه٤ٖ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢. ٌٛح ٣ظٔخ٠ٗ ٓغ ٓخ ًًَٙ

(Wheelen & Hunger, 2017)  رلْٜ رؤٕ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ حُلؼخٍّ ٣زيأ

 .حُز٤جظ٤ٖ حُوخٍؿ٤ش ٝحُيحه٤ِش ُظل٤ٖٔ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش

٤٘٣َ ا٠ُ ٝؿٞى أٛيحف ٝحٟلش َٝٓٗش، ٓيػٞٓش رخُظِحّ   (4.24)صبٌضقب: رؾذ٠ذ الأ٘ذاف

ػ٠ِ إٔ ٤ٛخؿش ح٧ٛيحف حُوخرِش   (David & David, 2017) اىح١ٍ. ٝهي ٗيى

 .ُ٘خؿلشُِظلو٤ن طؼُي ٖٓ حٌُٔٞٗخص حُـ٣َٛٞش ُِوطش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح

كِٜظخ ػ٠ِ ٓظٞٓطخص َٓطلؼش  ساثؼقب: اٌجذائً الاعزشار١غ١خ ٚالاخز١بس الاعزشار١غٟ

(، ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ ٝؿٞى هيٍس ؿ٤يس ػ٠ِ حُظل٤ٌَ حُظل٢ِ٤ِ ٝحطوخً ٕٕ.ٗٝ ٕٔ.ٗٗٔز٤عخ )

إٔ هيٍس حُٔئٓٔخص ػ٠ِ ط٤ُٞي ٝحهظ٤خٍ  (Johnson et al., 2020) حُوَحٍ. ٝهي ر٤ّٖ

 .يػْ َٓٝٗظٜخ ٝٗـخكٜخ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ حُٔؼخَٛسحُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ط
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، طظلن ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ىٍحٓش )ػ٢ِ، دساعبد عبثمخ ِؾ١ٍخرخُٔوخٍٗش ٓغ 

( حُظ٢ ٝؿيص إٔ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حُظ٢ ططزن أْٓ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٕٕٓٓ

خ ٓغ ىٍحٓش )ػزي حُـ٢٘،  ( 2ٕٔٓطلونّ أىحءع أك٠َ ك٢ ظَ حُٔ٘خكٔش. ًٔخ طظلن أ٠٣ع

ح ك٢ ٗـخف  عَ حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ ٟٝٞف حَُإ٣ش ٝطل٤َِ حُز٤جش ٖٓ أًؼَ حُؼٞحَٓ طؤػ٤

 .حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 "/ ِٕبلشخ ٔزبئظ الإؽظبء اٌٛطفٟ ٌٍّزغ١ش اٌزبثغ "اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ2

أظَٜص ٗظخثؾ حُظل٤َِ ح٩كٜخث٢ إٔ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ ٧رؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش       

(، ٗٗ.ٓرخٗلَحف ٓؼ٤خ١ٍ هيٍٙ )  4.22حُؼ٬ػش )ح٫ؿظٔخػ٢، ح٫هظٜخى١، حُز٤ج٢( رِؾ 

ر٤ٖ أكَحى حُؼ٤٘ش ػ٠ِ إٔ حًَُ٘ش ططزن ٓزخىة حُظ٤ٔ٘ش  ارفبق ِشرفغٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ 

 .حُٔٔظيحٓش رٌَ٘ كؼخٍّ

  (4.26الاعزّبػٟ )ِزٛعؾ = اٌجؼُذ  -

ا٘زّبَ كَٜ حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢ ػ٠ِ أػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ ر٤ٖ ح٧رؼخى حُؼ٬ػش، ٓخ ٣ؼٌْ       

ٌٝٛح ٣ظٔن  .اٌششوخ ثزٛف١ش ث١ئخ ػًّ إِٓخ ٚطؾ١خ  ٚرمذ٠ُ اٌذػُ ٚاٌزأ١ِٓ ٌٍؼب١ٍِٓ

حُظ٢ أًيص إٔ حَُكخٙ ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔٞظل٤ٖ  (Elkington, 2019) ٓغ ٗظخثؾ ىٍحٓش

 .َ أكي حًَُخثِ حُـ٣َٛٞش ك٢ ٓلّٜٞ ح٫ٓظيحٓش٣ٌ٘

 (4.21اٌجؼُذ الالزظبدٞ )ِزٛعؾ =  -

دِظ الأ٘ذاف الالزظبد٠خ ِغ الأثؼبد اٌج١ئ١خ ٤٘٣َ ٌٛح ا٠ُ إٔ حًَُ٘ش طلَٙ ػ٠ِ       

 ، ٓؼَ ط٤َٗي حٓظويحّ حُٔٞحٍى ٝطٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ. ٝهي ىػٔض ىٍحٓشٚالاعزّبػ١خ

(Savitz & Weber, 2014)  ٌٙٛ حَُإ٣ش، ك٤غ ر٤ّ٘ض إٔ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طظزغ ٓٔخٍٓخص

 .حهظٜخى٣ش ٓٔظيحٓش طلون ٌٓخٓذ ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ، ٓٞحء ك٢ حُٔٔؼش أٝ حَُرل٤ش

 (4.19اٌجؼُذ اٌج١ئٟ )ِزٛعؾ =  -

خ        خ ٝحٟلع عٓ ٍؿْ أٗٚ كَٜ ػ٠ِ أى٠ٗ ٓظ٢ٓٞ، ا٫ أٗٚ ٓخ ٣ِحٍ ٣ؼٌْ حُظِح

طظٔخ٠ٗ  .إٌفب٠بد ٚاٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌج١ئ١خئداسح رٔٔخٍٓخص ٛي٣وش ُِز٤جش ٓؼَ 
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حُظ٢ أظَٜص إٔ حُٔ٘ظٔخص حُظ٢  (Bansal & Roth, 2020) ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ىٍحٓش

 .ططزن حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش طٔخْٛ رلخػ٤ِش ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظيحٓش حُٔئ٤ٔٓش

 :ِمبسٔخ ِغ دساعبد عبثمخ

 ػزي ح٬ُّٔ، طظلن ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ ٓخ ٍٝى ك٢  :دساعخ ِؾ١ٍخ(ٕٕٓٓ )

خ ٓظِح٣يعح ٨ُرؼخى حُؼ٬ػش  عٓ رؤٕ حًَُ٘خص ح٣َُٜٔش حٌُزَٟ ريأص ط٢ُُٞ حٛظٔخ

 .ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، هخٛش حُزؼُي ح٫ؿظٔخػ٢

 خ ٓغ ٗظخثؾ :دساعخ د١ٌٚخ ح١ٌُ ر٤ّٖ إٔ  (Lozano, 2015) ًٔخ طظٞحكن أ٠٣ع

ٛٞ ٓلظخف حُ٘ـخف ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ٓظيحٓش ىحهَ  اٌزىبًِ ث١ٓ الأثؼبد اٌضلاصخ

 .حُٔئٓٔخص حُٜ٘خػ٤ش ٝحُوي٤ٓش

 :رٛط١بد ِغزٕذح ئٌٝ إٌزبئظ

 طؼ٣ِِ حُٔٔخٍٓخص حُز٤ج٤ش هخٛش ك٢ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٔخكخص حُو٠َحء. 

 ّطط٣َٞ حٓظَحط٤ـ٤خص حُ٘وَ حُٔٔظيح. 

 ٓظيحٓشح٫ٓظَٔحٍ ك٢ َٗ٘ حُٞػ٢ حُز٤ج٢ ٝحُؼوخكش حُٔئ٤ٔٓش حُيحػٔش ٬ُ. 

 ِٕبلشخ فشٚع اٌذساعخ 5-2

 :اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي

H1: ٟ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌجؼُذ الاعزّبػ. 

 = B = 0.862 ،R = 0.782 ،R²) أػزض طل٤َِ ح٫ٗلةيحٍ ٝؿةٞى طةؤػ٤َ ٓؼ٘ة١ٞ هة١ٞ

0.612). 

طلٔة٤ٖ ر٤جةش حُؼٔةَ، ٓةٖ  ط٤َ٘ ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ُْٜٔ ك٢      

ه٬ٍ طوي٣ْ حُيػْ، ٝطؼ٣ِِ ح٬ُٔٓش، ٝحُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢، ٓخ ٣ؼُِ ح٫ٓظوَحٍ ح٫ؿظٔةخػ٢ 

 .ُِؼخ٤ِٖٓ

ح١ٌُ أٗةخٍ اُة٠ إٔ حُزؼُةي ح٫ؿظٔةخػ٢  Elkington (2019)طظلن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٚ     

ػٔض ىٍحٓش ٬ُٓظيحٓش ٣ؼظٔي ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حُظٞؿ٤ٜخص ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُلؼخُش، ًٔخ ى

Lozano (2015)  َٔحُؼ٬هش ر٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحُؼيحُش ح٫ؿظٔخػ٤ش ك٢ ٌٓخٕ حُؼ. 
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 :اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ

H2 :ٞ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌجؼُذ الالزظبد. 

 = B = 0.862 ،R = 0.782 ،R²) ؿخءص حُ٘ظخثؾ ح٩كٜخث٤ش ٓطخروش ُِلةَٝ ح٧ٍٝ

ّٖٔ ح٧ىحء ح٫هظٜةخى١ ُِ٘ةًَخص، ، (0.612 ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ل

 .ػزَ ط٤َٗي حُٔٞحٍى، ٝطلو٤ن حٌُلخءس، ٝطل٤ٖٔ حَُرل٤ش

إٔ ح٫ٓظيحٓش ح٫هظٜخى٣ش ط٘زغ ٓةٖ   Savitz & Weber (2014)أًيص ىٍحٓش ٚ     

ىٓؾ أٛيحف حَُرل٤ش ٓغ حُظٞؿٜخص حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ةش ىحهةَ ح٫ٓةظَحط٤ـ٤ش حُٔئٓٔة٤ش. 

إٔ حُظوط٢٤ حُٞحٟق ٣وَِ ٖٓ حُٜيٍ ٣ِ٣ٝةي ٓةٖ حُؼخثةي   Bryson (2018)ًٔخ أٟٝق 

 .ح٫ٓظؼٔخ١ٍ

 :اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش

H3 :  الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌجؼُذ اٌج١ئ٠ٟٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍزخط١ؾ. 

أظَٜص إٔ حُظوط٢٤  (B = 0.855 ،R = 0.754 ،R² = 0.569) حُ٘ظخثؾ

ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٣ئػَ ا٣ـخر٤عخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُز٤ج٢، ٖٓ ه٬ٍ طل٤ٖٔ أٓخ٤ُذ اىحٍس حُ٘لخ٣خص، 

 .حُظؼخٕٝ حُز٤ج٢، ٝح٫ُظِحّ رخُظ٣َ٘ؼخص حُز٤ج٤ش

حُظ٢ أٗخٍص ا٠ُ إٔ حًَُ٘خص   Bansal & Roth (2020)طظلن حُ٘ظخثؾ ٓغ ٚ     

حُظ٢ طٔظِي ٍإ٣ش ر٤ج٤ش ٓيٓـش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ طٌٕٞ أًؼَ هيٍس ػ٠ِ ح٫ٓظـخرش 

خ ٓخ ١َكٚ  ػٖ "حُو٢   Elkington (2019)ُِظلي٣خص حُز٤ج٤ش، ًٔخ ٣يػٜٔخ أ٠٣ع

 .حُز٤ج٢" ًٔلٍٞ أٓخ٢ٓ ك٢ ح٫ٓظيحٓش

 :اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ

ئ٠غبثٟ ٌجؼُذ "اٌشؤ٠رخ ٚاٌشعربٌخ" فرٟ اٌزخطر١ؾ الاعرزشار١غٟ ٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ       

 .ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ
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طيٍ ػ٠ِ إٔ ٝؿٞى ٍإ٣ش ٍٝٓةخُش ٝحٟةلش   (B = 0.131 ،p = 0.002) حُ٘ظ٤ـش      

٣ْٜٔ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤ي حُـٜٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٗلةٞ أٛةيحف ر٤ج٤ةش 

 .ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش

إٔ ٟٝةٞف حَُٓةخُش ٝحَُإ٣ةش ٣ِ٣ةي  Johnson et al. (2020)أٟٝةلض ىٍحٓةش      

ح حٓظَحط٤ـ٤عخ عٍ  .ٖٓ كخػ٤ِش ط٘ل٤ٌ ح٤ُٔخٓخص حُٔٔظيحٓش، ٣ٝٔ٘ق حُٔئٓٔش حٓظوَح

 :اٌفشع اٌفشػٟ اٌخبِظ

٠ٛعررذ رررأص١ش ِؼٕررٛٞ ئ٠غرربثٟ ٌجؼُررذ "رؾذ٠ررذ اٌجررذائً الاعررزشار١غ١خ" ػٍررٝ اٌز١ّٕررخ      

 .اٌّغزذاِخ

طئًي إٔ َٓٝٗش حُٔ٘ظٔةش كة٢ حرظٌةخٍ ٝحهظ٤ةخٍ  (B = 0.145 ،p = 0.001) حُ٘ظخثؾ     

 .ريحثَ حٓظَحط٤ـ٤ش ٣ؼُِ هيٍطٜخ ػ٠ِ ٓٞحًزش حُظـ٤َحص ٝطلو٤ن أٛيحف ح٫ٓظيحٓش

ا٠ُ إٔ ط٣ٞ٘غ حُزيحثَ ح٫ٓةظَحط٤ـ٤ش ٣ِ٣ةي ٓةٖ   Lozano (2015)ٝأٗخٍص ىٍحٓش      

ٝح٫هظٜةةخى٣ش، ٓٔةةخ ٣َكةةغ كخػ٤ِةةش  هةةيٍس حُٔ٘ظٔةةش ػِةة٠ حُظ٤ٌةةق ٓةةغ حُٔظـ٤ةةَحص حُز٤ج٤ةةش

 .حٓظَحط٤ـ٤خص ح٫ٓظيحٓش

 :اٌفشع اٌفشػٟ اٌغبدط

٠ٛعررذ رررأص١ش ِؼٕررٛٞ ئ٠غرربثٟ ٌجؼُررذ "رؾذ٠ررذ الاخز١رربس الاعررزشار١غٟ" ػٍررٝ اٌز١ّٕررخ      

 .اٌّغزذاِخ

ًخٗض ح٧ػ٠ِ، ٓٔخ ٣ؼٌْ ح٤ٔٛ٧ش حٌُزَٟ ٌُٜح  (B = 0.311 ،p < 0.001حُ٘ظخثؾ)     

حُوَحٍ حُٔئ٢ٔٓ ٗلٞ ح٫ٓظيحٓش. ٌٛح ٣زَُ أ٤ٔٛش حٓظويحّ أىٝحص حُظو٤٤ْ حُزؼُي ك٢ طٞؿ٤ٚ 

  .ٝحهظ٤خٍ حُزيحثَ ح٧ك٠َ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ حُؼ٬ػ٢

إٔ ح٫هظ٤ةخٍ ح٫ٓةظَحط٤ـ٢ ٛةٞ ؿةَٞٛ حُظ٘ل٤ةٌ   Bryson (2018)ٝأًةيص ىٍحٓةش      

ٝحُٔـظٔةغ  حُ٘خؿق ٬ُٓظيحٓش، ٣ٝـذ إٔ ٣ظْ ٝكن ٓؼخ٤٣َ طؤهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ًَ ٖٓ حُز٤جش

 .ٝح٫هظٜخى
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 صب١ٔقب: ِٕبلشخ اٌفشع اٌشئ١غٟ

H0 :٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ئ٠غبثٟ ٌٍزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. 

 :طْ طؤ٤ًي ٌٛح حُلَٝ ر٘ظخثؾ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ حُٔظؼيى

 R = 0.837  ػ٬هش ه٣ٞش 

 R² = 0.701  ٗٔزش طل٤َٔ ػخ٤ُش 

 F = 22.081  p < 0.001  ٓؼ٣ٞ٘ش ػخ٤ُش()ى٫ُش 

حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ُٚ طةؤػ٤َ ٗةخَٓ ٝٓظٌخٓةَ ػِة٠ أرؼةخى ِّب عجك ٔغزٕزظ أْ        

ح ٓؼةةةَ: حَُإ٣ةةةش،  عَ حُظ٤ٔ٘ةةةش حُٔٔةةةظيحٓش، هخٛةةةشع اًح طةةةْ ح٫ٛظٔةةةخّ رخُؼ٘خٛةةةَ ح٧ًؼةةةَ طةةةؤػ٤

ح٧ٛةةيحف، حُزةةيحثَ، ٝح٫هظ٤ةةخٍ ح٫ٓةةظَحط٤ـ٢. أٓةةخ حُظل٤ِةةَ حُز٤جةة٢ حُةةيحه٢ِ ٝحُوةةخٍؿ٢، 

 .أ٤ٔٛظٚ حُ٘ظ٣َش، ا٫ إٔ طؤػ٤َٙ حُؼ٢ِٔ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ُْ ٣ٌٖ ٓؼ٣ٞ٘عخكَؿْ 

 :ِٚمبسٔخ ثبٌذساعبد اٌغبثمخ

  طظلن حُ٘ظخثؾ ٓغLozano (2015)   َٓك٢ إٔ كؼخ٤ُش ح٫ٓظيحٓش ط٘زغ ٖٓ حُظٌخ

 .ر٤ٖ ح٧رؼخى ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

  خ ٓغ ح٣ٌُٖ أًيٝح إٔ أك٠َ حًَُ٘خص   Savitz & Weber (2014)ٝأ٠٣ع

 .ح٫ٓظيحٓش ك٢ ٤ْٔٛ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ طيٓؾ

  ًٔخ ىػٔظٜخBryson (2018)  ْٜٔك٢ إٔ ٝؿٞى طوط٢٤ حٓظَحط٤ـ٢ ٓ٘ظْ ٣

 .ك٢ طلو٤ن ٗظخثؾ ر٤ج٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٓظٞحُٗش

 اعٙبِبد اٌذساعخ 5-3

طؼُي ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ حُيٍحٓخص حُو٤ِِش حُظ٢ ط٘خُٝض حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوط٢٤      

، ك٤غ هيٓض آٜخٓخص لطبع الإٔشبءاد ثّظشح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ 

 :ٓظؼيىس ػ٠ِ حُٔٔظ٤٣ٖٞ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢، ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 ئعٙبَ ٔظشٞ: .ٔ

٘خُٝض طؤػ٤َ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ ىػٔض حُيٍحٓش ح٧ىر٤خص حُٔخروش حُظ٢ ط     

ح٧ىحء حُٔئ٢ٔٓ ٖٓ ه٬ٍ ىٓـٚ رؤرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش )ح٫ؿظٔخػ٤ش، ح٫هظٜخى٣ش، 
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ح  عَ حُز٤ج٤ش(، ًٔخ ِٓطض ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٧رؼخى حُلَػ٤ش ُِظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح٧ًؼَ طؤػ٤

 .ك٢ طلو٤ن ح٫ٓظيحٓش، ٓؼَ طلي٣ي حُزيحثَ ٝح٫هظ٤خٍ ح٫ٓظَحط٤ـ٢

 :عٙبَ رطج١مٟئ .ٕ

خ اكٜخث٤عخ ٓظٌخ٬ٓع رخٓظويحّ طل٤َِ ح٫ٗليحٍ )حُز٢٤ٔ       ١زوض حُيٍحٓش ًٗٔٞؿع

ٝحُٔظؼيى( ُظ٤ٟٞق طؤػ٤َ ًَ رؼي ٖٓ أرؼخى حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ػ٠ِ أرؼخى ح٫ٓظيحٓش، 

 أداح ػ١ٍّخ ٌظٕبع اٌمشاس ِٚذ٠شٞ الاعزشار١غ١خ فٟ ششوبد اٌّمبٚلادٓٔخ ٣ويّ 

حُظلي٣ي ح٣ُٞٝ٧خ عَ  .ص ٝطٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى ٗلٞ ػ٘خَٛ حُوطش ح٧ًؼَ طؤػ٤

 :سؤ٠خ ِؾ١ٍخ ِٛعٙخ .ٖ

خ ٤ُِٔخم ح١َُٜٔ، هخٛش ك٢ ظَ حُظٞؿٜخص       عٔ ح طل٤ِ٤ِعخ ٬ٓث عٍ هيٓض حُيٍحٓش ا١خ

فشطخ ٌزىشاس ، ٓخ ٣ظ٤ق ٍٖٕٓٓإ٣ش َٜٓ حُل٤ٌٓٞش حُيحػٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٟٖٔ 

 .ك٢ هطخػخص ٛ٘خػ٤ش أهَٟ رٜيف حُظؼ٤ْٔ ٝحُٔوخٍٗش اٌزطج١ك

 :ئعٙبَ ِٕٙغٟ .ٗ

رط٣َوش ٓظٌخِٓش،  ِض٠ظ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟحػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ      

خ رلؼ٤عخ ٣ٌٖٔ ح٫ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ ىٍحٓخص  ٝٛٞ ٓخ ٣ؼُِ ٖٓ ٓٞػٞه٤ش حُ٘ظخثؾ ٣ٝٞكَ ًٗٔٞؿع

 .ٓٔظوز٤ِش

 ؽذٚد اٌذساعخ 5-4

كووظٚ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ٗظخثؾ ٜٓٔش، كبٜٗخ طو٠غ ُؼيى ٖٓ حُليٝى حُظ٢ ٍؿْ ٓخ      

 :٣٘زـ٢ أهٌٛخ ك٢ ح٫ػظزخٍ ػ٘ي طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ، ٝطظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣

 :ٌؾذٚد اٌّىب١ٔخا .ٔ

، ٓٔخ هي ٣لي ٖٓ ششوبد لطبع الإٔشبءاد اٌؼبٍِخ فٟ ِظشحهظَٜص حُيٍحٓش ػ٠ِ      

ر٤جخص ؿـَحك٤ش ٓوظِلش ًحص هٜخثٚ  آٌخ٤ٗش طؼ٤ْٔ حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ هطخػخص أهَٟ أٝ

 .ط٘ظ٤ٔ٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٓـخ٣َس

 :اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ .ٕ
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اٌزغ١شاد (، ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٕٕٗٓطْ اؿَحء حُيٍحٓش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس )ٓ٘ش       

هي طئػَ ػ٠ِ حُؼ٬هش حُٔيٍٝٓش ر٤ٖ  اٌّغزمج١ٍخ فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ أٚ اٌزشش٠ؼ١خ

 .٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓشحُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُظ

 :اٌؾذٚد اٌّٛػٛػ١خ .ٖ

أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ وّزغ١ش ِغزمً ػٍٝ اٌز١ّٕخ ًٍِص حُيٍحٓش ػ٠ِ      

، ىٕٝ حُظطَم ا٠ُ ٓظـ٤َحص ٤ٓٝطش أٝ ٓؼيُش ٓلظِٔش ٓؼَ اٌّغزذاِخ وّزغ١ش ربثغ

 .حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش أٝ حُو٤خىس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 :اٌؾذٚد إٌّٙغ١خ .ٗ

ُـٔغ  إٌّٙظ اٌىّٟ ٚاعزخذاَ الاعزج١بْ وأداح سئ١غ١خػ٠ِ  حػظٔيص حُيٍحٓش     

حُز٤خٗخص، ٝٛٞ ٓخ هي ٣ظؤػَ رظل٤ِحص ح٫ٓظـخرش حٌُحط٤ش أٝ ٓليٝى٣ش حُلْٜ ُزؼٞ 

 .حُؼزخٍحص ٖٓ هزَ حُٔ٘خ٤ًٍٖ

 :ؽذٚد اٌؼ١ٕخ .٘

، ٝٛٞ ٓخ هي ٫ ػ١ٕخ لظذ٠خ ِٓ اٌّٛظف١ٓ فٟ إٌّبطت الإداس٠خطْ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ      

 .ٍَٝس ٝؿٜخص ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش أٝ حُوخٍؿ٤ش٣ؼٌْ رخ٠ُ
 

 :رٛط١بد اٌذساعخ 5-5

 ( خطخ ػًّ:1-5عذٚي)
 اٌغذٚي اٌضِٕٝ اٌغٙخ اٌّغإٌٚخ الإعشاء اٌّمزشػ اٌزٛط١خ

طؼ٣ِِ ٟٝٞف حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ك٢ 

 حًَُ٘خص

طلي٣غ ٝػخثن حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ٝطؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ 

 ح٩ىحٍحصك٢ ؿ٤ٔغ 

اىحٍس حُٔٞحٍى  –ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 

 حُز٣َ٘ش
 ٍٜٗٞ ٖه٬ٍ 

طل٤ٖٔ آ٤ُخص طل٤َِ حُز٤جش حُيحه٤ِش 

 ٝحُوخٍؿ٤ش

ٜٗق  SWOT ٝPESTELط٘ل٤ٌ ٍٕٝ ػَٔ طل٤َِ 

 ٣ٞ٘ٓش رٔ٘خًٍش ًَ ح٩ىحٍحص

 –اىحٍس حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ
 ًَٙ ٍٜٞٗ 

٤ٛخؿش أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش َٓٗش 

 ٝٓللِس

َٓطزطش رخ٫ٓظيحٓش )حُز٤ج٤ش،  KPIطط٣َٞ ٓئَٗحص أىحء 

 ح٫هظٜخى٣ش، ح٫ؿظٔخػ٤ش(
 ٍٜٗٞ ٗه٬ٍ  اىحٍس حُظوط٢٤ –اىحٍس حُـٞىس 

طط٣َٞ ٗظخّ ٫هظ٤خٍ حُزيحثَ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ط٤ْٜٔ ًٗٔٞؽ ٓٞكي ُظو٤٤ْ حُزيحثَ )رخٓظويحّ طل٤َِ 

 (MCDAحُوَحٍ ٓظؼيى حُٔؼخ٤٣َ 

 – ٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ٝكيس حُظوط

 حُ٘ئٕٝ حُٔخ٤ُش
 ه٬ٍ ٣َٜٖٗ

طؼ٣ِِ رؼي ح٫ٓظيحٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ىحهَ 

 ر٤جش حُؼَٔ

ا٬١م رَٗخٓؾ طي٣ٍز٢ ك٢ ح٬ُٔٓش ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُٞػ٢ 

 حُز٤ج٢ ٝحُٜلش حُ٘ل٤ٔش ُِؼخ٤ِٖٓ

 –اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش 

 حُٜلش ٝح٬ُٔٓش ح٤ُٜ٘ٔش
 ريح٣ش ًَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش

 طل٤ٖٔ ح٧ىحء ح٫هظٜخى١ حُٔٔظيحّ
حُظلٍٞ ٗلٞ ٜٓخىٍ ١خهش ري٣ِش ٝطو٤٘خص ط٤َٗي ح٤ُٔخٙ 

 ٝحُطخهش

اىحٍس  –ح٩ىحٍس حُٜ٘ي٤ٓش 

 حُؼ٤ِٔخص
 ه٬ٍ ػخّ ٝحكي

 ٍكغ ٓٔظٟٞ ح٫ُظِحّ حُز٤ج٢
طلؼ٤َ ٗظخّ ٍهخرش ر٤ج٤ش ىحه٢ِ َٝٓحؿؼش ٓؼخ٤٣َ حُظوِٚ 

 ٖٓ حُ٘لخ٣خص

َٓحهزش  –اىحٍس حُز٤جش ٝح٬ُٔٓش 

 حُـٞىس
 َٓحؿؼش ٍرغ ٣ٞ٘ٓش

 ُـ٘ش ىحثٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ط٣ٌٖٞ
اٗ٘خء ُـ٘ش ٌٓٞٗش ٖٓ ٓٔؼ٢ِ ح٩ىحٍحص حُٔوظِلش ُٔظخرؼش 

 ط٘ل٤ٌ حُوط٢ ٝحُٔٞحءٓش ر٤ٖ ح٧ٛيحف
 ه٬ٍ ٣َٜٖٗ اىحٍس حُظوط٢٤ –ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ 
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 اٌذساعبد اٌّغزمج١ٍخ اٌّمزشؽخ 5-6

حُٜٔ٘ـ٤ش ر٘خءع ػ٠ِ ٓخ طِٞٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓش ٖٓ ٗظخثؾ، ٝك٢ ٟٞء حُليٝى       

 :ٝحٌُٔخ٤ٗش حُظ٢ ٝحؿٜظٜخ، ٣وُظَف اؿَحء ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ

ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  دساعخ أصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ وّزغ١ش ٚع١ؾ .ٔ

ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ُلْٜ ٤ًل٤ش طلخػَ حُو٤ْ ٝح٤ًُِٞٔخص حُيحه٤ِش ٓغ حُوط٢ 

 .ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

ٓؼَ حُٜ٘خػش، ح٤ُٔخكش، أٝ ) ػبد ِخزٍفخئعشاء دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ لطب .ٕ

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص( ُللٚ ٓخ اًح ًخٗض حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ 

 .ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش طوظِق رخهظ٬ف ١ز٤ؼش حُوطخع

ًٔظـ٤َ ٓؼيٍ ك٢ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُظوط٢٤  رؾ١ًٍ دٚس اٌم١بدح الاعزشار١غ١خ .ٖ

٣ي ٓخ اًح ًخٗض كؼخ٤ُش حُظوط٢٤ طظؤػَ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٓٔخ ٣ٔخػي ك٢ طلي

 .ر٢ٔ٘ حُو٤خىس ك٢ حُٔئٓٔخص

ُظظزغ طؤػ٤َ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢  (Longitudinal) رظ١ُّ دساعخ ؽ١ٌٛخ .ٗ

ػ٠ِ ح٫ٓظيحٓش ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓٔظيس، ري٫ع ٖٓ ح٫ػظٔخى كو٢ ػ٠ِ حُز٤خٗخص 

 .حُٔوطؼ٤ش

ّ حُٔوخر٬ص حُٔؼٔوش رخٓظويح (Qualitative) ئعشاء دساعخ ١ِذا١ٔخ ٔٛػ١خ .٘

أٝ ٓـٔٞػخص حُ٘وخٕ حًَُِٔس ُلْٜ حُظلي٣خص حُٞحهؼ٤ش حُظ٢ طٞحؿٚ ططز٤ن 

 .حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ ٤ٓخم ح٫ٓظيحٓش

، دساعخ رطج١مبد اٌزؾٛي اٌشلّٟ فٟ دػُ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ اٌّغزذاَ .ٙ

٢ هخٛش ك٢ ظَ حُظٞٓغ ك٢ طو٤٘خص حًٌُخء ح٫ٛط٘خػ٢ ٝحُظل٬٤ِص حُظ٘زئ٣ش ك

 .حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش
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 غـــاٌّشاع

 ٌّشاعغ اٌؼشث١خا

دسعخ ٚػٝ اٌّؼ١ٍّٓ لأ١ّ٘خ اٌؾٛعجخ اٌخؼشاء فٟ رؾم١ك  (.ٖٕٕٓحرٞ كٔخى، ػخ٤ُش ػزي ح٣ٌَُْ ) -

ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ فٟ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ فٟ ٌٛاء عؾبة  

 ح٧ٍىٕ. –

دٚس ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ (. ٖٕٕٓأرٞ هٞٛش، ٠٘ٓ محمد ػٞىس ) -

 ح٧ٍىٕ. –، ؿخٓؼش حَُ٘م ح٢ٓٝ٫ اٌّذاسط اٌؾى١ِٛخ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّؼ١ٍّٓ

ئعزشار١غ١خ ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ الإداسح اٌّؾ١ٍخ ثبٌغضائش ٌّٛاعٙخ  )2ٕٔٓحكٔي حُؼوز٢، )  -

 ٘ٙٗ-ٓٗٗٛللخص  ٕحُؼيى ٓٔ، ٓـِش حُؼِّٞ حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُٔـِي رؾذ٠بد اٌؼٌّٛخ 

اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍزذس٠ت فٟ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ (. ٕٕٕٓحكٔي، ٓلَ ػزي الله ػزي الله محمد ،) -

 . ٕٕٔٓ-ٕ٘ٔٓك٢ حُلظَس ٖٓ  ) ثبٌزطج١ك ػٍٝ ِغّٛػخ ششوبد ؽغبس(الاعزشار١غٟ ٚالأداء

اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌٍمذساد اٌزٕظ١ّ١خ فٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزخط١ؾ ( . ٕٕٕٓ، ) أىّ, ك٤َٜ محمد حرَح٤ْٛ -

الاعزشار١غٟ ٚالاداء اٌّإعغٟ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوخ ع١بد ٌٍغ١بساد اٌّؾذٚدح فٝ اٌفزشح ِب ث١ٓ 

 .٤ًِٕٕٕٓش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ,  -ٕ: ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘ حُٔٞىح .َ 2317 - 2321

(. رَٗخٓؾ ح٧ْٓ حُٔظليس ح٫ٗٔخث٠ كٍٞ حُؼخُْ. ٣ٞ٤ٍٗٞى، ح٣٫ُٞخص حُٔظليس 2ٕٓٓح٧ْٓ حُٔظليس، ) -

 ح٤ٌ٣َٓ٫ش.

أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض اٌّغئ١ٌٛخ اٌّغزّؼ١خ (. ٕٕٕٓحُزطخ٣٘ش، ؿٔخٗش ك٤َٜ محمد ) -

 ح٧ٍىٕ. –، ؿخٓؼش ػٔخٕ حُؼَر٤ش   ٌىجشٌٜذٜ أِبٔخ ػّبْ ا

رأص١ش اٌزغ٠ٛك الأخؼش ػٍٝ اٌغٍٛن اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه فٟ اٌٍّّىخ  .(2019) .حُلَر٢، ػزيالله -

 .ٔٓٔ–0ٖ(، ٔ)ٖٔٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش،  .اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

اٌششائٟ ٌٍّغزٍٙه فٟ اٌٍّّىخ  رأص١ش اٌزغ٠ٛك الأخؼش ػٍٝ اٌغٍٛن .(2019) .حُلَر٢، ػزيالله -

 .ٔٓٔ–0ٖ(، ٔ)ٖٔٓـِش ؿخٓؼش حُِٔي ٓؼٞى، حُؼِّٞ ح٩ىح٣ٍش،  .ساٌؼشث١خ اٌغؼٛدٞ

دٚس رطج١ك ِجبدئ اٌؾىُ اٌشش١ذ فٟ إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ لطبع (. ٕٕٔٓحُلِٞ،حكٔي ) -

 ح٤ٓ٬ٓ٩ش ؿِس.. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس. حُـخٓؼش غضح فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

ح٧ٍىٕ: ؿخٓؼش  .أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ اٌش٠بدح اٌّٛعغ١خ .حُلٞحطٔش, ٫ٗخ ػزي حُل٤ٔي -

 .ٕٕٗٓٓئطٚ, 
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رطج١ك ِفب١ُ٘ اٌّجبٟٔ اٌخؼشاء ) دساعخ ؽبٌخ ( . ٕٙٔٓحُوز٤َ، هخُي، ٝكٖٔ ، ػٞٝ،) -

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، حُو١َّٞ،  اٌخشؽَٛ اٌىجشٜ(

 حُٔٞىحٕ.

أصش اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ فٟ ئعزشار١غ١بد ا١ٌّضح (. 0ٕٔٓحُوط٤ذ، محمد ك٢٘ٔ، ٝحُِػز٢، كخ٣ِ كٔي. ) -

ُش )ٍٓخ اٌزٕبفغ١خ ثبعزخذاَ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ وّزغ١ش ٚع١ؾ: ؽبٌخ ششوبد الارظبلاد فٟ الأسدْ

 ٖٓ ىًظٍٞحٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس(. ؿخٓؼش ٓئطش، ٓئطش. ٓٔظَؿغ

أصش الاثزىبس الأخؼش ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌششوبد (. ٖٕٕٓحُيٍحىًش، ػَٔ محمد ػزي الله ) -

 ح٧ٍىٕ. – اٌظٕبػ١خ الأسد١ٔخ اٌظغ١شح ِٚزٛعطخ اٌؾغُ  عبِؼخ اٌجٍمبء اٌزطج١م١خ

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚأصش٘ب فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح  خظبئض( .ٕ٘ٔٓ) حَُحُم, ٬١ٍ ١خ٣َ ػزي - 

ح٧ٍىٕ: ؿخٓؼش حُؼِّٞ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُؼخ٤ُٔش,  .اٌزٕبفغ١خ دساعخ ١ِذا١ٔخ فٝ لطبع الارظبلاد الأسد١ٔخ

ٕٓٔ٘. 

ٚالغ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌمطبع اٌؼبَ (. " 2ٕٔٓح٠ٍُٔٞ، ٓٞكن محمد. )  -

حٙ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس حُلِٔلش ك٢ اىحٍس ح٧ػٔخٍ ، ح٧ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ "، أ١َٝكش ىًظٍٞفٟ الأسدْ

 حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش، ٤ًِش حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحَُٜٔك٤ش، هْٔ اىحٍس ح٧ػٔخٍ.

أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌششوبد  .حُطَحٝٗش, أ٤َٓ ٍأكض حرَح٤ْٛ -

 .ٖٕٕٓطش, ح٧ٍىٕ: ؿخٓؼش ٓئ .شعدساٌظٕبػ١خ اٌّ

أصش ِّبسعبد ئداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌخؼشاء فٟ رؾم١ك (. ٕٕٕٓحُؼزي ح٬ُص،  آ٫ء حرَح٤ْٛ ) -

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: اٌذٚس اٌٛع١ؾ ٌلأداء اٌٛظ١فٝ: دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ 

 ح٧ٍىٕ.  –، ؿخٓؼش حُزِوخء حُظطز٤و٤ش  اٌزؼذ١ٕ٠خ الأدسد١ٔخ

دٚس اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ فٟ رؾذ٠ذ عٍٛن اٌّغزٍٙه فٟ اٌٍّّىخ  .(2020) .حُؼ١ِ٘، كٜي -

 .2ٓٔ–٘ٗٔ(، ٕ)ٕٖٓـِش ح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس،  .اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

دٚس اٌخظبئض اٌذ٠ّٛغشاف١خ فٟ رؾذ٠ذ عٍٛن اٌّغزٍٙه فٟ اٌٍّّىخ  .(2020) .حُؼ١ِ٘، كٜي -

 .2ٓٔ–٘ٗٔ(، ٕ)ٕٖح٫هظٜخى ٝح٩ىحٍس،  ٓـِش .اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ

رطج١ك ِؼب١٠ش الأث١ٕخ اٌخؼشاء ػٍٝ اٌّشبس٠غ ٚأصش٘ب (. ٖٕٕٓحُـ٤٘ٔخص، ٤َٓكض كٔيحٕ ػ٠ِ ) -

 –، ؿخٓؼش حُزِوخء حُظطز٤و٤ش  فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ؽبٌخ دساع١خ اٌّذاسط فٟ اٌؼبطّخ ػّبْ

 ح٧ٍىٕ.

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٚػلالزٗ ثب١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ فٟ ( ، ٕٕٕٓحٌُلخٍٗش، ٓلٔٞى محمد ٓلٔٞى، )  -

 .ظً عبئؾخ وٛسٚٔب: دساعخ ؽبٌخ اٌجٕه الاعلاِٝ اٌفٍغط١ٕٟ
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دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؼض٠ض الأداء اٌش٠بدٜ :دساعخ (. ٕٕٗٓحُ٘لِش، أ٤َٓس أٍٗٞ ٓلِق ) -

 ح٧ٍىٕ. –و٤ش ، ؿخٓؼش حُزِوخء حُظطز٤رطج١م١خ فٟ ِغّغ اٌٍّه اٌؾغ١ٓ ٌلأػّبي 

(، حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش: ٍٛٞس ٬ٍُطزخ١ حُلظ٠ٔ ُِز٤جش ٕٗٔٓحُٞى ، كز٤ذ، ٝر٬ٛيس، ك٘خٕ،) -

 .2ٕٓ-2ٓٔ(، 2)ٕ، ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس الاعزّبػ١خرخُظل٫ٞص ح٫هظٜخى٣ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش. 

ً اٌز١ّٕخ أصش اٌشلبثخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ أداء اٌششوبد فٟ ظ(. ٕٕٕٓحُٞى٣خٕ، ٓؼظِ ػَٔ محمد ) -

 الأسدْ. -اٌّغزذاِخ فٟ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ  عبِؼخ آي اٌج١ذ 

لإٌزضاَ ثبٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌّإعغبر١خ ٚدٚسٖ فٟ ( ح2ٕٔٓرٞىُش، ٣ٞٓق، ًٝٞحى٣ي، كِٔس،) -

ٝأرلخع، . ٓـِش ىٍحٓخص دساعخ رغبسة ثؼغ اٌّإعغبد اٌؼب١ٌّخ –رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ٔٔ(ٗ ،)ٖٗ٘-ٖ٘0. 

، الاداسح الإعزشار١غ١خ ِفب١ُ٘ ّٚٔبرط رطج١م١خ( ٕٕٓٓؿٔخٍ حُي٣ٖ محمد ح٠َُٓٔ ، ٝػخرض اى٣ٍْ،) -

 ح٩ٌٓ٘ي٣ٍش: حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش .

 .ِفٙررررررَٛ اٌزخطرررررر١ؾ الاعررررررزشار١غٟ ٚػٕبطررررررشٖ ِٚشاؽررررررً رٕف١ررررررزٖ (2ٕٔٓكز٤زةةةةةةش أكٔةةةةةةي،)  -

https://www.e2kky.com/ 

. اٌظىٛن اٌخؼشاء ٚدٚس٘ب فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: ؽبٌخ الأسدْ(. ٕٕٓٓه٣َْ، ٗـ٤ذ ) -

 ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ؿ٤َ ٍٓ٘٘ٞس، ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى ح٧ٍىٕ.

. ٓـِش ؿخٓؼش ىٓ٘ن اٌزخط١ؾ ِٓ اؽىبَ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(. 2ٕٓٓى٣ذ، ٣ٍٝيس ٜٓ٘خ، ٤ِٓٔخٕ ) -

 .02ٗ،ٕ٘ح٩ٗٔخ٤ٗش ، ُِؼِّٞ 

دٚس رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. سعبٌخ ِبع١غز١ش  (.ٕ٘ٔٓٓخُْ، أٓخٓش.  ) -

 ؿخٓؼش حُزٞحه٢. -فٟ ػٍَٛ اٌز١غ١ش رخظض ئداسح أػّبي اٌّإعغخ

 أصش ِؾبعجخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ل١بط وفبءح الأداء اٌزشغ١ٍٝ فٝ اٌششوبد(. ٕٕٔٓٗي٣ي محمد ) -

 ٍٓخُش ىًظٍٞحس. ؿخٓؼش ح٤َُٓٞى: ح٧ٍىٕ. اٌظٕبػ١خ اٌّذسعخ فٟ ثٛسطخ فٍغط١ٓ ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ.

دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ( ٣َٕٖٗٓٔٗ ٤َُٛ حُز٤طخٍ، ٓخ٢ٓ أرٞ حَُّٝ ) -

. ٓخؿٔظ٤َ حُـخٓؼش سفغ ِغزٜٛ اٌزّى١ٓ اٌٛظ١فٟ فٟ اٌّإعغبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ فٟ لطبع غضح

 ٤ٓ٬ٓ٩ش رـِس ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ هْٔ اىحٍس ح٫ػٔخٍ.ح

( حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش حُٔٔظيحٓش ك٢ ط٤ْٜٔ 2ْٕٔٓٗٔ، ػ٠ِ ، ٝمحمد ، ىػخء، ٝك٠ٜٔ، َٓٝس،)  -

 .0ٕٔ-ٕٕٙ(، ٕٕ)٘، ِغٍخ اٌؼّبسح ٚاٌفْٕٛ ٚاٌؼٍَٛ الإٔغب١ٔخح٧ٓٞحم حُلَس. 

١غٟ فٟ اٌغبِؼبد الأسد١ٔخ ٚػلالزٗ ٚالغ اٌزخط١ؾ الاعزشار(، ٕ٘ٓٓػخ١ق ٗل٤ن حُِؿز٢ ) -

، حُٔـِش ح٧ٍى٤ٗش ُِؼِّٞ حُظطز٤و٤ش ِِٓٔش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش حُٔـِي حُٔخىّ حُؼيى ثز١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 حُؼخ٢ٗ.

https://www.e7kky.com/
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الإدسح الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمشْ اٌؾبدٜ ػزي حُزخٍٟ ارَح٤ْٛ ىٍس، ٗخَٛ محمد ٓٔؼٞى ؿَحىحص،  -

 .٧ٍٕٓٔٗىٕ: ػٔخٕ: ىحٍ ٝحثَ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ، ، حٚاٌؼشش٠ٓ ٚإٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ " دٚس  (:ٕٕٓٓػزي حَُكٖٔ، ) -

 ِششٚػبد اٌجٕبء فٟ ِظش.

ُِظؼ٤ِْ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ش  Eco-Schools(، حُٔيحٍّ حُز٤ج٤ش ٕٕٕٓػزي حُؼظ٤ْ، محمد أكٔي،) -

ِغٍخ و١ٍخ ٗش ر٤ٖ ط٤ًَخ ٝؿ٘ٞد اك٣َو٤خ ٝآٌخ٤ٗش ح٩كخىس ٜٓ٘خ ك٢ َٜٓ. حُٔٔظيحٓش: ىٍحٓش ٓوخٍ

 .0ٓ٘-2ٗٗ(، ٔ)ٕ،  اٌزشث١خ

دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌّإعغبد  .(2019) .ػزي حُـ٢٘، ٛيٟ -

 .ٕٗٔ–ٔٓٔ(، ٖ)ٔٗٓـِش ح٩ىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش،  .اٌّظش٠خ

، حُو١َّٞ : الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌلاػّبي الإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ (، ٕٙٓٓػ٠ِ ػزي الله حُلخًْ، ) -

 ٓطخرغ حُٔٞىحٕ ُِؼِٔش حُٔليٝىس.

ٚالغ اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ثبٌششوخ اٌؼبِخ (، 2ٕٔٓػ٢ِ حكٔي محمد ٤ِْٓ ) -

 ؿخٓؼش حُؼِّٞ ح٤ٓ٬ٓ٩ش حُٔخ٣ِ٤ُش ١٬٤ٗ.، ٌٍظٕبػبد اٌى١ّب٠ٚخ فٟ ١ٌج١ب دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٚطف١خ

 .أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ أداء اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ ِظش .(2020) .ػ٢ِ، ػزي حَُكٖٔ -

 .20–٘٘(، ٕ)ٖٗٓـِش حُزلٞع حُظـخ٣ٍش حُٔؼخَٛس، 

 .أصش اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ ػٍٝ أداء اٌششوبد اٌظٕبػ١خ فٟ ِظش .(2020) .ػ٢ِ، ػزي حَُكٖٔ -

 .20–٘٘(، ٕ)ٖٗٓـِش حُزلٞع حُظـخ٣ٍش حُٔؼخَٛس، 

  com3https://mawdoo.،ٓلّٜٞ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ0٢ٕٔٓؿخىس حُل٣٬وش ، -

اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ) فٍغفزٙب ٚأعب١ٌت رخط١طٙب ٚأدٚاد (. ٕٗٔٓؿ٤ْ٘، ػؼٔخٕ أرٞ ٢ُٗ، ٓخؿيس )  -

 ٠ُٝ٧. ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ : ىحٍ حُٜلخء َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.. حُطزؼش ح ل١بعٙب(

رطٛس ِفَٙٛ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚأثؼبدٖ ٚٔزبئغٗ فٟ (. ٕٕٓٓكظل٢ ػزي حُـ٢٘, ّ., & محمد. ) -

  .0ٙٗ-ٔٓٗ(, ٕ)ٓ٘ ,حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ٬ُهظٜخى ٝ حُظـخٍس .ِظش

ُِيٍحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٤ُٔخ٤ٓش، ، ٓـِش ح٧ٓظخً حُزخكغ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ(، 0ٕٔٓكَحكظ٤ٚ، ًٔخٍ ) -

ٖ(ٔٔ ،)ٕ22 – ٕ2٘. 

دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رط٠ٛش أداء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ اٌّىبرت (، ٕٕٔٓك٠َ، محمد ) -

 .ح٫ًخى٤ٔ٣ش حُؼَر٤ش ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خالاعزشبس٠خ. 

ٚاٌزطج١ك. اٌطجؼخ  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ث١ٓ إٌظش٠خ(. ٖٕٔٓهخىٍٟ، محمد )  -

 : ٌٓظ٤ش كٖٔ حُؼ٣َٜش َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ.الأٌٚٝ. ث١شٚد   ٌجٕبْ

https://mawdoo3.com/
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رطج١ك ِفَٙٛ اٌؼّبسح اٌخؼشاء فٟ رخط١ؾ ٚرظ١ُّ اٌّذْ (، ٕٗٔٓهط٤ش، ٓخَٛ،ٝكٖٔ، ٓؼٞى،) -

. ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ،ؿخٓؼش اٌغٛداْ(  –اٌزىٌٕٛٛع١خ ) دساعخ ؽبٌخ : ِذ٠ٕخ ئفش٠م١ب اٌزىٌٕٛٛع١خ 

 ّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ، حُٔٞىحٕ.حُٔٞىحٕ ُِؼِ

ِغٍخ حُٔزخ٢ٗ حُو٠َحء .  –(، طط٣َٞ حُز٘خء حُؼوخٍٟ ٗلٞ ٓـظٔغ ٓٔظيحّ ٣ًِٕٓٔ2ِ، ٣َٖٔٗ، ) -

 .2ٖٕ-0ٖٕ(، ٕ، )- عبِؼخ اٌّغ١ٍخ –اٌز١ّٕخ ٚالالزظبد اٌزطج١مٝ 

  com3https://mawdoo.،أ٤ٔٛش حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ2٢ٕٔٓمحمد َٓٝحٕ ، -

ِذٜ رأص١ش الاعزشار١غ١بد اٌّإعغ١خ ػٍٝ رطج١ك ِؼب١٠ش الاعزذاِخ فٟ " :(٣ٕٕٓٔٞٓق،)  -

 ."ششوبد اٌّمبٚلاد الأسد١ٔخ

974665http://search.mandumah.com/Record/  

اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ دٚس  (.ٕٕٕٓ،  محمد ػ٠ِ ػزي حَُك٤ْ محمد ) ػجذ  اٌشؽ١ُ-

  عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ  2311 – 2316اٌّغزذاِخ فٟ اٌغٛداْ: دساعخ ؽبٌخ ٚلا٠خ عٕبس فٟ اٌفزشح ِٓ 

 .حُٔٞىحٕ  –

غبد دٚس اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٟ فٟ رؾم١ك ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ثبٌّإع .(2019) .ػزي حُـ٢٘، ٛيٟ-

 .ٕٗٔ–ٔٓٔ(، ٖ)ٔٗ، ٓـِش ح٩ىحٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش .خاٌّظش٠

 َُِ٘٘.، ػٔخٕ : ىحٍ ٝحثَ اٌؼٌّٛخ ٚإٌّبفغخ–الإداسح الاعزشار١غ١خ (، ًٕٗٓٓخظْ ِٗحٍ حًَُخر٠،) -

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُِٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش (، ٝحهغ ٝآٌخ٤ٗخص 0ٕٓٓك٤ٖٔ حُٔخُْ، ؿخُذ، )ٓلٔٞى  -

 ٓويٓش ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش كِٔط٤ٖ.ك٢ ٓ٘طوش ١ٞرخّ، أ١َٝكش 

(: "حُٔٔئ٤ُٝش ح٫ؿظٔخػ٤ش ُِٔئٓٔخص ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٕٗٔٓحُل١ٍٞٔ، ٛخُق ٤ِْٓ ) -

 . 0ٔ/ٖٓ/ٕٗٔٓٝحُظطز٤ن"،ٓ٘ظيٟ اىحٍس ػخُْ حُظطٞع حُؼَر٢، 

http://www.arabvolunteering.org/corner/avt27162.html 
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 ؽكاٌّلا

 ( الاعزجبٔخ1ٍِؾك )

 ئعزمظبءئعزّبسح 

 بسم الله الرحمن الرحيم

اٌزخط١ؾ رخػيحى ٍٓخُش ىًظٍٞحس رؼ٘ٞحٕ حػَ /  ِبعذ ِٕظٛس  ٣وّٞ حُزخكغ      

. ك٤غ طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش الاعزشار١غٝ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٝ لطبع الأشبءاد 

ا٠ُ حٌُ٘ق ػٖ ىٍٝ حُظوط٢٤ ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ٝطؤػ٤َس ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ُوطخع 

 ح٫ٗ٘خءحص.

( ك٠ حَُٔرغ ✓حٍؿٞ حُظٌَّ رخ٫ؿخرش ػ٠ِ كلوَحص ح٫ٓظوٜخء رٟٞغ ػ٬ٓش )       

ع ٖٓ ٝؿٜش ٗظًَْ، ك٤غ حٕ حٓظٌٔخٍ ح٩ؿخرش ػ٠ِ ًَ حُؼزخٍحص  حٌُٟ طَٝٗش ٓ٘خٓزخ

 ٝحُيهش ك٠ ح٫ؿخرش ٓظ٘ؼٌْ رخُظؤ٤ًي ػ٠ِ ىهش حُ٘ظخثؾ حُظ٠ ٓٞف ٣ظْ حُظٞحَٛ ا٤ُٜخ،

ُِٔ٘خًٍش رٞهظٌْ حُؼ٤ٖٔ ك٠ َٓء ح٫ٓظز٤خٕ حُْٜٔٔ ٠ٌُ  ٤ُٔٝخىطٌْ ؿ٣َِ حٌَُ٘

 ٗظؼَف ػ٠ِ حٍحثٌْ.

ع رؤٕ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص حُظ٠ ٓٞف ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٓٞف طٔظويّ ٧ؿَحٝ          ػِٔخ

 حُزلغ حُؼ٠ِٔ كو٢ ٝٓٞف طؼخَٓ ر٣َٔش طخٓش.

 

 ٌَٗح ُلٖٔ طؼخٌْٝٗ ٝػوظٌْ،،،،                                

       

 حُزخكغ                                                                                
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 اٚلاق : اٌج١بٔبد اٌشخظ١خ:

 ( اِبَ اٌؼجبسح إٌّبعجخ✓اٌشعبء اٌزىشَ ثٛػغ ػلاِخ )

 / إٌٛع:1

  أٗؼ٠. . د  ًًَ.  . أ

 / اٌؼّش:2

  ٓ٘ش ٓٗٝحهَ ٖٓ  ٖٓ . د  .ٖٓحهَ ٖٓ  . أ

  ٓ٘ش ٓٙٝحهَ ٖٓ  ٓ٘ى.   ٓ٘ش. ٓ٘ٝحهَ ٖٓ  ٓٗؽ. 

    ٓ٘ش كؤًؼَ ٓٙٙ. 

 / اٌّإً٘ اٌؼٍّٝ:3

  ىرِّٞ ػخ٠ُ . د  رٌخ٣ٍُّٞٞ . أ

  ى. ىًظٍٞحس  ى. ٓخؿٔظ٤َ

    ٙ. حهَٟ حًًَٛخ

 / اٌزخظض اٌؼٍّٝ:4

  ٓلخٓزش . د  اىحٍس أػٔخٍ   . أ

  ى. حهظٜخى  ؽ. ػِّٞ ٛ٘ي٤ٓش

 / اٌّغّٝ اٌٛظ١فٝ:5

  ٓي٣َ اىحٍس . د  حُٔي٣َ حُؼخّ  . أ

  ى. حهَٟ حًًَٛخ................  ؽ. ٍث٤ْ هْٔ

 / عٕٛاد اٌخجشح:6

  ٓ٘ش ٓٔٝحهَ ٖٓ  ٖ٘ٓ  . د  ٓ٘ٞحص ٘حهَ ٖٓ   . أ

  ٓ٘ش كؤًؼَ ٘ٔى.   ٓ٘ش ٘ٔٝحهَ ٖٓ  ٓٔؽ. ٖٓ 
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 ( اِبَ اٌخ١بس إٌّبعت✓اٌشعبء اٌزىشَ ثٛػغ ػلاِخ )

 اٌّؾٛس الاٚي : اٌزخط١ؾ الاعزشار١غٝ

ح٧ٛةةيحف رؼ٤ةةيس حُٔةةيٟ ُِٔ٘ظٔةةش ٟٝٝةةغ حُوطةة٢ ٝح٩ؿةةَحءحص ٛةةٞ ػ٤ِٔةةش طلي٣ةةي      

ح٬ُُٓش ُظلو٤وٜخ رٜيف طٞؿ٤ٚ حُٔٞحٍى ٝحُـٜٞى رط٣َوش كؼخُش ٠ُٔخٕ حُ٘ٔٞ ٝح٫ٓظيحٓش 

 ك٢ ر٤جش ٓظـ٤َس.

 اٌجؼذ الاٚي: اٌشؤ٠خ ٚاٌشعبٌخ

حُٔوٜٞى رٜخ ٛٞ ًَ ٓخ طٔؼ٠ ح٤ُٚ حُٔ٘ظٔش ا٠ُ طلو٤وش ك٤غ حٕ حَُإ٣ش طٜق      

ُٔٔظوز٤ِش ُِٔ٘ظٔش حُظ٢ ط٣َي طلو٤وٜخ ، حٓخ حَُٓخُش كظٟٞق حُـَٝ ٖٓ ٝؿٞى حٍُٜٞس ح

 ٌٛٙ حُٔ٘ظٔش ٝطٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ طلو٤ن ٌٛح حُـَٝ .

 اٌؼجبساد اٌشلُ
اٚافك 

 ثشذح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

      ُيٟ حُٔ٘ظٔش ٍإ٣ش ٝحٟلش ٝٓؼزَس ػٖ ١ٔٞكخطٜخ. ٔ

      حُؼخ٤ِٖٓ.ٍإ٣ش حُٔ٘ظٔش ٓؼِ٘ش ٌُخكش  ٕ

      ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ط٤َ٘ ح٠ُ حُويٓش ح٤ُِٔٔس حُظ٠ طويٜٓخ. ٖ

ع ُٔؼخ٤٣َ ػخ٤ُٔش. ٗ       ٍٓخُش حُٔ٘ظٔش ٓليىس ٝكوخ

      ٍإ٣ش ٍٝٓخُش حُٔ٘ظٔش طؼٌٔخٕ ٌٓخٗظٜخ حُٔظ٤ِٔس. ٘

 اٌجؼذ اٌضبٔٝ: رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ

حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أىحء حُٔ٘ظٔش ٓٞحء ًخٗض حُٔوٜٞى رٚ ىٍحٓش حُؼٞحَٓ حُوخٍؿ٤ش       

ع ٣ٌٖٔ حٓظـ٬ُٜخ حٝ طٜي٣يحص ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ ٝر٘خء ػ٤ِٚ ٣ظْ حهٌ هَحٍحص  كَٛخ

 حٓظَحط٤ـ٤ش ٓز٤٘ش ػ٠ِ كْٜ ىه٤ن ُِٔٞم ٝحُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش.

 اٌؼجبساد اٌشلُ
اٚافك 

 ثشذح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

      رظل٤َِ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ٩ؿظ٘خّ حُلَٙطٜظْ اىحٍس حُٔ٘ظٔش  ٔ

      طٜظْ اىحٍس حُٔ٘ظٔش رظل٤َِ ر٤جظٜخ حُوخٍؿ٤ش ُٔٞحؿٜٚ حُٔوخ١َ ٕ

ٖ 
طؼٔةةَ حُٔ٘ظٔةةش ػِةة٠ طل٤ِةةَ حُز٤جةةش حُوخٍؿ٤ةةش ُظلي٣ةةي ٜٓةةيٍ حُظ٣ٍٞةةي 

 حُٔ٘خٓذ
     

      طوّٞ حُٔ٘ظٔش رظل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُِظؼَف ػ٠ِ ٓظطِزخص حُؼ٬ٔء ٗ

٘ 
طؼَٔ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ُٔٞحًزةٚ حُظـ٤ةَحص 

 ك٠ حُز٤جش ح٫هظٜخى٣ش ،ح٤ُٔخ٤ٓش ،ح٫ؿظٔخػ٤ش ،حُي٤ُٝش ٝحُوخ٤ٗٞٗش.
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 رؾ١ًٍ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ:

طو٤٤ْ حُؼٞحَٓ ٝحُٔٞحٍى ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ هيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ      

 ُظؼ٣ِِٛخ ٝٗوخ١ ح٠ُؼق ُٔؼخُـظٜخ.ٝطلي٣ي ٗوخ١ حُوٞس 

 اٌؼجبساد اٌشلُ
اٚافك 

 ثشذح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

ٔ 
طوةةّٞ حُٔ٘ظٔةةش رظل٤ِةةَ حُز٤جةةش حُيحه٤ِةةش ُظلي٣ةةي ٗوةةخ١ 

 حُوٞس ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ِٓح٣خ ط٘خك٤ٔش.
     

ٕ 
طوةةّٞ اىحٍس حُٔ٘ظٔةةش رظل٤ِةةَ حُز٤جةةش حُيحه٤ِةةش ُظلي٣ةةي 

 ٓؼخُـظٜخ.ٗوخ١ ح٠ُؼق ٝٓلخُٝش 
     

      ُيٟ حُٔ٘ظٔش ٤ٌَٛ ط٘ظ٠ٔ٤ ٓ٘خٓذ. ٖ

      طظٔظغ حُٔ٘ظٔش رٔٞحٍى ًخك٤ش. ٗ

      طٔظخُ حُٔ٘ظٔش رؼوخكش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٬ٓثٔش. ٘

 

 اٌجؼذ اٌضبٌش: الأ٘ذاف

٢ٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔ٘ظٔش ُظلو٤وٜخ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس ٝطٞؿ٤ٚ حُـٜٞى       

 طلو٤ن حَُإ٣ش ٝحَُٓخُش ُِٔ٘ظٔش.ٝحُٔٞحٍى ٗلٞ 

 اٌؼجبساد اٌشلُ
اٚافك 

 ثشذح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

      ُيٟ حُٔ٘ظٔش حٛيحف ٓليىس ٝٓؼِ٘ش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ. ٔ

ٕ 
طِظةِّ حُٔ٘ظٔةةش رةخُزَحٓؾ ٝحُـةةيحٍٝ ح٤ُِ٘ٓةش ُظلو٤ةةن 

 حٛيحكٜخ.
     

ٖ 
حُظ٤ٌق طظْٔ حٛيحف حُٔ٘ظٔش رخَُٔٝٗش ٝحُويٍس ػ٠ِ 

 ٓغ حُٔظـ٤َحص.
     

      حٛيحف حُٔ٘ظٔش ٓللِس ُويٍحص ٜٝٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ. ٗ

٘ 
٣ظْ طط٣َٞ حٛيحف حُٔ٘ظٔش ُـؼِٜخ ك٠ ٌٓخٗش ٓظ٤ِٔس 

 رؤٓظَٔحٍ.
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 اٌجؼذ اٌشاثغ: رؾذ٠ذ اٌجذائً الاعزشار١غ١خ:

طٔخػي ػ٠ِ ٢ٛ حُٔٔخٍحص حُظ٢ طظز٘خٛخ حُٔئٓٔش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٠ٛٝ حُظ٠       

 حُظ٤٤ٌق ٓغ حُظـ٤َحص حُز٤ج٤ش ٝطؼ٣ِِ حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘ظٔش.

 اٌؼجبساد اٌشلُ
اٚافك 

 ثشذح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

      ُيٟ حُٔ٘ظٔش حُويٍس ػ٠ِ طلي٣ي حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٔ

      ٣وّٞ حُؼخِٕٓٞ ريٍحٓش ٝطو٤٤ْ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٕ

ٖ 
حُٔ٘ظٔش حَُٔٝٗش ك٠ طوزَ حُزيحثَ حُٔ٘خٓزش ُيٟ حىحٍس 

 ٨ُٓظَٔح٣ٍش
     

ٗ 
ُةةةيٟ ح٫ىحٍس حَُؿزةةةش ػِةةة٠ حٓةةةظويحّ حٓةةةظَحط٤ـ٤خص 

 ٓوظِلش ٌَُ هْٔ ك٠ حُٔ٘ظٔش
     

٘ 
طٔظِةةةي اىحٍس حُٔ٘ظٔةةةش حُوةةةيٍس ػِةةة٠ طلي٣ةةةي حُزةةةيحثَ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 
     

 اٌجؼذ اٌخبِظ: رؾذ٠ذ الاخز١بس الاعزشار١غٟ:

طو٤٤ْ حُزيحثَ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحهظ٤خٍ حك٠َ ٓٔخٍ ٣ٌٖٔ حٕ طظز٘خٙ حُٔئٓٔش حُٔوٜٞى رٚ 

ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٣ٝؼظٔي ح٫هظ٤خٍ ػ٠ِ طل٤َِ ٗخَٓ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٝٓٞحٍى 

 حُٔ٘ظٔش ٝهيٍحطٜخ.

 اٌؼجبساد اٌشلُ
اٚافك 

 ثشذح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

ٔ 
حُوةةةةةةيٍس ػِةةةةةة٠ ط٤ُٞةةةةةةي حُزةةةةةةي٣َ ُةةةةةةيٟ ح٫ىحٍس ٝحُؼةةةةةةخِٕٓٞ 

 ح٫ٓظَحط٤ـ٠ ح٫ٓؼَ ٍُِٞٛٞ ٧ٛيحف حُٔ٘ظٔش.
     

ٕ 
طٔظِةةي ح٫ىٍحس حُؼي٣ةةي ٓةةٖ حىٝحص حُظوةة٣ْٞ ٝحُٔؼةةخ٤٣َ ُظو٤ِةةةَ 

 حُزيحثَ حُٔظخكش.
     

ٖ 
ُةةةةيٟ ح٫ىحٍس حُوةةةةيٍس ػِةةةة٠ اهظ٤ةةةةخٍ حُزةةةةي٣َ ح٫ٓةةةةظَحط٤ـ٠ 

 ح٫ك٠َ.
     

ٗ 
حٟ ٓةٖ حُزةةيحثَ  طوةّٞ ح٫ىحٍس ٝحُؼةخِٕٓٞ ػِةة٠ حُظؼةَف ػِةة٠

 ح٫هَٟ حُظ٠ طئىٟ ح٠ُ طلو٤ن ٍٓخُش ٝحٛيحف حُٔ٘ظٔش.
     

٘ 
طؼٔةةَ حىحٍس حُٔ٘ظٔةةش ػِةة٠ ح٫ٓةةظؼخٗش روزةةَحء ٝحٓظ٘ةةخ٤٣ٍٖ 

 ٩هظ٤خٍ حُزي٣َ ح٫ك٠َ.
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 اٌّزغ١ش اٌزبثغ

 اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

حُل٤خس ٝطـ٤َ ٤ٌِ٤ٛش ح٩ٗظخؽ ٓٔخ حُؼ٤ِٔش حُظ٠ ٣ليع ٖٓ ه٬ُٜخ طـ٤َ ٗخَٓ ٝٓظٞحَٛ ُِٔٞحٍى ٝطل٤ٖٔ ك٠ ٗٞػ٤ش 

٣لون حُظٞحُٕ ر٤ٖ ح٫ٓظيحٓش حُز٤ج٤ش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫هظٜخى٣ش، رط٣َوش ط٠ٖٔ ػيّ حٓظِ٘حف ٓٞحٍى ح٧ٍٝ حُطز٤ؼ٤ش 

ىٕٝ ِٓذ ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش ٖٓ ٌٛٙ حُٔٞحٍى، رل٤غ طِز٠ حكظ٤خؿخص حُـ٤َ حُلخ٠ُ ىٕٝ حٓظِ٘حف كوٞم ح٧ؿ٤خٍ حُوخىٓش، 

 ٝٓخثَ ح٫ٗظخؽ ٝأٓخ٤ُزٚ ٝحُظط٣َٞ حُظو٠٘ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٠. ٖٓ ه٬ٍ طط٣َٞ

 اٌجؼذ الاعزّبػٝ

حُزؼي ح٫ؿظٔخػ٠ حكي ٌٓٞٗخص حُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش ٠ٛٝ طٜيف ح٠ُ طٞك٤َ ح١َُٝ٘ حُظ٠ طٔٔق ٨ُؿ٤خٍ حُٔٔظوز٤ِش رخُٔلخكظش 

طٞك٤َ ػ٘خَٛ حُ٘ٔٞ ػ٠ِ  ػ٠ِ ًَحٓش ح٫ٗٔخٕ ٝح٫ٗٔخ٤ٗش، ٌٝٛح ٣ظطِذ ؿٜيحع ػ٘ي ح٫ؿ٤خٍ حُلخَٟس، ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٠

 حُٔيٟ حُط٣َٞ ٧ؿ٤خٍ حُٔٔظوزَ

 حُلوَحص
اٚافك 

 ثشذح
 ِؾب٠ذ اٚافك

لا 

 اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

     ٣ظْ طوي٣ْ حُٜ٘ق ٝح٩ٍٗخى حُز٤ج٠ ُِؼخ٤ِٖٓ. ٔ
 

ٕ 
طظ٤ٌق حُز٤جش حُيحه٤ِش ُِٔ٘ظٔةش ٓةغ ٓظطِزةخص 

 حُؼَٔ.
    

 

     ٣ظٞكَ ٗظخّ حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٠ ُِؼخ٤ِٖٓ. ٖ
 

ٗ 

طلةةةَٙ اىحٍس حُٔ٘ظٔةةةش ػِةةة٠ طةةةٞك٤َ ر٤جةةةش 

ػٔةةَ آٓ٘ةةٚ ٝطةةي٣ٍذ حُؼةةخ٤ِٖٓ ػِةة٠ حُظؼخٓةةَ 

 ٓغ حٌُٞحٍع ٝح٫ُٓخص.

    

 

٘ 
طلةةةَٝ حُٔ٘ظٔةةةش ػِةةة٠ حُؼةةةخ٤ِٖٓ ح٩ُظةةةِحّ 

 رٔظطِزخص ح٬ُٔٓش حُؼخٓش.
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 اٌجؼذ الالزظبدٜ

ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔةخص رخ٫ػظٔةخى  ٤٘٣َ ح٠ُ ح٫ٓظـ٬ٍ ح٧ٓؼَ ُـ٤ٔغ ٓخ ٣ٔظٌِٚ ٓـظٔغ ٓليى ٖٓ ٓٞحٍى ٓليٝىس

 ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ٬ُهظٜخى حُٔظٔؼِش رخ٧ٍٝ ٝحُؼَٔ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝحَُٔ٘ٝع

 حُلوَحص
اٚافك 

 ثشذح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

ٔ 
طؼَٔ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طٞك٤َ حُطخهش ٝح٤ُٔةخٙ 

 ٖٓ ه٬ٍ آظويحّ ٜٓخىٍ ٓٔظيحٓش.
    

 

ٕ 

٣ةةظْ حُٔٞحُٗةةش رةةة٤ٖ ح٫ىحء حُز٤جةة٠ ٝح٩ؿظٔةةةخػ٠ 

ُِ٘ةةةًَش ٝحٛةةةيحكٜخ )حَُرل٤ةةةش ٝؿ٤ةةةَ حَُرل٤ةةةش( 

 رؤٓظَٔحٍ. 

    

 

      ٣ظٞكَ ٝٓخثَ ٗوَ ٖٓ حُٔ٘ظٔش. ٖ

ٗ 
طظةةة٤ق حُٔ٘ظٔةةةش كةةةَٙ ػٔةةةَ ٧ر٘ةةةخء حُٔـظٔةةةغ 

 حُٔل٠ِ رؤٓظَٔحٍ.
    

 

 
 

 اٌجؼذ اٌج١ئٝ

 ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٠ ٝطـ٤َحص حُٔ٘خم، ٝحُللخظ ػ٠ِ ؿٔخٍ حُطز٤ؼش.رللخظٚ ػ٠ِ ٗٞػ٤ش حُٔخء ٝحُٜٞحء ٝحُظَرش 

 حُلوَحص
اٚافك 

 ثشذح
 لا اٚافك ِؾب٠ذ اٚافك

لا اٚافك 

 ثشذح

ٔ 
٣ٞؿي ٟـ١ٞ ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔخص حُٔ٘خكٔش ُِللخظ 

 ػ٠ِ حُز٤جش.
    

 

ٕ 
٣ةةظْ حُظؼةةخٕٝ ٓةةغ ٓ٘ظٔةةخص  ر٤ج٤ةةش ُظلو٤ةةن حُظ٤ٔ٘ةةش 

 حُٔٔظيحٓش.
    

 

      حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش أ٣ُٞٝش ُِٔ٘ظٔش.رؼي طلو٤ن  ٖ

ٗ 
٣ظةةةٞكَ ٗظةةةخّ ٍهخرةةةش ر٤ج٤ةةةش كةةة٠ َٓحكةةةن حُٔ٘ظٔةةةش 

 ٝٓل٤طٜخ ػ٠ِ حػٔخُٜخ.
    

 

     ٣ظْ حُظوِٚ ٖٓ ٗلخ٣خص حُٔ٘ظٔش رٌَ٘ آٖٓ. ٘
 

     طٞكَ حُٔ٘ظٔش ٓٔخكخص ه٠َحء ىحهَ َٓحكوٜخ. ٙ

 

 


