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الاعزضَبس الاجْجً  ػيً ٗ أصشٓ فً ٍصش اىزح٘ه اىشقًَدساعخ رحيٍيٍخ ىزط٘س

 اىَجبشش

 جٍٖبُ حغبٍِّ عيٍَبُ

 ثبحش دمز٘سآ اقزصبد ميٍخ اىغٍبعخ ٗالاقزصبد جبٍؼخ اىغٌ٘ظ

 اششاف

 أ.د/ أحَذ صجشي أث٘ صٌذ

جبٍؼخ اىٍْ٘ي  –أعزبر الاقزصبد   

 اى٘لاٌبد اىَزحذح الأٍشٌنٍخ

 اىجبٍؼخ الأٍشٌنٍخ 

 اىقبٕشح

 د/ حَبدح صلاح ٌ٘عف 

 ٍذسط الاقزصبد 

 ميٍخ اىغٍبعخ ٗالاقزصبد 

 جبٍؼخ اىغٌ٘ظ

  اىَيخص:

٠ؼُل اٌزؾٛي اٌولّٟ أؽل أُ٘ اٌزٛعٙبد اٌؼب١ٌّخ فٟ اٌؼظو اٌؾل٠ش، ؽ١ش ٠شٙل اٌؼبٌُ 

رظٙو ا١ّ٘ٗ ٚ  رىٌٕٛٛع١خ ِزَبهػخ رئصو ػٍٝ ِقزٍف اٌمطبػبد الالزظبك٠خرطٛهاد 

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ كٚهٖ فٟ فٍك ث١ئخ ِشغؼٗ ٌغنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبشوح 

لبئُ ػٍٟ اٌّؼٍِٛبر١خ ٚاٌشفبف١خ  لأٔٗالاِو اٌنٞ ٠قلَ ثواِظ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ ٚمٌه 

ٟ الالزظبك ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ ِٕبؿ ِلائُ ٌغنة الاِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٟ ريا٠ل اٌضمخ ف

الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ ٌّٛاعٙٗ اٌفغٛح الاٍزضّبه٠خ الاِو اٌنٞ ١ٍىْٛ ٌٗ وج١و الاصو 

فٟ ى٠بكٖ ِؼلي الأزبع١خ ػٍٟ اٌّلٞ اٌط٠ًٛ ٚرؾم١ك ِؼللاد أػٍٟ ٌٍّٕٛ ٚ اٌز١ّٕخ 

 أصوِٖٚلٞ ِظو اٌولّٟ فٟ  رطٛه اٌزؾٛي٠ٙلف اٌجؾش اٌٟ كهاٍخ الالزظبك٠خ. ٌنٌه 

ٚ رّبش١ب ِغ ؽج١ؼخ  ا اٌٙلفٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك ٘ن عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ػٍٟ

الاػزّبك ػٍٟ إٌّٙظ الاٍزموائٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠َزقلَ فٟ ِلاؽظٗ  رُ اٌّٛػٛع

اٌظٛا٘و ٚرغ١ّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب اٞ ٠جلأ ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌغيئ١بد 

اٌزؾٛي اٌولّٟ  ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٟ ِغّٛػخ ٔزبئظ أّ٘ٙب  ١خٌٍٛطٛي ٌٍٕزبئظ اٌىٍ

ٟ اٍزقلاَ ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١ب فاطجؼ ػوٚهح ٍِؾخ ٠فوػٙب اٌزطٛه اٌّزَبهع 
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رؾ١َٓ وفبءح اٌّئٍَبد ٚاٌشووبد ٚرؾ١َٓ ث١ئخ ٖ فٟ فٛائلٌ ٚٔظوااٌّؼٍِٛبد 

٠ّضً ِظله عنة ٌلاٍزضّبه  اطجؼالاػّبي ٚر١ًَٙ الاعواءاد ٚرؼي٠ي اٌشفبف١خ  

اْ رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو ِبىاٌذ ؽل٠ضخ اٌؼٙل  -الاعٕجٟ اٌّجبشو 

ثبلاٍزضّبه ثّؼٕٟ اْ فلِبد الاٍزضّبه ِبىاٌذ رزؾٛي ٚرٕزمً ِٓ اٌقلِبد ا١ٌّّىٕخ 

اٌٟ اٌقلِبد الاٌىزو١ٔٚخ اٌٟ ٠زُ رٛف١و٘ب ػٓ ثؼل ٚونٌه اٌؾبي ٌٍؼ١ٍّخ الأزبع١خ 

رؼل  -وٚػبد الاٍزضّبه٠خ ِبىاٌذ رجؾش ا١ٌبد ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٟ ِشوٚػبد هل١ّخ ٌٍّش

اٌٙغّبد الاٌىزو١ٔٚخ ِٓ اثوى اٌّقبؽو الا١ِٕخ اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌنٌه 

ٚعت رؼي٠ي اٌزشو٠ؼبد اٌلاىِخ ٌّٛاعٙٗ ٘نٖ اٌّقبؽو ِٚٓ ٘نٖ اٌزشو٠ؼبد ٍوػخ 

ٚلل أٚطٟ اٌجؾش ثبٌؼل٠ل ِٓ اٌزٛط١بد . اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد اطلاه

اطلاه وبفخ اٌزشو٠ؼبد إٌّظّخ ٌٍّؼبِلاد الاٌىزو١ٔٚخ ثّب ٠ٕظُ ؽمٛق أّ٘ٙب 

ٚٚاعجبد اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ٘نا الاعواء ٠لػُ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ الاعبٔت فٟ 

ىزوٟٚٔ الاٌ رؼي٠ي اٌوثؾ  -ثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌفوص الاٍزضّبه٠خ ٔظبَ اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ٚ

ث١ٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ طٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِضً ٚىاهح 

الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ِٚواوي فلِبد 

اٌَّزضّو٠ٓ إٌّزشوح فٟ ع١ّغ أؾبء ِظو ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالاعبٔت ٚمٌه 

 .ٌلػُ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ 

 ِظو  –الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو –اٌىٍّبد اٌلاٌخ : اٌزؾٛي اٌولّٟ 

An analytical study of the development of digital 

transformation in Egypt and its impact on foreign Direct 

Investment. 

Abstract: 

 Digital transformation is one of the most important global trends 

in the modern era, as the world witnesses rapid technological 

developments that affect various economic sectors،The 
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importance of digital transformation is evident in its role in 

creating an environment conducive to attracting foreign direct 

investment (FDI), which serves economic development 

programs. This is because digital transformation is based on 

information technology and transparency, which leads to 

increased confidence in the economy and, consequently, creates a 

favorable climate for attracting foreign investment to address the 

investment gap. This will have a significant impact on increasing 

productivity in the long term and achieving higher rates of 

growth and economic development. Therefore, the research aims 

to study the development of digital transformation in Egypt and 

its impact on attracting FDI. 

. In order to achieve that goal and in line with the nature of the 

topic, the analytical inductive approach was relied upon, which is 

used in observing phenomena and collecting and analyzing data 

and information, i.e. it begins with identifying the details to reach 

the overall results. The research reached a set of results, the most 

important of which is that digital transformation has become an 

urgent necessity imposed by the rapid development in the use of 

information technology. Due to its benefits in improving the 

efficiency of institutions and companies, improving the business 

environment, facilitating procedures, and enhancing 

transparency, it has become a source of attraction for foreign 

direct investment. - The implementation of the digital 

transformation system in Egypt is still new to investment, 
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meaning that investment services are still transforming and 

moving from automated services to electronic services that are 

provided remotely. The same is true for the production process of 

investment projects, which are still looking for mechanisms to 

transform them into digital projects. - Cyber attacks are among 

the most prominent security risks facing digital transformation, 

so it is necessary to strengthen the necessary legislation to 

confront these risks. Among these legislations is speed. Issuing 

executive regulations for data protection. The study 

recommended several key recommendations, most notably 

issuing all legislation regulating electronic transactions, including 

the rights and duties of investors and the host country. This 

measure enhances foreign investors' confidence in the host 

country's system, thereby increasing investment opportunities. 

Strengthening electronic connectivity between actors in the 

information and communications technology industry, such as the 

Ministry of Communications and Information Technology, the 

General Authority for Investment, and investor service centers 

spread throughout Egypt, with local and foreign investors, to 

support local and foreign investment. 

 Keywords: Digital Transformation - Foreign Direct Investment 

– Egypt. 
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 اىَقذٍخ: 

رغ١و فٟ  حٚلل اؽلصذ ٘نٖ اٌضٛه خٚاٌمبكِخ اْ صٛهٖ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ اٌمٖٛ اٌؾب١ٌ   

 خالالزظبك٠ خٚاٍب١ٌت رٕف١ن الأشطالاػّبي ٚالالزظبك خ فٟ ث١ئ حاٌّفب١ُ٘ اٌَبئل

ٚأزغذ ٔٛػب عل٠لا ِٓ الالزظبك ػوف ثبلالزظبك اٌولّٟ اٚ الزظبك اٌّؼٍِٛبد اٌنٞ 

ٚاٌؾٛاعي   خػٍٟ ثؼل اٌَّبفبد اٌغغواف١ خاٌّج١ٕ خاكٞ اٌٟ اٌغبء اٌؾٛاعي اٌّىب١ٔ

رؾ٠ًٛ اٞ الزظبك ثلا ؽلٚك ٚ خثبٌّٕزغبد اٌول١ّ ِب ٠ؼوففٟ ظٙٛه  خاٌّزّضٍ اٌّبك٠خ

إٌشبؽ الالزظبكٞ ِٓ ٔشبؽ ػبكٞ اٌٟ ٔشبؽ افزواػٟ الاِو اٌنٞ ٍبُ٘ فٟ اؽلاس 

رغ١واد عٛ٘و٠ٗ فٟ ١٘ىً الالزظبك ٚاهٍبء ثٕٛك ٔظبَ عل٠ل ٘ٛ الالزظبك اٌولّٟ 

 ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب   اٌّؼوفخاٌنٞ اطجؼ ّٔؾ الزظبكٞ ِزطٛه ِٚورىي ػٍٟ 

 اٌول١ّخٌمبئُ ػٍٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘نا ٠ٚش١و الالزظبك اٌولّٟ اٌٟ مٌه الالزظبك ا

 اٌّزملِخاٌلٚي  ؽ١بىحفٟ شجىبد الارظبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚلل رورت ػٍٟ  اٌّزّضٍخ

٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب اػطبء  رطٍجٙبٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاٌّٙبهاد اٌزٟ 

افؼ١ٍٗ  الزظبك٠ٗ ٚاعزّبػ١ٗ وج١وٖ  ٚاؽلاس فوٚق ث١ٕٙب ٚث١ٓ اٌلٚي   اٌّزملِخاٌلٚي 

ٚاٌزٟ رّقغ ػٕٙب اػبكٖ رٛى٠غ  اٌول١ّخ ثبٌفغٛح٘نٖ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٍّٟ  لأرطجكاٌزٟ 

ثً أٙب رزَجت فٟ ظٙٛه ٔٛع  اٌّؼوفخفٟ طبٌؼ اٌمبكه٠ٓ ػٍٟ اٌؾظٛي ػٍٟ  اٌضوٚح

ٌظبٌؼ ِبٌىٟ  اٌضوٚحٌنٞ ٠ئكٞ اٌٟ رواوُ عل٠ل ِٓ اٌفمو ٚ٘ٛ اٌفمو اٌّؼٍِٛبرٟ الاِو ا

 ثللا ِٓ ِبٌىٟ اٌؼمبهاد .  اٌفىو٠خ اٌٍّى١خاٌجوِغ١بد ٚاطؾبة ؽمٛق 

ٌغ١ّغ اٌلٚي ٚلل اٍّٙذ  خٌنٌه رؼزجو صٛهٖ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٟ٘ اٌمٖٛ اٌلافؼ

ؽغُ اٌزجبكي اٌزغبهٞ ث١ٓ اٌلٚي ٚاػؾٟ الالزظبك اٌؼبٌّٟ ٠ؼزّل  حفٟ ر١ٍٛغ كائو

رغبهٖ اٌىزو١ٔٚٗ رٕبف١َٗ ٚاٍؼٗ ٌُٚ ٠ؼل رجٕٟ ارغبٖ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزظبك اٌولّٟ ػٍٟ 

 اٌول١ّخ اٌفغٛحٌٍجمبء ٚرؼ١١ك  ػوٚهحف١بها ِٓ ػلٖ ف١بهاد ٠ّىٓ الافن ثٙب ثً غلا 

 . الالزظبك٠خ اٌز١ّٕخ٠َٚبُ٘ فٟ رفؼ١ً   ٚاٌزٕبف١َخ ثبٌَوػخٌجٕبء الزظبك ٠زَُ 
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 الالزظبك٠خٍؼٟ ِظو اٌٟ رور١ت ا٠ٌٛٚبد ِظبٌؾٙب  ٚرؤ١ٍَب ػٍٟ ِب رملَ ٚفٟ اؽبه

ؽّٛؽٗ ٌٍزؾٛي اٌٟ الالزظبك اٌولّٟ  اٍزوار١غ١خٚػغ  اٌٟ  ٍؼذ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ

 اٌز١ّٕخ اٍزوار١غ١خِٓ فلاي ر١ّٕٗ لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اؽبه 

اٌزٕبف١َخ ٌلالزظبك  ٌي٠بكح اٌملهح اٌّؼٍِٛبر١خٚالأزمبي اٌٟ ِغزّغ  0202 اٌَّزلاِخ

و اٌّجبش الأعٕجِٟٕٚٙب عنة الاٍزضّبه  اٌز٠ّٕٛخ الالزظبك٠خا٘لافٙب  رؾم١كٚ اٌّظوٞ

الاعٕجٟ  اٌٟ اْ رلفك الاٍزضّبه ثبلإػبفخ أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ

 الإٔزبع١خِظؾٛة ثٕمً اٌزىٌٕٛٛع١ب ِّب ٠َبُ٘ فٟ ى٠بكٖ  ِب ٠ىْٛغبٌجب  اٌّجبشو 

  لفغ ثبلالزظبك اٌّظوٞ ٌٍزٛعٗ ٔؾٛ رط٠ٛو اشًّ ٌٍّٕٛ الالزظبكٞ .ٚاٌ

 ٍشنيخ اىجحش:

 ِب ِ٘ٛطٍٛة ِٓ الاٍزضّبه ٚ  ِب ٠ٛ٘ؼبٟٔ الالزظبك اٌّظوٞ ِٓ فغٖٛ اٍزضّبه٠ٗ ث١ٓ 

ٚرؾزبط اٌٟ ِظو اٌٟ اٌزط٠ٛو اٌَّزّو فٟ للهرٙب ػٍٟ عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ ِؾمك 

ث١ٓ كٚي اٌؼبٌُ ػٍٟ عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ٍٚؼٟ  فٟ ظً ريا٠ل اٌزٕبفٌٚ اٌّجبشو

اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي اٌٟ رؾ١َٓ ١ِيرٙب اٌزٕبف١َخ ٚرمل٠ُ ؽٛافي ِشغؼخ ٌٍَّزضّو٠ٓ الاعبٔت لل 

ريا٠ل الا٘زّبَ اٌؼبٌّٟ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ٔظوا ٌّب ؽممٗ ِٓ اٌفٛائل الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 .ة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشوِٕٚٙب رٛف١و اٌؼٛاًِ اٌلاػّخ ٌغن

٘ٛ  ِٚبفٟ ِظو اٌولّٟ  اٌزؾٛي ِلٞ رطٛه ٠ٚؼل اٌزَبإي اٌوئ١َٟ ٌٙنا اٌجؾش ِب 

 ؟ ػٍٟ عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو أصوٖ

 إذاف اىجحش :

أصوٖ ػٍٟ عنة  ِظو ِٚلٞفٟ اٌولّٟ  رطٛه اٌزؾٛيكهاٍخ ٠ٙلف اٌجؾش اٌٟ 

 الاعٕجٟ اٌّجبشو الاٍزضّبه 

 :ىجحشإٍَٔ ا

رىّٓ ا١ّ٘ٗ اٌجؾش فٟ رٛػ١ؼ اٌلٚه اٌنٞ ٠مَٛ ثٗ اٌزؾٛي اٌٟ الالزظبك اٌولّٟ فٟ 

ٚاظٙبه ا١ّ٘ٗ الالزظبك اٌولّٟ  الالزظبك٠خوفبءٖ اكاء الاػّبي فٟ ثؼغ اٌّغبلاد 
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الاِو اٌنٞ ٠قلَ  خ اٌّجبشوحِشغؼٗ ٌغنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١ خٚكٚهٖ فٟ فٍك ث١ئ

ٚمٌه ِٓ فلاي اظٙبه وْٛ الالزظبك اٌولّٟ لبئُ ػٍٟ  الالزظبك٠خ خثواِظ اٌز١ّٕ

فٟ الالزظبك ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ  خالاِو اٌنٞ ٠ئكٞ اٌٟ ريا٠ل اٌضم خٚاٌشفبف١ خاٌّؼٍِٛبر١

الاِو اٌنٞ  خالاٍزضّبه٠ح ٌّٛاعٙٗ اٌفغٛ خِٕبؿ ِلائُ ٌغنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١

ٞ اٌط٠ًٛ ٚرؾم١ك ِؼللاد ػٍٟ اٌّلخ ١ٍىْٛ ٌٗ وج١و الاصو فٟ ى٠بكٖ ِؼلي الأزبع١

 .خالالزظبك٠ خأػٍٟ ٌٍّٕٛ ٚ اٌز١ّٕ

:ٍْٖج اىجحش  

ٚعت الاػزّبك  ٗٚرؾم١م ٘لف اٌجؾشاٌّٛػٛع ِٚٓ اعً كهاٍخ  ؽج١ؼخرّبش١ب ِغ 

ػٍٟ إٌّٙظ الاٍزموائٟ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌنٞ ٠َزقلَ فٟ ِلاؽظٗ اٌظٛا٘و ٚرغ١ّغ اٌج١بٔبد 

 . اٌى١ٍخٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب اٞ ٠جلأ ثبٌزؼوف ػٍٟ اٌغيئ١بد ٌٍٛطٛي ٌٍٕزبئظ 

 اىذساعبد اىغبثقخ : 

 0202اٌش١ّبء ا١ٌَل ػجل اٌشبفٟ ،-1

هٍبٌخ الاعزضَبس فً ٍصش)دساعخ ٍقبسّخ( ,)دٗس اىزح٘ه اىشقًَ فً رحغٍِ ٍْبخ 

 كوزٛهاٖ ،و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ 

اٌزؾمك ِٓ ِلٞ أ١ّ٘خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ رؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه  ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ

فٟ ِظو ٚكٚي اٌّمبهٔخ ٚرٛػ١ؼ ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٕٚبؿ الاٍزضّبه ٚأُ٘ 

رؾم١ك ٘نٖ الا٘لاف اػزّلد اٌلهاٍخ  اٌّئشواد اٌَّزقلِخ فٟ اٌم١بً ٚفٟ ٍج١ً

ػٍٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّب٘ظ اٌجؾض١خ ِضً  الاٍزموائٟ ٌؼوع اٌّفب١ُ٘ إٌظو٠خ اٌّزؼٍمخ 

ثّزغ١واد اٌلهاٍخ ٚونٌه إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌّؼبٌغخ اٌج١بٔبد اٌّزؼٍمخ ثّئشواد اٌم١بً 

ؾش أكاء كٚي اٌّزؼٍمخ ثبٌزؾٛي اٌولّٟ ِٕٚبؿ الاٍزضّبه  ٚاف١وا إٌّٙظ اٌّمبهْ ٌج

ٙٛك اٌّجنٌٚخ ٌٍزٛطً اٌٟ افؼً ِّبهٍبد ٚو١ف١خ اٍزفبكح غاٌّمبهٔخ ٌٍزؼوف ػٍٟ اٌ

 ِظو ِٓ ٘نٖ اٌلٚي.
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 (0200) ،ػّوٚ ؽّلٞ ِزٌٟٛ-0

"اٍنبٍّخ اىزح٘ه ٍِ الاقزصبد اىْقذي اىً الاقزصبد اىشقًَ فً ٍصش )دساعخ ٍقبسّخ ( 

 هٍبٌخ كوزٛهاٖ ،و١ٍخ اٌزغبهح عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ 

ٚ٘لفذ اٌلهاٍخ اٌٟ اعواء كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزم١١ُ رغوثخ ِظو فٟ اٌزؾٛي ِٓ الالزظبك 

فوٞ ٚ  إٌملٞ اٌٟ الالزظبك اٌولّٟ  ِٚمبهٔخ اٌزغوثخ اٌّظو٠خ ثزغبهة اٌلٚي الأ

صو اٌزؾٛي اٌٟ الالزظبك اٌولّٟ ػٍٟ ّٔٛ الالزظبك اٌّظوٞ ٚلل اػّلد أل١بً 

ٍٟ اٍزقلاَ ِٕٙظ رؾ١ٍٍٟ ِمبهْ ٚا٠ؼب ِٕٙظ ٘لاف اٌَبثمخ ػاٌلهاٍخ فٟ رؾم١ك الأ

صو الالزظبك اٌولّٟ ػٍٟ إٌّٛ الالزظبكٞ ٚلل فٍظذ اٌلهاٍخ اٌٟ أوّٟ ٌم١بً 

ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اّ٘ٙب اْ اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

ثٙنا  ٌٙب ِوكٚك ا٠غبثٟ ػٍٟ إٌّٛ الالزظبكٞ فٟ ِظو ِّب اٍزٛعت ى٠بكح الا٘زّبَ

اٌمطبع  ِٓ فلاي ر١ٍٛغ شجىبد الارظبلاد ٚالا٘زّبَ ثبٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ٚالاػزّبك ػٍٟ اٌطوق اٌؾل٠ضخ فٟ الاكاهح ٚاٌز٠َٛك ٌزؾم١ك ى٠بكح فٟ ِؼللاد إٌّٛ 

 الالزظبكٞ . 

 (0201،)شو٠ف وبًِ -0

. The potential impact of digital transformation on Egypt 

اٌّؾزٍّخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ػٍٟ ِظو ٚلل أٚػؾذ اٌلهاٍخ  رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ الاصبهٚلل 

أٗ  فلاي فزوٖ عبئؾٗ وٛهٚٔب ٚ ثَجت رلاػ١برٗ اٌّقزٍفخ ػٍٝ اٌّغزّغ ، رغ١و اٌىض١و 

فٟ ٍٍٛن ِٚٛلف اٌؼل٠ل ِٓ اٌّظو١٠ٓ رغبٖ رجٕٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚٔشو٘ب ٚاٌزى١ف ِؼٙب 

ٌلاٍزفبكح ِٓ رىٌٕٛٛع١ب  اػطٟ  فوطًب ٌّظوؽ١ش اشبهد اٌٟ اْ اٌزؾٛي اٌولّٟ 

 اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ِٓ فلاي رؤص١و٘ب ػٍٟ إٌّٛ ٚ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ

ٚلل رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ  رؤص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ ِقزٍف اٌمطبػبد الالزظبك٠خ 

ب٠خ ٚاٌظٕبػبد ، ثّب فٟ مٌه ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ، اٌج١غ ثبٌزغيئخ ، اٌوػ

 خٚلل فٍظذ اٌلهاٍ اٌظؾ١خ ، اٌيهاػخ ، اٌزظ١ٕغ ، اٌزؼ١ٍُ ، ا١ٌَبؽخ ، الإػلاَ ٘نا

اٌٟ ِغّٛػخ رٛط١بد ِٕٙب ٚػغ فطخ ٌلِظ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 
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ثشىً فؼبي فٟ ِقزٍف اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚ رشغ١غ اٌمطبع اٌقبص فٟ ِقزٍف 

١خ ِٓ فلاي اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ِلٜ اٌؾ١بح اٌظٕبػبد ػٍٝ رط٠ٛو ث١ٕزٗ اٌزؾز١خ اٌولّ

ٚا٠ؼب رم١ًٍ رىب١ٌف الارظبي ٚاٌؼوائت ػٍٝ أعٙيح اٌٛطٛي ٌٍزىٌٕٛٛع١ب  

 ٌٍّشوٚػبد اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ.

2-Elena .g.kiseleva(،0202) 

-The impact of digital transformation on the investment 

potential of Russian citis, 2020 

رٙلف اٌٟ ِؼوفخ رؤص١و اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ اِىب١ٔبد الاٍزضّبه اٌّؾزٍّخ ٌٍّلْ ٚاٌزٟ 

اٌو١ٍٚخ ٚث١بْ أصو اٌؼٛاًِ اٌول١ّخ فٟ عنة الاٍزضّبه ؽ١ش رّضً اٌملهاد اٌول١ّخ  

ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚرم١ٕبد الارظبي اٌزٟ رؾَٓ عٛكح اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ 

ٌٍزؼج١و ػٓ الاِىبٔبد اٌول١ّخ ٟٚ٘ اٌّؼٍِٛبد  ِٓ اٌّئشواد خِغّٛػ خٚاٍزقلِذ اٌلهاٍ

ىزو١ٔٚخ ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚلل ٌٚالارظبلاد ٚاٌؾىِٛخ اٌول١ّخ ٚالاػّبي الا

اٌٟ  خاٍزقلِذ اٌلهاٍخ إٌّٙظ اٌىّٟ ٌلهاٍخ اٌؼلالخ ٠ٓ اٌّزغ١واد ٚلل فٍظذ اٌلهاٍ

ْ اٌو١ٍٚخ ٚفبطخ ِل٠ٕٗ ٍبْ ا٠غبث١خ اٌؼٛاًِ اٌول١ّخ فٟ عنة الاٍزضّبهاد اٌٟ اٌّل

 (0212 -0210ثطوٍجوط فلاي فزوٖ اٌلهاٍخ ٟٚ٘ ِٓ) 

 (0202ا١ٌَل طلاػ اٌل٠ٓ ١ٍل ) -2

"اقزصبد اىَؼشفخ ٗدٗسٓ فً جزة الاعزضَبس الاجْجً اىَجبشش دساعخ رحيٍيٍخ ٍقبسّخ 

 ىلاقزصبد اىَصشي "

ٓ الالزظبك اٌزم١ٍلٞ ٘لف اٌجؾش اٌٟ رؾل٠ل ِفَٙٛ الزظبك اٌّؼوفخ ِٚب اٌفوق ث١ٕٗ ٚث١

ِٚب ٟ٘ ػٛاًِ ظٙٛهٖ  ٚرؾ١ًٍ ِئشواد اٌّؼوفخ ٚالاٍزضّبه الاعٕجٟ  فٟ ِظو 

ِٚمبهٔزٙب ثبٌلٚي الاوضو عنثب ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ ٚرؾ١ًٍ و١ف١خ كػُ الزظبك اٌّؼوفخ 

غنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ٚلل اػزّل اٌجؾش فٟ رؾم١ك الا٘لاف اٌَبثمخ ػٍٟ ٌ

إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبهْ ٌّظو ِٚغّٛػخ ِٓ اٌلٚي ،ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٟ ِغّٛػخ 

ِٓ إٌزبئظ أّ٘ٙب ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌٟ الزظبك اٌّؼوفخ رٛف١و اٌؾٛافي الالزظبك٠خ 

ثزىبه ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ٚاٌج١ٕخ اٌول١ّخ ٚ اٌّشغؼخ ٚإٌظُ اٌّئ١ٍَخ اٌلاػّخ ٌلا
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ٚرؾزبط ِظو اٌٟ رؼي٠ي ِئشواد الزظبك اٌّؼوفخ ٚى٠بكح الا٘زّبَ ثزؾ١َٓ اٌزؼ١ٍُ 

ٚكػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ الاِو اٌنٞ ٠ؼّٓ ٚعٛك اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ٌم١بكح الزظبك 

لاؽو اٌّؼوفخ ٚالاٍزفبكح ِٕٗ ٚلل رٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ ٠غت ػٍٟ ِظو رط٠ٛو ا

اٌّئ١ٍَخ اٌغبمثخ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٍٟ رؼي٠ي اٌشفبف١خ 

 ٚاٌؾل ِٓ اٌفَبك ٚأفبم اٌؼمٛك ٚرط٠ٛو اٌؼٕظو اٌجشوٞ ٚرشغ١غ ه٠بكح الاػّبي . 

 ( 0216أِبٟٔ فبفو ،)-6

The Impact of investment in ict sector on foreign direct 

investment: applied study on Egypt. 

اٌٙلف اٌوئ١َٟ ِٓ ٘نٖ اٌلهاٍخ ٘ٛ ثؾش آصبه الاٍزضّبه فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚالارظبلاد ػٍٝ اٌز١ّٕخ ِٓ فلاي رؤص١و٘ب ػٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فلاي اٌفزوح 

( ؽ١ش أطجؾذ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚاؽلح ِٓ أُ٘ 0212 – 1992ِٓ 

و ػٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو ٍٛاء ثشىً ِجبشو أٚ ثشىً غ١و الأكٚاد اٌزٟ رئص

ِجبشو  ِٓ فلاي رؤص١و رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ػٍٝ اٌّؾلكاد الأفوٜ اٌزٟ 

ٌٙب رؤص١و ػٍٝ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو، ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ اٌٟ ٚعٛك ػلالخ ػؼ١فخ 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚالاٍزضّبه  ٚغ١و ماد أ١ّ٘خ ث١ٓ الاٍزضّبه فٟ  رىٌٕٛٛع١ب

الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ِظو ٠ٚوعغ اٌَجت اٌٟ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب 

٘نٖ اٌّوؽٍخ ٔز١غخ فٟ ِظو ِّب ٠غؼً اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

ٌلاٍزضّبه ١ٌٌٚ ٍجت ٌٗ الاِو اٌنٞ ٠قزٍف ػٓ اٌلٚي اٌّزملِخ اٌزٟ رّزٍه ث١ٕخ رؾز١خ 

 ٌٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد رَبػل ػٍٝ عنة الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ.ٌزىٕٛ

الأصو  ث١ٕذ اٌزٟثؼل الاٍزؼواع اٌّوعؼٟ ٌٍلهاٍبد اٌَبثمخ ٚرؤ١ٍَب ػٍٟ ِبرملَ ٚ

ػٍٟ إٌّٛ  الا٠غبثٟ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد 

الالزظبكٞ ٚرؾ١َٓ ِٕبؿ الاٍزضّبه ٚاْ اٍزقلاَ اٌملهاد اٌول١ّخ رؾَٓ ِٓ عٛكح 

عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ وّب ٠َبُ٘ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ ٚرئصو ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٟ 

ٚلل رٕبٚي اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِقزٍف اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ى٠بكح وفبءح اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ 

 ّٟ فٟ ِظو ِٚلٞ أصوٖ ػٍٟ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو  رطٛه اٌزؾٛي اٌول
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اٌجؾش ٚعت رم١َُ اٌجؾش اٌٟ الالَبَ اٌزب١ٌخ٘لف ِٓ اعً رؾم١ك  :خطخ اىجحش
:- 

 اٌمَُ الاٚي :رطٛه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو ٚأُ٘ رطج١مبرٗ

 اٌمَُ اٌضبٟٔ :اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ِظو ٍٚجً رؾف١يٖ

 ػٍٝ اٌولّٟ فٟ ِظو ٚاصو٘ب  اٌضبٌش: ١ٍبٍبد ٚا١ٌبد رفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌزؾٛياٌمَُ 

 الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو عنة

 اىقغٌ الاٗه :رط٘س اىزح٘ه اىشقًَ فً ٍصش ٗإٌٔ رطجٍقبرٔ

 رٍَٖذ:

 ٚاٍزوار١غ١خ  ِظو ٌزؾم١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ، 0202رّبش١ب ِغ هإ٠خ ِظو        

ٚىاهح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ثٕبء شوػذ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ثم١بكح 

ِظو اٌول١ّخ ، ٚفٟ ٘نا الاؽبه رّضً ِظو اٌول١ّخ هإ٠خ ٚفطخ شبٍِخ ، ٌنٌه رؼل 

ثّضبثخ ؽغو الأٍبً ٌزؾ٠ًٛ ِظو اٌٝ ِغزّغ هلّٟ ٚمٌه ِٓ أعً رؾ١َٓ عٛكح ؽ١بح 

ِٓ فلاي  اٌّٛاؽٓ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ظوٚفٗ اٌّؼ١ش١خ ٚرمل٠ُ فلِبد اٌىزو١ٔٚخ ِزؼلكح

وبفخ إٌّبفن اٌول١ّخ ، ِٚٓ أعً رؾ٠ًٛ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ اٌٟ ؽىِٛخ ِزواثطخ هل١ّب 

ِٓ فلاي هثؾ الأٔظّخ اٌول١ّخ اٌؾى١ِٛخ ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ 

اٌّظو٠خ ١ٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ ، ثبلإػبفخ اٌٟ رّى١ٓ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ِٓ اٌؾىِٛخ 

ي ل١ُ اٌشفبف١خ ٚاٌّؾبٍجخ ٚاٌّوالجخ ٌىبفخ الأػّبي ِٓ فلاي اٌزفبػً الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؼي٠

اٌمَُ  ٚاٌزشبهن ث١ٓ ػٕبطو اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ٚفٟ ٘نا الاؽبه ٍٛف ٠زٕبٚي ٘نا

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو ، ٚاٌج١ٕخ الاٍب١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو، رطٛه 

لّٟ فٟ ِظو ٚونٌه ٚاٍزوار١غ١خ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو، ِٚئشواد اٌزؾٛي اٌو

 .(0200هىق،)رطج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو

  



 

 تحليلية لتطورالتحول الرقمي في مصر و أثره علي الاستثمار الاجنبي المباشردراسة  
 جيهان حسانين سليمان  

 

  
 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌّغٍل اٌَبكً ػشو                                                                          اٌؼلك اٌضبٌش 

6184 
 
 

  : اىزح٘ه اىشقًَٗخصبئص  ٍفًٖ٘ أٗلا:

اٌزؾٛي اٌولِّٟفَٙٛ  -1  

٘ٛ ػ١ٍّخ كِظ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ ع١ّغ عٛأت الأػّبي ٚاٌقلِبد  اٌزؾٛي اٌولّٟ

اٌؾى١ِٛخ، ِّب ٠ئكٞ اٌٝ رؾ١َٓ اٌىفبءح، ى٠بكح الإٔزبع١خ، ٚرٛف١و رغبهة أفؼً 

ٌٍَّزقل١ِٓ. فٟ ِظو، ٠شًّ اٌزؾٛي اٌولّٟ رط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ، 

 ظبك اٌولّٟ.رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ، ٚرؼي٠ي الالز

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚمٌه ػٍٟ رٕبٌٚذ  ٚفٟ ٘نا اٌظلك ٍٕش١و اٌٟ ِقزٍف اٌزؼو٠فبد اٌزٟ 

 إٌؾٛ الأرٟ:

رش١و اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌٟ اٌزواثؾ اٌشبًِ ٌغ١ّغ لطبػبد الالزظبك ٚاٌّغزّغ ،فؼلا  

ػٓ اٌملهح ػٍٟ عّغ اٌج١بٔبد ماد اٌظٍخ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚروعّزٙب اٌٟ أفؼبي ؽ١ش رٛافو 

   ، (2011  اٌزغ١واد ِيا٠ب ٚاِىب١ٔبد ، ٌىٕٙب غبٌجب ِب رطوػ ِشىلاد عل٠لح رّبِب

(MITcenter. 

اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾ١َٓ أكاء اٌشووخ ثشىً وج١و أٚ اٌٛطٛي  اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ

أطجؼ ِٛػٛػب ٘بِب ٌٍشووبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ، ٠ؼًّ اٌَّئٌْٚٛ -ا١ٌٙب 

اٌزٕفن٠ْٛ فٟ ع١ّغ اٌظٕبػبد ػٍٟ رؾ٠ًٛ ارظبلاد اٌؼّلاء ٚاٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ 

١ّخ ِضً الاعٙيح اٌنو١خ ٚػوٚع اٌم١ّخ ِٓ فلاي الاٍزفبكح ِٓ اثزىبه اٌزم١ٕبد اٌول

اٌّلِغخ فؼلا ػٓ رؾ١َٓ اٍزقلاِٙب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌمل٠ّخ ِضً رقط١ؾ ِٛاهك 

 (0212، اٌّئٍََبد )ػٍٟ ثٓ طبٌؼ  

اٌزؾٛي اٌولّٟ ٘ٛ الاٍزضّبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌّبمط اٌزشغ١ٍ١خ اٌّزطٛهح ِٓ أعً 

ز١بعبد اٌّزغلكح رؾ١َٓ أكاء اٌؼًّ ٚرمل٠ُ فلِبد ِزطٛهح ثبٍزّواه رٛاوت الاؽ

 )  solis،2014ٌٍؼّلاء  ) 
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    أْ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٠ٕمَُ اٌٟ وٍّز١ٓ Benkhalifa &hameed )، (٠ٚ2018وٞ 

) هلّٟ( ٟٚ٘ ِواكفخ لاٍزقلاَ  رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  وٍّخ) رؾٛي( ٚاٌزٟ رؼٕٟ 

١ت اٍزقلاَ أٛاع عل٠لح ِٓ إٌظُ اٌزشغ١ٍ١خ فٟ ِغبي ِؼ١ٓ ثللا ِٓ رؾل٠ش الاٍبٌ

 ٚإٌظُ اٌزشغ١ٍ١خ اٌمل٠ّخ  .

٠ٚؼوف اٌزؾٛي اٌولّٟ ثؤٔٗ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚاٌزطٛهاد اٌّظبؽجخ 

ٌٍضٛهح اٌظٕبػ١خ اٌواثؼخ ثّٛالغ اٌزٛاطً الاعزّبػٟ ِٓ فلاي اٍزقلاَ اٌنوبء 

الاططٕبػٟ ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌؾٍٛجخ اٌَؾبث١خ ٚأزؤذ الاش١بء ٚاٌنٞ افَؼ اٌّغبي 

 (0201ٛه ّٔبمط اػّبي عل٠لح )اِبي اثوا١ُ٘ ،ٌظٙ

٠ٚش١و ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٌزؾم١ك ل١ّخ اوجو 

 )  morford’2020ٚافؼً فٟ ١٘ىً الاػّبي)

٠ٚؼزجو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػ١ٍّخ أزمبي اٌشووبد اٌٟ ّٔبمط الأػّبي اٌزٟ رؼزّل ػٍٟ 

و ٚاثزىبه إٌّزغبد ٚاٌقلِبد اٌّؼوٚػخ ٚمٌه ٌزٛف١و اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٌلػُ رط٠ٛ

لٕٛاد ر٠َٛم١خ عل٠لح ٚفوص ػًّ ري٠ل ِٓ ل١ّخ ِٕزغبرٙب ٍٛاء وبٔذ ٍٍؼخ اٚ 

 (.0200فلِخ)هىق ،

٠ٚؼوف اٌزؾٛي اٌولّٟ ثؤٔٗ ػ١ٍّخ ٍؼٟ إٌّظّخ لاٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

ٚاٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب  ِٓ  ٚالارظبلاد ٚشجىخ الأزؤذ ٌىٟ رؾَٓ ِٓ اكاء اٌّٙبَ

فلاي الاػزّبك ػٍٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّٛعٛكح ٚاٌمٛٞ اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ٚاٌنٞ 

 (٠0219ئكٞ ثبٌّٕظّخ اٌٟ رؾم١ك ا٘لافٙب )ع١ٍّخ ٍلا٠ّٟ،

ػ١ٍّخ أزمبي اٌشووبد اٌٟ ّٔٛمط ػًّ ٠ؼزّل ػٍٟ  وّب ٠ؼوف اٌزؾٛي اٌولّٟ ثؤٔٗ 

زىبه إٌّزغبد ٚاٌقلِبد ، ٚرٛف١و لٕٛاد عل٠لح ِٓ اٌؼبئلاد اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ فٟ اث

  ٚفوػٙب ري٠ل ِٓ ل١ّخ ِٕزغٙب

اعواء رغ١١واد عنه٠خ اٌٟ   ٠ٚDt  (digital transformation)وِي اٌزؾٛي اٌولّٟ

اٌزؾٛي ػ١ٍّخ رغ١١و إٌّزظ أٚ  ٠شًّاٌؼًّ ٚالإعواءاد ٚاٌؼ١ٍّبد ، لل  طرطبي ّٔٛم
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اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ٚظبئف  و١ٍب ، ٚلل ٠ىْٛ اٍزوار١غ١ب ثزلفًؽو٠مخ رمل٠ُ اٌقلِخ 

 (ziyadin&s,2019اٌّئٍَخ وٍٙب ِٓ اٌّج١ؼبد اٌٟ اٌزٛه٠ل ٚرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد )

الأػّلح اٌقٌّ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ-0   

٠ٛػؼ اٌشىً اٌزبٌٟ الأػّلح اٌقٌّ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٚاٌزٟ رزؼّٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

.ٚاٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٚالاػّبي اٌول١ّخ ٚالاثزىبهٚالاػّبي اٌول١ّخ   

 (1اىشنو سقٌ )

 الأػَذح الأعبعٍخ ىيزح٘ه اىشقًَ

 

الأعمال 
 الرقمية

نشر المهارات 
 والقيم الرقمية 

الأعمدة 
الأساسية 
للتحول 
 الرقمي

الحكومة 
 الرقمية

 البنية التحتية
 الإبتكار



 

 تحليلية لتطورالتحول الرقمي في مصر و أثره علي الاستثمار الاجنبي المباشردراسة  
 جيهان حسانين سليمان  

 

  
 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌّغٍل اٌَبكً ػشو                                                                          اٌؼلك اٌضبٌش 

6144 
 
 

  : ٠غت أْ رىْٛ اٌؾىِٛخ اٌول١ّخ لبكهح ػٍٟ رؾ١َٓ اٌىفبءح اىحنٍ٘خ اىشقٍَخ

الأزبع١خ فٟ ػ١ٍّبرٙب ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚرشغ١غ اٌشفبف١خ 

فلاي كِظ ػ١ٍّبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِغ اٌؼ١ٍّبد اٌول١ّخ ٌزؾ١َٓ ٚرقف١غ اٌفَبك ِٓ 

 ٚالاٍواع فٟ أغبى ِشوٚػبد اٌمطبػبد الاعزّبػ١خ ٚغ١و٘ب.

  :ؽو٠مخ عل٠لح لإكاهح الأػّبي اٌزغبه٠خ فٟ اٌؼظو اٌولّٟ ، ٠ٚزُ الأػَبه اىشقٍَخ

ٛعٟ ، ف١ٙب هلّٕخ الأػّبي الالزظبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚاٌقل١ِخ ثفؼً اٌزطٛه اٌزىٌٕٛ

 ؽ١ش ٠زُ رٕف١ن ثؼغ أٚ وً اٌّشبه٠غ هل١ّب ثللا ِٓ الاشىبي اٌزم١ٍل٠خ .

 : رؼزجو ِٓ أُ٘ اٌغٛأت الأٍب١ٍخ اٌزٟ ٠غت الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ  اىجٍْخ اىزحزٍخ

ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ، فزشًّ رٛف١و شجىخ ؽل٠ضخ ٌلأٔزؤذ ٚالارظبلاد ٚأعٙيح 

 الارظبي.

 :بي ٌٍؼل٠ل ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٚثظفخ فبطخ اٍزقلاَ لطبع الأػّ الاثزنبس

 اٌٙبرف اٌّؾّٛي، اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ، اٌنوبء الاططٕبػٟ ٚغ١و٘ب .

  :رزّضً فٟ ع١ّغ إٌٛاؽٟ اٌّزؼٍمخ ثؼلالبد ّشش اىَٖبساد ٗاىقٍَخ اىشقٍَخ

اٌؼّلاء ، ٚاٌزؼبًِ ِغ اٌضمبفخ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ ٚٔشو ل١ُ عل٠لح رزلاءَ ِغ 

 (.0200اٌولّٟ ، ٚمٌه ػجو رله٠ت ٚرى٠ٛٓ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ)هىق، اٌزؾٛي

 ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ػلح أثؼبك ٠ّىٓ ؽظو٘ب ف١ّب ٠ٍٟ:أثؼبد اىزح٘ه اىشقًَ :-3

رؼل اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اٌزؾٛي اٌولّٟ لأٔٙب ِٓ أُ٘  اىجؼذ اىجششي:-

ٍٚبئً ِٛاعٙخ اٌؼغٛؽ ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّئٍَبد ، وّب أٔٙب رؼل ِٓ أثوى 

اٌؼٕبطو اٌزٟ رمٛك اٌّغزّؼبد اٌٟ رؾم١ك اٌزملَ ٚاٌولٟ فٟ اٌلٚي ٚثبلأفض اٌلٚي 

ئٍ٘خ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؼظو اٌولّٟ إٌب١ِخ ، ؽ١ش ٠ؼل إٌمض فٟ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ اٌّ

ِؼٛلب ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ، ٌٚزٕف١ن ثواِظ اٌزؾٛي اٌولّٟ لاثل ِٓ فطخ ٌزط٠ٛو 

اٌىفبءاد ٚاٌملهاد اٌجشو٠خ ٚر١ّٕزٙب ، ٠ٚىْٛ مٌه ثزٛظ١ف وفبءاد ٚللهاد عل٠لح 

 ماد فجوح ثجواِظ اٌزؾٛي ٚثبلاٍزفبكح ِٓ اٌٍٛبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ.
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ٟ اؽبه مٌه اٌجؼل اٌزٕظ١ّٟ رزطٍت ػ١ٍّخ اٌولّٕخ رغ١واد شبٍِخ ٚفاىجؼذ اىزْظًٍَ: -

فٟ اٌّئٍَخ ، ٚ٘نا لا ٠مزظو فمؾ ػٍٟ اٌّؼلاد اٌزم١ٕخ ٚرؼ١ٓ َِئٚي ػٓ رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد فمؾ ، ثً ٠زؼلٜ مٌه اٌٟ رغ١واد ػ١ّمخ ٚلواهاد اٍزوار١غ١خ َِزلاِخ 

زبػ ٚاٌشفبف١خ فٟ طٕغ اٌمواه أِو ٚصمبفخ رٕظ١ّ١خ رقلَ اٌزؾٛي اٌولّٟ ، ٠ٚؼزجو الأف

ػوٚهٞ ٚلا١ٍّب ف١ّب ٠زؼٍك ثبكفبي اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ، ٠غت رمل٠و اٌّجبكهح اٌشقظ١خ 

ٚالاثزىبه ٚاٌزفى١و ف١ّٙب ، ٠ٚغت ر١ّٕخ ؽو٠مخ ا٠غبث١خ ٌٍزؼبًِ ِغ الأفطبء ، ٚرٛف١و 

 لأفواك.أٌٍ أفزجبه اٌزم١ٕبد اٌغل٠لح ٌزغوثخ اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ػ١ٍّب ِٓ لجً ا

٠زؾمك اٌجؼل اٌزمٕٟ ِٓ فلاي رٛف١و الاعٙيح اٌزم١ٕخ) أعٙيح اىجؼذ اىزقًْ:  -

 اٌىّج١ٛرو،اٌشبشبد اٌزفبػ١ٍخ،اٌىب١ِواد..(

 ٍضاٌب ٗ ف٘ائذ اىزح٘ه اىشقًَ : -4

٠ؾمك اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌؼل٠ل ِٓ إٌّبفغ ٌٍؼّلاء ٚاٌشووبد ٚالافواك ٚاٌّغزّغ 

ػ١ٍٙب اٌؼّلاء ٟ٘ اٌّي٠ل ِٓ إٌّزغبد  وىً فجبٌَٕجخ ٌٍفٛائل اٌزٟ ٠ؾظً

ٚاٌقلِبد اٌغل٠لح ٚؽو٠خ اوجو فٟ الافز١بهاد ث١ٓ إٌّزغبد اٌّزٕٛػخ ٚاٍؼبه ألً 

ٚرزؼؼ ِٕبفغ اٌشووبد فٟ فوطخ اوجو فٟ كفٛي اٍٛاق عل٠لح ٚى٠بكح فٟ اٌىفبءح 

 ٚفٍك ل١ّخ ِجزىوح  ٚػٍٟ طؼ١ل إٌّبفغ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب الافواك ٍزغ١و اٌولّٕخ

ّٔبمط اٌؼًّ اٌزم١ٍلٞ ِٓ  فٌّ ا٠بَ ػًّ ثبلاٍجٛع ِغ صّبٟٔ ٍبػبد ١ِٛ٠ب اٌٟ 

اٌّي٠ل ِٓ اٌّوٚٔخ فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ فلاي اٌؼًّ ػٓ ثؼل ٚثبٌزبٌٟ 

اٌّغزّغ ٠ؾظل وً إٌّبفغ اٌَبثمخ ِٓ اكاهح اوضو وفبءح ٚفبػ١ٍخ ٚفلِبد 

اد الاػّبي ػجو اؽلاق فلِبد ِٕٚزغبد أوضو عٛكح ٚاٌملهح ػٍٟ ِٛاوجخ ِزغ١و

 (0200عل٠لح ثَوػخ ِٚوٚٔخ )هىق،

 ٠ٚٛفو اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل الافوٞ ِٕٙب:

  ِٓ ًٍففغ اٌزىب١ٌف ٚاٌغٙل لأْ الاٍزضّبه فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ ٠ّىٓ اْ ٠م

 رىب١ٌف اٌزشغ١ً ِٓ ط١بٔخ اٌّؼلاد ،ٔفمبد اٌطبلخ ٚٔفمبد اٌّٛاهك اٌجشو٠خ
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 َِ ز٠ٛبد اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ ثّب ٠ئكٞ اٌٟ رم١ًٍ الأفطبء ٚروش١ل الأفبق هفغ

 اٌؾىِٟٛ.

  اٍزجلاي اٌؼ١ٍّبد اٌزم١ٍل٠خ ثبٌول١ّخ ٚفٍك ِٕبؿ عل٠ل ِٓ الاثلاع ٚاٌز١ّي

 ٚإٌّبفَخ.

 .ثٕبء ّٔبمط ػًّ عل٠لح رَبػل ػٍٟ رج١َؾ الاعواءاد ٚرم١ًٍ ٚلذ رمل٠ُ اٌقلِخ 

اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ رٛف١و اٌٛلذ ٚرؾ١َٓ اٌىفبءح فٟ رؾ١َٓ الإٔزبع١خ  ؽ١ش ٠ّىٓ 

اٌم١بَ ثبلأػّبي ِّب ٠ئكٞ اٌٟ  ى٠بكح الأزبط ٚرؾ١َٓ إٌّزغبد ِّب ٠ؾمك اٍزّواه٠خ 

 (.0219الأػّبي ٚاٌقلِبد )ٍلا٠ّٟ،

 رحذٌبد  ٍٗخبطش اىزح٘ه اىشقًَ: -2

 اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌٟ : ٠ّىٓ رم١َُ اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ

: ِزّضٍخ فٟ ػلَ ٚػٛػ أ٘لاف اٍز١وار١غ١بد اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚػلَ رؾل٠بد رٕظ١ّ١خ -1

 ِؼوفخ إٌّظ١ّٓ فٟ اٌّئٍَبد ثبٌزؾٛي اٌولّٟ  ِٚمبِٚخ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍزغ١١و 

رؾل٠بد رىٌٕٛٛع١خ: رزّضً فٟ ِلٞ رٛف١و اٌجٕٟ اٌول١ّخ اٌّطٍٛثخ ٌٕشو اٌزم١ٕبد  -0

 اٌول١ّخ ٚاٌزٟ رؼزجو أُ٘ اكٚاد اٌزؾٛي اٌولّٟ 

رؾل٠بد صمبف١خ: ٚرؼجو ػٓ ِلٞ رٛافو اٌىٛاكه اٌجشو٠خ اٌّئٍ٘خ ثبٌّٙبهاد  -0

اٌّطٍٛثخ لاٍز١ؼبة اٌزم١ٕبد اٌول١ّخ ٚو١ف١خ اٌزؼبًِ ِؼٙب ٚرؼزجو ٘نٖ اٌىٛاكه ٟ٘ 

اٌؼٕظو الاُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ لأٗ ثلٚٔٙب ٍزٛاعٗ اٌّئٍَبد ِمبِٚخ 

 بد اٌزؾٛي اٌولّٟ .اٌزغ١١و ِّٚىٓ اْ رئكٞ اٌٟ فشً اٍز١وار١غ١

اٌزؾل٠بد اٌج١ئ١خ :ى٠بكح اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ وّزطٍت ٌٍزؾٛي اٌولّٟ ٠ي٠ل  -2

ِٓ فطو أجؼبس غبىاد الاؽزجبً اٌؾواهٞ ٚٔظوا ٌؼلَ للهح اٌّئٍَبد ػٓ 

الافظبػ ػٓ الأجؼبصبد اٌؾواه٠خ ثَجت ػلَ ٚعٛك ا١ٌخ ٌم١بً الاصبه اٌىوث١ٔٛخ 

٠ؼزجو رؾلٞ اِبَ اٌلٚي ٚاٌّئٍَبد فٟ رطج١ك اٌزؾٛي ٌٍزم١ٕبد اٌول١ّخ ِّب 

 اٌولّٟ . 
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اٌزؾل٠بد الا١ِٕخ رّضً أُ٘ اٌّقبؽو اٌزٟ رظٙو اصٕبء رطج١ك ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ  -2

ؽ١ش أٗ ٠ٕزمً اٌؼًّ ِٓ ػبٌُ ِبكٞ اٌٟ ػبٌُ افزواػٟ رؼًّ ف١ٗ وً اٌجوِغ١بد 

١ٌَجوأٟ ٚ٘ٛ الاِو ٚاٌشجىبد ٠ٚمً ف١ٗ رقي٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي اٌفؼبء ا

اٌنٞ ٠ي٠ل ِٓ اٌٙغّبد الا١ٌىزو١ٔٚخ ٚالأزٙبوبد اٌشجى١خ ِّب ٠َجت ػوه ٌٍلٚي 

ِٕٚظّبد الاػّبي ٚالافواك ٠ٌّٚ الآِ اٌمِٟٛ ٌٍلٚي ِّب ٠زطٍت ى٠بكح الأفبق 

ػٍٟ أظّخ ؽّب٠خ اٌّؼٍِٛبد  ػٍٟ اٌشجىبد ٚالاعٙيح ِٓ أٞ رٙل٠لاد اٚ 

ِٓ ا١ٌَجوأٟ  ِٚٓ أِضٍخ ٘نٖ اٌزٙل٠لاد ٚاٌٙغّبد ٘غّبد ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍٗ الأ

الا١ٌىزو١ٔٚخ اٌغوائُ الا١ٌىزو١ٔٚخ ػل اٌلٚي اٌزٟ رَزٙلف رل١ِو أظّخ اٌشجىبد 

ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍّٛالغ اٌو١ٍّخ ٌٍلٚي  ٚا٠ؼب اٌٙغّبد الا١ٌىزو١ٔٚخ 

ز١بي الا١ٌىزوٟٚٔ ػٍٟ اٌف١و١ٍٚخ اٚ اٌزغ١ََخ ػٍٟ اٌقلِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌجٕٛن ٚالاؽ

ثطبلبد الائزّبْ ٚاِٛاي ِٛكػٟ اٌجٕٛن   ٚوٍّب ىاكد كهعخ أِٓ اٌّؼٍِٛبد 

 ( 0202ٚؽّب٠زٙب وٍّب وبْ ك١ًٌ ػٍٟ ى٠بكح رجٕٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ )ػجل اٌشبفٟ ،

 فً ٍصشصبٍّب: ّشأح اىزح٘ه اىشقًَ 

 إٌٙؼخ أطٍمذ ؽ١ش 1999 ػبَ اٌٝ ِظو فٟ اٌولّٟ الالزظبك ثلا٠بد روعغ

 ثبٔشبء اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍٕٙؼخ اٌمِٟٛ اٌّشوٚع ػٓ ثبلإػلاْ ِظو فٟ اٌزىٌٕٛٛع١خ

 اٌقطخ ِشوٚع ثٛػغ ٚل١بِٙب 1999 ػبَ اٌّؼٍِٛبد ٚرىٌٕٛٛع١ب الارظبلاد ٚىاهٖ

 اٌّشوٚع روعّٗ اٌٝ رٙلف ٚاٌزٟ 1999 ك٠َّجو فٟ ٚاٌّؼٍِٛبد ٌلارظبلاد اٌم١ِٛخ

ؽم١مخ ػبَ  اٌؾٍُ فٟ اٌزؾٛي اٌٝ ًٍِّٛ صُ ثلأ ٚالغ اٌٝ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٌٍٕٙؼخ اٌمِٟٛ

 ٚرٕف١ن اػلاك ٚ ثؼل اؽلاق اٌّوؽٍخ الاٌٟٚ ِٓ ثؤبِظ اٌؾىِٛخ الا١ٌىزو١ٔٚخ 0221

 ِغزّغ ٚص١مخ اؽبه فٟ اٌولّٟ الاٍزؼلاك ِؾٛه ِٕٚٙب اٌطّٛؽخ اٌّشوٚػبد ِٓ اٌؼل٠ل

ٚلل  اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌٙؼخ ٌزؾم١ك اٌٛىاهح ػٕٙب اػٍٕذ اٌزٟ اٌّظوٞ اٌّؼٍِٛبد

ٌٍؾىِٛخ الاٌىزو١ٔٚخ  الاٍزوار١غ١خرؼّٕذ ٘نٖ اٌّوؽٍخ ٚػغ ٚاٌزظل٠ك ػٍٟ اٌقطخ 

 (elsobky,2022).  الاٍزوشبك٠خٚاٌجلء فٟ رٕف١ن ثؼغ اٌّشوٚػبد 
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اٌَّزّلح ِٓ هإ٠خ ِظو ٌٍَّزمجً   الأفىبهػٓ ِغّٛػخ ِٓ  0202هإ٠خ ِظو  ٚرؼجو

طبغذ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ هإ٠خ شبٍِخ رزؼّٓ الأٍب١ٍبد اٌّزؼٍمخ  الإؽبهٚفٟ ٘نا 

ثزؾ٠ًٛ ِظو اٌٟ ِغزّغ هلّٟ ؽ١ش ٠ّىٓ كِظ ع١ّغ اٌزم١ٕبد فٟ ع١ّغ ِغبلاد 

ِغ اٌزياَ ِظو ثؤ٘لاف اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ٚفٟ ٘نا الاؽبه  ٠زّبشٝاٌؾ١بح ، ثّب 

ىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ؽبٌٚذ اٌؾىِٛخ رؼي٠ي ٚرؾ١َٓ الارظبلاد ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌز

وّب رؼّٓ رؼي٠ي اٌقلِبد اٌول١ّخ فٟ ع١ّغ اٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ، فؼلا 

ِٓ فلاي فٍك ث١ئخ ػًّ افؼً ٚرمل٠ُ اٌلػُ ػٓ ى٠بكح وفبءح اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ 

 اٌّطٍٛة ٌٍغٙبد اٌؾى١ِٛخ.

ٟ ، اٌؾىِٛخ رلاث١و ِّٙخ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌٟ الزظبك هلّ ارقندمٌه،  ػٍٟٚػلاٚح 

ٚعبء مٌه رّبش١ب ِغ عٙٛك٘ب ٌزَو٠غ اٌز١ّٕخ ٚرؾ١َٓ ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌَىبْ ِٓ فلاي 

رووي الأ٘لاف الاٍزوار١غ١خ ٚاٍزضّبه هاً اٌّبي اٌجشوٞ، ٚرط٠ٛو اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 

ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو ثشىً أٍبٍٟ ػٍٟ رؾ١َٓ فلِبد اٌّٛاؽ١ٕٓ ِٓ فلاي 

اٌول١ّخ اٌؾى١ِٛخ ٌزؾ١َٓ وفبءح ٚفؼب١ٌخ  اٌولّٕخ ، وّب ٠ؼزّلْٚ ػٍٟ هثؾ إٌّظبد

 . (0200)هىق،ٌٍلٌٚخ الإكاهٞاٌغٙبى 

َِّٟ " اٌغّٙٛه٠خ اٌغل٠لح" أطلالب ٔؾٛ ػبٌُ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ظً ثٕبء  ٠ٚؼزجو

ِظو ٌملهارٙب اٌول١ّخ ٚرطٛه ث١ئخ الأػّبي ٚٚػغ أٌٍ ِغزّغ اٌّؼوفخ ، ا٠ّبٔب 

ثبػزجبه اٌزم١ٕبد اٌؾل٠ضخ ثٛاثخ ٌلاىك٘به الالزظبكٞ، ٚرَؼٟ اٌؾىِٛخ ِزّضٍخ فٟ 

ثٕبء ِظو اٌول١ّخ ٚاٌٛطٛي اٌٟ  ٚىاهح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٟ

ِغزّغ ِظوٞ ٠زؼبًِ هل١ّب فٟ وبفخ ِٕبؽٟ اٌؾ١بح ، ٌٚنٌه رؼًّ ػٍٟ رؼي٠ي ر١ّٕخ 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚرؾ١َٓ اٌقلِبد اٌول١ّخ فٟ 

اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ، ٚمٌه ٌزؾ١َٓ أكاء اٌٛىاهاد ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ الأفوٞ ، ٚهفغ 

ح اٌقلِبد ٚوفبءرٙب ِٓ فلاي رؾ١َٓ ث١ئخ اٌؼًّ ، ٚلل أصجزذ أىِخ عبئؾخ وٛهٚٔب عٛك

أ١ّ٘خ عٙٛك الأزمبي اٌٟ "ِظو اٌول١ّخ " اٌزٟ أٍّٙذ فٟ رقف١ف ؽلح رلاػ١بد 

اٌزٛظ١ف الأِضً اٌغبئؾخ ،ٚاٍزلاِخ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾى١ِٛخ ِٓ فلاي 
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١خ اٌّز١ّيح فٟ رطج١ك الأٔظّخ اٌول١ّخ ٌٍزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح ،ٚرٛؽ١ٓ اٌزغبهة اٌلٌٚ

،ػٍٟ ٔؾٛ ٠زَك ِغ اٌزٛعٗ اٌؼبٌّٟ فٟ الأزمبي ِٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌٛهل١خ اٌٟ إٌظُ 

 (.0200الإٌىزو١ٔٚخ )اثوا١ُ٘،

 ب: اعزشارٍجٍبد اىزح٘ه اىشقًَ فً ٍصشىضصب 

رجني اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ عٙٛكا ٍٍِّٛخ فٟ ٍج١ً اٌزؾٛي اٌولّٟ ِٓ فلاي رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ؽ١ش رؼزجو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد أؽل اٌووبئي 

الأٍب١ٍخ ٌٍز١ّٕخ ، ٚفٟ أؽبه مٌه شٙل لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ؽفوح 

ر٠ّٕٛخ ثبػزجبهٖ اٍوع اٌمطبػبد اٌّؾ١ٍخ ّٔٛا، وّب أصجذ أٔٗ الأوضو ِوٚٔخ فٟ ِٛاعٙخ 

اٌّئشواد اٌٟ ى٠بكح عبمث١خ ِظو ٌٍَّزضّو٠ٓ ٚشغؼذ  . ٚأكد رٍه19-عبئؾخ وٛف١ل 

ػٍٟ ى٠بكح اٌطٍت ِٓ لجً اٌشووبد اٌؼب١ٌّخ ٌزقزبه ِظو وٛعٙخ ِٛصٛلخ رملَ 

 اٌقلِبد اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك ِٚووي ٌقلِبد الأػّبي .

ٌٖذف اىز٘جٔ الاعزشارٍجً ىيزح٘ه اىشقًَ ىيذٗىخ اىَصشٌخ ئىً ٍب  الإطبسٗفً ٕزا 

 ٌيً:

ؽ١بح اٌّٛاؽٓ ِٓ فلاي رؾ١َٓ ظوٚفٗ اٌّؼ١ش١خ ٚرمل٠ُ فلِبد رؾ١َٓ عٛكح 

 اٌىزو١ٔٚخ ِزؼلكح ِٓ فلاي وبفخ إٌّبفن اٌول١ّخ ٚغ١و اٌول١ّخ.

رؾ٠ًٛ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ اٌٟ ؽىِٛخ ِزواثطخ هل١ّب ِٓ فلاي هثؾ الأٔظّخ اٌول١ّخ 

١خ. ٚونٌه اٌؾى١ِٛخ ٚرؾ١َٓ اٌؼًّ كافً اٌغٙبى الإكاهٞ ٌٍلٌٚخ ١ٌؼًّ ثىفبءح ٚفبػٍ

رّى١ٓ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ِٓ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚرؼي٠ي ل١ُ اٌشفبف١خ ٚاٌّؾبٍجخ 

 هن ث١ٓ ػٕبطو اٌّغزّغ اٌّقزٍفخ ٚاٌّوالجخ ٌىبفخ الأػّبي ِٓ فلاي اٌزفبػً ٚاٌزشب

 ٍإششاد اىزح٘ه اىشقًَ فً ٍصش:ساثؼب

% فٟ 16,0ؽمك لطبع الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِؼللاد ّٔٛ ثٍغذ ٔؾٛ 

١ٌظجؼ اٌمطبع الأػٍٟ ّٔٛا ث١ٓ لطبػبد اٌلٌٚخ اٌّقزٍفخ ،  0201/0200اٌؼبَ اٌّبٌٟ 
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 0201/0200ٚمٌه ٚفمب ٌزمو٠و ِئشواد أكاء الالزظبك اٌّظوٞ فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

 اٌنٞ أطلهرٗ ٚىاهح اٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ.

فٟ اٌّملِخ ِٓ ؽ١ش ػلك  ِٚٓ صُ فبْ لطبع الارظبلاد ٠ؼل ِٓ اٌمطبػبد اٌزٟ عبءد

اٌظفمبد ٚل١ّزٙب فٟ اؽبه ٔشبؽ اٌزملَ ٚالألِبط فٟ ِٕطمخ اٌشوق الأٍٚؾ ٚشّبي 

 .0200أفو٠م١ب فلاي إٌظف الاٚي ِٓ ػبَ 

 ٗرزَضو ٕزٓ اىَإششاد فٍَب ٌيً:

  ٔغؼ اٌمطبع فٟ رؾم١ك ِؼللاد أكاء ِورفؼخ ػٍٟ اٌَّزٛٞ الالزظبكٞ ٚاٌؾفبظ

اٌمطبػبد ّٔٛا ػٍٟ ِلاه الأػٛاَ اٌّب١ٌخ الأهثؼخ  وؤػٍٝفٟ اٌظلاهح  ٗػٍٟ ِىبٔز

 0200-0201اٌّبػ١خ ِٓ فلاي اهرفبع ِؼللاد ّٔٛ اٌمطبع فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

% ، ف١ّب 16.1ِمبهٔخ ثبٌؼبَ اٌّبٌٟ اٌَبثك ٌٗ ، ٚاٌنٞ ثٍغ ِؼلي إٌّٛ فلاٌٗ ٔؾٛ 

 %.12.0ٔؾٛ  0219/0202ثٍغ ِؼلي ّٔٛ اٌمطبع فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

  ِٓ ٌٟ0219% فٟ  2.2اهرفؼذ َٔجخ َِبّ٘خ اٌمطبع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب-

 . 0201-0202% فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ 2اٌٟ  0202

  ١ٍِ0219به كٚلاه فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ  ١2.1ّخ اٌظبكهاد اٌول١ّخ ِٓ لاهرفؼذ-

)ٚىاهح الارظبلاد،  0201-١ٍِ0202به كٚلاه فٟ اٌؼبَ اٌّبٌٟ  2.2اٌٟ  0202

0200). 

 فظذ ِظو ػٍٟ ِىبٔزٙب ثٛطفٙب ِمظلا هائلا ػب١ٌّب فٟ ِغبي فلِبد ؽب

ػٍٟ َِزٛٞ اٌؼبٌُ  12رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌقلِبد اٌؼبثوح ٌٍؾلٚك ، ٚاٌّووي 

فٟ "ِئشو ِٛالغ اٌقلِبد اٌؼب١ٌّخ" اٌظبكه ػٓ ِئٍَخ "و١ؤٟ" الاٍزشبه٠خ 

 .0201اٌؼب١ٌّخ ٌؼبَ 

د ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِشوٚػبرٙب ٌجٕبء ٚىاهح الارظبلا اٍزىٍّذٚفٟ أؽبه مٌه 

ِظو اٌول١ّخ ِٓ فلاي رٕف١ن ػلك ػقُ ِٓ اٌّشوٚػبد ثبٌزؼبْٚ ِغ لطبػبد اٌلٌٚخ 
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)ٚىاهح اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ وبفخ اٌمطبػبد ٌولّٕخ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ ، ٚرؾم١ك 

 .(0200اٌزقط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ 

 اىجذٌذح اىزً رٌ رأعٍغٖبششمبد الارصبلاد ٗرنْ٘ى٘جٍب اىَؼيٍ٘بد 

ٌْبٌش  0204دٌغَجش  0205ٌْبٌش 

0204 

 سأط اىَبه ٍيٍُ٘ جٍْٔ 

 ارصبلاد 1.06 2.22 0.12

 رنْ٘ى٘جٍب اىَؼيٍ٘بد  30.12 020.23 022.62

 خذٍبد رنْ٘ى٘جٍب اىْظٌ 01.31 2.22 03.02

 الإجَبىً 96.12 020.33 022.01

 أػذاد اىششمبد ششمخ ارصبلاد 2 0 2

 رنْ٘ى٘جٍب اىَؼيٍ٘بد 029 022 002

 خذٍبد رنْ٘ى٘جٍب اىْظٌ 12 9 10

 لإجَبىًا 009 019 022

 اىَصذس : اىٍٖئخ اىؼبٍخ ىلاعزضَبس

 ػذد الاشزشامبد اىْشطخ ىخذٍخ الإّزشّذ اىَحَ٘ه

ٍؼذه اىَْ٘ 

 اىغْ٘ي%

ٍؼذه اىَْ٘ 

 اىشٖشي%

  اى٘حذح 0204ٌْبٌش  0204دٌغَجش 0205ٌْبٌش

ٍيٍُ٘  66.66 64.04 65.46 1.45 12.21

 ٍغزخذً

ػذد الاشزشامبد اىْشطخ 

ىخذٍخ ئّزشّذ اىٖبرف 

 اىَحَ٘ه )ص٘د ٗثٍبّبد(

ٍيٍُ٘  0.55 3.13 3.34 4.66 31.05

 ٍغزخذً

ػذد الاشزشامبد اىْشطخ 

ىخذٍخ ئّزشّذ اىَحَ٘ه 

ىلأجٖضح غٍش اىٖبرفٍخ 

 )ثٍبّبد فقط

 0205اىَؼيٍ٘بد ,ح الارصبلاد ٗرنْ٘ى٘جٍب اىَصذس:ٗصاس

 ٍإشش قطبع الارصبلاد ثبىج٘سصخ اىَصشٌخ
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ؽ١ش ٠زؼّٓ ِئشو لطبع الارظبلاد ٚالإػلاَ ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٍجغ شووبد ، 

ٟٚ٘ ها٠خ ٌقلِبد ِواوي الارظبلاد ، ٚفٛهٞ ٌزىٌٕٛٛع١ب اٌجٕٛن ٚاٌّلفٛػبد 

اٌفٛه٠خ ،ٚاٌّظو٠خ ٌّل٠ٕخ الأزبط الإػلاِٟ ، ٚاٌشووخ اٌّظو٠خ ٌلارظبلاد ، 

 .ٚاٌّظو٠خ ٌلألّبه اٌظٕبػ١خ )ٔب٠ً ٍبد 

  

2020 

2496 

2502 

6 

482 

 %معدل النمو السنوي  %معدل النمو الشهري 8484يناير  8486ديسمبر  8486يناير 
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 اىجٍْخ الأعبعٍخ ىيزح٘ه اىشقًَ فً ٍصش:ب: خبٍغ

ٚىاهح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ، ٍجغ ِٕظبد وج١ٕخ  اٍزوار١غ١خؽلكد 

ٕظخ اٌقلِبد ا١ٌّّىٕخ ِأٍب١ٍخ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو ٟٚ٘ ِٕظخ اٌج١بٔبد ،ٚ

،ِٕٚظخ ظخ اٌّلفٛػبد ،ِٕٚظخ اٌّٛظف اٌؾل٠ش ، ِٕٚظخ اٌج١بٔبد اٌغغواف١خ ٕ،ِٚ

اكاهح أِلان اٌلٌٚخ ،ِٕٚظخ اٌّؾزٛٞ ٚاٌجٛاثبد ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ِٙبَ رٍه 

 إٌّظبد .

 ٍْصخ اىجٍبّبد:-1

رزٕبٚي ٘نٖ إٌّظخ رٕف١ن ِشوٚع لٛاػل اٌج١بٔبد اٌم١ِٛخ اٌّزىبٍِخ ،ٚاٌنٞ ٠ٙلف اٌٟ 

ٚرمل٠ُ ، ثٕبء ٍِف الاٍزؾمبق ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ،ٚر١َ١و ػ١ٍّبد رجبكي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد 

فلِبد ١ِّيح ٌىً ِٓ اٌلٌٚخ ٚاٌّٛاؽٓ ٚاٌَّزضّو ِٓ فلاي لٕٛاد فبػٍخ ِٚزؼلكح ، 

ٚونٌه ثٕبء اٌٍّف اٌّٛؽل ٌٍى١بٔبد الالزظبك٠خ ٚهطل الالزظبك اٌّٛاىٞ ٚكِغٗ فٟ 

اٌٟ اربؽخ اٌزمبه٠و ٚاٌّئشواد اٌزٟ رقلَ عٙبد اٌلٌٚخ  ثبلإػبفخالالزظبك اٌوٍّٟ 

 .(0200اٍلاَ ،) ٚرلػُ ارقبم اٌمواه

 ٍْصخ اىخذٍبد اىٍََنْخ:-0

رقزض ٘نٖ إٌّظخ ثزط٠ٛو إٌّظِٛخ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثبلإكاهاد اٌؾى١ِٛخ ِٕٚٙب ِظٍؾخ 

اٌغٛاىاد ٚاطلاه اٌزؤش١وح الإٌىزو١ٔٚخ ٚمٌه ٌزؾم١ك ػلك ِٓ الأ٘لاف الإٍزوار١غ١خ 

وّب  ػٍٟ ػلح َِز٠ٛبد ِٚٓ ث١ٕٙب اٌَّزٛٞ الإِٟٔ ٚالالزظبكٞ ٚاٌلثٍِٛبٍٟ ،

رزؼّٓ إٌّظخ أشبء اٌشجىخ اٌم١ِٛخ ٌؼلاط اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٟ ٔفمخ اٌلٌٚخ ،ٚرٛط١ً كػُ 

اٌلٌٚخ ِٓ اٌقلِبد اٌظؾ١خ ٌىً اٌّظو١٠ٓ ػٓ ؽو٠ك هثؾ اٌّغبٌٌ اٌطج١خ 

طلاه لواه اٌؼلاط ػٍٟ ٔفمخ اٌلٌٚخ ثبٌَّزشف١بد ٚاٌّواوي اٌّملِخ باٌّزقظظخ ث

 .١ٓػٓ اٌّٛاؽٕبطخ إٌبئ١خ ِٕٙب ٌوفغ اٌّؼبٔبح ٌٍقلِبد اٌطج١خ ، ثغ١ّغ اٌّؾبفظبد ٚف

  



 

 تحليلية لتطورالتحول الرقمي في مصر و أثره علي الاستثمار الاجنبي المباشردراسة  
 جيهان حسانين سليمان  

 

  
 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌّغٍل اٌَبكً ػشو                                                                          اٌؼلك اٌضبٌش 

6164 
 
 

 ٍْصخ اىَذف٘ػبد :-3

رقزض ٘نٖ إٌّظخ ثبٔشبء ِٕظخ ٌٍّلفٛػبد ٚاٌزٟ رزطٍت ٚعٛك ِٕظِٛخ ٌٍلفغ 

الإٌىزوٟٚٔ ٚاٌشّٛي اٌّبٌٟ ، ٚرٙلف اٌٟ اٍزقلاَ وبهد موٟ ٚاؽل ٌىً ِٛاؽٓ ٠غّغ 

ٛٞ ػٍٟ وبفخ اٌّؾبفع ز٠ٚؾوبفخ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛخ اٌّملِخ ٌٍّٛاؽٓ ٚاٌلػُ 

الاٌىزو١ٔٚخ اٌّورجطخ ثىً فلِخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌؾىِٛخ ٚفلِخ اٌزؾ٠ًٛ ث١ٓ اٌّؾبفع 

اٌفَبك ،ٚهفغ الاٌىزو١ٔٚخ، ٚاٌزؾ٠ًٛ اٌٟ ِٕظِٛخ اٌشّٛي اٌّبٌٟ لأغواع ِىبفؾخ 

 اٌىفبءح ٚاٌفبػ١ٍخ.

 ٍْصخ اىَحز٘ي ٗاىج٘اثبد:-4

اٌولّٟ ٚأشبء لٛاػل ث١بٔبد هل١ّخ رزؼّٓ ٘نٖ إٌّظخ أُ٘ ِشوٚػبد اٌزؾٛي 

ٚك٠ٕب١ِى١خ ِٛؽلح ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغ ١٘ئخ اٌولبثخ الإكاه٠خ ٚىاهح اٌز١ّٕخ 

اٌّؾ١ٍخ ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ ٚىاهح اٌيهاػخ فٟ ِٕظِٛخ ؽظو ١ِٚىٕخ اٌؾ١بىاد اٌيهاػ١خ 

لَ ٚاطلاه وبهد اٌفلاػ ، ٚمٌه ِٓ أعً ؽٛوّخ اعواءاد رمل٠ُ اٌلػُ اٌيهاػٟ اٌّم

 ٌٍفلاػ ،ِٚؼبٚٔخ ٚىاهح اٌّب١ٌخ فٟ ِشوٚع رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌؼوائت.

 ٍْصخ اىَ٘ظف اىحذٌش:-5

رؼُ ٘نٖ إٌّظخ اٌّٛظف١ٓ اٌؾى١١ِٛٓ ٚر١ٙئخ اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍىٛاكه اٌجشو٠خ ِٓ 

اٌّٛظف١ٓ ػّٓ ِشوٚع ٔمً اٌؾىِٛخ اٌٟ اٌؼبطّخ الإكاه٠خ اٌغل٠لح ، ٚمٌه ِٓ فلاي 

لاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغ اٌمٛاد اٌٍَّؾخ اٌّظو٠خ ٚٚىاهح رؼبْٚ ٚىاهح الارظب

اٌزقط١ؾ ،٠ّٚضً مٌه اٌزطٛه ٔمٍخ ٔٛػ١خ فٟ الأكاء اٌؾىِٟٛ ٌؾىِٛخ هل١ّخ رشبهو١خ 

 اٌزواًٍ ٚرجبكي اٌّؼٍِٛبد ِٓ فلاي أ١ٌبد هل١ّخ.ٚهل١خ ٠زُ فلاٌٙب  لا
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 ٍْصخ اىجٍبّبد اىجغشافٍخ:-6

رؼُ ٘نٖ إٌّظخ اٌول١ّخ ٌٍج١بٔبد اٌغغواف١خ ِشوٚع اٌولُ اٌمِٟٛ ٌٍؼمبهاد ،ثبػبفخ 

اٌٟ رٕف١ن ِٕظِٛخ اٌزواف١ض اٌؼمبه٠خ ٌزؾم١ك الإكاهح اٌوش١لح ٌٍضوٚح اٌؼمبه٠خ ِٓ 

 ٌلٌٚخ .ا ٌّؼٍِٛبدفلاي ثٕبء لبػلح ث١بٔبد عغواف١خ كل١مخ ِزىبٍِخ ِغ ِشوٚع اٌج١ٕخ 

 ٗىخ:ٍْصخ ئداسح أٍلاك اىذ-6

رقزض ٘نٖ إٌّظخ ثؾظو ٚاػلاك اٌج١بٔبد ٌىبفخ الأطٛي اٌقبطخ ثبٌلٌٚخ ٚمٌه 

ٌزؼظ١ُ ػٛائل ِٚٛاهك اٌلٌٚخ ٚرؾم١ك الاٍزغلاي الاِضً ٌٙب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ، ٚرؼُ 

 أ٠ؼب ؽظو ٚرٛل١غ ع١ّغ الاهاػٟ غ١و اٌَّزغٍخ ٚاٌّجبٟٔ الإكاه٠خ ثبٌٛع١ٙٓ

 ٚاٌمجٍٟ اٌجؾوٞ

عبدعب  
 

 ٍحبٗس اىزح٘ه اىشقًَ   :

 اٌّظو٠خ ٌٍزؾٛي اٌولّٟ اٌٟ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّؾبٚه ٟٚ٘: الاٍزوار١غ١خرَزٕل 

 اىَح٘س الأٗه : رفؼٍو اىزح٘ه اىشقًَ :

٠ٙلف ٘نا اٌّؾٛه اٌٟ رٕف١ن ٚؽلاد اٌزؾٛي اٌولّٟ ثبٌٛىاهاد ٚاٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ ، 

ٕبء رطج١مبد ِزقظظخ ٌىً ٚرله٠ت ٚثٕبء للهاد اٌؼب١ٍِٓ ػٍٟ اٌّٙبهاد اٌّطٍٛثخ، ٚث

الأٔشطخ ٚاٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ٚهلّٕخ ٍٚبئً اٌلفغ ف١ٙب .  ٌولّٕٗٚىاهح  أٚ عٙخ 

% ِٓ رىٍفخ اطلاه اٌؼٍّخ 02ؽ١ش رَزٙلف ِٕظِٛخ "اٌلفغ ٚاٌزؾظ١ً الإٌىزوٟٚٔ" رٛف١و 

، ٚرؾ١َٓ رور١ت ِظو فٟ اٌّئشواد اٌل١ٌٚخ فبطخ اٌّؼ١ٕخ ثم١بً رٕبف١َخ اٌلٚي فٟ 

ػٍٟ مٌه لبِذ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ثبؽلاق  ِغبٌٟ ٌٍٙٛخ اكاء الأػّبي ٚاٌشفبف١خ .ٚثٕبء

ِشوٚػٙب اٌمِٟٛ"ِٕظخ ِظو اٌول١ّخ" ٚاٌزٟ رملَ فلِبد ٌٍّٛاؽ١ٕٓ ، ٚرُ اؽلالٙب ثشىً 

 ٚرملَ فلِبد فبطخ ثمطبػبد ) اٌز٠ّٛٓ ،اٌّوٚه، اٌّؾبوُ، ١ٌٛ٠0200ٛ  6هٍّٟ فٟ 

ؽى١ِٛخ  فلِخ 102ػبِخ أفوٞ(. ٚرشًّ  الاعزّبػٟ فلِبد،اٌزٛص١ك، الإٍىبْ  ،اٌظؾخ

ثبٌىبًِ ِٓ فلاي إٌّظخ اٌول١ّخ ، ٚمٌه فٟ أؽبه فطخ رَزٙلف اٌٛطٛي  ١ِّىٕخهل١ّخ 
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، ؽ١ش ٍغً ػٍٟ إٌّظخ فلاي اٌزشغ١ً اٌزغو٠جٟ  0200فلِخ ثٕٙب٠خ  022اٌٟ أوضو ِٓ 

ِؾّٛك، ) ١ٍِ0201ْٛ ِؼبٍِخ ػ١ٍٙب ؽزٟ أوزٛثو  11,6ثبعواء  ا١ٍِْٛ ِٛاؽٓ ، ٚلبِٛ 2

 .(0200،افو٠ٓ ، اٌَؼلٟٔ

 اىَح٘س اىضبًّ : اىَٖبساد ٗاى٘ظبئف اىشقٍَخ:

٠ٙلف ٘نا اٌّؾٛه اٌٟ رله٠ت اٌّٛاؽ١ٕٓ ػٍٟ اٌزؼبًِ ِغ ِب ٠فوػٗ اٌزؾٛي اٌولّٟ 

ثّٓ ف١ٙب اٌّوأح  ،ِٓ رؾل٠بد ، ػٍٟ اْ ٠زُ رله٠ت ع١ّغ اٌفئبد ٚاٌشوائؼ الاعزّبػ١خ 

ٚمٚ الاػبلخ ٚاٌطلاة ٚاٌقوع١ٓ ،وّب اٍزٙلف ٘نا اٌّؾٛه اٌزٍٛغ ٔؾٛ اٌلائور١ٓ 

اٌؼوث١خ ٚالأفو٠م١خ ، ٚاٍزغلاي الإِىب١ٔبد اٌٛاٍؼخ ٌٍفؼبء ا١ٌَجوأٟ فٟ رله٠ت 

 َّزٛٞ اٌؼوثٟ ٚاٌَّزٛٞ الأفو٠مٟ.اٌشجبة ػٍٟ اٌ

 اىَح٘س اىضبىش: الإثذاع اىشقًَ:

اٌٟ رؾف١ي الإثلاع ٚرشغ١غ ه٠بكح الأػّبي ، ٚرؾ٠ًٛ ِظو اٌول١ّخ  ٠ٙلف ٘نا اٌّؾٛه

، ؽ١ش رزىبرف ع١ّغ الأؽواف اٌفبػٍخ ثلا٠خ ِٓ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ، اٌٟ ِٕجو ٌلاثزىبه 

 .ٌّئٍَبد اٌّب١ٌخ ، ٚاٌمطبع اٌقبصِغ اٌّئٍَبد اٌجؾض١خ ، ٚا ٚرؼبٚٔٗ

 اىزح٘ه اىشقًَ فً ٍصش : رطجٍقبدعبثؼب

اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ٔؾٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالاٍزفبكح ِٕٗ ثّب ٠ٕؼىٌ أؽبه عٙٛك ٚفٟ 

ا٠غبثب ػٍٟ اٌقلِبد اٌّملِخ ٌٍّٛاؽٓ ، فمل رُ رفؼ١ً اٌؼل٠ل ِٓ اٌزطج١مبد الاٌىزو١ٔٚخ 

 اٌزٟ رَُٙ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ِٕٚٙب ِب٠ٍٟ:

 "رطجٍق صحخ ٍصش"-1

ٚىاهح اٌظؾخ  أؽٍمذٚفٟ اؽبه مٌه اٌزطج١ك رطج١ك هٍّٟ ِؼزّل ِٓ ٚىاهح اٌظؾخ 

ٌّٕزفؼٟ اٌزؤ١ِٓ اٌشبًِ ٌز١ًَٙ اٌزٛاطً  0202ٓ فٟ ئاٌّظو٠خ ػّٕٗ ِجبكهح اؽّ

ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ث١ٙئخ اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ ِٕٚشبرٙب اٌظؾ١خ ثغ١ّغ ِؾبفظبد اٌزؤ١ِٓ 

اٌظؾٟ اٌشبًِ اٌغل٠ل ، ٌزمل٠ُ فلِخ الاٍزشبهاد اٌطج١خ ػٓ ثؼل ، ٚفٟ أؽبه مٌه ثٍغ 
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 12222ػّٓ رٍه اٌّجبكهح اٌّملِخ ِغبٔب ِب ٠موة ِٓ  ػلك الاٍزشبهاد اٌطج١خ

 اٌظؾٟ اٌشبًِ فلاي اٌؼبَ.اٍزشبهح ؽج١خ ٌّٕزفؼٟ اٌزؤ١ِٓ 

 Egypt Health passportرطجٍق -0

١ٍٓ ِٓ اٌّظو١٠ٓ ٚالأعبٔت ثّٕظِٛخ غ٠َزقلَ ٘نا اٌزطج١ك فٟ رٛػ١ؼ ِٛلف اٌَّ

وػبد اٌزطؼ١ُ ، اٌٍمبػ اٌقبص ثف١وًٚ وٛهٚٔب، ِٓ الاشقبص اٌن٠ٓ رٍمٛا ع

 ٚاٌّٛاػ١ل اٌّؾلكح ٌىً عوػخ.

 رطجٍق اىجبىط٘:-3

رطج١ك ٌٍقلِبد اٌظؾ١خ ٠ّىٓ رؾ١ٍّخ ػٍٟ اٌٙٛارف اٌّؾٌّٛخ ٠ٚزُ ِٓ فلاي رمل٠ُ 

 videoاٍزشبهاد ؽج١خ ٌٍّوػٟ ػٓ ثؼل ، ٠ٚزُ مٌه ػٓ ؽو٠ك اٍزشبهاد وزبث١خ اٚ 

call  ، اٌٟ رٛف١و ِمبلاد ؽج١خ رُ ِواعؼزٙب ِٓ  ثبلإػبفخفٟ ِظو اٚ اٌلٚي اٌؼوث١خ

 ٚالأؽجبء اٌّزقظظ١ٓ . الاٍزشبه١٠ٓلجً 

 ميٍٍْل: رطجٍق ٍ٘ف٘ -2

٠ٚت ٚرطج١ك ػٍٟ اٌٙبرف اٌّؾّٛي ، ٠َبػل الأؽجبء فٟ ػٍُّٙ ِٓ فلاي رٛف١و  ِٛلغ

،وّب ٠ملَ ٘نا اٌزطج١ك  رفبط١ً وبٍِخ ػٓ الأك٠ٚخ ٚثلائٍٙب ،ٚأػواع اٌّوع ، ٚاٌفئخ

 ج١ب لأؽلس الأفجبه اٌطج١خ ا١ِٛ١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ِغبٔب.ِٛعيا ؽ

 رطجٍق شفبء:-5

ٌٚمل ٍبػل ٘نا  0213رطج١ك ٌٍظ١ل١ٌخ اٌول١ّخ ، رُ اؽلاق ٘نا اٌزطج١ك فٟ ػبَ 

اٌزطج١ك ثشىً وج١و اٌّوػٟ  فٟ ِظو فلاي رفشٟ عبئؾخ ووٚٔب ِٚىُٕٙ ِٓ ؽٍت 

 ٙب.ِالأك٠ٚخ اٌّٛطٛفخ ٚرؾل٠ل ِٛػل لاٍزلا
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 (Mop Stations)رطجٍق  -6

رطج١ك اٌىزوٟٚٔ ػٍٟ اٌٙبرف اٌّؾّٛي ٠مَٛ ثزؾل٠ل ِٛالغ الوة اٌّؾطبد ِٓ ِىبْ 

فٟ رؾل٠ل ِٛالغ ألوة اٌّؾطبد اٌزٟ رملَ  َِزقل١ِٗاٌَّزقلَ ٠َٚبػل اٌزطج١ك   

اٌقلِخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ٚمٌه ِٓ فلاي افز١به ٔٛع اٌٛلٛك اٌنٞ ٠وغت فٟ اٍزقلِٗ 

)طبٌؼ ٌجٕي٠ٓ ٚاٌَٛلاه ٚاٌشؾٓ اٌىٙوثبئٟ ٍٛاء اٌغبى اٌطج١ؼٟ اٚ ا

 (.0200ٚافو٠ٓ،

 اىقغٌ اىضبًّ : اى٘ضغ اىشإِ ىلاعزضَبس الاجْجً اىَجبشش فً ٍصش

فٟ ظً ػبٌُ ٠زظبهع ِغ الأىِبد اٌؼب١ٌّخ ٚالإل١ّ١ٍخ، ٠ظً اٌزٛاىْ اٌؾَبً 

ؼٍمبً كْٚ اٍزمواه. ٠ٚشىً الاٍزضّبه اٌؼبٌّٟ فٟ إٌَٛاد  ُِ ٌلاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو 

اٌّبػ١خ رنو١وًا طبهفًب ثؤْ الاٍزضّبه، ٘ٛ شو٠بْ اٌؾ١بح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ، ثً ٘ٛ 

فٙٛ اٌٛلٛك اٌنٞ ٠لفغ ػغٍخ اٌزملَ ٔؾٛ رؾم١ك فطخ اٌز١ّٕخ شو٠بْ ؽ١بح ٌٍلٚي إٌب١ِخ، 

. ٚفٟ فِؼُ رٍه اٌزؾل٠بد اٌؼب١ٌّخّ ٚالإل١ّ١ٍخّ؛ أظٙو الالزظبك 0202اٌَّزلاِخ ٌؼبَ   

اٌّظوٞ ِوٚٔخً َٔج١خ فٟ ِٛاعٙخ رٍه اٌزؾل٠بد، ثفؼً ١ٍبٍبد الإطلاػ 

ٍك الزظبك ِوْ ٚلبكه الالزظبكٞ اٌزٟ اػزّلرٙب اٌلٌٚخ فلاي اٌفزوح الأف١وح ِٓ ف

زَبهػخ ٚالأطلاق ٚإٌّٛ اٌَّزلاَ،  ُّ ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزمٍجبد ٚاٌزغ١واد اٌؼب١ٌّخ اٌ

ؾفيح، رلػُ  ُِ ٚعبمة ٌٍَّزضّو اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ، ٚمٌه ِٓ فلاي رٛف١و ث١ئخ أػّبي 

ورفؼخ ِٓ الإٔزبع١خ، ٚرُّىّٓ ِٓ هفغ للهح اٌلٌٚخ اٌزظل٠و٠خ ٚرؼيى  ُِ ؼللاد  ُِ رؾم١ك 

َزلاَ ٚرٛف١و ِي٠ل ِٓ ا٠واك ُّ ورفؼخ ِٓ إٌّٛ اٌ ُِ ؼللاد  ُِ ارٙب ٚرؼّٓ ٌٙب رؾم١ك 

فوص اٌؼًّ اٌلائّخ؛ ثٙلف اٍزؼبكح اٍزمواه الالزظبك اٌىٍٟ ٚرؼي٠ي ؽٛوّخ 

الاٍزضّبهاد اٌؼبِخ. ٚػٍٟ اٌوغُ ِٓ اٌزلاػ١بد الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ الا أْ ِظو 

فو٠م١ب ٚفٟ ٘نا الإؽبه طُوؽذ ِبىاٌذ رّضً اٌٛعٙخ الاٍزضّبه٠خ الأٌٟٚ فٟ ا

UNCTAD  ٍٟأْ ِظو ٟ٘ اٌٛعٙخ الاٍزضّبه٠خ الأٌٟٚ فٟ افو٠م١ب ٌٍؼبَ اٌضبٟٔ ػ

اٌزٛاٌٟ. ٚعبء ٚفمبً لأثوى رؼ١ٍمبد اٌزمو٠و ػٍٝ الاٍزضّبه فٟ ِظو. ؽ١ش ثٍغذ َٔجخ 

% ِٓ اعّبٌٟ الاٍزضّبهاد فٟ أفو٠م١ب 12.6الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ِظو 
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، ؽ١ش اْ إٌّطمخ الالزظبك٠خ ٌمٕبح ا٠ٌٌَٛ ١ٍِ0200به كٚلاه ػبَ  20.6 اٌجبٌغخ

أثوِذ ارفبل١بد ٌّشبه٠غ الأ١ِٔٛب اٌقؼواء ٚا١ٌٙلهٚع١ٓ الأفؼو فٟ ِظو ثم١ّخ 

١ٍِبه كٚلاه، ثغبٔت اػلاْ ِغّٛػخ ِٓ اٌَّزضّو٠ٓ ػٓ طفمخ  12.2اعّب١ٌخ رجٍغ 

ٚرمغ أوجو  ١ٍِبهاد كٚلاه 2عل٠لح لإٔزبط ا١ٌٙلهٚع١ٓ الأفؼو فٟ ِظو ثم١ّخ 

 اٌّشبه٠غ فٟ ِظو ٚعٕٛة أفو٠م١ب ٚى٠ّجبثٛٞ.

ٚفٟ اؽبه مٌه  ٍؼذ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ فلاي اٌفزوح اٌّبػ١خ اٌٟ ِٛاعٙخ الأىِبد 

اٌّزلاؽمخ ِٚب فوػزٗ ِٓ رؾل٠بد ِٓ فلاي أرقبم فطٛاد  ٚالإل١ّ١ٍخاٌؼب١ٌّخ 

ٍزضّبهاد الأعٕج١خ اطلاؽ١خ ػ١ّمخ ٚؽبٍّخ ،فؼلا ػٓ رٛف١و ِٕبؿ عبمة ٌلا

 02993.32اٌّجبشوح .ؽ١ش  اهرفغ الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ِظو ثّملاه 

. ِزٍٛؾ الاٍزضّبه الأعٕجٟ ١ٍِ0202ْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ فٟ اٌوثغ الأٚي ِٓ ػبَ 

ؽزٝ ػبَ  ١ٍِ0200ْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ ِٓ ػبَ  0013.22اٌّجبشو فٟ ِظو ثٍغ 

١ٍِْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ  02993.32لإؽلاق ػٕل ، ٚؽمك أػٍٝ َِزٜٛ ٌٗ ػٍٝ ا0202

١ٍِْٛ كٚلاه  22.32ٚأكٔٝ َِزٜٛ ل١بٍٟ ػٕل  0202فٟ اٌوثغ الأٚي ِٓ ػبَ 

 .(0202) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ، 0200أِو٠ىٟ فٟ اٌوثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ
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  اىَصذس: اىجْل اىَشمضي

 أٗلا: رط٘س الاعزضَبس الاجْجً اىَجبشش فً ٍصش 

 26.1 ٚػٍٟ طؼ١ل طبفٟ رلفمبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ِظو؛ ثٍغ ٔؾٛ

١ٍِبه كٚلاه  12، ٚمٌه ِمبهٔخً ثٕؾٛ 0200/0202اٌؼبَ اٌّبٌٟ  ١ٍِبه كٚلاه فلاي

٠ٚوعغ ٘نا الاهرفبع ثظفخ أٍب١ٍخ ٌٍزلفمبد  ،0200/0200فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

ة اٌّي٠ل ِٓ الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌٛاهكح، ٚفٟ اؽبه عٙٛك اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ٔؾٛ عن

اٌّجبشوح، ٔغؾذ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ فٟ اثواَ طفمخ ٌزط٠ٛو ِٕطمخ هأً اٌؾىّخ ػٍٝ 

فٟ فجوا٠و  ADQاٌَبؽً اٌشّبٌٟ اٌغوثٟ، ِغ شووخ أثٛ ظجٟ اٌز٠ّٕٛخ اٌمبثؼخ 

١ٍِبه كٚلاه أِو٠ىٟ. ٚاٌزٟ رؼىٌ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ  02، ثم١ّخ رظً اٌٝ 0202

لزظبك اٌّظوٞ ٚثبٌفوص اٌٛاػلح اٌزٟ رزٛافو فٟ ػلك ِٓ لطبػبرٗ. الأعبٔت ثبلا

٠ٚزؼّٓ اٌّشوٚع أشبء ِل٠ٕخ "هأً اٌؾىّخ اٌغل٠لح"، ٚاٌزٟ ٍززؼّٓ أؽ١بء ٍى١ٕخ 

ٚفٕبكق ػب١ٌّخ ِٚشوٚػبد روف١ٙ١خ ػّلالخ ٚغ١و٘ب، ٚرزّضً أ١ّ٘خ اٌّشوٚع فٟ 
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ظٛي اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ ػٍٝ ٌلالزظبك اٌّظوٞ، ٚؽ ثبٌلٚلاه الاِو٠ىٟ رٛف١وٖ ١ٌٍٛخ 

% ِٓ أهثبػ اٌّشوٚع، ٘نا اٌٝ عبٔت اٍزضّبهاد ِزٛلؼخ فٟ اؽبه اٌّشوٚع 02

١ٍِبه كٚلاه ِّب أكٞ مٌه اٌٝ اهرفبع اؽز١بؽٟ ِظو الأعٕجٟ  122ثم١ّخ لا رمً ػٓ 

ٌَّزٛٞ ل١بٍٟ؛ ٚٚفمبً ٌٍجٕه اٌّووي اٌّظوٞ ثٍغ طبفٟ الاؽز١بؽ١بد اٌل١ٌٚخ ٠ظً 

)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ  0202ْٛ كٚلاه أِو٠ىٟ فٟ ٔٙب٠خ ك٠َّجو١ٍِ 23,129.1اٌٝ 

  (0200،ٌلاٍزضّبه

 صبفً الاعزضَبس الأجْجً اىَجبشش فً ٍصش

 )١ٍِْٛ كٚلاه(
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَصذس: اىجْل اىَشمضي اىَصشي

كٚي فٟ طبفٟ رلفمبد الاٍزضّبه الأعٕجٟ  2ٚٚفمبً ٌٍجٕه اٌّوويٞ اٌّظوٞ عبء أوجو 

. الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح 0200/0202اٌّجبشو فٟ ِظو فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

١ٍِْٛ كٚلاه، اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح ١ٍِ1262ْٛ كٚلاه، اٌٍّّىخ اٌّزؾلح  03239.2
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 ١ٍِ222.2ْٛ كٚلاه، اٌَؼٛك٠خ  ١ٍِ622.6ْٛ كٚلاه، ٠ٍَٛوا 1260الأِو٠ى١خ 

١ٍِْٛ كٚلاه 221.0كٚلاه، اٌظ١ٓ  ١ٍِْٛ  

دٗه صبفً رذفقبد الاعزضَبس الأجْجً اىَجبشش فً ٍصش خلاه اىؼبً اىَبىً  خَظأمجش 

0203/0204 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اىَصذس: اىجْل اىَشمضي

اٌؼل٠ل ِٓ الأٔظّخ الاٍزضّبه٠خ  0213ٌَٕخ  30ٚفٟ ػٛء رجٕٟ لبْٔٛ الاٍزضّبه هلُ 

اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍَّزضّو٠ٓ اٌزّزغ ثٙب، ِٕٚٙب إٌّبؽك اٌؾوح اٌّظو٠خ ثّيا٠ب ٚؽٛافي 

ٚػّبٔبد رؼُل الأفؼً ثبٌَٕجخ ٌّض١لارٙب ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ ؽ١ش ثٍغذ، ِئشواد 

ِشوٚع ثٛالغ  1169ٍِخ ثٕظبَ إٌّبؽك اٌؾوح إٌّبؽك اٌؾوح ثؼلك اٌّشوٚػبد اٌؼب

١ٍِبه ع١ٕخ، وّب  10.2ؽغُ هإًٚ الأِٛاي اٌَّزضّوح ثّشوٚػبد إٌّبؽك اٌؾوح 

١ٍِبه كٚلاه، ٚثٍغ اعّبٌٟ  0.6ثٍغ ؽغُ َِبّ٘بد هإًٚ الأِٛاي اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ 
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فوص  ١ٍِبه كٚلاه، وّب ثٍغذ 00اٌزىب١ٌف الاٍزضّبه٠خ ٌّشوٚػبد إٌّبؽك اٌؾوح 

 أٌف . 021اٌؼًّ اٌزٟ رٛفو٘ب ِشوٚػبد إٌّبؽك اٌؾوح 

ٚفٟ اؽبه ِب ثنٌزٗ اٌلٌٚخ اٌّظو٠خ فلاي إٌَٛاد اٌّبػ١خ ِٓ عٙٛك ؽض١ضخ فيٟ ر١ّٕيخ 

إٌّييبؽك الاٍييزضّبه٠خ لييل ثٍييغ ِئشييواد أكاء إٌّييبؽك الاٍييزضّبه٠خ اٌمبئّييخ ثٍييغ ػييلك 

شيوٚع ثبٌؼل٠يل ِيٓ اٌّؾبفظيبد ِ 1031ِٕطمخ ثٛالغ  11إٌّبؽك الاٍزضّبه٠خ اٌمبئّخ 

أٌيف فوطيخ ػّيً ثَٕيجخ اشيغبي  ١ٍِ92يبه ع١ٕيخ ثؼبئيل ريٛف١و  02.2ثؾغُ اٍزضّبهاد 

 .(0200)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه،122%

ٚػٍٟ َِزٛٞ ػلك اٌشووبد اٌزٟ رُ رؤ١ٍَٙب ٚاٌزٟ شٙلد رٍٛؼبد لل اهرفؼيذ فيلاي 

شيووخ  00232ثٕؾيٛ  شيووخ ِمبهٔيخ 09023؛ ٌزجٍيغ ٔؾيٛ 0200/0202اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

%. وّييب اهرفؼييذ 12.9ثَٕييجخ اهرفييبع رجٍييغ ٔؾييٛ  0200/0200فييلاي اٌؼييبَ اٌّييبٌٟ 

ُّظييلهح ٌٍزؤ١ٍَييبد اٌغل٠ييلح ٚاٌزٍٛييؼبد فييٟ اٌشييووبد اٌمبئّييخ ٌزجٍييغ  هإًٚ الأِييٛاي اٌ

١ٍِيييبه ع١ٕيييٗ فيييلاي اٌؼيييبَ اٌّيييبٌٟ  ١ٍِ002.2يييبه ع١ٕيييٗ ِمبهٔيييخ ثٕؾيييٛ  006.3ٔؾيييٛ 

 (0200)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ، %21.9ٔؾٛ ثَٕجخ اهرفبع رجٍغ  0200/0200
 

 اىششمبد اىزى رٌ رأعٍغٖب ٗاىز٘عغ فً اىششمبد اىقبئَخ

 ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح اىَصذس: .
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 0200/0202ٚػٍٟ طؼ١ل ػلك اٌشووبد اٌزٟ رُ رؤ١ٍَٙب اهرفؼذ فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

شووخ فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ  00222شووخ ِمبهٔخ ثٕؾٛ  03922اٌٝ ٔؾٛ 

ُّظلهح ٌٍشووبد 13ثَٕجخ ى٠بكح  0200/0200 %، وّب اهرفؼذ هإًٚ الأِٛاي اٌ

١ٍِبه ع١ٕٗ ِمبهٔخ  192.1اٌٝ ٔؾٛ  0200/0202اٌزٟ رُ رؤ١ٍَٙب فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

%30ثَٕجخ ى٠بكح  ١ٍِ0200/0200به ع١ٕٗ فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ  112.2ثٕؾٛ   

 رأعٍغٖب ٗسؤٗط الأٍ٘اه اىَصذسحاىششمبد اىزً رٌ 

 

ىؼبٍخ ىلاعزضَبس ٗاىَْبطق اىحشح.اىَصذس: اىٍٖئخ ا  

 صبٍّب: اىز٘صٌغ اىقطبػً ىلاعزضَبس الاجْجً اىَجبشش فً ٍصش

اٍزؾٛم لطبع اٌقلِبد ػٍٝ إٌظ١ت الأوجو ِٓ اٌشووبد اٌزٟ رُ رؤ١ٍَٙب فلاي اٌؼبَ 

%، صُ لطبع 12.3%، ١ٍ٠ٗ لطبع اٌظٕبػخ ثَٕجخ 26.2ثَٕجخ  0202/0200اٌّبٌٟ 

%، ١ٍ٠ٗ لطبػبد الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد، 10اٌزش١١ل ٚاٌجٕبء ثَٕجخ 
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ٚاٌيهاػخ، ٚا١ٌَبؽخ، ٚاٌز٠ًّٛ ثَٕجخ 6.2% 2.2ٚ% 0.9ٚ% 2.22% ػٍٝ 

ُّظلهح فمل عبء لطبع اٌزش١١ل ٚاٌجٕبء فٟ  اٌزٛاٌٟ. أِب ثبٌَٕجخ ٌوإًٚ الأِٛاي اٌ

ُّظلهح ٌٍشووبد اٌزٟ رُ رؤ١ٍَٙب فٟ اٌؼبَ  اٌّورجخ الأٌٚٝ ِٓ ؽ١ش هإًٚ الأِٛاي اٌ

%، صُ لطبع 00.2%، ١ٍ٠ٗ لطبع اٌقلِبد ثَٕجخ 22.2ثَٕجخ  0202/0200اٌّبٌٟ 

%، ١ٍ٠ٗ لطبػبد اٌيهاػخ، ٚا١ٌَبؽخ، ٚالارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب 10خ اٌظٕبػخ ثَٕج

  % ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.2.0% 1ٚ% 0.2ٚ% 12.2ٚاٌّؼٍِٛبد، ٚاٌز٠ًّٛ ثَٕجخ 

   

ُّظلهح ٌٍشووبد اٌزٟ رُ رـؤ١ٍَٙب فلاي اٌؼبَ  ٚػٍٟ َِزٛٞ رٛى٠غ هإًٚ الأِٛاي اٌ

ّظله٠ٓ فٟ اٌَّبّ٘خ ٚفمبً ٌغ١َٕخ اٌَّزضّو٠ٓ فمل رؾلك اٌَّب١ّ٘ٓ اٌ 0200/0202

ُّظلهح، ٠ٚزجؼٙب اٌَّبّْ٘ٛ  الأٌٚٝ ِٓ اعّبٌٟ اٌَّب١ّ٘ٓ فٟ هإًٚ الأِٛاي اٌ
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% وّب ثٍغذ َِبّ٘خ 2.2%، صُ اٌَّبّْ٘ٛ اٌؼوث١خ ثَٕجخ 2.1الأعبٔت ثَٕجخ 

%.92.1اٌّظو١٠ٓ   

 

 
 

ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح. اىَصذس:  

 اىز٘صٌغ اىجغشافً لإجَبىً قٍَخ اىزذفقبد اىشأعَبىٍخ اى٘اسدح ٍِ اىذٗه الأجْجٍخ 

اهرفغ ِؼلي ّٔيٛ اعّيبٌٟ ل١ّيخ اٌزيلفمبد اٌوأٍيّب١ٌخ اٌيٛاهكح ِيٓ اٌيلٚي الأعٕج١يخ فيلاي 

% ١ٌجٍغ اعّبٌٟ ل١ّخ ٘نٖ اٌزيلفمبد ١ٌ1190.0ظً اٌٝ  0202ٍجزّجو(  -اٌفزوح )٠ٕب٠و

١ٍِييبه كٚلاه فييلاي ٔفييٌ اٌفزييوح فييٟ ػييبَ  1.222ثٕؾييٛ  ١ٍِييبه كٚلاه ِمبهٔييخً  10.22

% ِييٓ 22.6، ٚرَيزؾٛم الإِيبهاد اٌؼوث١ييخ اٌّزؾيلح ػٍيٝ إٌَييجخ الأوجيو ثَٕيجخ 0200

%، صيُ ريؤرٝ اٌَيؼٛك٠خ 2.39٘نٖ اٌزيلفمبد، ١ٍ٠ٚٙيب اٌٛلا٠يبد اٌّزؾيلح الأِو٠ى١يخ ثَٕيجخ 

 (0202طجؾٟ ِمبه. ) %.2.22ثَٕجخ 

[VALUE]% 

[VALUE]% 

[VALUE]% 

المساهمات في روؤس الاموال المصدرة 
للشركات التي تم تأسيسها في العام المالي 

2023/2024 

 المساهمات الاجنبية مساهمات المصرين المساهمات العربية
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ٍَخ اىزذفقبد اىشأعَبىٍخ اى٘اسدح ٍِ اىذٗه الأجْجٍخ خلاه اىفزشح اىز٘صٌغ اىجغشافً لإجَبىً ق

 0204عجزَجش(  -)ٌْبٌش

 0204  ,رقشٌش ارجبٕبد الاعزضَبس فً ٍصش, ٗصاسح الاعزضَبس ٗاىزجبسح اىخبسجٍخ اىَصذس :

أِب  ثبٌَٕجخ ٌٍزٛى٠غ اٌقبص ثبٌشووبد اٌغل٠لح اٌزٟ رُ رؤ١ٍَٙب فلاي اٌؼبَ اٌّبٌٟ 

ً ٌٍشىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍزؤ١ٌٍ فمل عبءد شووبد اٌَّئ١ٌٛخ اٌّؾلٚكح  0202/0200 ٚفمب

%، ١ٍ٠ٙب شووبد اٌشقض اٌٛاؽل ثَٕجخ 62.2فٟ ِملِخ ٘نٖ اٌشووبد ثَٕجخ 

%، 2%، ٚشووبد اٌَّبّ٘خ ثَٕجخ 12.2%، صُ اٌشووبد اٌفوك٠خ ثَٕجخ 10.0

 %1.3%، ٚأف١واً شووبد اٌزؼبِٓ ثَٕجخ 0.0ٚاٌزٛط١خ اٌج١َطخ ثَٕجخ 
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ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح اىَصذس:  

 صبىضب: اىزحذٌبد اىزً ر٘اجٔ الاعزضَبس الاجْجً اىَجبشش فً ٍصش

افزمبه الاكاهح اٌّظو٠خ اٌٟ ٚػغ رظٛه ػبَ ٌّٕٛمط الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو  .1

الالزظبك اٌّظوٞ الأِو اٌنٞ أؼىٌ ػٍٟ ٔٛػ١خ رلفمبد ٗ اٌنٞ ٠ؾزبع

الاعٕج١خ اٌّجبشوح ؽ١ش روويد رٍه الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ فٟ لطبع الاٍزضّبهاد 

١ٍِبه كٚلاه ِٓ اعّبٌٟ الاٍزضّبهاد  3.0إٌفؾ ٚاٌغبى اٌطج١ؼٟ اٌنٞ ثٍغذ 

ْ ١ٍِٛ 12.2الأعٕج١خ اٌّجبشوح اٌّزلفمخ اٌٟ الالزظبك اٌّظوٞ اٌزٟ ثٍغذ ٔؾٛ 

 % رىبك رمزوة اٌٟ إٌظف رمو٠جب .26.0كٚلاه أٞ ثَٕجخ 

َِزٛٞ أكاء اٌّئشواد اٌى١ٍخ ٌلالزظبك اٌّظوٞ اٌزٟ رئصو فٟ ٔظوح  ػؼف .0

 اٌَّزضّو الاعٕجٟ 

 ػؼف  وفبءح ِئٍَبد الاػّبي اٌّؾ١ٍخ ٍٛاء اٌؼبِخ اٚ اٌقبطخ .0

 اٌّزؼٍمخ ثبٌؼوائت ػٍٟ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌؼو٠ج١خػلَ وفبءح ا١ٌَبٍبد  .2

68.4 

13.3 

10.5 

4 
2.2 1.7 

 الشركات الفردية شركات الشخص الواحد  شركات المسئولية المحدودة 

 شركات التضامن  التوصية البسيطة الشركات المساهمة
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ا١ٌٙئخ )١فخ هاً اٌّبياٍزقلاَ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو رىٌٕٛٛع١ب ؽل٠ضخ وض .2

 اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه (

 .ة الاعزضَبساد الأجْجٍخ اىَجبششحجٖ٘د ٍصش فً رؼضٌض جزإٌٔ ساثؼب: 

٠زووي عبٔت وج١و ِٓ الإطلاؽبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ػٍٝ رشغ١غ ٚكػُ 

الاٍزضّبه ٚرؾف١ي اٌَّزضّو٠ٓ، ٚاٌزٟ ٠ؤرٟ ػٍٝ هأٍٙب اؽلاق "ٚص١مخ ١ٍبٍخ ٍِى١خ 

اٌلٌٚخ"، ِٚٓ صُ اٌوفظخ اٌن٘ج١خ، ثبلإػبفخ اٌٝ ثؤبِظ "اٌطوٚؽبد اٌؾى١ِٛخ"، 

ٚمٌه ػّٓ اٌغٙٛك اٌزٟ رجنٌٙب اٌلٌٚخ ٌزؼظ١ُ الاٍزضّبهاد اٌقبطخ. ٚفلاي اٌفزوح 

اعواء اطلاؽٟ ٌلػُ  122( ارقند اٌلٌٚخ ِب ٠موة ِٓ ١ٔٛ٠0202ٛ  - 0200)ِب٠ٛ 

 ؤرٟ أثوى٘ب ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:الاٍزضّبه ٚرؾ١َٓ ث١ئخ الأػّبي ٚاٌزٟ ٠

اٌّٛافمخ ػٍٝ ِشوٚع لواه هئ١ٌ ِغٌٍ اٌٛىهاء ثشؤْ اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌٍمبْٔٛ  .1

اٌقبص ثبٌغبء الإػفبءاد ِٓ اٌؼوائت ٚاٌوٍَٛ  0200( ٌَٕخ 129هلُ )

، 0202اٌّموهح ٌغٙبد اٌلٌٚخ فٟ الأٔشطخ الاٍزضّبه٠خ ٚالالزظبك٠خ فٟ ٠ٕب٠و 

ٌٚخ، ثّب ٠ؼّٓ رؾم١ك اٌَّبٚاح ٚرؼي٠ي لٛاػل إٌّبفَخ اٌزٟ رجبشو٘ب عٙبد اٌل

 اٌؼبكٌخ ث١ٓ اٌَّزضّو٠ٓ.

ػٍٝ ِشوٚع لبْٔٛ ؽٛافي أزبط  0202ٚافك ِغٌٍ إٌٛاة ٔٙبئ١ًّب فٟ ٠ٕب٠و  .0

ثبلواه ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٛافي اٌزشغ١ؼ١خ  0202ٌَٕخ  0ا١ٌٙلهٚع١ٓ الأفؼو هلُ 

فؼو فٟ ِظو، ِٕٚٙب ؽبفي الاٍزضّبه٠خ ٚاٌؼو٠ج١خ ٌّشوٚػبد ا١ٌٙلهٚع١ٓ الأ

% ٚلا رزغبٚى 00اٍزضّبهٞ ٔملٞ "ؽبفي ا١ٌٙلهٚع١ٓ الأفؼو" لا رمً ل١ّزٗ ػٓ 

َُّلكح، ثبلإػبفخ اٌٝ اػفبء اٌّؼلاد ٚالأكٚاد ٚا٢لاد 22 % ِٓ ل١ّخ اٌؼو٠جخ اٌ

ِٓ  -ػلا ١ٍبهاد اٌووٛة-ٚالأعٙيح ٚاٌّٛاك اٌقبَ ٚاٌّّٙبد ٍٚٚبئً إٌمً 

 .ػو٠جخ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ

، لبِذ اٌؾىِٛخ ثزٛل١غ أوجو طفمخ اٍزضّبه ِجبشو ث١ٓ ِظو 0202فٟ فجوا٠و  .0

ٚالإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٌزط٠ٛو ٚر١ّٕخ ِل٠ٕخ "هأً اٌؾىّخ"، ٚاٌزٟ ِٓ 

 ١ٍِبه كٚلاه. 122اٌّزٛلغ أْ رغنة اٍزضّبهاد ثم١ّخ 
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اد ، ػُمل ِئرّو الاٍزضّبه اٌّظوٞ الأٚهٚثٟ ٌؾشل الاٍزضّبه0202فلاي ١ٔٛ٠ٛ  .2

الأعٕج١خ الأٚهٚث١خ اٌٝ ِظو، ؽ١ش ٠ؼل الارؾبك الأٚهٚثٟ أُ٘ شو٠ه رغبهٞ 

 29ارفبل١خ ِٚنووح رفبُ٘ ثم١ّخ  09ٚاٍزضّبهٞ ٌّظو؛ ٚأٍفو اٌّئرّو ػٓ رٛل١غ 

ارفبل١بد  ١ٍِ6به ٠ٛهٚ ِغ اٌشووبد اٌزبثؼخ ٌلارؾبك الأٚهٚثٟ، اٌٝ عبٔت رٛل١غ 

 رؾبٌفبد ٚشووبد أفوٜ.١ٍِبه ٠ٛهٚ ِغ  12.3ِٚنوواد رفبُ٘ ثم١ّخ 

، ٚطً اعّبٌٟ ػلك اٌشووبد اٌزٟ ِٕؾذ اٌوفظخ اٌن٘ج١خ ١ٔٛ٠0202ٛ 02ؽزٝ  .2

شووخ، ٚرَزٙلف اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ عنة اٍزضّبهاد أعٕج١خ ِجبشوح ثٕؾٛ  01

 ١ٍِبهاد كٚلاه ٠ًٍّٕٛب فٟ ػلك ِٓ اٌّغبلاد، ثّب ٠شًّ الالزظبك الأفؼو. 12

الإٌىزو١ٔٚخ ٌّٕظِٛخ اٌوفظخ اٌن٘ج١خ ثبٌٍغز١ٓ رُ اؽلاق اٌّوؽٍخ الأٌٚٝ ٌٍّٕظخ  .6

اٌؼوث١خ ٚالإٔغ١ٍي٠خ؛ ٌٍز١َ١و ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ ٚرؾ١َٓ ِٕبؿ الأػّبي، ؽ١ش 

   كلبئك فمؾ ٠12َزغوق ؽٍت اٌؾظٛي ػٍٝ اٌوفظخ اٌن٘ج١خ ػجو إٌّظخ ٔؾٛ 

 ) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح (

ػلك ِٓ  ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح ٚفٟ ٍج١ً رؾم١ك مٌه ارقند 

 الإعواءاد اٌّؾفيح ٌلػُ ٚرشغ١غ الاٍزضّبه ِٚٓ ث١ٕٙب ِب ٠ٍٟ:

اربؽخ فلِخ اٍزقواط شٙبكح ػلَ الاٌزجبً ٚؽغي الاٍُ اٌزغبهٞ اٌىزو١ًّٔٚب فٟ  .3

 .0202ِب٠ٛ 

اٍزؼبفخ ِٕزلٜ الأػّبي اٌّظوٞ اٌجو٠طبٟٔ ٌجؾش ػـ اٍزضّبهاد ثو٠طب١ٔخ  .2

، ٚرُ رٛل١غ ِنووح رفبُ٘ ث١ٓ ا١ٌٙئخ ٠0202لح فٟ ِغبي اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ ١ٔٛ٠ٛ عل

 .١٘ٚ0202ئخ ػّبْ اػزّبكاد اٌزظل٠و اٌزبثؼخ ٌٍقبهع١خ اٌجو٠طب١ٔخ فٟ ِب٠ٛ 

ػُمل الاعزّبع الأٚي ٌٍّغٌٍ الاٍزشبهٞ ٌلػُ هٚاك الأػّبي ٚاٌشووبد إٌبشئخ،  .9

لؼذ ِنووح رفبُ٘ ٌزؼي٠ي اٌزؼبْٚ فٟ ِ ُٚ غبي الاٍزضّبه ِغ اٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٚ

ٌلاٍزضّبه ٚاٌقظقظخ ثج١لاه١ٍٚب، ِٚغ ثٕه وو٠لٞ أعو٠ىٛي ِظو ٌغنة 

 .0202الاٍزضّبهاد الأعٕج١خ اٌّجبشوح فٟ ِب٠ٛ 
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لبِذ ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح ثبٌز١َٕك ِغ ١٘ئخ اٌز١ّٕخ  .12

ّٛلغ الإٌىزوٟٚٔ لطؼخ أهع طٕبػ١خ ػجو اٌ 222اٌظٕبػ١خ ثطوػ أوضو ِٓ 

ٌٍقو٠طخ الاٍزضّبه٠خ، ؽ١ش رؼل اٌقو٠طخ الاٍزضّبه٠خ إٌّظخ اٌزو٠ٚغ١خ 

 ٌلاٍزضّبه فٟ عّٙٛه٠خ ِظو اٌؼوث١خ.

َِيزضّو ػيبٌّٟ  022، رُ ػمل اعزّبػًب افزواػ١ًّب ِغ أوضو ِٓ 0202فٟ ِب٠ٛ  .11

شووبد اٍزضّبه٠خ فٟ لطبػبد ِقزٍفيخ، فيٟ ٍي١بق اٌزيو٠ٚظ ٌٍفيوص  ٠112ّضٍْٛ 

زضّبه٠خ فيييٟ ِظيييو، ٚؽّؤٔيييخ اٌَّيييزضّو٠ٓ ؽيييٛي ِٕيييبؿ الاٍيييزضّبه الإ٠غيييبثٟ الاٍييي

 اٌّٛعٛك ثّظو.

ػٍيٝ اٍيزّواه ِجيبكهح  0202ٚافك اٌَي١ل هئي١ٌ ِغٍيٌ اٌيٛىهاء فيٟ ِيبهً  .10

كػُ فبئلح اٌز١َٙلاد اٌز١ٍ٠ّٛيخ اٌّؾفييح ٌٍمطبػيبد الإٔزبع١يخ ٌيلفغ ػغٍيخ الالزظيبك 

 اٌّظوٞ، ٚمٌه ثٙلف رشغ١غ ر٠ًّٛ الاٍزضّبه.

ِٕؼ ؽٛافي ٌٍمطبع اٌقبص ٌلاٍزضّبه فٟ ِغبي اٌوِبي اٌج١ؼيبء، ٚرزؼيّٓ  رُ .10

رٍييه اٌؾييٛافي الإػفييبء ِييٓ ثؼييغ اٌوٍييَٛ اٌقبطييخ ثزؤٍيي١ٌ اٌشييووبد ٚرَييغ١ً 

 الأهاػٟ ٚاٌغبء ثؼغ اٌوٍَٛ اٌغّوو١خ.

ٚافك اٌّغٌٍ الأػٍٝ ٌلاٍزضّبه اٌنٞ أؼمل ثوئبٍخ ا١ٌَل هئ١ٌ اٌغّٙٛه٠خ  .12

( لواهًا رزؼّٓ اٌزغٍت ػٍٝ ل١ٛك رؤ١ٌٍ 00) ػٍٝ ػلك 0200ِب٠ٛ  ٠16َٛ 

اٌشووبد، ٚرؼلك اٌّٛافمبد ٚؽٛي ٚلذ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب، ٚونا ِب ٠زؼٍك 

ثزقظ١ض الأهاػٟ، ٚثزظبه٠ؼ ِياٌٚخ إٌشبؽ، ِٚؼبٌغخ طؼٛثخ اٍز١واك 

َِزٍيِبد الإٔزبط، ِٚٛاعٙخ الأػجبء الإػبف١خ اٌّفوٚػخ ػٍٝ اٌَّزضّو٠ٓ، 

َزموحػو٠جٚٚفٍك ث١ئخ رشو٠ؼ١خ  ُِ  .) ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ٚإٌّبؽك اٌؾوح( ١خ 

 :اىقغٌ اىضبىش

الاعزضَبس  جزة ػيى اىشقًَ فً ٍصش ٗاصشٕب  عٍبعبد رفؼٍو ٍْظٍ٘خ اىزح٘ه

 الاجْجً اىَجبشش

الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ِظو ، اما  رغبٌٖؼت اٌزؾٛي اٌولّٟ كٚه ًٍِّٛ 

الاعٕجٟ اٌّجبشو اٌٛاهك اٌٟ ِظو ؽ١ش ثٍغ فٟ  الاٍزضّبهٔلاؽع ٕ٘بن رنثنة فٟ ؽغُ 
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١ٍِْٛ  ١ٌ2.222جٍغ  ١ٍِ0211به كٚلاه ث١ّٕب أقفغ فٟ ػبَ  6.09ٔؾٛ  0212ػبَ 

كٚلاه ٠ٚؼٛك اٌَجت فٟ ٘نا الأقفبع اٌٟ اىِخ اٌو٘ٓ اٌؼمبهٞ اٌزٟ ػوثذ 

الزظبك٠بد اٌؼبٌُ ٚأزمٍذ ِٓ اٌلٚي اٌؼظّٟ ؽزٟ ٚطٍذ اٌٟ ِظو ، ِّب اكٞ اٌٟ 

، صُ ثلء ثبٌزؼبفٟ رله٠غب ؽزٟ ارغٗ رظبػل٠ب  اٍزضّبهارُٙاٌٟ ففغ  اٌَّزّو٠ٓغ كف

 ٌلإطلاؽبد١ٍِبه كٚلاه ٠ٚوعغ ٘نا اٌزؼبفٟ   9.1ثٕؾٛ  ١ٌ0219جٍغ فٟ ػبَ 

الالزظبك٠خ ٚاٌلػُ اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزمٕٟ اٌنٞ ارجؼزٗ اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ ِّب اكٞ اٌٟ 

عنة اٍزضّبهاد وج١وح ٌٍجٍل ، ٚثبٌوغُ ِٓ رلاػ١بد عبئؾخ ووٚٔب اٌزٟ رَججذ ثبؽلاس 

شًٍ ربَ فٟ وبفخ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌظؾ١خ الا اْ ٌٙب كٚها ا٠غبث١ب 

ؽ١ش رواعغ ؽغُ الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبشوح فٟ وبفخ  فٟ رطٛه اٌزؾٛي اٌولّٟ

اٌمطبػبد ثبٍزضٕبء اٌمطبع اٌزىٌٕٛٛعٟ ٚاٌزم١ٕبد ٌغوع اٌزٛاطً ػٓ ثؼل ِّب ٍبُ٘ 

مٌه فٟ رؼي٠ي للهاد الالزظبك اٌولّٟ ٚعؼٍخ اوضو رطٛها ِّب اكٞ اٌٟ ريا٠ل وج١و 

١ٍِبه  11.22ثٕؾٛ  0200فٟ ؽغُ اٌزلفمبد إٌمل٠خ ٌلاٍزضّبه ؽزٟ ثٍغ فٟ ػبَ 

كٚلاه. ٚفٟ اؽبه مٌه ٍبُ٘ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ عنة الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٌّجبشوح 

ػجو اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزطٛهح اٌزٟ ٍبػلد ػٍٟ ى٠بكح اٌزلفمبد إٌمل٠خ اٌٛافلح اٌٟ ِظو ، 

ٍٚبُ٘ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ِظو ػٍٟ ى٠بكح اٌملهح الأزبع١خ ٚرط٠ٛو 

 0202ؾٛي اٌولّٟ )ػج١ل،ثٛاٍطخ اٌزم١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌؾل٠ضخ ثفؼً اٌزاٌؼّبٌخ 

وج١وح ِّٚٙخ رغبٖ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو  الزظبك٠خ٠ّضً اٌزؾٛي اٌولّٟ ِىبٔخ  ٚ

ؽ١ش أٗ ِٓ ػّٓ اكٚاد اٌلػُ اٌٛاػؾخ اٌزٟ ٌٙب كٚه وج١و فٟ ى٠بكح ِؼللاد 

ٛظ١ف اٌّٛاهك الالزظبك٠خ ثبٌشىً الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ٚاٌزٟ رَبُ٘ فٟ ر

اٌلٚي ٠ٚظٙو  بلزظبك٠بدثم١ٕبد اٌزٟ رَبػل ػٍٟ إٌٙٛع ز٠ّضً اغٍت اٌ لأٔٗاٌىفء 

٘نا ٚاػؾب  ػجو اٌلٚه ِب ث١ٓ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٚالاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ، اما ٠ٍؼت 

ٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ كٚها ثبٌغ الا١ّ٘خ فٟ وبفخ اٌغٛأت الالزظبك٠خ ٍٛاء وبٔذ ف

الاٍزضّبهاد الاعٕج١خ اٚ اٌزغبهح اٚ لطبػبد اٌلٌٚخ اٌّزٕٛػخ ، اما ٠ئكٞ اٌزؾٛي 

اٌولّٟ اٌٟ ّٔٛ ٚاطلاػ اٌمطبػبد الالزظبك٠خ وبفخ ٚرٛظ١ف اٌؼلالبد الالزظبك٠خ 

ِبث١ٓ اٌّزغ١واد الالزظبك٠خ اٌزٟ رئكٞ اٌٟ اؽلاس ّٔٛ الزظبكٞ ًٍِّٛ فٟ لطبع 
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اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌول١ّخ اٚ اٌزم١ٕبد اٌّزطٛهح اٌزٟ رٕؼىٌ الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو  ػجو 

 اصبها٘ب فٟ وبفخ اٌفؼب١ٌبد. 

 الاٍزضّبه ِغبي فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي ِفَٙٛ

 ػٍٝ ٠مَٛ ػًّ ّٔٛمط اٌٝ خالالزظبك٠ أزمبي اٌمطبػبد ػ١ٍّٗ ٘ٛ اٌولّٟ اٌزؾٛي 

لٕٛاد  ٚٚعٛك َِزؾلصٗ ِزٕٛػٗ ٚفلِبد ِٕزغبد ِٓ اثزىبه اٌول١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

 .( 2019 اٌّوؽجٕٟ، )اٌجبى اٌمطبػبد ٘نٖ ل١ّٗ أزبط ِٓ عل٠لح ِٓ اٌؼٛائل رؼبػف

 ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد صٛهٖ ِٓ الاٍزفبكح ِلٜ ٘ٛ اٌولّٟ ٌٍزؾٛي افو ِفَٙٛ ٠ٛعل

 ٚعل٠ل. ِجزىو ثشىً ٚفلِبد ِٕزغبد رمل٠ُ فٟ

 ٠زُ فلاٌٙب ِٓ اٌزٟ اٌؼ١ٍّخ رٍه ثبٔٗ الاٍزضّبه ِغبي فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي ٠ؼوف ٚا٠ؼب

ِٓ إٌبؽ١خ   الاٍزضّبه٠خ اٌؼ١ٍّٗ رط٠ٛو فٟ ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب اٍزقلاَ

 ػٓ رٛف١و٘ب ٠ّىٓ الاٍزضّبه ٚاٌزٟ  فلِبد اعواءاد رج١َؾ فلاي ِٓ الاعوائ١خ ٚمٌه

وج١و ِٓ الاٍزضّبه٠خ ٌزؾمك ِؼلي  ٌٍّشوٚػبد الإٔزبع١خ إٌبؽ١خ ِٚٓ  ٌٍَّزضّو٠ٓ ثؼل

 ( 2019 ثبٌٟٛص ) الأزبع١خ.

 اٌنٞ الاٍزضّبه ِٓ إٌّؾ ٚ٘ٛ اٌولّٟ الاٍزضّبه ِفَٙٛ اٌٝ ٔزٛطً مٌه ػٍٝ ٚثٕبء 

أٞ اْ  )الاٍزضّبه اٌولّٟ =    ٚأزبع١ب اعوائ١ب اٌولّٟ اٌزؾٛي ِٕظِٛٗ ػٍٝ ٠مَٛ

 . الاٍزضّبه+ رطٛه رىٌٕٛٛعٟ ِٚؼٍِٛبرٟ (

فٟ ِغبي الاٍزضّبه  اٌولّٟ اٌزؾٛي ِٕظِٛخ  ِىٛٔبد اُ٘
 

 اٌَّزضّو٠ٓ ٌٛولاء خاٌٛؽ١ٕ خاٌشجى، هل١ّٗ اٍزضّبه٠ٗ فوص، هل١ّٗ اٍزضّبه فلِبد

 ح،هلّٟ اػّبي ِغّغ، اٌولّٟ الإٌىزوٟٚٔالاٍزضّبه  ٌفوص الإٌىزوٟٚٔ اٌّوطل

 (0202، اٌمِٟٛ اٌزقط١ؾ )ِؼٙل

 الاٍزضّبه ِغبي فٟ ا١ٌٙىٍٟ اٌزغ١١و فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي كٚه

 اٌّئٍَبد خٌىبف حػوٚه اطجؼ ثً ف١بهاد ػلٖ ِٓ ف١به اٌولّٟ اٌزؾٛي ٠ؼل ٌُ

 اٌَّزف١ل٠ٓ اٌٝ اٌٛطٛي ٚر١ًَٙ فلِبرٙب ٚرؾ١َٓ اٌزط٠ٛو اٌٝ رَؼٝ اٌزٟ ٚا١ٌٙئبد

 الالزظبك٠خ لطبػبد كافً اٌزىٌٕٛٛع١ب رطج١ك فمؾ ٠ؼٕٟ لا اٌولّٟ اٌزؾٛي لاْ ٚمٌه

 ٚا١ٌٙئبد خاٌّقزٍف خالالزظبك٠ اٌمطبػبد ٠ّىٓ ِزىبًِ ثؤبِظ ٘ٛ ثً اٌّئٍَبد اٚ
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 اٌَّزف١ل٠ٓ ٌٍؼّلاء اٌقلِبد ٚرمل٠ُ ػٍّٙب ٚاٍٍٛة ؽو٠مٗ رط٠ٛو ِٓ ٚاٌّئٍَبد

 اٌمطبػبد ث١ٓ اٌىزوٟٚٔ هثؾ ػٍٝ اٌولّٟ اٌزؾٛي  ٠ؼًّ وّب ٚاٍوع اًٍٙ ثشىً ِٕٙب

 )ِؼٙل ٚأَغبَ خثّوٚٔخ اٌّشزوو الاػّبي لإٔغبى اٌجؼغ ثؼؼٙب خاٌّقزٍف خالالزظبك٠

 (. 0202اٌمِٟٛ اٌزقط١ؾ

 اٌزٍٛغ ػٍٝ ثبلاٍزضّبه خاٌّؼ١ٕ خاٌؾى١ِٛ اٌّئٍَبد اٌولّٟ اٌزؾٛي ٠َبػل وّب

 . اٌؼّلاء ِٓ ػلك أوجو اٌٝ ٌٍٛطٛي ٔطبق ٚاٍغ ػٍٝ ٚالأزشبه

 الاٍزضّبه ِغبي فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي فٛائل 

 اٌزٟ خالاعوائ١ اٌّؼٛلبد ػٍٝ اٌزغٍت فٟ الاٍزضّبه ِغبي فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي ٠َبػل 

 اٌزواف١ض ػٍٝ اٌؾظٛي اعواءاد رج١َؾ فلاي ِٓ ِظو فٟ الاٍزضّبه رٛاعٗ

 فغ  ِؼٛلبد ػٍٝ اٌزغٍت  ٚونٌه خالاٍزضّبه٠ ٌٍّشوٚػبد خاٌّطٍٛث ٚاٌّٛافمبد

  فٟ الاعواءاد رج١َؾ رزّضً ؽ١ش اٌّشوٚػبد ثٙنٖ خاٌّزؼٍم إٌّبىػبد ٚر٠َٛٗ

 ٚ ٠ئكٞح اٌّؾلٚك خاٌَّئ١ٌٚ ماد ٚفبطٗ ٌٍشووبد الاٌىزوٟٚٔ اٌزؤ١ٌٍ فلِٗ رٛف١و

 رٛافو ٠زطٍت الاػّبي ٚ ٘نا اٌّئشو ثلء ِئشو فٟ ِظو ٚػغ رؾ١َٓ اٌٝ مٌه

 ِضً:  إٌمبؽ ِٓ اٌؼل٠ل

 اٌّٛلغ ٘نا ٚى٠بهٖ فمؾ ٚاؽل ِٛلغ ِٓ الاٌىزوٟٚٔ اٌزؤ١ٌٍ فلِٗ ػٍٝ اٌؾظٛي -1

 صب١ٔٗ. ِوٖ ا١ٌٗ اٌوعٛع كْٚ فمؾ ٚاؽلٖ ِوٖ

 ؽبٌجٟ لجً ِٓ %50 ػٓ رمً لا ثَٕجٗ الاٌىزوٟٚٔ اٌزؤ١ٌٍ فلِٗ اٍزقلاَ -0

  .اٌّؾلٚكح اٌَّئ١ٌٚخ ماد اٌشووبد ٌٙنٖ اٌزؤ١ٌٍ

 خا١ٌٙئ ٌفوع عل٠لٖ ِمبه أشبء ػٓ ٚالاٍزغٕبء ٌلاٍزضّبه اٌقلِبد رىب١ٌف رقف١غ -0

 ١ٌؾً الاٍزضّبه ِغبي فٟ خاٌلاِووي٠ِجلأ  ٚرفؼ١ً اٌؾوح ٚإٌّبؽك الاٍزضّبه خاٌؼبِ

 . localizationاٌزٛؽ١ٓ ِجلا ِؾً

 ؽو٠ك ػٓ خالاٍزضّبه٠ ٌٍّشوٚػبد خاٌزشغ١ٍ١ حاٌىفبء اٌولّٟ اٌزؾٛي ٠ؾَٓ -2 

 .الإٔزبع١خ اٌؼ١ٍّخ فٟ ٚاٌغٙل خاٌزىٍف رقف١غ
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 خاٌّؼ١ٕ اٌغٙبد وبفٗ ث١ٓ ٌٍزفبُ٘ ِٛؽلٖ ٌغخ فٍك فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي ٠َبػل -6

 لجً ِٓ اٌقلِبد رمل٠ُ ِٚجزىوح فٟ عل٠لٖ ؽوق ٠لػُ وّب خالاٍزضّبه٠ خثبٌؼ١ٍّ

 ٚاٌشووبد. اٌّئٍَبد

 رنْ٘ى٘جٍب قطبع اعزضَبساد فً ٍٖنيًاى زغٍشاى رحقٍق فً اىشقًَ اىزح٘هدٗس  

 اىَؼيٍ٘بد

 ٌّٕظِٛٗ خاٌوئ١َ١ اٌفٛاػً ث١ٓ اٌز١َٕك فٟ خاٌيا٠ٚ ؽغو ٠ّضً اٌولّٟ اٌزؾٛي 

 اٌمطبع ٌٙنا ٚالأعٕج١خ خاٌّؾ١ٍ الاٍزضّبهاد كػُ ثٙلف اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب طٕبػٗ

 ث١ُٕٙ. الاٌىزوٟٚٔ هثؾ فلاي ِٓ

 الأٔشطخ فٟ ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب كٚه ى٠بكٖ فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي٠َٚبػل 

 اٍٛاق فٍك اٌٝ ٠ئكٞ اٌنٞ ٚاٌّؾزٜٛ ٚاٌزطج١مبد اٌقلِبد رملَ اٌزٟ الالزظبك٠خ

 خالأشط ٘نٖ فٟ الاٍزضّبه عبمث١ٗ ى٠بكٖ ٚثبٌزبٌٟ الإٔزبع١خ ٠ٚي٠ل اٌزىب١ٌف ٠ٚمًٍ عل٠لٖ

 اٌنٞ الاِو ٚ٘ٛ اٌزى١ف اٌٝ ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب لبث١ٍٗ ثَجت خفبط

 إٌّٛ ػٍٝ ٚالارظبلاد اٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب فٟ الاٍزضّبه اصو ى٠بكٖ فٟ ٠َبُ٘

 (. 2018 اٌزقط١ؾ ٚىاهٖ الالزظبكٞ)

 الاٍزضّبه ِغبي فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي ِٕظِٛٗ ٚاثؼبك ِمِٛبد

 مٌه ٠ٚزُ ؽبٌٟ ٚػغ ٌزؾ١َٓ خهل١ّ خاٍزوار١غ١ ثٕبء فلاي ِٓ اٌولّٟ اٌزؾٛي ٠جلا  -8

 .خاٌؾب١ٌ خاٌول١ّ الاِىب١ٔبد ل١بً فلاي ِٓ

رٛاعٗ  اٌزٟ ٚاٌزؾل٠بد اٌؼٛائك ٚرؾل٠ل ٌقطؾ الاٍزضّبه خاٌلاىِ اٌّزطٍجبد رؾل٠ل  -8

 اٌولّٟ.اٌزؾٛي  ِٕظِٛٗ رفؼ١ً

 اٌٛطٛي ٌؼّبْ ٚاكاهٖ ٌٍزغ١١و اهاكح ٚعت رٛفو اٌولّٟ ٌٚزفؼ١ً ِٕظِٛخ اٌزؾٛي

 اؽبه رطج١ك ثبلاٍزضّبه خاٌّؼ١ٕ اٌّئٍَبد ػٍٝ ٠ٚغت ،خالاٍزوار١غ١ الا٘لاف اٌٝ

ٚاٌج١بٔبد ٚالاشقبص ٚاٌؼ١ٍّبد  اٌزم١ٕبد ٟ٘ هئ١َ١ٗ ِؾبٚه أهثؼخ ػجو هلّٟ

 (.0212)ٚىاهح ٌزقط١ؾ،
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 الاٍزضّبه ِغبي فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي رطج١مبد اُ٘

 اٌَّزضّو٠ٓ ٌقلِبد الإٌىزو١ٔٚخ خاٌشجى ثٛاثٗ اؽلاق-1 

 ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ رفؼ١ً فٟ ٌلاٍزضّبه اٌؼبِخ ١ٌٍٙئخ رٕف١ن٠ٗ اكاٖ ٠ّضً ٚاٌنٞ 

 ١ٌٍٙئخ اكاٖ رٕف١ن٠خ ١ٌظجؼ 0212 ػبَ اٌٝ اٌّووي ٘نا ٔشؤح ٚرؼٛكخ اٌجٛاث ٘نٖ ػجو

 ا١١ٌّٕٙٓ ٚاػزّبك رؤ١ً٘ ثؼل ٚمٌه اٌَّزضّو٠ٓ ٌقلِبد خالاٌىزو١ٔٚ  اٌشجىخ لأٔشبء

 فلِبد وبفٗ رمل٠ُ ٠زُ ثؾ١ش ٚا١ٌٙئخ اٌَّزضّو٠ٓ ث١ٓ ٚطً وؾٍمٗ ٠ؼٍّْٛ اٌن٠ٓ

 ٍؼ١ب ٔؾٛ ا١ٌٙئخ فلِبد رٛف١و فٟ اٌٛهلٟ اٌزؼبْٚ كْٚ فلاٌُٙ ِٓ اٌىزو١ٔٚب خ ا١ٌٙئ

 ٚفمب ا١١ٌّٕٙٓ ٘ئلاء لاػزّبك اٌزؤ١ٍ١٘خ اٌجواِظ رظ١ٕف ٠ّىٓ ٚمٌه ٚهق ثلا ١٘ئٗ

 : اٌزب١ٌخ الاهثغ ٌٍَّز٠ٛبد ٚفمب الاػٍٝ اٌٝ الالً ِٓ رظبػل٠ب ٌزور١جٙب

 رؤ١ً٘ ٠َزٙلف ٚاٌنٞ اٌّؼزّل الاٌىزوٟٚٔ اٌزؤ١ٌٍ ِٕلٚة ثؤبِظ الاٚي:  اٌَّزٜٛ

 ٚشووبد اٌفوك٠خ ِٕشئبد ِٓ ٌىً الاٌىزوٟٚٔ ثبٌزؤ١ٌٍ ١ٌمِٛٛا فٟ اٌّشبهو١ٓ

 اٌَّزضّو٠ٓ. عبٔت ِٓ رؤ١ٍَٙب اٌّطٍٛة الاشقبص

 رؤ١ً٘ ٠َزٙلف ٚاٌنٞ اٌّؼزّل الاٌىزوٟٚٔ اٌزؤ١ٌٍ ٚو١ً ثؤبِظ اٌضبٟٔ:  اٌَّزٜٛ 

 َِبّ٘ٗ وبٔذ ٍٛاء الاِٛاي ٌشووبد الاٌىزوٟٚٔ ثبٌزؤ١ٌٍ ١ٌمِٛٛا ف١ٗ اٌّشبهو١ٓ

 ِٓ ٌىً الاٌىزوٟٚٔ ثبٌزؤ١ٌٍ ل١بُِٙ ػٓ فؼلا ثبلأٍُٙ رٛط١ٗ اٚ ِؾلٚكح َِئ١ٌٚٗ

 ٚشووبد الاشقبص. اٌفوك٠خ إٌّشآد

 . اٌّشبهو١ٓ ٚاػزّبك رؤ١ً٘ ثَجت اٌّؼزّل اٌَّزضّو٠ٓ ٚو١ً اٌضبٌش :ثؤبِظ اٌَّزٜٛ 

 ٘نٖ رؤ١ٌٍ ِوؽٍٗ فٟ اٌشووبد أٛاع ٌىبفٗ الاٌىزوٟٚٔ ثبٌزؤ١ٌٍ ١ٌمِٛٛا ف١ٗ

 اٌّٛافمبد رٛف١و ِضً اٌزؤ١ٌٍ ثؼل ِب ِوؽٍٗ فلِبد وبفٗ رٛف١و ػٓ فؼلا اٌشووبد

 .خاٌؾى١ِٛ ٚاٌقلِبدخ اٌف١ٕخ اٌقل١ِ ٚاٌغّؼ١بد اٌّؾبػو ٚاػزّبك ٚاٌزواف١ض

 فٟ اٌّشبهو١ٓ رؤ١ً٘ ٠َزٙلف اٌّؼزّل الاٍزضّبه فج١و ثؤبِظ اٌواثغ:  اٌَّزٜٛ 

 ػٓ فؼلا اٌزؤ١ٌٍ ِوؽٍٗ فٟ اٌشووبد أٛاع ٌىبفٗ الاٌىزوٟٚٔ ثبٌزؤ١ٌٍ ١ٌمِٛٛا

 غ١و٘ب اٚ ِظو فٟ وبْ ٍٛاء اٌزؤ١ٌٍ ثؼل ِب ِوؽٍٗ فٟ الاٍزضّبه اٌقلِبد رٛافو

 . طٕبػٗ اٚ ىهاػٗ ِؼ١ٓ ِضً لطبع اٍزضّبهٞ لطبع فٟ اٌزقظض اٚ اٌلٚي ِٓ
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 ٠ؼًّ ؽ١ش  خاٌظٍ ماد اٌّواوي ٚػٛاثؾ اشزواؽبد رطج١ك اٌجواِظ ٘نٖ رَزٙلف

 شبٔٗ ِٓ ٚاٌنٞ رٕظ١ّب اوضو اٌّغبي ٘نا ١ٌظجؼ الاٍزضّبه ثّغبي اٌّؼ١١ٕٓ ا١١ٌّٕٙٓ

 ِٓ خاٌّقبٌف ٚ خ١ِٕٙ اٌغ١و ثبٌزظوفبدخ اٌّزؼٍم اٌَّزضّو٠ٓ شىبٚٞ ػٍٝ اٌمؼبء

 ػ١ٍٙب ٠زؼ١ٓ اٌزٟ الاشزواؽبد ػٛاثؾ رواػٟ لا ٚاٌن٠ٓ اٌَّزضّو٠ٓ ٚولاء عبٔت

)ِؼٙل اٌقلِبد ثٙنا اٌّؼ١١ٕٓخ ا١ٌٙئ ِٚٛظفٟ اٌَّزضّو٠ٓ ِغ اٌزؼبًِ ػٕل ثٙب ثبٌزياَ

 . (0200اٌمِٟٛ.اٌزقط١ؾ 

 الاٍزضّبه ِغبي فٟ اٌولّٟ اٌزؾٛي ً ١زفؼٌ اٌّمزوؽخ  ا١ٌَبٍبد اُ٘   

رجٕٟ ا١ٌَبٍبد اٌلاىِخ ٌزطج١ك ؽٛوّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِغبي الاٍزضّبه ؽ١ش -1

اكٞ اٌزطٛه اٌَو٠غ ٚى٠بكح ؽغُ اٌّؼٍِٛبد اٌٟ رؼم١ل ػ١ٍّخ اٌزؾىُ ٚالاٍزفبكح ِٓ 

اٌزطج١مبد إٌّزشوح فٟ وبفخ اٌّغبلاد  ٚثبٌزبٌٟ ظٙود أ١ّ٘خ اٌزواثؾ ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب 

 .ٚاٌؾٛوّخ ٚالاػّبي 

ا١ٌَبٍبد اٌزٟ رَزٙلف رؾم١ك الاطلاػ الاكاهٞ اٌّطٍٛة لاٍزىّبي رجٕٟ  -4

 ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ وبفخ اٌّئٍَبد اٌّؼ١ٕخ ثبٌؼ١ٍّخ الاٍزضّبه٠خ .

ٚىاهح اٚ عٙخ ِؼ١ٕخ ثً  َِئ١ٌٚخاْ ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو ١ٌَذ  -6

)اٚهاق ِغزّؼ١خ رؤرٟ ٔزبط فطخ ػًّ رشبهو١خ ث١ٓ ع١ّغ اٌغٙبد  َِئ١ٌٚخٟ٘ 

 .(0200اٌمب٘وح ،

 اىخبرَخ

طج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ ِظو فٟ ٍج١ً اٌَؼٟ اٌٟ اٌٍؾبق ثووت اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٟ ر لبِذ

ٚلل ؽممذ رملَ ٍِؾٛظ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ِّب ٍبُ٘ فٟ رؼي٠ي ث١ئخ الاػّبي ٚعنة 

ِٚغ مٌه لارياي ٕ٘بن رؾل٠بد رزطٍت عٙٛك َِزّوح الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو 

ٌؼّبْ اٍزلاِخ ٘نا اٌزؤص١و ِٓ فلاي ِٛاطٍخ الاٍزضّبه فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ 

 ٚرط٠ٛو اٌّٙبهاد رّىٓ ِظو ِٓ رؼي٠ي ِىبٔزٙب وٛعٙخ اٍزضّبه٠خ هائلح .

عنة  ػٍٟ ٚأصوٖرٕبٚي اٌجؾش كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌزطٛه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو  

ِيا٠بٖ ٚأُ٘  ٚأُ٘الاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو  ٚلل رٕبٚي اٌجؾش ِفَٙٛ اٌزؾٛي اٌولّٟ 

اٌٟ أُ٘ رطج١مبد اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ ِظو ٚرُ  ثبلإػبفخاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ رطج١مٗ 
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ٚأُ٘ اٌزؾل٠بد اٌزٟ  كهاٍخ اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو فٟ ِظو

رفؼً ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ  لاُ٘ ا١ٌَبٍبد ٚالا١ٌبد اٌزٟرٛاعٙٗ ٚونٌه رُ اٌزطوق 

 فٟ ِغبي الاٍزضّبه ٚلل رٛطً اٌجؾش اٌٟ إٌزبئظ الار١خ :

 :اىْزبئج 

اطجؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ ػوٚهح ٍِؾخ ٠فوػٙب اٌزطٛه اٌّزَبهع فٟ اٍزقلاَ  -1

ٍٚبئً رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٌزؾ١َٓ وفبءح اٌّئٍَبد ٚاٌشووبد ٚرؾ١َٓ ث١ئخ 

الاػّبي ٚر١ًَٙ الاعواءاد ٚرؼي٠ي اٌشفبف١خ  ِّب ٠ّضً ِظله عنة ٌلاٍزضّبه 

 الاعٕجٟ اٌّجبشو .

ٟ ِظو ِبىاٌذ ؽل٠ضخ اٌؼٙل ثبلاٍزضّبه ثّؼٕٟ اْ رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ ف -0

اْ فلِبد الاٍزضّبه ِبىاٌذ رزؾٛي ٚرٕزمً ِٓ اٌقلِبد ا١ٌّّىٕخ اٌٟ اٌقلِبد 

الاٌىزو١ٔٚخ اٌٟ ٠زُ رٛف١و٘ب ػٓ ثؼل ٚونٌه اٌؾبي ٌٍؼ١ٍّخ الأزبع١خ ٌٍّشوٚػبد 

 الاٍزضّبه٠خ ِبىاٌذ رجؾش ا١ٌبد ٌزؾ٠ٍٛٙب اٌٟ ِشوٚػبد هل١ّخ .

خ اٌؼظّٟ ِٓ فلِبد الاٍزضّبه ٠زُ رٛف١و٘ب ِٓ فلاي ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه اٌغبٌج١-0

ٟ٘ فلِبد ١ِّىٕخ أٞ اْ اعواءارٙب رزُ ثبٍزقلاَ اٌؾبٍت الاٌٟ ٚرملَ ٌٍَّزضّو٠ٓ 

 ثشىً ٚهلٟ ٚفٟ ػلك محمدٚ ٠زُ رٛف١وٖ ثشىً اٌىزوٟٚٔ 

اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ  فؼ١ً ِٕظِٛخارقند ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاٍزضّبه ثؼغ الاعواءاد ٌز-2

 رٛف١و فلِبرٙب ِٕٚٙب رؤ١ً٘ ٚولاء اٌَّزضّو٠ٓ ٚأشبء ِووي شئْٛ ٚولاء اٌَّزضّو٠ٓ .

٠ئول أ١ّ٘خ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ  0213ٌَٕخ  30لبْٔٛ الاٍزضّبه اٌغل٠ل هلُ -2

ٌقلِبد الاٍزضّبه ؽ١ش أول ػٍٟ أ١ّ٘خ اٌغبٔت الاٌىزوٟٚٔ فٟ اٌؼ١ٍّخ الاٍزضّبه٠خ 

 ٌ الاٌىزوٟٚٔ ٚاٌَغلاد ٚغ١و٘ب ِضً اٌزؤ١ٍ

٠َبُ٘ رجٕٟ ِظو ٌزطج١ك اٌزؾٛي اٌولّٟ اٌٟ ؽبعبرٙب ٌزٛف١و ث١ٕخ رؾز١خ هل١ّخ ِّب -6

٠شغغ اٌشووبد الاعٕج١خ اٌٟ الاٍزضّبه فٟ لطبع الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد 

لٚي ٚثبٌزبٌٟ ٠ظجؼ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٔز١غخ ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو ٚرَؼٟ ِؼظُ اٌ

 .اٌزٟ رطجك اٌزؾٛي ٌولّٟ اٌٟ عؼٍٗ ٍجت ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو
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ثّب ٠زٕبٍت ِغ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب  ِٛاهك ثشو٠خ ِئٍ٘خ٠زطٍت اٌزؾٛي اٌولّٟ -3

اٌمٛٞ اٌؼبٍِخ رط٠ٛو ِٙبهاد  ٚ فٟ فٍك فوص ػًّ عل٠لح ِّب ٠َبػلٚاٌزؼبًِ ِؼٙب 

     اٌّٛعٛكح.

الا١ِٕخ  اٌزٟ ٠ٛاعٙٙب اٌزؾٛي اٌولّٟ  ِٓ اثوى اٌّقبؽورؼل اٌٙغّبد الاٌىزو١ٔٚخ --2

ٌنٌه ٚعت رؼي٠ي اٌزشو٠ؼبد اٌلاىِخ ٌّٛاعٙٗ ٘نٖ اٌّقبؽو ِٚٓ ٘نٖ اٌزشو٠ؼبد 

  اٌلائؾخ اٌزٕف١ن٠خ ٌؾّب٠خ اٌج١بٔبد  . ٍوػخ اطلاه

 اىز٘صٍبد 

ٌٍج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌول١ّخ ِٚٛاطٍخ الاٍزضّبه فٟ الا١ٌبف اٌؼٛئ١خ اٌزط٠ٛو اٌلائُ  -1

رّضً اُ٘ اٌؼٛاًِ اٌغبمثخ  لأٔٙبٌؼّبْ عٛكح ٍٚوػخ الأزؤذ ِٚواوي اٌج١بٔبد 

 ٌلاٍزضّبه الاعٕجٟ اٌّجبشو 

اطلاه وبفخ اٌزشو٠ؼبد إٌّظّخ ٌٍّؼبِلاد الاٌىزو١ٔٚخ ثّب ٠ٕظُ ؽمٛق ٚٚاعجبد  -0

١فخ ٘نا الاعواء ٠لػُ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ الاعبٔت فٟ ٔظبَ اٌَّزضّو٠ٓ ٚاٌلٌٚخ اٌّؼ

 .اٌلٌٚخ اٌّؼ١فخ ٚثبٌزبٌٟ ى٠بكح اٌفوص الاٍزضّبه٠خ 

٠غت الا٘زّبَ ثؼٕظو هاً اٌّبي اٌجشوٞ اٌؼٍغ الاُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾٛي اٌولّٟ  لأْ   -0

اٌؼٕظو اٌجشوٞ اٌّئً٘ ثبٌّٙبهاد اٌول١ّخ ػٕظو فبػً فٟ عنة الاٍزضّبه الاعٕجٟ 

جبشو اٌمبكه ػٍٟ اٌم١بكح ٚاٌلاػُ ٌٍزغ١١و ٚمٌه ِٓ فلاي  رؼي٠ي اٌزله٠ت اٌزمٕٟ اٌّ

الا٘زّبَ ٚى٠بكح الاٍزضّبه فٟ ثواِظ اٌزله٠ت ٌزط٠ٛو اٌّٙبهاد اٌول١ّخ ٌٍمٛٞ اٌؼبٍِخ ٚ

ثّقوعبد إٌّظِٛخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ثزقظظبد ِطٍٛثخ ٚماد اٌظٍخ ثبٌّٙبهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ 

ه٠ت اٌّٛظف١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌغٙبى الاكاهٞ ٌٍلٌٚخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ هفغ وفبءح ٚرل

ثبٌّٙبهاد اٌول١ّخ اٌّطٍٛثخ ٌم١بكح اٌزؾٛي اٌولّٟ  ٚمٌه ٌزغٕت ِمبِٚخ اٌزغ١١و إٌبثؼخ 

 ِٓ ػلَ اٌفُٙ ٚلٍخ اٌّؼوفخ ثبٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ .

اٌشواوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌقبص ٚاٌلٌٚخ ٚونٌه اٌغٙبد ماد اٌظٍخ  فٟ رفؼ١ً  -2

اٌولّٟ ٚرؼظ١ُ الاٍزفبكح ِٕٗ ِٚؼوفخ اٌزؾل٠بد اٌزٝ رٛاعٙٗ  ِٕظِٛخ اٌزؾٛي

اٌزٕف١ن ِٚؾبٌٚخ اٌزغٍت ػ١ٍٙب ؽ١ش اْ رطج١ك ِٕظِٛخ اٌزؾٛي اٌولّٟ لا ٠زجغ عٙٗ 

 ٚاؽلح ثً ثزؼبفو وً اٌغٙبد ماد اٌظٍخ .



 

 تحليلية لتطورالتحول الرقمي في مصر و أثره علي الاستثمار الاجنبي المباشردراسة  
 جيهان حسانين سليمان  

 

  
 ١ٌٛ٠0202ٛ  -اٌّغٍل اٌَبكً ػشو                                                                          اٌؼلك اٌضبٌش 

6144 
 
 

رؼي٠ي اٌوثؾ الاٌىزوٟٚٔ ث١ٓ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ طٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  -2

ٚىاهح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٚالارظبلاد ِضً 

ٌلاٍزضّبه ِٚواوي فلِبد اٌَّزضّو٠ٓ إٌّزشوح فٟ ع١ّغ أؾبء ِظو 

ٚاٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚالاعبٔت ٚمٌه ٌلػُ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ ٚالاعٕجٟ فٟ لطبع 

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد .

اٌَّجمخ ٌؾّب٠خ اٌّشوٚػبد الاٍزضّبه٠خ ِٓ اطلاه اٌزشو٠ؼبد ٚارقبم الاعواءاد  -6

 اٌزؼضو اٚ الافلاً اٚ اٌقوٚط ِٓ اٌَٛق ِّب ٠ؼّٓ اٍزّواه٘ب فٟ الأزبط  .

.٠غت رٛافو الاؽو اٌّئ١ٍَخ اٌغبمثخ ٌلاٍزضّبه ِضً رؼي٠ي اٌشفبف١خ ٚ ٚاٌؾل ِٓ  -3

اٌفَبك ٚاىاٌخ اٌؼمجبد اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌَّزضّو٠ٓ ٚر١ًَٙ الاعواءاد ٚرقف١غ 

لذ ٚاٌزىٍفخ ٚالاٍزمواه الالزظبكٞ ٚرزجغ مٌه ِٓ فلاي ِٛالغ اٌزٛاطً اٌٛ

الاعزّبػٟ  وٍٙب ػٛاًِ رلػُ صمخ اٌَّزضّو الاعٕجٟ فٟ الالزظبك اٌّظوٞ رٛف١و 

 ؽٛافي رٕظ١ّ١خ 

 اىَشاجغ

 1اٗلا: اىَشاجغ ثبىيغخ اىؼشثٍخ:

 :اىنزت

 .الإٍىٕله٠خ: ثلْٚ ٔبشو .اٌولّٟ الاٍزضّبه ثبٌٕظُ الإٌىزو١ٔٚخ ٚالالزظبك ،(0222إٌغبه، ف. ) .1

الالزظبك اٌولّٟ: الإٔزؤذ ٚاػبكح ١٘ىٍخ الاٍزضّبه ٚاٌجٛهطبد ٚاٌجٕٛن  ،(0223إٌغبه، ف. ) .0

 .الإٍىٕله٠خ: اٌلاه اٌغبِؼ١خ .الإٌىزو١ٔٚخ

 .اٌمب٘وح: اٌّىزجخ الأوبك١ّ٠خ ،ٍٍٍَخ وواٍبد، الالزظبك اٌولّٟ ،(0221ؽبِل، َ. ه. ) .0

 .عو٠لح اٌج١بْ .ظبئض الالزظبك اٌولّٟف ،(0221اٌج١بْ. ) .2

 .اٌمب٘وح: اٌفبهٚق ٌٍٕشو .اٌؼٌّٛخ ٚاٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ ،(0222عب١٘ٓ، ة. ) .2

 .الإٍىٕله٠خ: كاه اٌّؼبهف .اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌول١ّخ ،(1992ِواك، ع. ف. ) .6

اٌٍّّىخ  .ِمِٛبد الالزظبك اٌولّٟ ِٚلفً اٌٝ الزظبك٠بد الإٔزؤذ ،(0226ِظفو، ػ. ) .3

 .ِووي اٌجؾٛس -اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ: ِؼٙل الإكاهح اٌؼبِخ 
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 ،ٍٍٍَخ ػبٌُ اٌّؼوفخ، اٌفغٛح اٌول١ّخ: هإ٠خ ػوث١خ ٌّغزّغ اٌّؼوفخ ،(0226ػٍٟ، ْ. ) .2

 .اٌى٠ٛذ: اٌّغٌٍ اٌٛؽٕٟ ٌٍضمبفخ ٚاٌفْٕٛ ٚا٢كاة

قطخ اٌم١ِٛخ ٔشوح أغبىاد اٌ ( ٚىاهح الارظبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد. )أػٛاَ ِقزٍفخ .9

 .ِظو: ٚىاهح الارظبلاد .ٌلارظبلاد

 :الأثحبس ٗاىذٗسٌبد اىؼيٍَخ ✅

اٌٛػغ اٌوا٘ٓ ٌّئشواد ِغزّغ اٌّؼٍِٛبر١خ فٟ ِظو ٚكٚي ،(0229ِٙواْ، ػ. ػ. ) .1

اٌّغٍخ اٌّظو٠خ ٌٍلهاٍبد اٌزغبه٠خ،  .ِغٌٍ اٌزؼبْٚ اٌق١ٍغٟ ٚأُ٘ ٍجً اٌزط٠ٛو اٌلاىِخ

 .و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ إٌّظٛهح

 .(72)، ِغٍخ اٌّبي ٚالالزظبك .الالزظبك اٌولّٟ ،(0210اٌط١ت، ع. ع. َ. ) .0

أصو اٌزؾٛلاد الالزظبك٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌوإ٘خ ػٍٝ رلفمبد ،(0213اٌؾلاك، ا. ف. ً. ) .0

اٌّغٍخ  .0210/0212 - 0222/0222الاٍزضّبه الأعٕجٟ اٌّجبشو اٌٝ ِظو فلاي اٌفزوح 

 .اٌؼٍَٛ ا١ٌَب١ٍخ، عبِؼخ الإٍىٕله٠خاٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌلهاٍبد الالزظبك٠خ ٚ

(. َِزمجً اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ فٟ ِظو فٟ ػٛء رؾل٠بد إٌّبفَخ. 0220لٕبٚٞ، ع. َ. ) .2

اٌمب٘وح: اٌغّؼ١خ اٌّظو٠خ  .اٌّئرّو اٌؼٍّٟ اٌضبٌش ٚاٌؼشو٠ٓ ٌلالزظبك١٠ٓ اٌّظو١٠ٓفٟ 

 .ٌلالزظبك ا١ٌَبٍٟ ٚالإؽظبء ٚاٌزشو٠غ

 الزظبك اٌّؼوفخ: الإِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح (،0226ّٟ. )ِووي كهاٍبد الالزظبك اٌول .2

 .ٍٍٍَخ الزظبك اٌّؼوفخ،

 .أٚهاق ثؾض١خ، الالزظبك اٌغل٠ل ( ،0221)ِووي ثؾٛس ثٕه ِظو.  .6

ِغٍخ  .اٌطو٠ك اٌٝ ١ٍبرً: آصبه اٌؼٌّٛخ ٚأٚ٘بَ اٌغوٞ ٚهاء اٌَواة ،(1999ىوٟ، ه. ) .3

 .اٌمجٌ اٌى٠ٛز١خ

اٌّئرّو اٌلٌٟٚ ٌلإكاهح اٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ ِغ الإشبهح ٌّظو. فٟ  ،(0220ٌطفٟ، ع. ) .2

اٌمب٘وح: ِووي اٌق١ٍظ ٌلاٍزشبهاد  .ػٓ ثؼل ٚاٌزغبهح الإٌىزو١ٔٚخ ٚاٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ

 .اٌل١ٌٚخ

ِئرّو اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ ث١ٓ إٌظو٠خ ٚاٌزطج١ك اٌؼٍّٟ. فٟ  (،0223ٌطفٟ ،ع ) .9

كثٟ: الإِبهاد  .الإكاهح اٌؼبِخ اٌغل٠لح ٚاٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌؾىِٛخ الإٌىزو١ٔٚخ اٌَبكً:

 .اٌؼوث١خ اٌّزؾلح
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رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد ٚفٍك الاٍز١ؼبة ٌلٜ الأفواك فٟ (،0226ٌطفٟ ،ع ) .12

اٌّئرّو إٌَٛٞ اٌؾبكٞ ػشو لإكاهح أىِخ اٌزؼبًِ ِؼٙب فٟ ِظو. ثؾش ِملَ اٌٝ 

 .، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّاٌّؼٍِٛبد فٟ ػٛء رؾل٠بد اٌؼٌّٛخ

رؤص١و الالزظبك اٌولّٟ ػٍٝ ِئشواد  ،(0212طلاػ اٌل٠ٓ، َ.، ٚػجل اٌفزبػ، َ. ٚ. ) .11

اٌّئرّو إٌَٛٞ اٌواثغ "ِٓ إٌّٛ الالزظبكٞ اٌٝ اٌَؼبكح  .اٌَؼبكح الالزظبك٠خ فٟ اٌؼبٌُ

 .أوبك١ّ٠خ اٌَبكاد ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ."الالزظبك٠خ

أعٕلح ثؾض١خ رفظ١ٍ١خ ٌلػُ اٌغٙل (، 0219اٍبد الالزظبك٠خ. )اٌّووي اٌّظوٞ ٌٍله .10

 .اٌؾىِٟٛ فٟ اٌزؾٛي اٌولّٟ ٌلالزظبك اٌّظوٞ

(. ل١بً أصو اٌزؾٛي اٌولّٟ ػٍٝ إٌّٛ الالزظبكٞ 0202٘بشُ، ػ.، ٚػجل اٌلا٠ُ، أ. ػ. ) .10

 .1018–957، (4)26ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبه٠خ،  .فٟ ِظو

اٌولّٟ فٟ اٌغّٙٛه٠خ اٌؼوث١خ: كهاٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌّٕظخ (. اٌزؾٛي 0200طبثو، ط. ا. ) .12

 .171–135، (13.2)2اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّىزجبد ٚاٌٛصبئك ٚاٌّؼٍِٛبد،  .ِظو اٌول١ّخ

(. كٚه اٌزؾٛي اٌولّٟ فٟ كػُ ث١ئخ الأػّبي ٚعنة الاٍزضّبهاد فٟ 0200هىق، ٚ. َ. ) .12

 .(4)22ِغٍخ اٌجؾٛس الإكاه٠خ،  .0202ِظو فٟ ػٛء هإ٠خ 

لاك، َ.، ػ١َٝ، َ. ع. ُ.، شٍجٟ، ى. ف.، ػٛع، ع. َ. ً.، اٌشوث١ٕٟ، أ. ه. اٌؾ .16

 .ثبٌزوو١ي ػٍٝ الاٍزضّبهاد (. اٌزغ١و ا١ٌٙىٍٟ ٌمطبع اٌّؼٍِٛبد فٟ ِظو0202)

 :اىشعبئو اىؼيٍَخ ✅

و١ف١خ رؾم١ك رملَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؼوث١خ ِٓ فلاي  .(اثوا١ُ٘، ا. أ. )ثلْٚ ربه٠ـ .1

هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ ) ث١ٓ كٚي عٕٛة شوق آ١ٍب ٚكٚي إٌّطمخ اٌؼوث١خكهاٍخ ِمبهٔخ 

 .اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ

رم١١ُ الاٍزضّبه فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ثبٍزقلاَ ّٔٛمط الأكاء  (.0211ا١ٌَل، ٖ. أ. ) .0

 .هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ) اٌّزٛاىْ ٌلػُ اٌزٕبف١َخ

كٚه الالزظبك اٌولّٟ فٟ كػُ اٌز١ّٕخ ِغ اشبهح فبطخ ٌلالزظبك  (0229)ِؾّٛك، ع. ف.  .0

 .هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ) اٌّظوٞ

 ) كٚه الالزظبك اٌّؼوفٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ ١ٌج١ب .(0213ثشو، ع. ْ. ) .2

 .هٍبٌخ كوزٛهاٖ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ
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هٍبٌخ  )  كٚه رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ اٌز١ّٕخ اٌجشو٠خ فٟ ِظو )(0210)ػجلٖ، ع. ُ.  .2

، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ  .كوزٛهاٖ

ع١ب فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ الالزظبك٠خ فٟ ِظو) .(0223ؽَٓ، ٚ. ه. ) .6 هٍبٌخ  ) رفؼ١ً ٔمً اٌزىٌٕٛٛ

 .ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ لٕبح ا٠ٌٌَٛ

أصو اٍزقلاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ ِؼلي إٌّٛ الالزظبكٞ  ).(0213)ؽَٓ، َ. أ.  .3

 هٍبٌخ ِبعَز١و. ) اٌّظوٞ

هٍبٌخ ) أصو الاٍزضّبه فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ أكاء اٌجٕٛن .(0212محمد، ُ. ط. ) .2

 .ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ

 ) َِبّ٘زٗ فٟ ر١ّٕخ الالزظبك اٌؼوالٟ اٌنوبء الالزظبكٞ ٚاِىب١ٔخ .()0213اٌن٠لٞ، َ. ْ. ) .9

 .هٍبٌخ كوزٛهاٖ

ل١بً وفبءح ٔظُ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ظً اٌؼٌّٛخ ٌقلِخ لطبع  .()0212أ١ِٓ، َ. َ. ) .12

 .هٍبٌخ ِبعَز١و، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ) الاٍزضّبه فٟ ِظو

ٚالأعٕجٟ ثظٕبػخ  اٌّزغ١واد اٌّئصوح ػٍٝ الاٍزضّبه اٌّؾٍٟ( )0222ا١ٌَّٕٟ، ً. ف. ) .11

هٍبٌخ كوزٛهاٖ، ) رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٟ ِظو فٟ ظً آ١ٌبد اٌَٛق اٌل١ٌٚخ اٌّؼبطوح

 .و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ػ١ٓ شٌّ

كٚه الاٍزضّبه فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارظبلاد فٟ رؾم١ك  ()0210اٌؼٍّٟ، ػ. ) .10

 .هٍبٌخ ِبعَز١و) اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ

هٍبٌخ ِبعَز١و، ) لالزظبك اٌولّٟ ٚأصوٖ ػٍٝ اٌمطبع اٌّظوفٟا .(0226اٌؾبط، أ. َ. ) .10

 .اٌَٛكاْ

 2(، اٌؼلك 0200/ ٍجزّجو  طجؾٟ ِمبه، اٌزمو٠و اٌوثغ ٍٕٛٞ ارغب٘بد الاٍزضّبهاد .12

 ِمبهٔخ ث١ٕب٠و 0202فٟ ِظو )٠ٕب٠و/ٍجزّجو  13ٗ 10 ، ص0202أوزٛثو 

 ػٍٝ اٌواثؾ:  
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