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رغزٙذف اٌذساعخ رؾ١ًٍ ا١ٌ٢بد اٌزٟ ر١ٙئ ث١ئخ ِؾفضح ٌزؼض٠ض دٚس الاعزضّبس       

اٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ ثّظش، ِٓ خلاي دساعخ أ١ّ٘زٗ فٟ رٛع١غ 

فشص اٌؼًّ، ثّب ٠خفف اٌؼتء ػٍٝ اٌمبػذح الإٔزبع١خ، رط٠ٛش أعب١ٌت الإٔزبط، ٚرٛف١ش 

١ِضاْ اٌّذفٛػبد، صُ دساعخ اثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ. وّب ٠ٍمٟ اٌجؾش اٌؼٛء 

، ِغ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد الالزظبد٠خ ٖٕٓٓػٍٝ رطٛسٖ ِٕز اٌخّغ١ٕبد ٚؽزٝ سإ٠خ ِظش 

اٌّزؼٍمخ ثٙزا اٌزطٛس، ٚاٌزٟ أظٙشد ِؾذٚد٠خ لذسح اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ أداء دٚسٖ 

ٛٞ. ٚأظٙشد إٌزبئظ اٌؾبعخ اٌٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي ٚرٛف١ش ؽٛافض فؼبٌّخ ٌزٛع١ٗ اٌزّٕ

اٌذساعخ ػٍٝ  ئوذالاعزضّبساد ٔؾٛ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌؼب١ٌخ. ٚر

ػشٚسح رجٕٟ ع١بعبد ِزىبٍِخ، و١ٍخ ٚلطبػ١خ، رٙذف اٌٝ رٛف١ش ث١ئخ ِٛار١خ ٌغزة 

ٖ اٌزّٕٛٞ، ٚرشًّ أثشص اٌزٛط١بد: رؾم١ك الاعزمشاس الاعزضّبس اٌخبص ٚرؼض٠ض دٚس

الالزظبدٞ، اطلاػ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚالإداس٠خ، رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، رؼض٠ض سأط 

اٌّبي اٌجششٞ، رؼض٠ض ِٕظِٛخ اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ، دِظ الالزظبد غ١ش اٌشعّٟ، دػُ 

خ ٚاٌزغبسح ٚاٌغ١بؽخ اٌغ١بعبد اٌمطبػ١خ ٌٍمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ ِضً اٌضساػخ ٚاٌظٕبػ

ٚاٌز٠ًّٛ، ٚرؼض٠ض اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ ٌؼّبْ وفبءح ٚاعزذاِخ الاعزضّبس. ٚرغُٙ 

٘زٖ اٌغ١بعبد فٟ رؼض٠ض اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌلالزظبد اٌّظشٞ ٚرؾم١ك ّٔٛ ِغزذاَ 

 ٚشبًِ ٠ذػُ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

 اٌخبص، إٌّٛ الالزظبدٞ، إٌّبؿ الاعزضّبسٞ، ع١بعبد. الاعزضّبس :شئ١غ١خاٌىٍّبد اٌ
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Abstract 

      This study aims to analyze the mechanisms that create a 

conducive environment to enhance the role of private investment 

in sustainable economic development in Egypt. It examines the 

significance of private investment in expanding the production 

base, developing production methods, and generating 

employment opportunities, thereby alleviating the burden on the 

balance of payments, and subsequently explores the main 

challenges it faces. The research also highlights the evolution of 

private investment from the 1950s to Egypt’s Vision 2030, 

analyzing economic data related to this development, which 

indicate the limited capacity of the private sector to fulfill its 

developmental role. The findings reveal the need to improve the 

business environment and provide effective incentives to direct 

investments toward high value-added productive sectors. The 

study emphasizes the necessity of adopting integrated, 

comprehensive, and sectoral policies aimed at creating a 

favorable environment for attracting private investment and 

enhancing its developmental role. Key recommendations include 

achieving economic stability, reforming the legislative and 

administrative framework, developing infrastructure, 

strengthening human capital, enhancing the investment incentive 

system, integrating the informal economy, supporting sectoral 

policies in vital sectors such as agriculture, industry, trade, 

tourism, and finance, and fostering public-private partnerships to 
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ensure investment efficiency and sustainability. These policies 

contribute to enhancing the competitiveness of the Egyptian 

economy and achieving sustainable and inclusive growth that 

supports long-term social and economic development. 

key words: Private investment, economic growth, investment 

climate, policies 

الإطبر انؼبو نهبسث -1  

يمذيت 1/1  

ٚخبطخ فٟ ظً ٠شىً اٌمطبع اٌخبص سو١ضح عٛ٘ش٠خ فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، 

ي إٌظبَ الالزظبدٞ اٌّظشٞ اٌٝ ٔظبَ لبئُ ػٍٝ آ١ٌبد اٌغٛق،  ّٛ ٠جشص ػشٚسح ار رؾ

ٚلا ٠ّىٓ اٌؼًّ ػٍٝ ثٕبء لطبع خبص لٛٞ ٚلبدس ػٍٝ ل١بدح ػغٍخ اٌز١ّٕخ ٚاٌزمذَ. 

س اٌخبص، اٌزٞ ٠ّضًّ أؽذ الأعظ وفبءح الاعزضّبسفغ رؾم١ك رٌه الا ِٓ خلاي 

. اٌغٛ٘ش٠خ ٌزؼض٠ض لذسح اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ الاػطلاع ثذٚس فبػً فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ

٠غبُ٘ الاعزضّبس اٌخبص فٟ رؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرؼض٠ض أداء الالزظبد  ؽ١ش

 اٌىٍٟ ػجش رٛع١غ اٌمبػذح الإٔزبع١خ، رط٠ٛش أعب١ٌت الإٔزبط، ٚرٛف١ش فشص اٌؼًّ

(Petreski & Olczyk,2025)ٌاٌّذفٛػبدػٍٝ ١ِضاْ ؼتء ، ثّب ٠مًٍ ِٓ ا . 

، ٠ٛاعٗ الاعزضّبس اٌخبص ػذح رؾذ٠بد ٘زا اٌمطبع فٟ اٌز١ّٕخدٚس أ١ّ٘خ ٚسغُ 

٠ٚزجٍٛس أثشص٘ب فٟ  اٌّغزذاِخ، ِٚؼٛلبد رم١ذ لذسرٗ ػٍٝ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ

أخفبع وفبءح إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌمؼبئٟ، ٚأخفبع وفبءح إٌظبَ الإداسٞ، اٌٝ عبٔت  

أخفبع ِؼذلاد الادخبس اٌّؾٍٟ، ٚأخفبع ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، 

فؼلاً ػٓ اسرفبع ٔغجخ اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ٚاسرفبع ِؼذلاد 

 أخفبع وفبءح إٌظبَ اٌّظشفٟ ٚاٌخًٍ فٟ ِٕؼ ٚرٛص٠غ الإرّبْاٌزؼخُ، ٚ

(OECD, 2024) وّب ٠ؼبٟٔ اٌمطبع ِٓ أخفبع وفبءح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرٛاػغ .
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ٔٛػ١خ سأط اٌّبي اٌجششٞ ٚأصشٖ ػٍٝ وفبءح اٌؼّبٌخ ٚاؽز١بعبد عٛق اٌؼًّ، ثبلإػبفخ 

 لزظبد٠خ اٌذ١ٌٚخ.اٌٝ عٍج١بد إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ ٚرؾش٠ش اٌؼلالبد الا

 سإ٠خ شبٍِخ ٚارجبع ع١بعبد٠زطٍت ِؼبٌغخ رٍه اٌزؾذ٠بد  أْ ،ِّٚب لاشه ف١ٗ

ٌشفغ وفبءح الاعزضّبس اٌخبص فؼبٌخ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ الاعزضّبس،  ٚاعشاءاد

رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ الاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص فؼلاً ػٓ دٚس اٌمطبع اٌخبص،  رؼض٠ضٚ

ثّب  اٌزٕغ١ك ٚاٌزىبًِ ث١ٓ أدٚاس اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ، ِٓ خلاي

 . (OECD, 2020)٠غُٙ فٟ دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ

فٟ إٌّٛ دٚس الاعزضّبس اٌخبص   أ١ّ٘خ ٠زٕبٚي اٌجؾشٚثٕبءً ػٍٝ رٌه،         

دساعخ رطٛس صُ ، رؼ١ك وفبءرٗ ٚفؼب١ٌزٗ اٌزٟاٌزؾذ٠بد رؾ١ًٍ أثشص ١ٍ٠ٗ الالزظبدٞ، 

ػٍٝ ِذاس اٌؼمٛد اٌّبػ١خ، دٚس اٌمطبع اٌخبص  ٚث١بْ أٚعٗ رؾٛيالاعزضّبس اٌخبص 

اٌغ١بعبد  أثشص اعزؼشاع صُ ٚأصش رٌه ػٍٝ ِؼذي إٌّٛ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ  دػُٚاٌلاصِخ لإطلاػ إٌّبؿ الاعزضّبسٞ  ٚالاعشاءاد 

 1/2                                                             .ّغزذاِخاٌز١ّٕخ اٌرؾم١ك 

  يشكهت انبسث

٠ّىٓ رغغ١ذ ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػذَ لذسح اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ رؾغ١ٓ أداء 

 الإلزظبد اٌّظشٞ ٚلظٛس ع١بعبد الإعزضّبس اٌخبص ػٓ رؾم١ك رٌه ثشىً ِٕبعت

خلاي اٌؼمٛد اٌّبػ١خ، ٚاعزّشاس ِؼبٔبح الالزظبد اٌّظشٞ ِٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّشىلاد 

الإلزظبد٠خ اٌّضِٕخ، ٚاٌزٟ رزفبلُ ثّشٚس اٌضِٓ. ِٚٓ صُ رغؼٝ اٌذساعخ اٌٝ ٚػغ 

سفغ وفبءح ؽضِخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚالاعشاءاد  اٌلاصِخ لإطلاػ إٌّبؿ الاعزضّبسٞ ٚ

                                                                                       .ٌخبص فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخذػُ دٚس اٌمطبع االاعزضّبس اٌخبص ٌ

 أًٍْت انبسث 1/3

رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ ٌلاعزضّبس اٌخبص 

ثبلإػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ  .اٌىٍٟ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ رؼض٠ض أداء الالزظبد
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اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رؼٛق فبػ١ٍزٗ. وّب ٠غزؼشع رطٛس الاعزضّبس اٌخبص فٟ 

ِظش ِٚذٜ اعٙبِٗ فٟ رؾغ١ٓ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ ػجش ِشاؽً ص١ِٕخ ِزؼذدح. 

ؽضِخ ِٓ اٌغ١بعبد رجٕٟ ٚرجشص اٌذساعخ ِٓ خلاي ٘زا اٌزؾ١ًٍ اٌؾبعخ اٌٍّؾخ اٌٝ 

ٙذف اٌٝ سفغ وفبءح الاعزضّبس اٌخبص، ِّب ٠غُٙ ثشىً سئ١غٟ فٟ اٌى١ٍخ ٚاٌمطبػ١خ ر

      رؼض٠ض أداء الالزظبد اٌىٍٟ ٚرؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ.

 أْذاف انبسث 1/4

                                                                       -رزّضً أُ٘ أ٘ذاف اٌجؾش ف١ّب ٠ٍٟ :  

دساعخ أ١ّ٘خ دٚس الإعزضّبس اٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ، ثّب ٠ؼضّص دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ  -ٔ

        دػُ اٌّغبس اٌزّٕٛٞ ٌٍذٌٚخ.                                                                                                   

عزضّبساٌخبص.                                                                     رؾ١ًٍ اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الا -ٕ

دساعخ رطٛس الاعزضّبساٌخبص ِٕز اٌخّغ١ٕبد ِٓ اٌمشْ اٌّبػٟ ؽزٝ طذٚس  -ٖ

                           ".                                                        ٖٕٓٓٚص١مخ "اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: سإ٠خ ِظش

رجٕٟ ؽضِخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚالإعشاءاد ثٙذف اطلاػ إٌّبؿ الاعزضّبسٞ ٚسفغ  -ٗ

                                  وفبءح الاعزضّبس اٌخبص، ِٚٓ صُ دػُ دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ.

 يُٓدٍت انبسث 1/5

زؾ١ٍٍٟ، ؽ١ش ٠جذأ ثذساعخ أ١ّ٘خ  ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌ      

دٚسالاعزضّبس اٌخبص، ِغ اعزؼشاع أصشٖ ػٍٝ الالزظبد اٌٛؽٕٟ. ر١ٍٙب ِشؽٍخ رؾ١ًٍ 

اٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس اٌخبص ثشم١ٗ اٌٛؽٕٟ ٚالأعٕجٟ. ثؼذ رٌه، 

٠زُ دساعخ رطٛس الاعزضّبس اٌخبص فٟ ِظش ػٍٝ ِذاس اٌضِٓ، ِغ رغ١ٍؾ اٌؼٛء 

اٌزغ١شاد اٌىجشٜ فٟ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ، ٚرؾ١ًٍ أصش الاعزضّبس اٌخبص ػٍٝ  ػٍٝ

ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ خلاي دساعخ اٌؼلالخ ث١ّٕٙب فٟ فزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ، ثّب 

                                                                                                    ٠ؼىظ اٌزفبػلاد ث١ٓ ؽغُ الاعزضّبساد اٌخبطخ ٚإٌّٛ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.
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                                                                                                                                                                                                    فرٔع انبسث 1/6

                              .ش الاعزضّبساٌخبص ا٠غبث١ب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ِظشصلذ ٠ئ

 انذراسبث انسببمت 1/7

 -٠ّىٓ رمغ١ُ اٌذساعبد اٌٝ ِغّٛػز١ٓ وّب ٠ٍٟ:        

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌم١بع١خ رٕبٌٚذ أصش الاعزضّبس  -الأٔنى:انًدًٕػت 

 & ,Jalles, Parkاٌخبص ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ، ِٚٓ أثشص٘ب ِب٠ٍٟ: رشوض دساعخ )

Qureshi, 2024 ٌّٕٛػٍٝ رؾ١ًٍ رؤص١ش رذفمبد الاعزضّبساد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ػٍٝ ا )

اٌٝ  89ٌٕٓٔبشئخ ٚاٌغبػ١خ ٌٍزمذَ خلاي اٌفزشح ِٓ الالزظبدٞ فٟ ػ١ٕخ ٚاعؼخ ِٓ اٌذٚي ا

، ٚرش١ش ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٌزذفمبد الاعزضّبس اٌؼبَ رؤص١شًا أوجش ثىض١ش فٟ رؾف١ض ٕٕٔٓ

إٌّٛ الالزظبدٞ ِمبسٔخ ثزذفمبد الاعزضّبس اٌخبص فٟ دٚي الأعٛاق إٌبشئخ ٚاٌغبػ١خ 

لالزظبد٠خ ٌزذفمبد الاعزضّبس ا٠غبث١خ ٚأوضش ٌٍزمذَ، ثّب فٟ رٌه دٚي آع١ب، رىْٛ الاعزغبثخ ا

ػلاٚح ػٍٝ رٌه، رغبُ٘  ؽذح خلاي فزشاد اٌشوٛد الالزظبدٞ ِمبسٔخ ثفزشاد اٌشٚاط.

رذفمبد الاعزضّبس اٌؼبَ فٟ ٘زٖ اٌذٚي فٟ رؼض٠ض وً ِٓ الاعزضّبس اٌخبص ٚالاعزٙلان 

اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ٚرجؾش اٌخبص ٚلذ ٠ؼُضٜ رٌه ػٍٝ الأسعؼ اٌٝ اسرفبع ػٛائذ الاعزضّبس فٟ 

( أصش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ  Mohammed &Hassouba،ٖٕٕٓدساعخ )

إٌّٛ الالزظبدٞ،وّب رخزجش اٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚإٌّٛ 

–89ٓٔالالزظبدٞ فٟ ِظش ثشىً رغش٠جٟ، ثبعزخذاَ ث١بٔبد علاعً ص١ِٕخ رغطٟ اٌفزشح )

د إٌزبئظ اٌٝ أْ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ ِؼٕٛٞ ػٍٝ (، ٚأظٙشٕٕٕٓ

( أصش Abduvaliev،  ٖٕٕٓوّب رم١ُُّ دساعخ )إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ. 

–ٕ٘ٓٓالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ؽبع١ىغزبْ خلاي اٌفزشح 

، ٚأظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ٕٕٔٓ

ٚٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ؽ١ش رج١ٓ أْ وً ِٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚاٌزؼ١ٍُ 

 Gadallah،  ٖٕٕٓٚثشىً ِؼٕٛٞ ػٍٝ إٌّٛ. وزٌه اعزٙذفذ دساعخ )٠ئصشاْ ا٠غبث١ًب 

and Alnagar( رؾ١ًٍ اٌؼلالخ ث١ٓ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش )FDI ٞٚإٌّٛ الالزظبد )
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، ِظٕفخ ؽغت ِغز٠ٛبد 8ٕٔٓ-ٕٓٓٓخلاي اٌفزشح  -ِٚٓ ث١ُٕٙ ِظش-دٌٚخ  ٓٙفٟ 

عذ أْ ٌلاعزضّبس الأعٕجٟ رؤص١ش ا٠غبثٟ ػٍٝ ُٚ ثؾضذ دساعخ ٚ إٌّٛ. اٌذخً. 

(ٕٕٕٓ،Ahamed ٌّٕٛرؤص١ش وً ِٓ الاعزضّبساد اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ػٍٝ ِؼذي ا )

الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌغبػ١خ ٌٍزمذَ، ِٓ خلاي دساعخ رؤص١ش ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد ٟٚ٘: 

اعّبٌٟ رى٠ٛٓ سأط اٌّبي، الإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌؾىِٟٛ، ِؼذي ّٔٛ اٌمٛح اٌؼبٍِخ، الائزّبْ 

دٌٚخ  8ّٖٕٛػ ٌٍمطبع اٌخبص، الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش،ػٍٝ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌـاٌّ

، ؽ١ش رج١ٓ أْ الاعزضّبس اٌؼبَ ٠ؾُذس أصشًا 8ٕٔٓاٌٝ  88ٓٔعبػ١خ ٌٍزمذَ خلاي اٌفزشح ِٓ 

ا٠غبث١بً ألٜٛ ػٍٝ إٌّٛ ِمبسٔخً ثبلاعزضّبس اٌخبص، اٌزٞ أظٙشد ٔزبئغٗ رؤص١شاد ِزجب٠ٕخ 

ْْ وبٔذ  ,Ofosu-Mensah Ababioوزٌه رغزؼشع دساعخ ) فٟ اٌغبٌت ا٠غبث١خ. ٚا

Aboagye, Barnor, & Agyei, 2022) لأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس اٌخبص الأعٕجٟ ا

ِغزٕذح اٌٝ ث١بٔبد ِٓ الالزظبداد اٌغبػ١خ ، ٕٕٕٓاٌٝ  89ٓٔٚاٌّؾٍٟ خلاي اٌفزشح ِٓ 

ش اٌٝ أْ الأدث١بد اٌّزؼٍمخ ثبلاعزضّبس اٌخبص ٌٍزمذَ ٚإٌبشئخ. رمذَ اٌذساعخ سإٜ عذ٠ذح رش١

ثشىً ػبَ، ٚوزٌه الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، لذ ؽظ١ذ ثب٘زّبَ وج١ش، ث١ّٕب ظً الاعزضّبس 

( Mwitta, 2022وّب رٙذف دساعخ ) اٌخبص اٌّؾٍٟ ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ ألً ٔغج١بً ؽزٝ ا٢ْ.

اٌٝ رؾ١ًٍ أصش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ رٕضا١ٔب خلاي اٌفزشح 

، ٚرٛطٍذ إٌزبئظ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ا٠غبث١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ الاعزضّبس ٕٕٓٓ–88ٓٔ

 .Nguyen T. K. & Nguyen Hدساعخ ) ٚرٙذف الأعٕجٟ اٌّجبشش ٚإٌّٛ الالزظبدٞ. 

T., 2021ثّب فٟ رٌه الاعزضّبس اٌؼبَ،  –ِىٛٔبد الاعزضّبس اٌّخزٍفخ  ( اٌٝ رؾ١ًٍ أصش

ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ف١زٕبَ  –ٚالاعزضّبس اٌخبص اٌّؾٍٟ، ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش 

، ٚلذ أظٙشد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ أْ الاعزضّبس اٌؼبَ ٠شرجؾ عٍجبً ٕٕٓٓ- ٕٓٓٓخلاي اٌفزشح 

ؽ١ٓ أْ الاعزضّبس اٌخبص اٌّؾٍٟ، ٚالاعزضّبس  ثبٌّٕٛ الالزظبدٞ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ، فٟ

الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٚالأفزبػ اٌزغبسٞ، ٚاٌؼّبٌخ رغُٙ ع١ّؼٙب ثشىً ا٠غبثٟ فٟ دػُ إٌّٛ 

خلاي ٔفظ اٌفزشح، وّب وشفذ اٌذساعخ ػٓ أْ ِغبّ٘خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش رفٛق 

( أصش الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، Ebghaei،ٕٕٔٓٔظ١شرٙب فٟ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ. ٚثؾضذ دساعخ )

عٛاء الاعزٙلاوٟ أٚ الاعزضّبسٞ، ػٍٝ اعزضّبساد اٌمطبع اٌخبص ٚٔز١غخ رٌه ػٍٝ إٌّٛ 
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أظٙشد ٔزبئظ اخزجبس  .9ٕٔٓاٌٝ ػبَ  89ٓٔالالزظبدٞ فٟ الالزظبد اٌزشوٟ ِٓ ػبَ 

عٛ٘بٔغْٛ ٌٍزىبًِ اٌّشزشن أْ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ الاعزضّبسٞ خلاي فزشح اٌذساعخ وبْ 

لًا ِٚؾفضًا لاعزضّبساد اٌمطبع اٌخبص، فٟ ؽ١ٓ وبْ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ الاعزٙلاوٟ ٠ؾذّ ِى ّّ

 ,Abbasدساعخ ) رمَٛ وزٌه ِٓ رٍه الاعزضّبساد، ِّب ٠ئصش عٍجب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ.

Abbas, & Mustifa, 2022)  ٟثزؾ١ًٍ عٍٛن الاعزضّبس اٌخبص ؽغت اٌمطبع ف

اٌٝ  8ٙٗٔش اٌزارٟ اٌّٛصع خلاي اٌفزشح ِٓ ثبوغزبْ ثبعزخذاَ ّٔٛرط اٌزؤخ١

أْ رٛفش الائزّبْ ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌّٙب رؤص١ش وج١ش ػٍٝ أظٙشد ٔزبئغٙب  ،ٕٚ٘ٔٓ

الاعزضّبس اٌخبص فٟ اٌمطبػبد اٌضساػ١خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِخ، ث١ّٕب لا رئصش رىٍفخ سأط 

اٌّب١ٌخ ٚالاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌّبي ثشىً ٍِؾٛظ. وّب أظٙشد اٌذساعخ أْ اٌزؾ٠ٛلاد 

٠غّٙبْ فٟ دػُ الاعزضّبس فٟ اٌخذِبد، ث١ّٕب الأفزبػ الالزظبدٞ ٌٗ رؤص١ش عٍجٟ ػٍٝ ٘زا 

الاعزضّبس. ٚأوذد إٌزبئظ أ١ّ٘خ رٛفش ا١ٌّبٖ ٚدػُ اٌؾىِٛخ وؼٛاًِ ؽبعّخ فٟ رؾف١ض 

 ,Awad, Al-Jerashi, & Alabaddi)رىشف ٔزبئظ دساعخ ٚ الاعزضّبس فٟ اٌضساػخ.

خلاي اٌفزشح ِٓ  فٟ فٍغط١ٓ أْ ِؼذي اٌفبئذح ٠شرجؾ عٍجبً ثبلاعزضّبس اٌّؾٍٟ اٌخبص (2021

. وّب رىشف إٌزبئظ اٌزغش٠ج١خ ػٓ ػذَ ٚعٛد ػلالخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ث١ٓ  2ٕٔٓاٌٝ  9ٕٓٓ

الاعزضّبس اٌخبص ٚأعؼبس اٌفبئذح، ٚلا رٛعذ عجج١خ ث١ّٕٙب. ثٕبءً ػٍٝ ٘زٖ إٌزبئظ، رٛطٟ 

ذساعخ طبٔؼٟ اٌغ١بعبد ثبرخبر رذاث١ش ٌزم١ًٍ ِؼذي اٌفبئذح اٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ ثٙذف رؾف١ض اٌ

( ِؾذداد ٕٗٔٓٚرٕبٌٚذ دساعخ ) ِؼٓ،  الاعزضّبس اٌخبص ٚرؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ.

(، ٚلذ أظٙشد إٌزبئظ ٚعٛد ٖٕٔٓ-82٘ٔالاعزضّبس اٌخبص فٟ ِظش خلاي اٌفزشح )

عزضّبس اٌخبص ِٚؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، ؽ١ش ٠غُٙ ػلالخ صٕبئ١خ الارغبٖ ث١ٓ الا

وً ِّٕٙب فٟ رؼض٠ض ا٢خش. وّب رج١ٓ أْ الاعزضّبس اٌخبص ٠زؤصش ا٠غبث١بً ثؼذد ِٓ اٌؼٛاًِ، 

ِٓ أثشص٘ب: ِؼذي إٌّٛ اٌؾم١مٟ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ، ٚٔغجخ الاعزضّبس اٌؼبَ اٌٝ إٌبرظ، ٚالائزّبْ 

اٌفبئذح اٌؾم١مٟ، ِٚؼذي اٌزجبدي اٌزغبسٞ، ثبلإػبفخ اٌٝ  اٌّٛعٗ ٌٍمطبع اٌخبص، ِٚؼذي

ِغزٜٛ اٌؾش٠خ الالزظبد٠خ. فٟ اٌّمبثً، رج١ٓ أْ ولًا ِٓ ِؼذي اٌزؼخُ، ٚاٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ، 

ٚعؼش اٌظشف ٠شرجؾ عٍجبً ثبلاعزضّبس اٌخبص، ِغ الإشبسح اٌٝ أْ الاعزضّبس اٌخبص ٠ظُٙش 

شص إٌزبئظ  ػشٚسح رجّٕٟ ع١بعبد الزظبد٠خ ؽغبع١خ ِشرفؼخ رغبٖ رغ١شاد عؼش اٌظشف. رج
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رؼضص الاعزمشاس إٌمذٞ ٚرٛعغ ِٓ ؽغُ الائزّبْ اٌّٛعٗ ٌٍمطبع اٌخبص، ثّب ٠غبُ٘ فٟ 

 سفغ وفبءح الاعزضّبس اٌخبص ٚرؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ.

وزٌه رٕبٌٚذ ثؼغ اٌذساعبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚاٌزغش٠ج١خ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع  -انًدًٕػت انثبٍَت:

 Allauddinاٌؼبَ ٚاٌخبص ٚأصش٘ب ػٍٝ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ، فمذ رٛطٍذ دساعخ )

& Uddin, 2024 ٟاٌٝ أْ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص رشىً أداح فؼبٌخ ف )

رؼض٠ض اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌذٚي اٌغبػ١خ ٌٍزمذَ، ِغ ػشٚسح ٚعٛد دػُ 

، ِٚشبسوخ فؼبٌخ ِٓ أطؾبة اٌّظٍؾخ. ٚرٛطٍذ ؽىِٟٛ لٛٞ، ٚأؽش ِئعغ١خ فؼبٌخ

( اٌٝ أْ Sikombe, Muleya, Phiri, Zulu, Simasiku, & Situtu, 2024دساعخ )

رؼض٠ض اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌجؾش ٚالاثزىبس ٠زطٍت رؾغ١ٓ عبرث١خ 

اٌزشو١ض ػٍٝ اٌّئعغبد اٌشش٠ىخ، ٚأشبء ِشاوض اثزىبس، ٚرٛف١ش اؽبس رٕظ١ّٟ داػُ، ِغ 

لطبػبد ِضً اٌطبلخ ٚاٌضساػخ ٚاٌزم١ٕخ. وّب رجشص أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌّشزشن ٚاٌؾٛافض 

ٚأظٙشد دساعخ  اٌؼش٠ج١خ ٌذػُ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش، ِّب لذ ٠غُٙ فٟ رؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ.

(Mofokeng, Alhassan, & Zeka, 2023)  اٌٝ أٔٗ ثبٌشغُ ِٓ أْ اعزضّبساد

اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٘ٛ ارغبٖ ِزضا٠ذ فٟ اٌذٚي اٌغبػ١خ ٌٍزمذَ، الا أْ ٕ٘بن 

ذ رؤص١ش اعزضّبساد اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص  دساعبد رغش٠ج١خ ِؾذٚدح لذ ل١ََّّ

فٟ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ  ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ. ٚرٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ الاعزضّبساد

اٌؼبَ ٚاٌخبص رغبُ٘ ثشىً ا٠غبثٟ فٟ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ اٌذٚي اٌغبػ١خ ٌٍزمذَ ِؾً 

 ,Ali, Irfanوّب أٚػؾذ دساعخ ) .9ٕٔٓاٌٝ ػبَ  882ٔاٌذساعخ خلاي اٌفزشح ِٓ ػبَ 

& Salman, 2020 اٌٝ أْ فؼب١ٌخ اٌششاوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌُ رؼُشف )

دل١ك فٟ الأدث١بد، ؽ١ش رشوض ِؼظُ الأثؾبس ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ إٌغبػ  ثشىً

ٚاٌفشً ثذلاً ِٓ ل١بط اٌفؼب١ٌخ ٔفغٙب. وّب أشبسد اٌٝ أْ غبٌج١خ اٌذساعبد رشوض ػٍٝ 

اٌؼ١ٍّبد ثذلاً ِٓ إٌزبئظ. ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح رؾذ٠ذ ٚل١بط فؼب١ٌخ اٌششاوبد ثشىً 

ٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئعغ١خ، الالزظبد٠خ، الاعزّبػ١خ، ٚاٌمب١ٔٛٔخ ٌؼّبْ ِٕٙغٟ، ِغ اٌزشو١ض ػ

( اٌٝ أْ اٌششاوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ Wang & Ma, 2020ٚرٛطٍذ دساعخ ) ٔغبؽٙب.

ب فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ، ٚأْ  ًّ ٚاٌخبص اٌّٛعٙخ ٔؾٛ الاعزذاِخ رٍؼت دٚسًا ِٙ
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ٚي اٌشئ١غ١خ فٟ اٌششاوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثٙب ٠شرجؾ ثغ١بعبد اٌذ

ٚاٌخبص. وّب أشبسد اٌٝ ٚعٛد فغٛاد ثؾض١خ ٚارغب٘بد ِغزمج١ٍخ ٌذساعخ اٌؼلالخ ث١ٓ 

-Abdel Rashid, El-Mikawi, & Elٚرٕبٌٚذ دساعخ ) اٌششاوخ ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ.

Din Mohamed Baha, 2019ضّبس ( اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ ؽغبة اٌؼبئذ ػٍٝ الاعز

(ROI ْفٟ ِششٚػبد اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ِظش. ٚأوذد اٌذساعخ أ )

اٌششاوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ رؼُزجش ٚع١ٍخ فؼبٌخ ٌزؾغ١ٓ اداسح اٌّششٚػبد اٌؼبِخ ِٓ خلاي 

 & ,Cui, Liu, Hopeٚرٛطٍذ دساعخ )) رؾ٠ًٛ ثؼغ اٌّغئ١ٌٚبد اٌٝ اٌمطبع اٌخبص.

Wang, 2018اٌٝ أْ اٌششا )( وخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبصPPP رؼذ أداح فؼبٌّخ )

ٌزؼض٠ض اٌم١ّخ الالزظبد٠خ ٌّخشعبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، وّب أثشصد اٌفغٛاد اٌجؾض١خ اٌمبئّخ 

ٚارغب٘بد اٌجؾش اٌّغزمج١ٍخ، ِّب ٠ذفغ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبسع١ٓ لاعزىشبف ٘زٖ اٌّغبلاد ٌذػُ 

( فزٕبٌٚذ 8٘ٔ -8ٖٔ، ص 2ٕٔٓساعخ )خ١ًٍ، رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ثشىً ِغزذاَ. أِب د

ٚأظٙشد اٌذساعخ أْ اٌششاوخ  رم١١ُ رغشثخ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ِظش،

ٌُ رٍتِ اؽز١بعبد اٌّٛاؽ١ٕٓ فٟ اٌخذِبد اٌؼبِخ ٌُٚ رغبُ٘ فٟ رؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ أٚ 

 .اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبصخفغ اٌجطبٌخ. وّب أثشصد اٌذساعخ ػشٚسح رٛاصْ الأدٚاس ث١ٓ 

( رؤص١شاد اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ اٌذٚي 2ٕٔٓٚثؾضذ دساعخ )ػضاٌذ٠ٓ، 

ٚرٛطٍذ اٌٝ أْ اٌششاوخ رغبُ٘ فٟ  اٌغبػ١خ ٌٍزمذَ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ.

رؾف١ض الاعزضّبس اٌخبص ٚرؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ، ٌىٕٙب لا رخفف ثشىً وج١ش ِٓ ػتء 

 ٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ. وّب أظٙشد اٌذساعخ ٚعٛد رؤص١ش اؽلاٌٟ ث١ٓ اٌششاوخ ٚالاعزضّبس اٌؼبَ،ا

ٚرخٍض دساعخ )ِغب٘ذ، ل٠ٛذس، ِخزبس،  ؽ١ش رمًٍ اٌششاوخ ِٓ اعزضّبس اٌؾىِٛخ اٌّجبشش.

. وّب ( اٌٝ أْ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص أطجؾذ ػشٚسح ؽز١ّخ، 2ٕٔٓ

اٌمطبػ١ٓ ِٓ خلاي اعزؼشاع اٌزغشثخ اٌّظش٠خ فٟ ٘زا اٌّغبي،  رٕبٌٚذ ٚالغ اٌششاوخ ث١ٓ

 ِغ اثشاص أ١ّ٘خ اٌششاوخ فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ.
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 انخؼمٍب ػهى انذراسبث انسببمت ٔانفدٕة انبسثٍت 8 /1

رزٕبٚي اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ ِٓ اٌذساعبد اٌّشبس ا١ٌٙب رؤص١ش الاعزضّبس اٌخبص ػٍٝ       

ِٓ خلاي ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ٚاٌّزغ١شاد. رش١ش إٌزبئظ الالزظبدٞ    إٌّٛ

اٌٝ أْ الاعزضّبس اٌؼبَ فٟ ثؼغ اٌؾبلاد ٠ٍؼت دٚسًا أوجش فٟ رؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ 

ِمبسٔخ ثبلاعزضّبس اٌخبص، ث١ّٕب فٟ دساعبد أخشٜ، ٠ظٙش الاعزضّبس اٌخبص، عٛاء 

ٍٝ إٌّٛ. وّب رظُٙش ٘زٖ اٌذساعبد رجب٠ٕبً اٌّؾٍٟ أٚ الأعٕجٟ، رؤص١شًا ا٠غبث١بً ٍِؾٛظًب ػ

فٟ إٌزبئظ ؽغت اٌفزشاد اٌض١ِٕخ ٚاٌذٚي، ِّب ٠جشص أ١ّ٘خ اٌؼٛاًِ ِضً ِؼذي اٌفبئذح، 

الائزّبْ، الاعزمشاس اٌغ١بعٟ، ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ رؾذ٠ذ د٠ٕب١ِى١بد الاعزضّبس اٌخبص. 

ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص أْ اٌششاوخ ث١ ث١ّٕب رظٙش اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ ِٓ اٌذساعبد

رٍؼت دٚسًا ؽ٠ٛ١بً فٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ثبٌذٚي اٌغبػ١خ ٌٍزمذَ، خبطخ فٟ 

ِغبلاد اٌجؾش ٚالاثزىبس ٚ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ث١ّٕب رئوذ ثؼغ اٌذساعبد ػٍٝ أ١ّ٘خ دػُ 

اٌؾىِٛخ ٚٚعٛد اؽبس رٕظ١ّٟ فؼبي، رش١ش أخشٜ اٌٝ رؾذ٠بد فٟ رطج١ك اٌششاوبد، 

ِظش ؽ١ش ٌُ رغُُٙ اٌششاوخ فٟ رؾغ١ٓ اٌخذِبد أٚ رم١ًٍ اٌجطبٌخ. وّب  خبطخ فٟ

رش١ش اٌذساعبد اٌٝ ػشٚسح رم١١ُ فؼب١ٌخ ٘زٖ اٌششاوبد ثشىً ِٕٙغٟ، ِغ اٌزشو١ض 

 ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئعغ١خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ ٌؼّبْ ٔغبؽٙب اٌّغزذاَ.

ٚأطلالبً ِّب عجك، ٠زؼؼ أْ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٌُ رؼغ سإ٠خ أٚ ؽضِخ ِزىبٍِخ       

، ٚرغُٙ فٟ  ِٓ اٌغ١بعبد رغزٛػت اٌّشىلاد اٌؾم١م١خ اٌزٟ رٛاعٗ الاعزضّبس اٌخبص

رٛع١غ لبػذح الاعزضّبس اٌمِٟٛ. ٚػ١ٍٗ، رغؼٝ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌٝ ٚػغ ؽضِخ ِٓ 

                                                              اٌخبص  ٚرذػ١ُ دٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ. اٌغ١بعبد ٌشفغ وفبءح الاعزضّبس

 دٔر الاسخثًبر انخبص ٔأًٍْخّ -2

٠غبُ٘ الاعزضّبس اٌخبص فٟ رؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرؼض٠ض أداء الالزظبد 

                                                                              -اٌىٍٟ ِٓ خلاي ػذح لٕٛاد، رزجٍٛس أثشص٘ب فٟ:
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    -:حًٍُت انمبػذة الإَخبخٍت   2/1

٠ٍؼت الاعزضّبس اٌخبص دٚسًا أعبع١بً فٟ ر١ّٕخ اٌمبػذح الإٔزبع١خ ِٓ خلاي دػُ 

ر٠ٕٛغ الإٔزبط ٚرؼض٠ض اٌزٕغ١ك ِغ الاعزضّبس اٌؼبَ. ٌزؾم١ك رٌه، ٠غت رٛف١ش اعزمشاس 

. وّب أْ (ٕٕٕٓ)ِطش، ع١بعبد الزظبد٠خ ِلائّخ، ٚرؾغ١ٓ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خع١بعٟ، 

رط٠ٛش إٌظبَ اٌّبٌٟ ٚ اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمشح أِش ػشٚسٞ ٌزؾف١ض الاعزضّبساد. 

ثبلإػبفخ اٌٝ رٌه، ٠زطٍت الأِش ص٠بدح اٌذخً اٌٛؽٕٟ ٚرٛف١ش ث١ئخ أػّبي ِٕبعجخ 

 International Monetary) اٌّغزذاَ ٌزشغ١غ الاعزضّبس اٌخبص ٚإٌّٛ الالزظبدٞ

Fund, 2022) .                                                                                                                               

 -:حطٌٕر أسبنٍب الإَخبج 2-2

ادخبي اٌزم١ٕبد ٠غُُٙ الاعزضّبس اٌخبص فٟ رؾغ١ٓ أعب١ٌت الإٔزبط ِٓ خلاي 

اٌؾذ٠ضخ، رؾف١ض اٌىفبءاد اٌجشش٠خ، ٚ ص٠بدح اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ اٌششوبد. ٌزؼض٠ض ٘زا اٌذٚس، 

٠زطٍت الأِش اعزمشاس اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ، رغ١ًٙ رؤع١ظ الأػّبي، ٚرمذ٠ُ ؽٛافض 

                                                                                                                                        .(ٕٕٕٓ)فبؽّخ ، ػش٠ج١خ، فؼلاً ػٓ رؼض٠ض اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

  -حٕفٍر فرص انؼًم: 2/3

فشص اٌؼًّ ٠ٚغُُٙ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ِٓ خلاي ٠ؼضص الاعزضّبس اٌخبص 

اٌمطبػبد اٌّشرجطخ، ٚرشغ١غ س٠بدح أشبء ِششٚػبد عذ٠ذح، اٌزٛعغ الإٔزبعٟ، ر١ّٕخ 

( اٌٝ أْ ٕٕٓٓالأػّبي، ِّب ٠ؼضص الالزظبد اٌّؾٍٟ. ٚلذ أشبسد دساعخ )ػجذ الله، 

اٌجطبٌخ، ؽ١ش ٠خفغ ِؼذلاد  ِؼذي الاعزضّبس اٌخبص ٌٗ رؤص١ش ا٠غبثٟ فٟ رم١ًٍ

اٌجطبٌخ ثشىً أوجش ِٓ الاعزضّبس اٌؾىِٟٛ فٟ الأعً اٌط٠ًٛ. وّب رش١ش دساعخ 

(Muammi ,2018 اٌٝ أْ الاعزضّبس اٌخبص ٠شرجؾ عٍجبً ِغ ِؼذي اٌجطبٌخ، ِّب )

                                                                         ذٌٚخ.٠ؼضص فشص اٌؼًّ فٟ اٌ
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                                                            -حمهٍم انؼبء ػهى يٍساٌ انًذفٕػبث: 2/4

الاعزضّبس اٌخبص، اٌّؾٍٟ ٚالأعٕجٟ، فٟ رؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد  ٠غبُ٘

ػجش دػُ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ، اؽلاي اٌٛاسداد، ٚص٠بدح اٌظبدساد، ِّب ٠ؼضص اٌمذسح 

ً ِٓ خلاي اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕزغبد اٌٛؽ١ٕخ. وّب ٠ٕؼىظ الاعزضّبس  الأعٕجٟ اٌّجبشش ا٠غبث١ب

اٌظبدساد، غ١ش أْ أصشٖ اٌظبفٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ  لبػذح  رذفك سإٚط الأِٛاي ٚرٛع١غ

. (ٕ٘ٔٓ)ِٕظش،  ِٛاصٔخ فٛائذٖ ِغ اٌزؾ٠ٛلاد اٌخبسع١خ ٌلأسثبػ ٚسإٚط الأِٛاي

ً فٟ ١ِضاْ 8ٕٔٓ ،ٔف١غخ)ٚرش١ش دساعخ ( اٌٝ أْ الاعزضّبس الأعٕجٟ ٠غُٙ ا٠غبث١ب

ِّب ٠غُٙ فٟ رم١ٍض ػغض بد ِزٝ فبلذ اٌزذفمبد اٌذاخٍخ ؽغُ اٌزؾ٠ٛلاد، اٌّذفٛػ

                                                           اٌؾغبة اٌغبسٞ ٚعزة ِض٠ذ ِٓ الاعزضّبساد.

                                                                                                                                                                                                                     حسذٌبث الاسخثًبر انخبص -3

ع اٌخبص ٚرٛف١ش اٌز٠ًّٛ ثبٌشغُ ِٓ ِؾبٚلاد اٌذٌٚخ ٌزغ١ًٙ أطلاق اٌمطب

اٌلاصَ ٌٗ ٌذػُ ِغبّ٘زٗ فٟ ر١ّٕخ الالزظبد اٌّظشٞ ، الا أْ ِبرؾمك ػٍٝ أسع 

اٌٛالغ وبْ ألً ِّب وبْ ِزٛلؼبً، فؼلاً ػٓ أخفبع ِؼذي الاعزضّبس اٌخبص ثشم١ٗ 

اٌٛؽٕٟ ٚالأعٕجٟ. ؽ١ش أْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼٛلبد ٚاٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمف ؽبئلاً 

                                                                                       -بءح الاعزضّبس اٌخبص، ٠ٚزّضً أّ٘ٙب فٟ اٌؼٕبطش اٌزب١ٌخ:دْٚ رؾغ١ٓ وف

     إَخفبع كفبءة انُظبو انمبًََٕ ٔانمضبئً 3/1

٠ؼُذ وفبءح إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌمؼبئٟ ِٓ اٌؼٕبطش اٌؾبعّخ فٟ عزة        

الاعزضّبساد، ار ٠ؼزّذ اٌّغزضّشْٚ ػٍٝ ٚعٛد ث١ئخ رشش٠ؼ١خ ِغزمشح ٚآ١ٌبد لؼبئ١خ 

٠ٚزؼ١ٓ أْ ٠ىفً لبْٔٛ الاعزضّبس  فؼبٌخ رؼّٓ ؽمٛلُٙ ٚرؼُضص اٌضمخ فٟ ِٕبؿ الأػّبي.

اٌؼّبٔبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚاٌمؼبئ١خ اٌىبف١خ ٌٍّغزضّش، اٌٝ عبٔت رٛف١ش ؽٛافض اعزضّبس٠خ 

 & Gehne) ٚؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚؽّب٠خ إٌّبفغخ رزؼٍك ثبٌؼشائت ٚاٌغّبسن

Brillo, 2017).  ،ٚسغُ الإطلاؽبد اٌزشش٠ؼ١خ اٌزٟ أطٍمذ ٚفٟ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ

ِٕز اٌزغؼ١ٕ١بد، لا ٠ضاي ػؼف اٌج١ٕخ اٌمؼبئ١خ ٚثؾء اعشاءاد اٌزمبػٟ ٚاسرفبع 

ٟ رطج١ك اٌؾٛافض ، ثبلإػبفخ اٌٝ الافزمبس ٌٍزٕف١ز اٌفؼبي ٌٍؼمٛد، ٚاٌمظٛس فرىب١ٌفٗ
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، ٕٕٔٓاوشاَ،  ) اٌؼش٠ج١خ ٚاٌغّشو١خ، رشىً ػبئمبً أِبَ رذفك الاعزضّبساد اٌخبطخ

( أْ اعزمشاس اٌزشش٠ؼبد ٠شىً ٕٕٗٓ ،ٔظش ) . ٚلذ أوذد دساعخ(ٙٗٗ-ٗٗٗص 

( 2ٕٔٓ ،الأؽشػدساعخ )ػبِلًا أعبع١بً فٟ رؼض٠ض الاعزضّبس اٌخبص، ف١ّب أٚػؾذ 

أْ اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ رفمذ فؼب١ٌزٙب ارا ٌُ رذُػَُ ثّٕظِٛخ لب١ٔٛٔخ ٚلؼبئ١خ وفئح. ٚ٘ٛ ِب 

ٌؼّبْ دٚس أوجش ٌلاعزضّبس اٌّئعغ١خ ٠ؼىظ اٌؾبعخ اٌٝ اعزىّبي الإطلاؽبد 

                                                                                                                                        اٌخبص فٟ دػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

                                                            إَخفبع كفبءة انُظبو الإداري  3/2

ب فٟ عزة الاعزضّبس اٌخبص ثشم١ٗ اٌٛؽٕٟ       ًّ ٠ؼذ إٌظبَ الإداسٞ اٌفؼبّي ػبِلاً ؽبع

ِٓ خلاي رجغ١ؾ الإعشاءاد، ِىبفؾخ اٌفغبد، ٚرطج١ك اٌؾٛوّخ ٚاعزمشاس   ٚالأعٕجٟ

 ,Qin & Zhao) الأداء اٌّئعغٟ، ِب ٠مًٍ اٌزىب١ٌف ٠ٚض٠ذ اٌضمخ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ

ٚسغُ رؾغٓ رشر١ت ِظش فٟ رمش٠ش "عٌٙٛخ ِّبسعخ الأػّبي" ِٓ اٌّشوض  .(2025

د اٌّىزج١خ، ثؾء الإعشاءاد، (، لا رضاي اٌزؼم١ذإٕٓٓ)اٌجٕه اٌذٌٟٚ،  ٗٔٔاٌٝ  ٕٓٔ

اٌفغبد الإداسٞ، ٚػؼف رٕف١ز اٌؼمٛد ػٛائك سئ١غ١خ، ؽ١ش أظٙشد دساعخ )اٌغ١ذ، 

( رؤص١ش اٌفغبد اٌغٍجٟ ػٍٝ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، سغُ عٙٛد اٌؾىِٛخ 2ٕٔٓ

ٌزؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚسفغ وفبءح اٌّئعغبد ٚرطج١ك  ٖٕٓٓاٌّظش٠خ ػّٓ سإ٠خ ِظش 

ث١ئخ اعزضّبس٠خ عبرثخ، الا أْ اٌزٕف١ز اٌفؼٍٟ لا ٠ضاي ِؾذٚداً ٠ٚزطٍت  اٌؾٛوّخ ٌز١ٙئخ

 ِزبثؼخ ِغزّشح.

 اَخفبع يؼذلاث الادخبر انًسهً 3/3

رؼذ اٌّذخشاد اٌّؾ١ٍخ اٌّظذس الأعبعٟ ٌز٠ًّٛ الاعزضّبساد ٚرشاوُ سأط اٌّبي،      

ّٔٛ الادخبس ( أْ ٕ٘بن ػلالخ ا٠غبث١خ ل٠ٛخ ث١ٓ ِؼذي Khan,2017ٚأوذد دساعخ )

اٌّؾٍٟ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٚؼذي ّٔٛ الاعزضّبس اٌّؾٍٟ وٕغجخ ِٓ 

أخفؼذ ٔغجخ الادخبس اٌّؾٍٟ اٌٝ إٌبرظ  اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ.

، ٚأخفؼذ ٔغجخ  ٕٕٓٓ% عٕخ 929اٌٝ ٔؾٛ 8ٕٔٓ% عٕخ 2ِٕٕٔٓ ٔؾٛ 

%، 2ٙٙ% اٌٝ ٔؾٛ 929ٟ الاعّبٌٟ ِٓ ٔؾٛ الاعزضّبس اٌخبص اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍ
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ٚثبٌزبٌٟ أخفؼذ ٔغجخ اعّبٌٟ الاعزضّبس اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِٓ ٔؾٛ 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ ()ٕٕ٘ٓاٌجٕه اٌذٌٟٚ،ِغّٛػخ (%222ٖٔ% اٌٝ ٔؾ82ٗٔٛٔ

. ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ اٌزؤص١شاد إٌبرغخ ػٓ الأصِخ اٌظؾ١خ اٌؼب١ٌّخ (ٕٕ٘ٓ ،اٌّظشٞ

ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذ، ِٚب رشرت ػٍٝ رٌه ِٓ رذاػ١بد اعزٛعجذ فشع ٚأزشبس 

الإغلاق اٌغضئٟ ٚاٌىٍٟ ٌٍؼذ٠ذ ِٓ إٌّشآد الاعزضّبس٠خ اٌخبطخ، ثبلإػبفخ اٌٝ رٛلف 

وّب أْ ِؼذي الادخبس اٌّؾٍٟ وٕغجخ ِٓ  رٕف١ز اٌّششٚػبد الاعزضّبس٠خ اٌّخطؾ ٌٙب.

ب ِمبسٔخ ثجؼغ اٌذٚي اٌغبػ١ٗ ٌٍزمذَ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ِظش ِٕخفغ ٔغج١

الأخشٜ. فٕغذ أْ ِؼذي الادخبس اٌّؾٍٟ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ ِظش 

ث١ّٕب ثٍغذ اٌّؼذلاد إٌّبظشح ٌٙزا اٌّؼذي فٟ ٔفظ اٌغٕخ  ٖٕٕٓ% عٕخ ٔٔلذ ثٍغ 

% فٟ وً ِٓ اٌغضائش، ٚاٌجؾش٠ٓ، ٚاٌٍّّىخ اٌؼشث١خ %ٕ8، ٕٖ%، %ٖ2، ٔٗ

فؼلاً ػّب عجك ٔغذ  .(ٕٕ٘ٓ)ِغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ، ، ٚاٌّغشة ػً اٌزٛاٌٟاٌغؼٛد٠خ

َُّ رٛع١ٙٙب اٌٝ ِغبلاد  أْ ِؼظُ الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ اٌٌّّٛخ ِٓ الإدخبس اٌّؾٍٟ رَ

٠ٚشعغ رٛاػغ ِؼذي الادخبس اٌّؾٍٟ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  غ١ش أزبع١خ.

، (Pandey, 2018) ِزٛعؾ دخً اٌفشد فٟ ِظش اٌٝ ػذح أعجبة أّ٘ٙب أخفبع

 ، اسرفبع ا١ًٌّ ٌلاعزٙلان(Opoku, 2020, p. 434) اسرفبع ِؼذلاد اٌزؼخُ

(Zhao, 2020) ص٠بدح اٌزفبٚد فٟ رٛص٠غ اٌضشٚح ٚاٌذخٛي فٟ ِظش، اٌٝ عبٔت ،

٠ٚزطٍت رؼض٠ض الادخبس فٟ ِظش اػبدح رم١١ُ  لظٛس ع١بعبد إٌظبَ اٌّظشفٟ.

ع١بعخ أعؼبس اٌفبئذح، ٚرٛػ١ٗ اٌّٛاؽ١ٕٓ ثض٠بدٖ رؼبِلارُٙ ِغ اٌجٕٛن ٚرؼض٠ض الادخبس، 

ٚرٛع١غ اٌشّٛي اٌّبٌٟ، ٚٚػغ اعزشار١غ١خ ٌشفغ ِؼذلاد الادخبس اٌّؾٍٟ، ِغ 

 الاعزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي عش٠ؼخ إٌّٛ.

 انًسهً الإخًبنًاَخفبع يؼذل ًَٕ انُبحح  3/4

 & Pearceأٚػؾذ ثؼغ اٌذساعبد اارطج١م١خ ِضً دساعٗ وً ِٓ       

Papamastassion   
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 Green &Cunninghamkػٓ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ثش٠طب١ٔب ٚدساعخ  

فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ   Dunningٚوزٌه دساعخ 

ِٛعجخ ث١ٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚالاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش. فبٌّٕٛ اٌغش٠غ ٌٍٕبرظ 

 .(ٕٗٔٓ)طبٌؼ، اٌّؾٍٟ فٟ اٌذٌٚخ اٌّؼ١فخ ٠ؾفض رذفك الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش

ظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ٠غبُ٘ ٚثٕبءاً ػٍٝ رٌه، ٠زج١ٓ أْ أخفبع ِؼذي ّٔٛ إٌبر

فٟ أخفبع لذسح ِظش ػٍٝ اعززاة الاعزضّبساد الأعٕج١خ، فّغ أخفبع ِؼذي ّٔٛ 

 ٕٕٔٓ% عٕخ ٖ.ٖاٌٝ  9ٕٔٓ% عٕخ  ٖ.٘إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١مٟ ِٓ ٔؾٛ 

٠ٛعذ أخفبع فٟ ٔغجخ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

 .(World Bank, 2025) ٕٕٔٓ% عٕخ2ٖٔاٌٝ 9ٕٔٓ% عٕخ  2ِٕٖٓاٌؾم١مٟ 

ِّب ٠ش١ش اٌٝ ػشٚسح رجٕٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌغ١بعبد ٚاٌجشاِظ اٌلاصِخ ِٓ أعً سفغ 

ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚرؾغ١ٓ الأداء الالزظبدٞ ٌٍّغزّغ، ِّب ٠ئدٞ اٌٝ 

عزضّبس اٌخبص اٌٛؽٕٟ ص٠بدح رؾغ١ٓ ِٕبؿ الأػّبي ٌٍمطبع اٌخبص، ِٚٓ صُ رؾف١ض الا

                                   .(Mabrouk et al., 2020, p. 48)ٚعزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح

 إرحفبع َسبت انذٌٍ انخبرخً إنى انُبحح انًسهً الإخًبنً -3/5

٠ؼبٟٔ الالزظبد اٌّظشٞ ِٓ ػغض ِضِٓ فٟ اٌؾغبة اٌغبسٞ، ِّب سفغ ٔغجخ       

)اٌغٙبص  ٖٕٕٓ% ػبَ 2ٖٓٗاٌٝ  ٕٙٔٓ/ٕ٘ٔٓ% ػبَ 2ٖ٘ٔاٌخبسعٟ ِٓ اٌذ٠ٓ 

، ٔز١غخ ػٛاًِ ِؾ١ٍخ رشًّ ػؼف (ٕٕ٘ٓاٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالاؽظبء، 

، ٚرجبؽئ اٌج١ٕخ الإٔزبع١خ، الإػزّبد اٌىج١ش ػٍٝ ع١بعخ اؽلاي اٌٛاسداداٌظبدساد، 

اِذاد اٌطبلخ ة علاعً ٚػٛاًِ خبسع١خ ِضً اسرفبع أعؼبس اٌفبئذح اٌؼب١ٌّخ ٚاػطشا

. ٠ٚئصش ٘زا اٌذ٠ٓ عٍجبً ػٍٝ الاعزضّبس اٌخبص ػجش ِٚغزٍضِبد الإٔزبط ٚاٌغزاء

ٚرؾ٠ًٛ سإٚط ، ِضاؽّخ اٌمطبع اٌؼبَ ٌٍمطبع اٌخبص فٟ عٛق اٌز٠ًّٛ اٌّؾٍٟ

. ٚلذ ارخزد اٌؾىِٛخ ، ٚرشاعغ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبششالأِٛاي ٌٍخبسط

اعشاءاد ٌزؾغ١ٓ اداسح اٌذ٠ٓ ٚر٠ٕٛغ ِظبدس إٌمذ الأعٕجٟ، ٌىٓ اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ ٠ظً 
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 رؾذ٠بً ١٘ى١ٍبً ٠ؾزبط اٌٝ اعزّشاس الإطلاؽبد ٚاٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ اٌّزٛاصٔخ

(Alshaib et al., 2023). 

 إرحفبع يؼذلاث انخضخى 3/6

اٌٝ  8ٕٔٓ% ػبَ 82ٕٟ ِؼذلاد اٌزؼخُ، ِٓ شٙذد ِظش اسرفبػًب ؽبداً ف     

، ٔز١غخ اٌٍغٛء ٌلاطذاس إٌمذٞ ٌز٠ًّٛ اٌؼغض اٌؼبَ ٚاٌز١ّٕخ ٖٕٕٓ% ػبَ 28ٖٖ

٠ٚئدٞ اٌزؼخُ اٌّشرفغ اٌٝ  (.٘ٙ، صٕٕٗٓ)طٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ،  الالزظبد٠خ

ص٠بدح ؽبٌخ ػذَ ا١ٌم١ٓ فٟ اٌج١ئخ الالزظبد٠خ، الأِش اٌزٞ ٠ذفغ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ 

وّب ٠ض٠ذ اٌزؼخُ رىب١ٌف الإٔزبط  ٚالأعبٔت اٌٝ رؤع١ً أٚ اٌؾذ ِٓ رٛعؼخ اعزضّبسارُٙ.

ٔخ ٠ٚمٍض الأسثبػ اٌفؼ١ٍخ، ِب ٠غؼً الاعزضّبساد ؽ٠ٍٛخ الأعً ألً عبرث١خ ِمبس

ثبلأٔشطخ لظ١شح الأعً، ٠ٚؾذ ِٓ عزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ٠ٚؼؼف صمخ 

اٌّغزضّش٠ٓ ٠ٚئصش عٍجبً ػٍٝ ؽغُ الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ّٚٔٛ اٌزغبسح. ٌٚزؾف١ض 

الاعزضّبس اٌخبص، رزطٍت اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ رؾم١ك اعزمشاس الأعؼبس ٚرشغ١ً 

ك اٌغ١بعبد اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٚرٕظ١ُ اٌؼشع إٌمذٞ اٌّٛاسد الإٔزبع١خ ثبٌىبًِ، ِغ رٕغ١

 .(Sanghro, 2023) ٚالائزّبْ ثّب ٠ؼضص ث١ئخ أػّبي ِغزمشح

 اَخفبع كفبءة انُظبو انًظرفً ٔانخهم فً يُر ٔحٕزٌغ الإحًبٌ 3/7

٠ؼزّذ الاعزضّبس اٌخبص فٟ ِظش ثشىً وج١ش ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌّظشفٟ، ٚلذ رٛطٍذ 

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ الاعزضّبس اٌخبص ٚالإئزّبْ ( اٌٝ ٕٕٔٓ)محمد، دساعخ

إٌّّٛػ ٌٍمطبع اٌخبص، ٚاٌزٟ رؼٕٟ أْ کً رغ١ش فٟ الإئزّبْ إٌّّٛػ ٌٍمطبع اٌخبص 

%( فٟ ٔفظ 2ٕٔ%( ٠زشرت ػ١ٍٗ رغ١ش فٟ الاعزضّبس اٌخبص ثٕغجخ )ٓٔثٕغجخ )

ِشبس٠غ اعزٙلاو١خ الا أْ ػؼف وفبءح إٌظبَ اٌّظشفٟ ٚرٛعٗ اٌمشٚع ٔؾٛ  الإرغبٖ.

ٚرشاعغ ؽظخ اٌمطبع اٌخبص ِٓ ِؾذٚدح اٌفبئذح أدٜ اٌٝ اسرفبع اٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح 

% فٟ ٕ.ٙٗ ٔؾٛ اٌٝ ٕٕٓٓ% ػبَ ٖٙ ٔؾٛ ِٓ اعّبٌٟ لشٚع اٌمطبع اٌّظشفٟ

، ِّب ؽذّ ِٓ لذسح اٌجٕٛن ػٍٝ دػُ اٌزى٠ٛٓ اٌشأعّبٌٟ ٚعزة الاعزضّبس ِٕٕٗٓبسط 
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ٚثشصد اٌؾبعخ لإطلاػ  .(ٕٕٗٓ، اٌّظشٞ وضٞ)اٌجٕه اٌّش الأعٕجٟ اٌّجبشش

ع١بعبد الائزّبْ ثزٛع١ٗ اٌز٠ًّٛ ٔؾٛ الأٔشطخ الإٔزبع١خ ٚرؼض٠ض اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً 

 ٚرٛف١ش أدٚاد ِب١ٌخ ٚرؤ١ٕ١ِخ ٌذػُ صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚرٕش١ؾ الاعزضّبس اٌخبص.

 لظٕر كفبءة بٍئت الأػًبل فً دػى ًَٕ لطبع خبص لٕي 3/8

ِظش ٌزؼض٠ض دٚس اٌمطبع اٌخبص ثؼذ اٌزؾٛي اٌٝ الزظبد اٌغٛق،  سغُ عٙٛد      

ٚأخفؼذ ٔغجخ ظً ٔشبؽٗ ِشوضًا ػٍٝ اٌؼمبساد ٚاٌزغبسح ٚاٌظٕبػبد الاعزٙلاو١خ، 

% 82ٖٓالاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح اٌٝ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ ٔؾٛ

٠ٚؼضٜ رٌه  .(World Bank ،2025 ) ٖٕٕٓ  % ػبَ 2ٕ٘ٓاٌٝ ٔؾٛ  ٕٙٓٓػبَ 

( دسعخ رم١١ذ ث١ئخ ٠ٚٔظٙش اٌشىً ).اٌٝ ٚعٛد ِٕبؿ أػّبي ٠ٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد 

 الأػّبي فٟ ِظش ِمبسٔخ ثؼذد ِٓ اٌذٚي أخشٜ.

 (1انشكم رلى )

 بٍئت الأػًبل فً أسٕاق انًُخدبث

 

Source: World Economic Forum. (2019). Global Competitiveness Index 4.0 
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، ؽ١ش ٠ش١ش اٌشلُ الأػٍٝ اٌٝ ث١ئخ ٓٓٔاٌٝ  ٓ( ِم١بعًب ِٓ ٠ٔظُٙش اٌشىً سلُ )

، ٔغذ أْ ِظش OECDرم١١ذاً. ػٕذ ِمبسٔخ ِظش ثبٌذٚي الأػؼبء فٟ  أػّبي أوضش

رغغً دسعبد ػب١ٌخ فٟ ِئشش ث١ئخ الأػّبي فٟ أعٛاق إٌّزغبد، ِّب ٠ؼىظ ث١ئخ 

م١ذح ثذسعخ وج١شح رؼٛق رط ُِ ٛس اٌششوبد ٚإٌّبفغخ فٟ الأعٛاق أػّبي 

ِضً اٌم١ٛد  (، الأِش اٌزٞ ٠ش١ش اٌٝ ٚعٛد رؾذ٠بد وج١شح OECD,2024اٌّؾ١ٍخ)

اٌزٕظ١ّ١خ، ٚطؼٛثخ اٌٛطٛي اٌٝ الأعٛاق، ٚرؼذد الإعشاءاد اٌّىزج١خ، ٚاسرفبع 

رىب١ٌف اٌّؼبِلاد، ٚػؼف اٌغٛدح اٌّئعغ١خ، ٚػؼف اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ، ٟٚ٘ 

 د٠ٕب١ِى١خ اٌمطبع اٌخبص ٚرغُٙ فٟ ػؼف الأداء الإٔزبعٟ اٌؼبَ، ٚػٛاًِ رؾذ ِٓ 

% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 22ٖٓارغبع ؽغُ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ فٟ ِظش، ٚاٌزٞ ثٍغ ٔؾٛ 

الإعّبٌٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠زغبٚص ِزٛعؾ ؽغُ ٘زا اٌمطبع فٟ الأعٛاق إٌبشئخ، ٚاٌّمذَّس ثٕؾٛ 

ٕ8( %Cardarelli et al., 2022.) ١ؾ اٌمطبع اٌخبص ٚاػبدح رٛع١ٗ ٠ٚغزٍضَ رٕش

الاعزضّبس اطلاػ ث١ئخ الأػّبي ػجش رجغ١ؾ الإعشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ، رؼض٠ض اٌشفبف١خ 

ٚاٌؾٛوّخ اٌمؼبئ١خ، خفغ اٌؾٛاعض اٌزغبس٠خ، رؾغ١ٓ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، ٚدػُ 

 ,Hassounالاثزىبس ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٌؼّبْ اعزذاِخ الاعزضّبس ٚإٌّٛ الالزظبدٞ )

Chibi, Chekouri, & Terbeche, 2021.) 

 إَخفبع كفبءة انبٍُت انخسخٍت 3/9

رؼُضص اعزضّبساد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ ِٕبؿ الاعزضّبس اٌٛؽٕٟ ٚالأعٕجٟ ػجش خفغ       

رىب١ٌف اٌّؼبِلاد، رغ١ًٙ اٌٛطٛي ٌلأعٛاق، ٚص٠بدح وفبءح اٌؼٛاًِ الإٔزبع١خ، ِّب 

ٗ ٠ٚؼضص ِشبسوزٗ فٟ علاعً اٌم١ّخ اٌؼب١ٌّخ ٠ؾفض اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ ص٠بدح اعزضّبسار

(Chavula, 2013 (. شٙذد ِظش رؾغٕبً فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ أؼىظ ِٕٕٕٓطش، )؛

ػبَ  8ٖاٌٝ  ٕ٘ٔٓػبَ  ٙٔٔفٟ رمش٠ش اٌزٕبفغ١خ اٌؼب١ٌّخ ثزمذَ رشر١جٙب ِٓ اٌّشوض 

ذٚق . ِٚغ رٌه، أظٙش رمش٠ش طٕٕ٘اٌٝ  8ٔ، ٚاسرمبء ِئشش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِٓ 8ٕٔٓ

 اٌجبٌغ %، أػٍٝ ِٓ اٌّزٛعؾ اٌؼب9ٌّٟٖ رجٍغ فغٛح وفبءح ٕٕٗٓػبَ إٌمذ اٌذٌٟٚ 

%، ٔز١غخ ػؼف رم١١ُ اٌّششٚػبد، ِؾذٚد٠خ ٖٔ اٌجبٌغ % ِٚزٛعؾ اٌذٚي إٌبشئخ8ٕ
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 International) الأطٛي ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص، ٚػؼف اداسح ٚط١بٔخ

Monetary Fund, 2024اٌخبص اطلاؽبد ِئعغ١خ  (. ٠ٚغزٍضَ رؼض٠ض الاعزضّبس

ٌزؾغ١ٓ وفبءح اعزخذاَ اٌّٛاسد، رفؼ١ً دٚس اٌمطبع اٌخبص، ٚاداسح أطٛي اٌج١ٕخ 

 اٌزؾز١خ ٌؼّبْ اعزذاِزٙب ٚرؾف١ض إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ.

 حٕاضغ َٕػٍت رأش انًبل انبشري 3/11

ك ٠شىً سأط اٌّبي اٌجششٞ سو١ضح أعبع١خ ٌغزة الاعزضّبساد اٌخبطخ ٚرؾم١      

إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ، ؽ١ش رئوذ اٌذساعبد أْ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌّٙبساد 

؛ ( ٠Rangongo & Ngwakwe, 2019ؼضص الإٔزبع١خ ٠ٚؾفض اٌّغزضّش٠ٓ )

(Abbas et al., 2022 ِٚغ رٌه، رؼبٟٔ ِظش ِٓ ػؼف ٔٛػ١خ سأط اٌّبي .)

 وفبءح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌفٕٟ،اٌجششٞ، ٠ٚشعغ رٌه اٌٝ ٔمض اٌؼّبٌخ اٌّب٘شح ٚػؼف 

ٚػؼف  أخفبع الإٔفبق ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ،ٚ ٚػؼف اٌشثؾ ث١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌفٕٟ ٚعٛق اٌؼًّ،

ؽ١ش ثٍغذ ٔغجخ الأفبق ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش اٌٟ إٌبرظ  الإٔفبق ػٍٝ اٌجؾش اٌؼٍّٟ،

%، 2ٕٔ٘، ث١ّٕب ثٍغذ ٕٕٕٓ% فٟ ػبَ 2ٕٓٔاٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ِظش ٔؾٛ

، فٟ وً ِٓ عّٙٛس٠خ وٛس٠ب، ٚاٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ، %ٖ2ٖٔ%، 2٘8ٖ

ثبلإػبفخ اٌٝ ػؼف  (.World Bank ،ٕٕ٘ٓ) ٚأٌّب١ٔب ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌٕفظ اٌؼبَ

 إٌظبَ اٌظؾٟ 

رغبُ٘ ِؾذٚد٠خ ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ رط٠ٛش اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ فٟ وزٌه  اٌؼبَ.

(. رئصش ٘زٖ الاخزلالاد عٍجبً Abdel Malak et al., 2021) فٟ ِظش رفبلُ الأصِخ

ػٍٝ وفبءح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ. وّب رؾذ ِٓ لذسح الالزظبد اٌٛؽٕٟ ػٍٝ عزة الاعزضّبساد 

اٌخبطخ اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ، خبطخ ؽ٠ٍٛخ الأعً. ٠ٚغزٍضَ رٌه رؼض٠ض اٌششاوخ ث١ٓ 

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، ٚرط٠ٛش إٌظبَ 

 .ظؾٟ ٚص٠بدح ر٠ٍّّٛٙب ثّب ٠زٛافك ِغ ِزطٍجبد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخاٌ

  



 

 خلق مناخ مناسب لدعم دور الاستثمار الخاص في التنمية في جمهورية مصر العربية       
  هويدا محمد محمد حراز

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

2740 

 

 سهبٍبث انُظبو انؼبنًً اندذٌذ ٔحسرٌر انؼلالبث الالخظبدٌت انذٔنٍت 3/11

ِغ ٔٙب٠خ اٌضّب١ٕ١ٔبد ٚثذا٠خ اٌزغؼ١ٕ١بد، فشع إٌظبَ اٌؼبٌّٟ اٌغذ٠ذ ٚع١بعبد اٌؼٌّٛخ    

ٌلأذِبط فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ػجش الأؼّبَ رؾش٠ش اٌزغبسح ٚسأط اٌّبي، ِب دفغ ِظش 

ٌّٕظّخ اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚفزؼ اٌّغبي أِبَ الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٚرٕف١ز ع١بعبد طٕذٚق 

إٌمذ اٌذٌٟٚ ٚاٌجٕه اٌذٌٟٚ. ِٚغ رٌه، ٌُ رظبؽت ٘زٖ اٌغ١بعبد ث١ئخ ِئعغ١خ داػّخ، 

فبع ل١ّخ طبدساد ِظش فبسرفؼذ ل١ّخ اٌٛاسداد ٚأخفؼذ ل١ّخ اٌظبدساد، ٠ٚجشص أخ

ثٛػٛػ ػٕذ اٌّمبسٔخ ِغ دٚي عبػ١خ ٌٍزمذَ أخشٜ وبٌٕٙذ. لذُسد ل١ّخ اٌظبدساد اٌّظش٠خ 

، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔظ١شرٙب فٟ ١ٍِٕٕٖٓبس دٚلاس فٟ ػبَ  ٗٙ.2ِ٘ٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ثٕؾٛ 

ع ١ٍِبس دٚلاس خلاي اٌؼبَ ٔفغٗ، ِّب ٠ؼىظ ػؼف اٌزٕبفغ١خ ٚلٍخ اٌزٕٛ ٘ٗ.228إٌٙذ ٔؾٛ 

. وّب رشرىض الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح فٟ ِظش (World Bank. 2025) اٌمطبػٟ

ػٍٝ لطبػبد ِؾذدح دْٚ دػُ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ، ِّب ٠ؾذ ِٓ لذسح الاعزضّبس اٌخبص 

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك، ٠ٕجغٟ أْ رشافك ع١بعبد الأفزبػ الالزظبدٞ ػٍٝ رؼض٠ض إٌّٛ اٌّغزذاَ. 

د ل٠ٛخ ٚفؼبٌّخ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ ِٕبؿ الأػّبي، ٚرؼض٠ض فٟ ِظش رؼض٠ض ِئعغب

اٌزٕبفغ١خ، ٚدػُ اٌظبدساد، ٚرٌه ٌض٠بدح عبرث١خ الاعزضّبس اٌخبص ٚعزة الاعزضّبساد 

 .World Bank) اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ ؽ٠ٍٛخ الأعً، ثّب ٠ؼضص إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ

2020). 

 حطٕر الاسخثًبر انخبص فً يظر -4

رغُ أٚػبع الاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص فٟ ِظش، ثشىً ػبَ، ثبٌزمٍت ٔز١غخ اٌزؤصش       

ثبٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚالاػزجبساد الأ٠ذ٠ٌٛٛع١خ ٚاٌغ١بع١خ اٌّخزٍفخ ػجش ِشاؽً 

 -ص١ِٕخ ِزؼذدح، وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:
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 (1خذٔل رلى )

انؼبو ٔانخبص ٔانًُٕ الالخظبدي  سخثًبرالإخًبنً ٔالإ حطٕر يخٕسطبث كم يٍ : يؼذل الاسخثًبر

 (2117ـ 1971فً يظر خلال انفخرة )

     

 

 

 

يؼذل انًُٕ  يخٕسظ الاسخثًبر انؼبو يخٕسظ الاسخثًبر انخبص يخٕسظ الاسخثًبر الاخًبنً

 الالخظبدي

: 

ببنًهٌٍٕ خٍُّ  

 )ببلأسؼبر انثببخت(

انمًٍت )يهٌٍٕ  : )ٌ و ج(

خٍُّ ببلأسؼبر 

 انثببخت (

انمًٍت )يهٌٍٕ  :)ٌ و ج( 

خٍُّ ببلأسؼبر 

 انثببخت (

 ج( :)ٌ و 

 

 

1971-1981 58838.3 21.44 11881.2 3.95 46957 17.49 4.16 

1981-1991 161971.4 31.95 63918.4 12.18 98152 18.77 3.53 

1991-2111 146238.1 23.43 57343.3 9.16 91139.4 14.37 2.45 

2111-2111 211217.5 19.55 11621.5 11.65 94741.2 8.91 2.94 

2111-2117 245595.9 14.12 129237 7.51 116358.9 6.62 1.91 

1971-2117 157313.2 22.37 71141.3 8.64 86261.9 13.73 2.95 

 .World Bank. (2020) انبُك انذٔنً:بٍبَبث (. َملاً ػٍ 2121انًظذر: )ػبذ انسهٍى، 

World development indicators. 

https://databank.worldbank.org/source/world-development-

indicators 

ٚث١بٔبد ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإداسٞ.)اٌّئششاد الإلزظبد٠خ اٌى١ٍخ 

 (. http://mpmar.gov.egٌلالزظبد اٌّظشٞ اٌغ٠ٕٛخ ٚاٌشثغ ع٠ٕٛخ 

٠ٛػؼ اٌشىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ رطٛس وً ِٓ )الاعزضّبس اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ، ٚاٌؼبَ،      

( 2ٕٔٓ-82ٓٔوٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ فٟ ِظش خلاي اٌفزشح ) ٚاٌخبص(

 وّب ٠ٍٟ:

  

https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
https://databank.worldbank.org/source/world-development-indicators
http://mpmar.gov.eg/
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 (2شكم رلى )

 حطٕر كم يٍ )الاسخثًبر انًسهً الاخًبنً ٔانؼبو ٔانخبص( كُسبت يٍ انُبحح انًسهً الإخًبنً

 (2117-1971فً يظر خلال انفخرة )

 

 (2)انًظذر: إػذاد ااببزثت ببسخخذاو بٍبَبث اندذٔل رلى 

 (1961-1952انفخرة )  4/1

، وبْ اٌمطبع اٌخبص ٘ٛ اٌّؾشن اٌشئ١ظ ٌٍٕشبؽ ١ٌٛ٠ٔ8ٕ٘ٛ  ٖٕلجً صٛسح       

٪ ٖٔ٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِمبثً 92الالزظبدٞ فٟ ِظش، ؽ١ش عبُ٘ ثٕؾٛ 

ٌٍمطبع اٌؼبَ، اٌزٞ الزظش دٚسٖ ػٍٝ ِششٚػبد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد 

 .(8، صٕٗٔٓ)ػجذ اٌّغ١ذ، الاعزّبػ١خ

: دػّذ ؽىِٛخ اٌضٛسح اٌمطبع اٌخبص ٚعؼذ ٌزشغ١غ الاعزضّبس 8٘ٙٔ-8ٕ٘ٔاٌفزشح 

اٌظٕبػٟ ٚاٌضساػٟ، ٚلذِذ ؽٛافض ٌغزة الاعزضّبساد اٌٛؽ١ٕخ ٚالأعٕج١خ ٚر٠ٕٛغ 

الإٔزبط اٌمِٟٛ. الا أْ ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص ظٍذ ػؼ١فخ ثغجت ػذَ الاعزمشاس 

ٔٛا٠ب إٌظبَ اٌغذ٠ذ، ٚػغٛؽ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ. فٟ اٌّمبثً،  اٌغ١بعٟ، ٚاٌشه فٟ

١ٍِْٛ ع١ٕٗ ع٠ٕٛبً،  ٕٖسوضد اٌذٌٚخ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌضساػ١خ ثبٔفبق ؽىِٟٛ ثٍغ ٔؾٛ 

 .(2ٕٔٓ)ِىبٚٞ،  ِغ رؾغ١ٓ اٌخذِبد دْٚ رغ١١ش أعب١ٌت الإٔزبط الأعبع١خ



 

 خلق مناخ مناسب لدعم دور الاستثمار الخاص في التنمية في جمهورية مصر العربية       
  هويدا محمد محمد حراز

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

2742 

 

لاػزّبد ػٍٝ : ثؼذ اٌؼذٚاْ اٌضلاصٟ، رجٕذ اٌذٌٚخ ع١بعخ ا8ٙٓٔ-8٘2ٔاٌفزشح 

٪ ِمبثً أخفبع ٔظ١ت 2ٗالاعزضّبس اٌؼبَ، ٚاسرفؼذ ِغبّ٘خ اٌمطبع اٌؼبَ اٌٝ ٔؾٛ 

. أدٜ ٘زا اٌزٛعٗ اٌٝ (ٕٗ، ص2ٕٔٓ)ِىبٚٞ،  ٪ٕٙاٌمطبع اٌخبص اٌٝ ٔؾٛ 

رخط١ؾ ِشوضٞ ٌلاعزضّبس، رؾذ٠ذ الأعؼبس، ٚرٕظ١ُ اٌزغبسح اٌخبسع١خ، ثٙذف رشش١ذ 

ٌه، وبٔذ الإعشاءاد الالزظبد٠خ عضئ١خ ١ٌٚغذ اٌٛاسداد ٚرؼض٠ض اٌظبدساد. سغُ ر

 عضءًا ِٓ ع١بعخ شبٍِخ، ِب ؽذّ ِٓ أصش٘ب ػٍٝ إٌّٛ الالزظبدٞ.

                     ( انخخطٍظ انًركسي                                                                                       1971-1961انفخرة ) 4/2

اٌغز١ٕ١بد اػزّذد ِظش ػٍٝ اٌزخط١ؾ اٌّشوضٞ ٚاٌٍّى١خ اٌؼبِخ ٌٛعبئً الإٔزبط، ٟ ف      

رؾٌٛذ ِؼظُ الاعزضّبساد اٌٝ ِشبس٠غ ػبِخ ِضً اٌغذ اٌؼبٌٟ ٚرؤ١ُِ لٕبح اٌغ٠ٛظ،  ؽ١ش

ث١ّٕب رمٍض دٚس اٌمطبع اٌخبص ثشىً وج١ش. ٚأعفشد ٘زٖ اٌغ١بعخ ػٓ ِؼذي ّٔٛ ِشرفغ 

، ؽ١ش ثٍغ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ  8ٙٙٔ-8ٙٔٔمٟ خلاي اٌفزشح ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اٌؾم١

٪، ٔز١غخ الاعزضّبس اٌّىضف فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد 29ٙاٌّؾمك خلاي ٘زٖ اٌفزشح ٔؾٛ 

شٙذد رشاعؼبً ؽبداً فٟ ِؼذي إٌّٛ،  ؽ١ش ثٍغ  82ٓٔ-8ٙ2ٔالاعزّبػ١خ، الا أْ اٌفزشح 

 ,Dobronogov & Iqbal) ٪22ٕؾٛ ِزٛعؾ ِؼذي إٌّٛ اٌّؾمك خلاي ٘زٖ اٌفزشح  ٔ

٪ اٌٝ 22ٗٔ، اٌٝ عبٔت اسرفبع ٔغجخ اٌجطبٌخ، ٚأخفبع ٔغجخ الاعزضّبس ِٓ (2007

. ٠ٚشعغ (Abu-Bader & Abu-Qarn, 2005) ٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّب22ٌٟ٘ٓٔ

رٌه اٌٝ ػؼف ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص، ل١ٛد اٌزخط١ؾ اٌّشوضٞ، اخز١بساد غ١ش فؼبٌّخ 

اسرفبع اٌؼغض فٟ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد، الإٔفبق اٌؼغىشٞ اٌىج١ش، الأخفبع  ٌٍّششٚػبد،

اٌؾبد فٟ اٌّؼٛٔخ اٌخبسع١خ، ٚػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ. ٚلذ أدد ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌٝ أخفبع 

فؼب١ٌخ الاعزضّبس فٟ دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ، ِغ ثمبء اٌمطبع اٌؼبَ اٌّؾشن اٌشئ١ظ 

 .(ٓٙ-ٕ٘، ص ٕٗٔٓ)ػجذ اٌّغ١ذ،  بّ٘خ اٌمطبع اٌخبص الإٔزبع١خٌٍز١ّٕخ ث١ّٕب رمٍظذ ِغ
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 ( سٍبست الاَفخبذ الالخظبدي1991ـ  1971انفخرة ) 4/3

ع١بعخ الأفزبػ الالزظبدٞ ٚالإطلاػ  88ٓٔ-82ٔٔاػزّذد ِظش خلاي اٌفزشح 

ٌغزة الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ٚاٌمشٚع ا١ٌّغشح، ِغ رشغ١غ  الالزظبدٞ

اٌمطبع اٌخبص اٌٛؽٕٟ ٚالأعٕجٟ ٚرٛف١ش اٌؾٛافض ٌٗ، اٌٝ عبٔت رشش١ذ اٌمطبع اٌؼبَ 

 الاعزضّبس اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِؼذي ٚر١ّٕخ لذسارٗ. أعفشد ٘زٖ اٌغ١بعبد ػٓ ّٔٛ

% فٟ اٌّزٛعؾ 2ٕٗٔاٌٝ ٔؾٛ ٪ 29ِٔٔٓ ٔؾٛ  وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ 

ً خلاي ػمذ اٌغجؼ١ٕ١بد صُ اٌٝ ٔؾٛ % أٚائً اٌضّب١ٕٔبد. ؽ١ش اسرفغ ِؼذي ٖٔع٠ٕٛب

الاعزضّبس اٌّؾٍٟ اٌخبص وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اسرفبػبً ٍِؾٛظبً ِٓ ٔؾٛ 

ً اٌٝ ٔؾٛ ٗ % فٟ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛبً، ٚاسرفغ ِؼذي 2ٕٕٔ% فٟ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛب

% فٟ اٌّزٛعؾ 22ّ٘ٔؾٍٟ اٌؼبَ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ الاعزضّبس اٌ

( ٚشىً ٔ% فٟ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛبً وّب٘ٛ ِٛػؼ فٟ عذٚي سلُ )929ٔع٠ٕٛبً اٌٝ ٔؾٛ 

. غ١ش أْ ٘زا إٌّٛ ٌُ ٠غزّش، ار أدد رمٍجبد أعؼبس (ٕٕٔٓ)ػجذ اٌؾ١ٍُ،  (ٕسلُ )

بد، فغٛح الادخبس ٚالاعزضّبس، اٌجزشٚي، ػغض اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ػغض ١ِضاْ اٌّذفٛػ

، اٌٝ اسرفبع اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ، اٌزؼخُ، ٚٔمض اٌؾٛافض اٌّٛػٛػ١خ ٌٍمطبع اٌخبص

اٌٝ رشاعغ فؼب١ٌخ الاعزضّبس فٟ دػُ  عبٔت رغبً٘ اٌجؼذ الاعزّبػٟ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

إٌّٛ الالزظبدٞ. وّب أصش ػؼف اٌزخط١ؾ، غ١بة دٚس اٌمطبع اٌخبص فٟ 

ع١خ إٌٛػ١خ، ٚرؼذد أعؼبس اٌظشف ػٍٝ أداء الالزظبد. ٔز١غخ ٌٙزٖ اٌّششٚػبد الإٔزب

اٌٝ ٔؾٛ  82٘ٔ٪ ػبَ 928اٌزؾذ٠بد أخفغ ِؼذي ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌؾم١مٟ ِٓ 

، ِّب أثشص ِؾذٚد٠خ ِغبّ٘خ اٌمطبع (World Bank ،ٕٕ٘ٓ) 88ٓٔ ٪ ػبَ 2ٙ2٘

اٌؾى١ِٛخ ٚالأفزبػ اٌخبص فٟ رؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاػزّبدٖ ػٍٝ اٌغ١بعبد 

 .الالزظبدٞ دْٚ ِئعغبد ل٠ٛخ ٚدػُ ١٘ىٍٟ فؼبي

اِزذاداً ٌٍّشاؽً الالزظبد٠خ اٌغبثمخ، رزٕبٚي اٌجبؽضخ فٟ ٘زا اٌغضء ِشؽٍخ       

( وٕمطخ رؾٛي ِؾٛس٠خ، ر١ٍٙب اعزشار١غ١خ ٕٓٓٓ–88ٔٔالإطلاػ الالزظبدٞ )

ٙب، ٚطٛلًا اٌٝ ِٚب أػمج ٠ٕٕٓٔٔب٠ش  ٕ٘(، صُ صٛسح ٕٙٓٓ–ٕٔٓٓاٌزظذ٠ش )
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( رطٛس ٠ٕٚؼشع اٌغذٚي سلُ )«. ٖٕٓٓسإ٠خ ِظش »اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، الاعزضّبس الإعّبٌٟ، ٚالاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص وٕغجخ 

( ٖاٌغذٚي سلُ ) ، ث١ّٕب ٠ٛػؼٕٕٔٓؽزٝ  88ِٓٔٚؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ 

 جبشش خلاي ٔفظ اٌفزشح.رطٛس الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّ

 (2خذٔل رلى)

حطٕر كم يٍ: إخًبنً الاسخثًبر، ٔالإسخثًبر انؼبو، ٔالإسخثًبر انخبص كُسب يٍ انُبحح انًسهً 

 (2121– 1991الإخًبنً، ٔيؼذل ًَٕ انُبحح انًسهً اإندًبنً انسمٍمً فً يظر خلال انفخرة )

 انسُت

 إخًبنً الاسخثًبر 

)َسبت يٍ انُبحح 

 انًسهً الإخًبنً(

الاسخثًبر انؼبو )َسبت 

يٍ انُبحح انًسهً 

 الإخًبنً(

الاسخثًبر انخبص 

)َسبت يٍ انُبحح 

 انًسهً الإخًبنً(

 يؼذل انًُٕ

%لخظبديالا  

1991 48;54   36;5   12;1   5;67 

1991 25;21   19;3   6   1;13 

1992 22;26   16   6;2   4;47 

1993 23;18   18;4   4;7   2;91 

1994 23;49   17;1   6;4   3;97 

1995 21;41   16;8   3;6   4;64 

1996 21;36   17;6   2;8   4;99 

1997 24;16   15;8   8;2   5;49 

1998 23;12   11;7   11;4   5;58 

1999 21;59   11;9   11;7   6;15 

2111 19;33   9;3   11;1   6;37 

2111 19;13   9;9   9;1   3;54 

2112 18;28   8;9   9;3   2;39 

2113 17;24   8;9   8;3   3;19 

2114 19;89   11;3   9;6   4;19 

2115 22;45   9;6   12;9   4;47 

2116 25;21   9;4   15;8   6;84 

2117 27;24   9;6   17;7   7;19 

2118 22;62   11;5   11;1   7;16 

2119 22;47   11   12;4   4;67 

2111 19;16   7;1   12   5;15 

2111 19;18   6;6   12;6   1;76 
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2112 15;62   5;7   11   2;23 

2113 14;66   5;6   9;1   2;19 

2114 16;14   6;8   9;3   2;92 

2115 15;93   7;1   8;8   4;37 

2116 18;77   9;3   9;4   4;35 

2117 21;86   11;8   9   4;18 

2118 26;61   12;6   14   5;33 

2119 19;41   11;6   8;8   5;56 

2121 17;73   11;1   6;6   3;57 

2121 21,12 13,5 7,7 3,33 

انًظذر: يٍ إػذاد انببزثت ببلاػخًبد ػهى إطذاراث انٍُك انًركسي، ٔٔزارة انخخطٍظ ٔانخًٍُت 

 بٍبَبث انبُك انذٔنً. ٔلبػذةالالخظبدٌت، 

 (3خذٔل رلى)

 (2123– 1991الاسخثًبر الأخُبً انًببشر )% يٍ إخًبنً انُبحح انًسهً( خلال انفخرة )

 انسُت

الاسخثًبر الأخُبً انًببشر )% يٍ إخًبنً انُبحح 

 انًسهً(

1991 1;74 

1991 1;84 

1992 1;11 

1993 1;11 

1994 2;51 

1995 1;15 

1996 1;95 

1997 1;31 

1998 1;32 

1999 1;22 

2111 1;29 

2111 1;54 

2112 1;79 

2113 1;32 

2114 1;79 

2115 6;11 
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2116 9;49 

2117 9;39 

2118 7;11 

2119 3;85 

2111 3;45 

2111 1;16 

2112 1;18 

2113 1;56 

2114 1;59 

2115 2;16 

2116 2;51 

2117 3;16 

2118 3;22 

2119 2;95 

2121 1;61 

2121 1;29 

2122 2,46 

2123 2,58 

 انًظذر: يٍ إػذاد انببزثت ببلاػخًبد ػهى بٍبَبث انبُك انذٔنً

 ( سٍبست الإطلاذ الإلخظبدي2111-1991انفخرة ) 4/4

رٕف١ز ثشٔبِظ الإطلاػ الالزظبدٞ فٟ  ٕٕٓٓؽزٝ  88ٔٔشٙذد اٌفزشح ِٓ       

ِظش، اٌمبئُ ػٍٝ الاعزمشاس الالزظبدٞ، ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ، ٚثشٔبِظ اعزّبػٟ 

ٌزخف١ف الأػجبء الاعزّبػ١خ. الا أْ اٌغ١بعبد الأىّبش١خ اٌزٟ طبؽجذ ثشٔبِظ 

 Zaki ،2017) ذي إٌّٛ الالزظبدٞالاعزمشاس ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ لذ أدد اٌٟ رشاعغ ِؼ

٪ 28ٕٓ، ٚٔؾٛ 88ٔٔ٪ عٕخ ١ٖٔٔ(  أَّٔٗ ثٍغ ٔؾٛ ٕ، وّب ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )(

. ٚلذ رضا٠ذ ٘زا اٌّؼذي ِغ اعزّشاس ع١بعخ الإطلاػ الالزظبدٞ ؽزٝ ثٍغ 88ٖٔعٕخ 

٪ عٕخ ١ٖ8ٕ. ٌٚىٕٗ ػبد اٌٟ الأخفبع ؽزٝ ثٍغ ٔؾٛ 888ٔ/89٪ عٕخ ٙٔؾٛ 

جذء فٟ رٕف١ز ع١بعخ الإطلاػ ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ ظً الأداء الإلزظبدٞ . فشغُ إٌٕٓٓ

غ ِؼذي ؽ١ش أخف، (ٕ( ٚاٌغذٚي سلُ)ٔوّب ٠ٛػؼ رٌه اٌغذٚي سلُ) ،ػؼ١ف
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% فٟ 2ٖٕٗثٍغ  ٔؾٛ ٚالإعزضّبس اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ، 

% فٟ ػبَ ٖٖ.8ٟٔٚ٘ ٔؾٛ  اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛبً، ٚٚطً اٌٝ أدٔٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ ٘زٖ اٌفزشح

، ٚأخفغ ِؼذي الإعزضّبس اٌّؾٍٟ اٌخبص وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٕٓٓٓ

% فٟ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛبً، ٚٚطً اٌٝ أدٔٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ ٘زٖ اٌفزشح ٟٚ٘ 8ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ

، ٚأخفغ ِؼذي الإعزضّبس اٌّؾٍٟ اٌؼبَ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ 88ٙٔ% فٟ ػبَ 29ٕٔؾٛ 

ً 2ٟٗٗٔ ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛاٌّؾٍٟ الإعّبٌ ، (ٕٕٔٓ)ػجذ اٌؾ١ٍُ،  % فٟ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛب

ِّٚب٠غذس  .ٕٓٓٓ% فٟ ػبَ 82ٖٚٚطً اٌٝ أدٔٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ ٘زٖ اٌفزشح ٟٚ٘ ٔؾٛ 

روشٖ أْ ػؼف الأداء الإلزظبدٞ ٚػغض الإعزضّبس اٌمِٟٛ فٟ ػلاط ٘زٖ الاخزلالاد 

بػ ٚرشاعغ الاعزمشاس، فٟ ٘زٖ اٌفزشح ٠شعغ اٌٝ ػذح رؾذ٠بد اسرجطذ ثّظب٘ش الأىّ

ٚأّ٘ٙب ِشىٍخ اٌشوٛد ٚٔمض اٌغ١ٌٛخ، ٚرفبلُ ِشىٍخ اٌجطبٌخ، ٚرؼخُ اٌٛاسداد، 

ٚرذ٘ٛس ل١ّخ اٌغ١ٕٗ اٌّظشٞ أِبَ اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٚخبطخ اٌذٚلاس، ٚأخفبع رذفك 

( أْ ٔغجخ الاعزضّبس الأعٕجٟ ٖالاعزضّبس الأعٕجٟ، ؽ١ش ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ )

، 88ٔٔ% فمؾ ػبَ 29ّٗٓبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثٍغذ ٔؾٛ اٌّجبشش اٌٝ اع

. ثبلإػبفخ اٌٝ أؾغبس اٌذٚس اٌؾىِٟٛ فٟ 88ٙٔ% ػبَ 28٘ٓٚٔؾٛ

 .(International Monetary Fund، 882ٔ)الإعزضّبس

ٌُبٌر سُت  25( اسخراحٍدٍت انخظذٌر إنى يب لبم ثٕرة 2111 - 2111انفخرة ) 4/5

2111 

، اػزّذد ِظش اعزشار١غ١خ ٌٍزظذ٠ش سوضد ػٍٝ ٕٙٓٓ–ٕٔٓٓخلاي اٌفزشح       

رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚر١ّٕخ لذساد اٌمطبػبد اٌّظذسح، ٚدػُ اٌزؾشن اٌذٌٟٚ 

ٌٍظبدساد، الا أْ ػؼف أعطٛي إٌمً اٌجؾشٞ، ٚاسرفبع اٌزؼش٠فبد اٌغّشو١خ، 

أؼىظ رٌه خ لًٍ ِٓ فؼب١ٌزٙب. ٚغ١بة اٌى١بٔبد اٌزغ٠ٛم١خ، ٚػؼف اٌضمبفخ اٌزظذ٠ش٠

 ، ؽ١ش رشاعؼذ ٔغجخ اٌظبدساد اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟاٌزظذ٠ش لطبعػٍٝ ِئششاد 

 World،2024)  ٕٕٓٓ٪ عٕخ 92ٖٕٔاٌٝ  89ٕٔ٪ عٕخ 2ِٖٕٙٓ  الإعّبٌٟ

Bank.) (ُ( ٚاٌغذٚي سلُ)ٔوّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلٕ )ع ِؼذي الإعزضّبس بأخف
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% فٟ اٌّزٛعؾ 82٘٘ٔاٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚثٍغ ٔؾٛ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ 

، ٖٕٓٓ% عٕخ 22ٕٗٔع٠ٕٛبً، ٚٚطً اٌٝ أدٔٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ ٘زٖ اٌفزشح ٟٚ٘ ٔؾٛ

ٚاسرفغ ل١ٍلا ِؼذي الإعزضّبس اٌّؾٍٟ اٌخبص وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ؽ١ش 

ً ثغجت رشغ١غ اٌمطبع اٌخبص فٟ ٘زٖ اٌفزش2ٙ٘ٓٔثٍغ ٔؾٛ ح % فٟ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛب

ٚرمذ٠ُ ؽٛافض ٌٗ، ٚأخفغ ِؼذي الإعزضّبس اٌّؾٍٟ اٌؼبَ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ً 928ٓالإعّبٌٟ ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ ، ٚٚطً اٌٝ (ٕٕٔٓ)ػجذ اٌؾ١ٍُ،  % فٟ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛب

، ٚرٌه ٔز١غخً ٌزؾغ١ُ دٚس ٕٓٔٓ% عٕخ 22ٔأدٔٝ ل١ّخ ٌٗ فٟ ٘زٖ اٌفزشح ٟٚ٘ ٔؾٛ

د اٌزضج١ذ ٚاٌزى١ف ا١ٌٙىٍٟ ٚاػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌذٌٚخ فٟ إٌشبؽ الالزظبدٞ ٚ ع١بعب

( ٖوّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي سلُ) اٌشأعّب١ٌخ ٌلالزظبد اٌّظشٞ ٌظبٌؼ اٌمطبع اٌخبص.

٪ 2ٕ8ٔ ٔؾٛ ِٓ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ اسرفبع الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش

ٚ٘ٛ ِب٠ؼىظ ص٠بدح رذفك الاعزضّبس  ،2ٕٓٓ٪ عٕخ 82ٖ8ٔؾٛ اٌٝ  ٕٓٓٓعٕخ 

 عٕجٟ اٌّجبشش اٌٝ الالزظبد اٌّظشٞ خلاي رٍه اٌفزشح خبطخ فٟ لطبع اٌطبلخالأ

(ٕٕٓٔ، .(Mossallam  
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، شٙذ الالزظبد اٌّظشٞ ؽبٌخ ِٓ اٌشوٛد اٌزؼخّٟ ٠ٕٕٓٔٔب٠ش  ٕ٘ثؼذ صٛسح       

ٔز١غخ ػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚالإِٟٔ ٚالاعزّبػٟ، ِّب أصش عٍجبً ػٍٝ أداء اٌمطبػ١ٓ 

% عٕخ 2ٔ٘اٌؼبَ ٚاٌخبص. فمذ أخفغ ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ ِٓ ٔؾٛ 

رشاعغ الإٔفبق الاعزضّبسٞ ، وّب ٕٔٔٓ/ٕٓٔٓ% عٕخ 29ٔاٌٝ ٔؾٛ  ٕٓٔٓ/8ٕٓٓ

، ٕٔٔٓ/ ٕٓٔٓ عٕخ ١ٍِبس ع١ٕٗ 92ٖٙٔاٌٝ  ٕٓٔٓ/ 8ٓعٕخ   ١ٍِبس ع١ٕٗ 2ِٙٔٓ 

( ٕ( ٚاٌشىً سلُ )٠ٚٔزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ). (ٕٕٔٓ)ِغٍظ اٌٛصساء، %2ٗٗثٕغجخ 

ٍغ ٚثأخفغ ِؼذي الإعزضّبس اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ أْ 

ً % فٟ 2ٕٔٗٔٔؾٛ  ، ٚأخفغ ِؼذي الإعزضّبس اٌّؾٍٟ اٌخبص وٕغجخ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛب

% فٟ اٌّزٛعؾ ع٠ٕٛب، ٚأخفغ ِؼذي 22ِ٘ٓٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ

% فٟ 2ٕٙٙالإعزضّبس اٌّؾٍٟ اٌؼبَ وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ؽ١ش ثٍغ ٔؾٛ
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عزضّبساد اٌؼبِخ فٟ . فٍمذ ثٍغ ؽغُ الا(ٕٕٔٓ)ػجذ اٌؾ١ٍُ،  باٌّزٛعؾ ع٠ًٕٛ 

( أْ ٔغجخ ٕ) سلُ ( ١ٍِبس ع١ٕٗ، وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي922ٗٔؾٛ ) ٕٔٔٓ/ ٕٓٔٓػبَ

%  ٚ٘ٝ أدٔٝ ٔغجخ اعزضّبس ٙ.ٙالاعزضّبس اٌؼبَ اٌٝ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثٍغذ ٔؾٛ 

د اٌزؼخّٟ ٚ٘ىزا ػبػ الالزظبد ؽبٌخ ِٓ اٌشوٛػبَ خلاي اٌؼشش عٕٛاد اٌّبػ١خ. 

 .(ٕٕٔٓ)ِغٍظ اٌٛصساء، بدٞٚثؾء الأداء الالزظ

 2131إسخراحٍدٍت انخًٍُت انًسخذايت .. رؤٌت يظر  4/7

، شٙذ ٕٙٔٓٚرٕف١ز ثشٔبِظ الإطلاػ الالزظبدٞ  ٖٕٓٓثؼذ اػزّبد سإ٠خ ِظش       

الالزظبدٞ الالزظبد اٌّظشٞ رؾغٕبً فٟ ثؼغ اٌّئششاد، ؽ١ش رغبٚص ِؼذي إٌّٛ 

 ا١ٌّضا١ٔخ ػغض( ، ٚأخفغ ٕوّب ٠ج١ٓ اٌغذٚي سلُ ) 8ٕٔٓٚ 9ٕٔٓفٟ ػبِٟ % ٘

، وّب اسرفؼذ  (Mabrouk et al., 2020)الاعّبٌٟ % ِٓ إٌبرظ اٌّؾ229ٍٟاٌٝ 

وّب ٠ٛػؼ اٌغذٚي  -اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟٔغجخ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش 

ٌٚىٓ ِغ أصِخ  .9ٕٕٔٓخ % ع2ٕٕٖاٌٝ ٔؾٛ  ٕٗٔٓ% عٕخ 2٘8ِٔٓ ٔؾٛ –( ٖسلُ)

% عٕخ 2٘ٙ٘ؾٛ ِٓ ٔ رشاعغ ِؼذي إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ِظش ،ٕٕٓٓوٛسٚٔب 

خبطخ اٌغ١بؽخ، ِّب  ٚرؼشسد اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ، ،ٕٕٔٓ% عٕخ2ٖٖٖاٌٝ  8ٕٔٓ

اٌٝ اٌضساػخ ٚاٌظٕبػبد إٌمً ٚاٌخذِبد اٌفٕذل١خ ٚاٌّطبػُ، ٚأزمٍذ آصبس٘ب أصشػٍٝ 

اٌظٕبػخ ٚاٌزغبسح ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثغجت رٛلف علاعً اٌزٛس٠ذ وّب رؤصشد  اٌغزائ١خ.

ٚرشاعغ اٌطٍت اٌّؾٍٟ ٚاٌذٌٟٚ، ِّب خٍك ث١ئخ الزظبد٠خ ِؼطشثخ ٚأدٜ اٌٝ ػضٚف 

 ,Breisinger, Abdelatif, Raouf, & Wiebelt) اٌّغزضّش٠ٓ ػٓ اٌزٛعغ

ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ ( أْ ٔغجخ الاعزضّبس الإعّبٌٟ اٌٝ ا٠ٕٚزج١ٓ ِٓ اٌغذٚي سلُ). (2020

. ٕٕٔٓ% عٕخ 2ٕٕٔٔاٌٝ ٔؾٛ  9ٕٔٓ% عٕخ 2ٕٙٓٙالإعّبٌٟ أخفغ ِٓ ٔؾٛ 

وّب ٠ٛػؼ عذٚي -ٚرشاعؼذ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش خلاي رٍه اٌفزشح

ؽ١ش أخفؼذ ٔغجخ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ  -(ٖسلُ)

( ٠ٖٚٛػؼ اٌشىً سلُ ) .ٕٕٔٓ% عٕخ 2ٕ8ٔاٌٝ ٔؾٛ  9ٕٔٓ% عٕخ 2ِٕٕٖٓ ٔؾٛ 

اعّبٌٟ الاعزضّبس)ٔغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ(، ٚالاعزضّبس اٌؼبَ )ٔغجخ ِٓ إٌبرظ 
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اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ(، ٚ الاعزضّبس اٌخبص )ٔغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ( ِٓ ػبَ 

 .ٕٕٔٓاٌٝ ػبَ  9ٕٔٓ

 (3انشكم رلى )

انُبحح انًسهً الإخًبنً(، ٔالاسخثًبر انؼبو )َسبت يٍ انُبحح انًسهً إخًبنً الاسخثًبر)َسبت يٍ 

إنى ػبو  2118الإخًبنً(، ٔالاسخثًبر انخبص )َسبت يٍ انُبحح انًسهً الإخًبنً( يٍ ػبو 

2121. 

 

 (2يٍ إػذاد انببزثت ببسخخذاو بٍبَبث اندذٔل رلى) -انًظذر:          

ِلاؽظخ أْ ٔغجخ الإعزضّبساد اٌؼبِخ اٌٝ  (، ٠ّىٕٕبِٖٚٓ خلاي اٌشىً سلُ )      

اٌٝ  9ٕٔٓ% ػبَ 2ٕٙٔإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ شٙذد أخفبػب ٍِّٛعب ِٓ ٔؾٛ 

، ٚ٘ٛ ِب ٠ؼضٚ اٌٝ اٌزؤصش ثبلأصِخ اٌظؾ١خ اٌؼب١ٌّخ ٚأزشبس ٕٕٓٓ% ػبَ 2ٔٔٔ

ف١شٚط وٛسٚٔب. وزٌه أخفؼذ ٔغجخ الإعزضّبساد اٌخبطخ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

% ٌٕفظ اٌفزشح اٌض١ِٕخ  ٠ٚشعغ رٌه أ٠ؼبً اٌٝ اٌزؤصش 2ٙٙ% اٌٝ ِٗٔٓ ٔؾٛ الإعّبٌٟ 

ثبٔزشبس ف١شٚط وٛسٚٔب اٌّغزغذ ِٚب ٌؾك ثٙب ِٓ رٛاثغ اعزٍضِذ الإغلاق اٌغضئٟ 

 ٚاٌىٍٟ ٌىض١ش ِٓ إٌّشآد الإعزضّبس٠خ اٌخبطخ ٌٍؾذ ِٓ أزشبس اٌّشع.



 

 خلق مناخ مناسب لدعم دور الاستثمار الخاص في التنمية في جمهورية مصر العربية       
  هويدا محمد محمد حراز

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

2422 

 

ِؼٛلبد ٠ؼُذ أؽذ أثشص  ثٕبءً ػٍٝ ِب عجك، ٠زؼؼ أْ ػؼف الاعزضّبس اٌخبص     

، ار رشاعؼذ ِغبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ ٔؾٛ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ِظش

٠ٚؼىظ رٌه لظٛس اٌمطبع ، ٕٕٔٓ% ػبَ 222اٌٝ ٔؾٛ  88ٓٔ% ػبَ 2ٕٔٔ

اٌخبص فٟ أداء دٚسٖ اٌزّٕٛٞ ٚرؼض٠ض وفبءح الالزظبد اٌىٍٟ، الأِش اٌزٞ ٠جشص اٌؾبعخ 

الأػّبي ٚرٛف١ش ؽٛافض اعزضّبس٠خ أوضش فبػ١ٍخ ثّب ٠غُٙ فٟ عزة اٌٝ رؾغ١ٓ ث١ئخ 

سإٚط الأِٛاي اٌخبطخ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ 

 Ministry of Planning, Economic Development andخ )اٌؼب١ٌ

International Cooperation, 2024.)   

 فً الالخظبد انًظري ٔرفغ كفبءحّانخبص الاسخثًبر حًٍُتسٍبسبث  -5

٠ؼُذَُّ الاعزضّبس اٌخبص أؽذ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌذفغ ػغٍخ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرؾم١ك       

غ١ش أْ اٌٛالغ ٠ش١ش اٌٝ ِؾذٚد٠خ اعٙبِٗ فٟ الالزظبد اٌّظشٞ  اٌّغزذاِخ، اٌز١ّٕخ

ّبس ٚرؾذ٠ذ اٌّزبؽخ، ٚ٘ٛ ِب ٠غزذػٟ اٌزشو١ض ػٍٝ رخط١ؾ الاعزضِمبسٔخ ثبلإِىبٔبد 

أ٠ٌٛٚبرٗ اٌم١ِٛخ ٚاٌمطبػ١خ ِٓ خلاي ٚػغ خش٠طخ ل١ِٛخ ٚاػؾخ ٌٙزٖ الأ٠ٌٛٚبد، ِغ 

اٌزؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌٍؾّخ اٌزبِخ ث١ٓ اٌخطخ الالزظبد٠خ ثىً أثؼبد٘ب ٚاٌخطخ الاعزّبػ١خ 

اٌم١ِٛخ ٌشثؾ ؽشوخ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ ثغزٚس٘ب الاعزّبػ١خ. ٚرجشص ٕ٘ب أ١ّ٘خ 

ف ػٍٝ رؾم١ك رغ١ش اعزّبػٟ ا٠غبثٟ ِٓ خلاي رم١١ُ ٚرم٠ُٛ ِٕظِٛخ اٌم١ُ اٌؼًّ اٌىض١

الإٔغب١ٔخ ٚرؼ١ّك اٌغلاَ ٚالأِبْ اٌّغزّؼٟ ٚالأزّبء اٌمِٟٛ، ٚرجٕٟ ؽضِخ ِزىبٍِخ 

اٌّغ١ذ، )ػجذ ِٓ اٌغ١بعبد الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌذاػّخ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ

اٌؾبعخ اٌٝ رجٕٟ ع١بعبد ٚاعشاءاد رغزٙذف ر١ّٕخ . ٚفٟ ٘زا اٌغ١بق، رجشص (ٖٕٔٓ

الاعزضّبس اٌخبص ٚسفغ وفبءرٗ، ٚفٟ ِمذِزٙب اطلاػ إٌّبؿ الاعزضّبسٞ ثّب ٠ؼّٓ 

الاعزمشاس ٚاٌشفبف١خ ٚعبرث١خ ث١ئخ الأػّبي، اٌٝ عبٔت رؼض٠ض اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ 

بػبد الإٔزبع١خ راد اٌؼبَ ٚاٌخبص وآ١ٌخ ٌض٠بدح ؽغُ الاعزضّبساد ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌمط

 .(-Jabsheh, Al-Qudsi, & Hajeeh, 2021 Al) اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌؼب١ٌخ
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 سٍبسبث ٔاخراءاث إطلاذ انًُبش الاسخثًبري 5/1

فٟ ظً اٌظشٚف الالزظبد٠خ اٌّزغ١شح ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزٕب١ِخ، رجشص أ١ّ٘خ اٌؼًّ       

اٌىض١ف ٚاٌّضّش ٌزؾغ١ٓ إٌّبؿ الالزظبدٞ ٚالاعزضّبسٞ ثّب ٠غُٙ فٟ عزة ٚرشغ١غ 

الاعزضّبس اٌخبص، ٚص٠بدح ِغبّ٘زٗ إٌغج١خ فٟ اعّبٌٟ الاعزضّبس اٌمِٟٛ. ٚفٟ ٘زا 

بؿ الاعزضّبس اٌٝ ِغز١٠ٛٓ سئ١غ١١ٓ: اٌغ١بعبد اٌغ١بق، رٕمغُ ع١بعبد اطلاػ ِٕ

 اٌى١ٍخ، ٚاٌغ١بعبد اٌمطبػ١خ.

 انسٍبسبث انكهٍت 5/1/1

رؼُذ ر١ٙئخ ث١ئخ اعزضّبس٠خ ِٛار١خ اؽذٜ اٌشوبئض الأعبع١خ ٌزؾم١ك ّٔٛ الزظبدٞ       

ِغزذاَ ٚشبًِ. ٚرزطٍت ٘زٖ اٌغب٠خ رجّٕٟ ؽضِخ ِٓ اٌغ١بعبد اٌى١ٍخ اٌّزىبٍِخ اٌزٟ 

فبءح الاعزضّبس اٌخبص. ٚرزجٍٛس أُ٘ ٘زٖ اٌغ١بعبد فٟ وً ِٓ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، رؼضص و

ٚاٌغ١بعخ إٌمذ٠خ، ٚع١بعبد اٌزشغ١ً، اٌٝ عبٔت ع١بعبد دِظ الالزظبد غ١ش اٌشعّٟ 

فٟ الالزظبد اٌشعّٟ، ٚاطلاػ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمؼبئ١خ، ٚاطلاػ إٌظبَ الإداسٞ، 

س٠خ، ثبلإػبفخ اٌٝ سفغ وفبءح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚسفغ ٚرؼض٠ض ِٕظِٛخ اٌؾٛافض الاعزضّب

 وفبءح سأط اٌّبي اٌجششٞ.

 انسٍبست انًبنٍت 5/1/1/1

رؼُذَّ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اؽذٜ أُ٘ اٌغ١بعبد اٌى١ٍخ اٌزٟ رغُٙ فٟ ر١ٙئخ إٌّبؿ       

ٚرؼض٠ض دٚس الاعزضّبس اٌخبص، ِٓ خلاي رؼجئخ اٌّٛاسد ٚرٛظ١فٙب ثىفبءح  الاعزضّبسٞ

ػجش رشش١ذ إٌفمبد اٌؼبِخ، ٚاعشاء اطلاػ ػش٠جٟ شبًِ، ٚػجؾ أٚػبع اٌّب١ٌخ 

(. وّب رُّضً ٘زٖ اٌغ١بعخ سو١ضح ٌزؾم١ك الاعزمشاس  Mohamed, 2024اٌؼبِخ )

ز١ٍ٠ّٛخ، ثّب ٠ٛفش ث١ئخ أوضش عزثبً الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ ِٚؼبٌغخ الاخزلالاد ا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌ

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌٝ رؾف١ض  ٌشإٚط الأِٛاي اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ. ٚفٟ ٘زا الإؽبس، رغؼٝ

الاعزضّبس اٌخبص ػجش ؽٛافض ػش٠ج١خ ٚرغ١ًٙ اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، اٌٝ عبٔت 

 اؽلاق ِجبدساد ِضً ِٕظخ "ؽبفض" ٌذػُ اٌّغزضّش٠ٓ ٚرؼض٠ض اعزفبدرُٙ ِٓ اٌز٠ًّٛ
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. وّب رذػُ ّٔبرط اٌششاوخ ث١ٓ (ٕٕٗٓ)ِشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس، اٌذٌٟٚ

اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٌزؼجئخ اٌّٛاسد ٚرمبعُ اٌّخبؽش، ثّب ٠خفف أػجبء اٌّٛاصٔخ 

٠ٚغُُٙ فٟ خٍك ث١ئخ اعزضّبس٠خ عبرثخ رذػُ إٌّٛ  اٌؼبِخ ٠ٚؼضص وفبءح الإٔفبق،

 (.El-Katiri & Fattouh, 2017) الالزظبدٞ اٌّغزذاَ

 انسٍبست انُمذٌت 5/1/1/2

ٟ٘ أداح ِٓ أدٚاد رؾمجك الاعزمشاس إٌمذٞ ٚدػُ لا٠خفٝ أْ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ       

الاعزمشاس الالزظبدٞ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش لٛٞ ػٍٝ ِغز٠ٛبد الأعؼبس ٚاٌزشغ١ً ٚعؼش 

اسرفبع ِؼذلاد  ، لاع١ّب فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ اٌّزّضٍخ فٟاٌظشف ٚعؼش اٌفبئذح

)اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ  ٟ اٌشعّٟالأعٕجاؽز١بؽٟ إٌمذ اٌزؼخُ ٚػؼف 

ٚرضداد أ١ّ٘زٙب ِٓ خلاي دٚس٘ب فٟ سفغ وفبءح اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ  .(ٕٙٔٓٚالإؽظبء،

ٚرٛع١ٗ اٌّذخشاد ٔؾٛ اعزضّبساد أزبع١خ، ِغ رؾف١ض اٌجٕٛن ػٍٝ رٛع١غ الائزّبْ 

اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، ثّب ٠ؼضص الاعزضّبس ٌٍمطبع اٌخبص، خظٛطًب 

 ,Petreski, Tanevski, & Jacobo خ )اٌّؾٍٟ ٠ٚخٍك فشص ػًّ ِغزذاِ

. وّب ٠غُٙ رؼض٠ض اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚالاثزىبس اٌشلّٟ فٟ رٛع١غ لبػذح الادخبس (2024

عبرث١خ  ٚاٌز٠ًّٛ، ٠ٚؼضص صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اعزمشاس اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ، ثّب ٠شفغ ِٓ

، ِغ ػشٚسح اٌزٕغ١ك ٚالأعٕج١خ ٛؽ١ٕخاٌ اٌخبطخ الالزظبد اٌّظشٞ ٌشإٚط الأِٛاي

 .(,Central Bank of Egyptٖٕٕٓ) ِغ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌز٠ّٕٛخ

 سٍبسبث انخشغٍم 5/1/1/3

رؼُذ ع١بعبد اٌزشغ١ً ِٓ اٌشوبئض اٌغٛ٘ش٠خ ٌٍغ١بعبد اٌى١ٍخ اٌشا١ِخ اٌٝ دػُ       

الاعزضّبس اٌخبص ػجش سفغ وفبءح عٛق اٌؼًّ ٚص٠بدح لذسرٗ ػٍٝ ر١ٌٛذ فشص اٌؼًّ 

ٚرؾغ١ٓ الإٔزبع١خ. غ١ش أْ اٌغٛق فٟ ِظش ٠ٛاعٗ رؾذ٠بد ١٘ى١ٍخ أثشص٘ب ػؼف 

١ش اٌشعّٟ. ٌّٚؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد، خظبئض لٛح اٌؼًّ ٚارغبع ٔطبق اٌمطبع غ

٠غشٞ رجٕٟ ِض٠ظ ِٓ الإعشاءاد لظ١شح الأعً ِضً ثشاِظ الأشغبي اٌؼبِخ ٚع١بعبد 
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اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚس٠بدح الأػّبي، اٌٝ عبٔت اطلاؽبد ؽ٠ٍٛخ الأعً رشًّ رط٠ٛش 

ِٕظِٛخ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت، ِٚشاعؼخ لبْٔٛ اٌؼًّ ٚاٌزؤ١ِٕبد الاعزّبػ١خ، ٚرؼض٠ض 

. ٚرزّضً أ١ّ٘خ (Caria et al., 2023) لإسشبد إٌّٟٙ، ٚرؾغ١ٓ ششٚؽ ػًّ إٌغبءا

٘زٖ اٌغ١بعبد فٟ ِٛاءِخ ِٙبساد اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ِغ اؽز١بعبد اٌغٛق، ٚاٌؾذ ِٓ 

اٌجطبٌخ، ٚرؼض٠ض الإٔزبع١خ، ثّب ٠غُٙ فٟ رؾف١ض ث١ئخ الأػّبي ٚعؼٍٙب أوضش عزثبً 

 .(ٕٕٔٓ)ػجذ اٌٍط١ف،  ٌلاعزضّبساد اٌخبطخ

 سٍبسبث ديح الالخظبد غٍر انرسًً فً الالخظبد انرسًً 5/1/1/4

 ٠ٕ2ّٙضً الالزظبد غ١ش اٌشعّٟ رؾذ٠بً ١٘ى١ٍبً فٟ ِظش، ار ثٍغ ؽغّٗ ٔؾٛ       

% ِٓ ٔبرظ الالزظبد اٌشعّٟ ٓٗ، ثّب ٠ؼبدي ٕٕٔٓ/ٕٕٓٓرش١ٍ٠ْٛ ع١ٕٗ فٟ

ب ثٕؾٛ ٠ٚ٘ٓغزٛػت ٔؾٛ  ًّ إٌبرظ اٌّؾٍٟ % ِٓ ٓٗ-ٖٓ% ِٓ لٛح اٌؼًّ، ِغٙ

. ٠ٚئدٞ رٛعغ ٘زا اٌمطبع اٌٝ رش٠ٛٗ إٌّبفغخ، (ٕٕٕٓ)اٌغ١ذ، ٚآخشْٚ، الإعّبٌٟ

الإ٠شاداد  ٚػؼف وفبءح الاعزضّبس، ٚفغٛح فٟ اٌذخٛي ٚالأعٛس، ٚأخفبع

)اٌغٙبص  اٌؼش٠ج١خ، ِب ٠م١ذ لذسح اٌذٌٚخ ػٍٝ ر٠ًّٛ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد الأعبع١خ

. ٌٚزؾغ١ٓ ِٕبؿ الاعزضّبس اٌخبص، (ٕٙٔٓٚالإؽظبء، اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ 

رزطٍت اٌغ١بعبد دِظ اٌمطبع غ١ش اٌشعّٟ فٟ الالزظبد اٌشعّٟ ػجش رجغ١ؾ 

اعشاءاد اٌزغغ١ً، ٚدػُ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح ِٚزٕب١٘خ اٌظغش، ٚرّى١ٓ اٌّشأح، 

 ,Sultana, Rahman, & Khanam)ٚرٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٚثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد

٠غُٙ ٘زا اٌذِظ فٟ رؼض٠ض اٌشفبف١خ، ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي، ٚرٛع١غ لبػذح . (2022

الإ٠شاداد، ثّب ٠شفغ وفبءح الاعزضّبس اٌخبص ٠ٚؾفض رذفمبرٗ ٔؾٛ اٌمطبػبد وض١فخ 

 ,International Labour Organization) اٌؼّبٌخ ٚراد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ اٌؼب١ٌخ

2025). 

  



 

 خلق مناخ مناسب لدعم دور الاستثمار الخاص في التنمية في جمهورية مصر العربية       
  هويدا محمد محمد حراز

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

2427 

 

 ٔانمضبئٍتإطلاذ انبٍئت انخشرٌؼٍت  5/1/1/5

٠ؼُذ الإطلاػ اٌزشش٠ؼٟ ٚاٌمؼبئٟ سو١ضح أعبع١خ ٌز١ٙئخ ث١ئخ لب١ٔٛٔخ ِغزمشح        

ٚعبرثخ ٌلاعزضّبس اٌخبص، ثّب ٠ؼضص صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ؽّب٠خ ؽمٛلُٙ. ٚرشًّ 

ع١بعبد الإطلاػ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمؼبئ١خ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌمؼبئ١خ ٚاٌزمبػٟ الإٌىزشٟٚٔ، 

اٌغٛق، ِشاعؼخ اٌشعَٛ ٚالإػفبءاد، ٚرجغ١ؾ اعشاءاد  ػّبْ رىبفئ اٌفشص فٟ

اٌزشخ١ض ِغ اششان اٌّغزضّش٠ٓ فٟ ط١بغخ اٌزشش٠ؼبد. ٠ٚغُٙ ٘زا الإطلاػ فٟ 

رؼض٠ض الاعزمشاس اٌمبٟٔٛٔ ٚرؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي، ِّب ٠ض٠ذ وفبءح الاعزضّبس اٌخبص 

 .(Llagami, 2024) ٠ٚؾفض رذفمبرٗ ٔؾٛ اٌمطبػبد الإٔزبع١خ

 إطلاذ انُظبو الاداري 5/1/1/6

اطلاػ إٌظبَ الإداسٞ فٟ ِظش ٠ؼُذ خطٛح أعبع١خ ٌزط٠ٛش آ١ٌبد اٌؼًّ       

إٌّبؿ الاعزضّبسٞ ٌغزة اٌؾىِٟٛ ٚرؼض٠ض وفبءح اٌّئعغبد اٌؼبِخ، ثٙذف ر١ٙئخ 

عزضّبس اٌخبص. رشًّ ع١بعبد الإطلاػ الإداسٞ رجغ١ؾ الإعشاءاد ٚرم١ًٍ الا

)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس  شاوض خذِبد اٌّغزضّش٠ٓالإعشاءاد اٌّىزج١خ ػجش ِ

ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ) ، رؼض٠ض اٌشفبف١خ ِٚؾبسثخ اٌفغبد(2ٕٔٓٚإٌّبؽك اٌؾشح، 

، رؾغ١ٓ الاعزمشاس اٌّئعغٟ، ٚاداسح الأطٛي اٌؼبِخ (ٕٙٔٓٚالإطلاػ الإداسٞ ،

ثّب ٠غُٙ فٟ ٚفك اٌؾٛوّخ، ِغ رؼض٠ض اٌزٕغ١ك اٌّئعغٟ ٚدػُ اٌششوبد إٌبشئخ، 

 ,Poniatowicz) رؼض٠ض صمخ اٌّغزضّش٠ٓ ٚص٠بدح رذفك الاعزضّبساد اٌّؾ١ٍخ ٚالأعٕج١خ

Dziemianowicz, & Kargol-Wasiluk, 2020). 

 حؼسٌس يُظٕيت انسٕافس الاسخثًبرٌت 5/1/1/7

٠ٕجغٟ رؼض٠ض ِٕظِٛخ اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ فٟ ِظش ٌز١ٙئخ ث١ئخ عبرثخ ٌلاعزضّبس       

اٌخبص ٚدػُ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ اٌّغزذاِخ. ٚرشًّ ٘زٖ اٌغ١بعبد رٛف١ش ػّبٔبد 

لب١ٔٛٔخ رؾّٟ ؽمٛق اٌّغزضّش٠ٓ، ٚرغ١ًٙ رؾ٠ًٛ الأسثبػ ٚسأط اٌّبي، ِغ رط٠ٛش 

بطخ ٚالإػبف١خ ٌزخف١غ اٌزىب١ٌف ٚرشغ١غ اٌّشبس٠غ اٌؾٛافض الاعزضّبس٠خ اٌؼبِخ ٚاٌخ
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)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس ٚإٌّبؽك  وض١فخ اٌؼّبٌخ ٚاٌمطبػبد راد الأ٠ٌٛٚخ اٌز٠ّٕٛخ

. وّب ٠شًّ رٌه دػُ اٌششوبد إٌبشئخ، ٚرجغ١ؾ الإعشاءاد، ٚأشبء (2ٕٔٓاٌؾشح، 

اٌّئعغٟ ٚالإػلاْ آ١ٌبد فؼبٌّخ ٌٍزؾى١ُ ٚاٌٛعبؽخ، فؼلاً ػٓ رؼض٠ض اٌزٕغ١ك 

اٌزش٠ٚغٟ ٌٍؾٛافض. رغبُ٘ ٘زٖ الإعشاءاد فٟ سفغ وفبءح الاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص، 

ٚص٠بدح رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش، ٚرؼض٠ض رٕبفغ١خ الالزظبد اٌٛؽٕٟ ٚرؾم١ك 

 ّٔٛ الزظبدٞ ِغزذاَ.

 رفغ كفبءة انبٍُت انخسخٍت 5/1/1/8

أعبع١خ ٌزؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚر١ٙئخ ث١ئخ اعزضّبس٠خ رؼُذ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ سو١ضح       

عبرثخ، ار ٠غُٙ رط٠ٛش شجىبد إٌمً ٚاٌطبلخ اٌّغزذاِخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌظشف اٌظؾٟ 

ٚاٌج١ٕخ اٌشل١ّخ فٟ خفغ رىب١ٌف اٌزشغ١ً، ٚرؾغ١ٓ عب٘ض٠خ اٌّٛاسد، ٚرم١ًٍ ِخبؽش 

فٟ اداسح ٚرشغ١ً  الاعزضّبس. ٚرؼزّذ اٌغ١بعبد اٌذاػّخ ػٍٝ اششان اٌمطبع اٌخبص

اٌّشافك، رٛؽ١ٓ اٌظٕبػبد ٚاٌّىٛٔبد الأعبع١خ، رطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚرؼض٠ض 

اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ، اػبفخ اٌٝ رٛف١ش اٌؾٛافض اٌّب١ٌخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ، ثّب ٠ؼّٓ اعزذاِخ 

ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض إٌّٛ الالزظبدٞ ٚرؾم١ك اٌخذِبد ٠ٚؾفضالاعزضّبس اٌٛؽٕٟ ٚالأعٕجٟ، 

 Organization for Economic Co-operation andٌّغزذاِخ )اٌز١ّٕخ ا

Development, 2024, pp. 37–56.)  

 رفغ كفبءة رأش انًبل انبشري 5/1/1/9

٠ؼُذ رط٠ٛش سأط اٌّبي اٌجششٞ ػٕظشًا عٛ٘ش٠بً فٟ رؼض٠ض فؼب١ٌخ الاعزضّبس       

اٌمِٟٛ، خبطخ الاعزضّبس اٌخبص، ِٓ خلاي رؾغ١ٓ أزبع١خ اٌؼًّ، ٚوفبءح رخظ١ض 

اٌّٛاسد، ٚاٌمذسح الاثزىبس٠خ ٌٍمٜٛ اٌؼبٍِخ. رشرىض اٌغ١بعبد اٌشئ١غ١خ فٟ ٘زا الإؽبس 

ِٓ خلاي ص٠بدح عٛدح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌفٕٟ ػٍٝ رط٠ٛش ِٕظِٛزٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌظؾخ، 

ٚاٌزذس٠ت إٌّٟٙ، رؼض٠ض اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرؾغ١ٓ اٌخذِبد اٌظؾ١خ اٌٛلبئ١خ 

ٚاٌؼلاع١خ، ثّب ٠ؼّٓ رٛافش وٛادس ثشش٠خ ِئٍ٘خ رٍجٟ ِزطٍجبد عٛق اٌؼًّ. ٠ز١ؼ ٘زا 
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٠ذ ِٓ اٌزٛعٗ ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌٛطٛي اٌٝ لٛح ػبٍِخ ِذسثخ، ٠ٚمًٍ رىب١ٌف اٌزذس٠ت، ٠ٚض

اٌٛؽٕٟ  اٌخبص وفبءح الاعزضّبساد، ٠ٚؼضص عبرث١خ اٌغٛق اٌّظشٞ ٌلاعزضّبس

ٚرؾم١ك  ، ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ الإٔزبع١خ،(Abdel Malak et al., 2021)ٚالأعٕجٟ

 إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ، ٚرؼظ١ُ اٌؼٛائذ الالزظبد٠خ ٌلاعزضّبساد اٌخبطخ.

 انسٍبسبث انمطبػٍت 5/1/2

رشىً اٌغ١بعبد اٌمطبػ١خ أداح أعبع١خ ٌّؼبٌغخ رؾذ٠بد اٌمطبػبد الالزظبد٠خ       

ٚرؼض٠ض وفبءح الاعزضّبس اٌمِٟٛ ٚدٚسٖ فٟ دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ. ٚرغزؼشع اٌذساعخ 

اٌضساػخ، اٌظٕبػخ، اٌزغبسح، اٌغ١بؽخ، —اٌغ١بعبد اٌّٛعٙخ ٌٍمطبػبد راد الأ٠ٌٛٚخ

ٌزؼض٠ض عبرث١خ الاعزضّبس اٌخبص ٚسفغ فؼب١ٌخ  ثٛطفٙب ِؾشوبد سئ١غ١خ—ٚاٌز٠ًّٛ

 أداء الالزظبد اٌىٍٟ.

 لطبع انسراػت  5/1/2/1

٠ؼذ اٌمطبع اٌضساػٟ ِؾشوًب أعبع١بً ٌغزة الاعزضّبس اٌخبص فٟ ِظش، ؽ١ش       

٪ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٠ٖٔغُٙ فٟ دػُ علاعً اٌم١ّخ ٚرٛف١ش اٌّٛاد اٌخبَ، ٠ٚغُٙ ثٕؾٛ 

)ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس ٖٕٕٓ٪ ِٓ اٌمٛح اٌؼبٍِخ ػبَ 2ٕالإعّبٌٟ ٠ٚغزٛػت 

. ِٚغ رٌه، رٛاعٗ اٌضساػخ رؾذ٠بد ِضً ػؼف اٌج١ٕخ (ٕٕ٘ٓٚإٌّبؽك اٌؾشح،

اٌزؾز١خ، ِؾذٚد٠خ اٌزظ١ٕغ، ٚػؼف الاثزىبس، اػبفخ اٌٝ ع١بعبد دػُ غ١ش ِؾفضح. 

ٚرؼض٠ض  ٠ٕجغٟ رجٕٟ ؽضِخ ِٓ اٌغ١بعبد الإطلاؽ١خ ٌزؼض٠ض اٌمطبع اٌضساػٌٟزٌه 

، رشًّ رؾذ٠ش الإؽبس اٌّئعغٟ ٚاٌزشش٠ؼٟ، دػُ اٌجؾش عبرث١زٗ ٌٍمطبع اٌخبص

ٚالاثزىبس ثّشبسوخ اٌمطبع اٌخبص، رؼض٠ض اٌزىبًِ ِغ اٌظٕبػبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ، اػزّبد 

ع١بعبد رغؼ١ش ِؾفضح، ٚرشغ١غ اٌضساػخ اٌّغزذاِخ ٚاٌششاوبد اٌذ١ٌٚخ، ثّب ٠غُٙ فٟ 

 .ٔزبع١خ ٚرؼظ١ُ اٌؼٛائذ ػٍٝ الاعزضّبساد اٌخبطخسفغ وفبءح اٌّٛاسد ٚرؾغ١ٓ الإ
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 لطبع انظُبػت  5/1/2/2

٠شىًّ لطبع اٌظٕبػخ أؽذ اٌشوبئض اٌشئ١غخ ٌزؼض٠ض وفبءح الاعزضّبساد اٌؼبِخ       

ٚاٌخبطخ، ػجش ص٠بدح الإٔزبع١خ ٚخفغ اٌزىب١ٌف ٚسفغ اٌؼٛائذ الالزظبد٠خ، ِغ رٛع١ٗ 

ٚسغُ ٘زٖ الأ١ّ٘خ، فمذ أخفؼذ الاعزضّبساد ٔؾٛ طٕبػبد راد ل١ّخ ِؼبفخ ػب١ٌخ. 

% 828ِٖٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٓ ٔؾٛ وٕغجخ  اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌمطبع اٌظٕبػخ

، وّب أخفؼذ ؽظخ اٌمطبع اٌظٕبػٟ ٕٕٗٓ% فٟ ػبَ 2ٕٖٙاٌٝ  ٕٗٔٓفٟ ػبَ 

، ِمبسٔخ ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓ% فمؾ فٟ ػبَ 2ِٗٙٓ اعّبٌٟ الاعزضّبساد إٌّفزح ٌزجٍغ 

% 2ٖٕ٘% فٟ اٌؼبَ اٌغبثك. ٚلذ اعزؾٛرد الاعزضّبساد اٌؼبِخ ػٍٝ ٔغجخ 92ٔثٕؾٛ 

اعّبٌٟ اعزضّبساد اٌمطبع خلاي اٌؼبَ، فٟ ؽ١ٓ عبّ٘ذ الاعزضّبساد اٌخبطخ  ِٓ

(. ٠ٚشعغ ٘زا ٕٔٔ، صٖٕٕٓ%)ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ،222ٗثٕغجخ 

اٌزشاعغ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد أثشص٘ب لظٛس اٌز٠ًّٛ، ػؼف اٌزشاثؾ ث١ٓ 

عزضّبس اٌخبص، ٠ٕجغٟ رجٕٟ اٌظٕبػبد، ٚاخزلالاد اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ. ٌٚزؼض٠ض عبرث١خ الا

ع١بعبد ر١ٙئ ث١ئخ اعزضّبس٠خ ِغزمشح رشًّ اعزشار١غ١خ طٕبػ١خ ؽ٠ٍٛخ اٌّذٜ، ر١غ١ش 

اٌزشاخ١ض ٚالأساػٟ اٌظٕبػ١خ، دػُ اٌظٕبػبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ، اٌزؾٛي ٔؾٛ 

اٌظٕبػبد اٌخؼشاء، ٚرط٠ٛش الاثزىبس ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ، ِغ رشغ١غ اٌششاوبد ث١ٓ 

بَ ٚاٌخبص، ٚص٠بدح الاػزّبد ػٍٝ اٌّىْٛ اٌّؾٍٟ، ٚرط٠ٛش اٌظٕبػبد اٌمطبػ١ٓ اٌؼ

اٌزؾ١ٍ٠ٛخ راد اٌم١ّخ اٌّؼبفخ. رغُٙ ٘زٖ الإعشاءاد فٟ رؾغ١ٓ ث١ئخ الأػّبي، رؼض٠ض 

)ٚصاسح  ٚرٛع١غ ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ اٌظٕبػ١خ رٕبفغ١خ اٌظبدساد،

 .(ٖٕ٘، صٖٕٕٓاٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ،

 لطبع انخدبرة  5/1/2/3

٠شىًّ لطبع اٌزغبسح سو١ضح اعزشار١غ١خ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ ٚرؾف١ض الاعزضّبس، ِٓ       

خلاي رٕش١ؾ الأعٛاق ٚرؾغ١ٓ ؽشوخ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً. ٚرشًّ اٌزؾذ٠بد 

اٌشئ١غخ فٟ اٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ ػؼف اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ، ٚاسرفبع 

بلذ، ٚالالزظبد غ١ش اٌشعّٟ، ٚػؼف ِٙبساد اٌؼب١ٍِٓ، ث١ّٕب رٛاعٗ اٌزغبسح اٌف



 

 خلق مناخ مناسب لدعم دور الاستثمار الخاص في التنمية في جمهورية مصر العربية       
  هويدا محمد محمد حراز

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

2440 

 

اٌخبسع١خ اٌؼغض اٌزغبسٞ، ٚػؼف اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ، ٚرؼم١ذاد الإعشاءاد اٌّىزج١خ، 

ٚاسرفبع رىب١ٌف إٌمً. ٌٚزؼظ١ُ وفبءح الاعزضّبس اٌؼبَ ٚاٌخبص، رزطٍت اٌغ١بعبد 

ٛع١غ اٌّغبؽبد اٌزغ٠ٛم١خ، ؽّب٠خ ؽمٛق الإطلاؽ١خ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌٍٛعغز١خ، ر

اٌّغزٍٙه ٚاٌٍّى١خ اٌفىش٠خ، رجغ١ؾ الإعشاءاد اٌغّشو١خ، دػُ اٌظٕبػبد راد ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ، ٚر١ّٕخ اٌظبدساد ػجش رغ١ٙلاد ِب١ٌخ ٚرغ٠ٛم١خ ٚارفبل١بد رغبس٠خ رفؼ١ٍ١خ. 

بر ٌلأعٛاق ٠غُٙ ٘زا الإطلاػ فٟ رؼض٠ض رٕبفغ١خ إٌّزغبد اٌٛؽ١ٕخ، ٚرٛع١غ إٌف

اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٚرؾم١ك الاعزمشاس الالزظبدٞ، ثّب ٠ٛفش إٌّبؿ اٌّلائُ ٌذٚس 

الاعزضّبس اٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ ٠ٚض٠ذ ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ ٌٍّٛاسد اٌٛؽ١ٕخ، ِغ دػُ 

 .(ٕٙٔٓ)اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء،  اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌشبٍِخ

 لطبع انسٍبزت 5/1/2/4

٠شىًّ لطبع اٌغ١بؽخ سو١ضح أعبع١خ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ فٟ ِظش، ِٓ خلاي رٛف١ش       

 إٌمذ

الأعٕجٟ، ص٠بدح اٌذخً اٌمِٟٛ، ٚخٍك فشص ػًّ، ِغ ١ّٕ٘خ اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ 

. (92ٔ، صٖٕٕٓ)ٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ، %8ٙ2ٕالاعزضّبساد ثٕغجخ 

١ٕخ اٌزؾز١خ، اٌمذساد اٌزغ٠ٛم١خ، ١٘ىٍخ اٌششوبد، ٠ٚٛاعٗ اٌمطبع رؾذ٠بد ِشرجطخ ثبٌج

ٚرؤ١ً٘ اٌؼّبٌخ. ٌٚزؼض٠ض دٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ ٚسفغ وفبءح الاعزضّبساد، رزطٍت اٌغ١بعبد 

الإطلاؽ١خ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌخذِبد، دػُ اٌّٙبساد اٌجشش٠خ، ر٠ٕٛغ إٌّزغبد 

بػٕبد س٠بدح الأػّبي. اٌغ١بؽ١خ، اٌزؾٛي اٌشلّٟ، ٚرفؼ١ً طٕذٚق دػُ اٌغ١بؽخ ٚؽ

٠ٚٙذف ٘زا الإطلاػ اٌٝ رٛف١ش ِٕبؿ اعزضّبسٞ ِغزذاَ، ٠ؼضص دٚس اٌمطبع اٌخبص 

فٟ اٌز١ّٕخ، ٠ٚض٠ذ اٌؼبئذ الالزظبدٞ، ٠ٚشفغ رٕبفغ١خ ِظش فٟ الأعٛاق اٌغ١بؽ١خ 

 .(ٕٗ، ص ٕٙٔٓاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء،) الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ
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 انخًٌٕم 5/1/2/5

٠شٙذ لطبع اٌز٠ًّٛ فٟ ِظش عٙٛداً ِغزّشح ٌزط٠ٛش ث١ٕزٗ ٚرؼض٠ض دٚسٖ فٟ دػُ       

إٌّٛ الالزظبدٞ ٚوفبءح الاعزضّبس، سغُ اٌزؾذ٠بد ا١ٌٙى١ٍخ ِضً ػؼف اٌضمبفخ اٌّب١ٌخ، 

اسرفبع رىب١ٌف اٌز٠ًّٛ، ٚرشو١ض اٌٛدائغ فٟ أدٚاد ِٕخفؼخ اٌّخبؽش اٌزٟ رؾذ ِٓ 

ٚاٌّزٛعطخ. ٚرشًّ ع١بعبد الإطلاػ اػذاد خطخ ِب١ٌخ  ر٠ًّٛ اٌّششٚػبد اٌظغ١شح

ِزىبٍِخ رشثؾ ث١ٓ اٌخطؾ اٌز٠ّٕٛخ اٌّخزٍفخ، ر١ّٕخ الادخبس، رٛع١ٗ الالزشاع اٌذاخٍٟ 

ٚاٌخبسعٟ ٔؾٛ الأٔشطخ الإٔزبع١خ، عزة الاعزضّبس الأعٕجٟ ٚفك أ٠ٌٛٚبد ل١ِٛخ، 

١شح ٚاٌّزٛعطخ ثفٛائذ ٚرؼض٠ض رطج١ك ِجبدساد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌز٠ًّٛ اٌششوبد اٌظغ

١ِغشح، ِغ رط٠ٛش أدٚاد اٌز٠ًّٛ ٚاٌشلبثخ، سلّٕخ اٌخذِبد، ٚدػُ اٌششاوبد اٌذ١ٌٚخ، 

 ثّب ٠ٛفشّ ث١ئخ ِب١ٌخ ِزىبٍِخ رشغغ الاعزضّبس اٌخبص ٚرؼضص دٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌٛؽ١ٕخ

(Marozva & Makoni, 2021). 

 سٍبسبث دػى انشراكت بٍٍ انمطبػٍٍ انؼبو ٔانخبص 5/2

( أداح اعزشار١غ١خ ٌزؼض٠ض اٌز١ّٕخ PPPرؼُذ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص )      

الالزظبد٠خ ٚوفبءح الاعزضّبس، ِٓ خلاي دِظ ِٛاسد ٚخجشاد اٌمطبع اٌخبص ِغ الإٔفبق 

 2ٙاٌؼبَ، ٚرمبعُ اٌّخبؽش، ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌخذِبد اٌؼبِخ. ٚلذ عبُ٘ لبْٔٛ اٌششاوخ سلُ 

، ٚأشبء اٌٛؽذح اٌّشوض٠خ ِٚغٍظ الإداسح ٌٕٕٔٓغٕخ  ٖ٘ٔي ثبٌمبْٔٛ اٌّؼذ ٌٕٓٔٓغٕخ 

اٌؼ١ٍب ٌّزبثؼخ اٌّششٚػبد، فٟ رٕف١ز ػششاد الارفبل١بد فٟ لطبػبد ؽ٠ٛ١خ ِضً اٌىٙشثبء 

. ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌزٛعغ اٌزٞ شٙذرٗ ِٕظِٛخ (ٕٕٔٓ)اٌغش٠ذح اٌشع١ّخ، ٚإٌمً ٚا١ٌّبٖ

فٟ ِظش، ِٚب رؾمك ِٓ أغبصاد رشش٠ؼ١خ اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص 

ِٚئعغ١خ، الا أْ اٌزطج١ك اٌؼٍّٟ ٌٙزا إٌّٛرط لا ٠خٍٛ ِٓ رؾذ٠بد لب١ٔٛٔخ ٚاداس٠خ ِٚب١ٌخ، 

رشًّ ٔمض دساعبد اٌغذٜٚ، ػؼف اٌزٕغ١ك اٌّئعغٟ، ٚرؼم١ذ الإعشاءاد، ِب ٠غؼً ِٓ 

اٌششاوبد، سفغ ع١بعبد ٚاعشاءاد اطلاؽ١خ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض فبػ١ٍخ  رطج١كاٌؼشٚسٞ 

وفبءح الاعزضّبس، ٚػّبْ اعزذاِخ اٌجشاِظ. ٚرشًّ ٘زٖ اٌغ١بعبد ٚػغ سإ٠خ اعزشار١غ١خ 

ٚاػؾخ لاخز١بس ؽج١ؼخ اٌّششٚػبد ٚآ١ٌبد رٕف١ز٘ب، رجغ١ؾ الإعشاءاد، رؼض٠ض الاثزىبس 
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ٚاٌىفبءح اٌّب١ٌخ ٚالإداس٠خ، دػُ اٌز٠ًّٛ ؽ٠ًٛ الأعً، ٚرؼض٠ض اٌشفبف١خ ٚاٌؾٛوّخ، ِغ 

وخ ِئعغبد اٌّغزّغ اٌّذٟٔ ٚاٌغبِؼبد فٟ رمذ٠ُ الاعزشبساد ٚٔشش اٌٛػٟ، ٚثٕبء ِشبس

ِٕظِٛخ ِزبثؼخ ٚرم٠ُٛ فؼبٌّخ ٌشثؾ اٌز٠ًّٛ ثبٌٕزبئظ، ثّب ٠ٛفش ث١ئخ ِٛار١خ ٌلاعزضّبس اٌخبص 

 .(ٓٙٔ-8ٗٔ، صٕٕٓٓ)ػجذ اٌغلاَ ٚآخشْٚ، ٠ٚذػُ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ

 انُخبئح ٔانخٕطٍبث -6

أظٙشد اٌذساعخ أْ الاعزضّبس اٌخبص ٠ّضً سو١ضح أعبع١خ ٌٍّٕٛ الالزظبدٞ      

ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ ِظش، ِٓ خلاي ر١ّٕخ اٌمبػذح الإٔزبع١خ، رط٠ٛش أعب١ٌت 

الإٔزبط، رٛف١ش فشص اٌؼًّ، ٚرؾغ١ٓ ١ِضاْ اٌّذفٛػبد. غ١ش أْ فؼب١ٌخ الاعزضّبس 

٠خ، أثشص٘ب ػؼف إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌمؼبئٟ، اٌخبص رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌج١ٕٛ

لظٛس اٌىفبءح الإداس٠خ، أخفبع ِؼذلاد الادخبس اٌّؾٍٟ، ثؾء ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

الإعّبٌٟ، اسرفبع اٌذ٠ٓ اٌخبسعٟ ٚاٌزؼخُ، ػؼف وفبءح إٌظبَ اٌّظشفٟ، لظٛس 

ششٞ. وّب ث١ئخ الأػّبي، أخفبع وفبءح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ٚرٛاػغ ٔٛػ١خ سأط اٌّبي اٌج

 ٕ٘رؤصش الاعزضّبس اٌخبص ثبلأصِبد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ، ِضً أصِخ وٛسٚٔب ٚصٛسح 

٠ٕب٠ش، ٚأدٜ رٌه اٌٝ رشاعغ ِغبّ٘زٗ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚأخفبع ِؼذلاد 

الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش. ٚسغُ رجٕٟ ع١بعبد الإطلاػ الالزظبدٞ ٚسإ٠خ ِظش 

ٌزؼض٠ض إٌّبؿ الاعزضّبسٞ ٚاصاٌخ اٌّؼٛلبد ا١ٌٙى١ٍخ ، رظً اٌؾبعخ لبئّخ ٖٕٓٓ

 ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌزشش٠ؼ١خ ٌؼّبْ ص٠بدح ِغبّ٘خ الاعزضّبس اٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ.

رٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رٙذف اٌٝ خٍك ِٕبؿ اعزضّبسٞ       

فٟ اٌّؾٛس٠ٓ  ِلائُ ٠ؼضص دٚس الاعزضّبس اٌخبص فٟ اٌز١ّٕخ، ٠ّٚىٓ رٍخ١ظٙب

 اٌشئ١غ١١ٓ اٌزب١١ٌٓ:

 أٔلاً: حسسٍٍ انًُبش الاسخثًبري

٠ٙذف ٘زا اٌّؾٛس اٌٝ رؤع١ظ ث١ئخ اعزضّبس٠خ ِغزمشح ٚعبرثخ ٌلاعزضّبس اٌخبص ِٓ 

 خلاي ِغّٛػخ ِٓ الإعشاءاد، رشًّ:



 

 خلق مناخ مناسب لدعم دور الاستثمار الخاص في التنمية في جمهورية مصر العربية       
  هويدا محمد محمد حراز

   
 

 0202يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

2442 

 

رؼض٠ض الاعزمشاس الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ، ػجش ػجؾ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، اعشاء اطلاػ  -ٔ

 .ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اعزمشاس الأعؼبس ٚعؼش اٌظشفػش٠جٟ شبًِ، 

رؾف١ض الاعزضّبس اٌخبص، ِٓ خلاي رٛف١ش ؽٛافض ػش٠ج١خ ٚعّشو١خ، رغ١ًٙ  -ٕ

 .اٌٛطٛي اٌٝ اٌز٠ًّٛ، ٚدػُ اٌششوبد إٌبشئخ ٚاٌّششٚػبد وض١فخ اٌؼّبٌخ

اطلاػ اٌج١ئخ اٌزشش٠ؼ١خ ٚاٌمؼبئ١خ ٚالإداس٠خ، ػجش رجغ١ؾ الإعشاءاد، ِىبفؾخ  -ٖ

 .اٌفغبد، رؼض٠ض اٌشفبف١خ، ٚرؾغ١ٓ ؽٛوّخ اٌّئعغبد

سفغ وفبءح اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ، ِٓ خلاي رط٠ٛش شجىبد إٌمً ٚاٌطبلخ ٚا١ٌّبٖ ٚاٌظشف  -ٗ

 .اٌظؾٟ، ٚرطج١ك اٌزؾٛي اٌشلّٟ

رؼض٠ض سأط اٌّبي اٌجششٞ، ثبٌزشو١ض ػٍٝ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبَ ٚاٌفٕٟ ٚاٌزذس٠ت  -٘

 .ٚرط٠ٛش اٌخذِبد اٌظؾ١خإٌّٟٙ، دػُ اٌجؾش اٌؼٍّٟ، 

دِظ الالزظبد غ١ش اٌشعّٟ فٟ الالزظبد اٌشعّٟ، ػجش رجغ١ؾ اعشاءاد اٌزغغ١ً،  -ٙ

 .دػُ اٌّشبس٠غ اٌظغ١شح، رّى١ٓ اٌّشأح، ٚرٕف١ز ثشاِظ ر١ّٕخ اٌّٙبساد

رؼض٠ض اٌغ١بعبد اٌمطبػ١خ، لا ع١ّب فٟ اٌمطبػبد اٌؾ٠ٛ١خ ِضً اٌضساػخ، اٌظٕبػخ،  -2

 .، ٚاٌز٠ًّٛ، ثّب ٠غُٙ فٟ سفغ وفبءح ٚاعزذاِخ الاعزضّبساٌزغبسح، اٌغ١بؽخ

 :صب١ٔبً: رفؼ١ً اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص

٠شًّ ٘زا اٌّؾٛس رطج١ك ع١بعبد ٚاعشاءاد اطلاؽ١خ رٙذف اٌٝ رؼض٠ض فبػ١ٍخ 

اٌششاوبد، سفغ وفبءح الاعزضّبس، ٚػّبْ اعزذاِخ اٌجشاِظ، ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اششان 

  اٌخبص فٟ رؾف١ض الاعزضّبس الإٔزبعٟ ٚدػُ إٌّٛ الالزظبدٞ اٌّغزذاَ.اٌمطبع 
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 :انًراخغلبئًت 

 أٔلاً انًراخغ ببنهغت انؼربٍت

ؽٕٛسح، ػبؽش، ٚػجذ اٌغلاَ، فبد٠خ، ٚأثٛ … اثشا١ُ٘، دا١ٌب، ؽغ١ٓ، ٠ؾ١ٝ، اٌؾّلاٚٞ، فبؽّخ، 

اٌزؾذ٠بد  –اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص (. اٌششاوخ ث١ٓ ٕٕٓٓاٌؼ١ٕ١ٓ، ع١ٙش، ٚاٌششث١ٕٟ، أؽّذ سشبد. )

 (. ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ.ٕٖٔٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ )عٍغٍخ لؼب٠ب اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ سلُ 

(. اٌؾٛافض اٌؼش٠ج١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ الاعزضّبس فٟ عّٙٛس٠خ ِظش 2ٕٔٓالأؽشػ، أعّبء ِظطفٝ. )

ج١ئ١خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌؼشث١خ )دساعخ ١ِذا١ٔخ(. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعبد اٌزغبس٠خ ٚاٌ

 . 9ٓٔ-ٗ٘ٔ(، ٗ)9اٌغ٠ٛظ، 

(. الالزظبد اٌّظشٞ فٟ ٔظف لشْ ِٕز صٛسح ١ٌٛ٠ٛ ؽزٝ ٔٙب٠خ الأٌف١خ. ا١ٌٙئخ ٕٕٔٓاوشاَ، خبٌذ. )

 اٌّظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍىزبة.

 .ِٕٕٗٓبسط  –(. رمش٠ش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٕٕٗٓاٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ. )

 https://www.cbe.org.eg(. ٕٕ٘ٓ). اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ

(. اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ: سإ٠خ ٕٙٔٓاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء. )

 .  ِٖٕٓٓظش

(. اٌذ٠ٓ اٌؼبَ اٌخبسعٟ اٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٕٕ٘ٓاٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌٍزؼجئخ اٌؼبِخ ٚالإؽظبء. )

https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?Ind_id=5730 

ثزؼذ٠ً ثؼغ أؽىبَ لبْٔٛ  ٌٕٕٔٓغٕخ  ٖ٘ٔ(. لبْٔٛ سلُ 9ٔ، د٠غّجش ٕٕٔٓاٌغش٠ذح اٌشع١ّخ. )

ِششٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ٚاٌخذِبد ٚاٌّشافك اٌؼبِخ، اٌظبدس رٕظ١ُ ِشبسوخ اٌمطبع اٌخبص فٟ 

(. ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌشئْٚ ٕٔ–ِٖىشس ]أ[، اٌظفؾبد  ٓ٘)اٌؼذد  ٌٕٓٔٓغٕخ  2ٙثبٌمبْٔٛ سلُ 

 اٌّطبثغ الأ١ِش٠خ. عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ.

ٍزغشثخ (. اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ ِظش: رم١١ُ 2ٌٕٔٓخ١ًٍ، ٘بٟٔ أؽّذ. )

 ٚسإ٠خ ِغزمج١ٍخ )سعبٌخ ِبعغز١ش(. ِؼٙذ اٌزخط١ؾ اٌمِٟٛ.

https://www.cbe.org.eg/
https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?Ind_id=5730
https://www.capmas.gov.eg/Pages/IndicatorsPage.aspx?Ind_id=5730
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(. اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ اٌّئصشح ػٍٝ رذفك الاعزضّبساد الأعٕج١خ ٕٗٔٓطبٌؼ، أششف طلاػ اٌذ٠ٓ. )

اٌّجبششح )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ عّٙٛس٠خ ِظش اٌؼشث١خ(. ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، 

 .   8ٖٔ-ٖٖ٘(، ٕ)ٔ٘الإعىٕذس٠خ،  و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ

 (. ٕٓ. )ٕٕٗٓ(. آفبق الالزظبد اٌؼشثٟ ٕٕٗٓطٕذٚق إٌمذ اٌؼشثٟ. )

(. الاعزضّبس اٌؼبَ ٚالاعزضّبس اٌخبص ِٓ ِٕظٛس اٌششاوخ ث١ٓ 2ٕٔٓػض اٌذ٠ٓ، ِظطفٝ ِؾّٛد. )

زٛساٖ(. و١ٍخ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌخبص: ؽبٌخ اٌذٚي إٌب١ِخ ِغ اشبسح اٌٝ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ )سعبٌخ دو

 الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ اٌمب٘شح.

(. اخزجبس ِذٜ ٚعٛد أصش اٌّضاؽّخ ث١ٓ الاعزضّبس اٌؼبَ ٕٕٔٓػجذ اٌؾ١ٍُ، أؽّذ ِغذٞ ػٍٟ. )

( "رمذ٠ش ّٔٛرط ل١بعٟ". 2ٕٔٓ – 82ٓٔٚالاعزضّبس اٌخبص فٟ الالزظبد اٌّظشٞ خلاي اٌفزشح )

 .     ٖٗٓ-ٕٔ٘(، ٕٔ)ٙزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍخ اٌذساعبد الال

(. أصش الاعزضّبس اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبص ػٍٝ ِؼذلاد اٌجطبٌخ فٟ اٌغضائش ٕٕٓٓػجذ الله، لٛسٞ ٠ؾ١ٝ. )

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ  –(. ِغٍخ اٌجشبئش الالزظبد٠خ، عبِؼخ ؽب٘شٞ محمد، ثشبس 2ٕٔٓ-882ٔ)

 .  28-ٙٙ، (ٕ)ٙٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، 

ػجذ اٌغلاَ، فبد٠خ، أثٛ اٌؼ١ٕ١ٓ، ع١ٙش، اٌششث١ٕٟ، أؽّذ سشبد، اثشا١ُ٘، دا١ٌب، ؽغ١ٓ، ٠ؾ١ٝ، 

اٌزؾذ٠بد  –(. اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبص ٕٕٓٓؽٕٛسح، ػبؽش. )… اٌؾّلاٚٞ، فبؽّخ، 

 ٌمِٟٛ.(. ِؼٙذ اٌزخط١ؾ إٖٔٚا٢فبق اٌّغزمج١ٍخ )عٍغٍخ لؼب٠ب اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ سلُ 

(. أصش الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌزشغ١ً ثبٌزطج١ك ٕٕٔٓػجذ اٌٍط١ف، ا٠ّبْ محمد. )

(، ٖ)ٔ٘(. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزظبد ٚاٌزغبسح، 8ٕٔٓ-88ٓٔػٍٝ اٌؾبٌخ اٌّظش٠خ خلاي اٌفزشح )

٘2ٖ-ٙٔٗ. 

اٌذٚي اٌغبػ١خ ٌٍزمذَ. و١ٍخ  (. اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ فٟٖٕٔٓػجذ اٌّغ١ذ، ػجذ اٌفزبػ ػجذ اٌشؽّٓ. )

 اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّظٛسح.

 ٖٕ(. ػٓ رطٛس الالزظبد اٌّظشٞ ف١ّب ث١ٓ صٛسرٟ ٕٗٔٓػجذ اٌّغ١ذ، ػجذ اٌفزبػ ػجذ اٌشؽّٓ. )

 . و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ إٌّظٛسح.٠ٕٕٓٔٔب٠ش  ٕ٘ٚ ١ٌٛ٠ٔ8ٕ٘ٛ 

رطج١م١خ ػٍٝ الالزظبد (. ِؾذداد الاعزضّبس اٌخبص: دساعخ ِٕٗٔٓؼٓ، سِؼبْ اٌغ١ذ أؽّذ. )

 .   ٕٓ-ٔ(، ٕ)ٖٗاٌّظشٞ. اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ؽٕطب، 
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(. ٚالغ 2ِٕٔٓخزبس، محمد خ١ش اٌذ٠ٓ اٌؾبط. ) ِغب٘ذ، ع١ذ أؽّذ، ل٠ٛذس، ػجذ اٌٙبدٞ ؽبط، &

اٌششاوخ ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌمطبع اٌخبص فٟ ِظش: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ. ِغٍخ الالزظبد ٚاداسح 

 .  ٕٔ-ٔ(، ٖ)ٔالأػّبي، 

(. الائزّبْ اٌّظشفٟ ٚالاعزضّبس اٌخبص فٟ ِظش: دساعخ ل١بع١خ ٕٕٔٓمحمد، ِٕبي عبثش ِشعٟ. )

(، ٔ)ٍٕٕخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ ثٛسعؼ١ذ، (. ِغ8ٕٔٓ-88ٌٍٔٔفزشح )

ٖٔٓ- ٔ2ٓ   . 

(. دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٌلاعزضّبساد اٌم١ِٛخ ٚاٌضساػ١خ فٟ ِظش. 2ِٕٔٓىبٚٞ، ِٕٝ ِؾّٛد محمد. )

 .   ٕٓٓٔ-898(، ٕ)2ٕاٌّغٍخ اٌّظش٠خ ٌلالزظبد اٌضساػٟ، 

س فٟ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ فٟ دػُ إٌّٛ الالزظبدٞ فٟ ِظش (. رم١١ُ دٚس الاعزضّبِٕٕٕٓطش، محمد أؽّذ. )

 . ٕٓٔ-88(، ٗ)ٖٕ. ِغٍخ و١ٍخ الالزظبد ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، ٕٕٓٓ – ٕٓٓٓخلاي اٌفزشح ِٓ 

(. ٔزبئظ ِئششاد الالزظبد رفٛق اٌزٛلؼبد اٌذ١ٌٚخ ِٕٕٔٓغٍظ اٌٛصساء، اٌّشوض الإػلاِٟ. )

ثفؼً ٔغبػ ثشٔبِظ الإطلاػ 

https://mena.org.eg/ar/news/dbcall/table/textnews/id/9054326 

أغغطظ(. ِشوض  ٘ٔ، ِٕٕٗٓشوض اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس )سئبعخ ِغٍظ اٌٛصساء(. )

اءاد الإطلاؽ١خ اٌذاػّخ ٌٍمطبع اٌّؼٍِٛبد ٚدػُ ارخبر اٌمشاس ٠ظُذس رمش٠شًا ثشؤْ ؽضِخ الإعش

( ١ٔٛ٠ٕٕٓٗٛ  – ٕٕٕٓاٌخبص خلاي اٌفزشح ِٓ )ِب٠ٛ 

https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/76683 

لزظبد٠خ. ِغٍخ (. الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح ٚآصبس٘ب ػٍٝ اٌز١ّٕخ الإِٕ٘ٔٓظش، عّبي. )

 .  ٙ٘-2ٖ(، ٔ)ٕدفبرش اٌّزٛعؾ، عبِؼخ لبٌّخ، 

(. دٚس الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ٔمً اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌٝ ِظش: دساعخ ٕٕٕٓٔغ١ُ، فبؽّخ. )

ل١بع١خ ػٍٝ لطبع اٌطبلخ اٌّظشٞ. ِغٍخ اٌغ١بعخ ٚالالزظبد، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ د١ِبؽ، 

ٔ2(ٔٙ ،)ٕٓ2-ٕٗٔ 

، ١ٌٛ٠ٛ(. دٚس الاعزمشاس اٌمبٟٔٛٔ فٟ عزة الاعزضّبساد ٕٕٗٓػجذ اٌؼبؽٟ. ) ٔظش، ؽّبدح محمد

 .  8ٖ٘-8ٕ٘(، 2ٓٔ)ٖٙالأعٕج١خ: دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ. ِغٍخ سٚػ اٌمٛا١ٔٓ، 

https://mena.org.eg/ar/news/dbcall/table/textnews/id/9054326
https://mena.org.eg/ar/news/dbcall/table/textnews/id/9054326
https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/76683
https://www.cabinet.gov.eg/News/Details/76683
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(. أصش رذفمبد الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح اٌٛاسدح ػٍٝ أسطذح ١ِضاْ 8ٕٔٓٔف١غخ، ٔبطشٞ. )

ِغٍخ اٌجشبئش الالزظبد٠خ، عبِؼخ ؽب٘شٞ محمد ثشبس، اٌغضائش،  .MENAاٌّذفٛػبد ٌؼ١ٕخ ِٓ دٚي 

٘(ٖ ،)ٕٕ8-ٕٗٗ.  . 

 .    ٖٗ. ص 2ٌٕٔٓغٕخ  2ٕ(. لبْٔٛ الاعزضّبس سلُ 2ٕٔٓا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس ٚإٌّبؽك اٌؾشح. )

(. لطبع اٌضساػخ ٚاعزظلاػ الأساػٟ. ٕٕ٘ٓا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌلاعزضّبس ٚإٌّبؽك اٌؾشح. )

https://www.gafi.gov.eg/Arabic/Sectors/TargetedSectors/Pages/AgriBusines

s.aspx 

: اعزشار١غ١خ اٌز١ّٕخ ٖٕٓٓ(. سإ٠خ ِظش ٕٙٔٓٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّزبثؼخ ٚالإطلاػ الإداسٞ. )

 .ِٖٕٓٓظش  –ِخ اٌّغزذا

(. رمش٠ش ِزبثؼخ الأداء الالزظبدٞ ٚالاعزّبػٟ خلاي ٖٕٕٓٚصاسح اٌزخط١ؾ ٚاٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ. )

 .   ٖٕٕٓ/ٕٕٕٓاٌؼبَ اٌّبٌٟ 

 (. ِئششاد ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌِٟٕٕٚ٘ٓغّٛػخ اٌجٕه اٌذٌٟٚ. )

.albankaldawli.org/indicatorhttps://data 
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