
 

 تحليل مستويات صناعة القرار ودور القياده السياسيو فى ادارة ازمة المناطق العشوائية
 

 ف اطمو احمد حسن عبد الرحيم زايد &د.ابراىيم العايدىاحمد محمد  د.    
 

   
 

 0205يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

1 
    

 

ح١ًٍ ِغز٠ٛبد صٕبعخ اٌمشاس ٚدٚس اٌم١بدٖ اٌغ١بع١ٗ فٝ اداسح اصِخ إٌّبطك ر

 اٌعشٛائ١خ

 احّذ محمد اثشا١ُ٘ اٌعب٠ذٜ

غ١بع١ٗ عٍَٛ اٌ عبِٗو١ٍخ اٌذساعبد ٚاٌجحٛس الاحصبئ١ٗ عبِعخ اٌمب٘شٖ ٚخج١ش  -ِذسط اٌ  اٌغ١بعبد اٌ

 فبطّٗ احّذ حغٓ عجذ اٌشح١ُ صا٠ذ

 حبصً عٍٝ دوزٛساٖ و١ٍخ اٌذساعبد اٌع١ٍب ٌٍجحٛس الاحصبء٠ٗ عبِعخ اٌمب٘شٖ

 اٌٍّخص :

٠طٕحٚي جٌركع جوجٌز جَِس جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٟ ٍِٛ ٚؾٙٛو جٌىٌٚس فٟ ً٘ج       

جٌٍّف ػٍٝ ِهطٍف جٌّٓط٠ٛحش ذحٌطٍو١ُ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس ٚضم١١ُ فحػ١ٍس 

جٌىٌٚ ػٍٝ ً٘ج جٌّٓطٜٛ جلإوجٌٞ ٚج١ٌٓحْٟ ٚيٌه  ٌطٛغ١ك جٌطؿٍذس ذٌٛٛز ػ١ٍّس 

جلاوج٠ٌس ٚوِؽ ج١ٌحش جٌؼًّ ذٌٛٛز ػ١ٍّس ض١ّٙىج ٌٛٞغ ِٕظِٛس ٌفه جٌطٗحذىحش 

 ِٓطىجِس

ٚجٌٛٚٛي جٌٝ جٌط١ٚٛحش جٌلاَِس  ٌطؼ٠ُُ ض١ّٕس ٚضط٠ٍٛ ً٘ج جٌمطحع جٌٓىحٟٔ       

ِٓ نلاي جضرحع  جٌٕظ٠ٍس جٌّٛلف١س غُ ٔظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌجش غُ ِٕٙؽ ٚيٌه ذحْطهىجَ 

 ضك١ًٍ جٌٕظُ ّٚٔٛيؼ وٛضٍ فٝ جوجٌز جٌطغ١١ٍ

 خ:اٌىٍّبد اٌّفزبح١

ٔظ٠ٍس جٌم١حوز ،  ّٔٛيؼ وٛضٍ ،  جٌٕظ٠ٍس جٌّٛلف١س  ، ِٕٙؽ  ضك١ًٍ جٌٕظُ ، جٌّٕح٠ك       

 جٌؼٗٛجت١س  
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Abstract: 

      This research addresses the management of the informal 

settlements crisis in Egypt and the state's efforts in this regard at 

various levels, focusing on the political leadership and evaluating 

the effectiveness of the role played at this administrative and 

political level. This is intended to document the experience 

scientifically, paving the way for the development of a system to 

resolve administrative entanglements and integrate work 

mechanisms in a sustainable, scientific manner. 

       It also aims to arrive at the necessary recommendations to 

enhance the development of this population sector, using 

situational theory, decision-making theory, systems analysis, and 

Kotter's model for change management. 

Keywords: 

      Leadership theory, Kotter's model, situational theory, systems 

analysis approach، informal settlements 
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 ِمذِخ

 ٟٚ٘ جٌر٠ٍٗس، فؿٍ ًِٕ ظٍٙش جٌطٟ جٌؿّحػٟ جٌطفحػً أٖىحي ِٓ ٖىلًا  جٌم١حوز ضُّػًّ

ج ضؼم١ىجً جلإٔٓح١ٔس جٌظٛجٍ٘ أوػٍ ِٓ ٚجقىز ًٍ  ػٍٝ جٌمحوز ػًّ فمى. جٌرٍٗ ق١حز فٟ ٚضأغ١

 .جلأٌٚٝ جلأُِ ذىج٠حش ًِٕ جٌؿّحػحش ٚل١حوز ٌٍؼًّ، جٌطهط١١ جلأفٍجو، ضٛؾ١ٗ

 

 ضطٌٛ٘ح ٍِجقً فٟ جٌٕظ٠ٍس جٌطرح٠ٕحش ٔط١ؿس جٌم١حوز ِفح١ُ٘ ضطٌٛش جٌؼٌٛٛ، ٍِ ػٍٝ

 أٔٙح آنٍْٚ ٌأٜ ذ١ّٕح ِط١ُّز، فٍو٠س ِٙحٌجش ذأٔٙح ػٍفٛ٘ح جٌرحقػ١ٓ ذؼٝ. جٌّهطٍفس

 ٚضفحػلًا  ٍْٛوًح ذٛٚفٙح جٌم١حوز ئٌٝ ٠ُٕظٍ جٌكى٠ع، ج١ٌٓحق ٚفٟ. ١ٌّْس ٍْٚطس ٚلا٠س

 .ج٢ن٠ٍٓ ػٍٝ جٌطأغ١ٍ ئٌٝ ٠ٙىف

 

 فٟ ضهُطٍٛ جٌم١حوز وحٔص ،(8002) جٌمكطحٟٔ وطحذحش فٟ ٌٚو وّح جٌّحٟٞ، جٌمٍْ فٟ

 ِٓ وّٕكس جلأفٍجو ذؼٝ ذٙح ٠طّطغ جٌطٟ جٌهحٚس ٚجٌمىٌجش جٌٗه١ٛس جٌّٓحش ذؼٝ

 جٌٍٓطس ِفَٙٛ ظٍٙ يٌه، ذؼى. أنلال١س أٚ ؾٓى٠س، ػم١ٍس، وحٔص ْٛجء ْركحٔٗ، الله

 جٌّإ٠ىْٚ جػطمى ق١ع فم١، جٌٍٓطس جِطلان فٟ ضطّػً جٌم١حوز أْ ػٓ ٠ؼرٍ جًٌٞ ج١ٌٍّْس

 ٌطؿٕد ٚيٌه جٌمحتى، لإٌجوز جٌؿّحػحش لإنٟحع وحف١س ٚقى٘ح جٌٍٓطس أْ جٌّفَٙٛ ًٌٙج

 .جٌّٓحءٌس

 

 ذٍٓٛن ضٍضر١ جٌم١حوز أْ ِإوىز جٌطٍـ، ً٘ج ٌطٍفٝ ؾحءش جٌٍٓٛو١س جٌّىٌْس أْ غ١ٍ

 أْ ئٌٝ( 8002) جٌمكطحٟٔ أٖحٌ يٌه، ػٍٝ ذٕحءً . ج٢ن٠ٍٓ ػٍٝ جٌّرحٍٖ ٚضأغ١ٍٖ جٌمحتى

 جٌطٕظ١ّ١س جٌّططٍرحش ِغ ضطّحٖٝ ٚأٚركص ؾٍٛ٘ٞ ذٗىً ضغ١ٍّش جٌكى٠ػس جٌم١حوز



 

 تحليل مستويات صناعة القرار ودور القياده السياسيو فى ادارة ازمة المناطق العشوائية
 

 ف اطمو احمد حسن عبد الرحيم زايد &د.ابراىيم العايدىاحمد محمد  د.    
 

   
 

 0205يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

4 
    

 

 جٌّٓحش ػٍٝ فم١ جلاػطّحو ػىَ ػٍٝ ِٗىوجً جٌّهطٍفس، جٌطه١ٛٛس ٚجٌٕٗح٠حش

 .جٌٗه١ٛس

 

ف ْطٛؾى٠ً أِح ٍّ  ٔٗح٠ ػٍٝ ٌٍطأغ١ٍ جٌمحتى ذٙح ٠مَٛ ػ١ٍّحش ِؿّٛػس ذأٔٙح جٌم١حوز فؼ

 ٘ٛ جٌم١حوٞ جٌٍٓٛن أْ ف١ىٌٍ ٠ٍٜ ف١ّح ِؼ١ٓ، ٘ىف ضكم١ك ذٙىف ِٕظّس ِؿّٛػس

 جٌّؿّٛػس وجنً جٌؼًّ ٚض١ٕٓك ضٛؾ١ٗ ػٕى جٌمحتى ػٕٙح ٠ؼرٍّ جٌطٟ جٌطٍٛفحش ِؿّٛػس

 (.8006 ٔحؾٟ، آي)

 

 أ١ّ٘طٙح ضإوى ٌٍم١حوز ِهطٍفس ضؼح٠ٌف جٌرحقػ١ٓ ِٓ جٌؼى٠ى لىَ يٌه، ئٌٝ ذحلإٞحفس

 ػطٛٞ ػٓ ٌٚو ِح جٌطؼح٠ٌف ًٖ٘ أذٍَ ذ١ٓ ِٓ. جٌرٍٗٞ جٌّؿحي فٟ ٚضأغ١ٍ٘ح

 جٌٍٓٛن ػٍٝ جٌطأغ١ٍ ٚفٓ جلإٔٓح١ٔس جٌّؼحٍِس فٓ ذأٔٙح جٌم١حوز ٚٚف ق١ع ،(8002)

 ٚجٌػمس جٌطحػس ضّٟٓ ذط٠ٍمس ِكىو ٘ىف ضكم١ك ٔكٛ ِؿّٛػس ٌطٛؾ١ٗ جٌرٍٗٞ

 جٌطٟ جلإوج٠ٌس جٌؼ١ٍّحش ؾٍّس ذأٔٙح( 8006) ٔحؾٟ آي ػٍفٙح ذ١ّٕح. ٚجٌطؼحْٚ ٚجلاقطٍجَ

 جلإلٕحع ذحْطهىجَ ِكىوز أ٘ىجف ضكم١ك أؾً ِٓ جٌّؿّٛػس ػٍٝ ٌٍطأغ١ٍ جلأفٍجو ٠ّحٌْٙح

 .جٌّٛلف ِمط١ٟحش ٚفك ج١ٌٍّْس جٌٍٓطس أٚ

 إٌّٙظ اٌعٍّٝ ٌٍذساعخ 

: ِشىٍخ اٌذساعخ   اٚلاا

ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ جٌطمىَ جٌٍّكٛظ فٟ قؿُ ٍِٗٚػحش ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٟ        

ٍِٛ ، جلا أْ ٕ٘حن ضٗحذه فٟ جوٌجن ِٓطٜٛ ٕٚحػس جٌمٍجٌ جٌكحُْ فٟ ً٘ج جٌطكٛي ، 

ٚيٌه ٌؼىَ ٚؾٛو ِٕٙؽ ػٍّٝ  ِطىحًِ ٠كىو جٌفًٛ ذ١ٓ ٔٗح٠ جٌّؿطّغ جٌّإْٓٝ ٚٔٗح٠ 

ٌم١حوز ِٓ نلاي جٌٍذ١ ذحٌٕظ٠ٍحش جٌّطهٛٛس جٌطٝ جٌّؿطّغ جٌّٓطؿ١د جٌٝ ٖه١ٛس ج

٠ّىٓ ِٓ نلاٌٙح ل١حِ جلأوجء جلإوجٌٞ ػٍٝ ِٓط٠ٛحش ٕٚحػس جٌمٍجٌ ِٕٚٙح ِٓطٜٛ 
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ٚ٘ٛ ِٓطٜٛ  -جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس ، ٚلى ٠ىْٛ  ً٘ج جٌّٓطٜٛ جلاوجٌٜ جٌّٓطٙىف فٟ جٌركع 

ؼٍذٝ  ، ق١ٓ ضٍٜ فٟ ِٕطمس ِكظٌٛز جٌٝ قى ور١ٍ فٟ ػحٌّٕح جٌ  -جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس 

جٌىٌجْس ج١ّ٘س جٌططٍق ًٌٌه جٌّٓطٜٛ فٟ ٕٚحػس جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ  لإغٍجء جٌركع جٌؼٍّٝ 

ذحٌطؿحٌخ جٌؼ١ٍّس  ٚجلاٞحفس جٌطٕظ١ّ١س جٌؼ١ٍّس ٌر١ثس ٕٚغ جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ وْٛ جٌّٕٙؽ 

 جٌؼٍّٟ ٘ٛ جلأ١ٌٞس جٌّٛٞٛػ١س جٌػحذطس ٌطم١١ُ جٌطؿحٌخ جلإٔٓح١ٔس .

 صب١ٔاب : رغبؤلاد اٌذساعخ  

جٌٝ جٜ ِىٜ ضُٓٙ جٌّإْٓحش جٌكى١ِٛس جٌّٓثٌٛس ػٓ ٍِف ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك       

جٌؼٗٛجت١س  فٟ جوجٌز جَِس جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٟ ٍِٛ ٚجلأطمحي جٌٝ جٌطط٠ٍٛ 

 جٌكٟحٌٞ ٌٍّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س ؟

ٗٛجت١س فٟ ٍِٛ  ِح ٘ٛ قؿُ ِٓحّ٘س جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك جٌؼ      

 ٚفك جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٝ ؟

و١ف١س ضك٠ًٛ جٌطٛؾ١ٙحش جٌّرحٍٖز جٌٝ نط١ ِإ١ْٓس ِٓطىجِٗ ٚفك جٌّٕٙؽ جٌؼٍّٝ        

 ٚجٌٍذ١ ذحٌٕظ٠ٍحش جٌّطهٛٛس ؟

 صبٌضب : أ١ّ٘خ اٌذساعخ 

  :جلأ١ّ٘س جٌؼ١ٍّس 

ضى٠ٛٓ ٍِؾؼ١س ػ١ٍّس  ٌر١ثس ٕٚغ جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ فٟ ٍِٛ ضٓطٕى جٌٝ  -

 س ِطهٛٛس ٔظ٠ٍحش ػ١ٍّ

جٌّٓحّ٘س  فٟ ٚٞغ ٔٓك ػٍّٟ ِطىحًِ ٠ىِؽ ذ١ٓ جٌٕظ٠ٍحش يجش جٌٍٛس  -

 ذّٛٞٛػحش ذ١ثس ٕٚغ جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ ضٓطٕى جٌٝ جٌٛجلغ جٌٍّٛٞ 

  :جلا١ّ٘س جٌؼ١ٍّس 

ضك١ٓٓ جْطؿحذس جٌّإْٓحش  جٌٝ ذ١ثس ٕٚحػس جٌمٍجٌ ٚجٌّطغ١ٍجش ٚجٌّكىوجش  -

 جٌكحوّس  فٟ ٕٚحػس جٌهط١ ٚجضهحي جٌمٍجٌجش
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 ثعب :أ٘ذاف اٌذساعخ سا

جٌٛٚٛي جٌٝ ٔطحتؽ ػ١ٍّس ٌفٝ جٌطٗحذه قٛي جوٌجن وٌٚ جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٟ  -

جٌٍّٛٞ ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس فٟ جوجٌز جٌٍّفحش جٌطحٌتس ذحٌططر١ك 

 ػٍٝ قحٌس جٌىٌجْس ) ئوجٌز ٍِف ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س( .

 خبِغب: إٌّٙظ اٌعٍّٝ  

٠ٍ٠مس  ضفى١ٍ ِٕٚٙؽ ذكع ٠ؼطّى ػٍٝ جلأطمحي ِٓ جٌهح٘  ٚ٘ٛ إٌّٙظ الاعزمشائٟ/ 

٠رىأ جٌرحقع ذؿّغ ِلاقظحش أٚ   ئٌٝ جٌؼحَ، أٚ ِٓ جٌؿُت١حش ئٌٝ جٌمٛجػى جٌؼحِس،ئي

ذ١حٔحش ِكىوز قٛي ظحٍ٘ز ِؼ١ٕس غُ ٠ؼًّ ػٍٝ ضك١ًٍ ضٍه جٌر١حٔحش لاْطهلا٘ أّٔح٠ 

 .أٚ ِرحوب ػحِس

ٕطمً ف١ٗ جٌرحقع ِٓ جٌؼحَ ئٌٝ جٌهح٘، ِٕٙؽ ذكع ػٍّٟ ٠ ٚ٘ٛ إٌّٙظ الاعزٕجبطٟ/

٠رىأ جٌرحقع  ئي .أٞ ِٓ جٌمٛجػى جٌؼحِس أٚ جٌٕظ٠ٍحش ئٌٝ قحلاش أٚ ؾُت١حش ِكىو،

 .ذف١ٍٞحش ػحِس غُ ٠هطرٍ٘ح ػٍٝ قحلاش نحٚس ٌٍٛٚٛي ئٌٝ ٔطحتؽ ِٕطم١س

جٌٕظحَ ٘ٛ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٕحٚـٍ جٌّطىحٍِس ٚجٌّطفحػٍس جٌطٟ ضمَٛ ِذخً رح١ًٍ إٌظُ/ 

ؼٙح ذٛظحتف ِكىوز ٚوً ٔظحَ ٌس قىٚو ض١ُّٖ ػٓ جلأٔظّـس جلأنٍٜ ٚػٓ جٌر١ثـس ؾ١ّ

جٌّك١طـس. ٠ٚٙـىف جٌٕظـحَ جٌٝ ضكم١ك ج٘ـىجف ِٚٙـحَ ِكـىوز ِٕٚظّـس فٙٛ ِٓــــإٚي 

ػٓ ئِـىجو جٌر١ثـس ذّـح ضكطـحؾـٗ ٚضططٍرـٗ ٠ٚؼطّـى جٌٕظـحَ ػٍٝ جٌر١ثـس فٝ ئِـىجوٖ 

ي جٌّٛجو جلأ١ٌٚس ذـحٌّـىنلاش ٠ٚكٌٛٙـح ئٌٝ ِه ّٛ ٍؾحش، أٜ أْ جٌٕظحَ ػٍّٗ ضك٠ٍٟٛ ٠ك

 .جٌٝ ِهٍؾحش ِٕظّس قٓد ِؼح٠ٕس ِكىوز

ٚٔٗــأز ِىنً ضك١ًٍ جٌٕظُ ضٍؾغ جٌٝ جٌؼٛجًِ جٌّإغٍز فٝ جٌؼلالحش ٚضٍجذطٙح ِغ       

ذؼٟــٙح جٌرؼٝ ِغ ضٛٞــ١ف جٌؼلالـحش ذ١ٓ جلاؾُجء ذؼٟــــٙـح ِغ جٌرؼٝ ج٢نٍ. 

ٚجٌٕظٍز جٌٕظـح١ِـس ضؼٕٝ جٌٕظٍز جٌٝ جٌّٛجلف وٍٙـح ذؿ١ّغ جٌُٚج٠ح ٚجلاذؼحو ٚجٌؼٕحٍٚ 

 .فٟٙ ضإ٠ى جٌطفحػً ذ١ٓ جٌؼٕحٍٚ ٚضٍفٝ جلاْطملايٚئٌٝ ِح ٌٚجء جٌّٛلف، 
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 ٠ّٚىٓ اعزخذاَ ِذخً رح١ًٍ إٌظُ فٝ اٌذساعخ وبٌزبٌٝ

 :ػٕحٍٚ جٌٕظحَ

 .جٌّىنلاش -أ

 .ػ١ٍّحش جٌٕظحَ -خ

 .جٌّهٍؾحش –ؼ 

 .جٌطغ٠ًس جٌٍّضىز -و

 عبدعب : ٔظش٠بد اٌذساعخ 

 إٌظش٠خ اٌغ١بع١خ 

ٟ٘ وٌجْس جٌطٓحؤلاش جلأْح١ْس  جٌطٝ ضىٌٚ قٛي ج١ٌٓحْس ٚجٌىٌٚس ٚجٌكىِٛس ٚ      

ٚجٌؼلالحش ذ١ّٕٙح، ٠ٚط١ُّ ً٘ج  جٌّؿحي ذطؼىو جٌطهٛٛحش ق١ع  ٠ٓطّى ِٓ ػٍُ 

جلاؾطّحع ٚ جٌفٍٓفس  ٚ جٌطح٠ٌم ٚجلالطٛحو ٚجٌمحْٔٛ ٚ ضٓؼٝ جٌٕظ٠ٍس ج١ٌٓح١ْس ئٌٝ فُٙ  

إْٓحش ٚجٌّّحٌْحش ج١ٌٓح١ْس، ٚضظٍٙ أ١ّ٘س جٌٕظ٠ٍس جلأٔظّس ج١ٌٓح١ْس،       ٚ جٌّ

ج١ٌٓح١ْس فٟ ِؿحي ج١ٌٓحْس فٟ جٌمىٌز ػٍٝ ضٛف١ٍ  ِكىوجش ٚجٞكس ٌفُٙ ٚضم١١ُ 

جٌظٛجٍ٘ ج١ٌٓح١ْس، ٚيٌه فٟ ٞٛء وٌجْس  ٚضك١ًٍ جٌّرحوب ٚجلافطٍجٞحش جٌطٟ ضمَٛ 

ز ٚجٌٟؼف فٟ ػ١ٍٙح جلأٔظّس ٚجٌّّحٌْحش ج١ٌٓح١ْس، وّح ضٓحػى ػٍٝ ضكى٠ى ٔمح٠ جٌمٛ

جٌطٍض١رحش ج١ٌٓح١ْس جٌّهطٍفس، ٚضم١١ُ فحػ١ٍس جلأظّس ج١ٌٓح١ْس ، وًٌه ضٓحػى جٌٕظ٠ٍس 

ج١ٌٓح١ْس فٟ ضٗى١ً جٌهطحخ ج١ٌٓحْٟ ِٓ نلاي ضٛف١ٍ جٌّفح١ُ٘ جٌلاَِس ٌّٕحلٗس 

ح فٟ ئػلاَ  ًّ ج قحْ ًٌ جٌمٟح٠ح ج١ٌٓح١ْس ، ٚذًٖٙ جٌط٠ٍمس، ضٍؼد جٌٕظ٠ٍس ج١ٌٓح١ْس وٚ

 .ج١ٌٓحْٟ، ٚفٟ ضؼ٠ُُ جٌط١ّٕس .ٚضٛؾ١ٗ جٌؼًّ 

 ِفَٙٛ إٌظش٠خ فٟ اٌم١بدح:

ػٍٝ ِىٜ جٌؼمٛو جٌّح١ٞس، ضؼىوش جٌٕظ٠ٍحش جٌطٟ قحٌٚص ضف١ٍٓ ِفَٙٛ جٌم١حوز، ئلا أْ 

ئٌٝ ١ِحو٠ٓ  (2015)ؾًٌٚ٘ح فٟ جٌّؿحي جلإوجٌٞ ضؼٛو وّح أٖحٌ ذطحـ ٚجٌطؼحٟٔ 

ً٘ج جلأًٚ أُْٙ فٟ ئٞفحء ٠حذغ نح٘ ػٍٝ ًٖ٘  .جلإوجٌز جٌؼحِس ٚئوجٌز جلأػّحي

جٌٕظ٠ٍحش ٌفطٍز ِٓ جٌُِٓ، قطٝ ذىأش ضكظٝ ذح٘طّحَ أورٍ ٚضطٌٛ ٍِكٛظ نلاي 
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جٌٕٛف جٌػحٟٔ ِٓ جٌمٍْ جٌؼ٠ٍٗٓ، نحٚس ذؼى جٔؼمحو جٌّإضٍّ جٌمِٟٛ ٌلإوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس 

ج فٟ ضكى٠ى ٠ر١ؼس جٌطف .(2008)أذٛ ٔحٍٚ،  ًَ ج ذحٌ ًٌ ى١ٍ جٌٓحتى ً٘ج جٌّإضٍّ ٌؼد وٚ

قٛي جٌم١حوز جٌطؼ١ّ١ٍس، ق١ع لىَّ جٌؼى٠ى ِٓ جٌّمطٍقحش ٌطط٠ٍٛ ٌؤٜ ؾى٠ىز فٟ ً٘ج 

ف  (2014)جٌٕظ٠ٍس فٟ جٌم١حوز جٌطٍذ٠ٛس ٚفمحً ٌّح ٚٞكٗ جلأغح ٚػٓحف  .جٌّؿحي ٍّ ضؼُ

ػٍٝ أٔٙح ِؿّٛػس ِٓ جٌفٍٜٚ جٌطٟ ٌٚىش ِٓ نلاي جٌطؿ٠ٍد ٚجٌّلاقظس، ٚجٌطٟ 

م١حوز ٚجٌطٕرإ ذٙح، فٟلاً ػٓ جْطرٛحٌ جٌؿٛجٔد جٌّٓطؿىز ضٙىف ئٌٝ ضف١ٍٓ ٠ر١ؼس جٌ

ٚذًٌه ٠ّىٓ جْطهىجَ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس وأوجز ػ١ٍّس ٌطٛؾ١ٗ جٌؼًّ جٌم١حوٞ،  .جٌّطؼٍمس ذٙح

ِٓ ِٕظٌٛ  .(2008أذٛ ٔحٍٚ، )ٍٖـ جٌّفح١ُ٘ جلإوج٠ٌس، ٚض١ٌٛى جٌّؼٍفس قٛي جٌم١حوز 

ف جٌٕظ٠ٍس جٌم١حو٠س ذأٔٙح ئ٠حٌ فىٍ ٍّ ٞ ٖحًِ ٠ٛف جٌّّحٌْحش جلإوج٠ٌس جٌىٌجْس، ضؼُ

٠ٚٛؾٗ جٌؼح١ٍِٓ ٔكٛ جلأوجء جٌٛك١ف، وّح ٠ٓحػى جٌم١حو١٠ٓ ػٍٝ جٌطٕرإ ذحلأقىجظ 

ئٞحفسً ئٌٝ يٌه، ضُٗىًّ ًٖ٘ جٌّّحٌْس جٌؼ١ٍّس ضغ٠ًس ٌجؾؼس ٌٍٕظ٠ٍس ٔفٓٙح  .ٚضف١ٍٓ٘ح

ِٓ جٌُّٙ جلإٖحٌز ئٌٝ أْ ضطر١ك  .ػرٍ ٌفى٘ح ذحٌّلاقظحش ٚجٌّؼٍِٛحش جٌلاَِس

سً ١ٌّ قم١مس ِطٍمس، ذً ٟ٘ قم١مس ٔٓر١س ج ّٚ ٌٕظ٠ٍس ػحِسً ٚفٟ جٌّؿحي جٌطٍذٛٞ نح

ضؼُطرٍ ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍحش ّٔٛيؾًح ضّػ١ٍ١حً ٌٍٛجلغ  .(2016آي ٔحؾٟ، )لحذٍس ٌٍٕمحٔ ٚجٌىقٝ 

١ٌّٚ جٌٛجلغ يجضٗ، ٚ٘ٛ ِح ٠ٓطٛؾد ئوٌجن جٌفٍٚلحش ذ١ّٕٙح. ػلاٚز ػٍٝ يٌه، ضؼُى 

جٌؼٍَٛ جٌٍٓٛو١س جٌطٟ ضٛجؾٗ ضكى٠حش فٟ جٌطٕرإ ٚجنطرحٌ  جٌٕظ٠ٍحش جٌم١حو٠س ؾُءًج ِٓ

ز ذحٌطغ١١ٍ جٌّٓطٍّ  ُّ جٌفٍٜٚ. ضٍُؾغ جٌرحقػس ً٘ج جٌطكىٞ ئٌٝ جٌطر١ؼس جلإٔٓح١ٔس جٌّط١ّ

ح ٌٓرر١ٓ ٌت١١ٓ١ٓ .ٚجلانطلاف ًِ ج ٘ح ًٌ أٚلاً، ضٓحػى فٟ  :ئؾّحلاً، ضٍؼد ٔظ٠ٍحش جٌم١حوز وٚ

فٍ و١ٌلًا ػ١ٍّحً ٌٍّى٠ٍ٠ٓ ٚجٌمحوز وٟ ٠ّحٌْٛج فُٙ ٚضف١ٍٓ ضٍٛفحش جٌمحوز، ٚغح١ٔحً، ضٛ

ِغ جَو٠حو  .جٌم١حوز ذٗىً أوػٍ وفحءز ذؼ١ىجً ػٓ جلاػطّحو جٌىحًِ ػٍٝ جٌهرٍز جٌٗه١ٛس

ضأغ١ٍ جٌؼٌّٛس ٚجٌططٌٛجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س، ضٛرف جٌّٕظّحش ذكحؾس ِٓطٍّز ئٌٝ جٌطى١ف 

كىغس ضطٕحْد ِغ ِغ ذ١ثس جلأػّحي جٌى٠ٕح١ِى١س، ًٚ٘ج ٠ىػٛ٘ح لاْط١ؼحخ ّٔحيؼ  ُِ ل١حو٠س 

ًٖ٘ جٌظٍٚف. ًٌج ٠ؿد ػٍٝ جٌمحوز أْ ٠ىٌوٛج أ١ّ٘س جٌىٌٚ ٚجلأٍْٛخ جٌم١حوٞ جٌفؼحّي، 

ج ٌّح ضٗىٍٗ جٌم١حوز ِٓ أ١ّ٘س ذحٌغس فٟ ضط٠ٍٛ جٌّٕظّحش ٚضكم١ك جٌٕؿحـ جٌّٓطىجَ ًٍ  .ٔظ
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 إٌظش٠خ اٌّٛلف١خ : -1

ف١ىٌٍ ، ٚجًٌٜ ٚٞغ ّٔٛيؾٗ  ضأْٓص  جٌٕظ٠ٍس جٌّٛلف١س فٝ جٌم١حوز ػٍٝ ٠ى  ف٠ٍى     

ق١ع أٖحٌ أْ فؼح١ٌس جٌمحتى ضطٛلف ػٍٝ ِىٜ ضطحذك أٍْٛخ ل١حوضٗ ِغ ٠ر١ؼس جٌّٛلف 

ٚؾٙس ٔظٍ ف١ىٌٍ ذٗأْ جٌم١حوز ضٗىو ػٍٝ أْ جٌطغ١ٍ فٟ ق١ع ضإوى جًٌٞ ٠ٛجؾٙٗ ، 

ضؼى٠ً جلأوٚجٌ ٚجلأْح١ٌد ٚجلأّٔح٠ جٌم١حو٠س ذّح  جٌّٛلف أٚ جٌر١ثس أٚ جٌكحٌس ٠ٓطٍَُ

 ٠طٛجفك ِغ جٌظٍٚف جٌؿى٠ىز

ج١ٌٓحْس ذّح ضٓحّ٘ٗ فٟ فُٙ ٚضك١ًٍ جٌمٟح٠ح  ػٍُٚضرٍَ ج١ّ٘س جٌٕظ٠ٍس جٌّٛلف١س فٟ      

جٌّؼمىز ٚضٛؾ١ٗ ٕٚغ لٍجٌجش جٌكىِٛس، وًٌه ٠ّىٓ جْطهىجَ ِرحوب جٌٕظ٠ٍس جٌّٛلف١س 

 فٟ ضك١ًٍ أوجء جٌكىِٛحش ٚجٌّٛجلف ج١ٌٓح١ْس ٌلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش.

 ٌمشاس ٔظش٠خ ارخبر ا -2

أقى أ٠ٍ وٌجْس  ضأْٓص ٔظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌ ػٍٝ ٠ى ١ٍ٘ذٍش ْح٠ّْٛ ق١ع ضؼى      

ٚضك١ًٍ و١ف١س جضهحي جٌمٍجٌجش، ْٛجء وحٔص لٍجٌجش فٍو٠س أٚ ؾّحػ١س، ٚضطّٟٓ ضكى٠ى 

، ٚؾّغ جٌّؼٍِٛحش، ٚضك١ًٍ جٌه١حٌجش، ٚجنط١حٌ جٌكً جلأفًٟ ذٙىف فُٙ شجٌّٗىلا

جٌطٟ ٠طرؼٙح جلأفٍجو ٚجٌّٕظّحش ػٕى جٌّفحٍٞس ذ١ٓ جٌه١حٌجش جٌؼ١ٍّحش جٌؼم١ٍس ٚجٌّٕطم١س 

  .جٌّهطٍفس ٚجنط١حٌ جلأٔٓد

محً ٌٍٕظ٠ٍس، ٠طّػً جضهحي جٌمٍجٌ فٟ ػ١ٍّس جنط١حٌ ذ١ٓ ِؿّٛػس ِٓ جٌرىجتً ذٙىف ٚف

٠ؼُطرٍ جضهحي جٌمٍجٌ ئقىٜ جٌٛظحتف  .ِٛجؾٙس ِٛلف ِؼ١ٓ أٚ قً ِٗىٍس ِكىوز

وج٠ٌس، ٌىٕٗ ٠ُوجو ضؼم١ىجً فٟ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح ِمحٌٔس جٌٍت١ٓ١س ٌؿ١ّغ جٌّٓط٠ٛحش جلإ

ج  .ذحٌّٓط٠ٛحش جلأؤٝ ًٍ ففٟ جلإوجٌز جٌْٛطٝ، ٠ىْٛ جضهحي جٌمٍجٌ ألً ضؼم١ىجً ٔظ

لاػطّحو٘ح ػٍٝ جلأٔظّس ٚجٌطؼ١ٍّحش جٌّٕظّس ٌؼ١ٍّس جٌطٕف١ً، ذ١ّٕح ٠طكٛي ئٌٝ ػ١ٍّحش 

تف ٚج١ٌٓحْحش ٚجلإؾٍجءجش جٌّكىوز ٌٚض١ٕ١س فٟ جلإوجٌز جٌطٕف٠ً١س ٔط١ؿس ٌلاٌطُجَ ذحٌٍٛج

١ٍ٘ذٍش ْح٠ّْٛ" أٔٛجػًح ِطؼىوز ِٓ جٌمٍجٌجش ق١ع ١ُِّ ذ١ٓ جٌمٍجٌ "ضٕحٚي  .ِٓرمحً

جٌمٍجٌ جٌم١ّٟ ٠طؼٍك ذحٌم١ُ ٚجلأنلال١حش ٚلا ٠هُٟغ ٌؼ١ٍّس  .جٌم١ّٟ ٚجٌمٍجٌ جٌكمحتمٟ
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جٌكمحتمٟ  أِح جٌمٍجٌ .جنط١حٌ ػ١ٍّس، ِّح ٠ؿؼٍٗ غ١ٍ لحذً ٌٍطم١١ُ وٛك١ف أٚ نح٠ة

ف١ٍضىُ ػٍٝ جٌكٓحذحش جٌؼ١ٍّس، ئي ٠هٟغ ٌؼ١ٍّس جنط١حٌ ول١مس، ٠ّٚىٓ ٚٚفٗ ذحٌٛكس 

فحٌمٍجٌ جٌٙحوف  .وّح فٍق ْح٠ّْٛ ذ١ٓ جٌمٍجٌ جٌٙحوف ٚجٌمٍجٌ غ١ٍ جٌٙحوف .أٚ ذحٌهطأ

٠ٍضر١ ِرحٍٖز ذطكم١ك جٌٙىف جٌٕٙحتٟ، ذ١ّٕح جٌمٍجٌ غ١ٍ جٌٙحوف لا ٠إوٞ ئٌٝ ضكم١ك 

ُّٓ ْح٠ّْٛ جٌمٍجٌجش ئٌٝ لٍجٌ ِرٍِؽ  .فؼحّي يٌه جٌٙىف ذٗىً ِٓ ق١ع جٌطىٍجٌ، ل

جٌمٍجٌ جٌّرٍِؽ ٠ط١ُّ ذٛٞٛـ جلإؾٍجءجش ٚجٌّؼٍِٛحش ٚ٘ٛ  .ٚلٍجٌ غ١ٍ ِرٍِؽ

أِح جٌمٍجٌ غ١ٍ جٌّرٍِؽ فٙٛ  .ِطىٌٍ ذطر١ؼطٗ، ِح ٠ؿؼٍٗ ِٓ جنطٛح٘ جلإوجٌز جٌطٕف٠ً١س

٠ٛ٠ً جلأِى ٚجْطٍجض١ؿ١حً، ٠ٚطؼٍك  لٍجٌ ؾى٠ى ٌُٚ ٠طُ جضهحيٖ ْحذمحً، ٚػحوزً ِح ٠ىْٛ

ذٕٗح٠ جٌّٕظّس وىً. ضطٌٛٝ جلإوجٌز جٌؼ١ٍح جضهحي ً٘ج جٌٕٛع ِٓ جٌمٍجٌجش، ق١ع ٠ططٍد 

ج ِغ جٌطؼحًِ ِغ ِؼٍِٛحش غ١ٍ ٚجٞكس، ٠ٚؼُطرٍ ِٓ ذ١ٓ ِٙحَ جلإوجٌز  ًٌ ئذىجػًح ٚجذطىح

 .جٌؼ١ٍح جٌطٟ ضُُٓٙ فٟ ذٍِؿس لٍجٌجش جٌّٓط٠ٛحش جلأنٍٜ وجنً جٌّٕظّس

 

 ٔظش٠خ اٌم١بدح اٌىبس٠ض١ِخ   -3

ػٍٝ ٠ى ػحٌُ جلاؾطّحع  0٢88ضأْٓص جٌٕظ٠ٍس  جٌىح١ُِ٠ٌس فٟ جٌم١حوز ػحَ        

ِغ جلاٌطُجَ  ٛجَٜجلأٌّحٟٔ ِحوّ ف١رٍ ٚجٌطٝ ذكع ف١ٙح ػ١ٍّس جضرحع جٌٕحِ ٌٍٍٓطس ذحٌط

ئٌٝ جضرحع لحتى ٌػمطُٙ ذم١حوضٗ، ِّح ٠ُٛقٟ ذأْ  جٌؿّح١ٍ٘ ١ّ٠ٍْٛج١ٌٓحْٟ، ِٓطٕطؿًح أْ 

 ٘إلاء جٌمحوز ٠فؼٍْٛ جٌٛٛجخ 

لىَ ف١رٍ غلاغس ّٔحيؼ ٌت١ٓ١س ٌٍٍٓطس: جٌم١حوز جٌمح١ٔٛٔس ٚجٌم١حوز جٌطم١ٍى٠س ٚجٌم١حوز        

جٌىح١ُِ٠ٌس، ،ضؼطّى جٌم١حوز جٌطم١ٍى٠س ػٍٝ جٌٍٓطس، ذ١ّٕح ٠ٍضىُ جٌطٛؾ١ٗ جٌمحٟٔٛٔ ػٍٝ 

 ؼىجٌس.جٌمحْٔٛ ٚجٌ

 ف١رٍ ِحوّ ٌذطٙح فىٍز ٟٚ٘ جٌٍّّٙس، جٌٍٓطس ِفَٙٛ ػٍٝ ضؼطّى جٌىح٠ٌُِحض١س ٌم١حوزج

 جٌم١ُ ج١ٙٔحٌ ئٌٝ ضإوٞ جٌطٟ جٌؼ١ٕفس جلأَِحش أٚلحش نلاي جٌم١حوز ِٓ جٌٕٛع ً٘ج ذظٌٙٛ

 ِٓ ل١حو٠س ٖه١ٛحش ضظٍٙ جٌظٍٚف، ًٖ٘ ظً فٟ. جٌّؿطّغ فٟ جٌٓحتىز ٚجٌمٛجػى
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 لأٔٙح ٍِّٙس ضؼُطرٍ جٌٗه١ٛحش ًٖ٘. جلأِحَ ئٌٝ جٌططٌٛ ػ١ٍّس وفغ فٟ ضُٓٙ ؾى٠ى ٠ٍجَ

 جٌّؿطّغ ٌطٛؾ١ٗ ٚٚػٟ لٛز أوػٍ ؾى٠ىز ٌؤ٠س ئٌٝ ضٓطٕى ذً جٌٍج٘ٓ، ذحٌٛٞغ ضٍطَُ لا

 ػٕىِح ٚجٌمحْٔٛ جٌؼملا١ٔس ػٍٝ جٌمحتّس جٌكى٠ػس جٌّؿطّؼحش قطٝ. ِهطٍف ِٓحٌ ٔكٛ

 ِح غحٌرحً فأٙح ٚظحتفٙح، أوجء ػٓ ػحؾُز ج١ٌٓح١ْس ِإْٓحضٙح ضؿؼً قحوز أَِحش ضٛجؾٗ

 .ذحٌىحًِ ذٕحتٗ ئػحوز أٚ جٌمحتُ جٌٕظحَ ضؼى٠ً ػ١ٍّس ضٍُٙ ؾى٠ىز ل١حوجش ئٌٝ ضكطحؼ

 جٌٕظ٠ٍس جٌر١ٍٚلٍج١٠س  -4

فٙح ق١ع جٌىلا١ْىٟ، جلإوجٌٞ جٌفىٍ ٌوحتُ ئقىٜ جٌر١ٍٚلٍج١٠س جٌٕظ٠ٍس ضؼى ٍّ  ِحوّ ػ

 ضك٠ًٛ فٟ ضُٓٙ جٌطٟ جلأّْ ِٓ ِؿّٛػس ئٌٝ ضٓطٕى ئوج٠ٌس ِٕظِٛس ذأٔٙح ف١رٍ

 ضكم١ك ذٙىف ِٕٙؿٟ، ذأٍْٛخ ضٕف١ً٘ح نلاي ِٓ ػٍّٟ ٚجلغ ئٌٝ جٌؼحِس ج١ٌٓحْحش

 ِؿٍوز، ِفح١ُ٘ ػٍٝ جٌطٕظ١ّحش ذٕحء ٠ؼطّى ف١رٍ، ٌّحوّ ٚفمحً. جٌٍِّْٛس جلأ٘ىجف

 جٌٕظحَ فٟ جٌؼلالحش ًٖ٘ ٚضؿٓى جٌطك١ُ، ِٓ نح١ٌس ١ٌٖىز ػلالحش ػٍٝ ضٍضىُ

 ئٌٝ جٌمّس ِٓ ضى٠ٌؿ١حً جٌٍٓطس ف١ٗ ضٕطمً ٍِٟ٘، ١٘ىً ػٍٝ ٠مَٛ جًٌٞ جٌر١ٍٚلٍج٠ٟ

 .  جٌمحػىز

 

   جٌّإ١ْٓس جٌٕظ٠ٍس -5

 ِٓ وٌؾس ضكم١ك ٔكٛ ض١ٍٓ أٔٛجػٙح ذّهطٍف جٌّإْٓحش أْ ػٍٝ جٌٕظ٠ٍس ًٖ٘ ضٕٙ

 ذحٌطؿحّٔ ٠مُٛى. جٌّمىِس ذحٌهىِحش ضٍضر١ ِطؼىوز ٔظُ ضطر١ك ػٕى ٚجٌطٗحذٗ جٌطؿحّٔ

 ِٓ جْطمرحٌٙح ػٕى ِطٗحذٙس نىِس ضمى٠ُ أٚ ئٔطحؼ ئٌٝ ضإوٞ ِكىوز نطٛجش جضرحع ٕ٘ح

 إٔٚحف غلاغس ئٌٝ جٌطؿحّٔ ً٘ج جٌّإ١ْٓس جٌٕظ٠ٍس ٌٚجو ٠ٕٚٛف. جٌٕٙحتٟ جٌّٓطٍٙه

 .  جٌطم١ٍىٞ ٚجٌطؿحّٔ جٌّؼ١حٌٞ، جٌطؿحّٔ جٌمٍٓٞ، أٚ جلإٌُجِٟ جٌطؿحّٔ: ٌت١ٓ١س

 :  ضًّٗ ِطٕٛػس أذؼحوجً جٌّإ١ْٓس جٌٕظ٠ٍس ِفىٍٚ ٠طٕحٚي
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 ٚضكى٠ى جٌط١ٕٛف ق١ع ِٓ ٚجلأذ١ٕس ج١ٌٙحوً ػٍٝ ٠ٍُوُ**: جٌمحٟٔٛٔ جٌرؼى** -

 .  ذٙح جٌٍّضرطس ٚجٌكمٛق جٌٛجؾرحش

 جٌطهط١١، ِػً ِفح١ُ٘ ٠ًّٚٗ جٌىجنٍٟ، جٌطفحػً آ١ٌحش ٠طٕحٚي**: جلإوجٌٞ جٌرؼى** -

 جٌطٕظ١ّ١س ج١ٌٙحوً جٌم١حوز، جٌّإْٓس، غمحفس ٚجٌفحػ١ٍس، جٌىفحءز ل١حِ جلاْطٍجض١ؿ١حش،

 .  جٌٕفّ ٚػٍُ جلاؾطّحع ػٍَٛ ذ١ٓ ٠ىِؽ جٌرؼى ً٘ج أْ وّح. جٌر٠ٍٗس ٚجٌّٛجٌو ٚجلإوج٠ٌس،

 .  جلالطٛحوٞ ٌٍٕٗح٠ وأوجز جٌّإْٓس ضك١ًٍ قٛي ٠طّكٌٛ**: جلالطٛحوٞ جٌرؼى** -

 ػٍٝ جٌطٍو١ُ ِٓ أ١ّ٘طٙح ضىطٓد جٌّإْٓحش وٌجْس فاْ ج١ٌٓحْس، ػٍُ ١ْحق فٟ أِح

 ً٘ج جِطحَ ٚلى. ج١ٌٓحْٟ جٌٍٓٛن ضٗى١ً فٟ ٌٍىٌٚس ٚجلإوج٠ٌس ج١ٌٍّْس ج١ٌٙحوً وٌٚ

 ضرٍَُ وّح. جٌى١ٌٚس ٚػلالحضٙح جٌكى١ِٛس ٚجٌّإْٓحش ١ٌٍٙحوً جٌٛٚفٟ ذحٌطحذغ جٌّؿحي

 فٟ أُْٙ ِح ٚ٘ٛ جٌى١١ٌٚٓ، ٚجلأِٓ جٌٍُٓ وػُ فٟ جٌى١ٌٚس جٌّإْٓحش وٌٚ جٌٕظ٠ٍس

 .  جلأُِ ػٛرس ٌٕٗأز جٌٕظٍٞ جلإ٠حٌ ١ٚحغس

 ئْ ق١ع جٌّإْٓحش، فٟ ٚق٠ٛ١حً ٠ٌٍٚٞحً ؾُءًج ضؼُى جٌطغ١١ٍ ئوجٌز أْ وٛضٍ ّٔٛيؼ 

 ػٓ ضغ١١ٍٖ أٚ جٌؼًّ ضك٠ًٛ ػ١ٍّس نٍٚؼ ئٌٝ ٠إوٞ لى ج١ٌٍٖىز جلإوجٌز غ١حخ

 جٌطغ١١ٍ ل١حوز ضؼُطرٍ يٌه، ِٚغ. ف١ٙح ٍِغٛخ غ١ٍ ٔطحتؽ فٟ ٠طٓرد لى ِّح ج١ٌٓطٍز،

 ذؼ١ٍّس ضؼُٕٝ نطٛجش 2 جٌّٕٛيؼ ٠طّٟٓ. جٌّٕظّحش ضٛجؾٗ جٌطٟ جٌطكى٠حش أورٍ ئقىٜ

 ٚفؼح١ٌس جلطٛحو٠س ٚأوػٍ٘ح جٌطٍق أفًٟ جْطهىجَ ػٍٝ ٠ٍٚوُ جٌطٕظ١ّٟ، جٌطغ١١ٍ

 .جٌّكىوز جلأ٘ىجف ٌطكم١ك

 

 ً ف جٌّٕٛيؼ، ًٌٙج ٚفمح ٍَّ  ضكم١ك ئٌٝ ضٙىف ِٚهططس ِٕظّس ئوجٌز ذأٔٙح جٌطغ١١ٍ ئوجٌز ضؼُ

 ِىٌْٚس ئٞحفس أٚ ئٌغحء، ضؼى٠ً، ضرى٠ً، ػ١ٍّس ضًّٗ ٟٚ٘. جٌّطٍٛذس جٌطغ١١ٍ غح٠حش

 وجنٍٙح، ٚجٌؿّحػحش جلأفٍجو ٚجضؿح٘حش ل١ُ أٚ ١ْٚحْحضٙح جٌّإْٓحش أ٘ىجف ٌرؼٝ

 ئوجٌز ضؼ٠ٍف جْطهلا٘ ٠ّىٓ يٌه، ػٍٝ ذٕحءً . جٌّطحقس ٚجٌّٛجٌو جلإِىح١ٔحش ٚوًٌه
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 فٟ جٌطغ١١ٍ ٍِجقً ٚئوجٌز ضٕظ١ُ، ضهط١١، ئٌٝ ضٙىف ِٕظّس ػ١ٍّس أٔٙح ػٍٝ جٌطغ١١ٍ

 .جٌّٕٗٛوز ٚجلأ٘ىجف جٌّطٍٛخ جٌطط٠ٍٛ ضكم١ك ذغ١س جٌّإْٓحش

 

 اٌزعش٠ف ثبلأصِخ ِحً اٌذساعخ 

 اٌعشٛائ١بد ٚ ِفِٙٛٙب فٟ اٌعٍَٛ الاعزّبع١خرعش٠ف 

ضؼُى جٌؼٗٛجت١حش ظحٍ٘ز ِؼمىز ِٚطؼىوز جلأٚؾٗ، ٚضهطٍف ضؼ٠ٍفحضٙح ذحنطلاف       

 . جٌفىٍٜٚ جٌّٕظٌٛ  جٌٙىف

٠ّٚىٓ ضؼ٠ٍف جٌؼٗٛجت١حش ػٍٝ أٔٙح وً ِح ٠رُٕٟ وْٚ ئٌجوز ٚجٔطمحء ِٓ لرً       

ػٍٝ أٌجٟٞ جٌىٌٚس ٚنٍٚؾحً ػٓ لحٔٛٔٙح طؼىٞ جٌّهط١، فٟ غ١حخ جٌطهط١١ جٌؼحَ  ذحٌ

ٌطٗىً ظحٍ٘ز ضىْٛ ضؿّؼحش ذ٠ٍٗس فٟ أق١حء ْى١ٕس لى٠ّس أٚ نحٌؼ جٌىٌٛوْٚ ٌطٗىً 

ضؿّؼحش ْى١ٕس غ١ٍ ِهط١ ٌٙح، ٚضٕٗأ غحٌرحً ػٍٝ أٌجٟٞ غ١ٍ ٍِّٛوس أٚ ِٓطأؾٍز 

 ذٗىً لحٟٔٛٔ.

٠ك ذحٌفمٍ ٚ جٌطىىِ ٚ ٚ ٔظٍج ٌغ١حخ جٌطهط١١ جٌؼٍّجٟٔ جٌّٕظُ، ضطُٓ ًٖ٘ جٌّٕح      

لٍس جٌهىِحش ِػً ج١ٌّحٖ جٌٛحٌكس ٌٍٍٗخ ٚجٌٍٛف جٌٛكٟ ٚجٌىٍٙذحء ، ٚ ضىٟٔ 

 .ِٓطٜٛ جٌّؼ١ٗس

ئْ ضؼىو ضؼ٠ٍفحش جٌؼٗٛجت١حش ٚجنطلاف جٌرحقػ١ٓ ٕٚٚحع جٌمٍجٌ ػٍٝ ِح ٠ّىٓ       

ٚٚفس ذحٌّٕطمس جٌؼٗٛجت١س، ٠ٍؾغ لانطلاف ج١ٌٓحلحش ٚأّٔح٠ ٚأٖىحي جٌٓىٓ جٌؼٗٛجتٟ 

 ٍرحقػْٛ.      جلاضؿح٘حش جٌفى٠ٍس ٌٚأ٠ٟحً لانطلاف 

 

 ضكى٠حش ضٛجؾٗ ِٕظّس غ١ٍ ِٕح٠ك ذأٔٙح جٌؼٗٛجت١س جٌّٕح٠ك جٌىٌٟٚ جٌرٕه ػٍف

 جٌهىِحش ٚلٍس جٌطكط١س، جٌر١ٕس ٞؼف جٌٍّضفؼس، جٌٓىح١ٔس جٌىػحفس ذ١ٕٙح ِٓ ِطؼىوز،

 ٚجٌّٓحقحش جلأٌجٟٞ ٚٔىٌز ١ٞمس ذٗٛجٌع ضط١ُّ يٌه، ئٌٝ ذحلإٞحفس. جٌّطٛفٍز

 ًٌٖٙ جٌّطكىز جلأُِ ضؼ٠ٍف أِح. ف١ٙح جٌؼ١ٕ ظٍٚف ٌطؼم١ى ١ٟ٠ف ِّح جٌّفطٛقس،

 ِٓط٠ٕٛحش أٚ جٌّىْ وجنً ٚلى٠ّس ِطٙحٌىس ِٓحقحش وٛٔٙح ئٌٝ ف١ٗ١ٍ جٌّٕح٠ك
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 ِٓ جٌّٕح٠ك ًٖ٘ ٚضؼحٟٔ. جٌؼٍّجٟٔ جٌطهط١١ ٔطحق نحٌؼ أ٠ٍجفٙح، ػٍٝ ضمغ ػٗٛجت١س

 ِح أٚ" ٚ"جلأوٛجل "جٌؼٕٗ" ضُٟ جٌطٟ جٌّٕح٠ك ِػً ذٙح، جٌٍّْٟ جلاػطٍجف غ١حخ

 لٍد فٟ ْٛجء ٚجٌكى٠ػس، جٌمى٠ّس جلأق١حء فٟ ضٕطٍٗ ٚجٌطٟ ،"جٌٛف١ف جٌّىْ"ذـ ٠ؼٍف

 .٘ٛجِٗٙح ػٕى أٚ جٌّىْ

   

 أٔٙح ػٍٝ جٌؼٗٛجت١س جٌّٕح٠ك ٚجلإقٛحء جٌؼحِس ٌٍطؼرثس جٌٍّوُٞ جٌؿٙحَ ؼٍف٠

 وحٔص ْٛجء ج١ٌٍّْس، ذحٌطٍجن١ٙ لاٌطُجَج وْٚ فٍو٠س ذؿٙٛو ئٔٗحؤ٘ح ضُ جٌطٟ جٌّٕح٠ك

ٜ   ػٍٝ ٜ   أٚ ٌلأفٍجو ٍِّٛوس أٌج  جٌّٕح٠ك ًٖ٘ ضؼحٟٔ ًٌٌه، ٔط١ؿس. ٌٍىٌٚس ضحذؼس أٌج

 ِٓ وػ١ٍ فٟ ج١ٌٍّْس جٌؿٙحش ضّطٕغ ق١ع جلأْح١ْس، ٚجٌٍّجفك جٌهىِحش ٔمٙ ِٓ

 جٌؼٗٛجت١حش ل١ٟس ضؼُى. جٌٓى١ٕس جٌٛقىجش ًٖ٘ لح١ٔٛٔس ػىَ ذٓرد ضٛف١ٍ٘ح ػٓ جلأق١حْ

 ٚأ١ِٕس ٚجؾطّحػ١س جلطٛحو٠س ضىجػ١حش ِٓ ضٓررٗ ٌّح ئٌكحقحً، جٌمٟح٠ح أوػٍ ِٓ ٚجقىز

 .ور١ٍ ذٗىً جٌّؿطّغ ٚجْطمٍجٌ أِٓ ضٙىو

 :فٟ رفبلُ ِشىٍخ اٌعشٛائ١بد فٟ ِصش، ٟٚ٘ رغججذاٌعٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ 

٠َٚحوز جٌٟغ١ أوش ئٌٝ ٠َحوز جٌطٍد ػٍٝ جٌٓىٓ  جٌّٟطٍوز :ج٠ٌُحوز جٌٓىح١ٔس  -أ 

ػٍٝ جٌّٛجٌو ،ق١ع ًٚٚ جٌّط١ْٛ جٌؼحٌّٟ ٌٕٓرس ج٠ٌُحوز جٌٓىح١ٔس فٟ جٌؼحٌُ نلاي 

٠ٛٞف  قؿُ  ، ٚ٘ٛ ِح  ٪8.2٪، ذ١ّٕح ٘ٛ فٟ ٍِٛ 0.6جٌٓص ػمٛو جٌّح١ٞس ٘ٛ 

 جٌّٗىٍس 

ضٓرد ضىفك جٌٓىحْ ِٓ ج٠ٌٍف ئٌٝ جٌكٍٟ فٟ ٠َحوز جٌطٍد ػٍٝ  :جٌٙؿٍز جٌىجن١ٍس -خ 

قطٟ ذىأش ظحٍ٘ز ض٠ٍف   .ك جٌك٠ٍٟس، ٚنحٚس ذ١ٓ جٌفثحش جٌفم١ٍزجٌٓىٓ فٟ جٌّٕح٠

ق١ع جٌضر١ ِفِٟٙٛ جٌطّىْ ٚجٌطكٍٟ. ذحٌهىِحش  ruralisation of the city جٌّىْ

ذّهطٍف أٖىحٌٙح، جٌٛك١س ٚجٌػمحف١س ٚجٌطؼ١ّ١ٍس ، ذحلإٞحفس ئٌٝ فٍ٘ جٌؼًّ، ٚ ف١ّح 

 .    ٠urban dominanceؼٍُف ذظحٍ٘ز ١ّٕ٘س جٌكٍٟ
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أٞ أٔٗ ػٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌمِٟٛ، أٚركص ٕ٘حن ِٕح٠ك ٠حٌوز ٌٍٓىحْ ٚأنٍٜ ؾحيذس،      

 02هحٌؼ ٚ ٔؿى جْ ِؼىلاش ّٔٛ جٌّىْ لى َجوش ٝ جٌنحٚسً فٟ ظً ٚؼٛذس جٌٙؿٍز جٌ

فم١ فٟ ج٠ٌٍف نلاي جٌمٍْ جٌؼ٠ٍٗٓ ٚفمحً ٌٛ ضؼى غحٌر١س جٌفثحش جٌّٙحؾٍز  4ٞؼف ِمحذً 

  لأػّحي جٌر١ٓطس )جٌٙؿٍز جٌّطٍٗيِس (ِٓ ج٠ٌٍف ذ١ٓطس ٚلا ٠ؿ١ىْٚ ْٜٛ ج

eragmigatio  . 

جٌكى١ِٛس :ْحّ٘ص .ج١ٌٓحْحش جلإْىح١ٔس جلاٖطٍجو١س فٟ ضم١ًٍ  طٛؾٙحشجٌ -ؼ 

 جٌّؼٍٜٚ جٌٓىٕٟ ٠َٚحوز جٌطٍد     
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 اطبس عًّ اٌغ١بعبد اٌعبِخ فٝ ٍِف اٌعشٛائ١بد

١ٌٛ٠ٛ ٚأصش٘ب عٍٝ ّٔٛ  33لجً رح١ًٍ ٌٍغ١بعبد اٌغىب١ٔخ فٟ ِصش ِٕز اٌغز١ٕبد ٚ 

 حغُ إٌّبطك اٌعشٛائ١خ

 جٌفطٍز جٌٍت١ّ جٌمحْٔٛ/جٌمٍجٌ جٌّكطٜٛ جٌٍت١ٟٓ ج٢غحٌ ػٍٝ جٌؼٗٛجت١حش

 

 

جٌطٍد ػٍٝ جلإْىحْ جٌكىِٟٛ، ضم١ًٍ  جٌضفحع 

ىػُ ُ جٌّلان ٌطٛف١ٍ ٚقىجش ؾى٠ىز، ضقحف

جٌرمحء فٟ جٌّٓحوٓ جٌمى٠ّس فىٍز  . 

% 05نفٝ جلإ٠ؿحٌجش ذٕٓرس 

 ٌٍّٓحقٓ جٌّر١ٕس ًِٕ

0٢4٢ 

 0٢٢لحْٔٛ ٌلُ 

0٢58ٌٕٓس   

عّبي عجذ 

 إٌبصش

 اٌغز١ٕ١بد

٠َحوز جٌطٍد ػٍٝ جلإْىحْ جٌكىِٟٛ، ضم١ًٍ 

 قحفُ جٌّلان، ضفحلُ أَِس جلإْىحْ

 

نفٝ ئٞحفٟ ٌلإ٠ؿحٌجش 

80ذٕٓرس  % 

 062لحْٔٛ ٌلُ 

0٢60ٌٕٓس   

 ىػُ فىٍزضم١ًٍ ػحتى جلاْطػّحٌ جٌؼمحٌٞ، ض

جٌطٍّه ػٍٝ جلإ٠ؿحٌ، ٠َحوز جٌؼدء ػٍٝ 

 .جٌّلان

% 5ضكى٠ى ل١ّس جلإ٠ؿحٌ ذٕٓرس 

% ٌٍّرح2ٌٟٔلأٌٜ ٚ  

لٍجٌ ؾٌّٙٛٞ ٌلُ 

0٢68ٌٕٓس  46  

٠َحوز جٌؼدء ػٍٝ جٌّلان، ضم١ًٍ جلاْطػّحٌ 

 .فٟ جٌمطحع جٌؼمحٌٞ، ضفحلُ أَِس جلإْىحْ

 نفٝ ئٞحفٟ ٌلإ٠ؿحٌجش

٪ 25ٚ  40٪ ٌّرحٟٔ ْٕس80

قطٟ ضح٠ٌهس 60ْٕسٌّرحٟٔ   

 

ٌٕٓس  2لحْٔٛ ٌلُ 

0٢65 

ِكحٚلاش ٌطٛف١ٍ ْىٓ، ٌىٕٙح ٌُ ضٍرٟ 

 جقط١حؾحش جٌٍٗجتف جٌّٕهفٟس جٌىنً

. 

ئٔٗحء ضؼح١ٔٚحش جلإْىحْ، ِىْ 

 ؾى٠ىز
- 

ضٍو١ُ جلاْطػّحٌ ػٍٝ جٌفثحش يجش جٌىنً 

 جٌٍّضفغ، ضؿحً٘ جلإْىحْ جٌٗؼرٟ.

 

 فطف جٌرحخ ٌٍمطحع جٌهح٘،

حٌٓىٓ جٌفحنٍٚجلا٘طّحَ ذ  
- 

أٔٛس 

 اٌغبداد

 اٌغجع١ٕ١بد

جٌطٍد ػٍٝ جلإْىحْ جٌٗؼرٟ فٟ ظً  جٌضفحع

 ػىَ ٚؾٛو ِؼٍٜٚ وحف .

 

فٍٜ ل١ٛو ػٍٝ جلإ٠ؿحٌجش   - 

 ٠َحوز ّٔٛ جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س جٌكح١ٌس ٚ

 .جٌّٗىٍس
ج١ٌٓحْحش جٌٓحذمس فٟ  جْطٍّجٌ  - 

حغٕٟ 

 ِجبسن

اٌضّب١ٕ١ٔبد 

ٚاٌزغع١ٕ١بد ٚ 

الاٌف١خ ثذا٠خ 

ػىَ ِؼحٌؿس ل١ٟس جٌؼٗٛجت١حش ذٗىً ِرحٍٖ،  اٌضب١ٔخ

 .ضٍو١ُ ػٍٝ جٌٍّٗٚػحش جٌىر١ٍز

 ضٕظ١ُ ػ١ٍّس جٌرٕحء

 

لحْٔٛ ضٕظ١ُ جٌرٕحء 

ٌٕٓس  006ٌلُ 

0٢26 

ضك١ٓٓ جٌٍلحذس ػٍٝ جٌرٕحء، ٌىٓ ؾحء ِطأنٍجً 

 ٌّؼحٌؿس جٌّٗىٍس.

ضر١١ٓ جلإؾٍجءجش، ِىحفكس 

 جٌفٓحو

لحْٔٛ جٌرٕحء جٌّٛقى 

8002 

 



 

 تحليل مستويات صناعة القرار ودور القياده السياسيو فى ادارة ازمة المناطق العشوائية
 

 ف اطمو احمد حسن عبد الرحيم زايد &د.ابراىيم العايدىاحمد محمد  د.    
 

   
 

 0205يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

17 
    

 

 ١ٌٛ٠2313ٛ  33رح١ًٍ ٌٍغ١بعبد اٌغىب١ٔخ فٟ ِصش ثعذ  

 :2333ٚسؤ٠خ ِصش  2314اٌّحٛس الاٚي : اٌذعزٛس اٌّصشٞ 

ػٍٝ قك وً  22، ذٗىً ٠ٍٚف، فٟ جٌّحوز 8004ٔٙ جٌىْطٌٛ جٌٍّٛٞ ٌؼحَ       

 جٌّٕح٠ك ِٛج٠ٓ فٟ ْىٓ لاتك ٚآِٓ، ٚأٌَُ جٌىٌٚس ذٛٞغ نط١ ١ٕ٠ٚس ٌٍمٟحء ػٍٝ

ٚضٛف١ٍ جلإْىحْ جٌّلاتُ. وّح أوى جٌىْطٌٛ ػٍٝ ٌٍٞٚز ضكم١ك جٌؼىجٌس س جٌؼٗٛجت١

جٌّهطٍفس فٟ ض١ّٕس  جٌّٕح٠كٚجلألح١ٌُ ٚ ضكم١ك جٌّٓحٚجز ذ١ٓ  826جٌّىح١ٔس ذفٟ جٌّحوز 

جٌّكحٌٚ جٌّهطٍفس، ذّح ف١ٙح جٌط١ّٕس جٌؼٍّج١ٔس ٚجٌمٟحء ػٍٝ جٌؼٗٛجت١حش، فٕٛص جٌّحوز 

جٌىٌٚس ذٛٞغ ٚضٕف١ً نطس ٖحٍِس ٌٍط١ّٕس جلالطٛحو٠س ٚجٌؼٍّج١ٔس فٟ ٌطَُ ػٍٝ ج٢ضٟ: 

ضُٕفً  .جٌّٕح٠ك جٌكىٚو٠س ٚجٌّكٍِٚس، ِػً جٌٛؼ١ى ١ْٕٚحء ِٚطٍٚـ ِٕٚح٠ك جٌٕٛذس

ًٖ٘ جٌهطس ذّٗحٌوس فحػٍس ِٓ ْىحْ ضٍه جٌّٕح٠ك فٟ ٍِٗٚػحش جٌط١ّٕس، ٚضُّٕف ٌُٙ 

ً جٌه١ٚٛٛحش جٌػمحف١س ٚجٌر١ث١س وّح ضٍُجػٝ فٟ جٌطٕف١ .جلأ٠ٌٛٚس ٌلاْطفحوز ِٕٙح

ٌٍّؿطّؼحش جٌّك١ٍس، ٚيٌه نلاي ِىز ١َِٕس لا ضطؿحَٚ ػٍٗ ْٕٛجش ِٓ ضح٠ٌم ضفؼ١ً 

ِٓ جٌىْطٌٛ جٌٍّٛٞ ػٍٝ  62ٔٛص جٌّحوز       جٌىْطٌٛ، ٚفمحً ٌّح ٠كىوٖ جٌمحْٔٛ

قظٍ جلإنلاء جٌمٍٓٞ ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ، ِإوىزً ػٍٝ قٍِس جٌّٓىٓ ٚقك وً فٍو فٟ جٌؼ١ٕ 

ْلاَ. ً٘ج جٌكظٍ ٠ّػً نطٛز ِّٙس فٟ قّح٠س قمٛق جلإٔٓحْ، نحٚسً فٟ ظً ٚ ذأِحْ

جلأطٙحوحش جٌٓحذمس جٌطٟ ضؼٍٜ ٌٙح جٌؼى٠ى ِٓ جلأٍْ، ق١ع ض١ٍٗ جلإقٛحت١حش ئٌٝ أْ 

، ٚقًٛ 8002ٚ 0٢٢2أٌف أٍْز ضؼٍٞص ٌلإنلاء جٌمٍٓٞ ذ١ٓ ػحِٟ  40قٛجٌٟ 

طٌٛٞ ٠ّػً وٌػًح ٚجل١حً ٠كّٟ ألً ِٓ ٔٛفُٙ ػٍٝ ِٓحوٓ ذى٠ٍس. ئْ ً٘ج جٌٕٙ جٌىْ

ؾحءش ٌؤ٠س ".جٌطؼٓف ، ٠ّٟٚٓ ٌُٙ قمُٙ فٟ جٌٓىٓ جٌلاتك ٚ جٌّٛج١ٕ٠ٓ ِٓ جٌظٍُ

ٌططٍؾُ ًٖ٘ جلأ٘ىجف جٌىْط٠ٌٛس ئٌٝ نطس ػًّ لحذٍس ٌٍم١حِ، ق١ع  8020ٍِٛ 

جٌفمٍ. ٚ ٌّٛج١ٕ٠ٓ ٚجٌمٟحء ػٍٝ جٌلا ِٓحٚجزجقىوش أ٘ىجفحً ٚجٞكس ٌطك١ٓٓ ؾٛوز ق١حز 

أ٠ٌٛٚس لٜٛٛ ٌطط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س، ٚقىوش  8020ٍِٛ  ٚأػطص ٌؤ٠س

 .١ُِج١ٔحش ور١ٍز ٌطٕف١ً ًٖ٘ جٌّٗح٠ٌغ
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ذحٌط١ّٕس  جٌطط٠ٍٛ جٌؼٍّجِٔٝٓ جٌىْطٌٛ جٌٍّٛٞ نطٛز ِّٙس فٟ ٌذ١  40جٌّحوز       

جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ذً  جٌر٠ٍٗس، ِإوىزً ػٍٝ أْ ذٕحء جٌّىْ جٌكى٠ػس لا ٠ىفٟ ٚقىٖ ٌطكم١ك

أْ ٠مطٍْ ذطط٠ٍٛ جلإٔٓحْ ٚلىٌجضٗ. ٚلى ضؿٓى ً٘ج جٌطٛؾٗ ذٛٞٛـ فٟ ٌؤ٠س ٠ؿد 

 .، جٌطٟ ٚٞؼص جلاْطػّحٌ فٟ جلإٔٓحْ فٟ ١ُّٚ أ٘ىجفٙح8020ٍِٛ 

ح ذحٌغحً ذٍّف ضط٠ٍٛ جٌؼٗٛجت١حش، ٚيٌه فٟ ئ٠حٌ        ًِ ٌمى أٌٚص جٌىٌٚس ج٠ٌٍّٛس ج٘طّح

 ٌؤ٠س ٖحٍِس ٌطكم١ك جٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس

ٛس اٌّصشٜ ٚرٌه ِٓ خلاي زاٌز١ّٕخ اٌعّشا١ٔخ ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ فٝ اٌذعاٌزشاثظ ث١ٓ 

 الاثعبد اٌشئ١غ١خ ٌلاعزشار١غ١خ 

ئٌٝ أ١ّ٘س ضكم١ك جٌطٛجَْ ذ١ٓ جٌّٕٛ جٌٓىحٟٔ  40ض١ٍٗ جٌّحوز   :اٌجعذ الاعزّبعٟ

ٚجٌّٛجٌو جٌّطحقس، ًٚ٘ج ٠ؼٕٟ ٌٍٞٚز ضٛف١ٍ جٌهىِحش جلأْح١ْس ٌٓىحْ جٌّٕح٠ك 

١ٍ فٍ٘ جٌؼًّ جٌّٕحْرس، ٚضط٠ٍٛ جٌر١ٕس جٌطكط١س ِػً جٌّىجٌِ جٌؿى٠ىز، ٚضٛف

 .ٚجٌّٓطٗف١حش

٠إوٞ ِّح ٚ جٌطؼ١ٍُ  جلاْطػّحٌ فٟ ٌأِ جٌّحي جٌرٍٗٞ ِٓ نلاي جٌطى٠ٌد  :اٌجعذ الالزصبدٞ

فٟ جٌمطحع   ئٌٝ ٠َحوز جلإٔطحؾ١س ٌٚفغ ِٓطٜٛ جٌّؼ١ٗس، ِّح ٠ٓحُ٘ فٟ ضكم١ك جٌّٕٛ جٌّٓطىجَ

 .جلالطٛحوٞ

طىحًِ جٌكفحظ ػٍٝ ٠٠ٍضر١ جٌرؼى جٌر١ثٟ ذحٌط١ّٕس جٌّٓطىجِس، ق١ع ٠ؿد أْ   :اٌج١ئٟاٌجعذ 

 .ٚضم١ًٍ ج٢غحٌ جٌٍٓر١س ٌٍطْٛغ جٌؼٍّجٟٔ جٌؼٍّج١ٔس  جٌط١ّٕس ِغ جٌر١ثس 

 اٌّحٛس اٌضبٔٝ :

 :ٚاٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ 2333سؤ٠خ ِصش 

ئٌٝ ؾحٔد ٘ىفٙح  –جٌىٌجْس جًٌٜ ٠طُ ضٕحٌٚٗ فٟ ّٛٞٛع جٌق١ع ضّٟٕص جٌٍؤ٠س       

أ٘ىجفحً فٍػ١س ِكىوز ِػً ضؼ٠ُُ جلإضحقس ٚضك١ٓٓ ؾٛوز  –جٌؼحَ ذطك١ٓٓ ؾٛوز جٌك١حز 

ٚضك١ٓٓ ؾٛوز جٌر١ثس جٌؼٍّج١ٔس. ًٖ٘ جلأ٘ىجف ضظٍٙ جلا٘طّحَ ذطٛف١ٍ  ٍت١ٓ١س جٌهىِحش جٌ

 .ق١حز و٠ٍّس ٌٍّٛج١ٕ٠ٓ، ٚضك١ٓٓ ٔٛػ١س جٌهىِحش جٌّمىِس ٌُٙ
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ِٓ نلاي ِكٌٛ جٌؼىجٌس ٚجلأىِحؼ جلاؾطّحػٝ ٚفك ِفَٙٛ  وًٌه ضّٟٕطٙح جٌٍؤ٠س        

ٌلاْطفحوز ِٓ  ٌّىح١ٔس، أٞ ضٛف١ٍ فٍ٘ ِطٓح٠ٚس جٌؼىجٌس جلاؾطّحػ١س ٌطًّٗ ضكم١ك جٌؼىجٌس ج

جٌهىِحش ٚجٌر١ٕس جٌطكط١س، ذغٝ جٌٕظٍ ػٓ ِىحْ ئلحِطُٙ ٚجضفحق جٌٍؤ٠س ِغ ٚجلغ جوجٌز جَِس 

 ِٕٚٙحجٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س ٚ ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك جٌّكٍِٚس ، ٚضٛف١ٍ جٌهىِحش جلأْح١ْس ف١ٙح، 

جلإْىحْ ٚج١ٌّحٖ ٚجٌٍٛف جٌٛكٟ ٚجٌطٍق. وّح ٠طّٟٓ يٌه ّٞحْ جٌٛٚٛي جٌؼحوي ئٌٝ 

 جٌؼًّ ٚجٌطؼ١ٍُ ٚجٌٍػح٠س جٌٛك١س.  فٍ٘

 اٌّحٛس اٌضبٌش اٌغٍطخ اٌزٕف١ز٠خ 

 اٚلا : ِغزٜٛ اٌم١بدح اٌغ١بع١خ 

 ٔظش٠خ ارخبر اٌمشاس:

 ذٙىف جٌرىجتً ذ١ٓ جلانط١حٌ ِفَٙٛ ِٓ ،(8005) ذْٛحق ٌىٌجْس ٚفمحً ضٕطٍك،       

 جٌرىجتً ١ٚحغس ػٍٝ جٌٕظ٠ٍس ًٖ٘ ضمَٛ. جٌّٕٗٛوز جلأ٘ىجف ٚضكم١ك جٌطكى٠حش ِٛجؾٙس

 لٍجٌجش جضهحي ػٍٝ جٌٗهٙ لىٌز جلأِػً جٌرى٠ً جنط١حٌ ٠ؼىّ ق١ع ذ١ٕٙح، ٚجٌطم١١ُ

 .ِٕٙح جلأٔٓد ٚجنط١حٌ جٌرىجتً ضفحًٞ ػٍٝ لحتّس ١ٌٖىز

 :ٟٚ٘ جٌٍت١ٓ١س جلأّْ ِٓ ِؿّٛػس ػٍٝ جٌٕظ٠ٍس ضؼطّى ،(8004) ٔؿحز أٖحٌ وّح

 .ِؼ١ٓ ِٛلف فٟ جٌّطحقس جٌرىجتً ذؿ١ّغ جٌطحَ جلإٌّحَ -

 .ذى٠ً ٌىً جٌّكطٍّس جٌٕطحتؽ ٌىحفس جٌٗحًِ جٌفُٙ -

 .ِٕٙؿٟ ذٗىً جٌرىجتً ًٖ٘ ٚض١ٕٛف ضٍض١د ػٍٝ جٌمٍجٌ ِطهً لىٌز -

( 8004) ٚٔؿحز ،(8006) ٚفط١كس ،(8002) جٌؼُٕٞ ٠ٛٞف ؾحٔرُٙ، ِٓ        

 :٠ٍٟ ف١ّح ضطّػً ِىٌْٚس ذهطٛجش ضٍّ جٌطٟ جٌمٍجٌ جضهحي ػ١ٍّس ٍِجقً
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 جٌكم١م١س، جٌّٗىٍس ؾٍٛ٘ ػٍٝ جٌطؼٍف ضططٍد جلأٌٚٝ جٌهطٛز**: جٌّٗىٍس ضكى٠ى. **0

 جٌٓرد ضّػً أٔٙح ذطٌٛٛ٘ح جلإوجٌز ضهىع لى جٌطٟ جٌظحٍ٘ز ذحلأػٍجٜ جلاوطفحء وْٚ

 .جٌٍت١ٟٓ

 ِٚىٜ ٚقؿّٙح جٌّٗىٍس ٠ر١ؼس فُٙ ػٍٝ جٌٍّقٍس ًٖ٘ ضٗطًّ**: جٌّٗىٍس ضك١ًٍ. **8

 ج٠ٌٌٍٟٚس ٚجٌّؼٍِٛحش جٌر١حٔحش ٚؾّغ ٌٙح جٌّٕحْرس جٌكٍٛي ضكى٠ى ئٌٝ ئٞحفس ضؼم١ى٘ح،

 .ِٛغٛلس ِٛحوٌ ِٓ

 وكٍٛي جٌرىجتً ِٓ ِؿّٛػس ١ٚحغس جٌٍّقٍس ًٖ٘ فٟ ٠طُ**: جٌرىجتً ئ٠ؿحو. **2

 .فم١ ٚجقى قً ٌٍّٗىٍس ضىْٛ أْ جٌٕحوٌ ِٓ ئٔٗ ق١ع ػحِس،

 ضىّٓ ق١ع جٌؼم١ٍس، جٌٍّجقً أٚؼد ِٓ جٌٍّقٍس ًٖ٘ ضؼُى**: جٌرىجتً ضم١١ُ. **4

 ضظٍٙ ٚئّٔح ضم١١ّٙح، ٌكظس نلاي ٚجٞكس ضىْٛ لا غحٌرحً جٌرىجتً ُِج٠ح أْ فٟ جٌٛؼٛذس

ٕظَُّ ذطفحًٞ جٌمٍجٌ ِطهً ٠مَٛ ٕ٘ح. جٌٛلص ٌٍِٚ ِغ جٌفؼ١ٍس ضأغ١ٍجضٙح  جٌه١حٌجش ذ١ٓ ُِ

 .جٌّطٍٚقس

 جٌطٕف١ً ٔمطس ذّػحذس جٌٍّقٍس ًٖ٘ ضؼُطرٍ**: جٌمٍجٌ لاضهحي جٌّٕحْد جٌكً جنط١حٌ. **5

 ِغ جٌّططٍرحش، ِغ جٌطٛجفك ِٓ لىٌ أورٍ ٠ظٍٙ جًٌٞ جٌرى٠ً جنط١حٌ ٠طُ ق١ع جٌفؼ١ٍس،

 ِّىٕس، ٠ٍ٠مس ذأفًٟ ٚجٌّحو٠س جٌر٠ٍٗس جٌّٛجٌو ٚجْطغلاي فؼحٌس ٔطحتؽ ضكم١ك ٍِجػحز

 .جٌّؼ١١ٕٓ جٌؼح١ٍِٓ ٚجْطؿحذس جٌططر١ك ٍْػس ّٞحْ ئٌٝ ئٞحفس

 جلاػطمحو جٌمٍجٌ ِطهًٞ ذؼٝ ٌىٜ جٌٗحتغ جلأنطحء ِٓ**: جٌمٍجٌ ضٕف١ً ِطحذؼس. **6

 ٠طٛؾد. ٚك١ف غ١ٍ يٌه أْ ئلا جلأٔٓد، جٌرى٠ً جنط١حٌ ذّؿٍو ٠ٕطٟٙ وٌُٚ٘ ذأْ

 ػٍٝ ٚجٌؼًّ ذٗ، ٌٍّؼ١١ٕٓ ٚأذؼحوٖ جٌمٍجٌ ضفح١ًٚ ٍٖـ جٌطٕف١ً، ػ١ٍّس ٍِجلرس ػ١ٍُٙ

 .جٌّهطحٌ جٌكً ٔؿحـ ٌّٟحْ جٌّٓإٌٚس جٌفٍق ٚلٕحػس ضكف١ُ

 



 

 تحليل مستويات صناعة القرار ودور القياده السياسيو فى ادارة ازمة المناطق العشوائية
 

 ف اطمو احمد حسن عبد الرحيم زايد &د.ابراىيم العايدىاحمد محمد  د.    
 

   
 

 0205يوليو - لثالمجلد السادس عشر                                                            العدد الثا

01 
    

 

 ثىفبءح الأ٘ذاف ٌزحم١ك أعبع١خ وأداح اٌمشاس ارخبر ع١ٍّخ أ١ّ٘خ اٌّشاحً ٘زٖ رظُٙش

 اٌّّزذح ٚاٌّغإ١ٌٚخ ٌٍّشىٍخ اٌع١ّك اٌفُٙ عٍٝ اٌزشو١ض ِع ِخزٍفخ، ع١بلبد ضّٓ

 .اٌّشعٛح إٌزبئظ ئٌٝ اٌٛصٛي ٌضّبْ اٌزٕف١ز ِزبثعخ فٟ

 ( Aاٌّشحٍخ الاٌٚٝ رحذ٠ذ اٌّشکٍخ )ِ 

( B )  رح١ًٍ اٌّشکٍخاٌّشحٍخ اٌضب١ٔخ  

 ِغز٠ٛبد صٕبعخ اٌمشاس ا١ٌبد اٌزطج١ك عٕبصش ٔظش٠خ ارخبر اٌمشاس

 

  جٌٍّقٍس جلاٌٚٝ ضكى٠ى

 جٌّٗکٍس 

 

 

  ًجٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ضك١ٍ

 جٌّٗکٍس

 

 

 

 

 وْٚ ئٔٗحؤ٘ح ضُ فىجْ أٌف 060 قٛجٌٟ ٛؾى٠

 ٠ٚمىٌ ٌٍرٕحء، جٌّكىوز ذحٌّٛجٚفحش جلاٌطُجَ

 ًٖ٘ ضٕمُٓ. ؾ١ٕٗ ١ٍِحٌ 202 ذكٛجٌٟ ضط٠ٍٛ٘ح

 ِهط١ ٘ٛ ِح ِٕٙح ِهطٍفس، أٔٛجع ئٌٝ جٌّٕح٠ك

 غ١ٍ جٌّٕح٠ك ٚضٗىً. ِهط١ غ١ٍ ِٕٚٙح

 ٚٚكطٗ جلإٔٓحْ ق١حز ػٍٝ ضٙى٠ىجً  ج٢ِٕس

 ٗ ٚأِٛجٌ

 

 

 اٌم١بدح اٌغ١بع١خ 

جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ضك١ًٍ جٌّٗکٍس ق١ع ضّػً  جٌٍّقٍس جلاٌٚٝ ضكى٠ى جٌّٗکٍس &  اٌشثظ ثّٕٙظ رح١ًٍ إٌظُ

 فٝ ٔظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌ . جٌٍّقٍس أ فٝ ِٕٙؽ ضك١ًٍ جٌٕظُ 

جٌّىنلاش جلا٠حٌ ػحَ  جٌؼٕحٍٚ جٌّإغٍز فٝ ٕٚحػس جٌمٍجٌ  جٌمٛج١ٔٓ -أ -

 ٚج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ  جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ ج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ

 (1)عذٚي سلُ 
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 (C )اٌّشحٍخ اٌضبٌضخ ا٠غبد اٌجذائً

 (D)  اٌّشحٍخ اٌشاثعخ : اخز١بس اٌحً اٌّلائُ لارخبر اٌمشاس

 ِغز٠ٛبد صٕبعخ اٌمشاس ا١ٌبد اٌزطج١ك  عٕبصش اٌّشحٍخ 

  اٌّشحٍخ اٌضبٌضخ ا٠غبد

 اٌجذائً

 الأٌٚٝ اٌذسعخ

 الإٔغبْ ح١بح رٙذد

 اٌضب١ٔخ اٌذسعخ

 جٌّلاتُ غ١ٍ جٌٓىٓ يجش ٌّٕح٠ك

 ضٙىو جٌطٝ جٌّٕح٠ك اٌضبٌضخ ٌذسعخ

 جٌؼحِس جٌٛكس

 اٌشاثعخ اٌذسعخ(  

 ئٌٝ ذٙح ْىحٔٙح ٠فطمى جٌطٝ جٌّٕح٠ك

 جٌّٓطمٍز جٌك١حَز

 

 

 

 

اٌّشحٍخ اٌشاثعخ : اخز١بس اٌحً 

 (D)  اٌّلائُ لارخبر اٌمشاس

 يفور بشكل قل السكان ن 

قريبة، سكهية إلى وحدات 

مع تقديم تعويض مالي 

 نلسكا مينأتفي يساعد 

 .باسمهال

 

 ٚئقلاي جٌّٓحوٓ، ضأ١ً٘ ئػحوز 

  ذحٌّٛلغ جٌّٓحوٓ

 

 ًٚجٌٍٛف ١ٌٍّحٖ ِططٌٛز أٔظّس ضٕف١ 

 .ٚجٌفحػ١ٍس جٌٓلاِس ٌّٟحْ جٌٛكٟ

 

 ن١حٌجش ضٛف١ٍ ػرٍ جٌك١حَز ضم١ٕٓ

 ضٍرٟ ذى٠ٍس قٍٛي ٚضمى٠ُ ِٕحْرس ِح١ٌس

 شجلاقط١حؾح

 

ا ٌٛحذاد عى١ٕخ فٟ ألشة ِىبْ،  ٔمً اٌغىبْ فٛسا

 ٌزٛف١ش اٌّغىٓٚاٌزع٠ٛض اٌّبدٞ 

 

 اٌم١بدح اٌغ١بع١خ

ٌشثظ ثّٕٙظ رح١ًٍ إٌظُج ق١ع ضّػً  جٌٍّقٍس جٌػحٌػس ضكى٠ى جٌّٗکٍس &جٌٍّقٍس جٌٍجذؼس ضك١ًٍ جٌّٗکٍس فٝ  

 ٔظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌ . جٌٍّقٍس أ فٝ ِٕٙؽ ضك١ًٍ جٌٕظُ

ػ١ٍّحش جٌٕظحَ  -خ  

جٌّٕح٠ك حٖ جَِس ضؿ  ١سج١ٌٓحْ جشجٌٍّقٍس جلأٌٚٝ / ِٕطٍك ٕٚحػس جٌمٍجٌ 

    جٌؼٗٛجت١س

جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس  /  ضٗغ١ً ِؼٍِٛحش أ١ٌحش ػًّ جٌّٕظِٛس جلاوج٠ٌس      

 ٌٍؼٗٛجت١حش فٟ ٍِٛ

(2سلُ )عذٚي   
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 ِزبثعخ رٕف١ز اٌمشاس    (E)  اٌّشحٍخ اٌخبِغخ

ِغبّ٘خ صٕذٚق    (E 1)                                              اٌز٠ًّٛ اٌّبٌٝ  -1

 رح١ب ِصش فٝ رط٠ٛش إٌّبطك اٌعشٛائ١خ 
 ِٛج٠ٓ، أٌف 20 ٌكٛجٌٟ ِلاتُ ْىٓ أ١ِٓض ِى٠ٕس ضك١ح ٍِٛ ذكٟ جلأٍّْجش

 فٟ ْى١ٕس ٚقىز آلاف ٢ ٚضأغ١ع ضؿ١ُٙ ِغ

 .جلأٍّْجش ذّٕطمس ٍِٛ ضك١ح ِى٠ٕس

 ١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ

قٟ جٌّكٍْٚس ٌٚٚٞس ج١ٌٓىز ٠َٕد 

 ذم١ّس 

 

ٌٓىحٔٙح، ْٚحُ٘ ٚضٛف١ٍ ْىٓ و٠ٍُ 

 جٌٕٛىٚق فٟ ضؿ١ُٙ ٚفٍٔ ٚقىجش ْى١ٕس

 ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ . 050

فٟ ِٕطمس غ١١ جٌؼٕد  كٌٍٍٟٜطط٠ٍٛ جٌ  2ٚ 2ٚ 6ٚ 5ٚ 4ٚ 2ٚ 8ذٗحتٍ جٌه١ٍ 

 وْٚ ٔمً ْىحٔٙح .

 ١ٍِحٌ 8.2

 ض١ّٕس ٍٔٛ جٌٕٛذس

 

ٍِٗٚػحش  04ق١ع ضّٟٕص نطس جٌط١ّٕس 

 ذّؿحلاش جٌط١ّٕس جٌؼٍّج١ٔس جٌّهطٍفس

ْٛ ؾ١ٕٗ ِٓ ١ٍِ 280 

 جٌٕٛىٚق  .

 ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ ٢0 ُِٕلا ِطٙىِح 082لإػحوز ضأ١ً٘  ِٕطمس جٌؼٓحي ذٗرٍج

 ١ْٕحءجٌط١ّٕس فٟ أٌٜ 

 

 ١ٍِْٛ 062 ج١ٌٗم ٠َٚى(، –ٌفف  –)جٌؼ٠ٍٕ 

 ضط٠ٍٛ ١ْىٞ ػرى جٌٍقّٓ

 

 ١ْىٞ ل٠ٍس فٟ جٌّٓطىجِس جٌط١ّٕس نطس ٔف١ً

 ئٌٝ ٠ٙىف ِطٍٚـ ذّكحفظس جٌٍقّٓ ػرى

 ضط٠ٍٛ نلاي ِٓ جٌك١حز ؾٛوز ضؼ٠ُُ

 ٚجلالطٛحو٠س ٚجلاؾطّحػ١س جٌؼٍّج١ٔس جٌؿٛجٔد

 .جٌم٠ٍس ٌٓىحْ ٚجٌهى١ِس

 

 اٌشثظ ثّٕٙظ رح١ًٍ إٌظُ 

 ٔك١ًٍ جٌٕظُ  ٙؽفٝ ِٕ  جٌّىنلاش-أ    E1      ضّػً جٌٍّقٍس جٌهحِٓس 

ج٠حٌ ػحَ  جٌؼٕحٍٚ جٌّإغٍز فٝ ٕٚحػس جٌمٍجٌ  جٌمٛج١ٔٓ ٚج١ٌٙىً  -

 جٌطٕظ١ّٝ  

 

 (3) عذٚي سلُ
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  (E2اٌعًّ ا١ٌّذأٝ ) -

 ا١ٌبد اٌزطج١ك ِغز٠ٛبد صٕبعخ اٌمشاس
عٕبصش 

 إٌظش٠خ

 

 

 

 

 

 

 

 اٌم١بدح

 اٌغ١بع١خ

2316 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌعًّ ا١ٌّذأٝ

ٚقىز  226ذأٗحء 

 0620ْى١ٕس ٌٕكٛ 

 ّٔٓس

١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 40ذطىٍفس   

ج٠ٌّٛٓ ػُذس جٌٛف١ف، ِٕٚطمس 

 ج١ٌٙٛو٠س،

 

ٚقىز  0628ضُٟ 

 ْى١ٕس
١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ 0,8 "0ٍِٗٚع "ذٗح٠ٍ جٌه١ٍ    

ٚقىز  08000ضُٟ 

 ْى١ٕس
١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 600ذطىٍفس ١ٍِحٌ ٚ  

جٌٍّقٍس جلأٌٚٝ ٚجٌػح١ٔس ِٓ ٍِٗٚع 

 جلأٍّْجش ذّكحفظس جٌمحٍ٘ز

ٚقىز ْى١ٕس 0440 ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 055ذطىٍفس    ِٕطمس جٌمحذ٠ٟٛ ذرٌْٛؼ١ى 

2312 

ٚقىز ْى١ٕس ٢60 ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 802ذطىٍفس    ضط٠ٍٛ ِٕطمس ػُذس أذٛ ػٛف ذرٌْٛؼ١ى 

ٚقىز  880ضٛف١ٍ 

 ْى١ٕس
١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 44,6ذطىٍفس ئؾّح١ٌس ذٍغص  ،  

ضط٠ٍٛ ِٕطمطٟ جٌّٓحو١ٓ ٚو٠ٌٓس ٠ّح 

 ذٓٛ٘حؼ

ٚقىز  804ذطٛف١ٍ 

 ْى١ٕس
١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 80ضىٍفس جٌٍّٗٚع   ضط٠ٍٛ ِٕطمس ِٕٗأز فإجو ذىفٍ ج١ٌٗم 

ِغز٠ٛبد صٕبعخ 

 اٌمشاس

 عٕبصش إٌظش٠خ ا١ٌبد اٌزطج١ك

 

 

 

 اٌم١بدح

 اٌغ١بع١خ

  2323  

 

 

 اٌعًّ ا١ٌّذأٝ

 8‎جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ِٓ ذٗح٠ٍ جٌه١ٍ  ٚقىز ْى١ٕس ٢٢8ئٔٗحء  ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 862ذطىٍفس 

 

جٌٍّقٍس جٌػحٌػس ِٓ ٍِٗٚع جلأٍّْجش ذّكحفظس  ٚقىز ْى١ٕس 28٢2 ١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ 0,25ذطىٍفس 

 جٌمحٍ٘ز

جٌٍّقٍس جٌػحٌػس ِٓ ٍِٗٚع ذٗح٠ٍ جٌه١ٍ ذّكحفظس  ٚقىز ْى١ٕس 00600 

 جلإْىٕى٠ٌس

 جقلاي ٚضؿى٠ى ِٓحوٓ جٌّغطٍذ١ٓ ذحٌٕٛذس ِٓىٓ ٔٛذٟ ٠22٢طىْٛ جٌٍّٗٚع ِٓ  ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 22٢ذطىٍفس 

 ذحٌغٍولس ٌٚأِ غحٌخ جٌؼٗٛجت١س ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك  ٚقىز  60 ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 60

8080 

 ج٠ٌٍٚٓحش ذٍَٗ ج١ٌٗم ٚقىز ْى١ٕس، 4٢6ذاؾّحٌٟ ػّحٌز  20 

 ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ 205ذطىٍفس 

 

ٚقىز ْى١ٕس  28ضُ جلأطٙحء ِٓ ضٕف١ً 

 ذ١ص ذىٚٞ 502ذحلإٞحفس ئٌٝ 

جفططحـ ٍِٗٚع ٌٚٞس "ٌأِ غحٌخ" ذّكحفظس 

 جٌركٍ جلأقٍّ

ذ١ص  26ٚقىز ْى١ٕس ذحلإٞحفس ئٌٝ  40ضٕف١ً  ١ٍِْٛ ؾ١ٕٗ، 600

 ذىٚٞ

ٍِٗٚع ٌٚٞس جٌم١ٍٛ ذّكحفظس جٌركٍ جفططحـ 

 جلاقٍّ

جفططحـ ٍِٗٚع ضط٠ٍٛ ل٠ٍس ج١ٌٛحو٠ٓ ذٍأِ جٌرٍ  ٚقىز ْى١ٕس، 850 

 ذّكحفظس و١ِح٠

 جفططحـ ٍِٗٚع "ِؼحً" ذكٟ جٌٓلاَ ذّكحفظس جٌمحٍ٘ز ٚقىز ْى١ٕس وحٍِس 4406 ١ٍِحٌ ؾ١ٕٗ، 8,6ذطىٍفس 

 "جفططحـ ٍِٗٚع ٌٚٞس جٌؼرٌٛ  ٚقىز ْى١ٕس 4020 

 جفططحـ ٍِٗٚع "ٌٚٞس أوطٛذٍ" ذّكحفظس جٌؿ١ُز ٚقىز ْى١ٕس 8500 

8088 

  8ذٗح٠ٍ جٌه١ٍ  ّٞٓ جٌٍّقٍس جٌػحٌػس  ٚقىز ْى١ٕس 0000 

. جٌؼًّ ج١ٌّىجٔٝ   فٝ ضظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌ جٌٍّقٍس خ  فٝ ِٕٙؽ ضك١ًٍ جٌٕظ0ُق١ع ضّػً  جٌٍّقٍس جٌهحِٓس    

ػ١ٍّحش جٌٕظحَ  -خ  

 .  ف١حِ وٌٚ جٌؼٍٕٛ جٌّإغٍ فٝ ِٕظِٛس جوجٌز جَِس جٌؼٗٛجت١حش فٝ ٍِٛ -    

جٌّهٍؾحش -ؼ  

 جٌطم١١ُ جٌؼٍّٟ لإوجٌز ِٕظِٛس جٌؼٗٛجت١حش فٟ ٍِٛ ٚوٌٚ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس

 

اٌشثظ ثّٕٙظ 

 رح١ًٍ إٌظُ

 (4عذٚي سلُ )
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  (E3)ٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ ا

ِغز٠ٛبد صٕبعخ 

 اٌمشاس

 عٕبصش إٌظش٠خ ا١ٌبد اٌزطج١ك

 

 

 اٌم١بدح اٌغ١بع١خ 

 

 

 

 

 

   

 جٌم١حوز أْ 8080 ٌؼحَ جٌّطكىز جلأُِ ػٓ جٌٛحوٌ جٌر٠ٍٗس جٌط١ّٕس ضم٠ٍٍ وٍي
ح ضٌٟٛ ٍِٛ فٟ ج١ٌٓح١ْس ًِ ج ج٘طّح ًٍ  ِّح جٌؼٗٛجت١س، جٌّٕح٠ك ضط٠ٍٛ ذٍّف ور١

 جٌؼى٠ى جفططحـ ضُ أٔٗ جٌطم٠ٍٍ أٚٞف ٚلى. جٌٍت١ٓ١س .جٌٍت١ٓ١س أ٠ٌٛٚحضٙح أقى ٠ؿؼٍٗ

 ِّح ،"جلأٍّْجش"ٚ" جٌه١ٍ ذٗحتٍ" ٍِٗٚػح أذٍَ٘ح جٌٍجتىز، جٌٍّٗٚػحش ِٓ
 .ج٢ِٕس غ١ٍ ذحٌّٕح٠ك جٌمح١ٕ٠ٓ جٌٓىحْ ػىو ضم١ًٍ فٟ ْحُ٘

 

 ١ْحْحش فٟ جٌٛجٞف جٌطىحًِ جٌؼحٌّٟ جلأغ٠ًس ذٍٔحِؽ أوى ،8082 ػحَ ٚفٟ
ج ذٍّٛ، جٌّٓطىجِس جٌط١ّٕس ًٍ  ٔٙؽ ضرٕٟ فٟ" و٠ٍّس ق١حز" ِرحوٌز ٔؿحـ ئٌٝ ١ِٗ

 ضأ١ً٘ ئػحوز ػٍٝ ٌوُش ق١ع جٌط١ّٕس، ضكم١ك ضٓطٙىف ٖحٍِس ٠ٍِٛس ِرحوٌز

 فٟ جٌك١حز ِٓطٜٛ ٚضك١ٓٓ جلأْح١ْس، جٌهىِحش ضٛف١ٍ ضؼ٠ُُ جٌطكط١س، جٌر١ٕس
ً  جلأوػٍ جٌمٍٜ  .جٌّّٙٗس ج٠ٌٍف١س ذحٌّٕح٠ك جقط١حؾح

 

 8080 ػحَ فٟ جٌر٠ٍٗس ٌٍّٓط٠ٕٛحش جٌّطكىز جلأُِ ِىطد أٖحو ٔفٓٗ، ج١ٌٓحق فٟ
ج ّٔٛيؾًح ٚجػطرٍٖ جلأٍّْجش، ذٍّٗٚع ًٍ  ِٓ ٚٔمٍُٙ جٌّٛج١ٕ٠ٓ لاْط١ؼحخ ِرطى

 ضٛف١ٍ ػرٍ ٖحًِ ذطط٠ٍٛ جٌٍّٗٚع أُٔفً. جٌهطٍز جٌّٕح٠ك سجٌٓحذم ِٕح٠مُٙ

 أوٜ ِح ٌٍٓىحْ، جٌه١ٚٛٛس ضّٟٓ ِٚٓحقحش ٚجْؼس، ٖٛجٌع ِطؼىوز، ٍِجفك
 جٌطك٠ًٍجش ٔم١ٝ ػٍٝ ؾحءش جلإٖحوز ً٘ج. ق١حضُٙ ؾٛوز فٟ ٍِكٛظ ضك١ٓٓ ئٌٝ

 8080 ػحَ فٟ جٌر٠ٍٗس ٌٍّٓط٠ٕٛحش جٌّطكىز جلأُِ ِىطد أغٕٝ يجضٗ، ج١ٌٓحقفٟ 

 جْط١ؼحخ ئٌٝ ٠ٙىف ِرطىٍ ِػحي ذأٔٗ ئ٠حٖ ٚجٚفحً جلأٍّْجش، ٍِٗٚع ػٍٝ
 . جٌٓحذمس ِٕح٠مُٙ ػٓ ذؼ١ىجً ض١٠ُٕٛٙ ٚئػحوز جٌّٛج١ٕ٠ٓ

 جٌطٟ جٌىٚي أفًٟ ّٞٓ ٍِٛ ض١ٕٛف ئٌٝ جٌٌَٛجء ِؿٍّ ضم٠ٍٍ أٖحٌ وّح

ً  جٌكٍٟ ْىحْ ئؾّحٌٟ ِٓ جٌؼٗٛجت١س جٌّٕح٠ك ْىحْ ٔٓرس نفٝ فٟ ٔؿكص  ٚفمح
 ٔمطس ٢٢ ئٌٝ ١ًٌٛ ٍِٛ ِإٍٖ جٌضفغ. 8088 ٌؼحَ جٌّطكىز جلأُِ ٌط١ٕٛف

 ػحَ ٔمطس 65.2ٚ ،8000 ػحَ ٔمطس 22.2ٚ ،8004 ػحَ ٔمطس ٢5.٢ذـ ِمحٌٔس

 جٌؼٗٛجت١حش ْىحْ ٔٓرس جٔهفحٜ أْ ٠ًُوٍ. 8000 ػحَ ٔمطس 52.0ٚ ،8005
 ٝجٌىٌٚ جٌّٓطٜٛ ػٍٝ جٌّإٍٖ ل١ّس جٌضفحع ِغ ٠طٍجفك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اٌزمبس٠ش اٌذ١ٌٚخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

فٝ ضظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌ جٌٍّقٍس ؼ  جٌطغ٠ًس جٌٍّضىز  فٝ ِٕٙؽ ضك١ًٍ  2ق١ع ضّػً  جٌٍّقٍس  جٌهحِٓس /

 جٌٕظُ  جْطهىجَ ٔطحتؽ جٌطمح٠ٌٍ ٚجٌّإٍٖجش جٌى١ٌٚس 

 

 

ثّٕٙظ رح١ًٍ اٌشثظ 

 إٌظُ

 

 (5عذٚي سلُ )-
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 صب١ٔب : ِغزٜٛ اٌحىِٛخ 

 اٌشثظ ثعٕبصش ٔظش٠خ ارخبر اٌمشاس اٌشثظ ثعٕبصش ِٕٙظ رح١ًٍ إٌظُ

 

اٌّإعغبد اٌحى١ِٛخ اٌّخزصخ 

 ثٍّف إٌّبطك اٌعشٛائ١خ 

  اٌعٕصش اٌزفع١ً اٌعٕصش اٌزفع١ً

 F لا ٠ٛعذ

F1 

F2 

G 

H 

 A لا ٠ٛعذ

B 

C 

D 

E 

E1 

E2 

E3 

  إٌّبطك اٌعشٛائ١خصٕذٚق ر١ّٕخ 

 ا١ٌٙئخ اٌعبِخ ٌٍزخط١ظ اٌعّشأٟ

اٌّحبفظبد   

صٕذٚق اٌز١ّٕخ اٌحضش٠خ    

 

 6عذٚي سلُ 

 عٍٝ عبٔت ا١ٌٙىً الإداسٞ

جٌكى١ِٛس جٌّطؼحٍِس فٟ ٍِف جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٝ ٍِٛ  ؾُٙزٔؿى جْ ضؼىو جلأ     

لى ًٚٚ ذأوجتٙح جٌٝ قحٌس ِٓ جٌؿّٛو ٚػىَ جٌفحػ١ٍس ٚفك   ١ٔٛ٠8002ٛ  20لرً 

جٌٕظ٠ٍس جٌّإ١ْٓس جٌطٝ ِفحو٘ح جْ جٌّإْٓحش جٌّطؼىوز ضٍّ ذٍّقٍس ِٓ جلأىِحؼ 

ور١ٍ لى ٠ٕطمً جٌٝ  جٌمٍٜٓ جٚ جٌطم١ٍىٜ ذ١ٓ ج١ٌحضٙح ٚٚقىجضٙح ًٚ٘ج جلأىِحؼ جٌٝ قى

 جٌطّحغً جٌر١ٍٚلٍج٠ٝ 

فحٌٕظ٠ٍس جٌر١ٍٚلٍج١٠س ٚفك ِحوّ ف١رٍ ِٕظّحش يجش ٠حذغ ٌّْٟ ِٚٛٞٛػٟ      

. ضطٌٛش ِٓ ج١ٌٙحوً جٌطم١ٍى٠س ٔط١ؿسً ٌطغ١ٍجش ِهطٍفس.  ٚضٕظ١ّٟ ػحي 

غ ضطٌٛ جٌؼحٌُ ذٗىً ٍِكٛظ فٟ ِهطٍف جٌّؿحلاش، ٚنحٚس جلالطٛحو٠س ِ      

ص جٌر١ٍٚلٍج١٠س غ١ٍ لحوٌز ػٍٝ ِٛجورس جٌطؼم١ىجش جٌطٟ أفٍَ٘ح ً٘ج ٚجٌطم١ٕس، أٚرك

ِٚٓ ٕ٘ح ذٍَ جٌؿحٔد جٌٍٓرٟ ٌٍر١ٍٚلٍج١٠س، ق١ع جٌضرطص ذّفح١ُ٘ ِػً  .جٌٛجلغ جٌؿى٠ى

ذ١ء جلإوجٌز ٚٚؼٛذس جٌكٛٛي ػٍٝ جٌهىِحش ٚجٌّٛحٌف جٌطٟ ِٓ جٌّفطٍٜ أْ ضكممٙح 

كح١ٌس جٌطٟ ضٕحٌٚص أوجء جلأؾُٙز ً٘ج جٌطٍـ ٠طٛجفك ِغ ٔطحتؽ جٌىٌجْس جٌ .ٌٍٕحِ
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فمى أٖحٌش جٌىٌجْس  .١ٌٛ٠ٛ 20جٌكى١ِٛس جٌّٓإٌٚس ػٓ ٍِف جٌؼٗٛجت١حش فٟ ٍِٛ لرً 

ئٌٝ أْ ًٖ٘ جلأؾُٙز ٍِش ذٍّقٍس ضى١ف ٚجٔىِحؼ ٚفك جٌٕظ٠ٍس جٌّإ١ْٓس، ٌىٕٙح ف١ّح 

ذؼى ونٍص فٟ وجتٍز جٌر١ٍٚلٍج١٠س جٌطٟ أظٍٙش نٛحتٙ ِٗحذٙس ٌّح جٔطمىٖ ػىو ِٓ 

ِٚٓ ذ١ٓ ٘إلاء جٌرحقػ١ٓ،  .ٌرحقػ١ٓ جٌرح٠ٌَٓ ٌّٕٛيؼ ِحوّ ف١رٍ فٟ جٌر١ٍٚلٍج١٠سج

ًٔوٍ جٌفٍٟٔٓ ١ٗ١ًِ و٠ٍٍَٚ، ٚجلالطٛحوٞ جلأ٠ٍِىٟ أٔطٟٛٔ وجُٚٔ، ٚػحٌُ جلاؾطّحع 

ً ٌٕظ٠ٍس ف١رٍ، ئي  .أٌفٓ ؾٌٛىٍٔ، ٚجلالطٛحوٞ ٌٚذٍش ١ٍِضْٛ لىَ ٘إلاء ٔمىجً ِطرح٠ٕح

ٍج١٠س فٟ فٍٔٓح ذىٌجْس جػطّىش ػٍٝ ذ١حٔحش ١ِىج١ٔس ضٕحٚي و٠ٍٍَٚ ّٔٛيؼ جٌر١ٍٚل

نٍٙ و٠ٍٍَٚ ئٌٝ أْ ّٔٛيؼ ٠ٚرٍ ٠ؼحٟٔ ِٓ  .ٚضك١ًٍ ئقٛحتٟ ٌٍّٗٚػ١ٓ ػح١ِٓ

جٌٍٚض١ٓ ٚجٌطؼم١ى ٚجٌؿّٛو وجنً جٌّٕظّحش جٌف١ٍٓٔس، ٚأ٠ٍك ػٍٝ ً٘ج جٌؿّٛو ض١ّٓس 

لُ ًٖ٘ قىو و٠ٍٍَٚ ِؿّٛػس ِٓ جٌؼٛجًِ جٌطٟ ضُٓٙ فٟ ضفح ."جٌكٍمس جٌؿ١ّٕٙس"

جٌظحٍ٘ز، ِٕٙح ػىَ ٌغرس جٌّٛظف١ٓ فٟ ضكًّ جٌّٓإ١ٌٚس أٚ جضهحي لٍجٌجش، ٚجٔهفحٜ 

وً يٌه ٠إوٞ ئٌٝ  .ئٔطحؾ١طُٙ، ٚٚؼٛذس جٌطى١ف ِغ جٌطغ١ٍجش ٚجٌّٗحوً جٌّٓطؿىز

وّح أْ ٠َحوز جٌطٗى٠ى ػٍٝ  .جضٓحع جٌفؿٛز ذ١ٓ جٌّإْٓس ٚجٌّٓطف١ى٠ٓ ِٓ نىِحضٙح

ك جٌّٗىلاش ٠ُ٠ٚى  جلاٌطُجَ ذحٌمٛجػى ٚجٌطؼ١ٍّحش ّّ ٠إوٞ ئٌٝ ٠ُِى ِٓ جٌؿّٛو، ِّح ٠ؼ

ئٌٝ ؾحٔد يٌه، أٖحٌش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس  .ِٓ جٌطرحػى ذ١ٓ جٌؿٙحَ جلإوجٌٞ ٚجٌؿٌّٙٛ

ً ئٌٝ أغٍ ػ١ٍّحش جٌطؿحّٔ ٚجلأىِحؼ جلإوجٌٞ ذ١ٓ جٌؿٙحش جٌّهطٍفس جٌطٟ ضؼًّ  أ٠ٟح

ً ٌّرحوب جٌٕظ٠ٍس  جٌّإ١ْٓس، ِّح ١ٟ٠ف ذؼُىجً ؾى٠ىجً ػٍٝ جٌّٛٞٛع جٌٛجقى، يٌه ٚفمح

  .ٌطك١ًٍ ٠ر١ؼس جٌر١ٍٚلٍج١٠س ٚأغٍ٘ح

ضٛجفك ٔطحتؽ جٌىٌجْس ِغ ضٍه جٌطٟ أؾٍج٘ح جٌف١ٍٓٛف ٚجلالطٛحوٞ جلأ٠ٍِىٟ  -0

أٔطٟٛٔ وجُٚٔ ػٍٝ ّٔٛيؼ جٌر١ٍٚلٍج١٠س جلأ٠ٍِى١س، ق١ع لاقع ٚؾٛو ١ًِ ٠ر١ؼٟ 

غ١ٍ أْ وجُٚٔ ٠ٍٜ أْ جلأٔظّس  .ٔكٛ جٌطْٛغ جٌّٓطٍّ ٚجٌكفحظ ػٍٝ جٌرمحء ٚجلاْطملاي

جٌر١ٍٚلٍج١٠س جٔكٍفص ػٓ جٌٕظ٠ٍس جلأْح١ْس ٌٍّٕٛيؼ جٌّػحٌٟ جًٌٞ ٠ٍقٗ ِحوّ 

ٚلى ١ٍْ جٌٟٛء ػٍٝ أذٍَ ٔمح٠ جٌٟؼف جٌطٟ ضؼحٟٔ ِٕٙح جٌر١ٍٚلٍج١٠س  .٠ٚرٍ

 :جلأ٠ٍِى١س، ٚجٌطٟ ضًّٗ
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ف جٌّكىوز، ػىَ جْطغلاي ؾُء ور١ٍ ِٓ ِٛجٌو جٌّإْٓس ٚأٔٗططٙح ٌطكم١ك جلأ٘ىج -0 

ق١ع ضُٓطهىَ ًٖ٘ جٌّٛجٌو فٟ جٌٍلحذس جٌطٟ ٠ّىٓ ضٕف١ً٘ح ذطٍق ذى٠ٍس ِػً جٌٕظ٠ٍحش 

ورٍ  .3 .ٚؼٛذس ور١ٍز فٟ ٍِجلرس ٍْٛن جٌؼح١ٍِٓ ذٗىً ِػحٌٟ .2 .جلإوج٠ٌس جٌؼ١ٍّس

قؿُ جٌّإْٓس أٚ ٚؾٛو ضىٍجٌ ٚضؼىو فٟ جٌّإْٓحش، ِّح ٠إوٞ ئٌٝ ٔمٙ فٟ جٌط١ٕٓك 

فٟ وطحذٗ "وجنً جٌر١ٍٚلٍج١٠س"، أٖحٌ  .٠رمحش ٚئوجٌجش ئٞحف١سجٌىجنٍٟ ٔط١ؿس ظٌٙٛ 

وجُٚٔ ئٌٝ أْ جٌفُٙ جٌّٕٛيؾٟ ٌٍٍٓٛن جلإٔٓحٟٔ ٠غفً ضؼم١ى ٚضؼىو أذؼحو جٌٕفّ جٌر٠ٍٗس، 

ق١ع لا ٠ّىٓ ضم١١ى جٌٍٓٛن جلإٔٓحٟٔ ذا٠حٌ ذ١ٍٚلٍج٠ٟ ِكىو أٚ ل١حْٗ ذىلس أٚ ٚٞغ 

جلأكٍجفحش جٌطٟ ضطٍأ ػٍٝ جٌٍٓٛن  ٚجْطٕى وجُٚٔ ئٌٝ أْ .جفطٍجٞحش ٠م١ٕ١س ػ١ٍٗ

جلإٔٓحٟٔ نحٌؼ جلإ٠حٌ جٌر١ٍٚلٍج٠ٟ ضمىَ ولاتً ٚجلؼ١س ػٍٝ فًٗ ّٔٛيؼ ٠ٚرٍ 

 .ٚلى لىَّ غلاظ ف١ٍٞحش ٌت١ٓ١س ٌىػُ ٌؤ٠طٗ .جٌر١ٍٚلٍج٠ٟ

ؾ١ّغ جٌّٛظف١ٓ ٠ٓؼْٛ ِٕطم١حً ٌطكم١ك أ٘ىجفُٙ جٌفٍو٠س، ٚغحٌرحً ِح ضطّػً ًٖ٘   -8

  .ِٕفؼس ٖه١ٛس ِّىٕسجلأ٘ىجف فٟ ضكم١ك أورٍ 

ٌىٜ وً ِٛظف وجفغ لٛٞ ٌطؼ٠ُُ ٍِٛكطٗ جًٌجض١س، ٚ٘ٛ ِح ٠إوٞ ذىٌٖٚ ئٌٝ  . -2

 .ظٌٙٛ أ٘ىجف ِطؼىوز ِٚؼمىز وجنً جٌّإْٓس جٌٛجقىز

ٚظحتف ٚجٌؼلالحش وجنً أٞ ِٕظّس ٌٙح ضأغ١ٍ ِرحٍٖ ػٍٝ ١٘ىٍٙح جٌطٕظ١ّٟ، ق١ع  -4

ص ٌطٛرف ؾُءجً ِٓ جٌطٕظ١ُ ضٕٗأ فٟ جٌرىج٠س ػلالحش غ١ٍ ١ٌّْس ضطرٌٍٛ ِغ جٌٛل

 .جٌٍّْٟ ج١ٌّٙىً ٌٍّإْٓس

 سثظ ٔظش٠خ ارخبر اٌمشاس ٚٔظش٠خ اٌم١بدح ٚفك ِشاحً ِذخً رح١ًٍ إٌظُ

 (F)أ اٌّذخلاد  : 

 ٚج١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٝ  جش حٍٚ جٌّإغٍز فٝ ٕٚحػس جٌمٍجٌج٠حٌ ػحَ  جٌؼٕ -

 0فٝ ٔظ٠ٍس ٕٚغ جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ ؾىٚي ٌلُ  8،0)ػٍٕٛ ٌلُ   

 (B( ،  جٌٍّقٍس جٌػح١ٔس ضك١ًٍ جٌّٗکٍس ) Aجٌٍّقٍس جلاٌٚٝ ضكى٠ى جٌّٗکٍس )ِ 

 (   E 1جٌط٠ًّٛ جٌّحٌٝ   )  2ٚؾىٚي ٌلُ 
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 :ع١ٍّبد إٌظبَ -ة

 (F1) :اٌّشحٍخ الأٌٚٝ •

 :٠طُ  ِٓ نلاٌٙحجٌطٝ ٌٚٝ لاٍّقٍس جحٌضرىأ ػ١ٍّحش جٌٕظحَ ذ -

  فٟ ٌٍركع ر١ثس جٌّك١طس ذحٌّفَٙٛ جٌؼحَ جٌطأٚــ١ً جٌٕظٍٞ ٌٍ -

فٝ  2)ػٍٕٛ ٌلُ ضكى٠ى ِٕطٍك ٕٚحػس جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ  ضؿحٖ جَِس جٌؼٗٛجت١حش       

 (8ٔظ٠ٍس ٕٚغ جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ ؾىٚي ٌلُ 

 ػٍٝ ٍِجقً جٌطٕف١ً  ١سج١ٌٓحْ جشضكى٠ى جٌّٓطٜٛ جٌـطأغ١ٍٜ ٌىٌٚ جٌمٍجٌ

لالحش ٚجٌّكىوجش ٚأ١ٌحش ٚضأغ١ٍٖ ٌٚذطٙح ٚجوطٗحف جٌؼ حشجوجٌز جَِس جٌؼٗٛجت١     

 .ذؼٟٙح جٌرؼٝ ٔظ٠ٍح

 ئْمح٠ ٔطحتؽ جٌٍذ١ جٌّفح١ّ٘ٝ ػٍٝ لطحع ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س -

 (F2) اٌّشحٍخ اٌضب١ٔخ

 .ضٗغ١ً ِؼٍِٛحش أ١ٌحش ػًّ جٌّٕظِٛس جلاوج٠ٌس ٌٍؼٗٛجت١حش فٟ ٍِٛ -

 . فٝ ٍِٛ  سجٌؼٗٛجت١جٌّٕح٠ك ف١حِ وٌٚ جٌؼٍٕٛ جٌّإغٍ فٝ ِٕظِٛس جوجٌز جَِس  -

   (G) اٌّخشعبد -ط

 ٚوٌٚ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْسٍّٟ لإوجٌز ِٕظِٛس جٌؼٗٛجت١حش جٌطم١١ُ جٌؼ

 (4فٝ ٔظ٠ٍس ٕٚغ جٌمٍجٌ ج١ٌٓحْٝ ؾىٚي ٌلُ  5/0)ػٍٕٛ ٌلُ   . 

  (H)اٌزغز٠خ اٌّشرذح -د

٠ّىٓ ِٓ نلاٌٙح ضم١١ُ جوجء جٌٕظحَ ٚ جٌكىُ ػٍٝ ؾٛوز جٌٕظحَ ذّىٜ ضٕحْــد  ٚ

٘ىجف ٚضىْٛ فحػ١ٍس جٌٕظحَ ذّىٜ ضٕحْـد ٚضأغ١ٍ ٚلرٛي ِهٍؾحش ِغ جلا جٌّهٍؾحش

 ٚفٝ ِؿحلاٌطم١١ُ، ػٍٝ ٚؼ١ى٠ٓ جٌّك١١ جٌهحٌؾٝ جٌٕظحَ ٌىٜ 

 .اٌصع١ذ الاداسٜ -

 ج١ٌٙىً جلاوجٌٜ 6  ل١حِ جٌىفحءز جلاوج٠ٌس ٌٍّٕظِٛس  ؾىٚي ٌلُ

فٝ ٔظ٠ٍس ٕٚغ جٌمٍجٌ  5/2جْطهىجَ ٔطحتؽ جٌطمح٠ٌٍ ٚجٌّإٍٖجش جٌى١ٌٚس )ػٍٕٛ ٌلُ  

 ( 5ج١ٌٓحْٝ ؾىٚي ٌلُ 
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٠ّٚىٓ اٌشثظ ث١ٓ عٛاًِ اٌزحىُ اٌّٛلفٝ ٚفك عٕبصش إٌظش٠خ ٚث١ٓ ٔظش٠خ       

ٛائ١بد فٝ ارخبر اٌمشاس  ثبٌزطج١ك عٍٝ اداسح اٌشئ١ظ عجذ اٌفزبػ اٌغ١غٝ لاصِخ اٌعش

 -ِصش ٚفك ِٕٙظ رح١ًٍ إٌظُ   ثبلأرٝ :

 عٕبصش ٔظش٠خ اٌم١بدح

  عٛاًِ اٌّٛلف -0 

جْطٕىش جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس جٌٝ ١ٌٚى جٌطأ١٠ى جٌٗؼرٝ ٚلى ػلالس جٌمحتى ذحٌّؿطّغ  -

 غٝ جلطكحَ ٍِف جٌؼٗٛجت١حش 

 ذّٓطٜٛ جٌم١حوز جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س، ١٘ىً جٌّّٙس ضُ ٌذ١ ١٘حوً ضٕف١ً ضط٠ٍٛ  -

 .ج١ٌٓح١ْس ذٌٛٛز ِرحٍٖز 

ػٍٝ جػّحٌٗ ذٕحء ػٍٝ ِطٍد ق١ع ضٌٛٝ  جٌّٓطٜٛ جٌم١حوٜ جلأ لٛز ٍِوُ جٌمحتى -

 ؾّح١ٍٜ٘ جْطػٕحتٝ

 أّٔبط اٌم١بدح -2

ضٛؾ١ٙحش جوجٌز ً٘ج جٌٍّف ذٛجْطس ق١ع ٌٚىش جٌىٌجْس جْ  ّٔظ اٌمبئذ اٌّٛعٗ -

 جٌطٝ ضّص فٟ ً٘ جٌٗأْجٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس ٘ٝ جٌطٛؾ١ٙحش جٌٍت١ٓ١س جٌّكىوز ٌلأػّحي 

ق١ع ٌٚىش جٌىٌجْس جْطؿحذس جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس فٟ ضؼ٠ُُ   ّٔظ اٌمبئذ اٌّغبٔذ -

ٌٍمطحػحش جٌؼحٍِٗ فٟ ِؿحي ضط٠ٍٛ جٌؼٗٛجت١حش ٚجٔٗحء ٚضؼ٠ُُ  جلاوج٠ٌسوً حج١ٌٙ

 ج١ٌٙحوً جلاوج٠ٌس جٌلاَِس ٌطط٠ٍٛ ِٕظِٛس ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س 

 ّٔظ اٌمبئذ اٌّشبسن -

جلاؾطّحػٝ طحذؼس جلأغٍ ِطؼىوز ١ٌِّىج١ٔس ٠َحٌجش جٌىٌجْس  ق١ع ٌٚىش

جلالطٛحوٞ لأػّحي جٌطط٠ٍٛ ِٚٗحٌوس جٌّٓطٜٛ جٌم١حوٞ جٌّطّػً فٟ ٌت١ّ ٚ

 جٌؿ٠ٌّٛٙس فٟ ل١حِ ِٓطٜٛ جوجء جٌهىِحش ٚضى٠ٚٓ جٌطغ٠ًس جٌٍّضىز ٌٍٍّٗٚػحش 
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 فبع١ٍخ اٌم١بدح -3

 ٔٛع١خ اٌعلالخ 

ػٍٝ جٌّٓطٜٛ ِطُج٠ىز ػ١ٍّحش ِطحذؼس ٚضم١١ُ  ضكطٜٛ ػٍٝػلالس جوج٠ٌس ِٕطظّس  -

 جٌم١حوٜ 

ِرحٍٖز وّح يوٍش  ز١٘ى١ٍس جٌؼًّ ضُ ٌذ١ ١٘حوً جٌؼًّ جلاوج٠ٌس ذّٓطٜٛ جٌم١حو -

 جٌىٌجْس ػٓ ٠ٍ٠ك جٌطٛؾ١ٙحش جٌّرحٍٖز 

 لٛح إٌّصت 

 ق١ع ٠طٌٛٝ جٌّٓطٜٛ جٌم١حوٞ ِكً جٌىٌجْس ِٕٛد ٌت١ّ جٌٍٓطس جٌطٕف٠ً١س -

 اٌغضء اٌضبٟٔ   ل١بط ِذٜ ٔغبػ ل١بدح اٌزغ١١ش فٝ اداسح اصِخ إٌّبطك اٌعشٛائ١خ ٚفك 

ئوجٌز جٌطغ١١ٍ ضؼُٕٝ  **:ِفَٙٛ ئوجٌز جٌطغ١١ٍ**فَٙٛ ئوجٌز جٌطغ١١ٍ ٚٔظ٠ٍس وٛضٍ      

ذحْطهىجَ أفًٟ جٌْٛحتً جلالطٛحو٠س ٚجٌفؼحٌس ٌطكم١ك جٌطغ١١ٍ ذٙىف نىِس جلأ٘ىجف 

١ٍس ِٕظّس ِٚهططس ٌٍؿٙٛو جٌّرًٌٚس ذغ١س ضكم١ك أ٘ىجف جٌطغ١١ٍ ٚضؼٍُف وؼّ .جٌّٕٗٛوز

٠ًّٗ يٌه ػ١ٍّحش جٌطرى٠ً أٚ جٌطؼى٠ً أٚ جلإٞحفس أٚ جلإٌغحء ذٗىً ِىٌِٚ  .جٌّكىوز

فٟ أ٘ىجف جٌّإْٓحش ١ْٚحْحضٙح أٚ ل١ُ ٚجضؿح٘حش جلأفٍجو ٚجٌؿّحػحش وجنٍٙح، فٟلًا 

ْرك، ٠ّىٓ ضٍه١ٙ ِفَٙٛ ئوجٌز جٌطغ١١ٍ جٔطلالحً ِّح  .ػٓ جلإِىح١ٔحش ٚجٌّٛجٌو جٌّطحقس

ٕظّس ضٙىف ئٌٝ ضهط١١ ٚضٕظ١ُ ٚضٛؾ١ٗ ٍِجقً جٌطغ١١ٍ وجنً جٌّإْٓحش  ُِ ذأٔٙح ػ١ٍّس 

 .ٌٍٛٚٛي ئٌٝ جلأ٘ىجف جٌٍّؾٛز ٚضكم١ك جٌطط٠ٍٛ جٌّطٍٛخ

 اعزشار١غ١بد اداسح اٌزغ١١ش 

رزعٍك ئعزشار١غ١خ اٌزغ١١ش ثبٌخطخ اٌزٟ  harvey brown (2001) ٠عشف       

ثأٔشطخ اٌزحغ١ٓ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ خلاي فزشح ص١ِٕخ ِع١ٕخ ٌزحم١ك الأ٘ذاف ح١ش 

 اعزشار١غ١بد سئ١غ١خ. 3صٕفٙب اٌٝ 

جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٌٙى١ٍ١س ق١ع ٠ٙطُ ذح١ٌٙىً جٌطٕظ١ّٟ ٠ٍٚق جٌط١ُّٛ ٚجٌؼلالحش  - 0 

 ذ١ٓ جٌٛقىجش ٚجٌٛظحتف
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جٌططٌٛجش ٚجٌؼ١ٍّحش جٌؿى٠ىز جٌٍّضىُز جلإْطٍجض١ؿ١س جٌطىٌٕٛٛؾ١س ضٍضىُ ػٍٝ   -8 

 ػٍٝ جلانطٍجػحش ٚجلإذىجػحش جٌطىٌٕٛٛؾ١س
 

جلإْطٍجضؿ١س جٌٍٓٛو١س ضؼٕٟ جٌم١ُ ٚجٌطٛؾٙحش جٌؿى٠ىز جٌطٟ ضٙىف ئٌٝ ضك١ٓٓ أوجء  -2

 جٌّٛجٌو جٌر٠ٍٗس وطف٠ٛٝ جضهحي جٌمٍجٌ جلإوجٌز جلإٍٖجف١س وْٚ أنً ِٛجفمس 

خطٛاد ٌع١ٍّخ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٠زُ  2ٛرش ِٓ ٚرزىْٛ ل١بدح اٌزغ١١ش ٚفك ّٔٛرط و 

  -عشضٙب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٝ ِٓ خلاي :

  ٚ٘ٝ اٌذساعخ فٟ ارجبعٙب رُ اٌزٝ ٚإٌظش٠بد إٌّب٘ظ ٚث١ٓ ث١ٕٙب اٌزشاثظ:  اٚلا

 . اٌّٛلف١خ اٌم١بدح ٚٔظش٠خ إٌظُ رح١ًٍ ِٕٚٙظ اٌمشاس ارخبر ٔظش٠خ

اٌشثظ ثّٕٙظ رح١ًٍ  اٌشثظ ثٕظش٠خ اٌم١بدح

 إٌظُ

اٌشثظ ثٕظش٠خ ارخبر 

 اٌمشاس 

اٌخطٛاد اٌع١ٍّخ ٚفك ّٔٛرط  اعزشار١غ١خ اٌزغ١١ش 

 وٛرش

جٌٍّقٍس  أ  ١ّٔ جٌمحتى جٌّٛؾٗ

 جٌّىنلاش 

ا٠غبد شعٛس ثبٌحبعخ اٌٝ  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍٓٛو١س A/B جٌٍّقٍس 

 اٌزغ١١ش.

جٌٍّقٍس  أ  ١ّٔ جٌمحتى جٌّٗحٌن

 جٌّىنلاش

E1 جٌٍّقٍس  جٌطٕظ١ّ١سجلاْطٍجض١ؿ١س   ثٕبء رحبٌف ٌم١بدح ِغبعٟ  

 اٌزغ١١ش.

 -جٌٍّقٍس خ فحػ١ٍس جٌم١حوز / ١٘ىٍس جٌؼًّ

 ػ١ٍّحش جٌٕظحَ 

 جٌّٓطٜٛ جلأٚي 

C  رط٠ٛش اٌشؤ٠خ ٚالاعزشار١غ١خ. جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍٓٛو١س جٌٍّقٍس 

ػٛجًِ جٌّٛلف/ػلالس جٌمحتى 

 -جٌٍّقٍس خ ذحٌّؿطّغ

 ػ١ٍّحش جٌٕظحَ

 جٌّٓطٜٛ جٌػحٔٝ

C رٛص١ً سؤ٠خ اٌزغ١١ش. جلإْطٍجضؿ١س جٌٍٓٛو١س جٌٍّقٍس 

 -جٌٍّقٍس خ فحػ١ٍس جٌم١حوز / ٔٛػ١س جٌؼًّ

 ػ١ٍّحش جٌٕظحَ 

 جٌّٓطٜٛ جلأٚي 

D  جٌٍّقٍس رّى١ٓ اٌعب١ٍِٓ ِٓ صلاح١بد  جلإْطٍجضؿ١س جٌٍٓٛو١س 

 رغبعذُ٘ عٍٝ اٌزحشن ٚاٌعًّ.

جٌّهٍؾحش -ؼ ١ّٔ جٌمحتى جٌّٓحٔى  E2  جٌٍّقٍس رحم١ك ثعض اٌّىبعت عٍٝ  جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٌٙى١ٍ١س 

 اٌّذٜ اٌمص١ش

-- 

جٌٍّقٍس  جٌهحِٓس  

E4 جٌطغ٠ًس جٌٍّضىز   جٌٍّقٍس  رضج١ذ اٌزغ١١ش فٟ صمبفخ  جلإْطٍجض١ؿ١س ج١ٌٙى١ٍ١س 

 إٌّظّخ
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 صب١ٔب  اٌشصذ ٚاٌزح١ًٍ اٌعبَ ِٓ ح١ش اٌعٕبصش:

ِٓ جلإْطٍجضؿ١س جٌٍٓٛو١س   جْطهىجَضُ ئ٠ؿحو ٖؼٌٛ ذحٌكحؾس جٌٝ جٌطغ١١ٍ ق١ع       

جلاضٛحي ذحلاضٛحي  ٚجٌطٛؾ١ٙحش جٌّرحٍٖز ٚجلالٕحع ِٓ نلاي ؾحٔد جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس 

  جٌّرحٍٖ ِغ جٚكحخ جٌٍّٛكس  وّح يوٍش جٌىٌجْس ٚجٌكٛجٌ

ِٓ   ١ٙى١ٍسجلإْطٍجضؿ١س جٌ ضُ جْطهىجَق١ع  ،ذٕحء ضكحٌف ٌم١حوز ِٓحػٟ جٌطغ١١ٍ     

 ذأٗحء ١٘حوً ؾى٠ىز ١ح١ْسؾحٔد جٌم١حوز جٌٓ

ِػً ٕٚىٚق جٌطط٠ٍٛ جٌكٍٟٜ  جٚ ذٍذ١ جٌٍّف  ذحلاػطّحو جٌّحٌٝ ػٍٝ ٚطىٚق      

  ضك١ح ٍِٛ جٌطحذغ ٌٍم١حوز ج١ٌٓح١ْس

 ق١ع جضرؼص جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس ج١ٌٙى١ٍس  ٚج جٌٍٓٛو١س حش ، ضط٠ٍٛ جٌٍؤ٠س ٚجلاْطٍجض١ؿ١    

  ػطرحٌجش جلالطٛحو٠س ٚجٌّؼح١٠ٍ جٌٓىح١ٔسٚيٌه ذحٌىِؽ ذ١ٓ جٌّظٍٙ جٌكٟحٌٜ ٚجلا      

جضرؼص جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس  جلاْطٍجض١ؿ١س جٌٍٓٛو١س  ٚجلالٕحع  ،ض١ًٚٛ ٌؤ٠س جٌطغ١١ٍ      

 ٚ جٌطٛجًٚ جٌّرحٍٖ ذحْطهىجَ جٌكٛجٌ

ٍطكٍن ٚجٌؼًّ. ق١ع جضرؼص جٌم١حوز جٌلاَِس ٌٛلاق١حش جٌضّى١ٓ جٌؼح١ٍِٓ ِٓ       

ج١ٌٙى١ٍ١س   ق١ع ضُ ٌذ١ ضٕف١ً جٌٍّٗٚػحش ِرحٍٖز ذؼ١ٍّحش ج١ٌٓح١ْس    جلإْطٍجض١ؿ١س 

  جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌطهط١١ ٚجٌّطحذؼس ٚجٌطم١١ُ جٌطحذؼس ٌٍم١حوز ج١ٌٓح١ْس ِرحٍٖز

ضكم١ك ذؼٝ جٌّىحْد ػٍٝ جٌّىٜ جٌم١ٍٛ ق١ع جضرؼص جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس          

جنلاء جٌّٕح٠ك ج١ٌٙى١ٍس  ٚ جٌٍٓٛو١س ٚيٌه ِٓ نلاي ِك٠ٌٛٓ جلاٚي حش  جلاْطٍجض١ؿ١

  جٌؼٗٛجت١س ٚجٌػحٔٝ ٔمً جٌٓىحْ جٌٝ ذ١ثس قٟح٠ٌس

حش  ضػر١ص جٌطغ١١ٍ فٟ غمحفس جٌّؿطّغ  ق١ع جضرؼص جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس    جلاْطٍجض١ؿ١      

 ج١ٌٙى١ٍس  ٚ جٌٍٓٛو١س

جٌطٝ ضؼ١ى ١ٚحغس ٠ٛ٘س  ٚجٌػمحف١س ٚيٌه ذحلا٘طّحَ  ذأٗحء جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس      

ٍّٕح٠ك جٌؿى٠ىز ٚيٌه ٌؼىَ جلاٌضىجو جٌٝ جلاػط١حو ػٍٝ جٌك١حز فٟ جٌر١ثس ٌجٌّٕطم١ٍٓ 

  جٌؼٗٛجت١س
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ٚٚفك ٔطحتؽ جٌىٌجْس فاْ جٌٛٞغ جٌمحتُ ٌلأؾُٙز جٌكى١ِٛس جٌّطؼحٍِس فٟ ٍِف       

جٔطمً جٌٝ جٌّٓطٜٛ  فمى١ٌٛ٠ٛ ٌُ ٠ٓطٍّ فٟ ِىجٌ جٌر١ٍٚلٍج١٠س ،  20جٌؼٗٛجت١حش لرً 

ٜ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس ٚفك ٌؤ٠س ٖه١ٛس ٌٍت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙس ِٓطٛ جٌٝجلإوجٌٞ جلأػٍٝ 

 ٚضٛؾ١ٙحش ِرحٍٖز 

ٔظ٠ٍحش جٌم١حوز جٌطٝ ضهٙ جٌطأغ١ٍ ػٍٝ  جْطهىجَِّح جْطٛؾد ػٍٝ جٌىٌجْس       

 جٌّؿطّغ ٚفك ٌؤ٠س جٌمحتى ٚغمس جٌّؿطّغ ذٗ ، ِػً جٌٕظ٠ٍس جٌىح٠ٌُِحض١س ٌّحوّ ف١رٍ  

ِٓ وً ِٓ جٌمحوز ٚجلأضرحع. ٚجْ ٌٍمحوز  جٌّطٛلغ١س ق١ع ضٛف ٔظ٠ٍس جٌم١حوز جٌىح٠ٌُِ      

ج ِٛجض١حً ٌظٌٙٛ جٌم١حوز جٌىح١ُِ٠ٌس.  ًٛ ٍْٛو١حش جْطػٕحت١س  ق١ع ضهٍك ِٛجلف جلأَِحش ؾ

غحٌرحً ِح ضىْٛ جٌىح٠ٌُِح ّْس ٠ىٌوٙح جٌٍّء فٟ ٖهٙ آنٍ، ٌٚىٓ ِٓ جٌٗحتغ ٚؼٛذس 

ّحش أٚ نٛحتٙ فٍو٠س ِؼ١ٕس ً٘ج جٌطٌٛٛ وْٚ جلإٖحٌز ِرحٍٖز ئٌٝ ٍْٛو١حش أٚ ْ ضكى٠ى

(Conger & Kanungo, 1987( ٠لاقع .)Yukl, 2010 أْ "ئْٕحو جلأضرحع ٌٍٛفحش )

جٌىح١ُِ٠ٌس ٌٍمحتى ٠طكىو ذٗىً ِٗطٍن ِٓ نلاي ٍْٛن جٌمحتى ٚنرٍضٗ ٚؾٛجٔد جٌّٛلف" 

جٌٍٓٛو١حش جلاْطػٕحت١س، ضٍؼد جٌؼٛجًِ ج١ٌٓحل١س، وحلأَِحش، ٚ ذغٝ جٌٕظٍ ػٓ جٌهرٍجش 

ج ًٌ ح فٟ ٔٓد جٌىح٠ٌُِح ) وٚ ًِ ( ًٌٌه، ضٍضىُ ًٖ٘ Conger & Kanungo, 1987٘ح

جٌىٌجْس ػٍٝ أْ جٌّؿطّغ ١ْٕٓرْٛ جٌىح٠ٌُِح ئٌٝ لحتى ِح ػٕىِح ٠طّطغ ذٍٓٛن ٚنرٍز 

 جْطػٕحت١١ٓ، ٚػٕىِح ٠ىْٛ ج١ٌٓحق جٌظٍفٟ ِٕحْرحً.

١ُِس.جٌطٝ ٠طُ وّح ضطٕحٚي جٌىٌجْس  ِٕحلٗس ٌٚٔحٌى ٠ٌغحْ وّػحي ٌٍم١حوز جٌىح٠ٌ       

وىٌجْس ِمحٌٔس جلاؾطّحػ١س جٌىح١ُِ٠ٌس ٚضأغ١ٍجضٙح  ٛفحشجلاْطٗٙحو ذٙح فٟ ضأ١٠ٍ جٌ

ِحوّ فح٠رٍ ٚجٌطٝ ض١ٍٗ جٌٝ جْ  ٌٕظ٠ٍس لأوجء جٌم١حوز ج٠ٌٍّٛس فٟ ج٠حٌ جٌىح٠ُِحض١س 

 ٍْٛو١حش جٌمحتى. ٚ ضكى٠ى جٌىح٠ٌُِح ٠طٗحذه ِغ وً ِٓ جٌظٍٚف ج١ٌٓحل١س

(  ِكىوجش جٌٗه١ٛس جٌىح٠ٌُِحض١ٗ Mark Bell 2013ق١ع ضٕحٚي وٌجْس )       

 ِكحٌٚ ػحًِ جٌػمس ٚج١ٌٓحق جٌظٍفٝ ٚجٌطٛجًٚ ٚجٌٍؤ٠س  ٠ٌٍ4ؿحْ فٟ 
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 اٌغ١بق اٌظشفٟ

 اٌمبئذ ٚ بٌّغزّعثسثظ اٌىبس٠ضِب ثبٌغ١بق اٌظشفٟ اٌّح١ظ       

فحٌٛجلغ جٌظٍفٟ جٌمحتُ فٟ يٌه جٌٛلص لى ٠ُُٓٙ أٚ ٠ُٟؼف ِٓ ٔٓد جٌىح٠ٌُِح       

(Shamir, 1999( ٍ١ٗ٠ٚ .)Yukl, 2010 ئٌٝ أْ ِحوّ ف١رٍ ٠ؼطمى أْ "جٌىح٠ٌُِح )

، ػٕىِح ٠رٍَ لحتى ذٍؤ٠س ؾ٠ًٌس ضمُىَ قلاً ٌلأَِس"  ّؿطّغنلاي جَِحش جٌِٓ ضظٍٙ 

ؿطّغ، ٠ٚؿد ػٍٝ جٌمحتى جٌطؼر١ٍ ػٕٙح ذمٕحػس. ِٚغ ػٍٝ أْ ضىْٛ ًٖ٘ جٌٍؤ٠س ؾًجذس ٌٍّ

 ,Yuklيٌه، ِٓ جٌٌٍٟٚٞ ِلاقظس أْ جٌطٛل١ص ػحًِ قحُْ فٟ ٔٓد جٌىح٠ٌُِح )

جٌٛٞغ جٌٍج٘ٓ ٠ُٗىًّ ذ١ثسً ضُٓحػى ػٍٝ  ٌفٝ (. ئْ جٌٛجلغ جٌظٍفٟ جًٌٞ ٠ٓٛوٖ 2010

أْ جٌمحتى لى لا  ق١عٚجٌطأغ١ٍ،  جٌٙحِسضى٠ٛٓ لحتى  وح٠ٌُِٟ. ًٖ٘ جٌّطغ١ٍجش ج١ٌٓحل١س 

 ٠ؼُطرٍ وح١ُِ٠ٌحً ٌٛلا يٌه 

( جلأٍِ ذمٌٛٗ ئْ جٌم١حوز جٌىح١ُِ٠ٌس "ضؼطّى ػٍٝ جٌظٍٚف ٠Yukl, 2010ٍُهٙ )      

ٌٛىّ جٌهٛف أٚ ن١رس جلأًِ ٠طّطغ ػٕحٍْ جلأَِس جٌطٝ ضجٌّٛجض١س"، ٚضًّٗ ًٖ٘ جٌظٍٚف 

 ,Conger & Kanungoجٌمحوز ج٠ًٌٓ ٠رٍَْٚ نلاي ًٖ٘ جلأَِحش ذّح ٠طٍُك ػ١ٍٗ )

... ٌٍفٍ٘ جٌر١ث١س"  فُٙ لحوٌْٚ ِهح٠رس جٌٕحِ ِرحٍٖزً ذٍؤ٠س ل٠ٛس( "قٓح١ْس 1987

ًّ جلأَِس أٚ ضهُففّ جٌٟغ١ جٌؼح٠فٟ جٌمحتُ آًٔجن. فٟ ًٖ٘ جٌٍّقٍس  ؾى٠ىز ضكُ

قحّْح فٟ جٞفحء  ػحِلالاٖه جْ ج١ٌٓحق جٌظٍفٝ ٌظٌٙٛ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس وحْ       

ٌىح١ُِ٠ٌس ٚجْطهىجَ جوٚجضٙح ق١ع ظٍٙش ٖه١ٛس جٌم١حوز لرً ض١ٌٛٗ ٚرغس جٌم١حوز ج

فٟ جوجٌز جَِحش ِك٠ٌٛح ِٕٛد ٌت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙس أغٕحء ِٕحٚد ْحذمس وحْ ٌٙح وٌٚج 

١ٌٛ٠ٛ  ِٚح ظٍٙضٗ جٌٗه١ٛس ِٓ لىٌز ػٍٝ  ٠20ٕح٠ٍ ٚغٌٛز  85ِطؼىوز ِٕٙح غٌٛز 

ٍؤ٠س ٚجٞكس ِمرٌٛس يجش جٌّإْٓحش ٚجٌمىٌز ػٍٝ ِهح٠رس جٌؿ١ّغ ذٚضٛؾ١ٗ جٌّؿطّغ 

 جٌّٛج٠ٕس ٚ ضأغ١ٍ ٔفٓٝ ور١ٍ ٚٞغ ١ْحلح ِٛقىج ِٓ جٌٛلاء جٌؿّؼٝ

٠ٚطفك ً٘ج ج١ٌٓحق جٌظٍفٝ ٌططر١ك جٌٕظ٠ٍس جٌىح١ُِ٠ٌس ٚفك ِحوّ ف١رٍ ػٍٝ جٌم١حوز     

ج١ٌٓح١ْس فٟ ٍِٛ جٌّطّػٍس فٟ  جٌٍت١ّ ػرى جٌفطحـ ج١ٌٟٓٓ ِغ ج١ٌٓحق جٌظٍفٟ 
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٠ٌغحْ جٌم١حوٞ جٌىح٠ٌُِٟ. فر١ّٕح نحٜ ٠ٌغحْ قٍّطٗ فٟ ضى٠ٛٓ أٍْٛخ  جلأْحْٝ

جٌٍتح١ْس فٟ أٚجنٍ ْرؼ١ٕ١حش جٌمٍْ جٌّحٟٞ، وحٔص جٌرلاو ضؼحٟٔ ِٓ ٌوٛو جلطٛحوٞ 

(  ق١ع ػرٍ ٠ٌغحْ  ػٓ ذٍٔحِؿٗ جٌٍؤ٠ٛٞ ذرٍجػس ِٓ نلاي Meese, 1999قحو)

قىِٛس  ِهح٠رس لٕحػحش جٌٗؼد جٌؿ٠ٍ٘ٛس ِرحٍٖزً. ٚٚػى ٠ٌغحْ ذٍؤ٠س ؾى٠ىز ضطّٟٓ

ج ) ًٍ ًٗح ل٠ٛحً، ٚجلطٛحوجً ُِو٘  ٚف( ٌُ ضٙىأ جٌظMeese, 1999ٍجضكحو٠س ٚغ١ٍز، ٚؾ١

ًٓح. فركٍٛي جٌٛلص جًٌٞ  جٌطٟ ْحّ٘ص فٟ ّْحش ٠ٌغحْ جٌىح١ُِ٠ٌس ػٕى جٔطهحذٗ ٌت١

ػمٛو فٟ ِمحِٚس ج١ٌٗٛػ١س أ٠ى٠ٌٛٛؾ١حً ف١ٗ ٠ٌغحْ، وحٔص أ٠ٍِىح لى أِٟص جٔطهُد 

. ٚضكٛي جٌٛٞغ ئٌٝ ِح ٠ُٗحٌ ئ١ٌٗ ذـ"جٌكٍخ جٌرحٌوز" ٌؼحٌُِهطٍف جٔكحء جٚػٓى٠ٍحً فٟ 

ذحلأْحِ ذ١ٓ جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجلاضكحو جٌٓٛف١طٟ. ذحلإٞحفس ئٌٝ يٌه، وحْ ْرحق 

ج ذحٌهٛف ج نٍمص ٠ًٖ٘طُج٠ى ذٍٓػس ذ١ٓ جٌىٌٚط١ٓ. ٚلى جلاٍْكس ج٠ٌٕٚٛس  ًٌ لأقىجظ ٖؼٛ

 ٚجلإٌكحـ ٌىٜ جٌٗؼد جلأ٠ٍِىٟ

. ًٌٌه، جلاضكحو جٌٓٛف١طٖٝؼٍ جلأ٠ٍِى١ْٛ ذحٌػمس فٟ أْ َػ١ُّٙ ١ّْٛى فٟ ٚؾٗ      

ِٓ جٌّفَٙٛ أْ أضرحع ٠ٌغحْ فٟ ًٖ٘ جلأٚلحش جٌكٍؾس ٔٓرٛج جٌىح٠ٌُِح ئٌٝ أٍْٛخ 

ل١حوضٗ. ِٚٓ غُ، ٠ّىٓ جٌمٛي ئْ ٠ٌغحْ، ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ وٛٔٗ ِػحلًا ٌٍىح٠ٌُِح، ٌذّح ٌُ 

 ج١ٌٓحل١س ِهطٍفس قىجظح ٌٛ وحٔص جلا٠ىٓ ١ٌُٕٓد ئ١ٌٗ جٌىح٠ٌُِ

ًٖ٘ جٌظٍٚف ذحٌٕٓرس ٌكحٌس جٌىٌجْس ضؼطرٍ ظٍٚفح ذ١ٓطس ِمحٌٔس ذحٌظٍٚف جٌطٝ 

ٌٍّٛ فٟ ًٖ٘ جٌفطٍز ػٍٝ جٌؿحٔد  ٖه١ٛس جٌمحتى ج١ٌٓحٍِْٝٛ قحي ذٕحء ػحٖطٙح 

جٌؼٍّٝ فىحٔص ِظحٍ٘ جٌهطٍ ٚػىَ جلاْطمٍجٌ ذٌٛٛز غ١ٍ ِٓرٛلس وًٌه جٌطكى٠حش 

وً ً٘ج ٌٚى قحٌس ِٓ جٌػمس  ١س ،ج١ٌٓحْ جشجٌمٍجٌ ٕٚح٘س حٌٚس ػٍٝ جٌطأغ١ٍ فٟٚقؿُ جٌّك

 جٌطٝ ْحّ٘ص فٟ ذٕحء جٌٗه١ٛس جٌىح٠ٌُِحض١س ٌٍم١حوز ج١ٌٓح١ْس ج٠ٌٍّٛس 

 عبًِ اٌضمخ 

ئْ ذٕحء ػلالس غمس ِغ جٌّؿطّغ أٍِ ذحٌغ جلأ١ّ٘س ٌٍمحوز جٌىح٠ٌُِحض١١ٓ                   

(Yukl, 2010ٚوّح لاق .)( عConger & Kanungo, 1987 ْٛ٠ؿد أْ ضى ،)
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ًٖ٘ جٌػمس غمس جْطػٕحت١س ضٗرٗ جٌطرؿ١ً. ٠ٚىػٟ أْ ًٖ٘ جٌػمس ٠ؿد أْ ضىْٛ "ِٓطٜٛ ػحي  

ػلالحش جٌػمس. ٠ٚطُ  ضٗى١ًجٌمحوز "  ٚجٌُٕج٘س ػحًِ ٌت١ٟٓ فٟ ٚ ِٓ جٌػمس ذ١ٓ جٌّؿطّغ

ًّوٌٛز ٚجلأفؼحي ضأ١ّْ جٌُٕج٘س ِٓ نلاي ئظٙحٌ جٌٛىق ٚجلاضٓحق ذ١ٓ جٌم١ُ جٌ

(. ٠ؿد ػٍٝ جٌٍّء أْ ٠مٛي جٌكم١مس ذغٝ جٌٕظٍ ػٓ Yukl, 2010جٌٗه١ٛس )

٠ؿد ػٍٝ جٌمحتى جٌٕٓك جٌم١ّٝ جًٌٜ ٠طرٕحٖ جلأنٍْٚ  ٚ جٌٗؼر١س ٠ٚؿد أْ ٠م١ّ ٖه١ٛحً 

ح فُٙ جقط١حؾحش ٚل١ُ جٌّؿطّغ ) ًٟ (. ٕٚ٘حن قٓح١ْس نف١س Yukl, 2010جٌىح٠ٌُِٟ أ٠

ج فٟ ً٘ج ق١ع  ًٌ  جْطٍّج٠ٌس٠فُٙ جٌمحتى جقط١حؾحش ٚل١ُ جٌّؿطّغ ٠ٚكطٍُِٙ ِغ ضٍؼد وٚ

ػىّ لٕحػحضٗ جٌٗه١ٛس. ًٖ٘ ػ١ٍّس ٠ظٍُٙ ف١ٙح جٌمحوز جٌىح٠ٌُِحض١ْٛ جٌفؼحٌْٛ ٌذح٠س 

غحٌرحً ِح ٠ؼٕٟ ً٘ج جٌطٟك١س  Kanungo, 1987) (Congerؾأُٖٙ ٚضٟك١حضُٙ & 

 كفحظ ػٍٝ ػلالس جٌػمس. ذحٌّحي أٚ جٌّٕٛد ِٓ أؾً جٌكفحظ ػٍٝ جٌطٛجفك جٌٌٛجغٟ ٚجٌ

جٌّطّػٍس فٟ جٌٍت١ّ ػرى جٌفطحـ فٟ ٍِٛٚٚذطك١ًٍ جٌهطحخ ج١ٌٓحْٝ ٌٍم١حوز ج١ٌٓح١ْس       

جٖحٌش جٌٕظ٠ٍس ِٓ جْ جضرحع جٌّٛىجل١س فٟ  وّحج١ٌٓٓٝ ق١ع ضطّحٖٝ ِغ جلاضؿحٖ جٌٍٓٛوٝ 

ضؼى ٚفس ِٓ ٚفحش جٌمحتى جٌىح٠ٌُِٝ فٟ ضى٠ٛٓ  طٗػٍٜ جٌكمحتك ٌٚٛ ػٍٝ قٓحخ ٖؼر١

 جٞحفس جٌٝ جٌؼح١ٍِٓ جلان٠ٍٓ ُٚ٘ جٌطٛجًٚ ٚجٌٍؤ٠س  جٌػمس

ٚضؿىٌ جلاٖحٌز جٌٝ جْ جٌٕطحتؽ ٚجٌط١ٚٛحش جٌطٝ ضٍٛٚص ج١ٌٙح ًٖ٘ جٌىٌجْس ضطفك       

جٌٝ قى ور١ٍ ِغ جٌؼلالس جٌطٝ جٖحٌ ٌٙح ِحوّ فح٠رٍ ذ١ٓ ٔظ٠ٍط١ٗ جٌر١ٍٚلٍج١٠س 

 ُِحض١س ِٓ ق١ع ض١ٚٛحش جٌىٌجْس جٌكح١ٌس ٚجٌىح٠ٌ

 ٔزبئظ اٌذساعخ 

ضٍٛٚص جٌىٌجْس جٌٝ ٚؾٛو ػلالس ِرحٍٖز  ذ١ٓ وٌٚ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس ٚجوجٌز جَِس  .0

 جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٟ ٍِٛ ػٓ ٠ٍ٠ك جٌطٛؾ١ٗ ٚجٌط٠ًّٛ ٚجٌّطحذؼس

ٙؽ جٌم١حوز ٚجضهحي جٌمٍجٌ ٚيٌه ذحْطهىجَ ِٕ طٝٚؾٛو ػلالس ِٕٙؿ١س  ذ١ٓ  ٔظ٠ٍ .8

 ضك١ًٍ جٌٕظُ
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ٚؾٛو ػلالس ِٕٙؿ١س ذ١ٓ جوجٌز جَِس جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٟ ٍِٛ  ٚذ١ٓ ج١ٌّٕ  .2

 جٌم١حوٜ فٟ جٌطغ١١ٍ ٚيٌه ذحْطهىجَ ّٔٛيؼ وٛضٍ

ٚؾٛو ػلالس ٚجٞكس ذ١ٓ جوجٌز جَِس جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٟ ٍِٛ  ٚذ١ٓ ج١ٌّٕ  .4

 جٌم١حوٜ فٟ جٌطغ١١ٍ ٚيٌه ذحْطهىجَ ٔظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌ

ػلالس ٚجٞكس ذ١ٓ جوجٌز جَِس جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٟ ٍِٛ  ٚذ١ٓ ج١ٌّٕ ٚؾٛو  .5

 جٌم١حوٜ فٟ جٌطغ١١ٍ ٚيٌه ذحْطهىجَ ٔظ٠ٍس جٌم١حوز

ضٍٜ جٌىٌجْس جْ ٠ٍ٠مس جنط١حٌ ٌت١ّ جٌىٌٚس ٚقؿُ ٖؼر١طٗ ٌٙح ضأغ١ٍ لٜٛ ػٍٝ      

٠ٌس فٝ جٌمىٌز ػٍٝ جوجٌضٗ ٌلاَِحش ٚجٌطٛىٜ ٌٍّٗىلاش ٚجًٌٜ ٠ؼطّى ػٍٝ لىٌضٗ جلاوج

جلطكحَ ٚجوٌجز جلاَِحش ٚػٍٝ قؿُ ظ١ٍٖٙ جٌٗؼرٝ جٌّٓحٔى ٚفٝ جٌظحٍ٘ز ِكً جٌىٌجْس 

لى ٠رىٌ جٌٝ جلاي٘حْ جٌٍذ١ ذ١ٓ ٠ٍ٠مس جنط١حٌ ٌت١ّ جٌىٌٚس ٚذ١ٓ لىٌضٗ ػٍٝ قً 

 جٌىٌجْس ٚ٘ٝ ظحٍ٘ز جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س  جٌطٝ ضطٕحٌٚٙحٚجوٌجز جلاَِس 

ٌٕحٍٚ ؾحء ِٓ نلاي ضؼى٠ً ِٓحٌجش ِؿٍّ فٕؿى جْ ضٌٛٝ جٌٍت١ّ ؾّحي ػرى ج     

ل١حوز جٌػٌٛز غُ ضٍٝ يٌه جٌطأ١٠ى جٌٗؼرٝ ٚلى جٔؼىّ يٌه ػٍٝ ػىَ جوٌجن ظحٍ٘ز ضى٠ٛٓ 

 ٚ جٌكى ِٕٙح قفحظح ػٍٝ جٌطأ١٠ى جٌٗؼرٝ جٌلاقك ٌطٌٛٝ جٌٍٓطس أ جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س

س ٔظٍج ٚذحٌٕٓرس ٌط٠ٍمس ضٌٛٝ جٌٍت١ّ جٌٓحوجش ٚجٌطٝ ؾحءش ذٌٛٛز ٌٚض١ٕ١     

ٌٍت١ّ جٌٝ ِٕٛد جٌٍت١ّ ٚجٌكحؾس جٌٝ نٍك ظ١ٍٙج ٖؼر١ح ِٕحْرح جٌطٛؼ١ىٖ ِٓ ٔحتد 

جٌمىٌز ػٍٝ ِٛجؾٙس ٚجلطكحَ ًٖ٘  ضٟحؤيٌٍطكى٠حش فٝ يٌه جٌٛلص ِّح جوٜ جٌٝ 

جٌظحٍ٘ز أٚ جٌكى ِٕٙح ذٌٛٛز ِرحٍٖز ػٍٝ جٌٍغُ ِٓ وٌٖٚ جٌكٟحٌٜ جٌٙحَ فٝ 

جٌّؿطّؼحش جٌؼٍّج١ٔس جٌؿى٠ىز ِػً ِى٠ٕس  جلاِطىجو جٌؼٍّجٔٝ جٌّهط١ ٌٍّٛ ذأٗحء

ٚجػحوز ذٕحء ِىْ جٌؼحٍٖ ِٓ ٌِٟحْ ِٚى٠ٕس جٌٓحوجش ، ِى٠ٕس جٌٓحوِ ِٓ جوطٛذٍ ٚ

 ٚوًٌه جٌكحي ذحٌٕٓرس ٌٍٍت١ّ قٕٓٝ ِرحٌن  جٌمٕحز ، 

جلا جْ جٌكحي ذحٌٕٓرس ٌٍٍت١ّ ػرى جٌفطحـ ج١ٌٓٓٝ ٌذّح ٠هطٍف ٔظٍج لانطلاف       

جٌىٌٚس ػٓ ْحذم١ٗ ق١ع ضٌٛٝ جٌٍت١ّ ج١ٌٓٓٝ جٌٍتحْس ذٕحء ػٍٝ ٠ٍ٠مس ض١ٌٛٗ ٌٍتحْس 

ِطٍد ٖؼرٝ ِّح ٠ٓطىػٝ جٌمٛي ذحْ جٌظ١ٍٙ جٌٗؼرٝ ضُ ضى٠ٕٛٗ لرً ضٌٛٝ ِٕٛد 
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جٌٍتحْس ١ٌّٚ لاقمح ٌٙح ٚلى جٔؼىّ يٌه ػٍٝ جٌمىٌٖ ػٍٝ جلطكحَ ًٖ٘ جلاَِس جْطٕحوج 

ٓطٜٛ جٌٗهٛٝ ٚػٍٝ جٌٝ جٌظ١ٍٙ جٌٗؼرٝ ِٚٓحٔىز ٚضأ١٠ى جٌؿّح١ٍ٘ ٌٗ ػٍٝ جٌّ

 ِٓطٜٛ  ج١ٌٓحْحش ٚجٌمٍجٌجش 

ٔظ٠ٍحش ّٚٔحيؼ ٌٍم١حوز  ٌٍٚى وٌٚ  ج١ٌٓحْحش  ِٓجٌىٌجْس  ٚفك ِح جْطهىِٕٗٚ      

جٌؼحِس ػٍٝ ِٓطٜٛ جٌم١حوز ج١ٌٓح١ْس فٟ جوجٌز ًٖ٘ جلاَِس جٌٓىح١ٔس ِطؼىوز جلاذؼحو ِٚح 

م١حوز ج١ٌٓح١ْس ٚ ٠ٓطىٌن ذحٌفىٍ ٚجٌركع فٟ ً٘ج جٌٛىو ذحٌٍؾٛع جٌٝ ٖه١ٛس جٌ

 ٍِجقً ضى٠ٛٓ جٌظ١ٍٙ جٌٗؼرٝ 

جٌٍٓطس فٟ ّٔٛيؼ ف١ىٌٍ ٚجغحٌ٘ح ػٍٝ ػ١ٍّس جٌم١حوز  ٚ٘زا ٠زّبشٝ ِع ِفَٙٛ      

ِٕٚٙح ِٛىٌ جٌٍٓطس ق١ع ػٍف  ف١ىٌٍجٌٍٓطس جٔٙح لٛز ٍِوُ جٌمحتى ئٌٝ وٌؾس جٌٍٓطس 

 .ٍمحتى، ٚجٌطٟ ضهٌٛٗ لإٚىجٌ ٚجضهحي جٌمٍجٌجشٌج١ٌٍّْس 

ح فٟ ضكى٠ى ِىٜ فؼح١ٌس  اٌغٍطخ:رأص١ش  ًِ ج ٘ح ًٌ ٠ٍٜ ف١ىٌٍ أْ لٛز ٍِوُ جٌمحتى ضٍؼد وٚ

 أٍْٛخ جٌم١حوز

ح فٟ        ًِ ج ٘ح ًٌ أ١ّ٘س جٌٍٓطس فٟ ّٔٛيؼ ف١ىٌٍ  ضىٌن ٔظ٠ٍس ف١ىٌٍ أْ جٌٍٓطس ضٍؼد وٚ

ضكى٠ى فؼح١ٌس جٌم١حوز  ٚض١ٍٗ جٌٝ ٌٍٞٚز جٌطٛجَْ ٚجٔٗ ػٍٝ  جٌمحوز أْ ٠ىٛٔٛج ػٍٝ 

 .طٜٛ ٍْططُٙ ٚأْ ٠هطحٌٚج أْح١ٌد ل١حو٠س ضطٕحْد ِؼٙحوٌج٠س ذّٓ

جٌٕظ٠ٍس ِٓ جٌؼلالس ذ١ٓ جٌٍٓطس ٚجلأٍْٛخ جٌم١حوٞ  ِؼط١حشًٚ٘ج ٠طٕحْد ِغ       

ق١ع جٌمحتى يٚ جٌٍٓطس جٌم٠ٛس ٠ىْٛ أوػٍ لىٌز ػٍٝ ضٛؾ١ٗ أػٟحء جٌف٠ٍك ٚئٔؿحَ 

جًٌٞ ٠ٍوُ ػٍٝ  جٌّٙحَ، ٚلى ٠ىْٛ جلأٍْٛخ جلأوػٍ فؼح١ٌس ٘ٛ جلأٍْٛخ جٌطٛؾ١ٟٙ

 جٌّٙحَ

جْ ِٛىٌ جٌٍٓطس ٍِٚجقً ضى٠ٕٛٙح وٌٚج ٘حِح فٟ ٍِوُ جٌمحتى  ح١ش رشٜ اٌذساعخ

  ١سج١ٌٓحْ جشٚلىٌز جٌمحتى ػٍٝ ٕٚغ جٌمٍجٌ
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فٟ أغٍ  ٠ٍق جنط١حٌ جٌمحتى ػٍٝ  ٔظ٠ٍس ؾٌٛىِحْ ٚفٍجِضطفك ج٠ٟح ًٖ٘ جٌٕط١ؿس  ِغ       

جْ ٚجٌطأغ١ٍ ػٍٝ ٍْٛن جٌؿّحػس ق١ع ضٛٚلا جٌٝ ٔطحتؽ ِفحو٘ح  ٚجٌؼًّجٌمىٌز ػٍٝ جلأؿحَ 

 جٌمحتى جٌّهطحٌ جوػٍ ضأغ١ٍج ػٍٝ ٍْٛن جٌؿّحػس ِٓ جٌمحتى جٌّؼ١ٓ جٚ قطٝ  جٌمحتى جٌّٕطهد

 رٛص١بد اٌذساعخ

لإوجٌز جَِس   ِطىحًِ ٍِق١ٍح ِكىو  وِؽ جٌّهططحش جلاْطٍجض١ؿ١س فٟ ج٠حٌ .0

 جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س فٟ ٍِٛ

ضط٠ٍٛ ٍمطحػحش جٌؼحٍِس فٟ ً٘ج ٌجوٌجؼ جٌطؿحٌخ  وأ١ٌحش ػًّ ِكىوز  .8

  جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س 

 جٔٗحء ِؿٍّ جػٍٝ لإوجٌز ٍِف جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س ٠ٍأْٗ ٌت١ّ جٌؿ٠ٌّٛٙس  .2

ٚٞغ ج١ٌحش ػ١ٍّس ِٕطظّس ٌىٌجْس ِٓطمرً جٌّٕح٠ك جٌّطٌٛز ِٓ ق١ع جٌػمحفس  .4

 جلاؾطّحػ١س ٚجٌطر١ؼس جٌٓىح١ٔس ذأذؼحو٘ح جلالطٛحو٠س ٚ

ًّٔؾس ج١ٌحش جٌؼًّ جٌطىج١ٌٚس ذ١ٓ جٌمطحػحش جٌّطؼحٍِس فٟ ٍِف ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك  .5

 جٌؼٗٛجت١س 

 ٚٞغ ِٕظِٛس ِٛقىز ٌكٛوّس لطحػحش ضط٠ٍٛ جٌّٕح٠ك جٌؼٗٛجت١س .6

ضٛغ١ك جٌطؿٍذس ذحٌّٕٙؽ جٌؼٍّٝ ٚوِؽ جٌّكٍؾحش ِغ ج١ٌحش ػًّ جٌمطحػحش فٟ  .2

 ِٕظِٛس ِٛقىز 

 اٌّشاعع اٌعشث١خ

. جلأٌوْ ، ػّحْ : إَِٔس ٌٍٍٕٗ  جٌم١حوز جلإوج٠ٌس ِفَٙٛ ٚٔظ٠ٍحش (8006،ػٍٟ ) آي ٚرٍز  .0

 ٚجٌط٠َٛغ.

. جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ، ج٠ٌٍحٜ  . جلإوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس ٚجٌّى١ٌْس (8006آي ٔحؾٟ، محمد .) .8

 : ِطحذغ جٌك١ّٟٟ.

جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س  جٌػحٌػس.ِٙحٌجش جٌم١حوز فٟ جلاٌف١س  (8005)  ٚ محمد، آِحي  أذٛ جٌٌٕٛ، محمد .2

 جٌٓؼٛو٠س، جٌىِحَ :ِکطرس جٌّطٕرٟ.

. جلأٌوْ ، ػّحْ:  ِىنً ئٌٝ جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس ٔظ٠ٍحش ِٚٙحٌجش( .8002أذٛ ٔحٍٚ ،فطكٟ) .4

 وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.
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.  . جلإوجٌز ٚجٌطهط١١ جٌطٍذٛٞ ِفح١ُ٘ ٚضطر١محش (8004جلاغح، ١ٙٚد ٚ ػٓحف، ِكّٛو ) .5

 : ِکطرس ١ٍّْ ٌِٕٛٛ ٌٍطرحػس ٚجٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ . فٍٓط١ٓ ، غُز

.جلأٌوْ ، ػّحْ  جٌم١حو٠س ٚ جلإوج٠ٌس فٟ جٌّإْٓحش جٌطؼ١ّ١ٍس  جلأْح١ٌد (8000جٌرىٌٞ ، ٠ )  .6

 : وجٌ جٌفکٍ ٌٍطحذؼس ٚجٌٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ .

جلإوجٌز ٚجلإٍٖجف  (.8000)  ٚػرى جٌؿٛجو ، ػرىالله ٚ ذٌّٛ، ٚٚفٟ  جٌرٓطحْ ،أقّى .2

 . ٍِٛ ، جٌمحٍ٘ز : ِکطرس جٌفلاـ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ. ٕظ٠ٍس ٚجٌركع ٚجٌّّحٌْسجٌطٍذٛٞ جٌ

  . ٠ٌْٛح ، وِٗك : ؾحِؼس وِٗك. أْح١ْحش جلإوجٌز( . 8002جٌهٍٟ، ػٍٟ. ) .2

.جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س جٌؿى٠ى فٟ جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس ٚجٌطهط١١( .8002جٌُػ١رٍ ،ئذٍج١ُ٘ .) .٢

 جٌٓؼٛو٠س، ج٠ٌٍحٜ: ِکطرس جٌٍٖى.

جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س،  جلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس ٚجلإوجٌز جٌؼٓک٠ٍس. (.8002ى.) جٌؼُٕٞ،ِحؾ .00

 ج٠ٌٍحٜ: وجٌ جٌٗرً ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.

وٌؾس ِّحٌْس جٌم١حوز جٌّٛلف١س ٚػلالطٙح ذّٓطٜٛ جٌمىٌز ػٍٝ  . ( 800٢جٌؼر١ى ، آ ِحي . )  .00

ِٓ ٚؾٙس ٔظٍ  قً جٌّٗکلاش جلإوج٠ٌس ٌىٜ ِى٠ٍٞ جٌّىجٌِ جٌػح٠ٛٔس فٟ ِكحفظس جٌٌُلحء

 ) ٌْحٌس ِحؾٓط١ٍ ، جٌؿحِؼس جٌّؼ١ٍّٓ

 https://search.mandumah.com/Record/1014194  جٌٙح١ّٖس(. جْطٍؾؼص ِٓ .08

. أْح١ْحش  (8002جٌٛرحخ، جقّى ٚ و٠حخ، ػرى جٌك١ّى ٚ ١ِّٕٟ، نحٌى ٚ قر١د، ٖک١ً.) .02

 . جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ؾىز: نٛجٌََ جٌؼ١ٍّس.جٌكى٠ػس جلإوجٌز

جلإوجٌز جٌّى١ٌْس فٟ ٞٛء جٌفکٍ جلإوجٌٞ  ( .8002جٌّؼح٠طس ،ػرى جٌؼ٠ُُ ) .04

 .ػّحْ، جلأٌوْ: وجٌ جٌكحِى ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ . جٌّؼحٍٚ

 ٠َغ..جٌک٠ٛص: جلاذىجع جٌفکٍٞ ٌٍٍٕٗ ٚجٌطٛجلإوجٌز ِطکحٍِس جٌؿٛوز(.8006جٌؼٛجُٖ،ػرىالله.) .05

. جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ، ج٠ٌٍحٜ : ِکطرس  جٌم١حوز جلإوج٠ٌس (.8002جٌمكطحٟٔ ، ْحٌُ ) .06

 جٌّطٕرٟ.

.ٍِٛ : جٌمحٍ٘ز: ِکطرس جٌفلاـ  جٌم١حوز جٌفحػ١ٍس ٚئوجٌز جٌطغ١١ٍ ( .800٢جٌّهلافٟ ، محمد .) .02

 ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.

ٍِٛ ، جٌؿ١ُز: جٌّإْٓس   .ٌٞجٌم١حوز جلإوج٠ٌس ٚجٌمحتى جلإوج( .8005جٌٍّٛٞ ،ج٠ٙحخ . ) .02

 جٌؼٍذ١س ٌٍؼٍَٛ ٚجٌػمحفس وجٌ جٌکطد ج٠ٌٍّٛس .

. جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س، ج٠ٌٍحٜ: ِؼٙى جٌم١حوز جلإوج٠ٌس (.8002جٌّؼ١ٛف، ٚحٌف. ) .0٢

 جلإوجٌز جٌؼحِس ٍِکُ جٌركٛظ ٚجٌىٌجْحش.

https://search.mandumah.com/Record/1014194
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جٌٍ ٠حٜ : ِکطرس .جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ،  جٌٍٓٛک جٌطٕظ١ّٟ (8006جٌّغٍذٟ ،محمد .)  .80

 جٌٍٖى.

جلاوجٌز جٌؼحِس (.800٢جٌٍّٕ،ْؼٛو؛ ٚنحٖمؿٟ ،٘حٟٔ؛ ِٚكّٛو ،محمد؛ ٚقُّجٚٞ ،محمد .)  .80

 جٌٍّّکس جٌؼٍذ١س جٌٓؼٛو٠س ، ج٠ٌٍحٜ : جٌٗمٍٞ.جلأّْ ٚجٌٛظحتف ٚجلاضؿح٘حش جٌكى٠ػس.

ّحْ : جلاٌوْ. ،ػجلإوجٌز جٌطٍذ٠ٛس ٌؤ٠س ِؼحٍٚز . (8006. جٌطؼحٟٔ، قٓٓ . )  ذطحـ ،أقّى .88

 وجٌ جٌفکٍ ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.

. ِؿٍس ٔظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌ ػٕى ٍ٘ذٍش ١ّْْٛ ( .20، جغطٓطّ،8005ذٛ ْحق ، ٠َٕٚٗ ) .82

 ِٓحٌ جٌك٠ٍس .

. جلأٌوْ ، ػّحْ :  جٌٍٓٛک جٌطٕظ١ّٟ ٚجٌٕظ٠ٍحش جلإوج٠ٌس جٌكى٠ػس (.800٢ؾٍىز ، ْحٍِ ) .84

 وجٌ أْحِس ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.

جٌّى١ٌْس جٌكى٠ػس ِفح١ّ٘ٙح جٌٕظ٠ٍس ٚضطر١محضٙح  جلإوجٌز(.8002ػطٛٞ، ؾٛوش . ) .85

 .ػّحْ، جلأٌوْ :وجٌ جٌػمحفس ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ . جٌؼ١ٍّس

. جٌّؿٍس جٌؿُجت٠ٍس جلأّْ جٌؼ١ٍّس ٚجٌٕظ٠ٍس فٟ جضهحي جٌمٍجٌ،١ٌٛ٠ٛ( .8006فط١كس ، ذٍكحـ )  .86

   ٌٍؼٌّٛس ٚج١ٌٓحْحش جلالطٛحو٠س

جٌٍٓٛک جٌطٕظ١ّٟ فٟ ئوجٌز جٌّإْٓحش  ( .8004ف١ٍٗ، فحٌٚق ٚػرى جٌّؿ١ى، ج١ٌٓى. ) .82

 . جلأٌوْ، ػّحْ: وجٌ ج١ٌٍّٓز ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.جٌطؼ١ّ١ٍس

. جٌّؿٍس جٌؼ١ٍّس  ٔظ٠ٍس جضهحي جٌمٍجٌجش فٟ جٌّإْٓحش  (.١١ٔٛ٠،02ٗ،8004)  ٔؿحز ،٘حوف. .82

 ( .25)02،   جٌؿُجت٠ٍس

ْ: وجٌ جٌكحِى جلأٌوْ، ػّح ئوجٌز جٌٍٛجع ٚجلأَِحش جٌطٕظ١ّ١س.( .8005کحفٟ، ِٛطفٝ.)  .8٢

 ٌٍٍٕٗ ٚجٌط٠َٛغ.

ٔظ٠ٍحش ٕٚغ جٌمٍجٌ ِٚٙحٌضٗ فٟ جلإوجٌز جٌطؼ١ّ١ٍس ٠ٍٚق ِٛجؾٙس  ػحٍِ،٠حٌق .)و.ش( . .20

 https://cutt.us/oC4nS .ضُ جلاْطٍؾحع ِٓ ِٗکلاضٗ )ضٌٛٛ ِمطٍـ(
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