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انذٔس انًشتمت نًشارغ انحغبثبد ػُذ تمٛٛى انًشارؼخ انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش انتًُٛخ 

 دساعخ يٛذاَٛخ : انًغتذايخ

 ػبطف ٚحٛٗ ٚحٛٗ انزُذ

 ًهخص:ان

رؾذ٣ذ اُذٝس أُشروت ُٔشاعغ اُؾغبثبد ػ٘ذ  ك٢رٔضَ اُٜذف اُشئ٤غ٢ ُِذساعخ           

ٖٓ خلاٍ ر٘بٍٝ ٓشاؽَ  ٤خ أُغزذآخ،رو٤٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٘ٔ

أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أُزٔضِخ ك٢ ٓشؽِخ ارخبر هشاس اُزؼبهذ ٓغ اُؼ٤َٔ، ٓشؽِخ رخط٤ؾ 

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٓشؽِخ اُزوش٣ش ػٖ ػ٤ِٔخ 

سد ك٢ أدث٤بد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ُٝوذ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ اُزؤط٤َ اُ٘ظش١ ػ٠ِ ٓب ٝ

اُلٌش أُؾبعج٢ ٖٓ ثؾٞس ٝدٝس٣بد ػ٤ِٔخ ٝدساعبد ػشث٤خ ٝأع٘ج٤خ، ًٔب هبّ اُجبؽش 

ثزظ٤ْٔ هبئٔخ اعزوظبء ُغٔغ ث٤بٗبد اُذساعخ رْ رٞع٤ٜٜب ا٠ُ أُٞظل٤ٖ ك٢ اُوطبع 

 أُظشك٢ ك٢ اُغٜٔٞس٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ. 

Abstract: 

          The main objective of the study is to identify the 

prospective role of the auditor in evaluating the environmental 

audit for the purposes of sustainable development reports, by 

addressing the environmental review stages of the decision 

making process, the planning phase of the environmental audit 

process, The researcher adopted a theoretical survey to collect the 

data of the study that was directed to the employees in the 

banking sector. Republic of Yemen. 
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 أٔلاً: الإطبس انؼبو نهذاسعخ

 أٔلاً: انًشكهخ:

رٞاعٚ أُ٘شآد ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ػـٞؽبً ٖٓ هجَ اُؾٌٞٓبد، ٝأُ٘ظٔبد 

ا٤ُٜ٘ٔخ أُؾ٤ِخ أٝ اُذ٤ُٝخ ثٜذف ص٣بدح اٛزٔبٜٓب ثبُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝالإكظبػ ػٖ 

ذاس أُؼِٞٓبد ؿ٤ش أُب٤ُخ أُشرجطخ ثبلأٗشطخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ اط

، ص: 8102)ؽغٖ، ٝأخشٕٝ،  (Sustainability Reportingروبس٣ش الاعزذآخ )

 Theعبْٛ ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ أُغِظ اُذ٢ُٝ ُِزوبس٣ش أُزٌبِٓخ(، ار 633

International Integrated Reporting Council (IIRC)  ٝٓجبدسح الإثلاؽ

ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٢ رٜزْ ثبػذاد ك٢ ر٘ظ٤ْ اُغٜٞد  Global Reporting Initiativeاُؼب٤ُٔخ 

روبس٣ش الاعزذآخ، ٤ًٝل٤خ الإثلاؽ ػٜ٘ب، ٝاطذاس أُجبدة اُزٞع٤ٜ٤خ ُلإثلاؽ ػٖ 

الاعزذآخ اُشبِٓخ، ٓٔب ٣غَٜ ػ٠ِ أُشاعؼ٤ٖ اثذاء سأ٣ْٜ اُل٢٘ ٝأُؾب٣ذ ثشٌَ ٓٞصٞم 

 ٝٓٞػٞػ٢ ٝٓزٌبَٓ.

أُؼِٞٓبد  ُزُي رغؼ٠ ٓشاعؼخ روبس٣ش الاعزذآخ ا٠ُ روذ٣ْ رؤ٤ًذ ؽٍٞ علآخ

الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ، ٝاُج٤ئ٤خ أُب٤ُخ، ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُظبٛشح ثبُوٞائْ أُب٤ُخ، 

ٝا٣ؼبؽبرٜب أُزٔٔخ ثٜذف خذٓخ الأؽشاف أُزؼذدح أُغزخذٓخ ُِوٞائْ أُب٤ُخ، 

ثبلإػبكخ ا٠ُ ا٣ؼبػ دٝس ٓشاعغ اُؾغبثبد ك٢ رؾو٤ن اُزٞاصٕ اُج٤ئ٢ لأؿشاع 

 .(Augustine, et al., 2013. p. 91اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

رٜزْ أُشاعؼخ اُج٤ئخ ثٔشاعؼخ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ، ٝثبُزب٢ُ رؼذ عضءاً ٖٓ ٓشاعؼخ 

روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُز٢ رشَٔ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

(Anna, B. 2017.  p. 37) ًٍٔب رِؼت دٝساً ثبسصاً ك٢ اُزؾون ٖٓ الآزضب ،

ٖ، ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ػ٘ذ ٓشاعؼخ الأداء اُج٤ئ٢ ٝاُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خُِوٞا٤ٗ
 

)طبثش، 

( ُزا ثشصد اُؾبعخ لإٔ ٣ؼ٤ق ٓشاهت اُؾغبثبد ر٤ًٞذاً ُٔؾزٟٞ 892، ص: 8101

ٝرشَٔ أدُخ اصجبد  (،366، ص: 8102الإكظبػ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔ٘شآد )كشط، 

ش ٝالأعب٤ُت اُٞاعت ارجبػٜب، ٝأدُخ رئًذ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أدُخ رئًذ الاُزضاّ ثبُٔؼب٤٣

الاُزضاّ ثبُزشش٣ؼبد ٝاُغ٤بعبد اُؾ٤ٌٓٞخ اُج٤ئ٤خ، ٝأدُخ رئًذ علآخ ٓؼبُغخ اُزٌب٤ُق 

 ,.Al-Shaer, et al اُج٤ئ٤خ ٝالاُزضآبد أُغزوج٤ِخ أُزشرجخ ػ٠ِ هؼب٣ب اُج٤ئخ

2015).) 

ك٢ خذٓخ الأؽشاف راد  ث٘بءً ػ٠ِ ٓب روذّ ٝٗظشاً لأ٤ٔٛخ دٝس أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خٝ

 -اُزب٢ُ: اُزغبإٍ اُشئ٤غ٢ اُؼلاهخ كبٗٚ ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُذساعخ ك٢ 
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انذٔس انًشتمت نًشارغ انحغبثبد ػُذ تمٛٛى انًشارؼخ انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش يب ْٕ 

 ؟انتًُٛخ انًغتذايخ

 حبَٛبً: أْذاف انذساعخ:

ثبد ػُذ تمٛٛى انًشارؼخ تحذٚذ انذٔس انًشتمت نًشارغ انحغبرغؼ٠ اُذساعخ ا٠ُ 

 .انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ

 : أًْٛخ انذساعخ:حبنخب

 رٌٖٔ أ٤ٔٛخ ٛزٙ اُذاسعخ ك٢:

: رزٔضَ الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ رٌٖٔ ا٤ٔٛخ اُذساعخ ك٢ أٜٗب رؤر٢ ك٢ الأًْٛخ انؼهًٛخ

ذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اؽبس ص٣بدح الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝاُج٤ئخ كوذ أٗشئ

 World Commission onا٤ٌُبٗبد ٝاُز٢ ًبٕ أٜٛٔب اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِج٤ئ٤خ ٝاُز٤ٔ٘خ 

Environment and Development (WCED)  ّٞاُزبثؼخ ُلأْٓ أُزؾذح اُز٢ رو

ثٔزبثؼخ ٝاُز٘غ٤ن ٌَُ كؼب٤ُبد الأْٓ أُزؾذح أُشرجطخ ثبُج٤ئخ ٝاُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، 

اُز٢ هذٓذ  Global Reporting Initiative (GRI)ب٤ُٔخ ٝٓجبدسح الإثلاؽ اُؼ

 عِغِخ ٖٓ أُؼب٤٣ش رشاػ٢ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ٝالاهزظبد٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ.

لا ٣ضاٍ ٛ٘بى ؿٔٞع ك٢ دٝس أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ روبس٣ش  الأًْٛخ انؼًهٛخ:

رغؼ٠ ا٠ُ  اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝثبُزب٢ُ رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أٜٗب

ٓؼشكٚ اساء الأؽشاف أُٜزٔخ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ ا٤ُٖٔ ؽٍٞ دٝس ٓشاعغ 

 اُؾغبثبد ك٢ رؾو٤ن اٛذاف روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.

 ض الدراسة:رابعاً: فر

اُذٝس لا ٣ٞعذ اخزلاف عٞٛش١ ث٤ٖ آساء كئبد اُذساعخ أُٜزٔخ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ؽٍٞ 

ػ٘ذ رو٤٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُشروت ُٔشاعغ اُؾغبثبد 

 .أُغزذآخ

 خبيغبً: يُٓذ انذساعخ:

اعزخذّ اُجبؽش أُٜ٘ظ أُؼبطش اُوبئْ ػ٠ِ أُضط ث٤ٖ أُٜ٘ظ الاعزوشائ٢ 

ٝالاعز٘جبؽ٢ ؽ٤ش اُجؾٞس اُز٢ رجذأ اعزوشائ٤بً ر٘ز٢ٜ ا٠ُ ط٤بؿخ هٞا٤ٖٗ عضئ٤خ، صْ 

 ظ الاعز٘جبؽ٢. ٣زجؼٜب رؼ٤ٔٔبد ٖٓ خلاٍ أُٜ٘

 :عبدعبً: حذٔد انذساعخ

 ٣زٔضَ ؽذٝد ٓٞػٞع اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣: 
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  اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: روزظش اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ػ٠ِ الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ اُغبٓؼبد اُؾ٤ٌٓٞخ

ا٤٘ٔ٤ُخ، ٝأػؼبء عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ا٤٤٘ٔ٤ُٖ أُضا٤ُٖٝ ُِٜٔ٘خ ك٢ ػبّ 

8102.ّ 

 ُلزشح اُز٢ رْ ك٤ٜب اعشاء ك٤ٜب اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝأُزٔضِخ ك٢ اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ٢ٛ ا

 ّ.8102اُؼبّ 

  ؽذٝد ٓٞػٞع اُذساعخ: رٔضَ ٓشاعؼخ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ًلاً ٖٓ أُشاعؼخ

اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ، الا إٔ ٛزٙ اُذساعخ اهزظشد ػ٠ِ أُشاعؼخ 

 زذآخ ثبػزجبسٛب ٓؾٞس ػ٘ٞإ اُذساعخ.اُج٤ئ٤خ اُخبسع٤خ ُزوبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغ

 :عبثؼبً: خطخ انذساعخ

 ك٢ ػٞء ٓشٌِخ اُذساعخ ُٝزؾو٤ن ٛذكٜب رْ روغ٤ٜٔب ًٔب ٢ِ٣:

 ألاً: الإطبس انؼبو نهذساعخ:

 حبَٛبً: الإطبس انُظش٘ نهذساعخ. 

 حبنخبً: انذساعخ انًٛذاَٛخ.

 ثانياً: الإطار النظري

 :تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخهتًُٛخ انًغتذايخ ٔنانتأصٛم انؼهًٙ  .أ 

 طجٛؼٛخ انتًُٛخ انًغتذايخ -1

ك٢ ظَ ارغبع ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، كبٗٚ لا ٣ٞعذ ارلبم ؽٍٞ ٓلّٜٞ ٓؾذد 

ُٜب، ار ٣شًض اُجؼغ ػ٠ِ ٓلٜٜٞٓب أُبد١ اُز١ ٣شٟ ػشٝسح اعزخذاّ أُٞاسد 

ٍ اُوبدٓخ، ث٤٘ٔب اُطج٤ؼ٤خ ثطش٣وخ لا رئد١ ا٠ُ ك٘بئٜب أٝ ر٘بهض عذٝاٛب ثبُ٘غجخ ُلأع٤ب

رشًض ثؼغ اُزؼش٣لبد ػ٠ِ اُغٞاٗت الاهزظبد٣خ ك٢ ٤ًل٤خ رؾو٤ن اُؾذ الأهظ٠ ٖٓ 

 (.022. ص: 8102ٓ٘بكغ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ )ػجذاُشؽ٤ْ، 

ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ  IFACر٘بُٝذ دساعخ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٢ 

ش دٕٝ أُغبط ثبُٔغزوجَ ٝإٔ ثبػزجبسٛب ر٤ٔ٘خ ٓغزٔشح رغؼ٠ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد اُؾبػ

روذ٣ْ روش٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٣ٜذف ا٠ُ ٓ٘بشذح الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ لارخبر رذاث٤ش كٞس٣خ 

ُزغ٘ت اُخطش اُ٘برظ ػٖ الاػشاس اُج٤ئ٤خ اُز٢ لا ٣ٌٖٔ اطلاؽٚ )ؽٔبد ٝآخشٕٝ، 

 (. 692. ص: 8102

٣خ شبِٓخ ُِؼبُْ ٣ٝشبس ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ثؤٗٚ كِغلخ ؽ٤بر٤ٚ ؽؼبس٣خ ٝسإ

أُؾ٤ؾ ثٌَ أثؼبدٙ ٝٓزـ٤شارٚ ٝاعزؾؼبس ؽوٞم ٝٓغزوجَ الأع٤بٍ اُوبدٓخ ػ٘ذ رؼبِٜٓب 
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. 8101ٓغ أُٞاسد ٝاُضشٝاد اُطج٤ؼ٤خ ٝثبُزب٢ُ رؾذ٣ذ ٗظ٤ت الأع٤بٍ اُوبدٓخ )طبثش، 

ٝر٘وغْ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ا٠ُ صلاصخ اثؼبد سئ٤غ٤خ ٢ٛٝ اُجؼذ اُج٤ئ٢ ٝاُجؼذ . (603ص: 

 ٝالاهزظبد١.عزٔبػ٢ ٝاُجؼذ اُزٌُ٘ٞٞع٢ الا

 طبيعة تقارير التنمية المستدامة -2

ا٠ُ إٔ روبس٣ش الاعزذآخ  IFACأشبسد دساعخ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ 

رغؼ٠ ُزٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ػٖ الاثؼبد الاهزظبد٣خ، ٝأُغئ٤ُٞخ اُج٤ئ٤خ، ٝأُغئ٤ُٞخ 

ووخ ُؾٔخ الأعْٜ )ؽٔبد الاعزٔبػ٤خ لأٗشطخ أُ٘شآد، ٝأصشٛب ػ٠ِ اُو٤ْ أُؾ

 (.692، ص: 8102ٝآخشٕٝ، 

٣وظذ ثزوبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ اُو٤بّ ثزوذ٣ْ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد اُز٢ رؼ٠٘ 

ثٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ، ٝالأٗشطخ اُج٤ئ٤خ، ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝالاهزظبد٣خ لأطؾبة 

بد أُؾ٤ِخ( أُظِؾخ )أُغب٤ٖٔٛ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُؼٔلاء ٝعٔبػبد اُؼـؾ ٝأُغزٔؼ

 ,.Dyllick, T, et al)دٕٝ أُغبط ك٢ هذسرْٜ ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ك٢ أُغزوجَ 

2002. p. 130) رؼجش روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػٖ ا٤َُٔ الاهزظبد١ ُِٔ٘شآد ، ًٔب

 ,.Dissanayake, D., et al)اُظ٘بػ٤خ ُزؾو٤ن اُؼذاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝؽٔب٣خ اُج٤ئ٤خ 

2016. p. 169).
 

 نتأصٛم انؼهًٙ نهًشارؼخ انجٛئٛخ ٔنتمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ ا .ة 

 انًشارؼخ انجٛئٛخطجٛؼخ  .1

ُوذ اطجؼ ٓظطِؼ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ شبئؼبً ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُظ٘بػبد ٝثبُزاد 

اُظ٘بػبد اُز٢ ُٜب آصبس ػ٠ِ اُج٤ئخ، ٝلإٔ ٛ٘بى اٛزٔبٓبً ًج٤شاً ثبُٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ 

ش ٝٓز٘ب٢ٓ ؽ٤ش اعزغبثذ أُ٘شآد الأٓش٤ٌ٣خ خلاٍ عجؼ٤٘بد ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ثشٌَ ًج٤

اُوشٕ أُبػ٢ ُوٞا٤ٖٗ اُغِطخ أُؾ٤ِخ ٝاُز٢ رذػٞ ُلاٛزٔبّ ثبُج٤ئ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب، 

ٝٓغ رُي لاصاٍ ٓظطِؼ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ؿ٤ش ٓؾذد، ار لا ٣ٞعذ رؼش٣ق ٓؾذد ُٔلّٜٞ 

٢ الأثؾبس اُؼ٤ِٔخ رشًض ػ٠ِ إٔ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ار إٔ ٓؼظْ اُزؼش٣لبد اُٞاسدح ك

أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ أداح اداس٣خ رغبػذ ك٢ ٓؼبُغخ ٓشبًَ ٝآصبس اُج٤ئخ اُز٢ رغججٜب أُ٘شآد 

اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ.
 

 

 :يفٕٓو انًشارؼخ انجٛئٛخ

أٔسدد انًُظًبد انًُٓٛخ انذٔنٛخ انؼذٚذ يٍ انتؼبسٚف نهًشارؼخ انجٛئٛخ َٕسد 

 :أًْٓب



  الدور المرتقب لمراجع الحسابات عند تقييم المراجعة البيئية لأغراض تق ارير التنمية المستدامة
  عاطف يحيى يحيى الجند
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 ُٝ٤خ ؿشكخ اُزغبسح اُذInternational Chamber of Commerce (ICC) 

ػشكذ ؿشكخ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؤٜٗب أداح ُِزو٣ْٞ اُذٝس١ أُ٘ظْ 

ٝأُٞصن لأداء ٓ٘ظٔخ أٝ اداسح ٝأدٝارٜب اُج٤ئ٤خ، ثٜذف أُغبػذح ك٢ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ 

(ICC, 1991, P. 7). 

  اُغٔؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ُِٔؾبعجخThe American Accounting Association 

(AAA) 

ػشكذ اُغٔؼ٤خ الأٓش٤ٌ٣خ ُِٔؾبعجخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أٜٗب ػ٤ِٔخ ٓ٘ظٔخ 

ٝٓٞػٞػ٤خ رزؼٖٔ رغ٤ٔغ أدُخ أُشاعؼخ، راد اُظِخ ثبُج٤بٗبد أُزؼِوخ ثبلأٗشطخ 

ٝالأؽذاس اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؾون ٜٓ٘ب ٝرؾذ٣ذ دسعخ الارغبم ٓغ أُؼب٤٣ش أٝ أُوب٤٣ظ 

ٝرٞط٤َ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣زْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٓغ الأؽشاف أُٜزٔخ ثٜب، ٝلا ٣وزظش أُؾذٝدح 

 (.69، ص: 8106رُي كوؾ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُب٤ُخ )اعؾبم، 

 ُغ٘خ الارؾبد الأٝسث٢ ُِشهبثخ اُج٤ئ٤خThe Commission of the European 

Communities (CEC) 

رٜذف ا٠ُ اُزؤًذ ٖٓ الاُزضاّ ثبُ٘ظْ ػشكذ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؤٜٗب ػ٤ِٔخ كؾض 

اُج٤ئ٤خ ٝاُزؤًذ ٖٓ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٞاسدح ثبُوبئٔخ اُج٤ئ٤خ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب 

ٝأٗٚ رْ رٞك٤ش ًبكخ اُزلبط٤َ ػٖ ع٤ٔغ اُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ اُٜبٓخ ثشٌَ ٓلائْ )أُوطش١، 

 (.088، ص: 8108

  ٖالارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٗٞٗInternational Federation of 

Accountants (IFAC) 

ُوذ ر٘بٍٝ الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثٌٜٞٗب رزٔضَ ك٢ 

ٓشاعؼخ الآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ اُج٤ئ٤خ، الا أٗٚ أشبس ٝعٞد ث٤ٖ ٓشاعؼخ روبس٣ش 

 (.019ص: . 8112الأداء اُج٤ئ٢ ٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ )أُطبسٗخ، ٝآخشٕٝ. 

 :أًْٛخ انًشارؼخ انجٛئٛخ

إ أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٗبرغخ ػٖ اُؼـٞؽ أُزضا٣ذح ٖٓ هجَ الأؽشاف ر١ٝ 

. ص: 8100اُؼلاهخ ٝرض٣ذ أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؾغت ٓب اشبسد ُٚ دساعخ )اُغوب، 

610 :)- 

 .روذ٣ْ ُِٔغز٤ٌِٜٖ روبس٣ش ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ 

 ُٔغزضٔش٣ٖ اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ الاعزضٔبس ثبُٔ٘شآد اُز٢ رشاػ٢ اُغٞاٗت رغبػذ ا

 اُج٤ئ٤خ ثٜذف اُؾلبظ ػ٠ِ عٔؼخ أُ٘شآد ٝرغ٤٘جٜب لأ١ ؿشآبد أٝ ٓخبؽش ٓب٤ُخ.
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  ٖرغبػذ أُ٘شآد ػ٠ِ لآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ثبلإػبكخ ا٠ُ أُوشػ٤

 بً ُِٔخبؽش.اُز٣ٖ ٣شؿجٕٞ ك٢ ر٣َٞٔ الاعزضٔبساد الأهَ رؼشػ

  رطج٤ن أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٣وَِ ٖٓ رؾَٔ أُ٘شآد ُِـشآبد أُب٤ُخ أٝ اُزؼشع ا٠ُ

 الإؿلام ك٢ ثؼغ اُؾبلاد.

  رغبْٛ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ رغ٘ت ػـؾ اُغٜبد أُٜزٔخ ثبُج٤ئ٤خ "عٔبػبد

 اُؼـؾ اُج٤ئ٢".

 أْذاف انًشارؼخ انجٛئٛخ:

 -أُشاعؼخ اُج٤ئخ رغؼ٠ ُزؾو٤ن :إٔ  (Ingole., 2012. p. 154)أٝػؾذ دساعخ 

  اطذاس روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شآد ثشٌَ دٝس١ ػٖ الأداء اُج٤ئ٢ ُِٔ٘شآد

 ٝروذ٣ٔٚ ُلأؽشاف راد اُؼلاهخ.

 .رط٣ٞش اُطبهْ اُل٢٘ ُِٔ٘شآد ػ٠ِ رِج٤خ ٓزطِجبد الآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ 

  .اُزؾون ٖٓ ٓذٟ الاعزـلاٍ الأٓضَ ُِٔٞاسد اُطج٤ؼ٤خ 

 ُزؾون ٖٓ هبث٤ِخ الاػزٔبد ػ٠ِ اُطبهخ اُجذ٣ِخ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُٞاد اُطج٤ؼ٤خ.ا 

  روّٞ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثٔشاعؼخ رظ٤٘ق اُ٘لب٣بد اُخطشح ٝٓظبدسٛب ٝخظبئظٜب

 ٝعجَ اُزخِض ٜٓ٘ب.

  ػشع ٝرو٤٤ْ رو٤٘بد رٞك٤ش اُٞهذ ك٢ الإٗزبط ٝأُغبػذح ك٢ اُزو٤َِ ٖٓ اُ٘لب٣بد

 ب اُ٘ظ٤لخ.ػجش اعزخذاّ اُزٌُ٘ٞٞع٤

  ٓغبػذح اُغٜبد أُبٗؾخ ػ٠ِ ص٣بدح رغ٤َٜ الائزٔبٕ ُِٔ٘شآد راد الأداء اُج٤ئ٢

 اُغ٤ذ.

  رو٤٤ْ أُخبؽش اُج٤ئ٤خ ُؼٔبٕ علآخ الإٗغبٕ ٝرؼض٣ض اُٞهب٣خ ٖٓ اُخغبئش

 ,Clark, et al., 2015)ٝاُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ اُ٘برغخ ػٖ ا٥صبس اُغِج٤خ ػ٠ِ اُج٤ئخ 

p. 35). 

 ٌٓبكؾخ اُزِٞس ٤ًٝل٤خ اُزخِض ٖٓ اُ٘لب٣بد ٖٓ خلاٍ اػبدح اُزؾون ٖٓ ٓذ ٟ

 (.81. ص: 8106رذ٣ٝشٛب ٝاعزخذآٜب ثبُشٌَ الأٓضَ )دس٣ٝش، 

  ْاُزؾون ٖٓ أُؼبُغبد أُؾبعج٤خ اُز٢ رٔذ ٝه٤بط دهزٜب ٝطؾزٜب، ٝثبُزب٢ُ روذ٣

. 8100روش٣ش ث٤ئ٢ ٓ٘لظَ أٝ ٓشكن ٓغ اُزوش٣ش اُٜ٘بئ٢ ُِٔشاعؼخ أُب٤ُخ )اُغوب، 

 .(610ص: 

 يشاحم انًشارؼخ انجٛئٛخ:

رٔش ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؼذح ٓشاؽَ رزٔضَ ك٢ ٓشؽِخ ارخبر هشاس اُزؼبهذ ٓغ 
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اُؼ٤َٔ، صْ ٓشؽِخ اُزخط٤ؾ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ أٛذاف ٝٓغبلاد 

ج٤ئ٤خ ٝٓجبدة ٜٝٓبّ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ػ٘ذ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ ٣غت اخز اُغ٤بعبد اُ

رطج٤ن ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؼ٤ٖ الاػزجبس، صْ ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، 

 ٝٓشؽِخ اُزوش٣ش ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ.

 ( يشاحم ارشاء انًشارؼخ انجٛئٛخ1رذٔل سلى )

تخطٛظ 

ػًهٛخ 

انًشارؼخ 

 انجٛئٛخ

 تُفٛز انًشارؼخ انجٛئٛخ

إرشاءاد 

 الأٗشطخ اُغبثوخ انًتبثؼخ
اُز٘ل٤ز أُجبشش 

 ُِٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ
 ٓزبثؼخ الأٗشطخ

لجٕل 

 انًشبسكخ

اػذاد خطخ 

 أُشاعؼخ

رؾذ٣ذ رذكن ر٘ل٤ز 

أُشاعؼخ ك٢ 

الاعزٔبع الأٍٝ 

 ُلش٣ن أُشاعؼخ

رظ٤٘ق أُؼِٞٓبد 

 اُز٢ رْ عٔؼٜب

اػذاد خطخ 

تحغٍٛ 

 انؼًم
اسعبٍ اعزج٤بٕ 

 ُِٔغزخذ٤ٖٓ

تحذٚذ َطبق 

مخ ٔيُط

 انًشارؼخ

ٓؼِٞٓبد اُزو٤٤ْ 

 اُج٤ئ٢

اُوبء ٗظشٙ ػبٓخ 

ػ٠ِ أُغز٘ذاد 

 اُلاصٓخ
ط٤بؿخ روش٣ش 

 أُشاعؼخ الأ٤ُٝخ

تُفٛز خطخ 

انؼًم ثٓذف 

تحغٍٛ 

انٕضغ 

 انجٛئٙ

رظ٤٘ق أُؼِٞٓبد 

 اُؾب٤ُخ

كؾض رلظ٢ِ٤ 

ُغ٤ٔغ 

ٓٞػٞػبد 

 أُشاعؼخ أُؾذدح

ٓشاعؼخ أ٤ُٝخ 

 ُٔ٘طوخ أُشاعؼخ
 ٤ٖٓوبثِخ أُٞظل

عٔغ الاػزشاػبد 

ٝاُزؼذ٣لاد ػ٠ِ 

 اُزوبس٣ش

اَشبء فشٚك 

 انًشارؼخ

رط٣ٞش اعزج٤بٕ ٌَُ 

ٓغبٍ ٖٓ ٓغبلاد 

 اُزذه٤ن اُج٤ئ٢

اٗشبء عغَ 

ُِج٤بٗبد اُز٢ رْ 

 عٔؼٜب

تطجٛك 

إرشاءاد 

انتمٛٛى 

 انحبنٙ 

ٓشاعؼخ اُخطخ 

ٝاػذاد اُخذٓبد 

 الإػبك٤خ

اعزٔبع كش٣ن 

 أُشاعؼخ

ط٤بؿخ اُزوش٣ش 

 ٢اُٜ٘بئ

يشارؼخ 

احذاث خطخ 

 انؼًم

 (Snežana, L.et al., 2017. p. 530انًصذس: )
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 طجٛؼخ يشارؼخ تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ .2

رٔضَ ٓشاعؼخ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ رٞعؼبً ُذٝس ُغبٕ أُشاعؼخ ٖٓ الاٛزٔبّ 

وّٞ ثٜب ثبُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ ا٠ُ أُشاعؼخ اُشبِٓخ ٌُبكخ أٝعٚ الأٗشطخ اُز٢ ر

أُ٘شآد ثٔب ك٤ٜب الأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبد٣خ اُز٢ روّٞ ثٜب ثٜذف خذٓخ 

، ًٔب ُزوذ٣ْ روبس٣ش ٓلظِخ رؾز١ٞ ػ٠ِ (De-Villiers, et al., J. 2014)أُغزٔغ 

ًبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُزٞػ٤ؾ٤خ اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُغزضٔش٣ٖ ٝالأؽشاف ر١ٝ 

 .(IIRC, 2016)ُٔٞسد٣ٖ ٝاُغٜٔٞس ٝأُٞظل٤ٖ اُؼلاهخ ٖٓ اُؼٔلاء ٝا

 :يفٕٓو تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ

٣ئًذ ٓلّٜٞ ٓشاعؼخ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ػ٠ِ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ اُزؾون ٖٓ 

 Ernst)ٓظذاه٤خ ٝاًزٔبٍ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ أُوذٓخ ٝثخبطخ اُج٤بٗبد اُـ٤ش أُب٤ُخ 

and Young. (2014a, July 30, p. 5) ٝرؼذ ٓشاعؼخ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ،

ٝظ٤لخ ُزؾغ٤ٖ ٗٞػ٤خ أُؼِٞٓبد اُـ٤ش أُب٤ُخ أُوذٓخ، ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ دهخ ٝعلآخ 

اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد أُوذٓخ ك٢ روبس٣ش الاعزذآخ أُزٌبِٓخ، ًٔب ٣وظذ ثٔشاعؼخ 

بِٓخ ٓٔب ٣٘زظ ػٜ٘ب روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ص٣بدح ؽغْ ٝٗٞػ٤خ روبس٣ش الاعزذآخ أُزٌ

اًزغبة أُ٘شآد اُششػ٤خ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٗظشاً ٌُٕٞ ٛزٙ اُزوبس٣ش ػ٠ِ دسعخ ػب٤ُخ ٖٓ 

 .Haji, et al., 2016b, p)أُٞصٞه٤خ ٝالاًزٔبٍ ٝالأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ٝأُٞػٞػ٤خ 

190). 

 :أًْٛخ يشارؼخ تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ

 ٢ِ٣:ك٢ ًٜٞٗب رؼَٔ ػ٠ِ ٓب  ٝرزٔضَ أ٤ٔٛخ ٓشاعؼخ روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

ص٣بدح الاٛزٔبّ اُؼب٢ُٔ ثزوبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ؽ٤ش ٣ٞعذ ٓب ٣وبسة أُق ٓ٘شؤح  -

ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ روذّ اُزوبس٣ش أُزٌبِٓخ ثذٍ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ أُ٘لظِخ 

(IIRC, 2013b, p. 17.). 

ز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٝثخبطخ رضا٣ذ اُؾبعخ ُِزؾون ٖٓ ٓظذاه٤خ ٝاًزٔبٍ روبس٣ش اُ -

اُج٤بٗبد ؿ٤ش أُب٤ُخ ٓٔب ٣ئًذ ػ٠ِ أ٤ٔٛخ أُشاعؼخ اُخبسع٤خ ُِزوبس٣ش أُزٌبِٓخ 

 .(Ernst and Young., 2014a)ٝثخبطخ ُِج٤بٗبد ؿ٤ش أُب٤ُخ 

رض٣ذ ٖٓ ػٔبٕ ٝٓٞصٞه٤خ اُزوبس٣ش اُظبدسح ػٖ أُ٘شآد رؼضص ٖٓ عٞدح  -

ٝص ػ٤ِٔخ اػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ الإكظبػ ُِج٤بٗبد ؿ٤ش أُب٤ُخ، ًٔب ٣زغب

(Li, et al., 2012, p. 98). 
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رؤ٤ًذ أُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ؿ٤ش أُب٤ُخ ٌُِشق ػٖ هؼب٣ب الاعزذآخ ٖٓ خلاٍ  -

روذ٣ْ روبس٣ش ٓزٌبِٓخ ُؼٔبٕ إٔ رٌٕٞ ٓٞصٞهخ ٝلا رزؼبسع ٓغ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ 

(Haji, et al., 2016a, p. 915). 

ٔبّ ثبُزوبس٣ش اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُشبِٓخ اُز٢ رزغبٝص اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اُزو٤ِذ٣خ رضا٣ذ الاٛز -

 .De-Villiers, et al., 2014. p)ٝاُز٢ رشَٔ أُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

1042). 

 

 حبَٛبً: انذساعخ انًٛذاَٛخ

 :أ. فشٔض انذساعخ انًٛذاَٛخ

ز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجبؽش ٛذكذ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ا٠ُ اخزجبس ٓذٟ طؾخ اُ٘زبئظ اُ

 ٖٓ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ اخزجبس كشٝع اُذساعخ اُزب٤ُخ:

: لا ٣ٞعذ اخزلاف عٞٛش١ ث٤ٖ آساء كئبد اُذساعخ أُٜزٔخ ثؼ٤ِٔخ فشض انذساعخ

اُذٝس أُشروت ُٔشاعغ اُؾغبثبد ػ٘ذ رو٤٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع أُشاعؼخ ؽٍٞ 

 .روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ

: لا ٣ٞعذ اخزلاف عٞٛش١ ث٤ٖ آساء كئبد اُذساعخ أُٜزٔخ ثؼ٤ِٔخ انفشض انخبَٙ

 أُشاعؼخ ثشؤٕ ٓؼٞهبد ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ.  

 ة. يُٓزٛخ انذساعخ:

اعزخذّ اُجبؽش أعِٞة هبئٔخ الاعزوظبء ًٞع٤ِخ أعبع٤خ ُغٔغ اُج٤بٗبد، ٝاُو٤بّ 

ذساعخ ٝاُٜذف ٖٓ اُذساعخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ اسكبم هبئٔخ رؾز١ٞ ػ٠ِ ثششػ ٓشٌِخ اُ

ٓلب٤ْٛ أُظطِؾبد اُز٢ رؼٔ٘زٜب اعزٔبسح الاعزوظبء ثٜذف اُزغ٤َٜ ػ٠ِ أُغزوظ٢ 

ْٜٓ٘ ك٢ الإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ ثظٞسح ٓٞػٞػ٤خ، ؽ٤ش رؼٔ٘ذ هبئٔخ الاعزوظبء ٓب 

:٢ِ٣ 

 اُخجشح، اُشٜبدح ا٤ُٜ٘ٔخ، : ث٤بٗبد ػبٓخ رشَٔ )أُئَٛ، ع٘ٞاد انمغى الأٔل

 اُٞظ٤لخ(.

 َٙاشزَٔ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعئِخ رخذّ كشٝع اُذساعخ. انمغى انخب : 

ّْ اعزخذاّ أُو٤بط اُخٔبع٢ )ٓو٤بط ٤ٌُشد( ُلإعبثخ ػ٠ِ الأعئِخ اُٞاسدح  ُٝوذ ر

ثبُوبئٔخ، ٝرؾ٣َٞ ا٥ساء اُٞطل٤خ ُؼ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ ث٤بٗبد سه٤ٔخ ؽ٤ش ٣زْ رؾذ٣ذ 

 ًٔب ٢ِ٣: الأٝصإ
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 اُذلاُخ اُِلظ٤خ أُؾٞس

ٓؾٞس 

 أُشاؽَ

ػب٢ُ 

 الأ٤ٔٛخ
ْٜٓ 

ٓزٞعؾ 

 الأ٤ٔٛخ
 ؿ٤ش ْٜٓ

ؿ٤ش ْٜٓ 

 ٜٗبئ٤ب

 0 8 6 6 2 اُٞصٕ اُ٘غج٢

 :د.  تٕصٛف ٔلٛبط يتغٛشاد انذساعخ

٣غؼ٠ اُجبؽش ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزٞط٤ق ٝاُو٤بط رِج٤خ ٓزطِجبد الاخزجبس ٝاُزؾ٤َِ 

ع ٝه٤بط أُزـ٤شاد اُز٢ ٣شِٜٔب كش ٖ خلاٍ رؾذ٣ذالاؽظبئ٢ ُلشٝع اُذساعخ، ٓ

 اُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

  انذٔس انًشتمت نًشارغ انحغبثبد ػُذ تمٛٛى انًشارؼخ انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش

( كوشح ٓوغٔخ ا٠ُ اسثغ 63ٝرْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خلاٍ )انتًُٛخ انًغتذايخ. 

( كوشاد، ٓشؽِخ 2اُؼ٤َٔ ثؼذد ) ٓشاؽَ سئ٤غ٤خ: ٓشؽِخ ارخبر هشاس اُزؼبهذ ٓغ

( كوشاد، ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 9رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؼذد )

( 08( كوشح، ٓشؽِخ اُزوش٣ش ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ثؼذد )00اُج٤ئ٤خ ثؼذد )

 كوشح.

 د.  يزتًغ ٔػُٛخ انذساعخ:

ا٤٘ٔ٤ُخ اُؾ٤ٌٓٞخ ثبلإػبكخ رٔضَ ٓغزٔغ اُذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ أًبد٢ٔ٣ اُغبٓؼبد 

( ثؾغت ٓب ٛٞ 612ا٠ُ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد ا٤٤٘ٔ٤ُٖ أُضا٤ُٖٝ ُِٜٔ٘خ ٝاُجبُؾ ػذدْٛ )

ٓ٘شٞس ك٢ ٓٞهغ عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ا٤٘ٔ٤ُخ، ثبلإػبكخ ا٠ُ ٓٞظل٢ الإداسح 

 أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ُٔ٘شآد الاعٔ٘ذ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝػذدٛب عذ ٓ٘شآد.

( ػؼٞا 60( كشداً ٓٞصػ٤ٖ ًبُزب٢ُ: ػذد )٤092٘خ اُذساعخ ػ٠ِ )ٝاشزِٔذ ػ

( ٓشاعغ ؽغبثبد هب٢ٗٞٗ ٢٘ٔ٣ ٤ٛ26ئخ رذس٣ظ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ، ٝػذد )

ٓز٘ٞع ث٤ٖ شش٣ي ٝٓذ٣ش ٓشاعؼخ ٝٓغبػذ ٓشاعغ، ثبلإػبكخ ُٔٞظل٢ ٓ٘شآد الاعٔ٘ذ 

 (.26ا٤٘ٔ٤ُخ ؽٞا٢ُ ػذد )

ٓلشداد ػ٤٘خ اُذساعخ ٝششػ اُٜذف ٖٓ  ٝهذ ٝصػذ هبئٔخ الاعزوظبء ػ٠ِ

اُذساعخ ٝاُـشع ٖٓ هبئٔخ الاعزوظبء ُؼٔبٕ عٞدح ٓب رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ث٤بٗبد، 

ٝهذ ًبٗذ ٗغجخ الاعزغبثخ ع٤ذح ٖٓ هجَ ٓلشداد ػ٤٘خ اُذساعخ، ٝاُغذاٍٝ اُزب٤ُخ 

 رٞػؼ ٗغجخ الاعزغبثخ ٝخظبئض اُؼ٤٘خ.
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 صػخ ٔانمبثهخ نهتحهٛم الإحصبئٕٙٚضح ػذد الاعتجبَبد انًٕ: (2رذٔل سلى )

 انمطبع و

ػذد 

الاعتجبَخ 

 انًٕصػخ

 انًغتجؼذح انًغتشدح

ػذد 

انمبثم 

 نهتحهٛم

َغجخ الاعتجبَبد 

 انصبنحخ )%(

 أكبدًٍٚٛٛ 1
ػضٕ ْٛئخ 

 تذسٚظ
42 34 2 32 1.76 

 1.76 32 2 34 42 الإرًبنٙ

2 
يشارغ 

حغبثبد 

 خبسرٙ

ششٚك ثًكتت 

 يشارؼخ
34 31 5 26 1.77 

 1.833 21 2 22 24 يذٚش يشارغ 3

 1.84 21 2 23 25 يغبػذ يشارغ 4

 1.81 67 9 76 83 الإرًبنٙ

5 

يٕظفٕ 

الإداسح 

انًبنٛخ 

ٔانًشارؼخ 

 انذاخهٛخ

يذساء 

 حغبثبد

 ٔيغبػذٚٓى

12 11 4 6 1.51 

6 

انًذساء 

 انًبنٍٛٛ

 َٕٔاثٓى

12 8 1 8 1.66 

7 

يٕظفٙ 

يشارؼخ 

 داخهٛخ

21 17 3 14 1.71 

8 
يٕظفٙ 

 حغبثبد
29 26 3 23 1.79 

 1.71 51 11 61 73 الإرًبنٙ

 1.761 151 21 171 197 الإرًبنٙ انكهٙ

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ٗغجخ اُشدٝد اُظؾ٤ؾخ ػ٠ِ أُغزٟٞ الإعٔب٢ُ 

٪(، 23) الأًبد٤٤ٔ٣ٖ٪(، ٝػ٠ِ أُغزٟٞ أُؼذٍ اُزلظ٢ِ٤ ثِـذ ٗغجخ اعزغبثخ 23.0)

ٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُششًبء، ٝٓذساء أُشاعؼخ، ٝٓغبػذ ٝثِـذ ٗغجخ اعزغبثخ اُ

٪(، ٝٗغجخ اعزغبثخ ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ 20أُشاعغ ثشٌَ ػبّ )

%(، ٢ٛٝ ٓؼذلاد ٓشرلؼخ ٝثبُزب٢ُ رٔضَ ٗغجخ اُوٞائْ 21ٝاُؾغبثبد ك٢ أُ٘شآد )

 ٓغزٔغ اُذساعخ.اُذساعخ ػ٠ِ  اُظبُؾخ ٗغجخ ع٤ذح ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ رؼ٤ْٔ ٗزبئظ
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 :ِ.  الأعبنٛت الاحصبئٛخ انًغتخذيخ

رطج٤ن ػذد ٖٓ الأعب٤ُت  86( الإطذاس اٍ SPSSرْ ٖٓ خلاٍ ثشٗبٓظ )

الإؽظبئ٤خ اُٞطل٤خ ٝالاعزذلا٤ُخ، ٣ٌٖٝٔ الإشبسح ا٠ُ الأعب٤ُت الإؽظبئ٤خ اُز٢ رْ 

 اعزخذآٜب ك٢ ٛزا اُذساعخ ٢ٛٝ:

 الاسرجبؽ ُؾغبة طذم ٝصجبد أداح اُذساعخ. ٓؼبدُخ أُلب ًشٝ ٗجبؿ، ٝٓؼب َٓ 

  اُ٘غت أُئ٣ٞخ ٝأُذسعبد اُزٌشاس٣خ ُٞطق ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ُخظبئض

 ػ٤٘خ اُذساعخ.

  َأُزٞعطبد اُؾغبث٤خ، ٝالاٗؾشاكبد أُؼ٤بس٣خ، اُشرت، ُٞطق ٗزبئظ اُزؾ٤ِ

 الإؽظبئ٢.

  اخزجبس ًشٝط ًبٍ ٣ِٝضKruskal-Wallis بد ك٢ ٝعٜبد ٗظش ُذساعخ الاخزلاك

 أكشاد اُؼ٤٘خ.

ٝٗبهش اُجبؽش ك٢ اُغضء اُضب٢ٗ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ ٥ساء ػ٤٘خ اُذساعخ 

 .ٝاخزجبساد اُلشٝع

 :ٔ. انتحهٛم الاحصبئٙ ٔاختجبس فشٔض انذساعخ

 . اختجبس انصذق ٔانخجبد لأداح انذساعخ1

ئٔخ الاعزوظبء ٣ٜذف اخزجبس اُظذم ٝاُضجبد ا٠ُ اُزؤًذ ٖٓ ٓذٟ عٞدح ٓؾزٟٞ هب

ٝأٜٗب رو٤ظ ٓب ٝػؼذ ُو٤بعٚ، ٝٓذٟ آٌب٤ٗخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد اُلاصٓخ 

 لاخزجبس كشػ٤بد اُذساعخ.

 :)٣و٤ظ ػ٤ِٔب هذسح ٓزـ٤شاد اُذساعخ ػ٠ِ ه٤بط اُش٢ء اُز١  يؼبيم انصذق )أنفب

 ٝػؼذ ُو٤بعٚ.

 ُ٘زبئظ ٗلغٜب ارا ٓب : ٣وظذ ثضجبد الاعزج٤بٕ إٔ ٣ؼط٢ الاعزج٤بٕ ايؼبيم انخجبد

اعزخذّ أًضش ٖٓ ٓشح ٝرؾذ ظشٝف ٓزشبثٜخ ٝػ٠ِ الأشخبص أٗلغْٜ، ٣ٝش٤ش 

 اُضجبد ا٠ُ اُذسعخ اُؼب٤ُخ ٖٓ اُذهخ ٝالارغبم ك٤ٔب ٣ضٝدٗب ثٚ الاعزج٤بٕ ٖٓ ث٤بٗبد.

ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ رؾ٤َِ اُظذم )أُلب(، ٝاخزجبس اُضجبد ا٢ٌُِ ُلاعزج٤بٕ ثبعزخذاّ  

ٗجبؿ، ٌَُٝ ٓؾٞس ٖٓ ٓؾبٝسٙ ػ٠ِ ؽذح، ػ٠ِ اُ٘ؾٞ أُٞػؼ ك٢ ٓؼبدُخ أُلب ًشٝ

 اُغذٍٝ اُزب٢ُ:
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 (: يؼبيلاد انصذق ٔانخجبد نمبئًخ اعتمصبء4رذٔل سلى )

 اعى انًحٕس
ػذد 

 انفمشاد

يؼبيم 

 انخجبد

يؼبيم 

 انصذق

 1.902 1.262 2 ٓشؽِخ ارخبر هشاس اُزؼبهذ ٓغ اُؼ٤َٔ

 1.960 1.223 9 ٓشؽِخ رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 1.926 1.901 00 ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 1.923 1.906 08 ٓشؽِخ اُزوش٣ش ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 1.921 1.931 62 الأداح ككم

٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن اسرلبع صجبد أُو٤بط ثبعزخذاّ ؽش٣وخ أُلب ًشٝٗجبؿ 

ػ٠ِ ٓؼبٓلاد صجبد ٓخزِلخ، كجِؾ  أُشاؽَ(، ٝؽظِذ 1.930ؽ٤ش ثِـذ ه٤ٔزٚ )

ػ٠ِ اػ٠ِ ٓؼبَٓ صجبد ثِؾ  اُزوش٣ش ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خٓشؽِخ صجبد 

 .(1.901ثٔؼبَٓ صجبد ) ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ(، ٤ِ٣ٚ 1.906)

رُي ػ٠ِ ٓؼبٓلاد اُظذم ؽ٤ش ظٜشد ثو٤ْ ػب٤ُخ، ٝٓؼبَٓ اُظذم  أصشٝهذ  

اُضجبد، ٝرذػْ اُو٤ْ أُشرلؼخ ُٔؼبٓلاد اُظذم  ُٔؼبَٓ ٢اُزشث٤ؼ اُغزس =اُزار٢

ّْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ػ٘ذ اخزجبس اُلشػ٤بد.  ٝاُضجبد دهخ ٝٓظذاه٤خ ٗزبئظ اُذساعخ اُز٢ ر

 . طشٚمخ تفغٛش َتبئذ الأداح2

رْ رلغ٤ش ه٤ْ أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ُلوشاد الاعزج٤بٕ ٝكوب ُوبػذح ك٤شش، ثزوغ٤ْ 

(، 1.21الاعزج٤بٕ ا٠ُ خٔظ كئبد ٣جِؾ ؽٍٞ اُلئخ اُٞاؽذح ) رذس٣ظ اُو٤بط ثؾغت ثذائَ

ٝهذ رْ اُؾظٍٞ ػ٠ِ ؽٍٞ ًَ كئخ ٖٓ اُلئبد اُخٔظ ٖٓ خلاٍ ؽغبة ٓذٟ أٝصإ 

( ٝروغ٤ْ ٛزا أُذٟ ػ٠ِ ػذد أٝصإ اُو٤بط، ٝثبػبكخ ٛزا 6=  2-0الاعزج٤بٕ ٝاُجبُؾ )

(، 0.21ئخ الأ٠ُٝ ٝٛٞ )اُطٍٞ ا٠ُ اُٞصٕ الأد٠ٗ ُِو٤بط ٗؾظَ ػ٠ِ اُؾذ الأػ٠ِ ُِل

( ا٠ُ اُؾذ 1.21( ٢ٛ اُؾذ الأد٠ٗ ُِلئخ اُضب٤ٗخ، ٝثبػبكخ اُطٍٞ )0.20ُزٌٕٞ اُو٤ٔخ )

(، ٌٝٛزا ثبُ٘غجخ 8.31الأد٠ٗ ُِلئخ اُضب٤ٗخ ٗؾظَ ػ٠ِ اُؾذ الأػ٠ِ ُٜزٙ اُلئخ ٝاُجبُؾ )

 ٣ٞػؼ رُي: اُزب٢ُُجو٤خ اُلئبد. ٝاُغذٍٝ 

 انمٛبط ٔفمب نمبػذح فٛشش(: تمذٚش ثذائم أٔصاٌ 5رذٔل سلى )

 دسرخ الأًْٛخ دسرخ انًٕافمخ انفئخ و

 ؿ٤ش ْٜٓ ٜٗبئ٤بً  ؿ٤ش ٓٞاكن ٜٗبئ٤بً  1.80 - 1 1

 ػؼ٤ق الأ٤ٔٛخ ؿ٤ش ٓٞاكن 2.6  -1.81 2

 ٓزٞعؾ الأ٤ٔٛخ ٓؾب٣ذ 3.40  -2.61 3
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 ْٜٓ عذا ٓٞاكن 4.20  - 3.41 4

 ػب٢ُ الأ٤ٔٛخ ٓٞاكن ثشذح 5  -4.21 5

 لإحصبئٙ انٕصفٙ. انتحهٛم ا3

رْ ػشع اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٝاُز٢ ػٌغٜب ٓب ٝسد ثوبئٔخ 

 الاعزوظبء ٖٓ أعئِخ ٝأْٛ ٓب رشرت ػ٘ٚ ٖٓ ٗزبئظ ٖٓ خلاٍ اُؼشع اُزب٢ُ:

انذٔس انًشتمت نًشارغ انحغبثبد ػُذ تمٛٛى انًشارؼخ انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش انتًُٛخ 

أكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُذٝس أُشروت ػ٠ِ اعزغبثخ  ُِزؼشفانًغتذايخ: 

 َّْ ُٔشاعغ اُؾغبثبد ػ٘ذ رو٤٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ر

الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ الاخزلاف، ا٣غبد أُزٞعطبد اُؾغبث٤خ ٝالاٗؾشاف أُؼ٤بس١ ٝٓؼبَٓ 

 اُزب٤ُخ. ٝدسعخ أُٞاكوخ، ٝاُزشر٤ت ُلوشاد ًَ ٓشؽِخ، ًٔب ك٢ اُغذاٍٝ

 يشحهخ اتخبر لشاس انتؼبلذ يغ انؼًٛمانًشحهخ الأٔنٗ: 

(: انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘، الأًْٛخ انُغجٛخ 6رذٔل سلى )

ٔدسرخ انًٕافمخ، ٔانتشتٛت نفمشاد انًشحهخ الأٔنٗ: يشحهخ اتخبر لشاس انتؼبلذ 

 يغ انؼًٛم

 انفمشح و
 انٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 ًْٛخالأ

 انُغجٛخ%

 دسرخ

 انًٕافمخ

 تشتٛت

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ

1 

ؾغبثبد ثزؾذ٣ذ ٓذٟ  ٣وّٞ ٓشاعغ اُ

ٔ٘شؤح ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ  زُضاّ اُ ا

٤ُخ  ذٝ ٔؼب٤٣ش اُ زُشش٣ؼبد ٝاُ اٝ

ظِخ  اٝلإعشاءاد راد اُ غ٤بعبد  اُٝ

 .ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ

 5 ٓٞاكن 1.28333 1.29929 6.0666

2 

اُٝ ٤ُخ  ب زوبس٣ش الاؽلاع ػ٠ِ اُوٞائْ أُ

اٞد  ُِغ٘ خ  اُٝؼبٓ اُج٤ئ٤خ اُخبطخ 

غبثوخ  .اُ

 4 ٓٞاكن 1.263 1.32301 6.0211

3 

 َ٤ٔ ؼ اطذاس خطبة الاسرجبؽ ٓغ اُ

رٝؾذ٣ذ  شاعؼخ اُج٤ئ٤خ  ٤ِخ أُ ُز٘ل٤ز ػٔ

ثٞخ طِ ٜٔخ أُ ٝٗطبم أُ  .ؽج٤ؼخ 

6.6832 1.32162 1.23266 
ٓٞاكن 

 ثشذح
2 

4 

شاعؼخ ٝكزشح  رؾذ٣ذ ارؼبة كش٣ن أُ

٤ِ ل٤ز ػٔ ٔشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٓغ أخز ر٘ خ اُ

زُؤخ٤ش  ٤ِخ ا ٔزشرجخ ػ٠ِ ػٔ الاصبس اُ

 .ثؼ٤ٖ الاػزجبس

 3 ٓٞاكن 1.26266 1.39223 6.0232

شاعغ اُج٤ئ٢ ػٖ  5 ٤ُخ أُ  1ٓٞاكن  1.23333 1.33802 6.6666رؾذ٣ذ ٓغئٞ
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اُٝزوبس٣ش  ؼِٞٓبد  اُٝٔ كؾض اُج٤بٗبد 

ت اُج٤ئ٤خ ٔشرجطخ ثبُغٞاٗ  .اُج٤ئ٤خ اُ

 ثشذح

 1.2636 1.22128 6.8681 كمانًزبل ك
يٕافك 

 ثشذح
 

 

 يٍ خلال انزذٔل انغبثك اعتخهص انجبحج يب ٚهٙ:

  :ٓشؽِخ رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد أُشؽِخ الأ٠ُٝ

ٝثذسعخ ٓٞاكن ثشذح، ؽ٤ش ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ  ارخبر هشاس اُزؼبهذ ٓغ اُؼ٤َٔ

(، ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُؼجبساد راد 6.868٪( ٝأُزٞعؾ )26.36ػجبساد ٛزٙ أُشؽِخ )

 ٪(.28.333دسعخ ٓٞاكوخ شذ٣ذح، ؽ٤ش ًبٗذ اهَ اُؼجبساد أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ )

 ( أًضش اُلوشاد أ٤ٔٛخ ٝٗظٜب "رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞخ أُشاعغ اُج2عبءد اُلوشح ) ٖ٤ئ٢ ػ

كؾض اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد ٝاُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ أُشرجطخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ 

 (.6.6٪(، ٝٓزٞعؾ )23.2)

 ( ْث٘غت لا 2( اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثؼذ اُلوشح هْ )6اؽزِذ اُلوشح سه )

 ٪( ٝٗظٜب "اطذاس خطبة الاسرجبؽ ٓغ اُؼ٤َٔ ُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ1.11068رزغبٝص )

٪(، 23.266أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝرؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ ٝٗطبم أُٜٔخ أُطِٞثخ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

 (.6.6832ٝٓزٞعؾ )

 ( ْٝٗظٜب "٣وّٞ ٓشاعغ اُؾغبثبد ثزؾذ٣ذ ٓذٟ اُزضاّ أُ٘شؤح 0عبءد اُؼجبسح سه )

ثزطج٤ن اُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝاُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد راد اُظِخ 

٪(، ٝٓزٞعؾ ٓوذاسٙ 28.333ئخ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ أ٤ٔٛخ ثِـذ )ثؾٔب٣خ اُج٤

 ( ٝثذسعخ ٓٞاكن.6.0666)

 يشحهخ تخطٛظ ػًهٛخ انًشارؼخ انجٛئٛخانًشحهخ انخبَٛخ: 

(: انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘، الأًْٛخ انُغجٛخ 7رذٔل سلى )

: يشحهخ تخطٛظ ػًهٛخ ٔدسرخ انًٕافمخ، ٔانتشتٛت نفمشاد انًشحهخ انخبَٛخ

 انًشارؼخ انجٛئٛخ

 انفمشح و
 انٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ%

 دسرخ

 انًٕافمخ

 تشتٛت

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ

1 

٣وّٞ أُشاعغ ثبلاؽلاع ػ٠ِ ؽج٤ؼخ 

اُ٘شبؽ ٝكْٜ اُؼ٤ِٔبد اُل٤٘خ ُِٔ٘شؤح 

 .ٝأصشٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ

6.2832 1.23692 1.91266 
ٓٞاكن 

 ثشذح
1 

 2ٓٞاكن  1.22233 1.39606 ٣6.6966وّٞ أُشاعغ ثذساعخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢  2
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أُطجن ُزؾذ٣ذ ٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ 

 .اطذاس روبس٣ش ث٤ئ٤خ

 ثشذح

3 
٣وّٞ أُشاعغ ثبخز٤بس كش٣ن أُشاعؼخ 

 .ٝروغ٤ْ أُٜبّ ُز٘ل٤ز أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ
6.6332 1.31336 1.22666 

ٓٞاكن 

 ثشذح
4 

4 

ا٠ُ الاعزؼبٗخ  رؾذ٣ذ ٓذٟ اُؾبعخ

ثخجشاء ٖٓ خبسط أُ٘شؤح ُز٘ل٤ز 

ػ٤ِٔبد اُلؾض ٝاُو٤بط ُِغٞاٗت 

 .اُج٤ئ٤خ

6.8666 1.32932 1.26333 
ٓٞاكن 

 ثشذح
7 

5 
ٝػغ روذ٣ش ٓجذئ٢ ُؾذٝد الأ٤ٔٛخ 

 .اُ٘غج٤خ ُلأٗشطخ اُج٤ئخ
6.8811 1.33686 1.266 

ٓٞاكن 

 ثشذح
8 

6 

دساعخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٢ِ ُِٔ٘شؤح 

شطخ اُج٤ئ٤خ ٝاُزؾون ٖٓ ٓذٟ ػ٠ِ الأٗ

دهخ ٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝرؾذ٣ذ 

 .عٞاٗت اُوظٞس ثٜذف اُزط٣ٞش

6.6266 1.21161 1.22633 
ٓٞاكن 

 ثشذح
3 

7 
اخزجبس ٗظبّ اُشهبثخ ػ٠ِ الأٗشطخ 

 .اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘شؤح ٓؾَ أُشاعؼخ
6.6132 1.36620 1.23066 

ٓٞاكن 

 ثشذح
6 

8 

ك٢ رظ٤ْٔ ثشٗبٓظ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ 

ػٞء أٗشطخ أُ٘شؤح ٝٗظبٜٓب 

 .أُؾبعج٢ ٝٗظبّ الإداسح اُج٤ئ٤خ

6.6632 1.30890 1.23966 
ٓٞاكن 

 ثشذح
5 

9 

رؾذ٣ذ أٝعٚ اُوظٞس ك٢ اُغ٤بعبد 

ٝالإعشاءاد اُج٤ئ٤خ ٝاُشكغ ثبُزٞط٤بد 

 .ُزؼذ٣ِٜب ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤ز اُزٞط٤بد

6.6632 1.22906 1.23966 
ٓٞاكن 

 ثشذح
5 

 1.23909 1.63899 6.6622 انًزبل ككم
يٕافك 

 ثشذح
 

 

 يٍ خلال انزذٔل انغبثك اعتخهص انجبحج يب ٚهٙ:

  :ٓشؽِخ رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد أُشؽِخ اُضب٤ٗخ

ٝثذسعخ ٓٞاكن ثشذح، ؽ٤ش ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

(. ًٝبٗذ ع٤ٔغ 6.6629أُزٞعؾ )٪( 23.909ُٝغ٤ٔغ ػجبساد ٛزٙ أُشؽِخ )

اُؼجبساد راد دسعخ ٓٞاكوخ شذ٣ذح، ؽ٤ش ًبٗذ اهَ اُؼجبساد أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ 

(26.6.)٪ 

 ( أًضش اُلوشاد أ٤ٔٛخ ٝٗظٜب "٣وّٞ أُشاعغ ثبلاؽلاع ػ٠ِ ؽج٤ؼخ 0عبءد اُلوشح )

٪(، 91.1266اُ٘شبؽ ٝكْٜ اُؼ٤ِٔبد اُل٤٘خ ُِٔ٘شؤح ٝأصشٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

 (.6.2832ٝٓزٞعؾ )

 ( ْث٘غت لا 0( اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثؼذ اُلوشح هْ )8اؽزِذ اُلوشح سه )

٪( ٝٗظٜب "٣وّٞ أُشاعغ ثذساعخ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُطجن 1.18332رزغبٝص )
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٪(، ٝٓزٞعؾ 22.233ُزؾذ٣ذ ٓذٟ هذسرٚ ػ٠ِ اطذاس روبس٣ش ث٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

(6.6966.) 

 ( ٝٗظٜب "ٝػغ روذ٣ش ٓجذئ٢ ُؾذٝد الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُلأٗشطخ 2ُؼجبسح سهْ )عبءد ا

(، 6.88٪(، ٝٓزٞعؾ ٓوذاسٙ )26.6اُج٤ئخ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ أ٤ٔٛخ ثِـذ )

 ٝثذسعخ ٓٞاكن ثشذح.

 انًشحهخ انخبنخخ: يشحهخ تُفٛز ػًهٛخ انًشارؼخ انجٛئٛخ

انًؼٛبس٘، الأًْٛخ انُغجٛخ  (: انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف8رذٔل سلى )

ٔدسرخ انًٕافمخ، ٔانتشتٛت نفمشاد انًشحهخ انخبنخخ: يشحهخ تُفٛز ػًهٛخ 

 انًشارؼخ انجٛئٛخ

 انفمشح و
 انٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ%

 دسرخ

 انًٕافمخ

 تشتٛت

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ

1 

ر٘ل٤ز اخزجبساد اُلؾض ٝاُو٤بط ُِج٘ٞد 

٤ُق أطٍٞ اُؾٔب٣خ اُج٤ئخ اُج٤ئ٤خ )رٌب

اُشأعٔب٤ُخ ٝاُغبس٣خ، رٌب٤ُق 

الاُزضآبد اُج٤ئ٤خ اُلؼ٤ِخ ٝأُؾزِٔخ، 

رٌب٤ُق اُـشآبد اُج٤ئ٤خ، ٓظشٝكبد 

الإٛلاى ُلأطٍٞ اُج٤ئ٤خ أُِٔٞعخ 

"ٓؼذاد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ" ٝؿ٤ش أُِٞعخ 

 "اُشٜشح اُج٤ئ٤خ".

6.83 1.36928 1.228 
ٓٞاكن 

 ثشذح
3 

2 

شاعؼخ ُِٔؼب٤٣ش رطج٤ن كش٣ن أُ

اُذ٤ُٝخ راد اُظِخ ػ٘ذ اُو٤بّ ثز٘ل٤ز 

 .ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

6.6332 1.32936 1.22666 
ٓٞاكن 

 ثشذح
1 

3 

اعزخذاّ أعِٞة أُوبسٗبد 

)أُئششاد ٝالارغبٛبد(ٖٓ خلاٍ 

ٓوبسٗخ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زؼٜٔ٘ب 

اُزوش٣ش اُج٤ئ٢ ثبُٔؼِٞٓبد أُوبثِخ ُٜب 

ػٞاّ عبثوخ ػٖ ٗلظ اُلزشح خلاٍ أ

ٝأُؼِٞٓبد أُٔبصِخ ُٔ٘شآد 

 .اهزظبد٣خ أخشٟ

6.8632 1.3262 1.26966 
ٓٞاكن 

 ثشذح
4 

4 

اعزخذاّ الإعشاءاد اُزؾ٤ِ٤ِخ أُزوذٓخ 

ٓضَ رؾ٤َِ الاٗؾذاس ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ 

ٓ٘طو٤خ اُشط٤ذ أُغغَ ك٢ اُذكبرش 

ُلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٓغ ٓؼِٞٓبد أخشٟ 

 .ٓ٘بعجخ

 11 ٓٞاكن 1.29666 1.21239 6.9332

5 
رؾ٤َِ ٗغجخ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ٖٓ 

 .الاصبس اُغِج٤خ ا٠ُ رٌب٤ُق الإٗزبط
 7 ٓٞاكن 1.20666 1.26228 6.1332
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6 
رؾ٤َِ ٗغجخ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ا٠ُ 

 .ا٣شاداد اُ٘شبؽ اُغبس١
 6 ٓٞاكن 1.208 1.20362 6.13

7 
رؾ٤َِ ٗغجخ اُزٌب٤ُق اُشأعٔب٤ُخ 

 .٤ق ؽٔب٣خ اُج٤ئخُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ا٠ُ رٌبُ
 9 ٓٞاكن 1.21066 1.21966 6.1132

8 
رؾ٤َِ ٗغجخ رٌب٤ُق اُزشـ٤َ اُغبس٣خ 

 .ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ ا٠ُ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ
 8 ٓٞاكن 1.21266 1.32216 6.1832

9 
رؾ٤َِ ٗغجخ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ا٠ُ 

 .اُزٌب٤ُق الاعزٔبػ٤خ
 11 ٓٞاكن 1.22 1.23368 6.9

11 
ٗظبّ اُشهبثخ ُِٔ٘شؤح ػ٠ِ  رو٤٤ْ كؼب٤ُخ

 .اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ
 5 ٓٞاكن 1.26066 1.3222 6.8132

11 
روذ٣ش اُخطش أُزلاصّ ٝأُؾزَٔ 

 .ُِٔ٘شؤح ٓؾَ أُشاعؼخ
6.8966 1.36166 1.22233 

ٓٞاكن 

 ثشذح
2 

 1.28263 1.2162 6.0826 انًزبل ككم
يٕافك 

 ثشذح
 

 يٍ خلال انزذٔل انغبثك اعتخهص انجبحج يب ٚهٙ:

  رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد أُشؽِخ اُضبُضخ: ٓشؽِخ ر٘ل٤ز

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝثذسعخ ٓٞاكن ثشذح، ؽ٤ش ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ 

(، ًٝبٗذ ع٤ٔغ اُؼجبساد 6.0826٪( ٝأُزٞعؾ )28.263ػجبساد ٛزٙ أُشؽِخ )

 ٪(.22َ اُؼجبساد أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ )راد دسعخ ٓٞاكوخ شذ٣ذح، ؽ٤ش ًبٗذ اه

 ( أًضش اُلوشاد أ٤ٔٛخ ٝٗظٜب "رطج٤ن كش٣ن أُشاعؼخ ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ 8عبءد اُلوشح )

٪(، 22.666راد اُظِخ ػ٘ذ اُو٤بّ ثز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

 (.6.6332ٝٓزٞعؾ )

 ( ْاُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ00٤ٔٛاؽزِذ اُلوشح سه )( ْث٘غت لا 8خ ثؼذ اُلوشح ه )

٪( ٝٗظٜب " روذ٣ش اُخطش أُزلاصّ ٝأُؾزَٔ ُِٔ٘شؤح ٓؾَ 1.10632رزغبٝص )

 (.6.8966٪(، ٝٓزٞعؾ )22.233أُشاعؼخ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )

 ( ْٝٗظٜب " رؾ٤َِ ٗغجخ رٌب٤ُق ؽٔب٣خ اُج٤ئخ ا٠ُ اُزٌب٤ُق 9عبءد اُؼجبسح سه )

٪(، ٝٓزٞعؾ ٓوذاسٙ 22أ٤ٔٛخ ثِـذ ) الاعزٔبػ٤خ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ

 (، ٝثذسعخ ٓٞاكن.6.91)
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 انًشحهخ انشاثؼخ: يشحهخ انتمشٚش ػٍ ػًهٛخ انًشارؼخ انجٛئٛخ

(: انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘، الأًْٛخ انُغجٛخ 9رذٔل سلى )

ٔدسرخ انًٕافمخ، ٔانتشتٛت نفمشاد انًشحهخ انشاثؼخ: يشحهخ انتمشٚش ػًهٛخ 

 ؼخ انجٛئٛخانًشار

 انفمشح و
 انٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ%

 دسرخ

 انًٕافمخ

 تشتٛت

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ

1 
رؾذ٣ذ ٓذٟ اُزضاّ أُ٘شؤح ثبُوٞا٤ٖٗ 

 .ٝاُزشش٣ؼبد اُج٤ئ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ
6.2266 1.26233 1.90133 

ٓٞاكن 

 ثشذح
2 

2 
رٞػ٤ؼ ٓذٟ ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُجشآظ 

 .٤خ ُذٟ أُ٘شؤحٝالأٗشطخ اُج٤ئ
6.6266 1.26229 1.22633 

ٓٞاكن 

 ثشذح
5 

3 

رٞػ٤ؼ ٓذٟ ًلبءح ٗظبّ اُشهبثخ ػ٠ِ 

ر٘ل٤ز الاُزضآبد اُج٤ئ٤خ ُذٟ أُ٘شؤح ٓؾَ 

 .أُشاعؼخ

6.6666 1.26982 1.23333 
ٓٞاكن 

 ثشذح
6 

4 

رؤ٤ًذ أُشاعغ ػ٠ِ أـٖ الإداسح ٢ٛ 

أُغئُٝخ ػٖ اُج٤بٗبد اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ 

 .٤خ ٝاُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خأُبُ

6.2332 1.31336 1.90666 
ٓٞاكن 

 ثشذح
1 

5 

رؾذ٣ذ ٓب ارا ًبٕ ٛ٘بى ثؼغ اُظشٝف 

اُج٤ئ٤خ اُز٢ هذ رض٤ش اُشي ك٢ هذسح أُ٘شؤح 

ػ٠ِ الاعزٔشاس ك٢ ٓضاُٝخ ٗشبؽٜب ٖٓ 

خلاٍ اسرجبؽٜب ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ راد 

 .اُظِخ ثؤٗشطخ أُ٘شؤح

6.8232 1.32220 1.22266 
ٓٞاكن 

 ثشذح
8 

6 
رؾذ٣ذ ٓذٟ ٝعٞد رؾش٣ق عٞٛش١ ٣ئصش 

 .ػ٠ِ اُوٞائْ أُب٤ُخ ثغجت الاصبس اُج٤ئ٤خ
6.6266 1.32066 1.29133 

ٓٞاكن 

 ثشذح
3 

7 
رؾذ٣ذ ٓذٟ اُزضاّ أُ٘شؤح ثبُٔؼب٤٣ش 

 .اُذ٤ُٝخ راد اُظِخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ
6.62 1.328 1.223 

ٓٞاكن 

 ثشذح
4 

8 

شاعغ ٖٓ رؾذ٣ذ اُج٘ٞد اُز٢ ُْ ٣زٌٖٔ أُ

ٓشاعؼزٜب ٝاُز٢ هذ رئصش ػ٠ِ دهخ 

ٝعلآخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُٞاسدح 

 .ثبُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ

6.6266 1.36109 1.29133 
ٓٞاكن 

 ثشذح
3 

9 
٣ش٤ش أُشاعغ ُٔذٟ رؼبٕٝ الإداسح ك٢ 

 .روذ٣ْ ًبكخ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ
 11 ٓٞاكن 1.20233 1.21222 6.1966

11 

ؼ أُشاعغ ُؼذّ هذسرٚ ػ٠ِ عٔغ رٞػ٤

الأدُخ اٌُبك٤خ ػٖ اُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ ؽبٍ 

 .ٝعذد

 7 ٓٞاكن 1.23833 1.32323 6.6066

11 

رؾذ٣ذ هذسح أُشاعغ ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ دهخ 

اُزوذ٣شاد أُؾبعج٤خ أُشرجطخ ثبُغٞاٗت 

 .اُج٤ئ٤خ

 11 ٓٞاكن 1.268 1.20696 6.03

 1.26966 1.39626 6.8632اُلاؽوخ رؼ٤ٖٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش  12
ٓٞاكن 

 ثشذح
9 
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ثبُج٘ٞد اُج٤ئ٤خ ٝٓخظظبرٜب ٓضَ رٌب٤ُق 

أطٍٞ اُؾٔب٣خ اُج٤ئخ اُشأعٔب٤ُخ 

ٝاُغبس٣خ، رٌب٤ُق الاُزضآبد اُج٤ئ٤خ 

اُلؼ٤ِخ ٝأُؾزِٔخ، رٌب٤ُق اُـشآبد 

اُج٤ئ٤خ، ٓظشٝكبد الإٛلاى ُلأطٍٞ 

اُج٤ئ٤خ أُِٔٞعخ "ٓؼذاد ؽٔب٣خ اُج٤ئخ" 

 ."ٝؿ٤ش أُِٞعخ "اُشٜشح اُج٤ئ٤خ

 1.22188 1.63309 6.6200 انًزبل ككم
يٕافك 

 ثشذح
 

 يٍ خلال انزذٔل انغبثك اعتخهص انجبحج يب ٚهٙ:

  رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ػجبساد أُشؽِخ اُشاثؼخ: ٓشؽِخ

الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ  اُزوش٣ش ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝثذسعخ ٓٞاكن ثشذح، ؽ٤ش ثِـذ

(، ًٝبٗذ ع٤ٔغ 6.6200٪( ٝأُزٞعؾ )22.188ُغ٤ٔغ ػجبساد ٛزٙ أُشؽِخ )

اُؼجبساد راد دسعخ ٓٞاكوخ شذ٣ذح، ؽ٤ش ًبٗذ اهَ اُؼجبساد أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ 

(20.233.)٪ 

 ( أًضش اُلوشاد أ٤ٔٛخ ٝٗظٜب "رؤ٤ًذ أُشاعغ ػ٠ِ أـٖ الإداسح ٢ٛ 6عبءد اُلوشح )

بد اُٞاسدح ك٢ اُوٞائْ أُب٤ُخ ٝاُزوبس٣ش اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ أُغئُٝخ ػٖ اُج٤بٗ

 (.6.2332٪(، ٝٓزٞعؾ )90.666)

 ( ْث٘غت لا 6( اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثؼذ اُلوشح هْ )0اؽزِذ اُلوشح سه )

٪( ٝٗظٜب "رؾذ٣ذ ٓذٟ اُزضاّ أُ٘شؤح ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد 1.11832رزغبٝص )

 (.6.2266٪(، ٝٓزٞعؾ )90.133ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )اُج٤ئ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ"، 

 ( ْٝٗظٜب "٣ش٤ش أُشاعغ ُٔذٟ رؼبٕٝ الإداسح ك٢ روذ٣ْ ًبكخ 9عبءد اُؼجبسح سه )

٪(، 20.233اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُج٤ئ٤خ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ أ٤ٔٛخ ثِـذ )

 (، ٝثذسعخ ٓٞاكن.6.1966ٝٓزٞعؾ ٓوذاسٙ )
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انًشتمت نًشارغ انحغبثبد ػُذ تمٛٛى انًشارؼخ ًشاحم يزتًؼخ: أًْٛخ انذٔس ان

 انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ

(: انًتٕعطبد انحغبثٛخ ٔالاَحشاف انًؼٛبس٘، الأًْٛخ انُغجٛخ 11رذٔل سلى )

 يزتًؼخ  مخ، ٔانتشتٛت نهًشاحمٔدسرخ انًٕاف

 انفمشح و
 انٕعظ

 انحغبثٙ

 الاَحشاف

 انًؼٛبس٘

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ%

 دسرخ

 انًٕافمخ

 تشتٛت

 الأًْٛخ

 انُغجٛخ

1 

أُشؽِخ الا٠ُٝ: ٓشؽِخ 

ارخبر هشاس اُزؼبهذ ٓغ 

 اُؼ٤َٔ

6.868 1.22128 1.2636 
ٓٞاكن 

 ثشذح
3 

2 

أُشؽِخ اُضب٤ٗخ: ٓشؽِخ 

رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

 اُج٤ئ٤خ

6.6629 1.63899 1.23902 
ٓٞاكن 

 ثشذح
2 

3 

أُشؽِخ اُضبُضخ: ٓشؽِخ 

خ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼ

 اُج٤ئ٤خ

 4 ٓٞاكن 1.28263 1.2162 6.0826

4 

أُشؽِخ اُشاثؼخ: ٓشؽِخ 

اُزوش٣ش ػٖ ػ٤ِٔخ 

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

6.6200 1.63309 1.22188 
ٓٞاكن 

 ثشذح
1 

 1.22828 1.68922 6.8328 انًحٕس ككم
يٕافك 

 ثشذح
 

 

 يٍ خلال انزذٔل انغبثك اعتخهص انجبحج يب ٚهٙ:

 أُٞاكوخ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓشاؽَ أُؾٞس اُضبُش: أ٤ٔٛخ اُذٝس  رزغٚ آساء ػ٤٘خ اُذساعخ ا٠ُ

أُشروت ُٔشاعغ اُؾغبثبد ػ٘ذ رو٤٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ 

أُغزذآخ ٝثذسعخ ٓٞاكن ثشذح، ؽ٤ش ثِـذ الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ ُغ٤ٔغ ٓشاؽَ ٛزا أُؾٞس 

ُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٛزٙ (، ًٝبٗذ دسعخ ٓٞاكوخ أكشاد ا6.8328٪( ٝأُزٞعؾ )22.828)

أُشاؽَ ٓز٘ٞػخ ث٤ٖ ٓٞاكن ٝٓٞاكن ثشذح، ؽ٤ش ًبٗذ اهَ أُشاؽَ أ٤ٔٛخ لا روَ ػٖ 

(28.263.)٪ 

  عبءد أُشؽِخ اُشاثؼخ أًضش أُشاؽَ أ٤ٔٛخ ٢ٛٝ "ٓشؽِخ اُزوش٣ش ػٖ ػ٤ِٔخ

 (.6.6200٪(، ٝٓزٞعؾ )22.188أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ٤ٔٛخ )
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 اُضب٢ٗ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ ثؼذ أُشؽِخ اُشاثؼخ ث٘غت لا  اؽزِذ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ اُزشر٤ت

٤ٔٛخ ٪( ٢ٛٝ ٓشؽِخ "رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ"، ثٔؼذٍ أ1.11016رزغبٝص )

 .(6.6629٪(، ٝٓزٞعؾ )23.902)

  عبءد أُشؽِخ اُضبُضخ "ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ". ك٢ اُزشر٤ت الأخ٤ش ث٘غجخ

 (، ٝثذسعخ ٓٞاكن.6.0826ٝٓزٞعؾ ٓوذاسٙ )٪(، 28.263أ٤ٔٛخ ثِـذ )

 . اختجبس فشٔض انذساعخ4

ك٤ٔب ع٤زْ اخزجبس كشع اُذساعخ ثٜذف اُزؾون ٓٔب ارا ًبٕ ع٤زْ هجٍٞ اُلشع 

 الاط٢ِ أٝ اُلشع اُؼذ٢ٓ.

: َٔصّ" لا ٕٚرذ اختلاف رْٕش٘ ثٍٛ آساء فئبد انذساعخ انذساعخفشض اختجبس 

انًشتمت نًشارغ انحغبثبد ػُذ تمٛٛى انًشارؼخ  انًٓتًخ ثؼًهٛخ انًشارؼخ حٕل انذٔس

 انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ".

٣ٜذف ٛزا اُلشع اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ ٝعٞد اخزلاكبد ث٤ٖ آساء كئبد اُذساعخ 

ؽٍٞ أ٤ٔٛخ اُذٝس أُشروت ُٔشاعغ اُؾغبثبد ػ٘ذ رو٤٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع 

عزذلاٍ ؽٍٞ ٓذٟ ٝعٞد اخزلاكبد راد دلاُٚ اؽظبئ٤خ ُٝلاروبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ  -ٓشاعغ ؽغبثبد خبسع٢ -اًبد٤٤ٔ٣ٖ ث٤ٖ أساء ػ٤٘خ اُذساعخ )

َّْ اعزخذاّ اخزجبس ًشٝط ًبٍ ٣ِٝض ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ(،  ُذساعخ  Kruskal-Wallisر

زلاف. ٝاُ٘زبئظ أُزؼِوخ الاخزلاكبد ك٢ ٝعٜبد ٗظش أكشاد اُؼ٤٘خ، ُٝزؾذ٣ذ ٓظذس الاخ

 ٓٞػؾخ ٖٓ خلاٍ اُغذٍٝ اُزب٢ُ:

( ٕٚضح انتجبٍٚ فٙ Kruskal -Wallis: )اختجبس كشٔط كبل ٔٚهض ( 11رذٔل )

أساء يزًٕػبد انؼُٛخ حٕل أًْٛخ انذٔس انًشتمت نًشارغ انحغبثبد ػُذ تمٛٛى 

 انًشارؼخ انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ

 N انؼُٛبديزًٕع  انؼجبساد ّ
 يتٕعظ

 انشتت

يشثغ 

 كب٘

يغتٕٖ 

 انًؼُٕٚخ

يؼُٕٚخ 

 انذلانخ

0. 
ٓشؽِخ ارخبر هشاس 

 اُزؼبهذ ٓغ اُؼ٤َٔ

 22.22 68 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

 ؿ٤ش داٍ 1.312 1.993
 20.99 32 ٓشاعغ خبسع٢

 29.92 20 ٓٞظل٤ٖ

  021 أُغٔٞع

8. 
ٓشؽِخ رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ 

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 23.16 68 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

 21.10 32 ٓشاعغ خبسع٢ ؿ٤ش داٍ 1.616 8.620

 28.62 20 ٓٞظل٤ٖ
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 N انؼُٛبديزًٕع  انؼجبساد ّ
 يتٕعظ

 انشتت

يشثغ 

 كب٘

يغتٕٖ 

 انًؼُٕٚخ

يؼُٕٚخ 

 انذلانخ

  021 أُغٔٞع

6. 
ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ 

 أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 26.82 68 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

 ؿ٤ش داٍ 1.633 0.282
 20.29 32 ٓشاعغ خبسع٢

 20.68 20 ٓٞظل٤ٖ

  021 أُغٔٞع

6. 
وش٣ش ػٖ اُزٓشؽِخ 

 ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ

 20.12 68 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

 ؿ٤ش داٍ 1.633 8.100
 28.68 32 ٓشاعغ خبسع٢

 28.62 20 ٓٞظل٤ٖ

  021 أُغٔٞع

 أُؾٞس ا٢ٌُِ 

 28.21 68 أًبد٤٤ٔ٣ٖ

 ؿ٤ش داٍ 1.616 8.620
 20.16 32 ٓشاعغ خبسع٢

 26.13 20 ٓٞظل٤ٖ

  021 أُغٔٞع

 1.12داُخ اؽظبئ٤ب ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ *

دلاُخ اؽظبئ٤خ  د٣لاؽع ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ػذّ ٝعٞد اخزلاكبد ٓؼ٣ٞ٘خ را

( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُشرت لاعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ α=1.12ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

كوشاد ٓؾٞس أ٤ٔٛخ اُذٝس أُشروت ُٔشاعغ اُؾغبثبد ػ٘ذ رو٤٤ْ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ 

ٓشاعغ ؽغبثبد  -اًبد٤٤ٔ٣ٖ )روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ؽغت اُٞظ٤لخ  لأؿشاع

ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ( ًلاً ػ٠ِ ؽذح، ٝا٣ؼبً ػ٠ِ  -خبسع٢

ٓغزٟٞ أُؾٞس ًٌَ، كِْ رظٜش ا١ اخزلاكبد راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ آساء الأؽشاف 

ٓٞظل٢ الإداسح أُب٤ُخ  -غبثبد خبسع٢ٓشاعغ ؽ -اًبد٤٤ٔ٣ٖ أُٜزٔخ ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ )

،  20.16، 28.21ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ(، ؽ٤ش ثِـذ ٓزٞعؾ اُشرت ُٜزٙ اُلئبد )

( ٢ٛٝ ؿ٤ش داُخ ػ٘ذ 1.616(، ٝٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ )2.381(، ٝٓشثغ ًب١ ) 26.13

 (..α=1.12ٓغزٟٞ دلاُخ )

فئبد  "لا ٕٚرذ اختلاف رْٕش٘ ثٍٛ آساءانذساعخ فشض ٔٚشٛش رنك إنٗ لجٕل 

انذساعخ انًٓتًخ ثؼًهٛخ انًشارؼخ حٕل انذٔس انًشتمت نًشارغ انحغبثبد ػُذ تمٛٛى 

 انًشارؼخ انجٛئٛخ لأغشاض تمبسٚش انتًُٛخ انًغتذايخ".
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 انُتبئذ ٔانتٕصٛبد

 انُتبئذ:

 :فٙ ضٕء انتحهٛم انٕصفٙ نًتغٛشاد انذساعخ، أظٓشد َتبئذ انتحهٛم الإحصبئٙ -1

 ساء ػ٤٘خ اُذساعخ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٛ٘بى رٞاكن شجٚ ًبَٓ ث٤ٖ أ

اُج٤ئ٤خ لأؿشاع روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )ٓشؽِخ ارخبر هشاس اُزؼبهذ ٓغ اُؼ٤َٔ، 

ٓشؽِخ رخط٤ؾ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، 

ُؾغبث٢ ٓشؽِخ اُزوش٣ش ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ(، ؽ٤ش ًبٕ أُزٞعؾ ا

( ٝثٞصٕ ٗغج٢ ثِؾ 6.8328لاعزغبثبد اكشاد اُؼ٤٘خ ػ٠ِ ٓشاؽَ أُؾٞس ًٌَ )

%( ٝثذسعخ ٓٞاكن ثشذح، ًٔب ًبٗذ دسعخ أُٞاكوخ ػ٠ِ ًَ ٓشؽِخ 22.82)

 ٓٞاكن ثشذح  ثبعزض٘بء ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ كوذ ًبٗذ ثذسعخ ٓٞاكن.

 ذ انتحهٛم الإحصبئٙ:فٙ ضٕء اختجبس فشٔض انذساعخ، أظٓشد َتبئ -2

  ؼذّ ٝعٞد اصش ُٔزـ٤ش الاٗزٔبء اُٞظ٤ل٢ ُ كشع اُذساعخاشبسد ٗزبئظ اخزجبس

ػ٠ِ  ٓٞظق ٓب٢ُ ثٔ٘شآد الاعٔ٘ذ( -ٓشاعغ ؽغبثبد خبسع٢ -اًبد٢ٔ٣ )

ٝعٜبد ٗظش اكشاد اُؼ٤٘خ ؽٍٞ أ٤ٔٛخ ٓشاؽَ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ لأؿشاع 

هشاس اُزؼبهذ ٓغ اُؼ٤َٔ، ٓشؽِخ رخط٤ؾ  روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ )ٓشؽِخ ارخبر

ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٓشؽِخ ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ، ٓشؽِخ اُزوش٣ش ػٖ 

دلاُخ اؽظبئ٤خ  دػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ(، ؽ٤ش ُْ رظٜش ا١ اخزلاكبد عٞٛش٣خ را

ٍ ( ث٤ٖ ٓزٞعطبد اُشرت لاعزغبثبد أكشاد اُؼ٤٘خ ؽαٞ=1.12ػ٘ذ ٓغزٟٞ دلاُخ )

 ٓشاؽَ ٛزا أُؾٞس.

 :انتٕصٛبد

  ه٤بّ اُغبٓؼبد ا٤٘ٔ٤ُخ ٓٔضِخ ثؤهغبّ أُؾبعجخ ثزذس٣ظ ٓوشساد أُؾبعجخ

ك٢ رط٣ٞش هذساد  أصشٝأُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٝٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ُٔب رُي ٖٓ 

 اُخش٣غ٤ٖ ٗؾٞ ص٣بدح الاٛزٔبّ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ.

 اسح اُج٤ئ٤خ اُز٢ رؼ٢٘ ثٔزبثؼخ الأٗشطخ ػشٝسح ه٤بّ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ثب٣غبد الإد

 اُٜبدكخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ٝسثؾ أدائٜب ثبداسح أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ.

  ػشٝسح ه٤بّ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ راد الأصش اُج٤ئ٢ ثؼشٝسح آغبى عغلاد

ٝٗٔبرط ٓؾذدح ٝٓؼزٔذح ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب ٓزبثؼخ ٝرو٣ْٞ الأداء اُج٤ئ٢ ٝكوبً ُطج٤ؼخ 

ي دكبرش ؽغبثبد خبطخ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ ٓٔب ٣ؼ٢٘ اظٜبس ًَ ٓششٝع ًزُي ٓغ
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ث٘ٞد اُزٌب٤ُق اُج٤ئ٤خ ك٢ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٝرؾذ٣ذ أعجبة اُزِٞس ٝاٗٞػٚ 

 ٝٓؼذلاد الأٓبٕ ٓ٘ٚ ٝاُزخل٤ق ٖٓ اػشاسٙ ٝرؾذ٣ذ ٤ًل٤خ ٓؼبُغزٚ ٝاصاُزٚ.

 ٘ل٤ز أُشاعؼخ رط٣ٞش ٌٓبرت أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ٌُٞادسٛب ٤ُزٌٔ٘ٞا ٖٓ رطج٤ن ٝر

اُج٤ئ٤خ ٖٓ خلاٍ سثطْٜ ثبُوٞا٤ٖٗ ٝاُزشش٣ؼبد ٝأُؼب٤٣ش اُج٤ئ٤خ أُؾ٤ِخ ٝاُذ٤ُٝخ 

 ٖٓ خلاٍ اُؾبم اٌُٞادس ثبُذٝساد اُزؤ٤ِ٤ٛخ ثبُغٞاٗت اُج٤ئ٤خ.

  ّرؼ٤ٖ ٌٓبرت أُشاعؼخ ُِخجشاء ك٢ ٓغبٍ ؽٔب٣خ اُج٤ئ٤خ ُٔغبٗذح أُشاعؼ٤ٖ ثبُو٤ب

 ثؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ.

 ض أُشاعؼ٤ٖ ك٢ اُج٤ئخ ا٤٘ٔ٤ُخ ػ٠ِ الاٛزٔبّ ثٔشاعؼخ ٓخبؽش الأٓٞس اُج٤ئ٤خ رش٤ً

 ٝاُز٢ ُٜب رؤص٤ش عٞٛش١ ػ٠ِ اُوٞائْ ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ.

  ٝاُز١ ٣ؼذ  ُِٔغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُؾًٞٔخالاعزلبدح ٖٓ أُئشش أُظش١

اُظ٘بػ٤خ أُظش٣خ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢ اُج٤ئ٤خ  صب٢ٗ ٓئشش ػب٢ُٔ ُزو٤٤ْ أُ٘شآد

 ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؽًٞٔخ أُ٘شآد.

  ٖٓ رش٤ًت أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ رٌُ٘ٞٞع٤ب ث٤ئ٤خ ٓٞكشح ُِطبهخ، ٝششاء ٓض٣ذ

 أعٜضح ٌٓبكؾخ اُزِٞس ٝأعٜضح اُو٤بط ُٔغز٣ٞبد اُزِٞس اُج٤ئ٢.

  أُغؼ اُج٤ئ٢ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُِٔغزضٔش٣ٖ ثبُو٤بّ ثبُذساعبد ٝ اُضاّػشٝسح

ُلأٗشطخ هجَ اُجذء ثز٘ل٤زٛب ُزؾذ٣ذ الاصبس اُج٤ئ٤خ أُغزوج٤ِخ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ 

أُؾ٤ؾ ٝػذّ اػطبء اُزظبس٣ؼ اُلاصٓخ ُِجذء ثبُٔششٝػبد راد الأصش اُج٤ئ٢ الا 

 ثؼذ روذ٣ْ اُذساعبد اُج٤ئ٤خ اٌُبك٤خ.

 :دساعبد يمتشحخ

 بُزطج٤ن ػ٠ِ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ.أصش ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ اُشهبثخ اُج٤ئ٤خ ث 

 .ٓشاعؼخ الأداء اُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ا٤٘ٔ٤ُخ 

  رؤص٤ش ػذّ الاُزضاّ ثزطج٤ن ٓزطِجبد أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ

 ا٤٘ٔ٤ُخ.

 آٌب٤ٗخ اعزخذاّ روبس٣ش أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ اُج٤ئ٤خ ُزٞك٤ش روبس٣ش اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ 

 ك٢ اُج٤ئخ ا٤٘ٔ٤ُخ.

 .دساعخ ٓؾذداد رطج٤ن أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُج٤ئخ ا٤٘ٔ٤ُخ 
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 انًشارغ 
لٛبط أحش تطجٛك انًؤشش انًصش٘ نًغئٕنٛخ انششكبد ػٍ (. 8102عٔبٍ ًبَٓ ٓؾٔذ ػجذاُشؽ٤ْ. )

انتًُٛخ انًغتذايخ فٙ ضجظ الأداء انًبنٙ يغ دساعخ يٛذاَٛخ ػهٗ انششكبد انًصشٚخ 

. سعبُخ دًزٞسح ٓؾبعجخ ؿ٤ش ٓ٘شٞسٙ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ. الاعٔبػ٤ِ٤خ، نجٕسصخانًمٛذح ثب

ٓظش.
 

(. ٓزطِجبد اُزذه٤ن اُج٤ئ٢ ك٢ ػٞء ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن أُوجُٞخ هجٞلا ػبٓب 8100ص٣بد ٛبشْ اُغوب. )

(GAAP .)(، اُظلؾبد 2)اُؼذد 6، أُغِذ يزهخ ربيؼخ الاَجبس نهؼهٕو الإلتصبدٚخ ٔالإداسٚخ

893-613. 

(. ٓلّٜٞ ٝأثؼبد أُغئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ 8102ؽبسم ػجذاُؼبٍ ؽٔبد، ادس٣ظ ٓؾٔٞد عبُْ ػجذالله. )

اُؼذد اُضبُش، ، يصش  -نًزهخ انؼهًٛخ نلالتصبد ٔانتزبسح اٝأصشٛب ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ. 

 .612-٤ُٞ٣622ٞ، اُظلؾبد 

ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٘ذ ٓشاعؼخ (. اؽبس ٓوزشػ ُزلؼ٤َ دٝس 8106ػجذاُ٘بطش ٓؾٔذ ع٤ذ دس٣ٝش. )

، يزهخ انًحبعجخ ٔانًشارؼخالأداء اُج٤ئ٢ ك٢ ٓ٘ـشآد الأػٔـبٍ أُظش٣خ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(. 

.32-0(، اُظلؾبد 0)اُؼذد  8عبٓؼخ ث٢٘ ع٣ٞق، أُغِذ 
 

. (. أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝأُشاعؼخ ٝالأداء اُج٤ئ٢: دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ8106ػ٢ِ ػجذالله أؽٔذ اُغجش١. )

 .0626-0689(، اُظلؾبد 0)اُؼذد  خ انؼهًٛخ نلالتصبد ٔانتزبسحانًزه

(. اُزضاّ ٓذهو٢ اُؾغبثبد الأسد٤٤ٖٗ 8112ؿغبٕ كلاػ أُطبسٗخ، ع٤ِٔبٕ ؽغ٤ٖ اُجشزب١ٝ. )

يزهخ ربيؼخ تششٍٚ نهجحٕث ٔانذساعبد انؼهًٛخ )عهغهخ ثبلإعشاءاد اُلاصٓخ ُؾٔب٣خ اُج٤ئخ. 

 .062-019(، اُظلؾبد 0)اُؼذد  61ٔغِذ ، اُانؼهٕو الإلتصبدٚخ ٔانمبََٕٛخ(

(. ٓؾذداد 8102ًٔبٍ ػجذاُغلاّ ؽغٖ، ػظبّ ػجذأُؼْ٘ اؽٔذ اعٔبػ٤َ، اكبم رٗٞة اثشا٤ْٛ. )

، يصش -انًزهخ انًصشٚخ نهذساعبد انتزبسٚخ الإكظبػ الاخز٤بس١ ػٖ روبس٣ش الإعزذآخ. 

 .622-632 اُظلؾبدأُغِذ اُٞاؽذ ٝالاسثؼٕٞ، اُؼذد الأٍٝ، 

(. آٌب٤ٗخ اعزخذاّ روبس٣ش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ًؤداح ُزٞك٤ش 8101ذ ٓؾٔٞد أؽٔذ طبثش. )ٓؾٔ

أُؼِٞٓبد اُِضٓخ لأؿشاع اُز٤ٔ٘خ أُغزذآخ ٗٔٞرط ٓؾبعج٢ ٓوزشػ ُزوبس٣ش أُشاعؼخ 

-892(، اُظلؾبد ٤ًِ8خ اُزغبسح، عبٓؼخ ؽ٘طب )اُؼذد ، يزهخ انتزبسح ٔانتًٕٚماُج٤ئ٤خ. 

631. 

دٔس انًشارؼخ فٙ تمٛٛى الأداء انجٛئٙ فٙ انًٍٛ دساعخ (. 8108ؼ أُوطش١. )ٓؼبر ؽبٛش طبُ

 . سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، عبٓؼخ دٓشن، عٞس٣ب.تطجٛمٛخ

(. أصش ر٤ًٞذ ٓشاهت اُؾغبثبد ػ٠ِ روبس٣ش اعزذاّ اُششًبد أُو٤ذح 8102ٛب٢ٗ خ٤َِ كشط. )

. أُغِذ اُؾبد١ يصش -ش انًحبعجٙ انفكثبُجٞسطخ ػ٠ِ هشاس ٓ٘ؼ الائزٔبٕ: دساط رغش٣ج٤خ. 

.262-626ٝاُؼششٕٝ، اُؼذد الأٍٝ، اثش٣َ، اُظلؾبد 
 

(. أصش أُشاعؼخ اُج٤ئ٤خ ػ٠ِ الإكظبػ ك٢ اُوٞائْ ٝ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٤ٛ8106ضْ ٣ؼوٞة اعؾبم. )

عبٓؼخ ع٘بس، ، يزهخ ربيؼخ عُبس. اُغٞدإ -دساعخ ؽبُخ: ششًخ عٌش ً٘بٗخ أُؾذٝدح 

 .21-60لؾبد اُغٞدإ، اُظ
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