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قناسح ذؽهٛهٛح نًفاغه انسعلاخ انًؽاسثٛح انًفرٕؼح ٔاَعكاساذٓا عهٗ انرفطٛػ 

 الاسرهاذٛعٙ نهركهفح

 ساغع سعك٘ اسعك شًهؿ

 انًهفص:

٘وفش ٘يٖ ثٌوًثّز ٌٍضؼٌف ػٍٝ ِنجؽٌ أٍّٛح ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز      

ّز ث١ٌّوث١ٔز ٚأعٌ ٘يٖ ثٌّنجؽٌ ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍّٕشؤر، ٚلو ؽذمش ثٌوًث

ػٍٝ لطجع ثٌظٕجػجس ثلاه٠ٚز ٚصٛطٍش ثٌوًثّز ٌٛؽٛه أًدغ أٔٛثع ًة١ْ١ز ِٓ 

ثٌّنجؽٌ ٟٚ٘ ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ِٚنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ ِٚنجؽٌ ػوَ ثٌّلاءِٗ 

ِٚنجؽٌ ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز، وُ صٛطٍش ثٌوًثّز ث٠ؼجً ثٌٝ ثْ ٘يٖ ثٌّنجؽٌ 

ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍّٕشؤر ف١ظ ٠ؤعٌ وً ٔٛع ِٓ أٔٛثع صؤعٌ دجٌؼًٌٚر ػٍٝ ثٌضنط١ؾ 

 ثٌّنجؽٌ دط٠ٌمز ِنضٍفز ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍّٕشؤر.

 

Abstract: 

     The study aimed to explore the risks included in open book 

accounting (OBA) and it's effects on cost strategic planning. The 

field study was applied to the pharmaceutical industry The study 

found four main types of risks: risk of opportunistic behavior, 

supplier risk, Inappropriate risk, group thinking risk. The study 

also found that these risks necessarily affect differently on cost 

strategic planning.  

-:يمكيح  

ث٤ػّجي ٚصضؼوه أشىجٌٙج ٚأٔٛثػٙج ِْٚذذجصٙج  ٌذ١تز ِظجفذز ؽذ١ؼز ثٌّنجؽٌ صؼضذٌ    

صذؼجً ٌطذ١ؼز ثٌٕشجؽ ثلالضظجهٞ ٚٔض١ؾز ٌٍضغ١ٌثس فٟ د١تز ث٤ػّجي ٚصطًٛ٘ج، ٌيٌه فٟٙ 

صىضْخ أ١ّ٘ز مجطٗ ػٕوِج صىْٛ هًثّز ثٌّنجؽٌ دٙوف صؼ٠ََ ػ١ٍّز ثصنجى ثٌمٌثً، 

ِٕشآٖ ػٍٟ صقم١ك ثٌؼٛثةو ٘ٛ ثٌِ غ١ٌ ِؤوو ٚغ١ٌ ِؼّْٛ ثٌٕضجةؼ ىٌه أْ ِموًر أٞ 

ٚدجٌضجٌٟ فجٔٗ ٠ضٛؽخ ػٍٝ أطقجح ثٌمٌثً هًثّز ثٌؼٛثًِ ثٌضٟ صؤعٌ ٍّذجً ػٍٝ لوًر 

 ثٌّنجؽٌ ف١ظ صؼضذٌ دئهثًر ٘يٖ ثٌؼ١ٍّز ٚصّْٝ ثٌّٕشجر ػٍٝ صقم١ك ثٌؼٛثةو ثٌّْضٙوفز،
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 صؾٕخ لا ٠ّىٓ ثٔٗ دّؼٕٝ س ث٤ػّجئشجؽ ِٕشآ ِٓ أط١ً ؽَء ثٌّنجؽٌ إهثًر ػ١ٍّز

 ِْذذجس ػٍٝ ثٌٌلجدز ثٌّٕشآس ٘ٛ دٗ صمَٛ ِج صّجِجً، ٌٚىٓ صؾجٍٚ٘ج أٚ ثٌّنجؽٌ

آعجً٘ج، ١ّٚمَٛ ثٌذجفظ دضٛػ١ـ ثٌؾٛثٔخ  ِٓ ٌٍقو إهثًصٙج ػٍٝ ثٌّنجؽٌ ٚثٌؼًّ

ثٌّنضٍفز ٌٍّنجؽٌ دظفز ػجِز ِٚنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز دظفز مجطز 

 جصٙج ػٍٝ ػ١ٍّز ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.ٚثٔؼىجّ

 -:يشكهح انكناسح

صضّغً ِشىٍز ثٌوًثّز فٟ ثٔٗ ػٍٝ ثٌٌغُ ِٓ أ١ّ٘ز ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز      

فٟ ٔؾجؿ ٚصطذ١ك أهٚثس ثلإهثًر ثٌذ١ٕ١ز ٌٍضىٍفز وّومً ٌٍضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز 

ّفضٛفز ٌُ ٠ضُ ِؼجٌؾضٙج فضٝ ث٤ْ فْخ إلا أْ ِنجؽٌ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌ

ٔعهّٛ فاٌ يشكهح انكناسح ذرًصم فٙ انرساؤل انهئٛسٙ انرانٙ )يا ْٙ ػٍُ ثٌذجفظ 

يفاغه انسعلاخ انًؽاسثٛح انًفرٕؼح ٔيا يكٖ ذأشٛهْا عهٗ انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ 

 نهركهفح(.

 -:انكناساخ انساتمح

ً أ١ّ٘ز ِقجّذز ثٌْؾلاس ٘وفش ثٌوًثّز ٌضق١ٍ(: 7002قناسح )ْاَٙ يؽانٚك، -1

ثٌّفضٛفز فٟ صطذ١ك أهٚثس ثلإهثًر إهثًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز، ٚصٛطٍش ثٌوًثّز ثٌٝ أْ 

ثٌغمز ٟ٘ ث٤ّجُ ٤هٚثس إهثًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز، ٚثْ إهثًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز صٙوف ٌضٛف١ٌ 

ٌنغ ِؼٍِٛجس هل١مز صْضنوَ فٟ ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌضشغ١ٍ١ز ٚثلاّضٌثص١ؾ١ز دّج ٠ؤهٞ 

ثٌضىٍفز ٠ٍٚجهر ثٌٌدق١ز ٠ٍٚجهر ثٌم١ّز دجٌْٕذز ٌٍؼ١ًّ، ٚصؼضذٌ ِقجّذز ثٌْؾلاس 

ثٌّفضٛفز ِوملاً لإهثًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز، ٚثٚطش ثٌوًثّز دؼًٌٚر دٕجء ثٌغمز د١ٓ 

أػؼجء ّلاًّ ثٌض٠ًٛو ٚػًٌٚر ثدٌثَ ػمٛه ؽ٠ٍٛز ثلاؽً د١ٓ ث٤ػؼجء ٚٚػغ 

 ػمٛدجس صؾجٖ ثٌٍْٛن ثلإٔضٙجٍٞ.

٘وفش ثٌوًثّز ٌٍضؼٌف ػٍٝ ِقوهثس ٚٔضجةؼ  ( :7003ح )يهٔج أؼًك،قناس -2

صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ِٓ ملاي فقض صؤع١ٌ٘ج ػٍٝ أدؼجه دطجلز 

ث٤هثء ثٌّضٛثٍْ فٟ ثٌّٕشآس ٚثٌضؼٌف ػٍٝ ِؼٛلجس صطذ١ك ث٤ٍّٛح، ٚصٛطٍش 

ثٔخ ثٌّج١ٌز فمؾ ثٌوًثّز إٌٝ أْ ِٕجفغ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّفضٛفز لا صضّغً فٟ ثٌؾٛ

دً ٠ّضو صؤع١ٌ٘ج ثلإ٠ؾجدٟ إٌٝ ثٌؼ١ٍّجس ثٌضشغ١ٍ١ز ٚصنف١غ ٍِٓ ثلاّضؾجدز ٌطٍذجس 
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ثٌؼّلاء ٠ٚؤهٞ أ٠ؼج ٌضط٠ٌٛ ٔظُ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّْضنوِز ٚثلا٘ضّجَ دجٌذقٛط 

ٚثٌضط٠ٌٛ ٚأٚطش ثٌوًثّز دؼًٌٚر ثلا٘ضّجَ دضطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز 

 ٍٝ ثٌّٕشؤر ِٓ ف١ظ ث٤هثء ثٌّجٌٟ ٚثٌضشغ١ٍٟ. ثٌّفضٛفز ٌّج ٌٙج ِٓ فٛثةو صؼٛه ػ

ِوٜ صمذً :٘وفش ثٌوًثّز ٌٍضؼٌف ػٍٝ  ( 7003قناسح )يؽًك انصغٛه، -3

أؽٌثف ٍٍّْز ثٌض٠ًٛو ٌغمجفز ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز وؤهثر ٌوػُ ثٌٌّوَ 

ثٌضٕجفْٟ ٚثٌّؼٛلجس ثٌضٟ صقو ِٓ صمذً ثًٌّٛه٠ٓ ٌغمجفز ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز 

ثٌّٛجةً ثٌّّىٕز ٌوػُ لذٛي ثًٌّٛه٠ٓ ٌفضـ ّؾلاصُٙ ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚ

فٟ صؼ٠ََ ثٌّٛلف ثٌضٕجفْٟ ٌٍّٕشآس ٚإٌٝ أْ  OBAأ١ّ٘ز  ٚصٛطٍش ثٌوًثّز ثٌٝ

ِؼٛلجس صطذ١ك ث٤ٍّٛح صضّغً فٟ ػؼف ثٌٛػٟ ٚػوَ صٛفٌ ثٌغمز ٚػوَ لوًر ٔظُ 

ٍْز ثٌض٠ًٛو ، أِج ثٌّؼٍِٛجس ػٍٝ صٛف١ٌ ثٌّؼٍِٛجس ثٌلاٍِز ٌضطذ١ك ث٤ٍّٛح فٟ ٍّ

ػٓ ثٌّقفَثس دجٌْٕذز ًٌٍّٛه فضضّغً فٟ ٚؽٛه ثصفجل١جس ٚػمٛه دى١ّجس وذ١ٌر 

ٚصٕظ١ُ ٚصقو٠و ػ١ٍّز ثٌىشف ػٓ ثٌذ١جٔجس دجلإػجفز ٌضٛثٍْ ثٌمٜٛ ٚػوَ فوٚط 

ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ، ٚأٚطش ثٌوًثّز دؼًٌٚر إ٠ؾجه ثٌطٌق ثٌٛثػقز ٚثٌّلاةّز 

طذ١مٙج ِٓ ملاي صمو٠ُ ثٌّقفَثس ثٌّلاةّز ٚػًٌٚر ثٌضّٛغ فٟ ص OBAٌضطذ١ك 

 ًٌٍّٛه٠ٓ.

: ٘وفش ثٌوًثّز ٌٍضؼٌف ػٍٝ ِوٜ ِّجًّز (7005)أؼًك غهٚة،قناسح  -4

ثٌشٌوجس ثٌّظ٠ٌز ٌّقجّذز ثٌْؾلاس ِٚوٜ صؤع١ٌ٘ج ػٍٝ ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّٕشؤر 

ٚثًٌّٛه ٚو١ف صضؤعٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز دطذ١ؼز ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّٕشؤر 

ه ٚثٌذ١تز ثٌّق١طز ٚأٔظّز ثٌضىج١ٌف، ٚصٛطٍش ثٌوًثّز إٌٝ أْ ٚؽٛه ِؼج١٠ٌ ٚثًٌّٛ

ٚأْ ثػضّجه ِؼج١٠ٌ ِقوهر ٌٍضؼجْٚ  OBAٌٍؼلالز د١ٓ ثًٌّٛه ٚثٌّٕشؤر ٠ْجػو ػٍٝ 

 د١ٓ ثٌّٕشؤر ٚثًٌّٛه ِؼج١٠ٌ ٠مًٍ ِٓ ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ. 

١ُ٘ ىثس ثٌؼلالز ٘وفش ثٌوًثّز ٌضق١ًٍ ثٌّفج( 7005قناسح )علاء انثرإََٙ، -5

دجٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ِٚمِٛجس ٚػٛثةك صطذ١مٙج عُ صمو٠ُ إؽجً لامض١جً 

، ٚصٛطٍش ثٌوًثّز إٌٝ أْ ثُ٘ OBAٚصقف١َ ثًٌّٛه٠ٓ دٙوف صفؼ١ً ثّضنوثَ 

ِؼٛلجس صطذ١ك ث٤ٍّٛح ٘ٛ صنٛف ثًٌّٛه٠ٓ ِٓ ثلإفظجؿ ػٓ د١جٔجس ثٌضىج١ٌف 

ّز دؼًٌٚر ثٌضؼٌف ػٍٝ ثٌضىج١ٌف ٚثٌّٕجفغ ٔظٌثً ٌقوثعز ث٤ٍّٛح، ٚأٚطش ثٌوًث

 ِٓ صطذ١ك ث٤ٍّٛح ٔظٌثً ٌّج ٠ضطٍذٗ ثٌضطذ١ك ِٓ ِٛثًه.
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 (Rajeev Kumra & others ,2012)قناسح  -6

٘وفش ثٌوًثّز ٌٍضؼٌف ػٍٝ و١ف١ز ِّجًّز ثٌشٌوجس ثٌٕٙو٠ز ٌٍْؾلاس     

ّفضٛفز، ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚصقو٠و ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعٌر فٟ ِّجًّجس ثٌْؾلاس ثٌ

 OBAٚصٛطٍش ثٌوًثّز ثٌٝ ثْ مظجص ثٌّٕضؼ ٚل١ّضٗ ٠قوهثْ ِوٜ ثٌقجؽز ٌـ 

وّج صْضنوَ أ٠ؼج فٟ فً ثٌّشىلاس ثٌّشضٌوز ثٌّضؼٍمز دضظ١ُّ ثٌّٕضؼ ِٚشجًوز 

 ث٤ًدجؿ مجطز فٟ فجلاس ؽٍخ ثٌذ١جٔجس ىثس ثٌقْج١ّز ثٌؼج١ٌز.

 (Melanie Windolpha & Klaus Moeller,2012)قناسح  -7

فش ثٌوًثّز لامضذجً صؤع١ٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ًػج ثًٌّٛه ٘و     

ػٓ ثٌؼلالز ِغ ثٌّٕشؤر ٚإدٌثٍ أ١ّ٘ز ثٌضىجًِ د١ٓ أهٚثس إهثًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز 

ٚثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚأعٌ ٍّٛن ثٌّٕشؤر ثلأضٙجٍٞ ػٍٝ ًػج ثًٌّٛه 

ؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز، ٚلو أدٌٍس ثٌوًثّز دؼغ ثٌّنجؽٌ ثٌّضؼٍمز دجٌْ

ٚصٛطٍش ثٌوًثّز إٌٝ أْ أفو ث٢عجً ثٌٍْذ١ز ٌضطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز 

٘ٛ ٠ٍجهر ثٌؼغٛؽ ػٍٝ ٘ٛثِش ًدـ ثًٌّٛه٠ٓ، ٚأٚطش ثٌوًثّز دؼًٌٚر 

صىْٛ  ٚألا ٠ضُ صطذ١مٙج إلا ػٕوِج OBAص١ٌّل ث٤ِّ ثلاؽضّجػ١ز ػٕو صطذ١ك 

 ًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز.ِطٍٛدز دجٌْٕذز ٌضم١ٕجس إهث

 (Veronica H. Villenaa & others,2011)قناسح  -8

٘وفش ثٌوًثّز ٌٍضؼٌف ػٍٝ ٍّذ١جس ثٌؼلالجس ثٌضؼج١ٔٚز د١ٓ ثٌّٕشؤر ٚثًٌّٛه      

ٚفقض و١ف ٠ّىٓ ٌٍّٕشؤر ِٕغ أٚ صؤم١ٌ ٍّذ١جس ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز، ٚصٛطٍش 

ثٌّٕشؤر ػٍٝ ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌوًثّز ثٌٝ أْ ثٌّذجٌغز فٟ ثٌؼلالز لو ٠قو ِٓ لوًر 

ثٌفؼجٌز ٠ٚفموٖ ٌِٚٔضٗ فٟ ثٌضؼجًِ دفؼج١ٌز ِغ ِضغ١ٌثس ثٌْٛق ٠ٚؤهٞ ثٌّذجٌغز فٟ 

 ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٠ٌَجهر ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ٌوٜ ثًٌّٛه.

  -:فهض انكناسح

٠ٕطٛٞ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّنجؽٌ صؤعٌ      

 ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.ٍّذجً صقم١ك ث

 -:اْكاف انكناسح

ثٌضؼٌف ػٍٝ ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز  ٠ضّغً ثٌٙوف ثٌٌة١ْٟ ٌٍوًثّز فٟ     

 ثٌّفضٛفز ثٌضٟ صؼ١ك ٔؾجؿ أهٚثس ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.
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 -أًْٛح انكناسح: ذرًصم أًْٛح انكناسح فٙ: 
ػٛع ثلإؽجً ثٌقو٠ظ ٌضذجهي د١جٔجس لٍز ثٌوًثّجس ثٌؼٌد١ز ثٌضٟ صٕجٌٚش ِٛ .0

ثٌضىج١ٌف ألا ٚ٘ٛ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز دظفز ػجِز ٚػوَ ٚؽٛه هًثّجس 

ػٌد١ز أٚ ثؽٕذ١ز )ػٍٝ فو ػٍُ ثٌذجفظ( صٕجٌٚش ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز 

 ٚو١ف١ز إهثًر ٘يٖ ثٌّنجؽٌ.

نجؽٌ صذجهي صؼ٠ََ د١تز ثٌضؼجْٚ ثلاّضٌثص١ؾٟ د١ٓ ثٌّٕشآس ِٓ ملاي ثٌقو ِٓ ِ .8

د١جٔجس ثٌضىج١ٌف ثٌّضّغٍز فٟ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز وٛٔٙج أفو ثٌّّجًّجس 

ثٌقو٠غز ثٌضٟ صٕطٛٞ ػٍٝ ِنجؽٌ صؤهٞ ٌٌفغ ثٌّٕشآس ٌضذٕٟ ٘يٖ ثٌّّجًّز 

 ٚدجٌضجٌٟ فشً أهٚثس ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 ـطح انكناسح 

٤٘كوثفٙج ّك١ضُ صمْك١ُ ثٌوًثّكز ٌٍّقكجًٚ  دٕجءً ػٍٝ ِشكىٍز ثٌوًثّكز ٚأ١ّ٘ضكٗ ٚصقم١مكجً     

 -ثٌضج١ٌز: 

 فٍْفز ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز  .0

ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ  ٙجثٔؼىجّجصِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚ .8

 ٌٍضىٍفز.

 .ثٌوًثّز ث١ٌّوث١ٔز .3

 انًؽٕن الأٔل: فهسفح انسعلاخ انًؽاسثٛح انًفرٕؼح

 فرهفح نهسعلاخ انًؽاسثٛح انًفرٕؼحانًفاْٛى ٔانعٕاَة انً-أٔلاً: 

صذج٠ٕش آًثء ثٌذجفغ١ٓ فٛي ِفَٙٛ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ف١ظ صُ       

 -صٕجٌٚٙج ِٓ ػور ؽٛثٔخ وجٌضجٌٟ: 

 ,Caglio)ػٕوِج ػٌفٙج ولا ِٓ  انشكم انمإََٙ نهشهكاخ انرٙ ذسرفكو الأسهٕب

et al., 2012 B p. 62)   ، ، (Strömsten, et al., 2015 p. 1)  دجٔٙج )ػ١ٍّز

صذجهي ثٌّؼٍِٛجس ىثس ثلاّضنوثَ ثٌوثمٍٟ ٌٍشٌوز ِغً ِؼٍِٛجس ثٌّقجّذز ثلإهث٠ًز 

  ٠ٚضُ ىٌه د١ٓ ثٌشٌوجء ثٌّْضم١ٍٓ لج١ٔٛٔجً(.
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دجٔٙج صضؼٍك دضذجهي د١جٔجس ؽ١ّغ  قنٓأيٍ ؼٛس إَٔاع انثٛاَاخ انرٙ ٚرى ذثا      

ِىٛٔجس ثٌضىج١ٌف د١ٓ ثًٌّٛه ٚثٌّشضٌٞ ٚلو ٠ّضو ٘يث ثٌضذجهي إٌٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّضؼٍمز 

 ,.Rajeev, et al)دجٌؾٛهر ٚث١ٌْجّجس ثٌذ١ت١ز ٚمطؾ ثلاّضغّجً ِٚمجٌٟٚ ثٌذجؽٓ 

2012 p. 197)، (Romano, et al., 2012 p. 69) ٚأػجف ، ،(Rajeev, et 

al., 2012 p. 197)  ثٔٗ ٠ّىٓ ثلإفظجؿ ػٓ ثٌذٕٛه ثٌضفظ١ٍ١ز ٌٍضىج١ٌف وْٕخ

 ِت٠ٛز.

صم١ٕز دجٔٙج"  (D'Atri, et al., 2011 p. 332 ) ٔذثعاً نُٕع انعلالح انرعأَٛح     

ثٌّقجّذز ثلإهث٠ًز ثٌذ١ٕ١ز ثٌضٟ ٠ّىٓ ثّضنوثِٙج فٟ ثٌؼلالجس ىثس ثٌضوثمً ثٌشجًِ 

ٟٚ٘ أهثر ثٌّقجّذز ثلإهث٠ًز ثٌضٟ صضطٍخ ِٓ ثٌّٕشؤر أْ صمَٛ دفضـ هفجصٌ٘ج ٌّٕشؤر 

ؼج١ٔٚز ثٌذ١ٕ١ز أمٌٜ، ٚدجٌضجٌٟ فٟٙ ثٌّّجًّز ثٌضٟ صموَ ثٌٕضجةؼ ثٌم٠ٛز فٟ ثٌؼلالجس ثٌض

ٌضقم١ك ثٌٙوف ؽ٠ًٛ ث٤ؽً ٤ْ ثٌضؼجْٚ ؽ٠ًٛ ث٤ؽً ٠ّىٓ ثٌّٕشؤر ِٓ ثلاّضفجهر 

 ِٓ صنف١ؼجس ثٌضىٍفز ثٌّشضٌوز ِغ ًٌِٚ ثٌٛلش"

فٟ صؼ٠ٌفٙج ٌٍْؾلاس  فًٛا أظافد قناساخ أـهٖ انثعك الاسرهاذٛعٙ     

، ص 8103)ثٌذضجٟٔٛٔ، ٚ  ،  (McGahon, 2009 p. 9)ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز 

ف١ظ ثصفمٛث ػٍٝ أٔٙج )ثلاّضٌثص١ؾ١ز ثٌضٟ صؤهٞ ٌذٕجء ِْجفجس ؽو٠ور لإهثًر  (030

ثٌضىٍفز د١ٓ ثٌشٌوجس ثٌىجةٕز فٟ ٍٍّْز ثٌض٠ًٛو ٌٍضؤع١ٌ ػٍٝ صوفك ثٌّٕضؾجس 

ٚ  (McGahon, 2009 p. 9)ٚثٌنوِجس د١ٓ ثٌشٌوجس ثٌّضؼجٚٔز( ِغ صؤو١و 

(Agndal, et al., 2008 p. 155) ٚ (Elgibale, et al., 2014 p. 3)    ْأ

فضـ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ١ٌْش ثّضٌثص١ؾ١ز دقو ىثصٙج ٤ٔٙج غ١ٌ لجهًر ػٍٝ إِوثه 

ثٌوػُ ثٌلاٍَ ٌنٍك ثٌم١ّز أٚ ث١ٌَّر ثٌضٕجف١ْز ٚإّٔج ٟ٘ طٕجع ثٌمٌثً دجلإًشجهثس ٚ

ثفو مظجةض ثلاّضٌثص١ؾ١ز ثٌضؼج١ٔٚز د١ٓ ثٌشٌوجس  ثٌضٟ صنوَ ػوهثً ِٓ 

"أْ  (823، ص 8102)ِضٌٟٛ، ثّضٌثص١ؾ١جس إهثًر ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ٕ١ز ، ٠ٚؼ١ف 

ثٌْؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز ػذجًر ػٓ ٔظجَ ٌضذجهي ثٌّؼٍِٛجس د١ٓ ثًٌّٛه 

ثٌّشضٌٞ ١ٌٛفٌ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّلاةّز ثٌضٟ ص٠َو ِٓ فؼج١ٌز ثٌٌّثؽؼز ثٌوثم١ٍز فٟ ٚ

صم١١ُ إهثًر ثٌّنجؽٌ ثلاّضٌثص١ؾ١ز فٟ ثٌّٕشؤر" ٚثٔٙج "١ٍّٚز ٌٌّثلذز ث٤ٔشطز 

ثٌنجًؽ١ز ٌٍشٌوز ٠ٍٚجهر وفجءر ثٌض٠ًٛو ٚصمو٠ُ ثٌوػُ ثٌفٕٟ ًٌٍّٛه ٚصوػُ دمٛر إهثًر 

 ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ٕ١ز.
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أْ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز صؼٕٟ  (Barr, 2013 p. 3)أػجف  د١ّٕج     

"ثلإهثًر ثٌّٕظّز ٌّشجًوز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّج١ٌز د١ٓ ثٌّٕظّجس ثٌّضؼجلور دّج فٟ ىٌه 

ثٌذ١جٔجس ث٠ٌٌْز، ٟٚ٘ ػ١ٍّز شفجفز ٌٍضقمك ِٓ ثٌضىج١ٌف د١ٓ ثٌّٕظّجس د١ٓ 

 دٙوف ثّضٌهثه ثٌضىج١ٌف ٚصقم١ك ثٌٙوف ثٌضؼجلوٞ". ثٌّٕظّجس ثٌّضؼجلور

ٚلا ٠ٕقظٌ ٔطجق ثلإفظجؿ فٟ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز فٟ د١جٔجس      

ثٌضىج١ٌف فمؾ دً ٠ّضو ٌؾ١ّغ ثٌّؼٍِٛجس ىثس ثٌؼلالز دضنف١غ ثٌضىٍفز ٚصق١ْٓ 

ز ثٌؼ١ٍّجس إلا أْ ثلإفظجؿ ػٓ د١جٔجس ثٌضىج١ٌف ٠ؼضذٌ ؽٌٛ٘ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١

 .(Hoffjan, et al., 2006 p. 41 ) ثٌّفضٛفز

 

شاَٛاً: انكٔن انركًٛهٙ نهسعلاخ انًؽاسثٛح انًفرٕؼح فٙ ذؽمٛك أْكاف أقٔاخ الإقانج 

 انثُٛٛح نهركهفح

ٌٝ أْ إهثًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز د١ٓ إ (Araújo, et al., 2016 p. 90)صش١ٌ هًثّز         

ثًٌّٛه ٚثٌّشضٌٞ ٠ضطٍخ ِٓ ثٌطٌف١ٓ ص١ّٛغ ٔطجق أهثًٖ ػ١ٍّجصُٙ إٌٝ مجًػ فوٚه 

ثٌّٕشجر ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠ضطٍخ صٛف١ٌ ِؼٍِٛجس ِج١ٌز ٚإهث٠ًز صْجػو فٟ ثصنجى ثٌمٌثًثس 

ر لا صٍؼخ هًٚثً ِق٠ًٛجً فٟ إهثًثٌظق١قز، ٚثْ أّج١ٌخ إهثًر ثٌضىج١ٌف ثٌضم١ٍو٠ز 

ثٌؼلالجس ثٌذ١ٕ١ز د١ٓ ثًٌّٛه ٚثٌّشضٌٞ ِٚٓ ٘يث ث١ٌْجق ظٌٙس إهثًر ثٌضىج١ٌف ثٌذ١ٕ١ز 

د١ٓ ثٌّٕشآس فٟ ِؾجي ثلإهثًر ثلاّضٌثص١ؾ١ز ٌٍضىج١ٌف، ثػف إٌٝ ىٌه  أْ ثٌّٕشآس 

ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز  صٛثؽٗ طؼٛدجس فٟ و١ف١ز صطذ١ك أهٚثس ثلإهثًر ثٌذ١ٕ١ز ٌٍضىٍفز صمَٛ

 -ثص١ؾٟ فٟ صقم١ك ث٘وثف أهٚثس ثلإهثًر ثٌذ١ٕ١ز ٌٍضىٍفز ِٓ ملاي:ثٌّفضٛفز دوًٚ ثّضٌ

 اـرٛان انًٕنقٍٚ-

صْضنوَ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز فٟ ٌِفٍز ثمض١جً ثًٌّٛه دٙوف ؽؼً         

ػٌٚع ثًٌّٛه٠ٓ ِضىجفتز أٚ فٟ فجلاس ثٌطٍذ١جس ثٌىذ١ٌر أٚ ثٌؾو٠ور ٚثٌّؼمور، ف١ظ 

فضٛفز وؤهثر هثػّز ٤هٚثس إهثًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز، وّج صْضنوَ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّ

٠ْضنوَ أٍّٛح فضـ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز فٟ صم١١ُ وفجءر ثًٌّٛه٠ٓ ثلاّضٌثص١ؾ١١ٓ 

ثٌّقض١ٍّٓ ٚصم١١ُ ِوٜ ثٌقجؽز ٌوػُّٙ ٚصط٠ٌُٛ٘ ٚىٌه دٙوف ثٌضؤوو ِٓ لوًر ثًٌّٛه 

، (Agndal, et al., 2010 p. 161) ػٍٝ أهثء ثٌّٙجَ ثٌّطٍٛدز ملاي فضٌر ثٌضؼجْٚ

ٚصضؼّٓ أِّ ثلامض١جً فٟ ٘يٖ ثٌقجلاس ثٌضؼٌف ػٍٝ ِوٜ لوًر ثًٌّٛه ػٍٝ ثٌضطًٛ 

 (.821، ص 8101)ػذ١والله،  ثٌّؼٌفٟ ٚثٌضىٌٕٛٛؽٟ
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 عًهٛح اذفال انمهان انكاـهٙ نهًشره٘ فًٛا ٚرعهك تفصائص انًكٌٕ -

١ّٛفٌ ثٌموًر ٌٍّشضٌٞ ػٍٝ صقو٠و   ّذ١ز ثٌّفضٛفزإْ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقج

إػجفز دؼغ ثٌنظجةض أٚ إٍثٌضٙج دجلإػجفز ٌضقو٠و ِٓ ١ّمَٛ  فجي ثٌضىٍفز ِْذمجً فٟ

دؼ١ٍّز ِؼ١ٕز ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠َ١ّو ِٓ ٌِٚٔز ثٌّشضٌٞ فٟ ِٛثؽٙز ِضطٍذجس ثٌْٛق، 

ّضؼٍمز دنظجةض ىٌه ثٔٗ فٟ ػلالجس ثٌضؼجْٚ ثلاّضٌثص١ؾٟ لا ٠ضُ ثصنجى ثٌمٌثًثس ثٌ

ثٌّٕضؼ دجٌضؼجْٚ د١ٓ ثًٌّٛه ٚثٌّشضٌٞ دشىً هثةُ، فؤف١جٔجً ِج ٠ضني ثٌّشضٌٞ ثٌمٌثًثس 

دشىً هثمٍٟ ف١ّج ٠ضؼٍك دذؼغ ثٌنظجةض ٚثٌّىٛٔجس ثٌفٌػ١ز ثػضّجهثً ػٍٝ  

ثٌضىج١ٌف ثٌضٟ ٠قوه٘ج ثًٌّٛه فؼٕوِج ٠ضؼٍك ث٤ٌِ دضىج١ٌف ثٌضظ١ُّ ٠ضُ ثصنجى ثٌمٌثً 

صق١ًٍ ث١ٌٙىٍز ثٌّضَثِٕز أٚ ِٓ ملاي ثٌّفجػٍز د١ٓ ثٌؾٛهر ٚثٌٛظ١فز ِٓ ملاي إؽٌثء 

 ٚثٌْؼٌ دشىً ِٛثٍٞ.

 انرففٛعاخ انًسرمثهٛح فٙ الأسعان:-

فٟ صنف١غ ث٤ّؼجً دًٌّٚ ثٌٛلش ِٓ  صْجُ٘ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز        

س ثلإهث٠ًز ملاي إؽٌثء ثٌضق١ْٕجس ثٌّْضٌّر ٚثٌظغ١ٌر ػٍٝ ػ١ٍّجس ثٌضظ١ٕغ ٚثٌؼ١ٍّج

ٚثٌٌٚص١ٕ١ز أٚ ِٓ ملاي ثلاّضغّجًثس ثٌؾو٠ور فٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج، ف١ظ ٠ضُ ثّضنوثَ 

أٍّٛح وج٠َْ )أٍّٛح ثٌضق١ْٓ ثٌّْضٌّ( فٟ ٘يٖ ثٌقجلاس ٌٍضؼٌف ػٍٝ ِٛثػغ 

 (Romano, et al., 2012 p. 74) ثٌضق١ْٕجس ٚصم١١ُ ثٌؾوٜٚ ِٓ ٘يٖ ثٌضق١ْٕجس

(Agndal, et al., 2008 p. 162) (Jakobsen, 2012 p. 110). 

ٚدٕجءً ػٍٝ ِج صموَ ٠ذٌٍ هًٚ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز فٟ صي١ًٌ ثٌؼمذجس         

٠ّٚىٓ صقم١ك ٘يث ثٌوًٚ ِٓ ملاي ثٌْجدمز ِٓ ثؽً ٔؾجؿ أهٚثس ثلإهثًر ثٌذ١ٕ١ز ٌٍضىٍفز 

ثٌّقجًٚ ث٤ًدغ ثٌْجدمز دجلإػجفز إٌٝ أْ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز صمَٛ أّجّج 

ػٍٝ أّجُ ثٌضؼجلو ثٌيٞ ٠قوه فمٛق ٚثٌضَثِجس وً ؽٌف ٚشٌٚؽ فْل ثٌضؼجلو 

 ِٚؼج١٠ٌ ث٤هثء ثٌضٟ ٠ضُ دّٛؽذٙج صم١١ُ وفجءر ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز.

اساخ يفاغه انسعلاخ انًؽاسثٛح انًفرٕؼح عهٗ انرفطٛػ : اَعكانصاَٙانًؽٕن 

 الاسرهاذٛعٙ نهركهفح.

صؼضذٌ إهثًر ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ؽَء ِٓ ثّضٌثص١ؾ١ز         

ثٌّٕظّز ىٌه أٔٗ ٠ضُ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٌضؼ٠ََ فؼج١ٌز أهٚثس ثلإهثًر 

أ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز، ٚدجٌٕظٌ ثٌذ١ٕ١ز ٌٍضىٍفز ثٌضٟ صٙوف ٌضقم١ك 
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ٌطذ١ؼز ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ثٌّشضٌٞ ٚثٌضظ١ٕفجس ثٌّنضٍفز 

ٌٍّنجؽٌ ٠لافع ثٌذجفظ أْ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز صٕطٛٞ ػٍٝ ؽ١ّغ ث٤ٔٛثع 

ؽٟ ٌٚىٓ ثٌْجدمز ِٓ ثٌّنجؽٌ إلا أٔٙج صض١َّ دطذ١ؼز دؤٔٙج ِنجؽٌ ىثس ِٕشؤ مجً

دنلاف ِج أشجًس إ١ٌٗ ثٌوًثّجس ثٌْجدمز دجْ ثٌّنجؽٌ ثٌنجًؽ١ز لا  ٠ّىٓ إهثًصٙج

٠ّىٓ إهثًصٙج ٠ّٚىٓ صٛػ١ـ ثٔؼىجّجس ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ 

 -ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز فٟ ثٌٕمجؽ ثٌضج١ٌز: 
 

 فح.اَعكاساخ يفاغه انًلائًح عهٗ انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ نهركه - أ

 ؽذ١ؼز ثٌؼلالز د١ٓ ثًٌّٛه ٚثٌّشضٌٞ - أ

صٛطٍش ثٌوًثّجس ثٌْجدمز ثٌٝ ثْ أّكٍٛح ثٌْكؾلاس ثٌّقجّكذ١ز ثٌّفضٛفكز لا ٠كضلاءَ 

 ,.Henrik, et al) (Strömsten, et al., 2012 p. 6)ِغ ثلضظجه٠جس ثٌظفمجس 

2009 p. 89) (Jakobsen, 2012 p. 103) (Romano, et al., 2012 p. 

70) (Agndal, et al., 2010 p. 156)  ىٌه ثٔٙج لا صٙكضُ دنطكؾ صقْك١ٓ ثٌضىٍفكز

ظٛي ػٍٝ ٔضجةؼ ؽ١ور ِٓ صطذ١ك ث٤ٍّٛح فجْ ىٌه ٚثٌضط٠ٌٛ، ِٚٓ ثٌّؼٍَٛ ثٔٗ ٌٍق

، ص 8102)طكككفجء ػذوثٌكككوث٠ُ،  ٠قضكككجػ ٌفضكككٌر ١ٌْكككش دجٌمظككك١ٌر ػٍكككٝ ثلكككً صمكككو٠ٌ

ٚثْ صطذ١ك ث٤ٍّٛح ٠ضطٍخ صىج١ٌف مجطكز، ٚػ١ٍكٗ فكجْ صطذ١كك ثٌْكؾلاس  (0103

ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز فٟ ثٌؼلالجس لظ١ٌر ث٤ؽً ١ّضٌصخ ػ١ٍز صىج١ٌف إػجف١ز دوْٚ 

 ِؾ٠َٗ.ػٛثةو 

صضَث٠و فٟ دوث٠ز دجلإػجفز ٌّج ّذك فجْ و١ّز ثٌّؼٍِٛجس ثٌّطٍٛح ثلإفظجؿ ػٕٙج  

 (Angelo, et al., 2012 p. 65) ثٌؼلالز ٚصٕنفغ وٍّج ٔؼؾش صٍه ثٌؼلالز

ز ٚدجٌضجٌٟ فجْ صىٍفز ص١ٌٛو ٘يٖ ثٌّؼٍِٛجس ١ّىْٛ فٟ ثٍه٠جه فٟ دوث٠ز ثٌؼلال

ثٌضؼج١ٔٚز ٚ٘ٛ ث٤ٌِ ثٌيٞ لا ٠ضٕجّخ ِغ ثلضظجه٠جس ثٌظفمجس ثٌضٟ صض١َّ دمظٌ 

 ِور ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز.

 أ١ّ٘ز ثٌّٕضؼ  - ح

صقٌوه أ١ّ٘ز ثٌّٕضؼ أٚ ثٌّىْٛ دّوٜ ِْجّ٘ضٗ فٟ صقم١ك ثّضٌثص١ؾ١ز مفغ      

ثٌضىٍفز ثٌضٟ صؼضّو٘ج ِٕشآٖ ث٤ػّجي
 

(02، ص 8100)ِقّو ؽجح الله، 
 

٠ّٚىٓ 

ِْجّ٘ز ثٌّىْٛ دْٕذز صىٍفضٗ دجٌْٕذز ٌٍّٕضؼ أٚ دّوٜ ِْجّ٘ضٗ فٟ صقم١ك ل١جُ 

ثٌم١ّز دجٌْٕذز ٌٍؼّلاء، ٠ٚؾخ أْ ٠ؤمي دجلاػضذجً أ٠ؼج ِوٜ ثػضّجه ثٌّٕضؼ ػٍٝ 
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ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فىٍّج ص١َّ ثٌّٕضؼ دّْضٜٛ ِٕنفغ ِٓ ثٌّضطٍذجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٍثهس 

ٚدجٌضجٌٟ  (0103، ص 8102وث٠ُ، )طفجء ػذوثٌثٌقجؽز لإهثًر صىج١ٌف١ٗ ثٌذ١ٕ١ز 

ٚػ١ٍٗ فئْ ثٌضقو٠و  صَهثه ثفضّجلاس ٔؾجؿ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز

ثٌنجؽب ١ّ٘٤ز ثٌّٕضؼ ِقً ثٌضؼجْٚ ١ّضٌصخ ػ١ٍز صىج١ٌف ثػٍٝ ِٓ ثٌضنف١ؼجس 

 فٟ ثٌضىٍفز.

 صىج١ٌف ثٌضطذ١ك - س

صضّغً فٟ صىٍفز ٠ضطٍخ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز صىج١ٌف إػجف١ز       

ثمض١جً ثًٌّٛه٠ٓ ٚصىج١ٌف ثلاّضغّجًثس ثٌنجطز* ٚصىج١ٌف ثٌقٛثفَ ثٌّموِز 

ًٌٍّٛه٠ٓ ٚصؾ١َٙ ثٌذ١ٕز ثٌضقض١ز، دجلإػجفز ٌٍضىج١ٌف ثٌّْضضٌر ثٌٕجصؾز ػٓ ثٌضؼجْٚ 

ِغ ثًٌّٛه٠ٓ ٚثٌضٟ صضّغً فٟ صىج١ٌف ثٌض١ْٕك ٚثٌضقو٠ظ ثٌوًٚٞ ٌٍؼمٛه ٚشٌٚؽ 

ِقّو ) (22، ص. 8108)ؽّجي مطجح ، ًّٛه ثٌضؼجلو ٌِٚثلذز أٔشطز ثٌ

ٚػ١ٍٗ فجٔٗ ٠ضٛؽخ ػٍٝ ثٌّشضٌٞ هًثّز ثٌضىج١ٌف  (01، ص. 8103،  ػذوثٌٍط١ف

ثٌّضٛلؼز ٔض١ؾز صذٕٟ ث٤ٍّٛح لذً ثٌذوء فٟ صطذ١مٗ ِٚمجًٔز ٘يٖ ثٌضىج١ٌف دجٌؼٛثةو 

 ثٌّضٛلؼز.

ٍفز ٠ؾخ أْ ٠ٚضفك ثٌذجفظ ِغ ِج ّذك ِٓ أْ ثٌّىٛٔجس ثٌّْضٙوفز ٌنفغ ثٌضى     

صىْٛ ِضلاةّز ِغ أٍّٛح ثٌْؾلاس ثٌّفضٛفز ف١ظ ٠ؾخ أْ صىْٛ ىثس أ١ّ٘ز 

ٌِصفؼز دجٌْٕذز ٌٍّٕضؼ ٚصض١َّ دجٔنفجع ثٌّضطٍذجس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ف١ٙج، ٚدظًٛر 

أمٌٜ فجْ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ِىٛٔجس ىثس أ١ّ٘ز ِٕنفؼز 

قم١ك ثٌضنف١ؼجس ثٌّْضٙوفز فٟ ثٌضىٍفز أٚ ِضطٍذجس صىٌٕٛٛؽ١ز ٌِصفؼز ٌٓ ٠ؤهٞ ٌض

 ٚدجٌضجٌٟ فشً ؽٙٛه ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 اَعكاساخ يفاغه انًٕنقٍٚ عهٗ انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ نهركهفح. - ب

 إِىج١ٔجس ثًٌّٛه٠ٓ - أ

٠ؾخ أْ صضٛفٌ ٌوٜ ثًٌّٛه ِؾّٛػز ِٓ ثٌّؤ٘لاس ١ٌىْٛ لجهًثً ػٍٝ صطذ١ك       

، ِٚٓ ٘يٖ ثٌّؤ٘لاس أْ صضٛفٌ ٌوٜ ثًٌّٛه ثٌٕظُ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز

ثٌّقجّذ١ز ثٌمجهًر ػٍٝ إٔضجػ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّقجّذ١ز ثٌّلاةّز فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجّخ 

ٚدنلاف  ،دجلإػجفز ٌٍىٛثهً ثٌذش٠ٌز ثٌمجهًر ػٍٝ ثٌضؼجًِ ِغ ِضغ١ٌثس د١تز ثٌؼًّ

ٌْٕذز ىٌه فجْ صىج١ٌف صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز صؼضذٌ مْجةٌ دج

ٌٍّشضٌٞ ىٌه أْ ٘يٖ ثٌضىج١ٌف ٌٓ ٠ضُ ِمجدٍضٙج دؼٛثةو ِؾ٠َز، ٚػ١ٍٗ ٠ضٛؽخ ػٍٝ 
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ثٌّشضٌٞ ٚػغ شٌٚؽ ِٚؼج١٠ٌ ِٕجّذز ٌضم١١ُ أ١ٍ٘ز ثًٌّٛه ٌضطذ١ك ثٌْؾلاس 

 ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز

 فٛثفَ ثًٌّٛه٠ٓ - ح

ه صؼضذٌ ثٌقٛثفَ ٚثٌَّث٠ج ثٌّؼٌٚػز ًٌٍّٛه أفو ثٌؼٛثًِ ثٌٌة١ْز ٌمذٛي ثًٌّٛ     

دجلإفظجؿ ػٓ د١جٔجصٗ ثٌضىج١ٌف١ز، ٚصضّغً ٘يٖ ثٌَّث٠ج ٚثٌّقفَثس فٟ ثٌؼمٛه ؽ٠ٍٛز 

ث٤ؽً ٚثٌوػُ ثٌض٠ْٛمٟ ِٚشجًوز ث٤ًدجؿ، ٚصؼضذٌ ثٌقٛثفَ ٚثٌَّث٠ج ػٕجطٌ 

صىج١ٌف دجٌْٕذز ٌٍّشضٌٞ ٚػ١ٍٗ ٠ضٛؽخ ػٍٝ ثٌّشضٌٞ ث٤مي دجلاػضذجً ٘يٖ 

خ ألا صىْٛ ٘يٖ ثٌضىج١ٌف أوذٌ ِٓ ثٌضىج١ٌف ػٕو ًغذضٗ دضطذ١ك ث٤ٍّٛح دق١ظ ٠ؾ

 ثٌؼٛثةو ثٌّضٛلؼز ِٓ ثٌضؼجْٚ ِغ ثٌّشضٌٞ.

 ثٌّؼٌفز دؼ١ٍّجس ثًٌّٛه٠ٓ - س

صؼضذٌ ِؼٌفز ثٌّشضٌٞ دطذ١ؼز ٚصفجط١ً ػ١ٍّجس ثلإٔضجػ ثٌنجطز دجٌّىْٛ ِقً      

ثٌضؼجْٚ ػٕظٌثً أّج١ّج ػٕو صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز، ىٌه أٔٗ فٟ فجي 

ثٌّشضٌٞ دجٌّٕضؼ أٚ ثٌّىْٛ ِقً ثٌضؼجْٚ فٍٓ ٠ىْٛ لجهًثً ػٍٝ ػوَ ِؼٌفز 

ثٌّْجّ٘ز فٟ مفغ ثٌضىٍفز دْذخ ػوَ هًث٠ضٗ دجٌضفجط١ً ثٌف١ٕز ثٌول١مز ٌٙيث ثٌّٕضؼ 

دجلإػجفز إٌٝ ػوَ هًث٠ضٗ دؤّٛثق ٘يٖ ثٌّٕضؾجس، فّظٕغ ث١ٌْجًثس ِغلاً ٌٓ ٠ىْٛ 

نجطز دجٌىٌثّٟ، ٚػ١ٍٗ فجْ لجهًثً ػٍٝ ثٌضؼجْٚ ِغ ًِٛهٞ ث٤غط١ز ٚث٤لّشز ثٌ

صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز د١ٓ ؽٌف١ٓ ٠ؼّلاْ فٟ ِؾج١ٌٓ ِنضٍف١ٓ ٠ّغً 

 صىٍفز إػجف١ز ١ٌْش ىثس ؽوٜٚ.

٠ٌٜٚ ثٌذجفظ ثْ ثٌّنجؽٌ ثٌْجدمز صقوط ٔض١ؾز ػوَ ثلامض١جً ثٌظق١ـ      

فغ ًٌٍّٛه٠ٓ ث٤ٌِ ثٌيٞ ١ّؤهٞ لإٔضجػ ِؼٍِٛجس لا صضلاءَ ِغ ِضطٍذجس م

ثٌضىج١ٌف أٚ مٌٚػ ثًٌّٛه ِٓ ػلالز ثٌضؼجْٚ ثلاّضٌثص١ؾٟ دْذخ ػوَ ًػجٖ ػٓ 

ٔضجةؼ ػلالز ثٌضؼجْٚ، ٚدجٌضجٌٟ ٌؾٛء ثٌّٕشؤر ًٌّٛه٠ٓ ثم٠ٌٓ ٚصقٍّٙج ٌضىج١ٌف 

إػجف١ز صضّغً فٟ صىج١ٌف ثمض١جً ٚصم١١ُ ثًٌّٛه٠ٓ ثٌؾوه ٚصىج١ٌف ثلاّضغّجًثس 

جلو ٚصظ١ُّ ثٌٕظُ ثٌٌلجد١ز ِغ ثًٌّٛه٠ٓ ثٌؾو٠ور دجلإػجفز ٌضىج١ٌف ثٌض١ْٕك ٚثٌضؼ

 ثٌؾوه.



 دراسة تحليلية لمخاطر السجلات المحاسبية المفتوحة وانعكاساتها على التخطيط الاستراتيجي للتكلفة
 ساطع سعدي اسعد شملخ

 
 

 
8102 ثٌؼوه ثٌغجٌظ                 ٌّؾٍو ثٌضجّغ                                                        ث  

503 

 اَعكاساخ يفاغه انسهٕن الاَرٓاو٘ عهٗ انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ نهركهفح.

 ػوَ ثلاٌضَثَ د٠ٌْز د١جٔجس ثٌّشضٌٞ. - أ

صؼضذٌ د١جٔجس ثٌضىج١ٌف أفو أوغٌ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز فْج١ّز دجٌْٕذز ٌّٕشتجس      

ثٌذ١جٔجس ١ّؼط١ُٙ ث٤فؼ١ٍز فٟ ثٌْٛق  ث٤ػّجي، ىٌه أْ ٚطٛي ثٌّٕجف١ْٓ ٌٙيٖ

٠ٚقوط ىٌه ٔض١ؾز ػوَ ثٌضَثَ ثًٌّٛه دجلاصفجل١جس ثٌّٛلؼز ِغ ثٌّشضٌٞ ٚثٌضٟ صؼّٓ 

٠ٌّز ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ ٠ضُ صذجهٌٙج ٚػ١ٍٗ فجْ ثٌّشضٌٞ ١ّفمو ٌِوَٖ ثٌضٕجفْٟ ٚدجٌضجٌٟ 

شضٌٞ.فجْ ىٌه ١ّؤهٞ دجٌؼًٌٚر ٌٍضؤع١ٌ ٍّذجً ػٍٝ ث٤هثء ثٌّجٌٟ ٌّٕشؤر ثٌّ  

صمو٠ُ ثٌّؼٍِٛجس ثٌّؼٍٍز دْذخ ثٌضطذ١ك ثلاػطٌثًٞ ٌٍْؾلاس ثٌّقجّذ١ز  - ح

ثٌّفضٛفز فمو ٠ؼطٌ ثًٌّٛه فٟ ظً ظٌٚف ثٌّٕجفْز ثٌشو٠ور ًٚغذضٗ فٟ ٠ٍجهر 

فظضٗ ثٌْٛل١ز ٚثلاّضفجهر ِٓ ثٌَّث٠ج ٚثٌقٛثفَ ثٌضٟ ٠موِٙج ثٌّشضٌٞ ٌٍمذٛي دضطذ١ك 

ٚؽ ثٌّشضٌٞ دجْ ٠ضُ ثلإفظجؿ ػٓ د١جٔجس ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚثٌمذٛي دشٌ

ثٌضىٍفز، فٟ ثٌٛلش ثٌيٞ لو ٠ىْٛ ف١ٗ ثًٌّٛه غ١ٌ ًثغخ أٚ غ١ٌ ِؤً٘ ٌٙيث ثٌٕٛع ِٓ 

 )ثٌضؼجْٚ، ٚ٘يث ِج ثططٍـ ػٍٝ ص١ّْضٗ ثٌضطذ١ك ثلاػطٌثًٞ ٌٍْؾلاس ثٌّقجّذ١ز 

Piontkowski, et al., 2015, p. 242) ًٞٚدجٌضجٌٟ فجْ ثٌضطذ١ك ثلاػطٌث ،

ؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ١ّؤهٞ ٌلإفظجؿ ػٓ د١جٔجس غ١ٌ ِلاةّز ٌضطذ١ك ٌٍْ

ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ث٤ٌِ ثٌيٞ ١ّؤهٞ دجٌؼًٌٚر ٌضٌثؽغ ثٌقظز ثٌْٛل١ز 

 ٌٍّشضٌٞ دجلإػجفز ٌنْجًر صىج١ٌف صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز.

 ٠ؤهٞ قش ٘يٖ ثٌظٌٚفثلإفظجؿ ػٓ د١جٔجس ثٌضىج١ٌف ص ٠ٚؼضمو ثٌذجفظ أْ      

ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠ضؼجًع ِغ أفو ِذجها  ثٌّؼٍِٛجس ثٌّفظـ ػٕٙجٌضش٠ٛٗ 

ثلإهثًر ثلاّضٌثص١ؾ١ز ٌٍضىٍفز ٚأهٚثس ثهثًر ثٌضىٍفز ثٌذ١ٕ١ز ٠ضّغً فٟ صٛف١ٌ 

ثٌّؼٍِٛجس ػٓ صىج١ٌف ثٌذ١تز ثٌنجًؽ١ز دجٌؾٛهر ثٌّٕجّذز ٚفٟ ثٌضٛل١ش 

قم١ك أ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثٌّٕجّخ ٚثٌضٟ دوًٚ٘ج ّضٕؼىِ ٍّذجً ػٍٝ ص

ٚ/أٚ صقًّ ثٌّٕشؤر ٌضىج١ٌف وجْ ِٓ ثٌّّىٓ صؾٕذٙج فٟ فجي  ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

 .ػوَ فوٚط ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ
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اَعكاساخ يفاغه انعًٕق فٙ انعلالح انرعأَٛح عهٗ انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ  - خ

 نهركهفح.

 ثلأوِجػ ٚثٌضطجدك فٟ ؽ٠ٌمز ثٌضفى١ٌ ٚثلادضىجً - أ

ثٌوًثّجس  ثٌؼٛء ػٍٝ ثٌّنجؽٌ ثٌٕجصؾز ػٓ ؽٛي فضٌر ثٌؼلالز ٍّطش دؼغ       

، ف١ظ أظٌٙس ٘يٖ ثٌوًثّجس أْ (Villena, et al., 2011, p. 562)  ثٌضؼج١ٔٚز

ؽٛي فضٌر ثٌؼلالز لو ٠ؤهٞ إٌٝ ثٌضطجدك فٟ ؽ٠ٌك ثٌضفى١ٌ د١ٓ ثًٌّٛه ٚثٌّشضٌٞ 

و ثٌّشضٌٞ ١َِر ف١ظ ٠ظذـ ولا ثٌطٌف١ٓ ٠فىٌثْ دٕفِ ثٌط٠ٌمز، ث٤ٌِ ثٌيٞ ١ّفمِ 

ثٌضط٠ٌٛ ٚثلاّضفجهر ِٓ مذٌثس ثٌقٍفجء ثلاّضٌثص١ؾ١١ٓ، ٚدجٌضجٌٟ ١ّىْٛ ثٌّشضٌٞ 

دّؼَي ػٓ ثٌضطًٛثس فٟ د١تز ث٤ػّجي ث٤ٌِ ثٌيٞ ١ّؤهٞ ٌضٌثؽغ فظضٗ ثٌْٛل١ز، 

ف١ظ ١ّىْٛ ٌٙيث ثٌضٌثؽغ صؤع١ٌ ٍّذٟ َِهٚػ ػٍٝ إ٠ٌثهثس ثٌّشضٌٞ ٔض١ؾز صٌثؽغ 

 .١ٌف صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفزفظز ثٌْٛل١ز ٚصقٍّٗ صىج

 ثلاًصذجؽجس ؽ٠ٍٛز ث٤ؽً. - ح

صض١َّ ػلالجس ثٌضؼجْٚ ثلاّضٌثص١ؾٟ دجٔٙج ػلالجس ؽ٠ٍٛز ث٤ؽً ٠ٚضُ فّج٠ز ٘يٖ      

ثٌؼلالجس دؼٛثدؾ ِٚقوهثس ِٛعمز دؼمٛه صقوه ثٌضَثِجس ث٤ؽٌثف ثٌّضؼجلور 

، ٚلو صؤعٌ ٘يٖ ثلاًصذجؽجس ٍّذجً ٚثٌٕضجةؼ ثٌّضٌصذز ػٍٝ ػوَ ثلاٌضَثَ دشٌٚؽ ثٌضؼجلو

ػٍٝ ثٌّشضٌٞ فٟ ثٌقجلاس ثٌضٟ ٠ٌغخ ف١ٙج ثٌّشضٌٞ دضغ١ٌ ثًٌّٛه دْذخ ػوَ 

ٚٔظٌثً لاًصذجؽجس ثٌّشضٌٞ دّٛؽخ ثٌؼمٛه فمو ٠ؼطٌ      صقم١ك ثٌٕضجةؼ ثٌّطٍٛدز 

ثٌّشضٌٞ ٌلاٌضَثَ دشٌٚؽ ثٌضؼجلو أٚ صقًّ صىج١ٌف فْل ثٌضؼجلو، ٚفٟ ولا ثٌقجٌض١ٓ 

 .ىٌه ٌضنف١غ إ٠ٌثهثس ثٌّشضٌٞ ١ّؤهٞ

٠ْٚضنٍض ثٌذجفظ ِّج ّذك أْ ثٌّنجؽٌ ثٌّيوًٛر ّجدمجً ّضؤهٞ ٌفشً ؽٙٛه       

ػوَ صقم١ك أفو أ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾ١ز ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز دْذخ 

ٌٍضىٍفز ٚ٘ٛ صٛف١ٌ ثٌّؼٍِٛجس ػٓ ثٌذ١تز ثٌنجًؽ١ز ثٌضٟ صذ١ٓ ثٌفٌص ٚثٌضٙو٠وثس فٟ 

ثٌؼًّ ِٚؼٌفٗ ثفض١جؽجس ثٌؼّلاء ٚثلاّضفجهر ِٓ مذٌثس ث٢م٠ٌٓ ٚدجٌضجٌٟ ػوَ  د١تز

ِٛثوذز ثٌضطًٛثس فٟ د١تز ث٤ػّجي ث٤ٌِ ثٌيٞ ١ّٕؼىِ ٍّذجً ػٍٝ ثٌقظز ثٌْٛل١ز 

 ٌٍّشضٌٞ ٚثٌضٟ ّضؤعٌ دجٌؼًٌٚر ػٍٝ ِذ١ؼجس ثٌّٕشؤر.
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: انكناسح انًٛكاَٛحانصانسانًؽٕن   

 يُٓط انكناسح: - 0

 ف١ظ ثلاّضٕذجؽٟ، ٚثٌّٕٙؼ ثلاّضمٌثةٟ ثٌّٕٙؼ وس ثٌوًثّز ػٍٝ ثّضنوثَثػضّ     

ثٌذقٛط ٚثٌوًثّجس ثٌْجدمز ثٌٌّصذطز دّٛػٛع ثٌوًثّز  ثٌذجفظ دجّضمٌثء لجَ

ثلاّضٕذجؽٟ ٌذٕجء  ثٌّٕٙؼ ثّضنُوَ عُ ثٌوًثّز، فٌٚع إٌٝ ٌٍٛطٛي ٚىٌه

ِٓ ثؽً صقم١ك  ثلإؽٌثءثس ثٌؼ١ٍّز لإهثًر ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز

 ِٓ ػ١ٕز ػٍٝ ث١ٌّوث١ٔز ملاي ثٌوًثّز ِٓ أ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

ثمضذجً طلاف١ز ثلإؽٌثءثس ثٌّمضٌفز دّج  دٙوف ثٌفٍْط١ٕ١ز، ثٌظٕجػ١ز ثٌّٕشآس

٠ْجُ٘ فٟ ثٌقو ِٓ ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚصؼ٠ََ أهٚثس ثٌضنط١ؾ 

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 نوَ ثٌذجفظ ِظو٠ًٓ أّج١ّٓ ٌٍّؼٍِٛجس:ٚلو ثّض

ثٌّظجهً ثٌغج٠ٛٔز: ٚثٌضٟ صضّغً فكٟ ثٌىضكخ ٚثٌٌّثؽكغ ثٌؼٌد١كز ٚث٤ؽٕذ١كز ىثس  - أ

ثٌؼلالز، ٚثٌو٠ًٚجس ٚثٌّمجلاس ٚثٌضمج٠ًٌ، ٚث٤دقجط ٚثٌوًثّجس ثٌْجدمز ثٌضكٟ 

 صٕجٌٚش ِٛػٛع ثٌوثًّز، ٚثٌوًثّز ٚثٌّطجٌؼز فٟ ِٛثلغ ثلإٔضٌٔش ثٌّنضٍفز.

ً ث١ٌٚ٤ككز: ٌّؼجٌؾككز ثٌؾٛثٔككخ ثٌضق١ٍ١ٍككز ٌّٛػككٛع ثٌوًثّككز ف١ككظ ٌؾككؤ ثٌّظككجه -ح

ثٌذجفظ إٌٝ ؽّغ ثٌذ١جٔجس ث١ٌٚ٤ز ِٓ ملاي ثلاّضذجٔز وؤهثر ٌٍوًثّز ف١كظ طكّّش 

 مظ١ظج ًٌٙيث ثٌغٌع.

 يعرًع ٔعُٛح انكناسح:  - 7

٠ٚضىْٛ ِؾضّغ ثٌوًثّز ِٓ ِٕشآس طٕجػز ثلاه٠ٚز ٚثٌّىّلاس ثٌغيثة١ز      

ثٌضؾ١ًّ ثٌٌّمظز ِٓ ٍٚثًر ثٌظقز ثٌفٍْط١ٕ١ز، ٚلو لجَ ثٌذجفظ ِْٚضقؼٌثس 

دجٌضٛثطً ِغ ٘يٖ ثٌّٕشآس لذً ص٠ٍٛغ لجةّز ثلاّضمظجء دٙوف ثٌضؼٌف ػٍٝ ػوه 

( ِٓ 2ِٕشؤر )ؽوٚي  02ثٌّٕشآس ثٌضٟ صضذٕٝ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚصذ١ٓ أْ 

صىْٛ ِٓ ػّٓ  ِٕشؤر ٌِمظز ِٓ ٍٚثًر ثٌظقز ثٌفٍْط١ٕ١ز ٠ّىٓ ثْ 82أطً 

ػ١ٕز ثٌذقظ، ٚلو صؼّٕش ثٌؼ١ٕز ؽ١ّغ ِٕشآس ٘يث ثٌمطجع ثٌّوًؽز فٟ ّٛق ث٤ًٚثق 

لٛثةُ ثّضمظجء ٌىً ِٕشؤر شٍّش ثٌّْت١ٌٛٓ ٚثٌّٛظف١ٓ ىٚٞ  0ثٌّج١ٌز، ٚصُ ص٠ٍٛغ 

ثٌؼلالز فٟ ألْجَ ثٌّج١ٌز، ثٌضىج١ٌف، ثٌذقظ ٚثٌضط٠ٌٛ، ثلإٔضجػ، ٍٍّْز ثٌض٠ًٛو، ٚديٌه 

لجةّز ثّضمظجء  28ِفٌهر، ٚلو ثّضطجع ثٌذجفظ ثّضٌهثه  31ثس ثٌؼ١ٕز ٠ذٍغ ػوه ِفٌه

 %.30ٚدجٌضجٌٟ صىْٛ ْٔذز ثلاّضٌهثه 
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 :أقاج انكناسح - 5

صُ إػوثه ثّضذجٔز ٌٍضؼٌف ػٍٝ "ِنجؽٌ ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز ٚثٔؼىجّجصٙج      

 ٟ٘:ػٍٝ صقم١ك أ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز صىٛٔش ِٓ مّْز ِؾجلاس 

 ( ِٓ ْٛفمٌثس.3ثٌّؾجي ث٤ٚي: ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ، ٠ٚضى ) 

 ( ِٓ ْٛ2ثٌّؾجي ثٌغجٟٔ: ِنجؽٌ ػوَ ثلامض١جً ثٌظق١ـ ًٌٍّٛه٠ٓ، ٠ٚضى )

 فمٌثس.

  ثٌّؾجي ثٌغجٌظ: ِنجؽٌ ػوَ ِلاةّز د١تز ثٌؼًّ ٌضطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز

 ( فمٌثس.2ثٌّفضٛفز، ٠ٚضىْٛ ِٓ )

 ّ( فمٌثس.2ٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز، ٠ٚضىْٛ ِٓ )ثٌّؾجي ثٌٌثدغ: ِنجؽٌ ثٌؾ 

  ثٌّؾجي ثٌنجِِ: ثٔؼىجّجس ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ثٌضنط١ؾ

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

ٚلو صُ ثّضنوثَ ِم١جُ ١ٌىٌس ثٌنّجّٟ ٌم١جُ ثّضؾجدجس ثٌّذقٛع١ٓ ٌفمٌثس ثلاّضذ١جْ 

 (:0فْخ ؽوٚي )

 

 :هًؽجس ِم١جُ ١ٌىٌس ثٌنّجّٟ 0ؽوٚي 

 ثلاّضؾجدز
غ١ٌ ِٛثفك 

 دشور
 ِٛثفك دشور ِٛثفك ِقج٠و غ١ٌ ِٛثفك

 2 2 3 8 0 ثٌوًؽز

 

 طوق ثلاّضذجٔز: - 2

٠ؼٕٟ طوق ثلاّضذ١جْ صّغ١ٍٗ ٌٍّؾضّغ ثٌّوًُٚ دشىً ؽ١و، أٞ أْ ثلإؽجدجس ثٌضٟ 

ؽٍٙج ث٤ّتٍز ٔقظً ػ١ٍٙج ِٓ أّتٍز ثلاّضذ١جْ صؼط١ٕج ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ ٚػؼش ٤

ثٌضٟ صم١ِ طوق  س(، ٠ٚٛؽو ثٌؼو٠و ِٓ ثلامضذج02ً، ص 8102)ثٌذقٌ ٚثٌضٕؾٟ،

 ثلاّضذجٔز أّ٘ٙج: 

 طوق ثٌّقى١ّٓ "ثٌظوق ثٌظجٌ٘ٞ": - أ
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ِؾجي  فٟ ثٌّضنظظ١ٓ ثٌّقى١ّٓ ِٓ ػوهًث ثٌذجفظ ٠نضجً أْ طوق ثٌّقى١ّٓ ٘ٛ      

( ف١ظ صُ ػٌع 011، ص8101ثٌوًثّز )ثٌؾٌؽجٚٞ، ِٛػٛع ثٌّشىٍز ثٌظجٌ٘ر أٚ

ثلاّضذجٔز ػٍٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌّقى١ّٓ، ٚلو ثّضؾجح ثٌذجفظ ٢ًثء ثٌّقى١ّٓ ٚلجَ 

دئؽٌثء ِج ٠ٍََ ِٓ فيف ٚصؼو٠ً فٟ ػٛء ثٌّمضٌفجس ثٌّموِز، ٚديٌه مٌػ ثلاّضذ١جْ 

فٟ طًٛصٗ ثٌٕٙجة١ز
.

 

 طوق ثٌّم١جُ: - ح

 Internal Validityأٚلا: ثلاصْجق ثٌوثمٍٟ 

ٟ ِوٜ ثصْجق وً فمٌر ِٓ فمٌثس ثلإّضذجٔز ِغ ٠مظو دظوق ثلاصْجق ثٌوثمٍ

ثٌّؾجي ثٌيٞ صٕضّٟ إ١ٌز ٘يٖ ثٌفمٌر، ٚلو لجَ ثٌذجفظ دقْجح ثلاصْجق ثٌوثمٍٟ ٌلاّضذجٔز 

ٚىٌه ِٓ ملاي فْجح ِؼجِلاس ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجلاس ثلإّضذجٔز 

 ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي ٔفْٗ.

 " ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز ٚأعٌ٘ج ػٍٝ أٔٛثع ِنجؽ ثلاصْجق ثٌوثمٍٟ ٌـ ٌ

 " ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

ثٌٍْٛن ( ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي " ِنجؽٌ 8ؽوٚي )٠ٛػـ 

" ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي، ٚثٌيٞ ٠ذ١ٓ أْ ِؼجِلاس ثلاًصذجؽ ثٌّذ١ٕز هثٌز  ثلأضٙجٍٞ

 ؾجي طجهلجً ٌّج ٚػغ ٌم١جّٗ.ٚديٌه ٠ؼضذٌ ثٌّ α≤ 1.12ػٕو ِْضٜٛ ِؼ٠ٕٛز 

:ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي " ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ "  8ؽوٚي 

 ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي
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0 
ٛه ٚرًصم انسهٕن الاَرٓاو٘ يٍ غهف انًٕنق فٙ ذمكٚى يعهٕياخ غ

 ؼمٛمٛح عٍ يٓاناذّ ٔئيكاَٛاذّ ٔـثهاذّ انساتمح.
.763* 0.000 

7 
ٚرًصم انسهٕن الاَرٓاو٘ يٍ غهف انًٕنق فٙ عكو الانرىاو تسهٚح 

 تٛاَاخ انركانٛف فٙ ؼالاخ الإفصاغ انًرثاقل.
.840* 0.000 

5 

انًعهٕياخ انًفصػ الأيه انم٘ ٚإق٘ انسهٕن الاَرٓاو٘ نرشّٕٚ 

ؽمٛك أْكاف انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ سُٛعكس سهثاً عهٗ ذ

 نهركهفح.

.808* 0.000 
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 .α≤  1.12ثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز  *

ِنجؽٌ ػوَ  ( ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي "3ؽوٚي )٠ٛػـ     

" ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي، ٚثٌيٞ ٠ذ١ٓ أْ ِؼجِلاس  ثلامض١جً ثٌظق١ـ ًٌٍّٛه٠ٓ

ٚديٌه ٠ؼضذٌ ثٌّؾجي طجهلجً ٌّج  α≤ 1.12ٌّذ١ٕز هثٌز ػٕو ِْضٜٛ ِؼ٠ٕٛز ثلاًصذجؽ ث

 ٚػغ ٌم١جّٗ.

:ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي "ِنجؽٌ ػوَ ثلامض١جً  3ؽوٚي 

 ثٌظق١ـ ًٌٍّٛه٠ٓ " ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي

 ثٌفمٌر َ
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أفو ثشىجي ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ ٘ٛ ػوَ لوًر ثًٌّٛه 

ػٍٝ صٕف١ي ثٌّٙجَ ثٌّطٍٛدز أٚ فشً ثًٌّٛه فٟ ػ١ٍّجس 

 ثٌضط٠ٌٛ ثٌلافمز.

.793* 0.000 

8 

صضّغً ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ فٟ ػوَ ًػج ثًٌّٛه ػٓ 

ثٌقٛثفَ ٚثٌّٕجفغ ثٌّموِز ِٓ ثٌّٕشؤر ٌٍمذٛي دضطذ١ك 

 ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز.

.782* 0.000 

3 

ثلامض١جً ثٌنجؽب ًٌٍّٛه ١ّٕؼىِ ٍّذجً ػٍٝ صنط١ؾ 

ثٌضىٍفز دْذخ ػوَ لوًر ثًٌّٛه ػٍٝ صٛف١ٌ ثٌّؼٍِٛجس 

 ثٌّطٍٛدز. 

.732* 0.000 

2 

ثلامض١جً ثٌنجؽب ًٌٍّٛه ١ّٕؼىِ ٍّذجً ػٍٝ صنط١ؾ 

ثٌضىٍفز ٔض١ؾز مٌٚػ ثًٌّٛه ِٓ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز 

 ١ٌف دٕجء ػلالجس ؽو٠ور.ٚدجٌضجٌٟ صقًّ ثٌّشضٌٞ ٌضىج

.683* 0.000 

 .α≤  1.12ثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز  *

ػوَ ِلاةّز  ( ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي "2ؽوٚي )٠ٛػـ 

" ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي، ٚثٌيٞ ٠ذ١ٓ أْ  د١تز ثٌؼًّ ٌضطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز

ٚديٌه ٠ؼضذٌ ثٌّؾجي  α≤ ١1.12ٕز هثٌز ػٕو ِْضٜٛ ِؼ٠ٕٛز ِؼجِلاس ثلاًصذجؽ ثٌّذ

 طجهلجً ٌّج ٚػغ ٌم١جّٗ.
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:ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي "ِنجؽٌ ػوَ ِلاةّز د١تز  2ؽوٚي 

 ثٌؼًّ ٌضطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز " ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي
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صضّغً ِنجؽٌ د١تز ثٌؼًّ فٟ ػوَ ِلاةّز ؽذ١ؼز ثٌؼلالز 

ثٌضؼج١ٔٚز ٌضذٕٟ ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز ف١ظ ٠ؾخ 

أْ صض١َّ ثٌؼلالز دجٔٙج ؽ٠ٍٛز ِّٚضور دق١ظ ٠ّْـ ؽٛي 

ثٌّور دضغط١ز صىج١ٌف صذٕٟ ث٤ٍّٛح ٚصقم١ك ثٌؼٛثةو 

 ثٌّْضٙوفز.

.681* 0.000 

8 

صضّغً ِنجؽٌ د١تز ثٌؼًّ فٟ ػوَ ِلاةّز ثٌّىْٛ 

ثٌّْضٙوف ٌضطذك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز ف١ظ 

٠ؾخ أْ ٠ض١َّ ثٌّىْٛ دؤٔٗ ىٚ أ١ّ٘ز ٌِصفؼز دجٌْٕذز 

 ٌٍّٕضؼَ ِٓ ف١ظ ثٌْؼٌ أٚ ثٌم١ّز.

.677* 0.000 

3 

٠ؤهٞ ثٌّْضٜٛ ثٌٌّصفغ ِٓ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فٟ ثٌّىْٛ ٌفشً 

ثٌّفضٛفز دْذخ ًغذز ثًٌّٛه  صطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز

فٟ ثٌقفجظ ػٍٝ ٠ٌّز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّْضنوِز فٟ 

لو ثّضٕفيس ثٌّىْٛ دجلإػجفز إٌٝ أْ ٘يٖ ثٌّىٛٔجس 

 ِْذمجً ِقجٚلاس مفغ ثٌضىٍفٗ.

.670* 0.000 

2 
صضّغً ِنجؽٌ د١تز ثٌؼًّ فٟ ػوَ ِلاةّز صىج١ٌف صطذ١ك 

 ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز لإِىج١ٔجس ثٌّٕشؤر.
.760* 0.000 

2 

صضّغً ثلأؼىجّجس ثٌٍْذ١ز ٌّنجؽٌ ػوَ ثٌّلاةّز ػٍٝ 

صنط١ؾ ثٌضىٍفز فٟ ػوَ صقم١ك ٠ٍجهر فٟ ثٌم١ّز ٚػوَ 

 صقم١ك صنف١ؼجس ثٌضىٍفز ٚػوَ صقم١ك ػٛثةو ِؾ٠َز.

.632* 0.000 

 .α≤  1.12ثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز    *

ثٌؾّٛه فٟ  فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي " ( ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ و2ًؽوٚي )٠ٛػـ 

" ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي، ٚثٌيٞ ٠ذ١ٓ أْ ِؼجِلاس ثلاًصذجؽ ثٌّذ١ٕز هثٌز  ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز

 ٚديٌه ٠ؼضذٌ ثٌّؾجي طجهلجً ٌّج ٚػغ ٌم١جّٗ. α≤  1.12ػٕو ِْضٜٛ ِؼ٠ٕٛز 



 دراسة تحليلية لمخاطر السجلات المحاسبية المفتوحة وانعكاساتها على التخطيط الاستراتيجي للتكلفة
 ساطع سعدي اسعد شملخ

 
 

 
8102 ثٌؼوه ثٌغجٌظ                 ٌّؾٍو ثٌضجّغ                                                        ث  

575 

 

ؾجي " ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز :ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِ 2ؽوٚي 

 ثٌضؼج١ٔٚز " ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍّؾجي.
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٠ؤعٌ ؽّٛه ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٍّذجً ػٍٝ صنط١ؾ ثٌضىٍفز 

دْذخ ػوَ صقم١ك أفو أ٘وثف ّؾلاس ثٌّقجّذز 

 ثٌّضّغً فٟ ٔمً ثٌّؼٌفز. ثٌّفضٛفز

.661* 0.000 

8 

صضّغً ِنجؽٌ ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز فٟ فموثْ 

ثٌّٕشؤر ٌٌٍّٚٔز فٟ ثلاّضؾجدز ٌّضغ١ٌثس د١تز ثٌؼًّ 

 ٔض١ؾز ثلاًصذجؽجس ثٌضؼجلو٠ز ؽ٠ٍٛز ث٤ؽً.

.463* 0.000 

3 

٠ؤهٞ ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٌؼؼف ِٙجًثس 

ثٌؼج١ٍِٓ ٌوٜ ثٌّٕشؤر ٚأْ صظذـ غ١ٌ ِطٍؼٗ ػٍٝ 

 د١تز ثٌؼًّ.ثٌضطًٛثس فٟ 

.578* 0.000 

2 

٠ٕؼىِ ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٍّذجً ػٍٝ أ٘وثف 

صنط١ؾ ثٌضىٍفز ٔظٌثً لاػطٌثً ثٌّٕشؤر ٌلاٌضَثَ 

دشٌٚؽ ثٌضؼجلو فٟ ظً ػوَ وفجءر ثًٌّٛه أٚ صقًّ 

 صىج١ٌف صغ١١ٌ ثًٌّٛه٠ٓ.

.590* 0.000 

 .α≤  1.12ثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز    *

 ثٔؼىجّككجس ِنككجؽٌ ثٌْككؾلاس ثٌّقجّككذ١ز ثٌّفضٛفككز ػٍككٝ  لاصْككجق ثٌككوثمٍٟ ٌككـ "ث

 " ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

ثٔؼىجّجس  ( ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي "0ؽوٚي )٠ٛػـ      

 ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز " ٚثٌوًؽز  

 1.12ي، ٚثٌيٞ ٠ذ١ٓ أْ ِؼجِلاس ثلاًصذجؽ ثٌّذ١ٕز هثٌز ػٕو ِْضٜٛ ِؼ٠ٕٛز ثٌى١ٍز ٌٍّؾج

 ≥α  .ّٗٚديٌه ٠ؼضذٌ ثٌّؾجي طجهلجً ٌّج ٚػغ ٌم١ج 
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ثٔؼىجّجس ِنجؽٌ :ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ وً فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي "  0ؽوٚي 

" ٚثٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌٍضىٍفزثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ 

 ٌٍّؾجي

 ثٌفمٌر َ

ْ
ّٛ

ٌ
د١
 ً

جِ
ِؼ

 

ؽ
ذج
ًص

لا
ٌ

 

ز 
ج١ٌ

ضّ
ف

لا
 ث
ّز

م١
ثٌ

(
S

ig
). 

0 

صؤعٌ ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ٍّذجً ػٍٝ ثٌضنط١ؾ 

ثٌّٕشؤر ٌضىج١ٌف وجْ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز ف١ظ صضقًّ 

ِٓ ثٌّّىٓ صؾٕذٙج فٟ فجي ػوَ فوٚط ثٌٍْٛن 

 ثلأضٙجٍٞ.

.702* 0.000 

8 

ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ ٍّذجً ػٍٝ ثٌضنط١ؾ  صؤعٌ

ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز دْذخ صقًّ ثٌّٕشجر ٌضىج١ٌف 

إػجف١ز ٔض١ؾز مٌٚػ ثًٌّٛه ِٓ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز 

ػوَ ًػجٖ ػٓ ٔضجةؼ ػلالز  دْذخثلاّضٌثص١ؾٟ 

ثٌضؼجْٚ، ثٚ ػوَ لوًر ػٍٝ ثٌٛفجء دشٌٚؽ ثٌؼلالز 

 ثٌضؼج١ٔٚز.

.221* 0.000 

3 

ّلاءِز ٍّذجً ػٍٝ ثٌضنط١ؾ صؤعٌ ِنجؽٌ ػوَ ثٌ

ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز دْذخ أْ ثٌؾٙٛه ٚثٌضىج١ٌف 

 ثٌّذيٌٚز ٌنفغ ثٌضىٍفز صىْٛ ثوذٌ ِٓ ثٌؼجةو ِٕٙج .
.133* 0.000 

2 

صؤعٌ ِنجؽٌ ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٍّذجً ػٍٝ 

ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز ِٓ ملاي ث٤عٌ ثٌٍْذٟ 

ٌٍّشضٌٞ ٚثٌضٟ ّضؤعٌ ػٍٝ ثٌقظز ثٌْٛل١ز 

 دجٌؼًٌٚر ػٍٝ ِذ١ؼجس ثٌّٕشؤر.

.108* 0.000 

 .α≤  1.12ثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز    *

 Structure Validityشاَٛا: انصكق انثُائٙ 

٠ؼضذٌ ثٌظوق ثٌذٕجةٟ أفو ِمج١٠ِ طوق ث٤هثر ثٌيٞ ٠م١ِ ِوٜ صقمك ث٤٘وثف      

ج، ٠ٚذ١ٓ ِوٜ ثًصذجؽ وً ِؾجي ِٓ ِؾجلاس ثٌوًثّز ثٌضٟ ص٠ٌو ث٤هثر ثٌٛطٛي إ١ٌٙ

 دجٌوًؽز ثٌى١ٍز ٌفمٌثس ثلإّضذجٔز.
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( أْ ؽ١ّغ ِؼجِلاس ثلاًصذجؽ فٟ ؽ١ّغ ِؾجلاس ثلإّضذجٔز هثٌز ٠1ذ١ٓ ؽوٚي )ٚ     

ٚديٌه صؼضذٌ ؽ١ّغ ِؾجلاس ثلإّضذجٔز طجهلٗ  α≤  1.12ػٕو ِْضٜٛ ِؼ٠ٕٛز إفظجة١جً 

 ٌّج ٚػؼش ٌم١جّٗ.

:ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ هًؽز وً ِؾجي ِٓ ِؾجلاس ثلإّضذجٔز ٚثٌوًؽز  1ؽوٚي 

 ثٌى١ٍز ٌلاّضذجٔز

 ثٌّؾجي
 ِؼجًِ د١ٌّْٛ

 ٌلاًصذجؽ

ثٌم١ّز 

 (.Sig)ثلافضّج١ٌز

 0.000 *665. ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ.

 0.000 *872. ػوَ ثلامض١جً ثٌظق١ـ ًٌٍّٛه٠ٓ.

ؾلاس ثٌّقجّذز ػوَ ِلاةّز د١تز ثٌؼًّ ٌضطذ١ك ّ

 ثٌّفضٛفز.
.798* 0.000 

 0.000 *506. ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز.

ثٔؼىجّجس ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ 

 ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز
.891* 0.000 

 .α≤  1.12ثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز  *        

 : Reliabilityشثاخ الإسرثاَح  -3

 ػور صطذ١مٗ أػ١و إىث ثٌٕضجةؼ ثلاّضذ١جْ ٔفِ ٠ؼطٟ ٠مظو دغذجس ثلاّضذجٔز ٘ٛ أْ     

ِضضج١ٌز، ٠ٚمظو دٗ أ٠ؼج إٌٝ أٞ هًؽز ٠ؼطٟ ثٌّم١جُ لٌثءثس ِضمجًدز ػٕو وً  ٌِثس

ٌِر ٠ْضنوَ ف١ٙج، أٚ ِج ٟ٘ هًؽز ثصْجلٗ ٚثْٔؾجِٗ ٚثّضٌّث٠ًضٗ ػٕو صىٌثً ثّضنوثِٗ 

ٚلو صقمك ثٌذجفظ ِٓ عذجس (، 31، ص8101ؾٌؽجٚٞ،فٟ أٚلجس ِنضٍفز )٠ٍجه ثٌ

 Cronbach's Alpha ثّضذجٔز ثٌوًثّز ِٓ ملاي ِؼجًِ أٌفج وٌٚٔذجك 

Coefficient( 2، ٚوجٔش ثٌٕضجةؼ وّج ٟ٘ ِذ١ٕز فٟ ؽوٚي.) 
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 :ِؼجًِ أٌفج وٌٚٔذجك ٌم١جُ عذجس ثلإّضذجٔز 2ؽوٚي 

 انًعال
عكق 

 انفمهاخ

فا يعايم أن

 كهَٔثاؾ

 0.722 3 .ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ

 0.739 4 ػوَ ثلامض١جً ثٌظق١ـ ًٌٍّٛه٠ٓ.

 0.715 5 .ػوَ ِلاةّز د١تز ثٌؼًّ ٌضطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز

 0.673 4 .ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز

ثٔؼىجّجس ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ثٌضنط١ؾ 

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز
4 0.752 

 0.793 16 ظًٛع انًعالاخ يعاً 

( أْ ل١ّز ِؼجًِ أٌفج وٌٚٔذجك ٌِصفؼز 2ٚثػـ ِٓ ثٌٕضجةؼ ثٌّٛػقز فٟ ؽوٚي )     

(، د١ّٕج دٍغش ٌؾ١ّغ فمٌثس ثلإّضذجٔز  0.673،0.739)ٌىً ِؾجي ف١ظ صضٌثٚؿ د١ٓ 

وق (. ٚ٘يث ٠ؼٕٝ أْ ثٌغذجس ٌِصفغ ٚهثي إفظجة١ج، ٠ىْٛ ثٌذجفظ لو صؤوو ِٓ ط0.793)

ثّضذجٔز ثٌوًثّز ِّج ٠ؾؼٍٗ ػٍٝ عمز صجِز دظقز ثلإّضذجٔز ٚطلاف١ضٙج ٌضق١ًٍ ٚعذجس 

 أّتٍز ثٌوًثّز ٚثمضذجً فٌػ١جصٙج.ثٌٕضجةؼ ٚثلإؽجدز ػٍٝ 

 :Normality Distribution Test اـرثان انرٕوٚع انطثٛعٙ   - 2

-K-S) )  Kolmogorovّككٌّٔٛف  -ثمضذككجً وٌّٛؾككًٛٚف  صككُ ثّككضنوثَ

Smirnov Test ٗلامضذككجً ِككج إىث وجٔككش ثٌذ١جٔككجس صضذككغ ثٌض٠ٍٛككغ ثٌطذ١ؼككٟ ِككٓ ػوِكك ،

 (.3ٚوجٔش ثٌٕضجةؼ وّج ٟ٘ ِذ١ٕز فٟ ؽوٚي )

 :٠ٛػـ ٔضجةؼ ثمضذجً ثٌض٠ٍٛغ ثٌطذ١ؼٟ 3ؽوٚي 

 لًٛح الاـرثان انًعال

انمًٛح 

الاؼرًانٛح 

(Sig.) 

 0.236 1.033 ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز.

ثٔؼىجّجس ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ 

 .ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز
1.882 0.01 
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ؾ١ّغ ٌ (.Sig)( أْ ثٌم١ّز ثلافضّج١ٌز 3ٚثػـ ِٓ ثٌٕضجةؼ ثٌّٛػقز فٟ ؽوٚي )     

ٚديٌه فئْ ص٠ٍٛغ ثٌذ١جٔجس ٌٙيٖ  0.05ِْضٜٛ ثٌولاٌز أوذٌ ِٓ ِؾجلاس ثٌوًثّز 

ف١ظ صُ ثّضنوثَ ثلامضذجًثس ثٌّؼ١ٍّز لامضذجً ض٠ٍٛغ ثٌطذ١ؼٟ ثٌّؾجلاس ٠ضذغ ثٌ

 فٌػ١جس ثٌوًثّز. 

 ٔلك ذى اسرفكاو الأقٔاخ الإؼصائٛح انرانٛح:

 ( ثمضذجً أٌفج وٌٚٔذجكCronbach's Alpha.ٌّؼٌفز عذجس فمٌثس ثلإّضذجٔز ) 

  ٌّّٔٛف  -ثمضذجً وٌّٛؾًٛٚفK-S) )  Kolmogorov-Smirnov Test 

 وجٔش ثٌذ١جٔجس صضذغ ثٌض٠ٍٛغ ثٌطذ١ؼٟ ِٓ ػوِٗ. لامضذجً ِج إىث

  ( ٌِّْٛؼجًِ ثًصذجؽ د١Pearson Correlation Coefficient ٌُم١ج )

ٚلو ثّضنوِٗ ثٌذجفظ ٌقْجح ثلاصْجق ثٌوثمٍٟ ٚثٌظوق ثٌذٕجةٟ هًؽز ثلاًصذجؽ 

ٌلاّضذجٔز ٚل١جُ هًؽز ثلاًصذجؽ د١ٓ ِؾجلاس ثٌّنجؽٌ ٚصقم١ك ث٘وثف ثٌضنط١ؾ 

 ٟ ٌٍضىٍفزثلاّضٌثص١ؾ

اَعكاساخ يفاغه انسعلاخ انًؽاسثٛح انًفرٕؼح عهٗ انرفطٛػ  ذؽهٛم فمهاخ "  -3

 . الاسرهاذٛعٙ نهركهفح

صُ ثّضنوثَ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ       

 (.01ٚثٌٕضجةؼ ِٛػقز فٟ ؽوٚي )

ثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ ٌىً :ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ 01ٚؽوٚي 

 فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي أعٌ ثٌّنجؽٌ ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 انفمهج و
انًرٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽهاف 

 انًعٛان٘

انٕوٌ 

 انُسثٙ
 انرهذٛة

0 

ذإشه يفاغه انسهٕن الاَرٓاو٘ سهثاً عهٗ انرفطٛػ 

شأج نركانٛف كاٌ انًُالاسرهاذٛعٙ نهركهفح ؼٛس ذرؽًم 

يٍ انًًكٍ ذعُثٓا فٙ ؼال عكو ؼكٔز انسهٕن 

 الاَرٓاو٘.

4.57 0.78 91.4 2 

7 

ذإشه يفاغه انًٕنقٍٚ سهثاً عهٗ انرفطٛػ 

الاسرهاذٛعٙ نهركهفح تسثة ذؽًم انًُشاج نركانٛف 

ئظافٛح َرٛعح ـهٔض انًٕنق يٍ انعلالح انرعأَٛح 

ح عكو نظاِ عٍ َرائط علال تسثةالاسرهاذٛعٙ 

انرعأٌ، أ عكو لكنج عهٗ انٕفاء تشهٔغ انعلالح 

 انرعأَٛح.

4.19 0.69 83.8 4 
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5 

ذإشه يفاغه عكو انًلاءيح سهثاً عهٗ انرفطٛػ 

الاسرهاذٛعٙ نهركهفح تسثة أٌ انعٕٓق ٔانركانٛف 

 انًثمٔنح نففط انركهفح ذكٌٕ اكثه يٍ انعائك يُٓا .
4.78 0.71 95.06 1 

3 

انعلالح انرعأَٛح سهثاً عهٗ  ذإشه يفاغه انعًٕق فٙ

انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ نهركهفح يٍ ـلال الأشه انسهثٙ 

عهٗ انؽصح انسٕلٛح نهًشره٘ ٔانرٙ سرإشه 

 تانعهٔنج عهٗ يثٛعاخ انًُشأج.

4.3 0.61 86.51 3 

  89.2 0.59 4.46 ظًٛع فمهاخ انًعال يعاً  

 ( ٠ّىٓ ثّضنلاص ِج ٠ٍٟ:01ِٓ ؽوٚي )

 ٌّٛؾجي " ثٔؼىجّجس ِنجؽٌ ي دؤْ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ دشىً ػجَ ٠ّىٓ ثٌم

 4.46" ٠ْجٚٞ  ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

%، ٚ٘يث ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘جن ِٛثفمز ِٓ لذً أفٌثه ثٌؼ١ٕز 89.2أٞ أْ ثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ 

 ػٍٝ فمٌثس ٘يث ثٌّؾجي. 

 ٣ٌعجً ثٌٍْذ١ز ٌّنجؽٌ  ٠ٚؼَٚ ثٌذجفظ ٘يٖ ثٌّٛثفمز لإهًثن ِٕشآس ثٌؼ١ٕز

 ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ؽٙٛه مفغ ثٌضىٍفز.

 ذؽهٛم انثٛاَاخ ٔاـرثان فهض انكناسح  - 4

، ٚىٌه ِٓ ملاي صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس ٚثمضذجً فٌػ١ز ثٌوًثّز١ّمَٛ ثٌذجفظ دؼٌع ٚ     

ثلإؽجدز فْجح ِضّٛطجس إؽجدجس ثفٌثه ػ١ٕز ثٌوًثّز دجلإػجفز ٌقْجح هًؽز 

ًصذجؽ د١ٓ وً ٔٛع ِٓ أٔٛثع ثٌّنجؽٌ ٚثٔؼىجّجصٙج ػٍٝ صنط١ؾ ثٌضىٍفز، ٌيث صُ ثلا

إؽٌثء ثٌّؼجٌؾجس ثلإفظجة١ز ٌٍذ١جٔجس ثٌّضؾّؼز ِٓ ثّضذجٔز ثٌوًثّز، إى صُ ثّضنوثَ 

  (SPSS)دٌٔجِؼ ثٌٌٍَ ثلإفظجة١ز ٌٍوًثّجس ثلاؽضّجػ١ز 

١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ صق١ًٍ ِؾجي ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ٚثٔؼىجّجصٗ ػٍٝ ثٌضنط - أ

 ٌٍضىٍفز

ٌّؼٌفز صُ ثّضنوثَ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ 

 (.00ثٌٕضجةؼ ِٛػقز فٟ ؽوٚي ) .هًؽز ثٌّٛثفمز
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:ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ ٌىً  00ؽوٚي 

نجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ٚثٔؼىجّجصٗ ػٍٝ ثٌضنط١ؾ فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي ِ

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

 انفمهج و
انًرٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽهاف 

 انًعٛان٘

انٕوٌ 

 انُسثٙ
 انرهذٛة

0 

ٚرًصم انسهٕن الاَرٓاو٘ يٍ غهف انًٕنق فٙ 

ذمكٚى يعهٕياخ غٛه ؼمٛمٛح عٍ يٓاناذّ 

 ٔئيكاَٛاذّ ٔـثهاذّ انساتمح

4.13 0.75 82.68 3 

7 

ٚرًصم انسهٕن الاَرٓاو٘ يٍ غهف انًٕنق فٙ 

عكو الانرىاو تسهٚح تٛاَاخ انركانٛف فٙ ؼالاخ 

 الإفصاغ انًرثاقل.

4.44 0.69 88.78 1 

5 

انًعهٕياخ  ٚإق٘ انسهٕن الاَرٓاو٘ نرشّٕٚ

انًفصػ عُٓا سٕاء يٍ ؼٛس َٕعٛح 

انثٛاَاخ أٔ ذٕلٛد الإفصاغ عُٓا الأيه 

أْكاف  انم٘ سُٛعكس سهثاً عهٗ ذؽمٛك

 انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ نهركهفح

4.44 0.69 88.78 1 

  86.75 0.57 4.34 ظًٛع فمهاخ انًعال يعاً  

 ( ٠ّىٓ ثّضنلاص ِج ٠ٍٟ:00ِٓ ؽوٚي )

  ٗ٠ٚؼَٚ ثٌذجفظ ٘يٖ ثٌٕضجةؼ لإهًثن ثفٌثه ثٌؼ١ٕز ٌّنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ٚثٔؼىجّجص

ٟ ِؾجي ثٌظٕجػجس ثٌوٚثة١ز ثٌيٞ ثٌٍْذ١ز ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز مجطز ف

٠ض١َّ دجٌضطًٛ ث٠ٌٌْغ ٚثٌضٕجف١ْز ثٌشو٠ور ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠وفغ ِٕشآس طٕجػز ثلاه٠ٚز هثةّجً 

 دجْ صىْٛ ّذجلٗ ٌطٌؿ أطٕجف ؽو٠ور ىثس فؼج١ٌز ثػٍٝ ٚآعجً ؽجٔذ١ز ثلً.

  ٚديٌه صضفك ٘يٖ ثٌٕض١ؾز ِغ هًثّز( Piontkowski, et al., 

2015)،(Moeller, et al., 2011) ( Ellström & Larsson, 2017) ، ٟثٌض

ّؼٍِٛجس غ١ٌ فم١م١ز ػٓ ِٙجًثصٗ ٚإِىج١ٔجصٗ ٚمذٌثصٗ د١ٕش أْ  صمو٠ُ ثًٌّٛه ٌ

ثٌْجدمز ٠ؼضذٌ ثفو ثشىجي ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ثلاٌِ ثٌيٞ ١ّؤهٞ ٌفشً ؽٙٛه مفغ 

ز ( ثٌضٟ ثشجًس ثٌٝ أْ أٍّٛح إهثًر ثٌضىٍف8101)ِقّو شج١٘ٓ،ثٌضىٍفز، ٚهًثّز 

ثٌّضَثِٕز لو ٠ْذخ دؼغ ثٌؼ١ٛح ثٌّضّغٍز فٟ أْ فمٛق ثٌٍّى١ز ٌٓ صىْٛ ٍِّٛوز 
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ٌٍّٕشؤر  دّفٌه٘ج ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠ض١ـ ًٌٍّٛه د١غ ثٌّٕضؾجس ثٌّشضٌوز ٌّٕشآس ِٕجفْز 

 ٚ٘ٛ ِج ٠ؼضذٌ ٍّٛوجً ثٔضٙج٠ٍجً ِٓ ؽٌف ثًٌّٛه.

ؾ صق١ًٍ ثلاًصذجؽ د١ٓ ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ٚصقم١ك ث٘وثف ثٌضنط١ - ح

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

ٚلامضذجً ٘يٖ ثٌفٌػ١ز صُ ثّضنوثَ ثمضذجً ِؼجًِ د١ٌّْٛ ٌلاًصذجؽ، ٚثٌؾوٚي 

 ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ىٌه.

:ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ  08ؽوٚي 

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 انفهظٛح

يعايم 

 تٛهسٌٕ

 نلانذثاغ

 انمًٛح

 الاؼرًانٛح

(Sig.) 

 α≤  0.05 لا صٛؽو ػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز

ٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ  د١ٓ ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ

 .ٌٍضىٍفز

.746 *0.000 

 .α≤  0.05 هلاٌز ٜثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٛ   *

ثٌم١ّز ثلافضّج١ٌز ، ٚأْ 746.( أْ ِؼجًِ ثلاًصذجؽ ٠ْجٚٞ ٠08ضؼـ ِٓ ؽوٚي )     

(Sig ٞٚصْج ).ٚ٘يث ٠وي ػٍٝ ٚؽٛه  0.05ٟٚ٘ ألً ِٓ ِْضٜٛ ثٌولاٌز  0.000

ٚأ٘وثف  ػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز د١ٓ ثٌقو ِٓ ثفضّجلاس فوٚط ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ

 ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 ٌٍضىٍفزصق١ًٍ ِؾجي ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ ٚثٔؼىجّجصٙج ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ  - س

صُ ثّضنوثَ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ 

 (.03ثٌٕضجةؼ ِٛػقز فٟ ؽوٚي ) .ٌّؼٌفز هًؽز ثٌّٛثفمزٚثٌضٌص١خ 

:ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ ٌىً 03ؽوٚي 

 فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي

 انفمهج و
انًرٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽهاف 

 انًعٛان٘

انٕوٌ 

 انُسثٙ
 انرهذٛة

0 

أؼك اشكال يفاغه انًٕنقٍٚ ْٕ عكو لكنج 

انًٕنق عهٗ ذُفٛم انًٓاو انًطهٕتح أٔ فشم 

 انًٕنق فٙ عًهٛاخ انرطٕٚه انلاؼمح.

4.21 0.68 84.15 3 
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7 

ذرًصم يفاغه انًٕنقٍٚ فٙ عكو نظا انًٕنق 

شأج عٍ انؽٕافى ٔانًُافع انًمكيح يٍ انًُ

 نهمثٕل ترطثٛك سعلاخ انًؽاسثح انًفرٕؼح.

4.02 0.67 80.49 4 

5 

الاـرٛان انفاغئ نهًٕنق سُٛعكس سهثاً عهٗ 

ذفطٛػ انركهفح تسثة عكو لكنج انًٕنق عهٗ 

 ذٕفٛه انًعهٕياخ انًطهٕتح 

4.46 0.61 89.27 1 

3 

الاـرٛان انفاغئ نهًٕنق سُٛعكس سهثاً عهٗ 

نًٕنق يٍ ذفطٛػ انركهفح َرٛعح ـهٔض ا

انعلالح انرعأَٛح ٔتانرانٙ ذؽًم انًشره٘ 

 نركانٛف تُاء علالاخ ظكٚكج.

4.45 0.59 89.02 2 

  85.73 0.48 4.29 ظًٛع فمهاخ انًعال يعاً  

 ( ٠ّىٓ ثّضنلاص ِج ٠ٍٟ:03ِٓ ؽوٚي )

  ٌّٟؾجي " ػوَ ثلامض١جً ثٌظق١ـ دشىً ػجَ ٠ّىٓ ثٌمٛي دؤْ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجد

%، ٚ٘يث ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘جن 85.73أٞ أْ ثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ    4.29" ٠ْجٚٞ ًٌٍّٛه٠ٓ

 ِٛثفمز دشور ِٓ لذً أفٌثه ثٌؼ١ٕز ػٍٝ فمٌثس ٘يث ثٌّؾجي. 

  ٠ٚؼَٚ ثٌذجفظ ٘يٖ ثٌٕضجةؼ ١ّ٘٤ز ثٌّؼٍِٛجس ثٌضٟ ٠ٛفٌ٘ج ثًٌّٛه ّٛثء وجٔش

ِؼٍِٛجس ِج١ٌز ثٚ ف١ٕز أٚ صم١ٕز ١ّ٘٤ٚز ٔمً ثٌّؼٌفز فٟ ِؾجي طٕجػز ث٤ه٠ٚز، 

 (AYADI & AFFES, 2014)صفمش ٘ي ثٌٕضجةؼ ِغ دؼغ ثٌوًثّجس ِغً ٚلو ث

 ،(Jakobsen, 2012)  ْثمض١جً ثٌش٠ٌه ثٌنجؽب ٠ّىٓ أْ ٠ؼٌع ثٌضٟ ىوٌس ث

صضّغً ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ فٟ ػوَ لوًصُٙ  ِقجٚلاس صق١ْٓ ثٌضىٍفز ٌٍنطٌ ف١ظ

ثّجس )ػلاء ػٍٝ صٕف١ي ثٌّٙجَ ثٌّطٍٛدز أٚ ػ١ٍّجس ثٌضط٠ٌٛ ثٌلافمز، دجلإػجفز ٌوً

 ,Windolph & Moeller)(.8103(، )أفّو غ٠ٌخ، 8103ثٌذضجٟٔٛٔ، 

أْ  أؽّؼش ػٍٝ ثٌضٟ  (Araújo, et al, 2016)(، 8100)ٌِٚر أفّو،  (2012

ثفو ثشىجي ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ صضّغً فٟ ػوَ ًػجُ٘ ػٓ فٛثفَ ِٕٚجفغ فضـ 

 ,.Hoffjan, et al)ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز، وّج ثصفمش أ٠ؼجً ٘يٖ ثٌٕضجةؼ ِغ 

فٟ أْ ػوَ ثمض١جً   (Araújo, et al., 2016)(، 2016، )ٌِٚر أفّو، (2011

ثًٌّٛه ثٌظق١ـ ١ّؤعٌ ٍّذجً ػٍٝ ؽٙٛه مفغ ثٌضىٍفز  ٔض١ؾز صقًّ ثٌّٕشؤٖ 

 صىج١ٌف مٌٚػ ثًٌّٛه ِٓ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز.
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 زث٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍف صق١ًٍ ثلاًصذجؽ د١ٓ ِؾجي ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ - ط

ٚلامضذجً ٘يٖ ثٌفٌػ١ز صُ ثّضنوثَ ثمضذجً ِؼجًِ د١ٌّْٛ ٌلاًصذجؽ، ٚثٌؾوٚي 

 ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ىٌه.

 

:ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ ٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ  02ؽوٚي 

 ٌٍضىٍفز

 انفهظٛح

يعايم 

 تٛهسٌٕ

 نلانذثاغ

انمًٛح 

 الاؼرًانٛح

(Sig.) 

≤  0.05 لالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ هلاٌزلا صٛؽو ػ

α ٓٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز د١ٓ ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠. 
.692 *0.000 

 .α≤  0.05 هلاٌز ٜثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٛ   

ثٌم١ّز ، ٚأْ 692.( أْ ِؼجًِ ثلاًصذجؽ ٠ْجٚٞ 02وّج ٠ضؼـ ِٓ ؽوٚي )     

ٚ٘يث ٠وي ػٍٝ  0.05ٟٚ٘ ألً ِٓ ِْضٜٛ ثٌولاٌز  0.000ٚٞ .( صْجSigثلافضّج١ٌز )

ٚصقم١ك أ٘وثف  ٚؽٛه ػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز د١ٓ صٕظ١ُ ػ١ٍّز ثمض١جً ثًٌّٛه٠ٓ

 .ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

 "ػوَ ِلاةّز د١تز ثٌؼًّ ٌضطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز"ِؾجي ِنجؽٌصق١ًٍ  - ػ

ٔقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ صُ ثّضنوثَ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلا

 (.02ثٌٕضجةؼ ِٛػقز فٟ ؽوٚي ) .ٌّؼٌفز هًؽز ثٌّٛثفمز

:ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ ٌىً 02ؽوٚي 

 فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي

 انفمهج و
انًرٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽهاف 

 انًعٛان٘

انٕوٌ 

 انُسثٙ
 انرهذٛة

0 

صضّغً ِنجؽٌ د١تز ثٌؼًّ فٟ ػوَ ِلاةّز ؽذ١ؼز 

ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٌضذٕٟ ث٤ٍّٛح ف١ظ ٠ؾخ أْ 

صض١َّ ثٌؼلالز دجٔٙج ؽ٠ٍٛز ِّٚضور دق١ظ ٠ّْـ 

ؽٛي ثٌّور دضغط١ز صىج١ٌف صذٕٟ ث٤ٍّٛح 

 ٚصقم١ك ثٌؼٛثةو ثٌّْضٙوفز.

4.22 0.68 84.34 3 
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8 

لاةّز ثٌّىْٛ صضّغً ِنجؽٌ د١تز ثٌؼًّ فٟ ػوَ ِ

ثٌّْضٙوف ٌضطذك ث٤ٍّٛح ف١ظ ٠ؾخ أْ ٠ض١َّ 

ثٌّىْٛ دؤٔٗ ىٚ أ١ّ٘ز ٌِصفؼز دجٌْٕذز ٌٍّٕضؼ ِٓ 

 ف١ظ ثٌْؼٌ أٚ ثٌم١ّز.

4.31 0.66 86.27 2 

3 

٠ؤهٞ ثٌّْضٜٛ ثٌٌّصفغ ِٓ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فٟ 

ثٌّىْٛ ٌفشً صطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز 

ز دْذخ ًغذز ثًٌّٛه فٟ ثٌقفجظ ػٍٝ ٠ٌّ

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّْضنوِز فٟ ثٌّىْٛ دجلإػجفز إٌٝ 

لو ثّضٕفيس ِْذمجً ِقجٚلاس أْ ٘يٖ ثٌّىٛٔجس 

 مفغ ثٌضىٍفٗ.

3.77 0.87 75.42 5 

2 

صضّغً ِنجؽٌ د١تز ثٌؼًّ أ٠ؼج فٟ ػوَ ِلاةّز 

صىج١ٌف صطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز 

 لإِىج١ٔجس ثٌّٕشؤر

4.18 0.69 83.66 4 

2 

س ثٌٍْذ١ز ٌّنجؽٌ ػوَ ثٌّلاةّز صضّغً ثلأؼىجّج

ػٍٝ صنط١ؾ ثٌضىٍفز فٟ ػوَ صقم١ك ٠ٍجهر فٟ 

ثٌم١ّز ٚػوَ صقم١ك صنف١ؼجس ثٌضىٍفز ٚػوَ 

 صقم١ك ػٛثةو ِؾ٠َز.

4.40 0.60 87.95 1 

  83.48 0.48 4.17 ظًٛع فمهاخ انًعال يعاً  

 ( ٠ّىٓ ثّضنلاص ِج ٠ٍٟ:02ِٓ ؽوٚي )

 ػوَ ِلاةّز د١تز ثٌؼًّ  ٌّؾجي "ٌقْجدٟ دشىً ػجَ ٠ّىٓ ثٌمٛي دؤْ ثٌّضّٛؾ ث

أٞ أْ ثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ  4.17" ٠ْجٚٞ ٌضطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز 

%، ٚ٘يث ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘جن ِٛثفمز ِٓ لذً أفٌثه ثٌؼ١ٕز ػٍٝ فمٌثس ٘يث 83.48

 ثٌّؾجي. 

  ٠ٚضذ١ٓ ِٓ ٔضجةؼ صق١ًٍ ثٌمفٌثس ثٌْجدمز أ١ّ٘ز ِلاةّز د١تز ػًّ ثٌّٕشؤر ِٓ ف١ظ

ٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٚأ١ّ٘ز ثٌّىْٛ ِْٚضٜٛ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚصىج١ٌف ثٌضطذ١ك لذً ِور ث

صطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز ٚويٌه ثٌقجي دجٌْٕذز ٌلأؼىجّجس ثٌٍْذ١ز ٌؼوَ 

ِلاةّز د١تز ثٌؼًّ فمو صذ١ٓ ِٓ ٔضجةؼ ثٌضق١ًٍ ثٔٙج صؤعٌ ٍّذجً ػٍٝ ث٘وثف مفغ 

 ثٌضىٍفز ٠ٍٚجهر ثٌم١ّز.
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 ثٌٕضجةؼ ١ّ٘٤ز أْ صمَٛ ثٌّٕشؤر دوًثّز ثٌؾوٜٚ ِٓ صطذ١ك ٠ٚؼَٚ ثٌذجفظ ٘ي ٖ

ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز ف١ش ثْ صطذ١مٙج ٠ٕطٛٞ ػٍٝ صىج١ٌف ِضٕٛػز ٠ؾخ ثْ 

 ,٠Hugh McGahonضُ ثّضٌهثه٘ج، ٚديٌه فجْ ٘يٖ ثٌٕضجةؼ صضٛثفك ِغ هًثّز )

ٌوػُ ثٌىجفٟ ( ثٌضٟ ثشجًس ثٌٝ ثْ ػوَ صٛفٌ ثٌّٛثًه ثٌىجف١ز أٚ ػوَ صٛفٌ ث2009

ٌضط٠ٌٛ ثٌٕظُ ثٌّقجّذ١ز ٠ؼضذٌ ِٓ ِؼٛلجس صطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز 

ثٌضٟ لجٌش ثْ أ١ّ٘ز ثٌّٕضؼ دجٌْٕذز ٌٍّٕشؤٖ  (Pietro,  Marco, 2012 )ٚهًثّز 

 ِٓ ثفو أّذجح فضـ ثٌْؾلاس .

ثٌضقمك ِٓ ِوٜ ِلاةّز ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز  صق١ًٍ ثلاًصذجؽ د١ٓ ِؾجي " - ؿ

 ثٌّٕشؤر ٚصقم١ك أ٘وف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز "فض١جؽجس لا

:ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ ِنجؽٌػوَ ِلاةّز ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز  00ؽوٚي 

 لافض١جؽجس ثٌّشضٌٞ ٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 انفهظٛح

يعايم 

 تٛهسٌٕ

 نلانذثاغ

انمًٛح 

 الاؼرًانٛح

(Sig.) 

 α≤  0.05 لا صٛؽو ػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز

ِلاةّز ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز لافض١جؽجس  ِنجؽٌػوَ

 .ٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز ثٌّشضٌٞ

.684 *0.000 

 .α≤  0.05 هلاٌز ٜثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٛ   *

 ( أْ ِؼج00ًِوّج ٠ضؼـ ِٓ ؽوٚي )  ٞٚثٌم١ّز ، ٚأْ 684.ثلاًصذجؽ ٠ْج

ٚ٘يث  0.05ٟٚ٘ ألً ِٓ ِْضٜٛ ثٌولاٌز  0.000.( صْجٚٞ Sigثلافضّج١ٌز )

٠وي ػٍٝ ٚؽٛه ػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز د١ٓ ثٌضقمك ِٓ ِوٜ ِلاةّز 

ٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز لافض١جؽجس ثٌّشضٌٞ 

 .ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

 ٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚزصق١ًٍ ِؾجي ثٌؾّ - ك

صُ ثّضنوثَ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ 

 (.01ثٌٕضجةؼ ِٛػقز فٟ ؽوٚي ) .ٌّؼٌفز هًؽز ثٌّٛثفمز
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:ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ ٌىً 01ؽوٚي 

 فمٌر ِٓ فمٌثس ِؾجي

 انفمهج و
انًرٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽهاف 

 انًعٛان٘

انٕوٌ 

 انُسثٙ
 انرهذٛة

0 

٠ؤعٌ ؽّٛه ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٍّذجً ػٍٝ صنط١ؾ 

ثٌضىٍفز دْذخ ػوَ صقم١ك أفو أ٘وثف ّؾلاس 

 ثٌّضّغً فٟ ٔمً ثٌّؼٌفز. ثٌّقجّذز ثٌّفضٛفز

3.13 1.11 62.65 4 

8 

صضّغً ِنجؽٌ ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز فٟ 

موثْ ثٌّٕشؤر ٌٌٍّٚٔز فٟ ثلاّضؾجدز ٌّضغ١ٌثس ف

د١تز ثٌؼًّ ٔض١ؾز ثلاًصذجؽجس ثٌضؼجلو٠ز ؽ٠ٍٛز 

 ث٤ؽً.

4.05 0.56 80.96 3 

3 

٠ؤهٞ ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٌؼؼف 

ِٙجًثس ثٌؼج١ٍِٓ ٌوٜ ثٌّٕشؤر ٚأْ صظذـ غ١ٌ 

 ِطٍؼٗ ػٍٝ ثٌضطًٛثس فٟ د١تز ثٌؼًّ. 

4.25 0.78 85.06 2 

2 

ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ٍّذجً ػٍٝ ٠ٕؼىِ 

أ٘وثف صنط١ؾ ثٌضىٍفز ٔظٌثً لاػطٌثً ثٌّٕشؤر 

ٌلاٌضَثَ دشٌٚؽ ثٌضؼجلو فٟ ظً ػوَ وفجءر 

 ثًٌّٛه أٚ صقًّ صىج١ٌف صغ١١ٌ ثًٌّٛه٠ٓ.

4.33 0.50 86.59 1 

  78.80 0.43 3.94 ظًٛع فمهاخ انًعال يعاً  

 ( ٠ّىٓ ثّضنلاص ِج ٠ٍٟ:01ِٓ ؽوٚي )

 ًٌّؾجي " ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ػجَ ٠ّىٓ ثٌمٛي دؤْ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ  دشى

%، ٚ٘يث ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘جن 78.80أٞ أْ ثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ  3.94" ٠ْجٚٞ  ثٌضؼج١ٔٚز

 ِٛثفمز ِٓ لذً أفٌثه ثٌؼ١ٕز ػٍٝ فمٌثس ٘يث ثٌّؾجي. 

  ٠ٚؼَٚ ثٌذجفظ ٘يٖ ثٌٕضجةؼ لاهًثن ثفٌثه ثٌؼ١ٕز ٤٘وثف ٚث١ّ٘ز ّؾلاس

ّفضٛفز ٚثهًثوُٙ ٌلأؼىجّجس ثٌٍْذز ٌؾّٛه ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز ػٍٝ ثٌّقجّذز ثٌ

 ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

  ًٚلو ثصفمش ٘يٖ ثٌٕضجةؼ ِغ دؼغ ثٌوًثّجس ِغ(Villena, et al.,2011)  ِقّو(

ثٌٍضجْ أووصج ػٍٝ ثْ ثٌّٕشؤر لو صفمو ثٌٌّٚٔز ٚثلاّضملا١ٌز فٟ ثصنجى ( 8101شج١٘ٓ،

صمَٛ دجٌض١١َّ ػو دؼغ ثًٌّٛه٠ٓ دْذخ ثلاٌضَثِجس ٚثٌؼلالجس دؼغ ثٌمٌثًثس أٚ 
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ثٌّضذجهٌز ِغ ثًٌّٛه٠ٓ ثٌّقوه٠ٓ ث٤ٌِ ثٌيٞ ٠فمو٘ج ثٌموًر ػٍٝ ثلاّضؾجدز دفجػ١ٍٗ أٚ 

٠ٚظذـ ثٌضؼجْٚ ثٌٛع١ك د١ّٕٙج ػجِلاً فجّّجً ٌٕؾجؿ ولا ثٌضؤلٍُ ِغ ثٌّضغ١ٌثس ثٌذ١ت١ز 

 شً.ِٚٓ عُ ٠ؼٌع ؽٙٛه مفغ ثٌضىٍفز ٌٍفِّٕٙج 

ِؾجي "ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز" ٚصقم١ك أ٘وثف ثٌضنط١ؾ صق١ًٍ ثلاًصذجؽ د١ٓ  - ه

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز"

لامضذجً ٘يٖ ثٌفٌػ١ز صُ ثّضنوثَ ثمضذجً ِؼجًِ د١ٌّْٛ ٌلاًصذجؽ، ٚثٌؾوٚي 

 ثٌضجٌٟ ٠ٛػـ ىٌه.

ٚط ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز :ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ ثٌقو ِٓ ثفضّجلاس فو 02ؽوٚي 

 ثٌضؼج١ٔٚز ٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 انفهظٛح
 يعايم تٛهسٌٕ

 نلانذثاغ

انمًٛح 

 الاؼرًانٛح

(Sig.) 

 0.05 لا صٛؽو ػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز

 ≥α  د١ٓ ثٌقو ِٓ ثفضّجلاس فوٚط ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز

 .ص١ؾٟ ٌٍضىٍفزٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌث ثٌضؼج١ٔٚز

.663 *0.000 

 .α≤  0.05 هلاٌز ٜثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٛ   *

ثٌم١ّز ثلافضّج١ٌز ، ٚأْ 663.( أْ ِؼجًِ ثلاًصذجؽ ٠ْجٚٞ ٠ٚ02ضؼـ ِٓ ؽوٚي )      

(Sig ٞٚصْج ).ٚ٘يث ٠وي ػٍٝ ٚؽٛه  0.05ٟٚ٘ ألً ِٓ ِْضٜٛ ثٌولاٌز  0.000

 ِٓ ثفضّجلاس فوٚط ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚزػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز د١ٓ ثٌقو 

 . ٚأ٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

أٔٛثع ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّفضٛفز ٚأعٌ٘ج ػٍٝ ثٌضنط١ؾ  صق١ًٍ ؽ١ّغ فمٌثس - ى

 ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

صُ ثّضنوثَ ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ      

 (.03ثٌٕضجةؼ ِٛػقز فٟ ؽوٚي ) .ٛثفمزٌّؼٌفز هًؽز ثٌّ
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:ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٚثلأقٌثف ثٌّؼ١جًٞ ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ ٚثٌضٌص١خ ٌؾ١ّغ 03ؽوٚي 

 فمٌثس

 انًعال
انًرٕسػ 

 انؽساتٙ

الاَؽهاف 

 انًعٛان٘

انٕوٌ 

 انُسثٙ
 انرهذٛة

 1 86.75 0.57 4.34 ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ.

 2 85.73 0.48 4.29 ًٌٍّٛه٠ٓ. ػوَ ثلامض١جً ثٌظق١ـ

ػوَ ِلاةّز د١تز ثٌؼًّ ٌضطذ١ك ّؾلاس ثٌّقجّذز 

 ثٌّفضٛفز.
4.17 0.48 83.48 3 

 4 78.80 0.43 3.94 ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز.

ؽ١ّغ فمٌثس ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّفضٛفز ٚأعٌ٘ج 

 ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز"
4.17 0.35 83.45  

ِنكجؽٌ ثٌْكؾلاس ثٌّضّٛؾ ثٌقْجدٟ ٌؾ١ّغ فمكٌثس ( صذ١ٓ أْ 03ؽوٚي )ِٓ   

)ثٌوًؽكز ثٌى١ٍكز ِكٓ  ٠4.17ْكجٚٞ  ثٌّفضٛفز ٚأعٌ٘ج ػٍٝ ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز

ٚ٘يث ٠ؼٕٟ أْ ٕ٘كجن ِٛثفمكز ِكٓ لذكً أفكٌثه ثٌؼ١ٕكز  %،83.45( أٞ أْ ثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ 2

 ثلاّككضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفككزِنككجؽٌ ثٌْككؾلاس ثٌّفضٛفككز ٚأعٌ٘ككج ػٍككٝ ثٌضنطكك١ؾ ػٍككٝ فمككٌثس 

 . دشىً ػجَ

( ثْ ِنككجؽٌ ثٌْككٍٛن ثلأضٙككجٍٞ وجٔككش ث٘ككُ أٔككٛثع ٠ٚ03لافككع ِككٓ ثٌؾككوٚي )

ثٌّنككجؽٌ فْككخ ًأٞ ِٕشككآس ثٌؼ١ٕككز ف١ككظ أْ ثٌّضّٛككؾ ثٌقْككجدٟ ٌّنككجؽٌ ثٌْككٍٛن 

%، ٚأْ ِنجؽٌ ثٌؾّكٛه وجٔكش ث٤لكً 20.12ٚثٌٍْٛ ثٌْٕذٟ  2.32ثلأضٙجٍٞ ٠ْجٚٞ 

 %12.21ٌؼ١ٕز دْٕذز ِٛثفمز أ١ّ٘ز ِٓ ٚؽٙز ٔظٌ ِٕشآس ث

ٔٚعززىٔ انثاؼززس ْززمِ انُرززائط لإقنان يُشززلأخ انعُٛززح لأَززٕاع يفززاغه سززعلاخ 

انًؽاسزززثح انًفرٕؼزززح انًرًصهزززح فزززٙ انسزززهٕن الاَرٓزززاو٘ ٔيزززكٖ يلائًزززح الأسزززهٕب 

لاؼرٛاظززاخ انًُشزززأج ٔيفزززاغه انًزززٕنقٍٚ ٔيفززاغه انعًزززٕق فزززٙ انعلالزززاخ انرعأَٛزززح 

 عهٗ انرفطٛػ الاسرهاذٛعٙ نهركهفح.  ٔتانرانٙ اَعكاساخ ْمِ انًفاغه
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ق١ًٍ ثلاًصذجؽ د١ٓ ؽ١ّغ ِؾجلاس ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ص -ً 

 ٚثٔؼىجّجصٙج ػٍٝ ث٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز. 

لامضذجً ٘يٖ ثٌفٌػ١ز صُ ثّضنوثَ ثمضذجً ِؼجًِ د١ٌّْٛ ٌلاًصذجؽ، ٚثٌؾوٚي ثٌضجٌٟ ٚ

 ٠ٛػـ ىٌه.

: ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ٓ ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚأ٘وثف  81ؽوٚي 

 ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

 انفهظٛح

يعايم 

 تٛهسٌٕ

 نلانذثاغ

انمًٛح 

 الاؼرًانٛح

(Sig.) 

 α≤  0.05 لا صٛؽو ػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز ػٕو ِْضٜٛ هلاٌز

ؼىجّجصٙج ػٍٝ ٚثٔ ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفزد١ٓ 

 ث٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز. 

0.851 *0.000 

 .α≤  0.05 هلاٌز ٜثلاًصذجؽ هثي إفظجة١جً ػٕو ِْضٛ   *

ثٌم١ّز ، ٚأْ 8511.( أْ ِؼجًِ ثلاًصذجؽ ٠ْجٚٞ ٠81ضؼـ ِٓ ؽوٚي )      

ٚ٘يث ٠وي ػٍٝ  0.05ٟٚ٘ ألً ِٓ ِْضٜٛ ثٌولاٌز  0.000.( صْجٚٞ Sigثلافضّج١ٌز )

ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ىً ػجَ ػٍٝ ٚؽٛه ػلالز ىثس هلاٌز إفظجة١ز د١ٓ دش

 ٚثٔؼىجّجصٙج ػٍٝ ث٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز. ثٌّفضٛفز

 -:َرائط انكناسح

صؤعٌ ِنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ػٍٝ ث٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ  -0

د١ٓ أٔٛثع ثٌّنجؽٌ ٚث٘وثف ٌٍضىٍفز ف١ظ ٠ضؼـ ىٌه ِٓ ملاي ِؼجًِ ثلاًصذجؽ 

ٚويٌه ثٌقجي د١ٓ  1.220ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ف١ظ دٍغ ِؼجًِ ثلاًصذجؽ د١ّٕٙج 

 وً ٔٛع ِٓ أٔٛثع ثٌّنجؽٌ ٚث٘وثف ثٌضنط١ؾ ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز.

صض١َّ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز دّنجؽٌ مجطز ٔظٌثً ٌطذ١ؼضٙج ف١ظ صضّغً  -8

ٍٞ ِٚنجؽٌ أٔظّز ثٌضىج١ٌف ِٚنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ ٘يٖ ثٌّنجؽٌ فٟ ثٌٍْٛن ثلأضٙج

 ِٚنجؽٌ ثٌّلاةّز ٚمؾ ثٌؾّٛه فٟ ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز.

أظٌٙس ثٌوًثّز ث١ٌّوث١ٔز ثْ ثوغٌ أٔٛثع ثٌّنجؽٌ صؤع١ٌث ػٍٝ ثٌضنط١ؾ  -3

ثلاّضٌثص١ؾٟ ٌٍضىٍفز ٟ٘ ِنجؽٌ ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ف١ظ دٍغش هًؽز ثلاًصذجؽ 

ف١ظ دٍغش هًؽز ثلاًصذجؽ  عُ ِنجؽٌ  ١ٍ٠ٚ1.038ٙج ِنجؽٌ ثًٌّٛه٠ٓ  1.120
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ف١ظ دٍغش هًؽز ثلاًصذجؽ  ١ٍ٠ٚٙج ِنجؽٌ ثٌؾّٛه فٟ  1.022ػوَ ثٌّلاةّز 

 ف١ظ دٍغش هًؽز ثلاًصذجؽ. 1.033ثٌؼلالز ثٌضؼج١ٔٚز 

دجٌٌغُ ِٓ أ١ّ٘ز أٔظّز ثٌضىج١ٌف ثٌّطذمز ٚػ١ٍّز ثمض١جً ثًٌّٛه٠ٓ ػٕو صذٕٟ  -2

ٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ٠ؼضذٌ ِٓ ثُ٘ ثٌّنجؽٌ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ثلا ثْ ثٌ

ثٌضٟ صٛثؽٗ صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٚلو ٠قوط ثٌٍْٛن ثلأضٙجٍٞ ِٓ 

 ثًٌّٛه أٚ ِٓ ثٌّشضٌٞ.

٠ؼضذٌ ٔٛع ثٌّٕضؼ ٚأ١ّ٘ضٗ ٚؽذ١ؼز ثٌظٕجػز دجلإػجفز ٌٍٕظٌر ثٌّْضمذ١ٍز ٌٍؼلالز  -2

 فز.ثٌضؼج١ٔٚز ِٓ ِقوهثس صطذ١ك ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛ

 -:ذٕصٛاخ انكناسح

ثؽٌثء هًثّجس ِْضمذ١ٍز لاّضىشجف ِنجؽٌ أمٌٜ ٌٍْؾلاس ثٌّقجّذ١ز  -0

 ثٌّفضٛفز وٛٔٙج ِّجًّز فو٠غز ٚٔظٌثً ٌمٍز ثٌوًثّجس ثٌؼ١ٍّز فٟ ٘يث ثٌّؾجي.

ثؽٌثء ث٠ٌَّو ِٓ ثٌوًثّجس ٌّؼجٌؾز ثٌّنجؽٌ ثٌضٟ ٠ٕطٛٞ ػ١ٍٙج صذٕٟ  -8

ؼىجّجس ٍّذ١ز ػٍٝ ؽٙٛه مفغ ثٌْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز ٌّج ٌٙج ِٓ ثٔ

 ثٌضىٍفز.

صذٕٟ ٚصٕظ١ُ ثٌؾٙجس ث١ٌّٕٙز ٌٍْؾلاس ثٌّقجّذ١ز ثٌّفضٛفز دٙوف ثٌقو ِٓ  -3

 ثٌّنجؽٌ ثٌّقضٍّز.

-:انًهاظع  

(. ل١جُ أعٌ صطذ١ك ثلإّٕجه ثٌنجًؽٟ ٌٛظجةف ثٌّقجّذز 8102هػٍٟ ِقّٛه م١ًٍ. )ثد٠ًٌ،  .0

ثٌفىٌ ثٌّقجّذٟ، ًٛطز ث١ًٌٕ ثٌّظ٠ٌز. ػٍٝ أهثء ثٌشٌوجس ثٌظغ١ٌر ٚثٌّضّٛطز ثٌّم١ور فٟ د

 .021-31، ثٌظفقجس 0، ع03ؽجِؼز ػ١ٓ شِّ، ِؼ -و١ٍز ثٌضؾجًر 

(. صؤع١ٌ ثلإّٕجه ثٌنجًؽٟ ٌّٙجَ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس 8108ه. ؽّجي ّؼو مطجح. )١ٌٛ٠ٛ،  .8

ؼز ؽجِ -ِؾٍز ثٌذقٛط ثٌّج١ٌز ٚثٌضؾج٠ًز، و١ٍز ثٌضؾجًر ػٍٝ فؼج١ٌز ١٘ىً ثٌٌلجدز ثٌوثم١ٍز. 

 .33-01، ثٌظفقجس دًّٛؼ١و، ثٌؼوه ثٌغجٟٔ ، ثٌؾَء ثٌغجٟٔ

(. ؽذ١ؼز ٚ أ١ّ٘ز إهثًر ٚ صم١١ُ ِنجؽٌ ث٤ٔشطز 8100ِقّو فٌػ ؽجح الله. )ه٠ّْذٌ،  .3

ؽجِؼز دًٛ  -و١ٍز ثٌضؾجًر  -ِؾٍز ثٌذقٛط ثٌّج١ٌز ٚثٌضؾج٠ًز ثٌّظٌف١ز ٚ هًٚ ثٌٌّثؽغ صؾج٘ٙج. 

 .033-003، ثٌظفقجس 8ع -ّؼ١و 
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(. ٔقٛ ثؽجً ِفج١ّٟ٘ ٌلإهثًر ثٌّضىجٍِز ٌٍضىج١ٌف : 8101أفّو ِقّو  شج١٘ٓ. )ثد٠ًٌ،  ه. ِقّو .2

، 0،ع80ؽجِؼز ػ١ٓ شِّ،ِـ  -و١ٍز ثٌضؾجًر -ثٌفىٌ ثٌّقجّذٟث٤هٚثس.  –ث٤٘وثف  –ثٌّفَٙٛ 

 .228-302ثٌظفقجس 

 ِؾٍز ثٌوًثّجس. إهثًر ثٌّنجؽٌ فٟ ظً فٛوّز ثٌشٌوجس. 8108ه. ثِجي ثدٌث١ُ٘ ِقّو.  .2

، ثٌظفقجس ٠8108ٕج٠ٌ، . 8،ػ0،ع38ؽجِؼز ثٌَلج٠ٍك،ُ-و١ٍز ثٌضؾجًر  -ٚثٌذقٛط ثٌضؾج٠ًز

003-022. 

. هٚثفغ ٚآعجً لٌثً ثٌضؼ١ٙو ػٍٝ صوػ١ُ ثٌموًر ثٌضٕجف١ْز 8103ه. ِقّو ٠ِ ػذوثٌٍط١ف.  .0

ثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ٚصق١ْٓ ث٤هثء ثٌّجٌٟ فٟ ثٌّٕشآس ثٌظٕجػ١ز: هًثّز ٔظ٠ٌز ٚثّضطلاػ١ز. 

 .8103، ثٌّؾٍو ثٌغجٟٔ. 8103ؽجِؼز ؽٕطج ثٌؼوه ثٌٌثدغ-ر ٚثٌض٠ًّٛ،و١ٍز ثٌضؾجًرثٌضؾجً
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ِؾٍز ثٌوًثّجس ٚثٌذقٛط إهثًر ثٌّنجؽٌ فٟ ظً فٛوّز ثٌشٌوجس.  .7007ق. ايال اتهاْٛى يؽًك. 

 .022-003، ثٌظفقجس ٠8108ٕج٠ٌ، . 8،ػ0،ع38ؽجِؼز ثٌَلج٠ٍك،ُ-و١ٍز ثٌضؾجًر  -ثٌضؾج٠ًز

٤ٔشطز ثٌّظٌف١ز ٚ هًٚ ؽذ١ؼز ٚ أ١ّ٘ز إهثًر ٚ صم١١ُ ِنجؽٌ ث .7000يؽًك فهض ظاب الله. 

ه٠ّْذٌ، . 8ع -ؽجِؼز دًٛ ّؼ١و  -و١ٍز ثٌضؾجًر  -ِؾٍز ثٌذقٛط ثٌّج١ٌز ٚثٌضؾج٠ًز ثٌٌّثؽغ صؾج٘ٙج. 

 .033-003، ثٌظفقجس 8100

هٚثفغ ٚآعجً لٌثً ثٌضؼ١ٙو ػٍٝ صوػ١ُ ثٌموًر ثٌضٕجف١ْز ٚصق١ْٓ ث٤هثء  .7005يؽًك ٚس عثكانهطٛف. 

ثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ثٌضؾجًر ٚثٌض٠ًّٛ،و١ٍز هًثّز ٔظ٠ٌز ٚثّضطلاػ١ز. ثٌّجٌٟ فٟ ثٌّٕشآس ثٌظٕجػ١ز: 

 .8103، ثٌّؾٍو ثٌغجٟٔ. 8103ؽجِؼز ؽٕطج ثٌؼوه ثٌٌثدغ-ثٌضؾجًر

 

 

 

 

 

 

 


