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‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌رهذف الذساسخ          ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ ‌ِزطٍجبد‌ٔظُ ‌رؾل٠ل ‌اٌٝ :

ٚرأص١و٘ب‌عٍٝ‌ٚظ١فخ‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ثّب‌٠َبعل‌عٍٝ‌رٛع١ٗ‌أكاء‌اٌٛظ١فخ‌ٔؾٛ‌رؾم١ك‌

أ٘لاـٙب‌اٌزٕبـ١َخ،‌ٚ‌ل١بً‌ِلٜ‌ربص١و‌‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌عٍٝ‌ث١ئخ‌

‌ـ ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع ‌للهح ‌ى٠بكح ‌ـٟ ‌اٌّعٍِٛبد‌ا٤عّبي ‌ٔظُ ‌ِقبطو ِٓ‌ ‌اٌؾل ٟ

‌إعواءاد‌ ‌رؾل٠ل ‌عٍٝ ‌٠عزّل ‌ـىوٞ ‌إطبه ‌ٚضع ‌ِؾبٌٚخ ٚ‌ ،‌ ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌّؾبٍج١خ

‌ٚمٌه‌ثبٌزطج١ك‌عٍٝ‌ ‌اٌّزطٛهح ‌ا٨ٍزوار١غ١خ ‌اٌج١ئخ ‌ـٟ‌ظً ‌اٌلاف١ٍخ ‌اٌّواععخ ثواِظ

‌ـٟ‌اٌؾل‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌ ‌ِلٜ‌رأص١و‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ ‌ٚرؾل٠ل ،‌ ‌ اٌّصبهؾ‌ا١ٌٍج١خ

‌ٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.اٌّع

‌ٚرؾ١ًٍ‌‌ورىصلذ الذساسخ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ثجوِغخ ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع ‌ِعوـخ ‌علَ ‌إْ ‌اٌٝ ‌ :

‌اٌّؾبٍج١خ‌ ‌اٌّعٍِٛبد ‌ٔظُ ‌ِقبطو ِٓ‌ ‌٠ي٠ل ‌ا٦ٌىزوٟٚٔ ‌اٌزشؽ١ً ‌ٔظُ ٚرص١ُّ

ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌،‌ٚإْ‌اٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلاف٠‌ٍٟؤكٞ‌إٌٝ‌رم١ًٍ‌ِقبطو‌علَ‌اٌزأول‌

فٍٟ‌ـٟ‌اٌولبثخ‌عٍٝ‌ٔظبَ‌ِٓ‌صؾخ‌اٌج١بٔبد‌ا٦ٌىزو١ٔٚخ‌،‌‌إْ‌لٍخ‌فجوح‌اٌّواعع‌اٌلا

‌إْ‌ ٚ‌ ،‌ ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ ‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ اٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزو٠‌ٟٔٚي٠ل

َِزٜٛ‌رأ١ً٘‌اٌّواعع١ٓ‌اٌلاف١١ٍٓ‌ثب٦كاهح‌اٌعبِخ‌ٌٍّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌٤عٙيح‌اٌلٌٚخ‌‌٨

ٍٝ‌ع٠‌ٍُزٕبٍت‌ِع‌ث١ئخ‌اٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزوٟٚٔ‌ٌٍج١بٔبد‌،‌ٚ‌وٍّب‌وبْ‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ع
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ٚكها٠خ‌ثٕظُ‌اٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزوٟٚٔ‌ٌٍج١بٔبد‌وٍّب‌لٍذ‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌

‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.

:‌اٌٝ‌اٌعًّ‌عٍٝ‌رفبكٞ‌ِقبطو‌علَ‌اٌزأول‌ِٓ‌صؾخ‌اٌج١بٔبد‌‌واوصذ الذساسخ‌‌‌‌‌‌‌‌

‌٠َزط١ع‌ ‌ؽزٝ ‌اٌّواععخ ‌ثواِظ ‌ثّعوـخ ‌ا٨٘زّبَ ٚ‌ ،‌ ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع ‌ثزأ١ً٘ ٚمٌه

عع‌اٌلافٍٟ‌ِواععخ‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾٍٛجخ‌،‌ٚ‌ضوٚهح‌هـع‌َِزٜٛ‌رأ١ً٘‌اٌّوا

اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ثب٦كاهح‌اٌعبِخ‌ٌٍّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌ـٟ‌ِغبي‌اٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزوٟٚٔ‌،‌ٚ‌

اٌعًّ‌عٍٝ‌رم١ًٍ‌ِقبطو‌ِواععخ‌ا٦عواءاد‌اٌّؾبٍج١خ‌ٚمٌه‌ثعٍُ‌ِٚعوـخ‌اٌّواعع‌

‌اٌلافٍٟ‌ثبٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزوٟٚٔ.

‌:‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌،‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌بد الوفزبحيخالكلو

Abstract: 

‌‌‌‌‌‌ The objective of the study :- is to determine the 

requirements of electronic accounting information systems and 

their impact on the function of the internal auditor to help guide 

the performance of the job towards achieving its competitive 

objectives. To measure the impact of the electronic accounting 

information systems on the business environment in increasing 

the internal auditor's ability to reduce the risks of electronic 

accounting information systems , And to attempt to develop an 

intellectual framework based on defining the procedures of 

internal audit programs in the context of the evolving strategic 

environment by applying to Libyan banks and determining the 

impact of the internal auditor in reducing the risks of accounting 

information systems. Tronah. 
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     The study concluded : - that the lack of knowledge of the 

internal auditor in the programming, analysis and design of 

electronic operating systems increases the risk of electronic 

accounting information systems. The adequate qualification of 

the internal auditor reduces the risk of uncertainty of electronic 

data. Increases the risk of electronic accounting information 

systems, and the level of qualification of internal auditors in the 

General Directorate of Internal Audit of the state apparatus is not 

commensurate with the electronic data operation environment, 

and whenever the internal auditor is aware of and familiar with 

the systems To run the electronic data, the less risk of electronic 

accounting information systems. 

        The study recommended :-  To work to avoid the risks of 

the uncertainty of the data by qualifying the internal auditor, and 

interest in the knowledge of the audit programs so that the 

internal auditor can review the computerized information systems 

and the need to raise the level of qualification of the internal 

auditor in the General Directorate of Internal Audit in the field of 

electronic operation, To reduce the risk of reviewing the 

accounting procedures with the knowledge and knowledge of the 

internal auditor of electronic operation. 

Keywords: Internal Auditor, Electronic Accounting Information 

Systems 
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‌روهيذ: 

ارَممُ‌اٌعمممل‌ا٨ف١ممو‌ِممٓ‌اٌممموْ‌اٌّبضممٟ‌ٚوممنٌه‌ِطٍممع‌اٌممموْ‌اٌؾممبٌٟ‌ثبٌعل٠ممل‌ِممٓ‌‌‌‌‌‌‌

اٌزطممٛهاد‌ٚاٌزؽ١ممواد‌اٌَممو٠عخ‌ٚاٌّنٍ٘ممخ‌ـممٟ‌ع١ّممع‌اٌّغممب٨د‌،‌‌٨ٍٚمم١ّب‌اٌصممٕبعخ‌

خ‌اٌزطمٛه‌ٚاٌزٕمٛا‌اٌىج١مو‌ـمٟ‌اٌّصوـ١خ‌ـممل‌همٙلد‌٘مٟ‌ا٨فموٜ‌رؽ١مواد‌وج١موح‌ٔز١غم

إٌّزغبد‌اٌّصموـ١خ‌ـممل‌رمُ‌اثزىمبه‌رٕبٍمت‌اٌزطمٛه‌اٌّزٕمبِٟ‌ـمٟ‌ا٨ٍمٛاق‌اٌّب١ٌمخ‌ِضمً‌

اٌّشزمبد‌اٌّب١ٌخ‌ٚر٠ًّٛ‌اٌّشوٚعبد‌ٚاٌقلِبد‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌ٚؼ١و٘ب‌،‌ا٨ِو‌اٌنٞ‌ىاك‌

ِممٓ‌ؽمملح‌إٌّبـَممخ‌ثمم١ٓ‌اٌّصممبهؾ‌ٌزعظمم١ُ‌ؽصممخ‌٘ممنٖ‌اٌّصممبهؾ‌كافممً‌ٍممٛق‌اٌعّممً‌

اهثبؽٙممب‌،‌ثب٦ضممبـخ‌اٌممٝ‌٘ممنٖ‌اٌزؽ١ممواد‌ا٠٨غبث١ممخ‌اٌَممبثك‌ا٨هممبهح‌ا١ٌٙممب‌،‌ـمممل‌ٚرعظم١ُ‌

ِممود‌اٌّصممبهؾ‌فمم٩ي‌ٔفممٌ‌اٌفزمموح‌ثبٌعل٠ممل‌ِممٓ‌ا٨ىِممبد‌ٚاٌّقممبطو‌اٌزممٟ‌ٔزغممذ‌ِممٓ‌

‌اٌّقبطو‌اٌّصبؽجخ‌ٌٙنٖ‌اٌزؽ١واد‌.

ٚـٟ‌ظً‌رٍه‌اٌزؽ١واد‌ظٙود‌اٌعل٠ل‌ِٓ‌اٌّقبطو‌اٌّورجطمخ‌ثب٤ٔشمطخ‌اٌّصموـ١خ‌‌‌‌‌‌

كاكد‌٘نٖ‌اٌّقمبطو‌ِمع‌اىك٠مبك‌إٌّبـَمخ‌ٚاٍمزقلاَ‌إٌّزغمبد‌اٌغل٠ملح‌ٚاٌٍٛمب ً‌ٚلل‌اى

ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌ؽزٝ‌اصجؾذ‌اٌّقمبطو‌عميء‌٠‌٨زغميأ‌ِمٓ‌اٌعّمً‌اٌّصموـٟ‌ٌمنٌه‌اصمجؼ‌

اٌشؽً‌اٌشبؼً‌ٌٍّصبهؾ‌ٚاٌّؤٍَبد‌اٌّب١ٌمخ‌اكاهح‌٘منٖ‌اٌّقمبطو‌ؽ١مش‌اصمجؾذ‌ِمٓ‌

َمزٜٛ‌اٌعمبٌّٟ‌،‌ٚاىكاكد‌رٍمه‌ا٘مُ‌اٌّٛضمٛعبد‌اٌزم٠‌ٟٙمزُ‌ثٙمب‌اٌّصموـ١ْٛ‌عٍمٝ‌اٌّ

ا١ّ٘٨خ‌ثعل‌رٛاٌٟ‌ا٨ىِبد‌اٌّب١ٌخ‌ٚاٌّصوـ١خ‌،‌ٚاٌزٟ‌وبْ‌افو٘مب‌ا٨ىِمخ‌اٌزمٟ‌ِمود‌

‌.‌8002ثٙب‌اٌّصبهؾ‌ا٨ِو٠ى١خ‌ٍٕخ‌

ِٚٓ‌عٙخ‌افوٜ‌ـبٔٗ‌ـٟ‌ظً‌٘نٖ‌اٌزؽ١واد‌رٛعٙذ‌ا٨ٔظبه‌اٌٝ‌اٌّواعمع‌اٌملافٍٟ‌‌‌‌‌‌

ّقممبطو‌،‌ٌّممب‌لممل‌٠ّزٍىممٗ‌ِممٓ‌ِعممبهؾ‌عٍممٝ‌أممٗ‌ا٨وضممو‌رممأ‌٩١ٌٍَّ٘ممبعلح‌ـممٟ‌اكاهح‌اٌ

ٚفجواد‌ِٚٙبهاد‌رغعٍٗ‌ِؤ‌٩ٌ٘نٌه‌،‌ٌٚٙنا‌ـمل‌هٙلد‌ِٕٙمخ‌اٌّواععمخ‌اٌلاف١ٍمخ‌ِٕمن‌

ٔٙب٠ممخ‌اٌممموْ‌اٌّبضممٟ‌ٚثلا٠ممخ‌اٌممموْ‌اٌؾممبٌٟ‌رطممٛهاد‌٘ب ٍممخ‌،‌فصٛصممب‌ثعممل‌صمملٚه‌

اٌّفَٙٛ‌اٌغل٠ل‌ٌٍّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌ِمٓ‌لجمً‌ِعٙمل‌اٌّمواعع١ٓ‌اٌملاف١١ٍٓ‌ا٨ِو٠ىمٟ‌اٌمنٞ‌

ضّٓ‌ر١ٍٛع‌ِٙبَ‌اٌّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌ٚمٌه‌ثبضمبـخ‌ِّٙمخ‌رم١م١ُ‌ٚرؾَم١ٓ‌ـعب١ٌمخ‌اكاهح‌ر

‌‌.(8002اٌّقبطو‌)‌اٌش١قٟ‌،‌اٌّعزي‌هِضبْ‌ثٛثىو‌،‌
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 هٌهجيخ الذساسخ 

 ‌هشكلخ الجحث: -(1)

٠ٛاعممٗ‌اٌّواعممع‌اٌمملافٍٟ‌ـممٟ‌اٌّصممبهؾ‌ا١ٌٍج١ممخ‌رؾممل٠ب‌ـممٟ‌ظممً‌اٌزطممٛه‌اٌٙب ممً‌

ٌزىٍٕٛع١ب‌اٌؾبٍت‌ا٨ٌىزوٟٚٔ‌،‌ٚاٍزقلاِٙب‌ـٟ‌رط٠ٛو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍمج١خ‌

،‌ِٚب‌رفوىٖ‌٘نٖ‌اٌزىٍٕٛع١ب‌ِٓ‌ِشبوً‌رؤصو‌ٍٍجب‌عٍٝ‌اٌّواعع‌،‌ٌمنٌه‌ـمبْ‌اٌىض١مو‌

ً‌ا٨ٌىزوٚٔممٟ‌رزعمموم‌ٌٍّقممبطو‌ِممٓ‌عٛأممت‌اٌّواععممخ‌اٌلاف١ٍممخ‌ـممٟ‌ظممً‌اٌزشممؽ١

فبصخ‌ـ١ّب‌٠زعٍك‌ثزم١١ُ‌اٌولبثخ‌اٌلاف١ٍخ‌ٚطج١عزٙمب‌ِٚملٜ‌إعواءارٙمب‌،‌ا٨ِمو‌اٌمنٞ‌

‌‌-اكٜ‌اٌٝ‌اصبهح‌ا٨ٍئٍخ‌اٌزب١ٌخ‌:

٘ممً‌ٕ٘ممبن‌ع٩لممخ‌ثمم١ٓ‌اىك٠ممبك‌ِقممبطو‌عمملَ‌اٌزأوممل‌ِممٓ‌صممؾخ‌اٌج١بٔممبد‌اٌّب١ٌممخ‌ -‌أ

 ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌ٚاٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ‌؟

فجموح‌اٌّواعمع‌اٌملاف٠‌ٍٟمٕظُ‌اٌّعٍِٛمبد‌اٌّؾبٍمج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚمخ‌٠ي٠مل‌‌ً٘‌لٍخ -‌ة

 ِٓ‌ِقبطو‌اٌّواععخ‌؟

 :الجحث أهذاف -(2)

 -:الآريخ الٌمبط في الجحث يوثلهب الزي الأهذاف رىضيح يوكي

 ٚظ١فمخ عٍمٝ ٚرأص١و٘مب ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚمخ ِزطٍجبد رؾل٠ل -‌أ

 أ٘ملاـٙب رؾم١مك ٔؾمٛ اٌٛظ١فمخ أكاء رٛع١مٗ‌عٍمٝ ٠َمبعل ثّمب اٌملافٍٟ اٌّواعمع

 .اٌزٕبـ١َخ

 ا٤عّبي ث١ئخ عٍٝ ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ ربص١و‌ ِلٜ ة‌ل١بً -‌ة

اٌؾممل‌ِمٓ‌ِقممبطو‌ٔظممُ‌اٌّعٍِٛممبد‌ ـممٟ اٌمملافٍٟ اٌّواعمع لملهح ى٠مبكح ـمٟ

  اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.

 اٌّواععمخ ثمواِظ إعمواءاد رؾل٠مل عٍمٝ ٠عزّمل ـىموٞ إطمبه ٚضمع ِؾبٌٚمخ‌ -‌د

اٌّصمبهؾ‌ عٍمٝ ثبٌزطج١ك ٚمٌه‌اٌّزطٛهح ا٨ٍزوار١غ١خ اٌج١ئخ ظً ـٟ اٌلاف١ٍخ

 .ا١ٌٍج١خ‌
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ـمٟ‌اٌؾمل‌ِمٓ‌ِقمبطو‌ٔظمُ‌اٌّعٍِٛمبد‌ اٌّواعمع‌اٌملافٍٟ‌ رمأص١و ِملٜ رؾل٠مل -‌س

‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.

 :‌أهويخ الجحث -(3)

‌اٌّؾبٍج١خ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌اٌّعٍِٛبد ‌ٔظُ ‌ثوٚى ِٓ‌ ‌عبِخ ‌ثصفخ ‌أ١ّ٘زٗ ‌اٌجؾش ٠َزّل

ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌عٍٝ‌هأً‌ا٤ؽلاس‌ـٟ‌إٌَٛاد‌ا٤ف١وح‌ٚا٨رغبٖ‌اٌّزيا٠ل‌ٌلٜ‌وض١و‌ِٓ‌

اٌّصبهؾ‌ٍٛاء‌عٍٝ‌اٌَّزٛٞ‌اٌّؾٍٟ‌أٚ‌اٌلٌٟٚ‌ـٟ‌رطج١ك‌ِفَٙٛ‌اٌؾل‌ِٓ‌ِقبطو‌

‌ ‌ ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ ِٓ‌ف٩ي‌ص١بؼخ‌ا٤٘لاؾ‌ط٠ٍٛخ‌ا٤عً‌ـٟ‌ٔظُ

‌إٌٟ‌ ‌اٌؾبعخ ‌ـٟ ‌أعىٌ‌مٌه ‌ِّب ‌أ٘لاؾ‌اٌّصوؾ‌وىً. ‌اٍزوار١غ١بد‌ٌزؾم١ك هىً

‌ِٚعب١٠و‌ ‌إٌّٟٙ ‌اٌٍَٛن ‌لٛاعل ‌ـٟ ‌اٌزطٛه ‌١ٌٛاوت ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع ‌أكاء رط٠ٛو

‌أؼٍت‌اٌلهاٍبد‌رٙزُ‌ ‌أْ ‌أفوٜ‌ٔغل ‌ِٚٓ‌عٙخ ‌اٌلاف١ٍخ ‌ٌٍّواععخ ‌ا١ٌّٕٙخ اٌّّبهٍخ

‌ٌٚىٕٙب‌ثبٌغ ‌اٌقبهعٟ ‌ثبٌّواعع ‌ٚع٩لزٙب ‌اٌلاف١ٍخ ‌اٌّواععخ ‌٦كاهح ‌اٌٍَٛوٟ بٔت

‌ٌلعُ‌ ‌اٌّؾبٍج١خ ‌ٚاٌّعٍِٛبد ‌اٌج١بٔبد ‌ثزٛـ١و ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع ‌ل١بَ ‌و١ف١خ رغبٍ٘ذ

‌اٌجؾش‌ ‌٠َزّل ‌إٌّطٍك ‌٘نا ِٓٚ‌ .‌ ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ ‌اٌّؾبٍج١خ ‌اٌّعٍِٛبد ‌ٔظُ ٚظب ؿ

‌-أ١ّ٘زٗ‌ِٓ‌عبٔج١ٓ‌ّ٘ب:

 الأهويخ الؼلويخ: 

ؽلاصخ‌ِٛضٛا‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌ؽ١ش‌أٔٙب‌ِٓ‌اٌّٛضٛعبد‌‌‌-أ‌

‌اٌؾل٠ضخ‌َٔج١بً‌عٍٝ‌اٌَّزٜٛ‌اٌّؾٍٟ‌ٚاٌلٌٟٚ.

كهاٍخ‌اٌلٚه‌اٌؾل٠ش‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌ضٛء‌رٕبِٟ‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌‌‌-ة‌

‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.

ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ‌ٌّٛاعٙخ‌ِقبطو‌ٔظُ‌ٚضع‌إطبه‌ـىوٜ‌ٌزط٠ٛو‌ا٤كاء‌إٌّٟٙ‌‌‌-د

‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.
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ٔلهح‌علك‌اٌجؾٛس‌اٌزٟ‌رٕبٌٚذ‌كٚه‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌اٌؾل‌ِٓ‌‌ِقبطو‌ٔظُ‌‌‌-ط‌

‌ِٓ‌ ‌اٌم١ًٍ ‌ـٟ ‌إ٨ ‌اٌلٚه ‌٘نا ‌رٕبٚي ‌٠زُ ‌ؽ١ش‌ٌُ ،‌ ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ

‌ت‌اعزمبك‌اٌجبؽش.ا٤ثؾبس‌اٌع١ٍّخ‌ـٟ‌اٌلٚي‌اٌعوث١خ‌ؽَ

 :الأهويخ الؼوليخ 

ظٙٛه‌اٌعل٠ل‌ِٓ‌اٌّشبوً‌ـٟ‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌عٍٝ‌َِزٜٛ‌‌‌-أ

اٌعبٌُ‌ٚونٌه‌ا١ٙٔ٨بهاد‌اٌّب١ٌخ‌ـٟ‌هوق‌آ١ٍب‌ع٩ٚح‌عٍٝ‌ا٤ىِخ‌اٌّب١ٌخ‌اٌعب١ٌّخ‌اٌزٟ‌

‌ ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع ‌كٚه ‌ٚضع ‌٘نا ‌وً ‌رجعبرٙب ِٓ‌ ‌٠عبٟٔ ‌اٌعبٌُ ‌صلاهح‌ِبىاي ـٟ

‌اٌّٛضٛعبد‌أِبَ‌إٌّظّبد‌ٚاٌّؤٍَبد‌ا١ٌّٕٙخ.

ٌفذ‌عٕب٠خ‌اٌمب ١ّٓ‌عٍٝ‌إكاهح‌اٌّصبهؾ‌إٌٟ‌اٌلٚه‌اٌن٠‌ّٞىٓ‌أ٠‌ْؤك٠ٗ‌اٌّواعع‌‌-ة

‌اٌّؾبٍج١خ‌ ‌اٌّعٍِٛبد ‌ٔظُ ‌ِقبطو ِٓ‌ ‌ٌٍؾل ‌ا٩ٌىِخ ‌اٌّعٍِٛبد ‌رٛـ١و ‌ـٟ اٌلافٍٟ

‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.

‌اٌل -‌ط ‌ٌٍّواعع ‌ا٨ٍزشبهٞ ‌اٌلٚه ‌ٚرط٠ٛو ‌اٌزٛص١بد‌رفع١ً ‌رمل٠ُ ‌ف٩ي ِٓ‌ افٍٟ

‌ا٩ٌّ ّخ‌ٌزؾ١َٓ‌اٌع١ٍّبد‌ٚا٤ٔشطخ‌اٌّقزٍفخ‌ثبٌّصبهؾ‌.

 فشوض الجحث  -(4)

 فشضيبد الذساسخ:

:‌رٛعل‌ع٩لخ‌ماد‌ك٨ٌخ‌إؽصب ١خ‌ثم١ٓ‌اىك٠مبك‌ِقمبطو‌عملَ‌اٌزأومل‌ِمٓ‌الفشضيخ الأولي

‌صؾخ‌اٌج١بٔبد‌ا٦ٌىزو١ٔٚخ‌اٌّب١ٌخ‌ٚاٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ.

:‌رٛعل‌ع٩لخ‌ماد‌ك٨ٌخ‌إؽصب ١خ‌ثم١ٓ‌اىك٠مبك‌ِقمبطو‌عملَ‌اٌزأومل‌ِمٓ‌الفشضيخ الثبًيخ

‌صؾخ‌اٌج١بٔبربٌّب١ٌخ‌ا٦ٌىزو١ٔٚخ‌ٚاٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ.

 هٌهج الجحث:  -(5)

 هي حيث الٌىع  :   - أ
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٠صٕؿ‌اٌجؾش‌ـٟ‌إطبه‌اٌعٍَٛ‌ا٨عزّبع١خ‌ثصفخ‌عبِخ‌ٚاٌّؾبٍج١خ‌ثصفخ‌فبصخ،‌

ِ‌ ‌اٌّشىٍخ‌٠ٚعزجو ‌ٚصؿ ‌إٌٟ ‌أٍبٍبً ‌رٙلؾ ‌ٚاٌزٟ ‌اٌٛصف١خ ‌ا٨ٍزىشبـ١خ ‌اٌجؾٛس ٓ

ٚرؾل٠ل‌ِعبٌُ‌ٚأثعبك‌اٌظب٘وح‌ِؾً‌اٌلهاٍخ‌صُ‌رؾل٠ل‌اٌع٩لخ‌ث١ٓ‌٘نٖ‌اٌّزؽ١واد‌ؽ١ش‌

‌.ٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ٠زُ‌كهاٍخ‌ِلٜ‌للهح‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌اٌؾل‌ِ

 هي حيث الوٌهج : - ة

‌اٌزٟ‌ٍٍىٙب‌اٌجبؽش‌ـٟ‌كهاٍزٗ‌ٌٍٛصٛي‌إٌٟ‌إٌزب ظ.ٟٚ٘‌اٌقطٛاد‌إٌّٙغ١خ‌

 Inductiveٌٚمل‌اعزّل‌اٌجبؽش‌ثشىً‌أٍبٍٟ‌عٍٝ‌إٌّٙظ‌ا٨ٍزموا ٟ‌

Approach‌‌ٌٟـٟ‌ضٛء‌أ٘لاؾ‌ٚـوٚم‌اٌجؾش‌ٚ٘ٛ‌ِٕٙظ‌اٌصعٛك‌ِٓ‌اٌغي ١بد‌إ

‌-اٌع١ِّٛبد‌ٚمٌه‌ثئرجبا‌اٌقطٛاد‌اٌو ١َ١خ‌ٌٙنا‌إٌّٙظ‌ٚاٌّزّضٍخ‌ـٟ:

‌اٌظب٘و‌- ‌ٚاٍزعوام‌ٌٍلهاٍبد‌٩ِؽظخ ‌ِٓ‌ف٩ي‌اٍزمواء ‌ِٛضٛا‌اٌلهاٍخ ح

ٚاٌّمب٨د‌ٚا٤ثؾبس‌اٌع١ٍّخ‌ٚاٌلٚه٠بد‌ٚاٌّواعع‌اٌّقزٍفخ‌اٌّورجطخ‌ثّٛضٛا‌اٌجؾش‌

‌اٌّعٍِٛبد‌ ‌ٔظُ ‌ِٓ‌ِقبطو ‌ـٟ‌اٌؾل ‌اٌلاف١ٍخ ‌اٌّواععخ ‌ٚظ١فخ ٚاٌزٟ‌رٕبٌٚذ‌رطٛه

غٛأت‌اٌجؾش‌اٌّقزٍفخ‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌،‌ؽ١ش‌٠َبُ٘‌ـٟ‌رشى١ً‌فٍف١خ‌ع١ٍّخ‌ٌ

‌ٍٛاء‌ٔظو٠بً‌أ١ِ‌ٚلا١ٔبً.

رى٠ٛٓ‌ا٦طبه‌إٌظوٞ‌ٌٍجؾش‌صُ‌ٚضع‌اٌفوٚم‌اٌع١ٍّخ‌ٌزٍه‌اٌظب٘وح‌ـٟ‌ضٛء‌‌-

‌ا٦طبه‌إٌظوٞ‌ٚاٌعٍّٟ.

رؾل٠ل‌إٌّٙغ١خ‌ا٩ٌّ ّخ‌ٌٍم١بَ‌ثبٌلهاٍخ‌اٌزطج١م١خ‌ا٩ٌىِخ‌ٚمٌه‌ِٓ‌ف٩ي‌رؾل٠ل‌‌-

‌ّٕبٍجخ‌ِٓ‌ف٩ي‌إعلاك‌لب ّخ‌ا٨ٍزمصبء.ٔٛا‌اٌج١بٔبد‌اٌّطٍٛثخ‌ٚع١ٕخ‌اٌّغزّع‌اٌ

 هجزوغ وػيٌخ الذساسخ:  -(6)

ركىى هجزوغ الذساسخ هي جويغ الوشاجؼيي الذاخلييي الؼبهليي) ثبلوصابسف ‌‌‌‌‌‌

.‌أِمب‌‌‌الليجيخ ( )وهي الجوهىسيخ والىحاذح والزجابسا الاىطٌي ولاوبر افشيمياب (

ع١ٕخ‌اٌلهاٍمخ‌ـممل‌رمُ‌افز١به٘مب‌ثطو٠ممخ‌عشمٛا ١خ‌ِمٓ‌ِغزّمع‌اٌلهاٍمخ،‌ؽ١مش‌لمبَ‌
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(‌اٍمزّبهح‌اٍزمصمبء‌عٍمٝ‌اٌَّمزٙلـ١ٓ،‌ٚلمل‌اٍمزغبة‌000اٌجبؽش‌ثزٛى٠ع‌عملك‌)‌

(‌ـوكا‌ؽ١ش‌أعبكٚا‌ا٨ٍمزجبٔخ‌ثعمل‌ٍِئٙمب‌ثىمً‌اٌّعٍِٛمبد‌اٌّطٍٛثمخ‌أ99‌‌ُِٕٞٙ‌)‌‌

 ِٓ‌اٌَّزٙلـ١ٓ.‌‌99ثَٕجزٗ‌رمو٠جب‌%‌

 الذساسبد السبثمخ:  -(7)

 الذساسبد الوزؼلمخ ثبلوشاجغ الذاخلي  - أ

،‌‌رَبعل‌ٚظ١فخ‌اٌّواععخ‌اٌلاف١ٍمخ‌( TzuChanga & et al, 2019دساسخ ) ‌‌‌‌‌‌

(IAF‌ٟا٦كاهح‌ـٟ‌رؾ١َٓ‌اٌضمٛاثظ‌اٌلاف١ٍمخ‌عٍمٝ‌اٌع١ٍّمبد‌ٚاٌزممبه٠و‌ٚا٨ٌزمياَ.‌ـم‌)

ٚاٌولبثخ‌اٌلاف١ٍمخ‌عٍمٝ‌اٌزممبه٠و‌‌IAFؽ١ٓ‌أْ‌اٌعل٠ل‌ِٓ‌اٌلهاٍبد‌رفؾص‌اٌع٩لخ‌ث١ٓ‌

(‌،‌٠‌٨عوؾ‌إ‌٨اٌم١ٍمً‌عمٓ‌اٌولبثمخ‌اٌلاف١ٍمخ‌عٍمٝ‌اٌع١ٍّمبد‌ٚا٨ِزضمبي.‌ICFRاٌّب١ٌخ‌)

ثبٍمزقلاَ‌ِغّٛعممخ‌ث١بٔمبد‌ـو٠مملح‌ِمٓ‌رممب٠ٛاْ‌،‌رجؾممش‌٘منٖ‌اٌٛهلممخ‌اٌع٩لمخ‌ثمم١ٓ‌ٔٛع١ممخ‌

IAFٔمم٠‌ّٗىممٓ‌ٚٔممٛالص‌اٌولبثممخ‌اٌلاف١ٍممخ‌ـممٟ‌اٌع١ٍّممبد‌ٚا٨ِزضممبي.‌رشمم١و‌إٌزممب ظ‌إٌممٝ‌أ‌

ٌفو٠ك‌اٌزلل١ك‌اٌلافٍٟ‌ا٤وجو‌رعي٠ي‌أكاء‌اٌّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌ٌىً‌ِٓ‌اٌع١ٍّبد‌ٚا٨ٌزياَ‌

،‌ـممٟ‌ؽمم٠‌ٓ١ممورجظ‌وفممبءح‌اٌّممللك‌اٌمملافٍٟ‌ثشممىً‌إ٠غممبثٟ‌ثفعب١ٌممخ‌اٌولبثممخ‌اٌلاف١ٍممخ‌عٍممٝ‌

ا٨ِزضبي‌،‌١ٌٌٚ‌اٌع١ٍّبد.‌رَبُ٘‌٘نٖ‌اٌلهاٍمخ‌ـمٟ‌ا٤كث١مبد‌ِمٓ‌فم٩ي‌رَم١ٍظ‌اٌضمٛء‌

إٔغبى‌اٌع١ٍّمبد‌ٚأ٘ملاؾ‌ا٨ِزضمبي.‌وّمب‌أٔم٠‌ٗمٛـو‌آصمبهًا‌ِّٙمخ‌٤صمؾبة‌عٍٝ‌ِؾلكاد‌

اٌّصٍؾخ‌ٚاٌّّبهٍم١ٓ‌،‌ٔظموًا‌٤ْ‌ٍم١طوح‌اٌشمووخ‌عٍمٝ‌اٌع١ٍّمبد‌ٚا٨ٌزمياَ‌لمل‌رمؤصو‌

‌ٚعٍٝ‌ٔغبػ‌ٔشبطٙب‌اٌزغبهٞ‌ـٟ‌إٌٙب٠خ.‌ICFRثشىً‌ِزجبكي‌عٍٝ‌

لم١ٓ‌اٌملاف١١ٍٓ‌،‌عٍمٝ‌اٌموؼُ‌ِمٓ‌إكهان‌اٌّمل‌‌( Li & et al , 2018دساساخ ) ‌‌‌‌‌

ثشممىً‌ِزيا٠ممل‌١ّ٘٤ممخ‌ٚل١ّممخ‌رؾٍمم٩١د‌اٌزمملل١ك‌،‌إ‌٨أْ‌ا٤ثؾممبس‌اٌَممبثمخ‌رشمم١و‌إٌممٝ‌أْ‌

اٍزقلاَ‌رؾ٩١ٍد‌اٌّواععخ‌ألً‌ِٓ‌اٌزٛلعبد.‌رَزقلَ‌٘نٖ‌اٌٛهلخ‌إطبه‌عّمً‌مِٕظّمخ‌

(‌ٌزؾل٠مل‌ٚـؾمص‌اٌعٛاِمً‌عٍمٝ‌اٌَّمزٜٛ‌اٌزٕظ١ّمٟ‌اٌزمTOE‌ٟاٌزىٌٕٛٛع١ب‌ٚاٌج١ئمخم‌)

اَ‌اٌزجٕٟ‌ـٟ‌ِوؽٍخ‌ِمب‌ثعمل‌اٌزؾٍم٩١د‌اٌّواععمخ‌،‌ٚومنٌه‌ِمب‌إما‌ومبْ‌رؤصو‌عٍٝ‌اٍزقل

اٍزقلاَ‌رؾ٩١ٍد‌اٌزملل١ك‌٠ؾَمٓ‌أكاء‌ع١ٍّمخ‌اٌّواععمخ‌اٌلاف١ٍمخ.‌رمُ‌عّمع‌اٌج١بٔمبد‌ِمٓ‌
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ع٩ّء‌ثب ع‌ثواِظ‌رلل١ك‌ه ١َٟ.‌رش١و‌إٌزب ظ‌إٌٝ‌أْ‌ا٨ٍزقلاَ‌عٍٝ‌َِمزٜٛ‌اٌزطج١مك‌

ٌٛع١خ‌،‌ٚاٌّعب١٠و‌،‌ـٟ‌ؽ١ٓ‌أْ‌اٌَّبعلح‌ا١ٌّٕٙخ‌،‌٠زأصو‌ثلعُ‌ا٦كاهح‌،‌ٚاٌىفبءح‌اٌزىٕٛ

ٚاٌىفممبءح‌اٌزىٌٕٛٛع١ممخ‌،‌ٚاٍممزقلاَ‌َِممزٜٛ‌اٍممزقلاَ‌ِؾممون‌ا٤لمموا ‌عٍممٝ‌َِممزٜٛ‌

اٌزطج١ك‌ا٨ٍزقلاَ.‌ٚأف١وًا‌،‌رعًّ‌وً‌ِٓ‌اٍمزقلاِبد‌رؾٍم٩١د‌اٌزملل١ك‌عٍمٝ‌َِمزٜٛ‌

‌اٌزطج١ك‌َِٚزٜٛ‌ا١ٌّياد‌عٍٝ‌رؾ١َٓ‌أكاء‌ع١ٍّخ‌اٌزلل١ك‌اٌلافٍٟ.

،‌رٙملؾ‌٘منٖ‌اٌلهاٍمخ‌إٌمٝ‌رؾل٠مل‌‌( Othmana & et al , 2015دساساخ  )       

طوق‌ٌٍىشؿ‌ِٕٚع‌ا٨ؽز١بي‌ٚاٌفَبك‌ـٟ‌اٌمطبا‌اٌعبَ‌ـٟ‌ِب١ٌي٠ب‌ِٚب‌٠مبثٍٙب‌ِمٓ‌ـعب١ٌمخ‌

(‌Cates‌،1985ِٓ‌ٚعٙخ‌ٔظو‌اٌّؾبٍج١ٓ.‌رَمزقلَ‌٘منٖ‌اٌلهاٍمخ‌اٍمزج١بٔبد‌ِٕظّمخ‌)

ِمللم١ٓ‌كاف١ٍم١ٓ‌ِمٓ‌اٌمطمبا‌اٌعمبَ‌اٌّمب١ٌيٞ.‌عٍٝ‌ع١ٕمخ‌ٍمىب١ٔخ‌رزمأٌؿ‌ِمٓ‌ِؾبٍمج١ٓ‌ٚ

ٚأظٙود‌ٔزب ظ‌اٌلهاٍمخ‌أْ‌ِواععمخ‌اٌؾَمبثبد‌اٌزشمؽ١ٍ١خ‌،‌ٚرعي٠مي‌ٌغمبْ‌اٌّواععمخ‌،‌

ٚرؾ١َٓ‌اٌضٛاثظ‌اٌلاف١ٍخ‌،‌ٚرٕف١ن‌١ٍبٍخ‌ا٦ث٩غ‌عٓ‌ا٨ؽز١بي‌،‌ٚرٕبٚة‌اٌّمٛظف١ٓ‌،‌

آ١ٌمبد‌وشمؿ‌‌ٚاٌقطٛط‌اٌَبفٕخ‌٩ٌؽز١مبي‌،‌ٚاٌّؾبٍمج١ٓ‌اٌشموع١١ٓ‌٘مٟ‌ِمٓ‌ثم١ٓ‌أوضمو

ا٨ؽز١بي‌ٚاٌٛلب٠خ‌اٌفعبٌخ‌اٌَّزقلِخ‌ـمٟ‌اٌمطمبا‌اٌعمبَ.‌رَمبُ٘‌٘منٖ‌اٌلهاٍمخ‌ـمٟ‌رعي٠مي‌

‌ٔطبق‌ٚـعب١ٌخ‌وشؿ‌ِٕٚع‌ا٨ؽز١بي‌ٚاٌفَبك‌ـٟ‌ا٤عٙيح‌اٌؾى١ِٛخ‌ـٟ‌ِب١ٌي٠ب.

،‌ٚلممل‌ثمملأد‌٘ممنٖ‌اٌلهاٍممخ‌ِممٓ‌فمم٩ي‌‌( Ahmi & et al , 2014دساساخ ) ‌‌‌‌‌‌‌

(‌ِممٓ‌لجممً‌ِممللم١ٓ‌كاف١ٍمم١ٓ‌ؽىمم١١ِٛٓ.‌ِممع‌ITاٌّعٍِٛممبد‌)‌ا٨٘زّممبَ‌ثفٙممُ‌اعزّممبك‌رم١ٕممخ

اٌزطٛه‌اٌٙب ً‌ٌزىٌٕٛٛع١ب‌اٌّعٍِٛمبد‌ـمٟ‌اٌمطبعمبد‌اٌعبِمخ‌ِضمً‌اٌؾىِٛمخ‌ا٦ٌىزو١ٔٚمخ‌

اٌزممٟ‌رممُ‌رط٠ٛو٘ممب‌ٌمملعُ‌أعٕمملح‌رىٌٕٛٛع١ممب‌اٌّعٍِٛممبد‌ٚاٌزؾممٛي‌اٌٛط١ٕممخ‌،‌٠زٛلممع‌ِممٓ‌

د‌ثممً‌أ٠ضممب‌ثممب٤كٚاد‌اٌّممللم١ٓ‌أ٠ضًممب‌أ٠‌ْغٙمميٚا‌ٌمم١ٌ‌ـمممظ‌ثّعوـممخ‌رم١ٕممخ‌اٌّعٍِٛممب

اٌّطٍٛثممخ‌ٌٍعّممً‌ِممع‌٘ممنا‌ِٛلممؿ.‌رزّضممً‌أ٘مملاؾ‌٘ممنٖ‌اٌلهاٍممخ‌ـممٟ‌اٌزؾمممك‌ِممٓ‌اعزّممبك‌

رىٌٕٛٛع١ب‌اٌّعٍِٛبد‌اٌؾبٌٟ‌ث١ٓ‌اٌّمللم١ٓ‌اٌملاف١١ٍٓ‌ٚرؾل٠مل‌اٌعٛاِمً‌اٌزمٟ‌رمؤصو‌عٍمٝ‌

اعزّممبك‌رىٌٕٛٛع١ممب‌اٌّعٍِٛممبد‌أٚ‌عمملَ‌اٌزجٕممٟ.‌ِممٓ‌اٌّزٛلممع‌أْ‌رىزشممؿ‌٘ممنٖ‌اٌلهاٍممخ‌

بك‌رىٌٕٛٛع١ب‌اٌّعٍِٛبد‌اٌؾب١ٌخ‌ِٓ‌لجً‌اٌّمللم١ٓ‌اٌملاف١١ٍٓ‌اٌؾىم١١ِٛٓ.‌ِّبهٍبد‌اعزّ

ٍمم١زُ‌ـٙوٍممخ‌عٕبصممو‌اٌعبِممً‌اٌممن٠‌ٞممؤصو‌عٍممٝ‌اٍممزقلاَ‌أٚ‌عمملَ‌اٍممزقلاَ‌رىٌٕٛٛع١ممب‌
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اٌّعٍِٛممبد‌ـممٟ‌أكاء‌ِٙممبَ‌اٌزمملل١ك‌،‌ٍٚزَممبعل‌ثعممل‌مٌممه‌ـممٟ‌رصمم١ُّ‌ّٔممٛمط‌اعزّممبك‌

ـممٟ‌اٍزىشممبؾ‌اعزّممبك‌رىٌٕٛٛع١ممب‌رىٌٕٛٛع١ممب‌اٌّعٍِٛممبد‌ٚرٛع١ممٗ‌اٌلهاٍممخ‌اٌَّممزمج١ٍخ‌

‌اٌّعٍِٛبد‌ِٓ‌لجً‌اٌّللم١ٓ‌اٌلاف١١ٍٓ‌ـٟ‌اٌمطبا‌اٌعبَ.

،‌اٌٙلؾ‌اٌو ١َٟ‌ِٓ‌٘نٖ‌اٌلهاٍمخ‌٘مٛ‌ـؾمص‌ِمب‌‌‌( Saidin , 2014دساسخ ) ‌‌‌‌‌‌‌

إما‌وبْ‌ا٨عزّبك‌ِٓ‌لجً‌اٌّللم١ٓ‌اٌقبهع١١ٓ‌عٍٝ‌عًّ‌اٌّواعع١ٓ‌اٌلاف٠‌ٓ١١ٍؤكٞ‌إٌٝ‌

ٌقبهع١ممخ‌ٚعّممً‌اٌّواععممخ‌اٌقبهع١ممخ.‌رممُ‌إهٍممبي‌اٍممزج١ب١ٔٓ‌رقفمم١ت‌رىٍفممخ‌اٌّواععممخ‌ا

ممب‌ٌّواععممٟ‌اٌؾَممبثبد‌اٌمملاف223‌‌ٚ‌ٓ١١ٍِقزٍفمم٩ٌ‌ٓ١ٍممزج١بْ‌إٌممٝ‌ ًَ ِواععممب048‌‌ًه ١

٪‌42.9‌ٚفبهع١بً‌ٌٍٍَطبد‌اٌّؾ١ٍخ‌ا٦ٔغ١ٍي٠خ‌،‌ِّب‌أٍمفو‌عمٓ‌ِعملي‌اٍمزغبثخ‌ثَٕمجخ‌

ع١١ٓ‌ـممٟ‌اٌَممٍطبد‌٪‌عٍممٝ‌اٌزممٛاٌٟ.‌رظٙممو‌ٔزممب ظ‌اٌلهاٍممخ‌أْ‌اٌّممللم١ٓ‌اٌقممبه0..4

اٌّؾ١ٍخ‌ا٦ٔغ١ٍي٠خ‌لل‌أكهوٛا‌أْ‌اعزّبكُ٘‌عٍمٝ‌أعّمبي‌اٌزملل١ك‌اٌملافٍٟ‌ٌم١ٌ‌ٌمٗ‌رمأص١و‌

عٍٝ‌هٍمَٛ‌اٌّواععمخ‌اٌقبهع١مخ‌أٚ‌عٍمٝ‌أعّمبي‌اٌّواععمخ‌اٌقبهع١مخ.‌أكهن‌اٌّمللمْٛ‌

اٌلاف١ٍْٛ‌ـٟ‌اٌٍَطبد‌اٌّؾ١ٍخ‌ا٦ٔغ١ٍي٠خ‌أْ‌اعزّبك‌اٌّللم١ٓ‌اٌقبهع١١ٓ‌عٍٝ‌أعّمبٌُٙ‌

أٞ‌رممأص١و‌عٍممٝ‌هٍممَٛ‌اٌّواععممخ‌اٌقبهع١ممخ‌،‌ٌىٕممٗ‌ففممت‌ِممٓ‌ؽغممُ‌أعّممبي‌‌ٌمم١ٌ‌ٌممٗ

اٌّواععخ‌اٌقبهع١خ.‌ٚـٟ‌اٌقزبَ‌،‌٠‌٨ؤصو‌ا٨عزّبك‌عٍٝ‌أعّبي‌اٌّواععمخ‌اٌلاف١ٍمخ‌ـمٟ‌

اٌَممٍطبد‌اٌّؾ١ٍممخ‌ـممٟ‌إٔغٍزمموا‌وض١ممواً‌عٍممٝ‌ففممت‌هٍممَٛ‌اٌّواععممخ‌اٌقبهع١ممخ‌ٚعّممً‌

١ٍمً‌اٌي٠مبكاد‌ـمٟ‌هٍمَٛ‌اٌّواععمخ‌اٌّواععخ‌اٌقبهع١خ.‌ِٚمع‌مٌمه‌،‌ـئٔم٠‌َٗمبعل‌ـمٟ‌رم

‌اٌقبهع١خ.

رممملَ‌٘ممنٖ‌اٌٛهلممخ‌رؾ١ٍممً‌اٌشممجىخ‌( :  Worrell & et al , 2013دساسااخ )       

ا٨عزّبع١خ‌و١ٍٍٛخ‌ثؾش‌ثل٠ٍخ‌٦عواء‌اٌجؾٛس‌اٌّزعٍمخ‌ثٕظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ.‌ِع‌

اٌزملَ‌ـٟ‌رىٌٕٛٛع١ب‌اٌّعٍِٛبد‌ٚا٨رصب٨د‌،‌٠زُ‌رَغ١ً‌ث١بٔمبد‌اٌّعمب٩ِد‌ـمٟ‌همىً‌

‌إٌىزوٚٔممٟ‌،‌ِّممب‌أكٜ‌إٌممٝ‌ِغّٛعممخ‌ِزٕٛعممخ‌ِممٓ‌اٌفممو ‌اٌجؾض١ممخ‌ٌلهاٍممخ‌اٌزفممبع٩د

اٌل٠ٕب١ِى١ممخ.‌رزىممْٛ‌اٌشممجىخ‌ِممٓ‌ِغّٛعممخ‌ِممٓ‌اٌعمممل‌ِزصممٍخ‌ثٛاٍممطخ‌اٌمموٚاثظ.‌رووممي‌

أثؾبس‌اٌشجىبد‌ا٨عزّبع١خ‌عٍمٝ‌و١ف١مخ‌رمأصو‌إٌزمب ظ‌ٌم١ٌ‌ـممظ‌ِمٓ‌فم٩ي‌ٍمّبد‌اٌعممل‌

)ِضً‌ا٤ـواك(‌،‌ٌٚىٓ‌أ٠ضًب‌ِٓ‌ف٩ي‌اٌوٚاثظ‌اٌزٟ‌روثظ‌اٌعمل‌ثجعضمٙب‌اٌمجعت.‌عمبكح‌
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ـبعٍمخ‌،‌ِضمً‌ا٤ـمواك‌أٚ‌اٌفموق‌أٚ‌إٌّظّمبد.‌٠مزُ‌‌ِب‌٠زُ‌رصمٛه‌اٌعممل‌عٍمٝ‌أمٗ‌عٙمبد

إٔشبء‌ث١ٕخ‌هجىخ‌ـو٠لح‌ٌزعىٌ‌وً‌ٔٛا‌ِقزٍؿ‌ِٓ‌اٌوٚاثظ‌،‌ِضمً‌اٌضممخ‌أٚ‌اٌّشمٛهح‌أٚ‌

اٌزغ١ّع‌أٚ‌ا٨ٔزّبء‌اٌزٕظ١ّٟ.‌٠ّىٓ‌اٍمزقلاَ‌رؾ١ٍمً‌اٌشمجىبد‌ا٨عزّبع١مخ‌ٌٍجؾمش‌اٌمنٞ‌

،‌ٚ٘ممٛ‌أكاح‌ل٠ٛممخ‌٦عممواء‌٠فؾممص‌َِممز٠ٛبد‌اٌزؾ١ٍممً‌اٌفمموكٞ‌أٚ‌اٌممل٠ٕب١ِىٟ‌أٚ‌اٌشممجىٟ‌

ثؾش‌ِزعلك‌ا٤ٍب١ٌت.‌ثبٌٕظو‌إٌٝ‌اٌى١ّبد‌اٌٙب ٍخ‌ِٓ‌اٌج١بٔبد‌ا٦ٌىزو١ٔٚخ‌إٌمبكهح‌اٌزمٟ‌

رُ‌عّعٙب‌ِٓ‌ف٩ي‌أٔظّخ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌،‌رَزعوم‌٘نٖ‌اٌٛهلخ‌و١مؿ‌٠‌٨فمزؼ‌

جًُ‌ثؾض١خ‌عل٠لح‌ٌجبؽضٟ‌أٔظّخ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ ٍُ ـؾَت‌‌رؾ١ًٍ‌اٌشجىخ‌ا٨عزّبع١خ‌

،‌ثممم٠‌ًؾممملك‌ـوصًمممب‌ٌّغمممبي‌أٔظّمممخ‌اٌّعٍِٛمممبد‌اٌّؾبٍمممج١خ‌٦ثممم٩غ‌أثؾمممبس‌اٌشمممجىبد‌

ا٨عزّبع١ممخ‌ِممٓ‌فمم٩ي‌رؾل٠ممل‌١٘بوممً‌ٚك٠ٕب١ِى١ممخ‌اٌشممجىبد‌اٌغل٠مملح‌اٌزممٟ‌رعمميى‌ث١بٔممبد‌

‌اٌّعب٩ِد.

 الذساسبد الوزؼلمخ ) ثبلحذ هي هخبطش ًظن الوؼلىهبد الالكزشوًيخ (   - ة

(‌،‌٠مزIoT‌ُـٟ‌عصو‌إٔزؤمذ‌ا٤هم١بء‌)‌‌‌(, Honga & et al ,2018دساسخ ) ‌‌‌‌

رٛص١ً‌ِغّٛعخ‌ِزٕٛعخ‌ِٓ‌ا٤عٙيح‌اٌزمٟ‌رغّمع‌ِغّٛعمخ‌ِمٓ‌اٌج١بٔمبد‌ٚاٌّعٍِٛمبد‌

ا٦ٌىزو١ٔٚخ‌ثب٦ٔزؤذ.‌رزُ‌ِعبٌغخ‌٘نٖ‌اٌّعٍِٛبد‌ثنوبء‌٦ٔشبء‌فلِبد‌عل٠لح.‌ٚٔز١غخ‌

اٌّعٍِٛممبد‌ٌممنٌه‌،‌٠ممزُ‌رٍٛمم١ع‌ٔطممبق‌اٌّقممبطو‌ا١ِٕ٤ممخ‌،‌٠ٚزيا٠ممل‌فطممو‌اٌزٕممبىي‌عممٓ‌

ا٦ٌىزو١ٔٚمممخ.‌ٌّٚىبـؾمممخ‌٘مممنا‌اٌقطمممو‌،‌رزيا٠مممل‌ثمممبطواك‌ا٤ثؾمممبس‌ٚا٨ٍمممزضّبهاد‌ـمممٟ‌

رىٌٕٛٛع١ب‌أِٓ‌اٌّعٍِٛبد‌ا٦ٌىزو١ٔٚخ‌،‌٠ٚغوٞ‌رط٠ٛو‌أٔظّخ‌أِمٓ‌ِقزٍفمخ‌ثبٍمزّواه.‌

ِٚممع‌مٌممه‌،‌ٚثّممب‌أْ‌رىٌٕٛٛع١ممب‌أِممٓ‌اٌّعٍِٛممبد‌ا٦ٌىزو١ٔٚممخ‌ا٩ٌّ ّممخ‌ٌج١ئممخ‌إٔزؤممذ‌

ئْ‌اٌعل٠مل‌ِمٓ‌أٔظّمخ‌ا٤ِمٓ‌رمؤكٞ‌ٚظمب ؿ‌إضمبـ١خ.‌٠‌٨مؤكٞ‌ا٤ه١بء‌ؼ١مو‌ِصمٕفخ‌،‌ـم

اٍزقلاَ‌أٔظّخ‌ا٤ِبْ‌اٌيا لح‌إٌمٝ‌إ٘ملاه‌اٌزىمب١ٌؿ‌ِمٓ‌ؽ١مش‌إكاهح‌ا٤ِمٓ‌ـؾَمت‌،‌ثمً‌

‌٠ؤكٞ‌أ٠ضًب‌إٌٝ‌علَ‌وفبءح‌اٌع١ٍّبد‌ا١ِٕ٤خ.

اٌٙمملؾ‌ِممٓ‌٘ممنٖ‌اٌٛهلممخ‌٘ممٛ‌اٌزؾم١ممك‌ـممAbuMusa , 2006‌‌ٟ ) ,دساسااخ ) ‌‌‌‌‌‌

(‌ـCAIS‌ٟاٌىج١وح‌إٌّظٛهح‌ٌٕظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌اٌّؾٍٛجخ‌)‌اٌزٙل٠لاد‌ا١ِٕ٤خ

اٌّؤٍَبد‌اٌَعٛك٠خ.‌رُ‌إعمواء‌َِمؼ‌رغو٠جمٟ‌ثبٍمزقلاَ‌اٍمزج١بْ‌مارمٟ‌ا٦كاهح‌ٌزؾم١مك‌
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٘نا‌اٌٙلؾ.‌ٚوشفذ‌ٔزب ظ‌اٌَّؼ‌أْ‌ؽمٛاٌٟ‌ٔصمؿ‌إٌّظّمبد‌اٌَمعٛك٠خ‌اٌَّمزغ١جخ‌لمل‌

١ٍمخ‌ٚاٌقبهع١مخ‌ٌّعٍِٛمبد‌اٌغٙمبى.‌رىجلد‌فَب و‌ِب١ٌخ‌ثَمجت‌اٌقوٚلمبد‌ا١ِٕ٤مخ‌اٌلاف

وشممفذ‌إٌزممب ظ‌ا٦ؽصممب ١خ‌أ٠ضممب‌عممٓ‌كفممٛي‌ؼ١ممو‌ِمصممٛك‌ِٚزعّممل‌ٌٍج١بٔممبد‌اٌَمم١ئخ.‌

اٌزممل١ِو‌اٌعوضممٟ‌ٌٍج١بٔممبد‌ِممٓ‌لجممً‌اٌّممٛظف١ٓ‌و‌ِشممبهوخ‌اٌّممٛظف١ٓ‌ٌىٍّممبد‌اٌّمموٚه‌

و‌لّممع‌ٚرممل١ِو‌ا٦فممواط‌و‌هي٠ممخ‌ٚص١مممخ‌ؼ١ممو‌‌CAISإكفممبي‌ـ١وٍٚممبد‌اٌىّج١ممٛرو‌إٌممٝ‌

رٛع١ٗ‌اٌّطجٛعبد‌ٚرٛى٠مع‌اٌّعٍِٛمبد‌عٍمٝ‌ا٤همقب ‌اٌمن٠‌٨‌ٓ٠ؾمك‌ِصوػ‌ثٙب‌و‌ٚ

ـمٟ‌اٌّؤٍَممبد‌‌CAISٌٙمُ‌اٌؾصمٛي‌ع١ٍٙمب‌٘مٟ‌أ٘مُ‌اٌزٙل٠مملاد‌ا١ِٕ٤مخ‌اٌّزصمٛهح‌ٌم ‌

اٌَعٛك٠خ.‌ٚثٕبءً‌عٍٝ‌مٌه‌،‌٠ٛصٝ‌ثزعي٠ي‌اٌولبثخ‌ا١ِٕ٤مخ‌عٍمٝ‌إٌّمبطك‌ا١ِٕ٤مخ‌اٌزمٟ‌

ث١ٓ‌إٌّظّبد‌اٌَعٛك٠خ‌‌CAISأضعفذ‌أع٩ٖ‌ٚرعي٠ي‌اٌٛعٟ‌ثمضب٠ب‌أِٓ‌اٌّعٍِٛبد‌

‌اٌقب ‌ثٙب.‌CAISِٓ‌أعً‌رٛـ١و‌ؽّب٠خ‌أـضً‌ٌٕظبَ‌اٌّعٍِٛبد‌

،‌‌٠مزُ‌إٌظمو‌ـمٟ‌ٔظمُ‌اٌّعٍِٛمبد‌Hossin &  Ayedh , 2016 ) دساساخ ) ‌‌‌‌‌‌‌

اٌّؾبٍممج١خ‌ا٦ٌىزو١ٔٚممخ‌٥ٌٔظّممخ‌اٌزممٟ‌رٛاعممٗ‌اٌعل٠ممل‌ِممٓ‌اٌّقممبطو‌اٌزممٟ‌لممل‌رممؤصو‌عٍممٝ‌

ٌممه‌ثَممجت‌اعزّبك٘ممب‌عٍممٝ‌اٌىّج١ممٛرو‌،‌ؽ١ممش‌رمميآِ‌رؾم١ممك‌أ٘مملاؾ‌رٍممه‌ا٤ٔظّممخ‌،‌ٚم

اٌزطممٛه‌اٌىج١ممو‌٤عٙمميح‌اٌىّج١ممٛرو‌ٚٔظممُ‌اٌّعٍِٛممبد‌ِممع‌رطممٛه‌رىٌٕٛٛع١ممب‌اٌّعٍِٛممبد‌

ٚا٨ٔزشبه‌اٌَو٠ع‌ٌٙمنٖ‌اٌّعٍِٛمبد‌ٚاٍمزقلاِٙب‌إٌىزو١ٔٚمب‌،‌ٚصمبؽت‌٘منا‌اٌزطمٛه‌ـمٟ‌

صو‌عٍممٝ‌أِممٓ‌اٍممزقلاَ‌اٌّعٍِٛممبد‌ا٦ٌىزو١ٔٚممخ‌اٌعل٠ممل‌ِممٓ‌اٌّقممبطو‌ٚاٌّشممبوً‌اٌزممٟ‌رممؤ

اٌّعٍِٛبد‌،‌ٍٛاء‌وبٔذ‌رٍه‌اٌّقبطو‌ِمصمٛكح‌أٚ‌ؼ١مو‌ِمصمٛكح‌)كاف١ٍمخ‌ٚفبهع١مخ(‌

ٌممنٌه‌اٌٙمملؾ‌ِممٓ‌مٌممه‌ثؾممش‌ٌلهاٍممخ‌ٚرؾل٠ممل‌اٌّقممبطو‌اٌزممٟ‌رٙمملك‌ٔظممُ‌اٌّعٍِٛممبد‌

اٌّؾبٍج١خ‌ـٟ‌اٌج١ئخ‌ا١ٌٍج١مخ‌كافمً‌اٌجٕمه‌اٌّووميٞ‌ا١ٌٍجمٟ‌،‌ٚاٌزؾم١مك‌ـمٟ‌أ٘مُ‌ا٤ٍمجبة‌

ّقبطو‌،‌ٚاٌزؾم١ك‌ـٟ‌ا٦عواءاد‌اٌزمٟ‌رّٕمع‌ؽملٚس‌٘منٖ‌اٌزٟ‌رؤكٞ‌إٌٝ‌ؽلٚس‌٘نٖ‌اٌ

اٌّقممبطو‌ٚاٌجبؽممش‌ٍممٛؾ‌رَممزقلَ‌ا٨ٍممزج١بْ‌اٌقممب ‌ٌقلِممخ‌أ٘مملاؾ‌اٌجؾممش‌،‌ٚرعزّممل‌

اٌجبؽممش‌ـممٟ‌ِٕٙغ١ممخ‌٘ممنٖ‌اٌلهاٍممخ‌عٍممٝ‌اٌلهاٍممخ‌اٌزطج١م١ممخ‌ٌزؾل٠ممل‌ِقممبطو‌اٌّعٍِٛممبد‌

ٓ‌ارقبم٘ممب‌اٌّؾبٍممج١خ‌٤ِممٓ‌اٌّعٍِٛممبد‌ٚأٍممجبة‌٘ممنٖ‌اٌّقممبطو‌ٚا٦عممواءاد‌اٌزمم٠‌ّٟىمم

ٌّٛاعٙممخ‌ِقممبطو‌ثٕممه‌١ٌج١ممب‌اٌّوومميٞ‌ِممٓ‌فمم٩ي‌ِصممبكه‌اٌىزممت‌ٚاٌّمممب٨د‌ٚا٤ٚهاق‌

إٌّشممٛهح‌ـممٟ‌اٌّغمم٩د‌اٌع١ٍّممخ‌ٚاٌوٍممب ً‌اٌع١ٍّممخ‌اٌّزقصصممخ‌ٚاٌمضممب ١خ‌ٚاٌزمممبه٠و‌



 ...........المعلومات المحاسبية    مصرفي في الحد من مخاطر نظمتطوير دور المراجع الداخلي بالقطاع ال
 حمزة محمد محمود اكريم

 

 

 1029  الجزء الاول –الاول العدد                                                              العاشرالمجلد     

052 

اٌصبكهح‌عٓ‌اٌجٕه‌اٌّووميٞ‌ا١ٌٍجمٟ‌ـمٟ‌اٌَمٕٛاد‌اٌّبضم١خ‌ٚأ٠ضمبً‌عمٓ‌طو٠مك‌رٛى٠مع‌

ع١ٕمخ‌اٌلهاٍمخ‌ـمٟ‌ِغزّمع‌اٌلهاٍمخ‌صمُ‌ٍم١ؾًٍ‌اٌجبؽمش‌ا٨ٍزج١بْ‌اٌّصُّ‌ٌٍزٛى٠ع‌عٍٝ‌

،‌٠ٚزىمْٛ‌ِغزّمع‌اٌلهاٍمخ‌ِمٓ‌اٌجٕمه‌اٌّووميSPSS‌‌ٞ٘نٖ‌اٌج١بٔبد‌ثبٍزقلاَ‌ثؤبِظ‌

ا١ٌٍجممٟ‌،‌ٚع١ٕمممخ‌اٌلهاٍمممخ‌٥ٌـمممواك‌اٌمممن٠‌ٓ٠ّضٍممْٛ‌طج١عمممخ‌عٍّٙمممُ‌ضمممّٓ‌ع٩لمممخ‌اٌجٕمممه‌

للم١ٓ‌ثّٛضممٛا‌اٌجؾممش‌،‌٠ٚشممًّ‌مٌممه‌اٌّممل٠و٠ٓ‌ٚاٌمَممُ‌اٌويٍممبء‌ٚاٌّؾبٍممج١ٓ‌ٚاٌّمم

إٌٝ‌ِمٛظفٟ‌لَمُ‌رىٌٕٛٛع١مب‌‌Addiاٌلاف١١ٍٓ‌ٚاٌّوالت‌اٌعبَ‌ٌجٕه‌١ٌج١ب‌اٌّوويٞ‌،‌ـٟ‌

اٌّعٍِٛبد‌ـٟ‌اٌجٕه‌ٌزؾم١ك‌٘لؾ‌٘نٖ‌اٌلهاٍخ‌،‌ٚاٌزؾمك‌ِٓ‌كٚه‌رلاث١و‌اٌؾّب٠خ‌ٌٍؾمل‌

‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٦ٌىزو١ٔٚخ.

إٌٝ‌رؾل٠ل‌رأص١و‌ِقبطو‌‌( AL-Sharair & et al , 2018هذفذ دساسخ )       

ِلف٩د‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌عٍٝ‌اٌولبثخ‌اٌّؾبٍج١خ‌ٚاٌولبثخ‌ا٦كاه٠خ‌ٚاٌولبثخ‌

اٌلاف١ٍخ.‌رُ‌اٍزقلاَ‌ا٨ٍزج١بْ‌ٌٍؾصٛي‌عٍٝ‌ث١بٔبد‌اٌلهاٍخ.‌٠زىْٛ‌ِغزّع‌اٌلهاٍخ‌

‌ِٓ‌اٌّللم١ٓ‌اٌلاف١١ٍٓ‌ـٟ‌اٌجٕٛن‌اٌزغبه٠خ.‌رُ‌اٍزقلاَ‌ا٤ٍب١ٌت‌ا٦ؽصب ١خ‌ِضً:

اٌّزٍٛظ‌اٌؾَبثٟ‌ٚا٨ٔؾواؾ‌اٌّع١بهٞ‌ٚافزجبه‌ووٚٔجبؿ‌أٌفب.‌أُ٘‌ٔزب ظ‌اٌلهاٍخ:‌أصو‌

ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌عٍٝ‌اٌولبثخ‌ا٦كاه٠خ‌ٚاٌّؾبٍج١خ‌ٚاٌولبثخ‌اٌلاف١ٍخ.‌

ٚاؽلح‌ِٓ‌أُ٘‌اٌزٛص١بد:‌اٌؾبعخ‌إٌٝ‌رٛص١ك‌ع١ّع‌ث١بٔبد‌ٔظبَ‌اٌّؾبٍجخ‌،‌ٚاٌؾبعخ‌

عٍٝ‌و١ف١خ‌اٌؾل‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ثشىً‌‌إٌٝ‌رله٠ت‌اٌّٛظف١ٓ

‌عبَ.

،‌ٚ‌اٌزٟ‌للِذ‌ر صٛها‌ٌجؤ بِظ‌ٚعٟ‌أِٓ‌‌  , Siponen ) 2222دساسخ )       

اٌّعٍِٛبد‌ـٟ‌اٌّؤٍَبدو‌ٚمٌه‌ٌزم١ًٍ‌أفطبء‌اٌَّزقل١ِٓو‌ٌٚزؾ١َٓ‌ـعب١ٌ خ‌ٍ ١طوح‌

ا٤ِٓ‌اٌّطجمخ،‌ٚلل‌رٛصً‌اٌجبؽش‌إٌٝ‌أْ‌رم١ٕبد‌أٚ‌إعواءاد‌أِ ٓ‌اٌّعٍِٛ بد‌رفم ل‌

فبطئخ‌أٚ‌رُ‌رطج١مٙب‌‌ـب  لرٙب‌اٌؾم١م١خو‌إما‌رُ‌إٍبءح‌اٍزقلاِٙب،‌أٚ‌رُ‌رف١َو٘ب‌ثطو٠مخ

‌.‌ثشىً‌ؼ١و‌ص ؾ١ؼ‌ِٓ‌لجً‌اٌَّزقل١ِٓ

لل‌هويد‌عٍٝ‌ا٦عبثخ‌عٍٝ‌ص٩صخ‌ـمواد،‌‌, ,Whitman) 2223دساسـخ )        

ا٤ٌٚ ٝ‌رزعٍ ك‌ثؾ صو‌اٌزٙل٠لاد‌اٌزٟ‌رٛاعٗ‌أِٓ‌اٌّعٍِٛبد،‌ٚ‌اٌضب١ٔخ‌رزعٍك‌ثلهعخ‌



 ...........المعلومات المحاسبية    مصرفي في الحد من مخاطر نظمتطوير دور المراجع الداخلي بالقطاع ال
 حمزة محمد محمود اكريم

 

 

 1029  الجزء الاول –الاول العدد                                                              العاشرالمجلد     

053 

‌ؽل ‌ِواد ‌ثعلك ‌رزعٍك ‌اٌضبٌض خ ٚ‌ ‌اٌزٙل٠ لاد، ‌٘نٖ ‌لبَ‌فطٛهح ‌ؽ١ش ‌)هٙو٠ب(، ٚصٙب

‌ٚؽصو‌ ‌ِٓ‌ا٤ثؾبس‌ٚاٌّمب٨د‌ـ ٟ‌ِغبي‌أِٓ‌اٌّعٍِٛبد، ‌ٌعلك اٌجبؽش‌ثعًّ‌رم١١ُ

اٌزٙل٠لاد‌اٌزٟ‌رٛاعٗ‌أِٓ‌اٌّعٍِٛبد.ؽ١ش‌ل بَ‌اٌجبؽ ش‌ثعّ ً‌كهاٍخ‌َِؾ١خ‌هٍّذ‌

‌اٌّ شوـ١ٓ ٚ‌ ‌ٚاٌّ لهاء ‌اٌّعٍِٛ بد، ‌ٔظُ ‌ِٓ‌ِلهاء ٚأٚضؾذ‌ .أٌؿ‌ِٛظؿ‌أؼٍجُٙ

ل٠ل‌ؽم١مٟ،‌ٚفطٛهرٗ‌عب١ٌخ،‌ٚأْ‌ا٤ٔظّخ‌اٌّعوضخ‌ٌٍزٙل٠ ل‌٠ صعت‌اٌلهاٍخ‌أْ‌اٌزٙ

ؽّب٠زٙب،‌ٚهويد‌اٌلهاٍخ‌عٍٝ‌أْ‌ا٦كاهح‌٠غت‌أْ‌رىْٛ‌ِطٍعخ‌أوض و‌عٍ ٝ‌رٙل٠ لاد‌

أِ ٓ‌اٌّعٍِٛبد،‌٠ٚغت‌أ٠‌ْيكاك‌ٚع١ٙب‌ـٟ‌وً‌اٌّغب٨د،‌ٚأْ‌َِزٜٛ‌ـُّٙٙ‌اٌعبَ‌

‌. ئخ‌اٌزٟ‌رعًّ‌ثٙب٤ِٓ‌اٌّعٍِٛ بد‌ِزأصً‌ِٓ‌ف٩ي‌ع٩لزٙب‌ِع‌اٌج١

 الاطبس الٌظشا 

 الوحىس الاور : الوشاجغ الذاخلي 

‌‌-:‌همذهخ

أعىَذ‌اٌزطٛهاد‌اٌَو٠عخ‌ٚاٌّز٩ؽمخ‌ـٟ‌اٌزؽ١واد‌اٌّؾ١طخ‌ـٟ‌ث١ئخ‌ا٨عّبي‌‌‌‌‌‌‌

ٚى٠بكح‌ا٨٘زّبَ‌ثبٌزلل١ك‌اٌلافٍٟ‌ٚاصوٖ‌ـٟ‌اٌؾل‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌلاف١ٍخ‌

١ٌشًّ‌كٚه‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌اثعبك‌عل٠لح‌رّضٍذ‌ثب٨ضبـخ‌‌‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌ـٟ‌اٌّصبهؾ‌،

‌اٌج١بٔبد‌ ‌صؾخ ‌عٍٝ ‌ٚاٌزٛو١ل ‌اٌشووخ ‌اصٛي ‌ؽّب٠خ ‌عٍٝ ‌اٌمب ُ ‌اٌزم١ٍلٞ ‌كٚهٖ اٌٝ

‌اٌٝ‌اضبـخ‌كٚها‌ ،‌ ‌ثٙب ‌اٌلاف١ٍخ‌ِٚلٜ‌ا٨ٌزياَ ‌اٌولبثخ اٌّب١ٌخ‌ٚاٌّؾبٍج١خ‌ٚرم١١ُ‌ٔظُ

‌اٌمب  ‌اٌجٕب ٟ ‌اٌلٚه ٛ٘ٚ‌ ‌اٍزوار١غٟ ‌ثعل ‌مٚ ‌ثبطو‌عل٠لا ‌ا٨ٌزياَ ‌ِلٜ ‌رم١١ُ ‌عٍٝ ُ

‌ٚاٌّشبهوخ‌ ‌اعوا برٙب ‌ٚوفب٠خ ‌اكاهرٙب ‌ـٟ ‌اٌفبع١ٍخ ‌ِٚلٜ ‌اٌّقبطو ‌ٚرم١١ُ اٌؾٛوّخ

‌كْٚ‌ ‌ا٨كاء ‌ٌزؾ١َٓ ‌اٌّقزٍفخ ‌ا٨كاه٠خ ‌ٌٍَّز٠ٛبد ‌ا٨ٍزشبهاد ‌ٚرمل٠ُ ثبٌزٛص١بد

‌(‌.‌8004اٌّشبهوخ‌ـٟ‌اٌزٕف١ن‌ثٙلؾ‌اضبـخ‌ل١ّخ‌ؽم١م١خ‌ٌٍّصوؾ‌.)‌ٍوٚه‌،‌

زجو‌اٌزلل١ك‌اٌلافٍٟ‌ِٓ‌اُ٘‌اٌعٛاًِ‌اٌزٟ‌رَبعل‌اٌّؤٍَبد‌ٍٛاء‌وبٔذ‌هثؾ١خ‌٠ٚع‌‌‌‌‌

اٚ‌ؼ١و‌هثؾ١خ‌عٍٝ‌ى٠بكح‌اكا ٙب‌،‌ـبٌّللك‌اٌلاف٠‌ٍٟعطٟ‌ِغٌٍ‌ا٨كاهح‌اٌزبو١ل‌عٍٝ‌

ا١ٌَبٍبد‌اٌزٟ‌رُ‌اعزّبك٘ب‌ٚونٌه‌عٍٝ‌ؽَٓ‌اكاهح‌اٌّؤٍَخ‌،‌ؽ١ش‌٠عزجو‌اٌّؾبـظخ‌

‌ا ‌وفبءح ‌ٚرؾم١ك ‌اٌّؤٍَخ ‌اِٛاي ‌ِٚٓ‌عٍٝ ،‌ ‌اٌلافٍٟ ‌اٌزلل١ك ‌طو٠ك ‌عٓ ٍزقلاِٙب
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‌،‌ظٙود‌اٌؾبعخ‌ٌٍزلل١ك‌ ‌اٍزّواه‌اٞ‌ِٕشأح‌ّٚٔٛ٘ب ا٨ِٛه‌اٌٙبِخ‌اٌز٠‌ٟعزّل‌ع١ٍٙب

‌اٌلافٍٟ‌وّب‌٘ٛ‌ِعوٚؾ‌ثٙلؾ‌اوزشبؾ‌ا٨فطبء‌ٚاٌؽش‌ٚاٌز٩عت‌.

‌اٌزلل١ك‌‌‌‌‌‌ ‌ؽ١ش‌اْ‌ٚعٛك ،‌ ‌اٌلاف١ٍخ ‌اٍب١ٌت‌اٌولبثخ ‌اُ٘ ‌اٌلافٍٟ‌ِٓ ‌اٌزلل١ك ٠ٚعل

اف٠‌ٍٟعٕٟ‌رؾم١ك‌ـعب١ٌخ‌اٌولبثخ‌اٌلاف١ٍخ‌وّب‌٠زٛلؿ‌،‌ِلٜ‌اعزّبك‌اٌّللك‌اٌقبهعٟ‌اٌل

‌.(‌8009اٌزلل١ك‌اٌلافٍٟ‌)‌عّعخ‌،‌عٍٝ‌عًّ‌اٌّللك‌اٌلافٍٟ‌عٍٝ‌ٔزب ظ‌رم١١ّٗ‌ٔشبط‌

  :هفهىم الوشاجغ الذاخلي

 سبلن , ايبد حسي

2212 

IIA , 2004‌‌ٞٔشبط‌َِزم٠‌ًملَ‌ربو١لا‌ِٛضٛع١ب‌ٚ٘ٛ‌ٔشبط‌اٍزشبه

ص٨‌ُّضبـخ‌ل١ّخ‌،‌ٌٚزؾ١َٓ‌ع١ٍّبد‌إٌّظّخ‌،‌ام‌٠َبعل‌عٍٝ‌رؾم١ك‌

ا٘لاـٙب‌ِٓ‌ف٩ي‌اٌظجظ‌ٚاٌزٕظ١ُ‌ٚاٌزم١١ُ‌ٚرؾ١َٓ‌ـعب١ٌخ‌اكاهح‌اٌّقبطو‌

‌ٚأظّخ‌اٌولبثخ‌ٚع١ٍّبد‌ا٨كاهح‌.

 سبلن , ايبد حسي

2212 

IFAC , 2001 رم١ّ١١خ‌ِمبِخ‌ضّٓ‌إٌّشأح‌ثؽوم‌فلِزٙب‌ـعب١ٌخ‌

ِٚٓ‌ضّٓ‌ٚظب فٙب‌افز١به‌ٚرم١١ُ‌ِٚوالجخ‌٩ِ ّخ‌إٌظبَ‌اٌّؾبٍجٟ‌

‌ٚٔظبَ‌اٌظجظ‌اٌلافٍٟ‌ٚـعب١ٌزّٙب‌.

ٚ٘ٛ‌ٔشبط‌َِزمً‌كافً‌اٌّشوٚا‌رٕشئٗ‌ا٨كاهح‌ٌٍم١بَ‌ثقلِبرٙب‌ـٟ‌ 2227ػجذالله , 

١بٔبد‌اٌّؾبٍج١خ‌رؾم١ك‌اٌع١ٍّبد‌ٚاٌم١ٛك‌ثشىً‌َِزّو‌ٌضّبْ‌كلخ‌اٌج

ٚا٨ؽصب ١خ‌ٚـٟ‌اٌزأو١ل‌ِٓ‌وفب٠خ‌ا٨ؽز١بطبد‌اٌّزقنٖ‌ٌؾّب٠خ‌اصٛي‌

ِّٚزٍىبد‌اٌّشوٚا‌ٚـٟ‌اٌزؾمك‌ِٓ‌ارجبا‌ِٛظفٟ‌اٌّشوٚا‌١ٌَبٍبد‌

ٚاٌقطظ‌ٚا٨عواءاد‌ا٨كاه٠خ‌اٌّوٍِٛخ‌ٌُٙ‌،‌ٚـٟ‌ل١بً‌ص٩ؽ١خ‌رٍه‌

ٙب‌اٌقطظ‌ٚا١ٌَبٍبد‌ٚع١ّع‌ٍٚب ً‌اٌولبثخ‌ا٨فوٜ‌ـٟ‌اكاء‌اؼواض

ٚالزواػ‌اٌزؾ١َٕبد‌ا٨ىَ‌اكفبٌٙب‌ع١ٍٙب‌،‌ٚمٌه‌ؽز٠‌ٝصً‌اٌّشوٚا‌

‌اٌٝ‌كهعخ‌اٌىفب٠خ‌ا٨ٔزبع١خ‌اٌمصٜٛ‌.

رلل١ك‌ٌٍع١ٍّبد‌ٚاٌَغ٩د‌ثصٛهح‌َِزّوح‌٠زُ‌رٕف١نٖ‌كافً‌اٌّشوٚا‌ 2222جوؼخ , 

ثٛاٍطخ‌عٙبى‌ٚظ١فٟ‌ِع١ٓ‌ٌٍم١بَ‌ثٙنا‌اٌعًّ‌ٚٚعٛك‌ِضً‌٘نا‌اٌغٙبى‌

ْ‌اْ‌إٌظبَ‌اٌّؾبٍجٟ‌وبؾ‌٠ٚزُ‌رٕف١نٖ‌طجمب‌اٌٛظ١ف٠‌ٟؤكٞ‌اٌٝ‌ضّب

٩ٌعواءاد‌اٌّقططخ‌وّب‌٠زورت‌ع١ٍٗ‌ر١ًَٙ‌رؾم١ك‌ا٘لاؾ‌ٔظبَ‌



 ...........المعلومات المحاسبية    مصرفي في الحد من مخاطر نظمتطوير دور المراجع الداخلي بالقطاع ال
 حمزة محمد محمود اكريم

 

 

 1029  الجزء الاول –الاول العدد                                                              العاشرالمجلد     

055 

‌اٌولبثخ‌اٌلاف١ٍخ‌.

ٔشبط‌رم١١ّٟ‌َِزمً‌،‌٠ٕشأ‌كافً‌اٌّؤٍَخ‌ٌزلل١ك‌اٌع١ٍّبد‌اٌع١ٍّبد‌ 2212سلاهخ , 

١خ‌وقلِخ‌٩ٌكاهح‌١ٍٚ‌ٍٛ٘خ‌هلبث١خ‌اكاه٠خ‌رعًّ‌عٍٝ‌ل١بً‌ٚرم١١ُ‌ـعبٌ

‌ٍٚب ً‌اٌولبثخ‌ا٨فوٜ‌.

الصجبى واخشوى و, 

1226 

ٚظ١ف١خ‌رم١ّ١خ‌َِزمٍخ‌رٕشأ‌كافً‌اٌزٕظ١ُ‌اٌّع١ٓ‌ثؽوم‌ـؾص‌ٚرم١َُ‌

‌ا٨ٔشطخ‌اٌز٠‌ٟمَٛ‌ثٙب‌٘نا‌اٌزٕظ١ُ‌.

ِغّٛعخ‌ِٓ‌ا٨عواءاد‌اٌزٟ‌رٕشأ‌كافً‌اٌّؤٍَخ‌ٌؽوم‌اٌزؾمك‌ِٓ‌ 1222الزيىا , 

‌رطج١ك‌ا١ٌَبٍبد‌ا٨كاه٠خ‌ٚاٌّب١ٌخ‌.

 

‌‌-(‌ا٘لاؾ‌اٌزلل١ك‌وبٌزبٌٟ‌:‌8000اٌقط١ت‌،‌ولمذ حذد  )  اهذاف الزذليك الذاخلي :

هـع‌اٌىفب٠خ‌ا٨ٔزبع١خ‌عٓ‌طو٠ك‌اٌزله٠ت‌،‌ؽ١ش‌اْ‌اكاهح‌اٌزلل١ك‌اٌلافٍٟ‌ثؾىُ‌‌-(0)

‌اٌلٚا و‌ ِٓ‌ ‌ؼ١و٘ب ِٓ‌ ‌الله ،‌ ‌ٚع١ٍّبرٗ ‌اٌّشوٚا ‌ٔشبط ‌اٚعٗ ‌ثغ١ّع ‌اٌزبَ اٌّبِٙب

‌ ‌،‌ٚا٨لَبَ‌عٍٝ‌اٌَّبّ٘خ ‌ِٕٙب اٌفعبٌخ‌ـٟ‌اٌجواِظ‌اٌزله٠ج١خ‌ِٓ‌ؽ١ش‌الزواػ‌ا٩ٌىَ

‌ٚهثّب‌ص١بؼخ‌ثعت‌ِٛاكح‌.

رمصٟ‌ٚرؾل٠ل‌اٍجبة‌اٌّشى٩د‌اٌزٟ‌رؾلس‌ـٟ‌إٌّشأح‌ٚرمل٠و‌اٌقَب و‌ٚا٨ضواه‌‌-(8)

‌إٌبعّخ‌عٕٙب‌،‌ٚالزواػ‌ِب‌ِٓ‌هأٔٗ‌ِعبٌغزٙب‌ٌّٕٚع‌ؽلٚس‌ِضً‌مٌه‌ـٟ‌اٌَّزمجً‌.

‌٨فزجبهاد‌اٌقبصخ‌ثٕبءا‌عٍٝ‌طٍت‌ِٓ‌ا٨كاهح‌.اعواء‌اٌلهاٍبد‌ٚا‌-(2)

‌‌-(‌عٍٝ‌ِب‌ٍجك‌ِٓ‌ا٘لاؾ‌اٌزلل١ك‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌ا٨رٟ‌:‌8009ٚلل‌اضبؾ‌)‌عّعخ‌،‌

‌رم١١ُ‌ٚرؾ١َٓ‌ـعب١ٌخ‌اكاهح‌اٌّقبطو‌.‌-(0)

‌رم١١ُ‌ٚرؾ١َٓ‌ـعب١ٌخ‌اٌولبثخ‌.‌-(8)

‌رم١١ُ‌ٚرؾ١َٓ‌ـعب١ٌخ‌ع١ٍّبد‌اٌزؾىُ‌اٌّؤٍَٟ‌.‌-(2)



 ...........المعلومات المحاسبية    مصرفي في الحد من مخاطر نظمتطوير دور المراجع الداخلي بالقطاع ال
 حمزة محمد محمود اكريم

 

 

 1029  الجزء الاول –الاول العدد                                                              العاشرالمجلد     

056 

‌اٌؽش‌ٚا٨فطبء‌ٚضجظ‌اٌج١بٔبد‌اٌّؾبٍج١خ‌.اوزشبؾ‌‌-(4)

‌اٌزأول‌٩ٍ‌ِِٓخ‌اٌَغ٩د‌ٚاٌج١بٔبد‌اٌّؾبٍج١خ‌.‌-(.)

‌اٌّؾبـظخ‌عٍٝ‌اصٛي‌إٌّشأح‌.‌-(6)

  :اهويخ الزذليك الذاخلي

‌اٌقط١ت‌،‌ (‌ ‌اٌقلِبد‌اٌزب١ٌخ ‌رمل٠ُ ‌ِٓ‌ف٩ي ‌اٌلاف٩ٌ‌ٍٟكاهح ‌اٌزلل١ك ‌ا١ّ٘خ ٚرظٙو

8000‌:‌)-‌‌

(0)-‌:‌ ‌اٌؾّب٠خ‌‌-فلِبد‌ٚلب ١خ ‌ِٓ‌ٚعٛك ‌اٌزلل١ك‌اٌلافٍٟ‌ثبٌزأول ‌ٚظ١فخ ؽ١ش‌رمَٛ

‌اٌىبـ١خ‌٥ٌصٛي‌،‌ٚؽّب٠خ‌ا١ٌَبٍبد‌ا٨كاه٠خ‌ِٓ‌ا٨ٔؾواؾ‌عٕل‌اٌزطج١ك‌اٌفعٍٟ‌ٌٙب‌.

ؽ١ش‌رعًّ‌٘نٖ‌اٌٛظ١فخ‌عٍٝ‌ل١بً‌ٚرم٠ُٛ‌ـبع١ٍخ‌ٔظُ‌اٌولبثخ‌‌-فلِبد‌رم١ّ٠ٛخ‌:‌-(8)

‌بٍبد‌ا٨كاه٠خ‌اٌّٛضٛعخ‌.ٚاعوا برٙب‌ـٟ‌اٌّشوٚا‌،‌ِٚلٜ‌ا٨ٌزياَ‌ثب١ٌَ

ؽ١ش‌رمَٛ‌٘نٖ‌اٌٛظ١فخ‌ثبلزواػ‌اٌزؾ١َٕبد‌ا٨ىِخ‌عٍٝ‌‌-فلِبد‌إٔشب ١خ‌ثٕبءح‌:‌-(2)

‌اٌّعٍِٛبد‌ ‌ع٩ٍ‌ٍِٝخ‌ٚكلخ ‌ٚرطّئٓ‌ا٨كاهح ‌اٌّٛضٛعخ‌كافً‌اٌّشوٚا‌، ا٨ٔظّخ

‌اٌّملِخ‌ٌٙب‌.

‌(‌8000:‌)اٌقط١ت‌،‌فىائذ الزذليك الذاخلي

(0)-‌‌ ‌رىب١ٌؿ‌اٌّورفعخ ‌اٌّللك‌رغٕت ‌لجً ِٓ‌ ‌اٌَّزّوح ‌اٌزلل١ك ‌ع١ٍّخ ‌رزطٍجٙب اٌزٟ

‌اٌقبهعٟ‌.

‌ث١َبٍخ‌‌-(8) ‌ٚاٌزم١١ل ‌اٌع١ٍّبد ‌ـعب١ٌخ ‌هصل ‌ـٟ ‌ا٨كاهح ‌رَزقلِٙب ‌ـعبٌخ ‌اكاح ٠عل

‌اٌشووخ‌.

‌رم١١ل‌‌-(2) ‌اٌٝ ‌ثب٨ضبـخ ،‌ ‌اٌّب١ٌخ ‌اٌزمبه٠و ‌ـٟ ‌اٌٛاهكح ‌اٌّعٍِٛبد ‌كلخ ِٓ‌ اٌزأول

‌١ّبد‌اٌّؾلكح‌٨علاك‌٘نٖ‌اٌزمبه٠و‌ثىً‌كلخ‌ٚوفبءح‌.اٌٛؽلاد‌اٌّؾبٍج١خ‌اٌّقزٍفخ‌ثبٌزعٍ
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  (‌8009)‌عص١ّٟ‌،‌ رطىس هؼبييش الاداء الوهٌي للوشاجؼخ الذاخليخ 

‌اٌّواعع١ٓ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ِعٙل ‌ٚضعٙب ‌اٌزٟ ‌اٌلاف١ٍخ ‌اٌّواععخ ‌ٌّعب١٠و ‌اٌعبَ ‌ا٨طبه ٠زىْٛ

‌ا٨ِو٠ى١خ‌ ‌‌0932اٌلاف١١ٍٓ‌ـٟ‌ا٠٨ٌٛبد‌اٌّزؾلح ‌رعل٠ٍٙب ِٓ‌فَّخ‌‌0992ٚاٌزٟ‌رُ

ِع١به‌ٔٛع١ب‌،‌ـٟ‌ؽ١ٓ‌اْ‌‌.8ِعب١٠و‌عبِخ‌رُ‌رج٠ٛجٙب‌ـٟ‌فَّخ‌ِغّٛعبد‌رزضّٓ‌

‌ ‌ـٟ‌عبَ ‌اِو٠ىب ‌ـٟ ‌اٌّواعع١ٓ ‌ِعٙل ‌اصله٘ب ‌اٌزٟ ‌اٌغل٠لح ‌ا١ٌّٕٙخ ‌8002اٌّعب١٠و

‌‌-لل‌عبءد‌ـٟ‌ِغّٛعز١ٓ‌ه ١َ١ز١ٓ‌ّ٘ب‌:‌8004ٚاٌزٟ‌اصجؾذ‌ٔبـنٖ‌اعزجبها‌ِٓ‌

 بد هؼبييش الصف -الوجوىػخ الاولى :

ٚلل‌رضّٕذ‌٘نٖ‌اٌّغّٛعخ‌ِعب١٠و‌ا٨ٍزم٩ي‌ٚاٌّٛضٛع١خ‌ثشأْ‌فلِبد‌اٌزبأو١ل‌‌‌‌‌‌

‌اٌزأو١ل‌ ‌ٌقلِبد ‌ثبٌَٕجخ ‌ٚا١ٌّٕٙخ ‌ٚاٌعٕب٠خ ‌اٌىفبءح ‌ِٚعب١٠و ،‌ ‌ا٨ٍزشبه٠خ ٚاٌقلِبد

‌ٚاٌقلِبد‌ا٨ٍزشبه٠خ‌.

 هؼبييش الاداء  -الوجوىػخ الثبًيخ :

ه ١ٌ‌ـو٠ك‌اٌّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌ا٠‌ْضع‌ٚرشًّ‌ِعب١٠و‌اٌزقط١ظ‌ٚاٌنٞ‌اٚعت‌عٍٝ‌‌‌‌‌

‌٠زّبهٝ‌ِع‌ ‌ثّب ‌اٌلاف١ٍخ ‌اٌّواععخ ‌ا٠ٌٛٚبد‌ٔشبط ‌ٌزؾل٠ل ‌ثبٌّقبطو ‌اٌقبصخ اٌقطظ

ا٨٘لاؾ‌اٌزٕظ١ّ١خ‌،‌ٚثّب‌٠واعٟ‌ِب‌رزطٍجٗ‌فلِخ‌اٌزأو١ل‌ٚاٌقلِبد‌ا٨ٍزشبه٠خ‌ثشأْ‌

ٍزشبه٠خ‌رم١١ُ‌اٌّقبطو‌ٚرؾ١َٓ‌اكاهرّٙب‌ٚرؾ١َٓ‌ع١ٍّبد‌إٌّظّخ‌ٚونا‌ا٨عّبي‌ا٨

‌اٌّواك‌رمل٠ّٙب‌.

 الوحىس الثبًي : الحذ هي هخبطش ًظن الوؼلىهبد الوحبسجيخ الالكزشوًيخ

 -هخبطش الوشاجؼخ في ثيئخ ًظبم الوؼلىهبد الوحبسجيخ الالكزشوًيخ : 

‌ٚاٌلـبرو‌‌‌‌‌‌‌ ‌اٌَغ٩د ‌ـٟ ‌اٌغٛ٘و٠خ ‌ا٤فطبء ‌م ‌ثأٔٙب ‌اٌّواععخ ‌ِقبطو عُوـذ

‌اٌمٛ ‌عٍٝ ‌رؤصو ‌ٚاٌزٟ ‌اٌّواععم‌اٌّؾبٍج١خ ‌لجً ِٓ‌ ‌اوزشبـٙب ‌٠زُ ٨‌ ‌ٚاٌزٟ ‌اٌّب١ٌخ ا ُ

(،‌‌وّب‌عوـٗ‌اٌّعٙل‌ا٤ِو٠ىٟ‌ٌٍّؾبٍج١ٓ‌اٌمب١١ٔٛٔٓ‌ثأٔٙب:‌‌8006)ٍِٛٝ‌ٚـزٛؽخ،‌

ماٌقطو‌إٌبرظ‌عٓ‌ٚعٛك‌أفطبء‌ِبك٠خ‌أٚ‌عٛ٘و٠خ‌ـٟ‌اٌمٛا ُ‌اٌّب١ٌخ‌ِؾً‌اٌّواععخ‌
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(.‌ؼ١و‌‌٠‌٨ٚACIPA, 1984, P143زُ‌اوزشبـٙب‌ؽزٝ‌ثعل‌أزٙبء‌ع١ٍّخ‌اٌّواععخم‌)‌

‌مرىّٓ‌ـٟ‌أ٠‌ْجلٞ‌اٌّواعع‌ ‌ثأٔٙب: ‌اٌل١ٌٚخ ‌ونٌه‌عوـزٗ‌ٌغٕخ‌ِعب١٠و‌اٌّواععخ ُ١ٍٍ

هأ٠ب‌ـٟ‌اٌمٛا ُ‌اٌّب١ٌخ‌اٌز٠‌ٟمَٛ‌ثّواععزٙب‌كْٚ‌أ٠‌ْعٍُ‌أٔٙب‌رؾزٛٞ‌عٍٝ‌فطأ‌٘بَ‌أٚ‌

‌(‌‌0920عٛ٘وٞ‌ٚاٌعىٌ‌ثبٌعىٌم‌)هضٛاْ،

‌‌-(‌:‌8009رٕمَُ‌ِقبطو‌اٌّواععخ‌ـٟ‌ث١ئخ‌إٌظُ‌اٌّؾٍٛجخ‌إٌٝ‌ص٩صخ‌أٔٛاا‌ٟ٘)إثوا١ُ٘،‌

 . الوخبطش الولاصهخ1

ـٟ‌ؽل‌مار٠‌ٗمصل‌ثٙب‌فطو‌ؽلٚس‌رؾو٠ؿ‌٘ب٩ِ‌َىَ‌ٌطج١عخ‌هص١ل‌اٌؾَبة‌أٚ‌‌‌‌‌

‌ِٓ‌رؾو٠ؿ‌ـٟ‌ ‌٠ضبؾ‌إٌٝ‌ؼ١وٖ ‌عٕلِب ‌أَ ‌أوبْ‌اٌزؾو٠ؿ‌٘بِب ٔٛا‌اٌع١ٍّبد‌ٍٛاءً

‌ ‌ٔظبَ‌أهصلح ‌ٚعٛك ‌ٚثبـزوام‌علَ ‌اٌع١ٍّبد. ‌أفوٜ‌ِٓ ‌أٔٛاا ‌أٚ ؽَبثبد‌أفوٜ

هلبثخ‌كاف١ٍخ‌رؾىّٙب‌ـٙنٖ‌ا٤فطبء‌رىْٛ‌ِورجطخ‌ثٕشبط‌اٌّؤٍَخ،‌ٚظوٚؾ‌اٌزشؽ١ً،‌

‌(‌.‌8003ٚونٌه‌ٌطج١عخ‌هص١ل‌اٌؾَبة‌أٚ‌اٌع١ٍّبد‌)اٌش١شٕٟ،‌

ٟ‌ٌٍج١بٔبد‌رزّضً‌ـٟ‌ـبٌزعل٩٠د‌ـٟ‌َِبه‌اٌّواععخ‌اٌّزعٍمخ‌ثٕظُ‌اٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزوٚٔ‌‌‌‌

‌اٌَّزٕلاد‌اٌَّزقلِخ‌٦كفبي‌اٌج١بٔبد‌ٌٍؾبٍت‌ا٢ٌٟ‌ اٌل١ًٌ‌اٌَّزٕلٞ‌ٌٍع١ٍّخ‌ٚٔظوا

‌اٌج١بٔبد‌ثشىً‌ ‌َِزٕلاد‌٦كفبي ‌رٛعل ٨‌ ‌اٌٛلذ‌أٚ ِٓ‌ ‌لص١وح ‌ٌفزوح ‌ثٙب ‌٠ؾزفع لل

‌اٌّؾبٍجخ‌ ‌ثعت‌ٔظُ ‌عٍٝ ‌ا٦ط٩ق ‌عٍٝ ‌ٌٍّلف٩د ‌٨ثل ‌ٌنٌه ‌إٌظبَ، ‌إٌٝ ِجبهو

ٔ‌ ‌ـ١ٗ‌ا٦ٌىزو١ٔٚخ ‌رياي ‌ِب ‌اٌنٞ ‌اٌٛلذ ‌ـٟ ‌ـؾص‌اٌّعب٩ِد ‌اٌلافٍٟ ‌ٌٍّواعع ظوا

إٌَقخ‌اٌَّزٕل٠خ‌ِٛعٛكح‌ٌلٜ‌اٌّؤٍَخ،‌وّب‌٠زطٍت‌ِٓ‌أكاء‌افزجبهاد‌أوضو‌ِٓ‌أعً‌

‌(‌.8002رؾل٠ل‌ً٘‌كهعخ‌اٌّقطو‌اٌؾزّٟ‌ألً‌ِٓ‌اٌَّزٜٛ‌ا٤لصٝ‌)ع١بكٞ،‌

 . هخبطش الشلبثخ2

اٌّعٍِٛبد‌اٌقبطئخ‌ٚاٌزٟ‌رؾلس‌ـٟ‌هص١ل‌‌عُوـذ‌ِقبطو‌اٌولبثخ‌ثأٔٙب‌م‌ِقبطو‌‌‌‌

‌عٕلِب‌ ‌أٚ ‌ثّفوك٘ب ‌رىْٛ‌عٛ٘و٠خ ‌أْ ‌اٌّعب٩ِد‌اٌز٠‌ّٟىٓ ِٓ‌ ‌ِغّٛعخ ؽَبة‌أٚ

رغّع‌ِع‌اٌّعٍِٛبد‌اٌقبطئخ‌ـٟ‌أهصلح‌أٚ‌ِغّٛعبد‌أفوٜ،‌ٚاٌز٠‌٨‌ّٟىٓ‌ِٕعٙب‌
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أٚ‌اوزشبـٙب‌ٚرصؾ١ؾٙب‌ـٟ‌اٌٛلذ‌إٌّبٍت‌ثٛاٍطخ‌إٌظبَ‌اٌّؾبٍجٟ‌أٚ‌ثٛاٍطخ‌ٔظبَ‌

‌(‌.‌8009اٌولبثخ‌اٌلاف١ٍخ‌)إثوا١ُ٘،‌

‌٠ىْٛ‌‌‌‌‌ ‌ٚلل ‌اٌّب١ٌخ، ‌اٌج١بٔبد ‌ٌضّبْ ‌اٌولبثخ ‌ِقبطو ‌رمل٠و ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع عٍٝ

ٌّقبطو‌اٌولبثخ‌ـٟ‌ث١ئخ‌أٔظّخ‌اٌّعٍِٛبد‌عٕل‌ٚعٛك‌اؽزّبي‌لٛٞ‌ٌّعٍِٛبد‌ه ١َ١خ‌

‌اٌّعٍِٛب ‌٤ٔظّخ ‌ثٕشبطبد‌هبٍِخ ‌ؽ١ش‌٠ّىٓ‌أْ‌رٕزظ‌اٌّقبطو‌ِٓ‌عغي د‌فبطئخ،

‌ٌٍجوِغ١بد‌ ‌اٌَّبٔلح ‌ٚأٔظّخ ‌ٚاٌص١بٔخ ‌اٌجواِظ ‌وزط٠ٛو ‌اٌؾبٍٛة ‌رَزعًّ اٌزٟ

ٚاٌزشؽ١ً‌ٚرلاث١و‌ا٤ِٓ‌اٌؾم١م٤‌ٟٔظّخ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌزٟ‌رَزعًّ‌اٌؾبٍٛة،‌٘نا‌اٌعغي‌

‌ِعبٌغزٙب‌ ‌رزُ ‌اٌزٟ ‌اٌزطج١م١خ ‌ا٤ٔظّخ ‌وبـخ ‌عٍٝ ‌هبًِ ‌رأص١و ‌ٌٛعٛك ‌ا١ًٌّ ٠زضّٓ

‌(‌.‌8009ثبٌؾبٍٛة‌)اٌشوا٠وٞ،‌

 هخبطش ػذم الاكزشبف .3

‌رؤكٞ‌ثبٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌إٌٝ‌‌‌‌‌ ‌لل ٟ٘‌اٌّقبطو‌اٌّزّضٍخ‌ـٟ‌أْ‌إعواءاد‌اٌّواععخ

‌أهصلح‌ ‌ـٟ ‌أفطبء ‌ِع ‌اعزّع ‌إما ‌ا٤هصلح ‌أؽل ‌ـٟ ‌فطأ ‌ٚعٛك ‌علَ ‌ِؤكا٘ب ٔز١غخ

‌ـ١ٗ‌ ‌٠ىْٛ ‌اٌنٞ ‌اٌٛلذ ‌اٌّعب٩ِد‌ـٟ ِٓ‌ ‌ِع١ٓ ‌ٔٛا ‌ـٟ ‌أٚ ‌عٛ٘و٠ب أفو٠ٚ‌ٜىْٛ

‌(‌.‌‌8009و‌ِٓ‌اٌّعب٩ِد‌)إثوا١ُ٘،‌اٌقطأ‌ِٛعٛكا‌أٚ‌ٔٛا‌آف

إْ‌فطو‌اٌّواععخ‌٠ّضً‌اؽزّب‌٨ٌض٩صخ‌٠ٚعزجو‌فطو‌علَ‌ا٨وزشبؾ‌اٌعٕصو‌اٌٛؽ١ل‌‌‌‌‌

اٌمبثً‌ٌٍزؾىُ‌ِٓ‌لجً‌اٌّواعع‌ِٓ‌ف٩ي‌ى٠بكح‌أٚ‌رقف١ت‌ؽغُ‌ا٨فزجبهاد‌ا٤ٍب١ٍخ‌

‌ـ ‌ا٤ٍب١ٍخ ‌ا٨فزجبهاد ‌رقف١ت‌ؽغُ ‌أٚ ‌ى٠بكح ‌ف٩ي ِٓ‌ ‌اٌّواعع ‌٠َزط١ع ٟ‌ؽ١ش

ِوؽٍزٟ‌رقط١ظ‌ٚرٕف١ن‌ع١ٍّخ‌اٌّواععخ‌عٓ‌طو٠ك‌اٌم١بَ‌ثزؾ١ًٍ‌ٚرم١١ُ‌اٌقطو‌اٌؾزّٟ‌

‌(‌.‌‌8000ٚونٌه‌ـؾص‌ٚرمل٠و‌فطو‌اٌولبثخ‌)ٌطفٟ،‌

‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍجٟ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ِقبطو‌ٔظُ ‌٠ّىٓ‌اٌزقف١ت‌ِٓ‌ؽلح ‌٩٠ؽع‌أٔٗ ‌رملَ ِّب

‌ا ‌مٚٞ ِٓ‌ ‌كاف١١ٍٓ ‌ِواعع١ٓ ‌ثٛاٍطخ ‌اٌض٩س ‌ثأٔٛاعٗ ‌اٌعب١ٌخ‌ا٨ٌىزوٟٚٔ ٌىفبءاد

‌كٚه‌ ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ. ‌اٌلاف١ٍخ ‌اٌّواععخ ‌ٌزٕف١ن ‌ا١ٌٍَُ ‌ٚاٌزقط١ظ ‌٧ٌهواؾ ٚاٌقجواد

‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌ِوؽٍخ‌رشؽ١ً‌اٌج١بٔبد:‌
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‌‌-(‌:٠Sanders, 1999زّضً‌كٚه‌اٌّواعع‌ـٟ‌ِوؽٍخ‌رشؽ١ً‌اٌج١بٔبد‌ـٟ‌اٌغٛأت‌اٌزب١ٌخ‌)

اٌزشؽ١ً‌إٌّطٟ‌ٚوز١ت‌رع١ٍّبد‌اٌزأول‌ِٓ‌ٚعٛك‌اٌىز١جبد‌إٌّبٍجخ‌ِضً:‌وزت‌ -‌أ

‌اٌزشؽ١ً‌اٌقبصخ‌ثبٌجواِظ.

‌ٚإٌَـ‌ا٦ضبـ١خ‌طو٠مخ‌ٌضّبْ‌‌ -‌ة ‌ٌٍولبثخ إٔشبء‌ثؤبِظ‌ٚضع‌ٍٚب ً‌ِؾلكح

‌اٌّقٍفبد‌اٌزٟ‌رؾزٛٞ‌عٍٝ‌ ‌ٌٍزقٍص‌ِٓ ‌اٌز٩عت‌ـٟ‌اٌج١بٔبد‌ِزضّٕب علَ

‌ِعٍِٛبد‌ؽَبث١خ.

ِٓ‌علَ‌رغبٚى‌‌اٌولبثخ‌عٍٝ‌اٍزقلاَ‌ٚؽلح‌ا٨رصبي‌ثبٌؾبٍت‌ِزضّٕخ‌اٌزأول‌ -‌د

‌إعلاك‌ ‌ع١ٍّخ ‌ٚـصً ‌ثبٌجؤبِظ ‌اٌّٛضٛعخ ‌اٌولبثخ ‌ٌٍٛب ً ‌اٌزشؽ١ً ِٛظؿ

 اٌجواِظ‌عٓ‌ع١ٍّخ‌رشؽ١ً‌اٌغٙبى‌ـٟ‌ا١ٌٙىً‌اٌزٕظ١ّٟ.

 ثعلَ رع١ٍّبد ثئعطبء ٚمٌه ا٢ٌٟ اٌؾبٍت ِووي إٌٟ اٌلفٛي عٍٝ اٌولبثخ -‌س

 .ثنٌه ٌُٙ اٌّصوػ إ٥ٌ‌٨هقب  اٌؾبٍت ِىبْ إٌٟ ثبٌلفٛي اٌَّبػ

 اٌلاف١ٍخ اٌّواععخ إعواءاد ث١ٓ عٛ٘و٠خ افز٩ـبد رٛعل ٨ أٔٗ ٍجك ِّب ٠زضؼ‌‌‌‌‌

 ِٓ ا٨ٍزفبكح ِٓ اٌّواعع رّىٓ ا٤ف١وح ٍٜٛ‌أْ ا٦ٌىزو١ٔٚخ ٚإٌظُ ا١ٌل٠ٚخ إٌظُ ـٟ

 اٌلاف١ٍخ‌ع١ّع اٌّواععخ رشًّ ٌنٌه اٌلاف١ٍخ، اٌّواععخ ِٙبَ أكاء ـٟ ا٢ٌٝ اٌؾبٍت

‌.اٌج١بٔبد ٚلٛاعل اٌجوِغ١بد اٌعب١ٍِٓو :ِضً اٌّؾبٍجٟ اٌّعٍِٛبد ٔظبَ ِىٛٔبد

 :الإجشائيخ الشلبثخ هجبر في الذاخلي الوشاجغ دوس

 ٔظبَ ف٩ي ِٓ رّو اٌزٟ ٚصؾزٙب اٌج١بٔبد ثللخ اٌولبثخ ِٓ إٌٛا ٘نا ٠ٙزُ‌‌‌‌‌‌

 (‌: 1992 ِؾّل،(ٟٚ٘‌ اٌزشؽ١ً ٚـمب‌ٌّواؽً أٔٛاا ٌض٩صخ ٚرٕمَُ اٌزشؽ١ً

 اٌع١ٍّبد رؾل٠ل ـٟ اٌلافٍٟ اٌّواعع كٚه ٠زّضً : الذاخلخ الجيبًبد ػلى الشلبثخ -1

 اٌٛلذ ـٟ ثللخ رَغ١ٍٙب رُ لل اٌع١ٍّبد ٘نٖ اٌزأول‌ِٓ إٌظبَ، إٌٟ ثلفٌٛٙب اٌّصوػ

 مٌه ثعل ٘نٖ‌اٌع١ٍّبد إهٍبي ِٓ اٌزأول ِعٙب، اٌزعبًِ ٣ٌٌخ ٠ّىٓ هىً ٚـٟ إٌّبٍت

 .اٌزشؽ١ً ِووي إٌٟ
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 أٚ اٌّفمٛكح اٌج١بٔبد رؾل٠ل ـٟ اٌلافٍٟ اٌّواعع كٚه ٠زّضً : الزشغيل ػلى الشلبثخ -8

 ِٓ اٌلافٍٟ ٌٍّواعع ٠ّىٓ ٚؽزٝ اٌؾَبث١خ كلخ‌اٌع١ٍّبد ِٚواععخ رشؽ١ٍٙب، ٠زُ اٌزٟ

 ٚرشًّ ا٤عٙيح عٍٝ‌ِغّٛعخ هلبثخ :اٌولبثخ ِٓ ثٕٛع١ٓ ٠مَٛ أْ ٠غت مٌه رؾم١ك

 صٛهح عٍٝ ٠ٚشزًّ اٌجواِظ ٦علاك اٌَّبعلح اٌٍٛب ً عٍٝ ٚاٌولبثخ .اٌزّبصً ِواععخ

 .اٌلافٍخ اٌج١بٔبد اٌولبثخ‌عٍٝ

 عٍٝ إٌٙب ١خ اٌّواععخ ـٟ اٌلافٍٟ اٌّواعع كٚه ٠زّضً :الٌزبئج ػلى الشلبثخ  -2

 ٌٙنا ٠َزقلِٙب اٌزٟ اٌٍٛب ً ث١ٓ ِٚٓ رشؽ١ٍٙب‌ٚصؾزٙب رُ اٌزٟ اٌّعٍِٛبد كلخ َِزٜٛ

 اٌولبث١خ ِع‌اٌّغب١ِع رشؽ١ٍٙب رُ اٌزٟ ٌٍّعٍِٛبد اٌولبث١خ اٌّغب١ِع اٍزقلاَ اٌؽوم

 اٌَغ٩د ٚعلك ٌٍزشؽ١ً أهٍٍذ اٌزٟ اٌَغ٩د علك ِٚمبهٔخ ٌٍزشؽ١ً اٌلافٍخ ٌٍج١بٔبد

‌(‌.‌ 1998 اٌجطّخ،( إٌزب ظ عٍٝ اٌولبثخ ٠ّىٓ ٚثنٌه ثبٌفعً رُ‌رشؽ١ٍٙب اٌزٟ

 صٛه ٚرشؽ١ً رص١ُّ ٩ٍِخ عٍٝ اٌلافٍٟ اٌّواعع ٠طّئٓ أْ ثعل :الٌظن رطىيش  -4

 ٠عٕٝ ٨ ٚ٘نا اٌّعٍِٛبد رط٠ٛو ع١ٍّخ ـٟ أ٠‌ْزلفً ٚاعجٗ ِٓ ـئْ ا٦عوا ١خ اٌولبثخ

 صُ ٠لهً أْ ِٓ‌ٚاعجٗ ٌٚىٓ اٌزط٠ٛو ع١ٍّخ ـٟ اهزواوب ٠شزون أْ ٠غت اٌّواعع أْ

 ع١ٍٗ ونٌه ٌٍجؤبِظ اٌعو٠ضخ اٌقطٛط رص١ُّ أصٕبء ارقبمٖ ٠زُ ِب عٍٝ ِٛاـمزٗ ٠موه

‌ ِواعبح  ٠زضّٓ ٚأٔٗ ا٦كاهح ِعب١٠و ِع ٠زفك ثّب رط٠ٛوٖ رُ لل إٌظبَ وبْ إماِب

 إٌٟ اٌجلا٠خ ِٓ إٌظبَ ف٩ي ِٓ اٌّعٍِٛبد‌اٌفوك٠خ رزجع ٚإِىب١ٔخ ِمجٛي هلبثٟ َِزٜٛ

 .) 119   ، 2006 ٚهؾبرٗ، عٍٝ( إٌٙب٠خ

 اٌّعٍِٛبد رؾل٠ل ٘ٛ ا٦كفبي ِوؽٍخ ـٟ اٌلافٍٝ اٌّواعع كٚه أْ ٠زضؼ رملَ ِّب

‌اٌزشؽ١ً ٚـٟ .ٌٍٕظبَ ثلفٌٛٙب اٌَّّٛػ  اٌج١بٔبد رؾل٠ل ـٟ كٚهٖ ٠ٕؾصو ِوؽٍخ

اٌّواععخ‌ ـٟ كٚهٖ ٠ىْٛ اٌّقوعبد ِوؽٍخ ـٟ ث١ّٕب .رشؽ١ٍٙب ٠زُ ٌُ اٌزٟ أٚ اٌّفمٛكح

 .اٌّعٍِٛبد كلخ ِٓ ٌٍزأول إٌٙب ١خ

 الاطبس الؼولي للذساسخ 

 هجزوغ وػيٌخ الذساسخ:
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جويغ الوشاجؼيي الذاخلييي الؼبهليي) ثبلوصبسف ركىى هجزوغ الذساسخ هي ‌‌‌‌‌‌

.‌أِب‌ع١ٕخ‌‌‌الليجيخ ( )وهي الجوهىسيخ والىحذح والزجبسا الىطٌي ولوبر افشيميب (

‌اٌجبؽش‌ ‌لبَ ‌ؽ١ش ‌اٌلهاٍخ، ‌ِغزّع ِٓ‌ ‌عشٛا ١خ ‌ثطو٠مخ ‌افز١به٘ب ‌رُ ‌ـمل اٌلهاٍخ

‌اٍزمصبء‌عٍٝ‌اٌَّزٙلـ١ٓ،‌ٚلل‌اٍزغبة‌000ِٕثزٛى٠ع‌علك‌)‌ (‌99ُٙ‌)‌(‌اٍزّبهح

ـوكا‌ؽ١ش‌أعبكٚا‌ا٨ٍزجبٔخ‌ثعل‌ٍِئٙب‌ثىً‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّطٍٛثخ‌أٞ‌‌ثَٕجزٗ‌رمو٠جب‌%‌

‌ِٓ‌اٌَّزٙلـ١ٓ.‌‌99

 أداح الذساسخ:

رُ‌رص١ُّ‌ٚرط٠ٛو‌إٍزجبٔخ‌ٌم١بً‌ِقبطو‌اٌّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌ـٟ‌ٔظبَ‌اٌّعٍِٛبد‌‌‌‌‌‌‌‌

ي‌كهاٍخ‌ا٦طبه‌إٌظوٞ‌اٌّؾبٍجٟ‌ا٨ٌىزوٟٚٔ‌وّب‌٠وا٘ب‌اٌّواعع١ٓ‌اٌلاف١١ٍٓ‌ِٓ‌ف٩

ٚاٌلهاٍبد‌اٌَبثمخ‌ـٟ‌٘نا‌اٌّغبي،‌ٚلل‌عوٜ‌رؾى١ُ‌ا٨ٍزجبٔخ‌ِٓ‌ف٩ي‌إهٍبٌٙب‌ٌعلك‌

‌اٌزعل٩٠د‌إٌّبٍجخ‌ ‌إعواء ‌ٚرُ ،‌ ‌ٚاٌّواععخ ‌اٌّزقصص١ٓ‌ـٟ‌اٌّؾبٍجخ ِٓ‌ا٤ٍبرنح

‌عٍٝ‌اٌّم١بً‌ثٕبء‌ع٩ِ‌ٍٝؽظبرُٙ.‌ٚلل‌رىٛٔذ‌أكاح‌اٌلهاٍخ‌ِٓ‌عيأ٠ٓ‌وّب‌٠ٍٟ:

‌ا٤ ‌اٌّواعع١ٓ‌اٌغيء ِٓ‌ ‌اٌلهاٍخ ‌ٌع١ٕخ ‌اٌل٠ّؽواـ١خ ‌اٌّعٍِٛبد ‌عٍٝ ‌اهزًّ ٚي:

‌ٚاهزٍّذ‌عٍٝ‌)اٌعّو،‌اٌّؤً٘‌اٌعٍّٟ،‌اٌزقصص‌اٌعٍّٟ،‌ٍٕٛاد‌اٌقجوح(‌.

‌ (‌ ِٓ‌ ‌٠زىْٛ ‌اٌضبٟٔ: ‌٠ؾلكٚا‌04اٌغيء ‌أْ ‌اٌلهاٍخ ‌ع١ٕخ ‌أـواك ِٓ‌ ‌طٍت ‌عجبهح، )

اٌّزلهط‌اٌن٠‌ٞزىْٛ‌‌اٍزغبثزُٙ‌عٓ‌ِب‌رصفٗ‌وً‌عجبهح‌ٚـك‌ِم١ب١ٌ‌ًىود‌اٌقّبً‌ٞ

‌ِٓ‌فٌّ‌َِز٠ٛبد‌)أٚاـك‌ثشلح،‌أٚاـك،‌ِؾب٠ل،‌‌٨أٚاـك،‌‌٨أٚاـك‌ثشلح(‌.‌

 الصذق الأداح وثجبرهب:

‌ٚاٌزٟ‌ ‌ـٟ‌ثعت‌اٌلهاٍبد، ‌اٍزقلاِٙب ‌ثبٌصلق‌ٚاٌضجبد‌ؽ١ش‌رُ ‌اٌلهاٍخ رز١ّي‌أكاح

‌رُ‌اٌزؾمك‌ِٓ‌صجبد‌٘نٖ‌ا٤كاح‌ـٟ‌اٌلهاٍخ‌ اٌؾب١ٌخ‌افزجود‌ِلٞ‌صللٙب‌ٚصجبرٙب،‌وّب

ِٓ‌ف٩ي‌افزجبه‌ِعبًِ‌اٌضجبد‌٥ٌكاح‌وبٍِخ‌ثبٍزقلاَ‌ِعبًِ‌(ووٚٔجبؿ‌أٌفب)‌٩ٌرَبق‌

‌ٚ٘ٛ‌ِعبًِ‌صجبد‌عب‌ي‌.‌0.92اٌلافٍٟ‌ٚاٌنٞ‌ثٍػ‌
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 الأسبليت الإحصبئيخ الوسزخذهخ:

‌رُ‌اٍزقلاَ‌علك‌ِٓ‌ا‌٤ٍب١ٌت‌ا‌٦ؽصب ١خ‌ٚمٌه‌عٍٝ‌إٌؾٛ‌اٌزبٌٟ:

‌اه٧ٌ‌ٞعبثبد،‌إٌَت‌اٌّئ٠ٛخ‌ٚاٌّزٍٛطبد..‌ا٦ؽصبء‌اٌٛصفٟ‌وبٌزٛى٠ع‌اٌزىو0

‌اٌزؾ١ًٍ‌ا٨ٍزل٨ٌٟ‌ِضً:‌ِعبًِ‌اهرجبط‌ث١وٍْٛ،‌ِعبكٌخ‌ٍج١وِب8ْ ثواْٚ‌ٌؾَبة‌-.

‌ِعبًِ‌اٌضجبد،‌ا١ٌٍٛظ،‌ٚافزجبه‌ِوثع‌وبٞ‌ٌل٨ٌخ‌اٌفوٚق‌ث١ٓ‌ا٦عبثبد.

‌ٌٍع١ٕخ‌اٌٛاؽلح‌t.‌افزجبه‌2

 رحليل وهؼبلجخ الجيبًبد إحصبئيب : 

 صبئص ػيٌخ الذساسخاولا :  وصف خ

 (1لن )جذور س

‌إٌَجخ‌‌اٌزىواه‌اٌفئبد‌‌اٌّزؽ١و‌

‌%‌80‌8008.ٍٕخ 30 ِٓ ألً‌اٌعّو‌

20-40‌ٍٕٗ‌.3‌.306%‌

‌%‌03‌0308ٍٕخ‌0.‌-40

‌%00.‌.‌ٍٕخ‌0.اوجو‌ِٓ‌

‌%.‌20‌200كهاٍبد‌ع١ٍب‌‌اٌّؤً٘‌اٌعٍّٟ‌

‌%‌22‌2204ثىبٌٛه٠ًٛ

‌%‌86‌8602كثٍَٛ‌

‌%6‌.606.‌ِؾبٍجخ‌‌اٌزقصص‌اٌعٍّٟ‌
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‌%‌08‌0800اكاهح‌اعّبي‌

‌%‌00‌00000الزصبك‌

‌%‌88‌8800افوٜ‌

‌%‌88‌8808ٍٕٛاد‌.الً‌‌ِٓ‌‌ٍٕٛاد‌اٌقجوح‌

‌%‌20‌2000ٍٕٛاد‌‌00-.

‌%‌0.‌0.08ٍٕٛاد‌.00-0

‌%‌82‌8208ـّب‌ـٛق‌‌06

 الوصذس : هي اػذاد الجبحث 

(‌اٌج١بٔبد‌ا٨ؽصب ١خ‌ٌٍّزؽ١واد‌اٌشقص١خ‌٦ـواك‌ع١ٕخ‌اٌلهاٍخ‌،‌0ث١ٓ‌اٌغلٚي‌هلُ‌)

ٚاٌزٟ‌هٍّذ‌اٌعّو‌ٚاٌّؤً٘‌اٌعٍّٟ‌ٍٕٚٛاد‌اٌقجوح‌،‌٠ٛضؼ‌اٌغلٚي‌اْ‌ؼبٌج١خ‌اـواك‌

‌ِٓ‌ ‌رزواٚػ‌اعّبهُ٘ ‌ثٍؽذ‌‌40ا20‌‌ٌٝاٌع١ٕخ ‌3‌ِّٓ.ثَٕجخ ‌اٌع١ٕخ %‌ٚاْ‌ؼبٌج١خ

ِعظُ‌اـواك‌اٌع١ٕخ‌رقصصُٙ‌ِؾبٍجخ‌،‌ـٟ‌ؽ٠‌ٓ١ؾٍّْٛ‌كهعخ‌اٌجىبٌٛه٠ًٛ‌،‌ٚاْ‌

‌ ‌٨وضو ‌فجوح ‌٠ّزٍىْٛ ‌اٌن٠ٓ ‌اٌعب١ٍِٓ ‌َٔجخ ‌هىٍذ ِٓ.‌‌ ‌اعّب40‌ٌٍٟٕٛاد ِٓ‌%

‌.اٌع١ٕخ

 اخزجبس فشض الذساسخ : -ثبًيب :

 ػشض وهٌبلشخ ًزبئج الفشضيخ الاولى : -1

‌رٕص‌اٌفوض١خ‌ا٨ٌٚٝ‌عٍٝ‌ا٨رٟ‌:‌

هخبطش ػذم الزبكذ هي صحخ الجيبًبد  ) رىجذ ػلالخ راد دلالخ احصبئيخ ثيي اصديبد

 الالكزشوًيخ الوبليخ والزأهيل الكبفي للوشاجغ الذاخلي ( .

(‌عجبهاد‌،‌ٚوبٔذ‌ٔزب ظ‌3رُ‌افز١به‌عجبهاد‌اٌفوض١خ‌ا٨ٌٚٝ‌ؽ١ش‌هٍّذ‌عٍٝ‌علك‌)

‌‌-اٌزؾ٠‌ً١ٍٛضؼ‌ا٨ٍٚبط‌اٌؾَبث١خ‌ٚا٨ٔؾواـبد‌اٌّعب٠و٠خ‌عٍٝ‌إٌؾٛ‌اٌزبٌٟ‌:
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 حسبثيخ والاًحشافبد الوؼيبسيخ لؼجبساد الفشضيخ الاولى :( الاوسبط ال2جذور )

‌ا٨ٔؾواؾ‌اٌّع١بهٞ‌اٌٍٛظ‌اٌؾَبثٟ‌‌اٌعلك‌اٌعجبهح‌‌هلُ

اْ‌اٌزأ١ً٘‌اٌعٍّٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلاف0‌‌ٍٟ

ثب٦كاهح‌اٌعبِخ‌ٌٍّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌‌٨

٠زٕبٍت‌ِع‌ث١ئخ‌رشؽ١ً‌اٌج١بٔبد‌

‌اٌىزو١ٔٚب

99‌4009‌00280‌

اٌّواعع‌اٌلاف٠‌ٍَٟزط١ع‌اٌّواعع‌‌8

اٌزم١ٍلٞ‌ِواععخ‌ٔظُ‌اٌج١بٔبد‌

‌اٌىزو١ٔٚب

99‌4006‌00984‌

علَ‌اٌٍّبَ‌اٌّواعع‌اٌلاف2‌‌ٍٟ

ثبٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزو٠‌ٟٔٚؾل‌ِٓ‌ِملهرٗ‌

‌عٍٝ‌عّع‌اكٌخ‌اصجبد‌وبـ١خ

99‌4008‌00203‌

اٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلاف4‌‌ٍٟ

٠ؤكٞ‌رم١ًٍ‌ِقبطو‌علَ‌اٌزأول‌ِٓ‌

‌ا٨ٌىزو١ٔٚخصؾخ‌اٌج١بٔبد‌

99‌4000‌00922‌

 اٌلافٍٟ اٌّواعع ِعوـخ علَ‌.

 ٚإِىب١ٔخ اٌؾبٍٛة ثأٍب١ٍبد

 اٌزأول علَ ِقبطو ِٓ ٠ي٠ل رشؽ١ٍٗ

‌اٌّفمٛكح اٌج١بٔبد ِٓ

99‌2093‌00236‌

ٔمص‌اٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع6‌‌ٓ١

اٌلاف٠‌ٓ١١ٍي٠ل‌ِٓ‌ِقبطو‌علَ‌

‌اوزشبؾ‌ا٨فطبء‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ

99‌2090‌00900‌

ريكاك‌ِقبطو‌اٌزأول‌ِٓ‌ِصلال١خ‌‌3

اٌج١بٔبد‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌اٌّب١ٌخ‌ٌٕمص‌

‌اٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ

99‌4020‌003.6‌

 . 2212الوصذس : هي اػذاد الجبحث هي ثيبًبد الزحليل الاحصبئي للاسزجبًخ 

‌(‌اٌزبٌٟ‌:٠8زضؼ‌ِٓ‌اٌغلٚي‌هلُ‌)
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عجبهاد‌اٌفوض١خ‌اْ‌اٌّزٍٛطبد‌اٌؾَبث١خ‌٨عبثبد‌اٌّجؾٛص١ٓ‌عٍٝ‌ -

(‌ٚ٘نا‌٠عٕٟ‌ؼبٌج١خ‌اٌّجؾٛص2090‌ٚ4008‌‌ٓ١ا٨ٌٚٝ‌رزّووي‌ِب‌ث١ٓ)‌

 ٠ٛاـمْٛ‌ثشلح‌عٍٝ‌عجبهاد‌اٌفوض١خ‌ا٨ٌٚٝ‌.

ع١ّع‌ا٨ٔؾواؾ‌اٌّع١بهٞ‌الً‌ِٓ‌اٌٛاؽل‌ٚ٘نٖ‌اٌم١ّخ‌رش١و‌اٌٝ‌رغبٌٔ‌ -

 اعبثبد‌اٌّجؾٛص١ٓ‌عٍٝ‌٘نٖ‌اٌعجبهاد‌اٞ‌أُٙ‌ِزفمْٛ‌عٍٝ‌صؾزٙب‌.

 خ اخزجبس هشثغ كأا لؼجبساد الفشضيخ الاولى( ًزيج3جذور )

‌اٌم١ّخ‌ا٨ؽزّب١ٌخ‌‌كهعخ‌اٌؾو٠خ‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌اٌعجبهح‌‌هلُ

اْ‌اٌزأ١ً٘‌اٌعٍّٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ‌ثب٦كاهح‌‌0

اٌعبِخ‌ٌٍّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌٠‌٨زٕبٍت‌ِع‌ث١ئخ‌

‌رشؽ١ً‌اٌج١بٔبد‌اٌىزو١ٔٚب

0020332‌4‌00000‌

اٌلافٍٟ‌اٌزم١ٍل٠‌َٞزط١ع‌اٌّواعع‌اٌّواعع‌‌8

‌ِواععخ‌ٔظُ‌اٌج١بٔبد‌اٌىزو١ٔٚب

240623‌4‌00000‌

علَ‌اٌٍّبَ‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ثبٌزشؽ2‌‌ً١

ا٨ٌىزو٠‌ٟٔٚؾل‌ِٓ‌ِملهرٗ‌عٍٝ‌عّع‌اكٌخ‌

‌اصجبد‌وبـ١خ

480930‌4‌00000‌

اٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلاف٠‌ٍٟؤكٞ‌رم4‌‌ً١ٍ

ِقبطو‌علَ‌اٌزأول‌ِٓ‌صؾخ‌اٌج١بٔبد‌

‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ

290.2.‌4‌00000‌

 ثأٍب١ٍبد اٌلافٍٟ اٌّواعع ِعوـخ علَ‌.

 ٚإِىب١ٔخ اٌؾبٍٛة

 ِٓ اٌزأول علَ ِقبطو ِٓ ٠ي٠ل رشؽ١ٍٗ

‌اٌّفمٛكح اٌج١بٔبد

280264‌4‌00000‌

ٔمص‌اٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع١ٓ‌اٌلاف6‌‌ٓ١١ٍ

٠ي٠ل‌ِٓ‌ِقبطو‌علَ‌اوزشبؾ‌ا٨فطبء‌

‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ

6000.0‌4‌00000‌

اٌزأول‌ِٓ‌ِصلال١خ‌اٌج١بٔبد‌ريكاك‌ِقبطو‌‌3

ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌اٌّب١ٌخ‌ٌٕمص‌اٌزأ١ً٘‌اٌىبـٟ‌

‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ

430202‌4‌00000‌

 . 2212الوصذس : اػذاد الجبحث هي ثيبًبد الزحليل الاحصبئي للاسزجبًه 
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(‌ٚثؾَت‌ل١ُ‌ٔز١غخ‌افزجبه‌ِوثع‌وأٞ‌ٌل٨ٌخ‌اٌفوٚق‌٠2زج١ٓ‌ِٓ‌اٌغلٚي‌هلُ‌)‌‌‌‌‌‌‌

‌اك‌ع١ٕخ‌اٌلهاٍخ‌عٍٝ‌اٌعجبهاد‌اٌّزعٍمخ‌ثفوض١خ‌اٌلهاٍخ‌ا٨ٌٚٝ‌:‌ث١ٓ‌اعبثبد‌اـو

" اى الزأهيل الؼلوي للوشاجغ الذاخلي ثبلإداسح الؼبهخ للوشاجؼخ الذاخليخ لا ‌‌‌‌‌‌‌

‌يزٌبست هغ ثيئخ رشغيل الجيبًبد الكزشوًيب " ‌(‌ ‌وأٞ ‌ِوثع ‌ل١ّخ ‌332ٚ(002ثٍػ

(‌،‌ٟٚ٘‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌ثّع00000‌‌ٕٝ(ٚثم١ّخ‌اؽزّب١ٌخ‌ثٍؽذ)‌‌4ثلهعخ‌ؽو٠خ‌ثٍؽذ‌)

‌ا٠‌ٗٔٛعل‌ـوٚق‌ِع٠ٕٛخ‌ـٟ‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌ؽٛي‌٘نٖ‌اٌعجبهح‌.

‌" يسزطيغ الوشاجغ الوشاجغ الذاخلي الزمليذا هشاجؼخ ًظن الجيبًبد الكزشوًيب "‌‌‌‌‌‌‌

‌اٌعجبهاد‌) ‌وبٞ‌ٌٙنٖ ‌ِوثع ‌ثٍؽذ‌ل١ّخ ‌ ‌)240623ثم١ّخ ‌ؽو٠خ ‌ثلهعخ ‌ ‌ٚل١ّخ‌‌4( )

(‌ ‌اهاء‌00000اؽزّب١ٌخ ‌ؽٛي ‌عٛ٘و٠خ ‌ـوٚق ‌رٛعل ‌أٗ ‌ثّعٕٝ ‌ِع٠ٕٛخ ‌ل١ّخ ٟ٘ٚ‌ )

‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.‌

" ػذم اللوبم الوشاجغ الذاخلي ثبلزشغيل الالكزشوًي يحذ هي همذسره ػلى جوغ ‌‌‌‌‌

(‌4(‌ثلهعخ‌ؽو٠خ‌)48093ثٍؽذ‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌ٌٙنٖ‌اٌعجبهاد‌)‌‌‌ادلخ اثجبد كبفيخ "

ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌أٗ‌رٛعل‌ـوٚق‌عٛ٘و٠خ‌ؽٛي‌(‌،‌ٟٚ٘‌ل١ّخ‌00000ٚل١ّخ‌اؽزّب١ٌخ‌)‌

‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.

" الزأهيل الكبفي للوشاجغ الذاخلي يؤدا رمليل هخبطش ػذم الزأكذ هي صحخ ‌‌‌‌‌

(‌ثلهعخ‌ؽو٠خ‌‌.290.2م‌‌ثٍؽذ‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌ٌٙنٖ‌اٌعجبهاد‌)‌الجيبًبد الالكزشوًيخ

‌اؽزّب١ٌخ‌)‌4) ‌ٚل١ّخ ‌ـوٚق‌عٛ٘و٠خ‌‌00000( ‌ثّعٕٝ‌أٗ‌رٛعل (‌ٟٚ٘‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ

‌ؽٛي‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.‌

 هي يضيذ رشغيله وإهكبًيخ الحبسىة ثأسبسيبد الذاخلي الوشاجغ هؼشفخ " ػذم‌‌‌‌‌

‌اٌعجبهاد‌)‌‌الوفمىدح " الجيبًبد هي الزأكذ ػذم هخبطش ‌وأٞ‌ٌٙنٖ ‌ِوثع ثٍؽذ‌ل١ّخ

(‌ٟٚ٘‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌ا00000‌‌ٗٔ(‌ٚل١ّخ‌اؽزّب١ٌخ‌)‌4(‌ثلهعخ‌ؽو٠خ‌)‌280264

‌رٛعل‌ـوٚق‌عٛ٘و٠خ‌ؽٛي‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.‌
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" ًمص الزأهيل الكبفي للوشاجؼيي الذاخلييي يضيذ هي هخبطش ػذم اكزشبف    

(‌4ثلهعخ‌ؽو٠خ‌)‌6000.0ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌ٌٙنٖ‌اٌعجبهح‌م‌ثٍؽذ‌‌الاخطبء الالكزشوًيخ

(‌ٟٚ٘‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌أٗ‌رٛعل‌ـوٚق‌عٛ٘و٠خ‌ؽٛي‌اهاء‌00000ٚل١ّخ‌اؽزّبٌٟ‌)

‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.

" رضداد هخبطش الزأكذ هي هصذاليخ الجيبًبد الالكزشوًيخ الوبليخ لٌمص الزأهيل ‌‌‌‌

‌الكبفي للوشاجغ الذاخلي " ‌)ثٍؽذ‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأ‌ ‌اٌعجبهح (‌ثلهعخ‌‌430202ٞ‌ٌٙنٖ

(‌ٟٚ٘‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌أٗ‌رٛعل‌ـوٚق‌عٛ٘و٠خ‌00000ٚل١ّخ‌اؽزّب١ٌخ‌)‌4ؽو٠خ‌

‌ؽٛي‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.

‌صؾخ‌‌‌‌‌‌‌ ِٓ‌ ‌اٌزأول ‌علَ ‌ِقبطو ‌اىك٠بك ‌ث١ٓ ‌طوك٠خ ‌ٕ٘بن‌ع٩لخ ‌اْ ِٓ‌ ٌٍٚزؾمك

‌رُ‌افزجبهاد‌عجبهاد‌اٌج١بٔبد‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌اٌّب١ٌخ‌ٚاٌزب١ً٘‌اٌىبـٟ‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍ .‌ٟ

‌(‌4اٌفوض١خ‌اٌضب١ٔخ‌ِغزّعخ‌وّب‌ـٟ‌اٌغلٚي‌هلُ‌)

‌( ًزيجخ اخزجبس هشثغ كأا لؼجبساد الفشضيخ الاولى هجزوؼخ4جذور )

‌اٌم١ّخ‌ا٨ؽزّب١ٌخ‌‌كهعخ‌اٌؾو٠خ‌‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌‌اٌعجبهح‌

‌‌8300288‌4‌00000اٌفوض١خ‌ا٨ٌٚٝ‌

  2212الوصذس : اػذاد الجبحث هي ثيبًبد الزحليل الاحصبئي 

(‌ ‌هلُ ‌اٌغلٚي ِٓ‌ ‌ِغزّعخ‌٠4زضؼ ‌ا٨ٌٚٝ ‌ٌعجبهاد‌اٌفوض١خ ‌وأٞ ‌ِوثع ‌ل١ّخ ‌اْ )

ٟٚ٘‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌٘نا‌‌00000َِٚزٜٛ‌ِع٠ٕٛخ‌ثٍػ‌‌4ثلهعخ‌ؽو٠خ‌‌8300288ثٍؽذ‌

زّعخ‌اٌزٟ‌رقص‌٠عٕٟ‌أٗ‌رٛعل‌ـوٚق‌ِع٠ٕٛخ‌ث١ٓ‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌‌ؽٛي‌اٌعجبهاد‌ِغ

اٌفوض١خ‌ا٨ٌٚٝ‌ٌٚصبٌؼ‌اٌن٠‌ٓ٠مٌْٛٛ‌ثبُٔٙ‌ِٛاـمْٛ‌عٍٝ‌أٗ‌ٕ٘بن‌ع٩لخ‌طوك٠خ‌ث١ٓ‌

‌اٌىبـٟ‌ ‌ٚاٌزأ١ً٘ ‌ٚاٌّب١ٌخ ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ ‌اٌج١بٔبد ‌صؾخ ِٓ‌ ‌اٌزأول ‌علَ ‌ِقبطو اىك٠بك

‌ٌٍّواعع‌اٌلافٍٟ‌ٚ٘نٖ‌إٌزب ظ‌رلي‌عٍٝ‌صؾخ‌اٌفوض١خ‌ا٨ٌٚٝ‌ٌٍلهاٍخ‌.
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 ػشض وهٌبلشخ ًزبئج الفشضيخ الثبًيخ :    -2

‌رٕص‌اٌفوض١خ‌اٌضب١ٔخ‌عٍٝ‌ا٨رٟ‌:‌

) رىجذ ػلالخ راد دلاح احصبئيخ ثيي اصديبد هخبطش ػذم الزأكذ هي صحخ 

 الجيبًبد الوبليخ الالكزشوًيخ والزأهيل الكبفي للوشاجغ الذاخلي (  .

(‌عجبهاد‌ٚوبٔذ‌ٔزب ظ‌3رُ‌افزجبه‌عجبهاد‌اٌفوض١خ‌اٌضب١ٔخ‌،‌ؽ١ش‌هٍّذ‌عٍٝ‌علك‌)

‌اٌزؾ٠‌ً١ٍٛضؼ‌ا٨ٍٚبط‌اٌؾَبث١خ‌ٚا٨ٔؾواـبد‌اٌّع١به٠خ‌عٍٝ‌إٌؾٛ‌اٌزبٌٟ‌.

 ( الاوسبط الحسبثيخ والاًحشافبد الوؼيبسيخ لؼجبساد الفشضيخ الثبًيخ5جذور )

ا٨ٔؾواؾ‌‌اٌٍٛظ‌اٌؾَبثٟ‌‌اٌعلك‌اٌعجبهح‌هلُ

‌اٌّع١بهٞ‌

اٌّعوـخ‌اٌغ١لح‌ٌٍّواعع‌اٌلاف0‌‌ٍٟ

اٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزوٟٚٔ‌ثٕظُ‌

ٌٍج١بٔبد‌٠مًٍ‌ِٓ‌ِقبطو‌

ِواععخ‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌

‌ٌّؾبٍج١خ

99‌4000‌00204‌

علَ‌اوزشبؾ‌ٚرصؾ١ؼ‌افطبء‌‌8

اٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌إٌبرغخ‌ِٓ‌

لٍخ‌فجواد‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌

ثبٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزو٠‌ٟٔٚؤكٞ‌اٌٝ‌

ى٠بكح‌اٌّقبطو‌اٌّزعٍمخ‌ثٕظُ‌

اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌

‌١خا٨ٌىزوٚٔ

99‌400.‌0020.‌

علَ‌ِملهح‌اٌّواعع‌اٌلاف2‌‌ٍٟ

عٍٝ‌هلبثخ‌رص١ُّ‌إٌظبَ‌

ٚؽفظٙب‌ثىفبءح‌٠ي٠ل‌ِٓ‌

ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌

99‌2099‌00240‌
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‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ

ا٨فطبء‌إٌبرغخ‌عٓ‌عل4‌‌َ

افزجبه‌ٚرٕف١ن‌ٚرٛص١ك‌إٌظُ‌

اٌغل٠لح‌ٚاٌّعلٌخ‌ِٓ‌لجً‌

اٌّواعع‌اٌلاف٠‌ٍٟؤكٞ‌اٌٝ‌

ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌ى٠بكح‌

‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ

99‌4002‌0092.‌

لٍخ‌فجوح‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌‌.

اٌولبثخ‌عٍٝ‌رشؽ١ً‌ث١بٔبد‌

اٌؾبٍت‌٠ي٠ل‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌

اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌

‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌

99‌209.‌00200‌

لٍخ‌فجواد‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـ6‌‌ٟ

اٌولبثخ‌عٍٝ‌اٌزشؽ١ً‌

ى٠بكح‌‌ا٨ٌىزو٠‌ٟٔٚؤكٞ‌اٌٝ

ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌

‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌

99‌400.‌00208‌

علَ‌ِعوـخ‌اٌّواعع‌اٌلاف3‌‌ٍٟ

ثجوِغخ‌ٚرؾ١ًٍ‌ٚرص١ُّ‌ٔظُ‌

اٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزوٟٚٔ‌ٌٍج١بٔبد‌

٠ي٠ل‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌

اٌّعٍِٛبد‌‌اٌّؾبٍج١خ‌

‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ

99‌400.‌0020.‌

 . 2212الزحليل الاحصبئي الوصذس : اػذاد الجبحث ثبلاػزوبد ػلى ثيبًبد 

‌‌-(‌ا٨رٟ‌:.٠زضؼ‌ِٓ‌اٌغلٚي‌هلُ‌)



 ...........المعلومات المحاسبية    مصرفي في الحد من مخاطر نظمتطوير دور المراجع الداخلي بالقطاع ال
 حمزة محمد محمود اكريم

 

 

 1029  الجزء الاول –الاول العدد                                                              العاشرالمجلد     

071 

اْ‌اٌّزٍٛطبد‌اٌؾَبث١خ‌٨عبثبد‌اٌّجؾٛص١ٓ‌عٍٝ‌عجبهاد‌اٌفوض١خ‌ -

(‌ٚ٘نا‌٠عٕٟ‌اْ‌ؼبٌج١خ‌اٌّجؾٛص١ٓ‌‌.400ٚ‌‌.2.9ا٨ٌٚٝ‌رزّووي‌ِب‌ث١ٓ‌)‌

 ِٛاـمْٛ‌ثشلح‌عٍٝ‌عجبهاد‌اٌفوض١خ‌اٌضب١ٔخ‌.

ٚاعل‌ٚ٘نٖ‌اٌم١ّخ‌رش١و‌اٌٝ‌رغبٌٔ‌ِغّٛا‌ا٨ٔؾواؾ‌اٌّع١بهٞ‌الً‌ِٓ‌ -

‌اعبثبد‌اٌّجؾٛص١ٓ‌عٍٝ‌٘نٖ‌اٌعجبهاد‌اٞ‌أُٙ‌ِزفمْٛ‌عٍٝ‌صؾزٙب‌.

 ثغ كأا لؼجبساد الفشضيخ الثبًيخ ( جذور يىضح ًزيجخ اخزجبس هش6جذور سلن )

‌اٌم١ّخ‌ا٨ؽزّب١ٌخ‌‌كهعخ‌اٌؾو٠خ‌‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌اٌعجبهح‌هلُ

اٌّعوـخ‌اٌغ١لح‌ٌٍّواعع‌‌0

ثٕظُ‌اٌزشؽ١ً‌اٌلافٍٟ‌

ا٨ٌىزوٟٚٔ‌ٌٍج١بٔبد‌٠مًٍ‌ِٓ‌

ِقبطو‌ِواععخ‌ٔظُ‌

‌اٌّعٍِٛبد‌ٌّؾبٍج١خ

0000949‌4‌00000‌

علَ‌اوزشبؾ‌ٚرصؾ١ؼ‌افطبء‌‌8

اٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌إٌبرغخ‌ِٓ‌

لٍخ‌فجواد‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌

ثبٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزو٠‌ٟٔٚؤكٞ‌اٌٝ‌

ى٠بكح‌اٌّقبطو‌اٌّزعٍمخ‌ثٕظُ‌

اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌

‌ٌىزو١ٔٚخا٨

490000‌4‌00000‌

علَ‌ِملهح‌اٌّواعع‌اٌلاف2‌‌ٍٟ

عٍٝ‌هلبثخ‌رص١ُّ‌إٌظبَ‌

ٚؽفظٙب‌ثىفبءح‌٠ي٠ل‌ِٓ‌

ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌

‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ

.008.2‌4‌00000‌

ا٨فطبء‌إٌبرغخ‌عٓ‌عل4‌‌َ

افزجبه‌ٚرٕف١ن‌ٚرٛص١ك‌إٌظُ‌

460.0.‌4‌00000‌
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اٌغل٠لح‌ٚاٌّعلٌخ‌ِٓ‌لجً‌

اٌٝ‌اٌّواعع‌اٌلاف٠‌ٍٟؤكٞ‌

ى٠بكح‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌

‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ

لٍخ‌فجوح‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌‌.

اٌولبثخ‌عٍٝ‌رشؽ١ً‌ث١بٔبد‌

اٌؾبٍت‌٠ي٠ل‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌

اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌

‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌

690222‌4‌00000‌

لٍخ‌فجواد‌اٌّواعع‌اٌلاف6‌‌ٍٟ

ـٟ‌اٌولبثخ‌عٍٝ‌اٌزشؽ١ً‌

ا٨ٌىزو٠‌ٟٔٚؤكٞ‌اٌٝ‌ى٠بكح‌

ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌

‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌‌

2.0392‌4‌00000‌

علَ‌ِعوـخ‌اٌّواعع‌اٌلاف3‌‌ٍٟ

ثجوِغخ‌ٚرؾ١ًٍ‌ٚرص١ُّ‌ٔظُ‌

اٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزوٟٚٔ‌ٌٍج١بٔبد‌

٠ي٠ل‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌

اٌّعٍِٛبد‌‌اٌّؾبٍج١خ‌

‌٨ٌىزو١ٔٚخا

360909‌4‌00000‌

 الوصذس : هي اػذاد الجبحث 

‌(‌٠ٛضؼ‌ٔز١غخ‌افزجبه‌ِوثع‌وأٞ‌ٌعجبهاد‌اٌفوض١خ‌اٌضب١ٔخ‌.‌6اٌغلٚي‌هلُ‌)

‌‌‌‌‌‌‌ ‌م ‌ ‌ٌٍعجبهح الوؼشفخ الجيذح للوشاجغ الذاخلي ثٌظن الزشغيل الالكزشوًي ـبٌجَٕجخ

م‌ثٍؽذ‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌‌‌للجيبًبد يملل هي هخبطش هشاجؼخ ًظن الوؼلىهبد لوحبسجيخ

(000949(‌ ‌ؽو٠خ ‌ثلهعخ )4‌ ‌ثٍؽذ‌) ‌اؽزّب١ٌخ ‌ٚثم١ّخ ‌ِع٠ٕٛخ‌00000( ‌ل١ّخ ‌١٘ٚخ )

‌ثّعٕٝ‌ا٠‌ٗٔٛعل‌ـوٚق‌ِع٠ٕٛخ‌ـٟ‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.
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اهب ثبلٌسجخ "  لؼذم اكزشبف ورصحيح اخطبء الزشغيل الالكزشوًيخ الٌبرجخ هي ‌‌‌‌‌‌

لكزشوًي يؤدا الى صيبدح الوخبطش الوزؼلمخ للخ خجشاد الوشاجغ الذاخلي ثبلزشغيل الا

م‌،‌ؽ١ش‌ثٍؽذ‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌ٌٙنٖ‌اٌعجبهح‌‌ثٌظن الوؼلىهبد الوحبسجيخ الالكزشوًيخ

(‌١٘ٚخ‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌ا٠‌ٗٔٛعل‌00000ٚل١ّخ‌اؽزّب١ٌخ‌)‌2ثلهعخ‌ؽو٠خ‌‌490000

‌ـوٚق‌عٛ٘و٠خ‌ؽٛي‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.

ي ػلى سلبثخ رصوين الٌظبم وحفظهب ثكفبءح يضيذ "ػذم همذسح الوشاجغ الذاخل      

ثلهعخ‌‌008.2.م‌ثٍػ‌ِوثع‌وأٞ‌‌هي هخبطش ًظن الوؼلىهبد الوحبسجيخ الالكزشوًيخ

(‌١٘ٚخ‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌ا٠‌ٗٔٛعل‌ـوق‌عٛ٘و00000‌ٞٚل١ّخ‌اؽزّب١ٌخ‌)‌4ؽو٠خ‌

‌ؽٛي‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.

ىثيك الٌظن الجذيذح والوؼذلخ هي " الاخطبء الٌبرجخ ػي ػذم اخزجبس ورٌفيز ور     

لجل الوشاجغ الذاخلي يؤدا الى صيبدح هخبطش ًظن الوؼلىهبد الوحبسجيخ الالكزشوًيخ 

‌وأٞ‌)"   ‌ِوثع ‌).460.0ثٍؽذ‌ل١ّخ ‌ؽو٠خ ‌ثلهعخ )4‌(‌ ‌اؽزّب١ٌخ (‌00000(ٚل١ّخ

‌ٟٚ٘‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌أٗ‌رٛعل‌ـوٚق‌عٛ٘و٠خ‌ؽٛي‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.

ح الوشاجغ الذاخلي في الشلبثخ ػلى رشغيل ثيبًبد الحبست يضيذ هي " للخ خجش      

(‌‌ثلهعخ‌690222ثٍؽذ‌ل١ّخ‌وأٞ)‌هخبطش ًظن الوؼلىهبد الوحبسجيخ الالكزشوًيخ  " 

(‌ ‌)4ؽو٠خ ‌اؽزّب١ٌخ ‌ٚل١ّخ ‌ ‌ـوٚق‌00000( ‌٠ٛعل ‌أٗ ‌ثّعٕٝ ‌ِع٠ٕٛخ ‌ل١ّخ ٟ٘ٚ‌ )

‌عٛ٘و٠خ‌ؽٛي‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.

جغ الذاخلي في الشلبثخ ػلى الزشغيل الالكزشوًي يؤدا الى " للخ خجشاد الوشا‌‌‌‌‌‌

‌صيبدح هخبطش ًظن الوؼلىهبد الوحبسجيخ الالكزشوًيخ م‌ؽ١ش‌ثٍؽذ‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌‌

(‌١٘ٚخ‌ل١ّخ‌ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌ا00000‌ٗٔ(‌ٚل١ّخ‌اؽزّب١ٌخ‌)‌4(‌‌ثلهعخ‌ؽو٠خ‌)2.0392)

‌٠ٛعل‌ـوق‌عٛ٘وٞ‌ؽٛي‌اهاء‌اٌّجؾٛص١ٓ‌.

الوشاجغ الذاخلي ثجشهجخ ورحليل ورصوين ًظن الزشغيل الالكزشوًي  " ػذم هؼشفخ‌‌‌‌‌

م‌‌ثٍؽذ‌ل١ّخ‌ِوثع‌‌للجيبًبد يضيذ هي هخبطش ًظن الوؼلىهبد  الوحبسجيخ الالكزشوًيخ
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(‌ ‌اٌعجبهح ‌ا٘نٖ ‌3609وأٞ ‌ؽو٠خ) ‌ثلهعخ )4(‌ ‌اؽزّب١ٌخ ‌ٚل١ّخ ‌ل١ّخ‌00000( ‌١٘ٚخ )

‌ّجؾٛص١ٓ‌.ِع٠ٕٛخ‌ثّعٕٝ‌أٗ‌رٛعل‌ـوٚق‌عٛ٘و٠خ‌ؽٛي‌اهاء‌اٌ

ٌٍٚزؾمك‌ِٓ‌اْ‌لٍخ‌فجوح‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ثٕظُ‌اٌزشؽ١ً‌ا٨ٌىزوٟٚٔ‌ٌٍج١بٔبد‌٠ي٠ل‌ِٓ‌

‌ِغزّعخ‌ ‌اٌضب١ٔخ ‌افزجبه‌عجبهاد‌اٌفوض١خ ‌ٚرُ ‌ا٨عواءاد‌اٌّؾبٍج١خ ِقبطو‌ِواععخ

‌(‌3وّب‌ـٟ‌اٌغلٚي‌هلُ‌)

‌اٌم١ّخ‌ا٨ؽزّب١ٌخ‌‌كهعخ‌اٌؾو٠خ‌‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌اٌعجبهح‌

‌١‌4030.83‌4‌00000خ‌اٌفوض١خ‌اٌضبٔ

‌اٌّصله‌:‌ِٓ‌اعلاك‌اٌجبؽش‌

(‌٠زضؼ‌اْ‌ل١ّخ‌ِوثع‌وأٞ‌ٌعجبهاد‌اٌفوض١خ‌اٌضب١ٔخ‌ِغزّعخ‌ثٍؽذ‌3ِٓ‌اٌغلٚي‌هلُ‌)

(4030.83‌ ‌ؽو٠خ ‌ثلهعخ )4‌(‌ ‌ِع٠ٕٛخ ‌ٚ٘نا‌00000َِٚزٜٛ ‌ِع٠ٕٛخ ‌ل١ّخ ٟ٘ٚ‌ )

اْ‌لٍخ‌فجوح‌٠عٕٟ‌أٗ‌رٛعل‌ـوٚق‌ٌٚصبٌؼ‌اٌٍن٠‌ٓ٠مٌْٛٛ‌ثبُٔٙ‌ِٛاـمْٛ‌عٍٝ‌أٗ‌ـع‌٩

‌ا٨عواءاد‌ ‌ِواععخ ‌ِقبطو ِٓ‌ ‌٠ي٠ل ‌ا٨ٌىزوٟٚٔ ‌اٌزشؽ١ً ‌ثٕظُ ‌اٌلافٍٟ اٌّواعع

‌اٌّؾبٍج١خ‌ٚ٘نٖ‌إٌزب ظ‌رلًٌ‌صؾخ‌اٌفوض١خ‌اٌضب١ٔخ‌ٌٍلهاٍخ‌.

 الٌزبئج والزىصيبد 

 أولا: الٌزبئج 

(0‌ )-‌ ‌اٌزشؽ١ً‌‌ ‌ٔظُ ‌ٚرص١ُّ ‌ٚرؾ١ًٍ ‌ثجوِغخ ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع ‌ِعوـخ ‌علَ إْ

‌٠ي٠ل‌ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.ا٦ٌىزوٟٚٔ‌

(8‌)-‌‌ِٓ‌ ‌اٌزأول ‌علَ ‌ِقبطو ‌رم١ًٍ ‌إٌٝ ‌٠ؤكٞ ‌اٌلافٍٟ ‌ٌٍّواعع ‌اٌىبـٟ ‌اٌزأ١ً٘ إْ

‌صؾخ‌اٌج١بٔبد‌ا٦ٌىزو١ٔٚخ.

إْ‌لٍخ‌فجوح‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌اٌولبثخ‌عٍٝ‌ٔظبَ‌اٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزو٠‌ٟٔٚي٠ل‌‌-(‌‌2)

‌ٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.ِٓ‌ِقبطو‌ٔظُ‌اٌّعٍِٛبد‌ا
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إْ‌َِزٜٛ‌رأ١ً٘‌اٌّواعع١ٓ‌اٌلاف١١ٍٓ‌ثب٦كاهح‌اٌعبِخ‌ٌٍّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌٤عٙيح‌‌-(‌4)

‌اٌلٌٚخ‌٠‌٨زٕبٍت‌ِع‌ث١ئخ‌اٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزوٟٚٔ‌ٌٍج١بٔبد‌.

وٍّب‌وبْ‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌عٍٝ‌عٍُ‌ٚكها٠خ‌ثٕظُ‌اٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزوٟٚٔ‌ٌٍج١بٔبد‌‌-(‌.)

‌ُ‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾبٍج١خ‌ا٨ٌىزو١ٔٚخ‌.وٍّب‌لٍذ‌ِقبطو‌ٔظ

 ثبًيب : الزىصيبد 

اٌعًّ‌عٍٝ‌رفبكٞ‌ِقبطو‌علَ‌اٌزأول‌ِٓ‌صؾخ‌اٌج١بٔبد‌ٚمٌه‌ثزأ١ً٘‌اٌّواعع‌‌-(0)‌

‌اٌلافٍٟ.

ا٨٘زّبَ‌ثّعوـخ‌ثواِظ‌اٌّواععخ‌ؽز٠‌َٝزط١ع‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ِواععخ‌ٔظُ‌‌-(8)‌

‌اٌّعٍِٛبد‌اٌّؾٍٛجخ

١ً٘‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ثب٦كاهح‌اٌعبِخ‌ٌٍّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌ضوٚهح‌هـع‌َِزٜٛ‌رأ‌-(2)‌

‌ـٟ‌ِغبي‌اٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزوٟٚٔ.

‌ِٚعوـخ‌‌-(4) ‌ثعٍُ ‌ٚمٌه ‌اٌّؾبٍج١خ ‌ا٦عواءاد ‌ِواععخ ‌ِقبطو ‌رم١ًٍ ‌عٍٝ اٌعًّ

‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ثبٌزشؽ١ً‌ا٦ٌىزوٟٚٔ.

 الوشاجغ 

 اولا : الوشاجغ الؼشثيخ 

(0)-‌‌ ،‌ ‌اٌش١قٟ ‌ثٛثىو ‌هِضبْ ‌اٌّقبطو‌8002)اٌّعزي ‌اكاهح ‌ـٟ ‌اٌلافٍٟ ‌اٌّواعع ‌كٚه ‌،م )

اٌّصوـ١خ‌كهاٍخ‌١ِلأٟ‌عٍٝ‌اٌّصبهؾ‌اٌزغبه٠خ‌ا١ٌٍج١خ‌،‌ِغٍخ‌،‌عبِعخ‌ع١ٓ‌هٌّ‌،‌و١ٍخ‌اٌزغبهح‌

‌.‌890-863،‌لَُ‌اٌّؾبٍجخ‌ٚاٌّواععخ‌،‌ ‌

اٌلافٍٟ‌(‌‌م‌اٌلٚه‌اٌزىبٍِٟ‌ٌٍّؾبٍت‌ا٨كاهٞ‌ٚاٌّواعع‌‌8004ٍوٚه‌،‌عبصُ‌ِؾّل‌اؽّل‌،)‌-(8)

‌و١ٍخ‌ ،‌ ‌هٌّ ‌ع١ٓ ‌عبِعخ ‌ِغٍخ ،‌ ‌رؾ١ٍ١ٍخ ‌ٔظو٠خ ‌كهاٍخ ‌ٌٍّٕشأح ‌ا٨ٍزوار١غ١خ ‌ا٨كاهح ‌رفع١ً ـٟ

‌.‌6.-0(‌،‌ ‌8(‌ا‌)02اٌزغبهح‌،‌لَُ‌اٌّؾبٍجخ‌ٚاٌّواععخ‌،‌ِظ)

(2)-‌‌ ‌عجبً‌أؽّل) ‌اٌّصو٠خ‌‌0920هضٛاْ، ‌اٌّغٍخ ‌ـ١ٙب. ‌اٌزؾىُ ‌ٚو١ف١خ ‌اٌّواععخ ‌أفطبه ‌ ،‌ )

‌.4،‌اٌعلك‌4صو:‌عبِعخ‌إٌّصٛهح،‌اٌّغٍل‌ٌٍلهاٍبد‌اٌزغبه٠خ،‌ِ
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(4)-‌‌ (‌ ‌عبكي ‌عّبي ‌ث١ئخ‌‌8009اٌشوا٠وٞ، ‌ظً ‌ـٟ ‌اٌلافٍٟ ‌اٌزلل١ك ‌ٚإعواءاد ‌أٍب١ٍبد ،‌ ‌ )

رىٌٕٛٛع١ب‌اٌّعٍِٛبد‌ـٟ‌اٌجٕٛن‌ا٤هك١ٔخ.‌ِغٍخ‌رشو٠ٓ‌ٌٍجؾٛس‌ٚاٌلهاٍبد‌اٌع١ٍّخ.‌ٍٛه٠ب:‌عبِعخ‌

‌.0،‌اٌعلك‌‌20رشو٠ٓ،‌اٌّغٍل‌

‌ِؾّل‌-(.) ‌‌اٌش١شٕٟ، ‌اٌّواععخ‌8003ؽبرُ) ‌أٍب١ٍبد ‌ ،‌ ‌اٌّىزجخ‌‌-( ‌ِصو: ‌ِعبصو. ِلفً

‌اٌعصو٠خ.

(‌،‌اٌولبثخ‌ٚاٌّواععخ‌اٌلاف١ٍخ‌اٌؾل٠ضخ‌‌8006عٍٟ،‌عجل‌اٌٛ٘بة‌ٔصو‌ٚهؾبرٗ،‌ا١ٌَل‌هؾبرٗ)‌‌-(6)

‌ـٟ‌ث١ئخ‌رىٌٕٛٛع١ب‌اٌّعٍِٛبد‌ٚعٌّٛخ‌أٍٛاق‌اٌّبي.‌ا٦ٍىٕله٠خ:‌اٌلاه‌اٌغبِع١خ.

(3)-‌ٓ١ٌّ‌ ‌ِؾّل ‌ع١بكٞ، ‌اٌّعٍِٛبد‌8002) ‌ٔظبَ ‌رم١١ُ ‌ـٟ ‌اٌلاف١ٍخ ‌اٌّواععخ ‌َِبّ٘خ ‌ ،‌ )

‌اٌّؾبٍجٟ.‌هٍبٌخ‌ِبعَز١و‌ـٟ‌اٌّؾبٍجخ‌ؼ١و‌ِٕشٛهح.‌اٌغيا و:‌عبِعخ‌اٌغيا و.

 :اٌمب٘وح .اٌّواععخ ـٟ اٌؾل٠ضخ ٚا٨رغب٘بد اٌلاف١ٍخ ،‌اٌولبثخ1992 )،‌)ِؾّل رٛـ١ك ِؾّل،‌-(2)

‌هٌّ‌. ع١ٓ ِىزجخ

‌أ١ِٓ‌اٌ‌-(9) ‌،‌مأٍب١ٍبد‌اٌّواععخ‌ٌّوالجٟ‌اٌؾَبثبد‌ٚاٌّؾبٍج١َ8000‌ٓ١ل‌أؽّل‌،‌)‌ٌطفٟ، ‌)

‌اٌمب١١ٔٛٔٓم.‌اٌمب٘وح:‌ثلْٚ‌كاه‌ٔشو.

(00)-‌‌ ‌ِصطفٟ‌ٍبً) ‌ٚـزٛؽخ، ‌عٍٝ‌ِؾّل ‌اٌزقصص‌اٌمطبعٟ‌ٌٍّواعع‌‌8006ٍِٛٝ، ‌م ،‌ )

ا٤ٚي،‌اٌعلك‌ٚكٚهٖ‌ـٟ‌رقف١ت‌ِقبطو‌اٌّواععخ.‌اٌّغٍخ‌اٌغبِعخم‌،‌١ٌج١ب:‌عبِعخ‌اٌيا٠ٚخ،‌اٌّغٍل‌

02‌.‌

(‌م‌كٚه‌اٌّواعع‌اٌلافٍٟ‌ـٟ‌ِواععخ‌اكاهح‌ِقبطو‌8009عص١ّٟ‌،‌اؽّل‌ىوو٠ب‌ىوٟ‌،‌)-(00)

ا٨عّبي‌ِع‌اٌزطج١ك‌عٍٝ‌اٌشووبد‌اٌَّبّ٘خ‌اٌّصو٠خ‌،‌ِغٍخ‌اٌجؾش‌اٌعٍّٟ‌ٚاٌلهاٍبد‌اٌزغبه٠خ‌،‌

‌.‌2.‌-00(‌،‌ ‌2عبِعخ‌ؽٍٛاْ‌،‌و١ٍخ‌اٌزغبهح‌ٚاكاهح‌ا٨عّبي‌،‌ا)

(‌،‌ِفب١ُ٘‌ؽل٠ضخ‌ـٟ‌اٌولبثخ‌اٌّب١ٌخ‌ٚاٌلاف١ٍخ‌ـٟ‌اٌمطبا‌اٌعب8000‌َاٌقط١ت‌،‌فبٌل‌هاؼت‌)‌-(08)

‌ٚاٌقب ‌،‌ِىزجخ‌اٌّغزّع‌اٌعوثٟ‌ٌٍٕشو‌ٚاٌزٛى٠ع‌،‌اٌطجعخ‌ا٨ٌٚٝ‌ا٨هكْ‌.

(‌،‌م‌ا٨رغب٘بد‌اٌّعبصوح‌ـٟ‌اٌزلل١ك‌ٚاٌزبأو١ل‌،‌كاه‌صٕعبء‌‌8009عّعخ‌،‌اؽّل‌ؽٍّٟ‌)‌-(02)

‌ع‌اٌطجعخ‌ا٨ٌٚٝ‌،‌ا٨هكْ‌.ٌٍٕشو‌ٚاٌزٛى٠

(‌،‌م‌اٌّواععخ‌ِعب١٠و‌ٚاعواءاد‌،‌اٌلاه‌اٌغّب١٘و٠خ‌‌0990اهز١ٛٞ،‌اكه٠ٌ‌عجل‌ا٩ٌََ‌،‌)‌-(04)

‌ٌٍٕشو‌ٚاٌزٛى٠ع‌،‌اٌطجعخ‌ا٨ٌٚٝ‌ثٕؽبىٞ‌.

(0.)-‌(‌ ‌ِصطفٝ‌صبٌؼ ،‌ ‌اٌجلا٠خ‌٩ٍ8000ِخ ‌كاه ،‌ ‌م ‌ٚاٌّب١ٌخ ‌اٌولبثخ ‌ـٟ ‌ؽل٠ضخ ‌ِفب١ُ٘ ‌م ،‌ )

‌،‌اٌطجعخ‌ا٨ٌٚٝ‌عّبْ‌.ٔبهوْٚ‌ِٚٛىعْٛ‌
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‌اٌولبثخ‌ٚاٌّواععخ‌0996اٌصجبْ‌،‌١ٍّو‌ٚ‌عّعخ‌،اٍّبع١ً‌ٚ‌اٌَٛاـ١وٞ‌،‌ـزؾٟ‌،‌)‌-(06) ،‌)

‌ِلفً‌ٔظوٞ‌رطج١مٟ‌،‌اٌلاه‌اٌغبِع١خ‌ٌٍطجبعخ‌ٚإٌشو‌ٚاٌزٛى٠ع‌،‌ا٨ٍىٕله٠خ‌.

،‌كاه‌ٚا ً‌ٌٍٕشو‌‌(‌،‌م‌عٍُ‌رلل١ك‌اٌؾَبثبد‌ِٓ‌إٌبؽ١خ‌إٌظو٠خ‌م8003عجلالله‌،‌فبٌل‌ا١ِٓ‌)‌-(03)

‌،‌عّبْ‌.
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