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 إعزشار١غ١خ ر١ّٕخ الاعزضّبس الاعٕجٟ اٌّجبشش اٌٟ ِظش

 أعبِخ ػج١ذ فؼً اٌٌّٟٛ

 اٌٍّخض:

 ٌمؿ قومت ٘فٖ اٌؿقاوة عٍٝ جع١ًٍ ؾٚق الاوتحرّاق الاشٕيتٟ ٚاذتكٖ اتٟ الاوتحرّاق

 بّؽحٍت  شٛأيٙتا ٚجمتاقل اٌّىتااات بت١ٓ اٌتؿٚياٌّعٍٟ اٟ ظً بتكٚل فاىتاق اٌعٌّٛتة 

 بفعً اٌحطٛق اٌعٍّٟ ٚاٌّعكاٟ اٟ ٚوائً الاجظتاي  ٌٚتُ ٠عتؿ ٌثوتحرّاق شٕىت١ة بفعتً

و١اوات اٌحعتكق الالحظتاؾٞ ٚاٌحصتاقل اٌؿ١ٌٚتة  ٌتفا بتؿفت اٌيٍتؿاْ إٌا١ِتة ِٕٚٙتا ِظتك 

شٕيتٟ اٌّيارتك الا جعًّ شا٘ؿل ِٓ فشً شفل الاوحرّاق الاشٕيٟ بشىً عاَ ٚالاوتحرّاق

ِٕٚط ظٛاام وؽ١ة  بشىً ؼاص عٓ ؽك٠ك اوحيعاؾ اٌم١ٛؾ عٍٝ ظكوة قؤٚن الأِٛاي

ِىّتتث  ٌح٠ّٛتتً اٌح١ّٕتتة  ٌٍّىتتحرّك٠ٓ الأشأتتل  وتتً ـٌتته ٌتت١ه ٌىٛٔتتٗ ِظتتؿقا  بتتؿ٠ث  فٚ

اٌّٙتاقات اٌحٕي١ّ١تة  الالحظاؾ٠ة امؾ ٚأّا اتٟ ٔمتً اٌمتؿقات اٌحىٌٕٛٛش١تة اٌّحطتٛقل فٚ

وّتتا ٠شتتىً فؾال  ١ة ٚغ١تتك ـٌتته ِتتٓ اٌّتتؿؼثت اٌٙاِتتة ِتتٓ اٌؽتتاقز ٚالإؾاق٠تتة ٚاٌحىتت٠ٛم

اٌمؿقل اٌحٕااى١ة  ٌثٔؿِاز اٟ اٌشيىات اٌؿ١ٌٚة ٌلإٔحاز ٚاٌحى٠ٛك ٚاٌحٛل٠ع ٚفؾال ٌحعى١ٓ

الاعحيتاق اْ ٘تفٖ إٌّتااع  اٌؿ١ٌٚة ٌٍشكوات ٚالأؾاء الالحظاؾٞ ٌٍيٍؿاْ  ِع الأؼتف بٕيتك

٘تٟ ع١ٍّتة غ١تك جٍمائ١تة ٚأّتا ع١ٍّتة ِؽططتة  اٌّكشٛل ِٓ جؿامات الاوحرّاق الاشٕيتٟ

 ٚجىحٕؿ اٌٝ الإؾاقل اٌكر١ؿل.

Abstract: 

This study focus on the analysis of foreign investment and its 

effect on the domestic investment under the globalization 

phenomena in all its aspects with the development of 

communication means. which made the convergence of ideas 

much easier. 

Investments have become more without nationality due to 

international trade and liberalization policy. 

So that development countries specially Egypt country started 

to work hard trying to attract the foreign investment generally 

and direct foreign investment specially. by excluding the 

restrictions on the movement of capitals and granting generous 
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incentives to foreign investors.  

This is not for being an alternative source or complement to 

finance economic development only. but to transfer the advanced 

technological capabilities or organizational and managerial skills 

and marketing and other critical inputs from abroad. 

It's as a tool for integration into the international networks of 

production. marketing and distribution and a tool to improve the 

international competitiveness of companies and the economic 

performance of countries. taking into consideration that these 

desired benefits of foreign investment flow in the process is 

automatic. but still a planned operation and based on good 

governance. 

 

 :اٌّمذِخ

 اٌّؼت١فة اٌيٍتؿاْ الحظتاؾ٠ات اتٟ اؾٚق   اٌّيارتكل الأشٕي١تة الاوتحرّاقات جٍعتل

اٌحٟ ٠عصم ا١ٙا ِىحٛٞ اٌّؿؼكات اٌّع١ٍة عٓ ج٠ًّٛ اٌّىحٛٞ اٌّثئتُ  إٌا١ِة ٚؼاطة

ِٓ الاوحرّاقات اٌثلِة ٌحعم١ك ِعؿلات ِكجفعة ٌٍّٕٛ ٚاٌح١ّٕة الالحظاؾ٠ة. ٌٚىٓ ـٌه 

٠حطٍل فْ ٠حفك اٌؿٚق اٌفٞ جىحٙؿف اٌؿٌٚة فْ ٠مَٛ بٗ الاوتحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك ِتع 

١ك اٌح١ّٕة  بع١د ٠ىّط ـٌه بحعيت١ُ إٌّتااع اٌحتٟ اٌى١اوات اٌعاِة ٌٍؿٌٚة اٟ ئؽاق جعم

ِتٓ ا٢ذتاق  الأؾٔت٠ٝعحًّ فْ ٠عٛؾ بٙتا الاوتحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك  ٚاٌحم١ٍتً ئٌتٟ اٌعتؿ 

اٌىتتٍي١ة اٌّكاامتتة ٌتتٗ ِرتتً ِشتتاوً ١ِتتماْ اٌّتتؿاٛعات ٚل٠تتاؾل رتتؿٖ إٌّااىتتة ٌٍشتتكوات 

 بت١ٓ لتٛٞ جٕتااه نٕ٘تا ٠ىْٛ فْ اٌطي١عٟ اٌّع١ٍة ٚاظحّالات ؼكٚشٙا ِٓ اٌىٛق ِٓ

 ْف ِٕٙتا ٌىر١تك جيت١ٓ فْ بعتؿ اٌّيارتكل الأشٕي١تة الاوتحرّاقات اشحتفال عٍتٝ اٌتؿٚي

 ٌىتٓ الالحظتاؾ٠ة  ٚاٌح١ّٕتة إٌّتٛ ع١ٍّتة اتٟ ا٠صتابٟ ِىاُ٘ اٌّيارك الأشٕيٟ الاوحرّاق

 جعم١تك اتٟ إصاظتٗ ِٚىحؿاِة ظم١م١ة ج١ّٕة ٠ؽٍك فْ لا ٠ّىٓ ٚظؿٖ الأشٕيٟ الاوحرّاق

فّ٘ٙتا  ٚشتٛؾ اوتحمكاق و١اوتٟ  اٌّعط١تات ِتٓ عتؿؾ بحتٛااك ِك٘تْٛ إٌّشتٛؾل اٌح١ّٕتة

ا بىتٍطة اٌمتأْٛ  اوتحمكاق ٚٚػتٛض ٚاشحّاعٟ ِىحٕؿ ئٌٟ ٔياَ و١اوٟ ٚاػتط ِعتمل  

اٌى١اوتتتات الالحظتتتاؾ٠ة ٚاٌّا١ٌتتتة  ٚشتتتٛؾ ب١قتتتة جشتتتك٠ع١ٗ ٚلؼتتتائ١ة جح١ّتتتم باٌٛػتتتٛض 
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كٞ جطي١مٙتا بشتفاا١ة ٚظتمَ  ٚاٌىٌٙٛة  عؿَ اٌحٕالغ اٟ اٌمتٛا١ٔٓ ٚاٌمتكاقات اٌحتٟ ٠صت

وتتكعة اٌفظتتً اتتٟ إٌّالعتتات  ِىتتحٛٞ ِعمتتٛي ِتتٓ اٌحعٍتت١ُ ٚاٌّٙتتاقات ١ٌٍتتؿ اٌعاٍِتتة  

ِىتتحٛٞ اعٍتتٟ ٌٍّٙتتاقات الإؾاق٠تتة ٚاٌحم١ٕتتة اٌىتتٛل١ة  جتتٛااك ب١ٕتتة اقجىال٠تتٗ ِٚعٍِٛاج١تتة 

ِحطٛقل  ج١ى١ك ئشكاءات اٌحأوت١ه  ٚجم١ٍتً اٌؽطتٛات اٌي١كٚلكاؽ١تة اٌؽاطتة بىتً ِتا 

ٌٕشاؽ الالحظاؾٞ. جعم١ك ِعؿلات ّٔٛ ِكجفعٗ ٌٍٕاجس اٌّعٍتٟ الإشّتاٌٟ ٚؾؼتً ٠حعٍك با

اٌفكؾ  ٚٚشٛؾ وٛق ٚؽٍل ِعٍٟ ِحٕاَ  ٚأؽفاع ِعؿلات اٌفىتاؾ  لٛاعتؿ ٌّّاقوتات 

الإاظتتتاض ٚاٌّىتتتاءٌة  ٚٚشتتتٛؾ ٔيتتتُ ِظتتتكا١ٗ ِٚإوىتتتات ِا١ٌتتتة ٚائحّا١ٔتتتة ٚفوتتتٛاق 

 ٌلأٚقاق اٌّا١ٌة جعحّؿ عٍٟ لٛاعؿ اٌعٛوّة.

 :ٌجؾشِشىٍٗ ا

جعحاز ِظك اٌٝ ِم٠ؿ ِٓ جؿامات الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك ِٓ فشً جعف١م إٌّٛ 

بالإػتتااة اٌتتٝ اٌعاشتتة  ٚجمٍتت١ض اٌفمتتك  ٚؼٍتتك ِم٠تتؿ ِتتٓ اتتكص اٌعّتتً  الالحظتتاؾٞ 

 اٌّاوة ٌلأوا١ٌل اٌحىٌٕٛٛش١ة اٌعؿ٠رة.

   ف اٌجؾش:اأ٘ذ

اٌّيارتك  الأشٕيتٌٟٝ عكع فُ٘ ِثِط اوحكاج١ص١ة ج١ّٕة الاوحرّاق ئ٠ٙؿف اٌيعد 

 ِٓ ؼثي ِا ٠ٍٟ  ِظك  اٟ

  ِظتك ٚجطتٛق ف١ّ٘حتٗ إٌىتي١ة  ٟاٌّيارتك ات الأشٕيتٟاٌحعكف عٍٝ ِثِط الاوتحرّاق

 (.8100-8116ؼثي اٌفحكل )

 .ط١اغة اوحكاج١ص١ة ٌصفل ٚج١ّٕة الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك اٌٝ ِظك 

 :اٌطش٠مخ اٌجؾض١خ ِٚظبدس اٌج١بٔبد

ٚجُ اوحؽؿاَ بعغ الأرىاي ٚاٌكوِٛات  طف١ة ٚاٌحع١ٍ١ٍة اجيع اٌياظد اٌطك٠مة اٌٛ

 الأشٕيٟاٌي١ا١ٔة.ٚلؿ جُ الاعحّاؾ عٍٝ ب١أات ِٕيّة الأٚٔىحاؾ بإٌىية ٌحؿامات الاوحرّاق 

اٌٝ عؿؾ ِٓ اٌحمتاق٠ك اٌظتاؾقل عتٓ اٌيٕته  بالإػااة ٚب١أات ١٘قة الاوحرّاق  اٌّيارك 

قاوات ٚاٌيعتٛخ اٌحتٟ جحعٍتك بّٛػتٛ  وّا جّث الاوحعأة ف٠ؼا بيعغ اٌؿ اٌّكومٞ.

 اٌيعد.

  جُ جٕاٚي اٌّٛػٛ  ِٓ ؼثي اٌفظٛي اٌحا١ٌة خطخ اٌجؾش:

 .ِٚفا١ُ٘ فواو١ة ٞئؽاق ٔيك اٌّيارك  الأشٕيٟالاوحرّاق  اٌفظً الأٚي 

  .اٌّيارك الأشٕيٟٚػع ِظك ِٓ جؿامات الاوحرّاق  اٌفظً اٌرأٟ 

 .اٌّيارك اٌٝ ِظك الأشٕيٟاوحكاج١ص١ة ج١ّٕة الاوحرّاق   راٌداٌفظً اٌ
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 :اٌجؾش أ١ّ٘خ

 ج٠ًّٛ عٕاطك ِٓ عٕظك اٙٛ ِظك   اٟ اٌؽاقشٟ اٌح٠ًّٛ ف١ّ٘ة عٍٝ ؼثف لا

 اٌح٠ّٛتً ٘تفا ِىٛٔات ػّٓ الأٌٚٝ اٌّكجية اظحً ٚلؿ عًّ  اكص ٌؽٍك الاوحرّاقات

 ـٌته ٠ٚحكااتك ِكجفعة  بطاٌة ِعؿلات ِٓ جعأٟ ِظك فْ وّا .الأؼ١كل اٌفحكات ؼثي

 ٚقاع شؿ٠ؿل عًّ اكص ؼٍك شعً ِّا اٌىىأٟ  إٌّٛ ِعؿلات لاقجفا  ِإركات ِع

  ٙا.فِاِ فواو١ا   جعؿ٠ا   الاوحرّاقات ٔىية

 :اٌحا١ٌةات اٌفكػ١ عٍٝ اٌيعد ٘فا ٠عحّؿ :اٌجؾش فشػ١بد

 الالحظاؾ٠ات عٍٝ ئ٠صاب١ة ٔحائس ظممث ؾ١ٌٚة  ج٠ًّٛ ٚو١ٍة الأشٕيٟ الاوحرّاق ٠عحيك 

 .إٌا١ِة

 اٌحّت٠ٍٟٛ اٌعصتم ٌحغط١تة إٌا١ِتة  اٌؿٚي اٟ اٌكئ١ى١ة اٌطك٠مة ٘ٛ الأشٕيٟ الاوحرّاق 

 .اٌّاي ٌكفن الأؼكٜ اٌحؿامات ِع ِماقٔة

 

 اٌفظً الأٚي

 إؽبس ٔظشٞ ِٚفب١ُ٘ أعبع١خ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش:

ؼتتثي عمتتؿ اٌىتتيع١ٕ١ات ا ٌتتُ جىتتٓ اٌعؿ٠تتؿ ِتتٓ ظىِٛتتات اٌتتيثؾ إٌا١ِتتة جكظتتل ور١تتك  

بالاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك بىيل اجصتاٖ اٌشتكوات ِحعتؿؾل اٌصٕىت١ة ئٌتٝ جعم١تك فقبتاض 

ِٚع عمتؿ اٌرّا١ٕ١ٔتات اؼحٍفتث ٘تفٖ  ق٠ع١ة ؾْٚ الا٘حّاَ بحعى١ٓ الحظاؾ٠ات جٍه اٌؿٚي.

إٌيتتكل ٚفطتتيعث اٌعىِٛتتات جحٕتتااه ِتتع بعؼتتٙا اٌتتيعغ ٌصتتفل ِم٠تتؿ ِتتٓ جتتؿامات 

اٌمتكاق اتٟ اٌتؿٚي إٌا١ِتة ا٘حّاِتا  ِحؽتفٟٞ اٌّيارك ٚفٌٚٝ عؿ٠تؿ ِتٓ الاوحرّاق الأشٕي

باٌغا ٌحفُٙ ٚؾقاوة اٌعٛاًِ ٚاٌّعتؿؾات اٌحتٟ جصعتً ِتٓ بثؾ٘تُ فوتٛالا شاـبتة ٌحتؿامات 

 الاوحرّاقات اٌعا١ٌّة اٌّياركل.

ٚاتتتٝ ٘تتتفا اٌفظتتتً ٠تتتحُ اٌحعتتتكع ٌتتتيعغ اٌّفتتتا١ُ٘ جحعٍتتتك بالاوتتتحرّاق الأشٕيتتتٟ 

 إٌماؽ اٌحا١ٌة اٌّيارك ٚـٌه ِٓ ؼثي 

 .  ِفَٙٛ الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّياركفٚلا  

 .ا  فُ٘ ِما٠ا الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك ٚالأحماؾات اٌّٛشٙة ئ١ٌٙاذا١ٔ  

 .ا  اٌشكوات اٌّحعؿؾل اٌصٕى١ة ٚعثلحٙا بالاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّياركذاٌر  

 .ا  فرىاي الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّياركقابع  

 .اٌّيارك الأشٕيِٟإركات جع١ًٍ الاوحرّاق  ا ؼاِى  



 المباشر الي مصرإستراتيجية تنمية الاستثمار الاجنبي  
  أسامة عبيد فضل المولي

 

 

 8102  راٌداٌاٌعؿؾ                                                                         اٌحاوعاٌّصٍؿ 

107 

 Foreign Directِفٙوووووَٛ الاعوووووزضّبس الأعٕجوووووٟ اٌّجبشوووووش :أٚلاا 

Investment 

ظىل جعك٠  الأٚٔىحاؾ ااْ الاوتحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك ٘تٛ ـٌته الاوتحرّاق اٌتفٜ 

فٚ  الأشٕيت٠ٟفؼٝ اٌٝ عثلة ؽ٠ٍٛة الأِتؿ ٠ٚعىته ِٕفعتة ٚوت١طكل ؾائّحت١ٓ ٌٍّىتحرّك 

٠ٕح١ّاْ اٌٝ شٕى١حٙا. ٟلائُ اٟ ؾٌٚة ِؼ١فة غ١ك جٍه اٌح اشٕيٟالأَ اٟ اك   اٌشكوة
(i)
 

ٚلأغكاع ٘فا اٌحعك٠  ٠ىْٛ اٌعتؿ اٌفاطتً ٌحعك٠ت  الاوتحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك ٘تٛ 

% ِتٓ 01ٍِى١ة ظظة اٟ قفن ِاي اٌشكوة اٌحابعة ٌٍمطتك اٌّىتحميً جىتاٜٚ فٚ جفتٛق 

ّٝ اٌشكوة اٌّع١ٍة اٌّىحرّك ا١ٙا باٌٛظؿل اٌحابعتة اٌىُٙ اٌعاؾ٠ة فٚ اٌمٛل اٌحظ٠ٛح١ة ٚجى

اٌّيارك ٍِى١تة ظظتة اتٟ قفن اٌّتاي عتٓ  الأشٕيٟٚبفٌه ٠حؼّٓ الاوحرّاق  فٚ اٌفك .

 ؽك٠ك ركاء فوُٙ اٌشكوات اٌحابعة ٚاعاؾل اوحرّاق 

اٌكباض غ١ك اٌّٛلعة ٚف٠ؼا الالحكاع ٚالائحّاْ ب١ٓ اٌشكوة الأَ ٚاٌشكوة اٌحابعة 

اٌىتتتٍع  لإٔحتتتازاٌيتتتاؽٓ ٚعمتتتٛؾ الاؾاقل ٚظمتتتٛق الاِح١تتتال ٚاٌحتتتكؼ١ض  ٚاٌحعالتتتؿ ِتتتٓ

ٚاٌؽؿِات.
(ii)

 

 اٌّجبشش ٚالأزمبداد اٌّٛعٙخ إ١ٌٙب: الأعٕجٟأُ٘ ِضا٠ب الاعزضّبس  صب١ٔب:

جٙتتؿف شٙتتٛؾ اٌتتيثؾ إٌا١ِتتة اٌّشتتصعة ٌحتتؿاك الاوتتحرّاق الأشٕيتتٟ اٌّيارتتك اٌتتٝ  

جىٌٕٛٛش١تتا ِٚعكاتتة ا١ٕتتة ٚئؾاق٠تتة اـ فْ الاوتتحفاؾل ِّتتا جّحٍىتتٗ اٌشتتكوات الأشٕي١تتة ِتتٓ 

بعغ اٌيٍتؿاْ إٌا١ِتة لتؿ جحتٛااك ا١ٙتا الأِتٛاي اٌثلِتة لإلاِتة اٌّشتكٚعات الا فْ عتؿَ 

جٛااك اٌحىٌٕٛٛش١ا اٌعؿ٠رة ٠عٛي ؾْٚ جٕف١ف جٍه اٌّشكٚعات.٠ّٚىٓ جٍؽ١ض ف٘تُ ِما٠تا 

الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك ٚالأحماؾات اٌّٛشٙة ئ١ٌٗ ا١ّا ٠ٍٝ 
(iii)

 

جحتتاض ٌٙتتا اتتكص اٌعّتتً بفتتكٚ  اٌشتتكوات الأشٕي١تتة  ٟجتتؿق٠ل اٌعّاٌتتة اٌّع١ٍتتة اٌحتت -0

ٚئوىابٙا اٌّٙاقات اٌحىٌٕٛٛش١ة اٌعؿ٠رة باوحؽؿاَ فظؿخ فوا١ٌل اٌعًّ ٚاٌحؿق٠ل.٠ٚمَٛ 

اٌعاٍِْٛ بٙفٖ اٌفكٚ  بٕمً ٚاوحؽؿاَ ِٙاقاجُٙ ِٚعكاحُٙ اٌع١ٍّة ٚاٌف١ٕة ٚالإؾاق٠ة اٌتٝ 

 ٠ٍحعمْٛ باٌعًّ بٙا. اٌشكوات اٌٛؽ١ٕة عٕؿِا

٠ٚإؼف عٍٝ ـٌه فٔٗ اتٟ بعتغ اٌعتالات لا ٠تإؾٜ الاوتحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك  

اٌٝ ؾٚق ٍِعٛظ اٟ ِصاي ئوىال اٌعّاٌة اٌٛؽ١ٕة اٌّٙاقات اٌحىٌٕٛٛش١ة اٌعؿ٠رة بىيل 

ػآٌة اكص اٌعًّ اٌحٟ جٕحصٙا جٍه الاوحرّاقات لاوحؽؿاِٙا فوا١ٌل جىٌٕٛٛش١تة ور١فتة 

 قفن اٌّاي.

ئلاِة عثلات ع١ٍّتة بت١ٓ اتكٚ  اٌشتكوات الأشٕي١تة ٚبت١ٓ اٌّكاوتم اٌّع١ٍتة ٌٍيعتد  -8
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اٌعٍّتتتٝ ٚاٌحط٠ٛك ِّتتتا ٠تتتإؾٜ اٌتتتٝ اوحىتتتال جٍتتته اٌّكاوتتتم لأظتتتؿخ ِتتتا جٛطتتتٍث ئ١ٌتتتٗ 

 اٌشكوات اٌعا١ٌّة ِٓ جىٌٕٛٛش١ا ٚفوا١ٌل بعر١ة.

٠ك ٌٚىٓ ٠ثظع فْ اكٚ  اٌشكوات اٌعا١ٌّة لا جمَٛ بؿعُ فٔشطة اٌيعد ٚاٌحطٛ 

اتتٟ اٌتتيثؾ إٌا١ِتتة ٚئّٔتتا جكوتتم جٍتته الأٔشتتطة اتتٟ اٌّكاوتتم اٌكئ١ىتت١ة ٌٙتتفٖ اٌشتتكوات 

ٚاٌّٛشٛؾل باٌؿٚي اٌّحمؿِة ٚـٌه بعصة طعٛبة اٌحٕى١ك بت١ٓ فٔشتطة اٌيعتد ٚاٌحطت٠ٛك 

عتتثٚل عٍتتٝ ٔتتؿقل اٌىفتتاءات ٚاٌّٙتتاقات اٌّحؽظظتتة اتتٟ  اـا جّتتث بشتتىً لا ِكوتتمٜ 

ٖ الأٔشطة وت١إؾٜ اٌتٝ جشتحث اٌّعاِتً ٚاٌّؽحيتكات ٚفْ ل١اَ اٌفكٚ  بٙف اٌيثؾ إٌا١ِة 

 اٌيعر١ة ٚباٌحاٌٝ اقجفا  جىٍفة جٍه الأٔشطة.

ل١تتاَ اتتكٚ  اٌشتتكوات ِحعتتؿؾل اٌصٕىتت١ة بحتتٛا١ك اظح١اشتتات اٌشتتكوات اٌٛؽ١ٕتتة ِتتٓ  -3

ا٢لات ٚاٌّعتتؿات ٚاٌّىتتاعؿات اٌف١ٕتتة بشتتكٚؽ ١ِىتتكل اتتٟ اٌىتتٛق اٌّعٍتتٝ ِّتتا ٠حتت١ط 

اٌىٍع باٌّٛاطفات اٌعا١ٌّة ٚباٌحاٌٝ اٌمؿقل عٍٝ جظؿ٠ك ٌٍشكوات اٌٛؽ١ٕة اكطة أحاز 

 ِٕحصاجٙا اٌٝ الأوٛاق اٌؽاقش١ة.

٠ٚإؼف عٍٝ ـٌه فْ ِرً جٍه ا٢لات ٚاٌّعؿات ٚالأوا١ٌل الإٔحاش١ة جح١ّتم باٌىرااتة 

اٌكفوّا١ٌة ٚاٌحٝ لؿ لا جحٕاول ِع ظكٚف ِعيُ اٌيثؾ إٌا١ِة ـات اٌتٛاكل إٌىتي١ة اتٟ 

ٚعؿَ جط٠ٛع ِرً ٘فٖ اٌحىٌٕٛٛش١تا ٌحٕاوتل اٌيتكٚف الالحظتاؾ٠ة  قل اٌعّاٌة غ١ك اٌّٙا

 ٚالاشحّاع١ة اٟ اٌيثؾ إٌا١ِة الا اٟ ظالات ل١ٍٍة.

ِّتا ٠تؿاع  ل١اَ إٌّااىة ب١ٓ اتكٚ  اٌشتكوات ِحعتؿؾل اٌصٕىت١ة ٚاٌشتكوات اٌٛؽ١ٕتة  -4

 جٍتته الأؼ١تتكل ٔعتتٛ ِعاٌٚتتة اٌعظتتٛي عٍتتٝ فظتتؿخ اٌتتٕيُ اٌف١ٕتتة ٚالاؾاق٠تتة ٚجط٠ٛعٙتتا

ٚجط٠ٛك٘تتا ٚجمؾاؾ لتتؿقل اٌشتتكوات اٌٛؽ١ٕتتة عٍتتٝ اوحىتتال اٌتتٕيُ اٌعؿ٠رتتة ِتتع جطتت٠ٛك 

لؿقجٙا اٌف١ٕة ٚاٌحىٌٕٛٛش١تة ٚاٌيشتك٠ة. الا فٔتٗ ِتٓ إٌاظ١تة الأؼتكٜ لتؿ جعّتً اٌشتكوات 

الأشٕي١تتة عٍتتٝ الاوتتح١ثء عٍتتٝ اٌشتتكوات اٌٛؽ١ٕتتة اٌحتتٟ جشتتىً ِٕااىتتا ٌٙتتا اتتٟ اٌىتتٛق 

 وات اٌّحعؿؾل اٌصٕى١ة.اٌّعٍٝ ٚظؿٚخ فٚػا  اظحىاق٠ة ٌٍشك

  اٌّجبشش الأعٕجٟاٌششوبد اٌّزؼذدح اٌغٕغ١خ ٚػلالزٙب ثبلاعزضّبس  صبٌضب:

ِٕيّة الأٚٔىحاؾ احعتكف ٘تفٖ اٌشتكوات عٍتٝ فٔٙتا جٍته اٌّإوىتات ـات اٌّىتق١ٌٛة 

اٌّعؿٚؾل فٚ غ١ك اٌّعؿٚؾل اٌحٟ جحأٌ  ِٓ اٌشكوة الأَ ٚاكٚعٙا الأشٕي١ة ااٌشكوة الأَ 

 Foreign الأشٕيتٟفِا اٌفك   ٌلأطٛي اٌّىحؽؿِة اٟ الأحاز اٟ اٌؽاقز.٘ٝ اٌّاٌىة 

Branch )اٙتتٛ اٌّإوىتتة ـات اٌّىتتق١ٌٛة اٌّعتتؿٚؾل فٚ غ١تتك  )اٌٍّّتتٛن و١ٍتتا فٚ شمئ١تتا

جّحٍه ا١ٙا ركوة اٌٛؽٓ  ٟٚاٌح Host Countryاٌّعؿٚؾل اٌحٟ ِمك٘ا اٌؿٌٚة اٌّؼ١فة 
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الاؾاقل. ٟا ظظة جح١ط ٌٙا ظك اٌّشاقوة Home Countryالأَ 
(iv)

 

ٚجحظتت  ٘تتفٖ اٌشتتكوات باٌعؿ٠تتؿ ِتتٓ اٌؽظتتائض اٌحتتٟ ج١ّم٘تتا عتتٓ غ١ك٘تتا ِتتٓ 

الأحّاء اٌٝ ؾٚي الحظاؾ٠ات   ااٌحىٌٕٛٛش١اٌحفٛق  اٌشكوات الأؼكٜ ِرً اٌعصُ اٌىي١ك 

اٌىٛق اٌّحمؿِة طٕاع١ا ل٠اؾل ؾقشة اٌحٕٛ  ٚاٌحىاًِ اٌى١طكل فوٛاق اظحىاق اٌمٍة.
(v)

 

ل اٌصٕىتت١ة عٍتتٝ الاوتتحرّاق اتتٟ إٌّتتاؽك اٌحتتٟ جكجفتتع ا١ٙتتا ٚجعّتتً اٌشتتكوات ِحعتتؿؾ

ِعتتؿلات اٌتتكبط ِتتع جٕتتٛ  ٚجغ١١تتك ٔشتتاؽٙا ِٚكاوتتم أحاشٙتتا بّتتا ٠تتحثءَ ٚجعم١تتك ـٌتته 

ِٚتتٓ فّ٘ٙتتا اٌحمتتؿَ  اٌٙؿف.ٚجىتتحغً ٘تتفٖ اٌشتتكوات اٌعؿ٠تتؿ ِتتٓ اٌّما٠تتا اٌحتتٟ جحّحتتع بٙتتا 

ٚالأوا١ٌل الاؾاق٠ة ٚاٌحٕي١ّ١ة اٌّحطٛقل  اؼث عٓ اٌمؿقل عٍتٝ اٌٛطتٛي  ااٌحىٌٕٛٛش١

اٌٝ الأوٛاق اٌعا١ٌّة بّا جٍّىٗ ِٓ ٚوائً اٌؿعا٠ة ٚالاعثْ
(vi)

. 

 :اٌّجبشش الأعٕجٟأشىبي الاعزضّبس  ب:ساثؼا 

٠أؼتتف الاوتتحرّاق الأشٕيتتٟ اٌّيارتتك عؿ٠تتؿا ِتتٓ الأرتتىاي ٚاٌحتتٝ جؽحٍتت  بتتاؼحثف 

ٗ ٘تتتتفٖ الاوتتتتحرّاقات ٚا١ّتتتتا ٠ٍتتتتٝ عتتتتكع ِتتتتٛشم ٌٙتتتتفٖ اٌغتتتتكع اٌتتتتفٜ جىتتتتعٝ ا١ٌتتتت

الأغكاع 
(vii)

 

 الاوحرّاق اٌياظد عٓ اٌركٚات اٌطي١ع١ة  -0

جىتعٝ اٌعؿ٠تؿ ِتٓ اٌشتكوات ِحعتؿؾل اٌصٕىتت١ة ٔعتٛ الاوتحفاؾل ِتٓ اٌّتٛاقؾ اٌطي١ع١تتة 

اٌّتتٛاؾ اٌؽتتاَ اٌحتتٟ جحّحتتع بٙتتا اٌعؿ٠تتؿ ِتتٓ اٌتتؿٚي إٌا١ِتتة ٚؼاطتتة اتتٟ ِصتتالات اٌيحتتكٚي 

ؿ ِتتتٓ اٌظتتتٕاعات الاوتتتحؽكاش١ة الأؼكٜ ٠ٚشتتتصع ٘تتتفا إٌتتتٛ  ل٠تتتاؾل ٚاٌغتتتال ٚاٌعؿ٠تتت

اٌظاؾقات ِٓ اٌّٛاؾ الأ١ٌٚة ٚل٠اؾل اٌٛاقؾات ِٓ اٌىٍع اٌكفوّا١ٌة ِٚتؿؼثت الإٔحتاز 

 اٌٛو١طة ٚاٌّٛاؾ الاوحٙثو١ة.

 الاوحرّاق اٌياظد عٓ الأوٛاق  -8

ٌٕا١ِتة ؼتثي واؾ ٘فا إٌٛ  ِٓ الاوتحرّاق لطتا  اٌظتٕاعات اٌحع١ٍ٠ٛتة اتٟ اٌتؿٚي ا

اٌىح١ٕ١ات ٚاٌىيع١ٕ١ات فذٕاء جطي١ك و١اوة ئظثي اٌتٛاقؾات.٠ٚعحيك ـٌته إٌتٛ  عٛػتا 

وّتتا فْ ٚشتتٛؾٖ اتتٟ اٌيٍتتؿ اٌّؼتت١  وتتييٗ  عتتٓ اٌحظتتؿ٠ك ِتتٓ اٌيٍتتؿ اٌّظتتؿق ٌثوتتحرّاق 

اٌم١تتٛؾ اٌّفكٚػتتة عٍتتٝ اٌٛاقؾات.وّتتا فْ ٕ٘تتان فوتتيابا فؼتتكٜ ٌٍم١تتاَ بٙتتفا إٌتتٛ  ِتتٓ 

جىٍفة إٌمً اٟ اٌؿٌٚتة اٌّؼت١فة ِّتا ٠صعتً الاوتحرّاق ا١ٙتا فورتك  الاوحرّاق ِٕٙا اقجفا 

شؿٜٚ ِٓ اٌحظؿ٠ك ئ١ٌٙتا.افٝ ٘تفٖ اٌعاٌتة اتاْ ٘تفا إٌتٛ  ِتٓ الاوتحرّاق لا ٠تإذك عٍتٝ 

الإٔحاز لأٔٗ ٠عً ِعً اٌظاؾقات ٚئّٔا ٌٗ آذاق ا٠صاب١ة عٍتٝ الاوتحٙثن ٚآذتاق ا٠صاب١تة 

ِتتٓ الاوتتحرّاق فْ ٠ىتاُ٘ اتتٟ اقجفتتا   غ١تك ِيارتتكل عٍتتٝ اٌحصتاقل.ِٚٓ رتتأْ ٘تتفا إٌتٛ 
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ِعتتؿلات إٌّتتٛ اتتٟ اٌؿٌٚتتة اٌّؼتت١فة ٌثوتتحرّاق عتتٓ ؽك٠تتك ل٠تتاؾل قطتت١ؿ قفن اٌّتتاي 

الإٔحتاز ٚالاوتحٙثن ٚـٌته بم٠تاؾل  ِصاٌٟا١ٙا وّا فْ ٌٗ آذاقا جٛوع١ة عٍٝ اٌحصاقل اٟ 

١ٙتا طاؾقات اٌؿٌٚة اٌّؼ١فة ٚل٠تاؾل ٚاقؾاجٙتا ِتٓ ِتؿؼثت الإٔحتاز ٚاٌىتٍع اٌتٛاقؾل ئٌ

 ِٓ اٌؿٚي اٌّظؿقل ٌثوحرّاق.

 الاوحرّاق اٌياظد عٓ اٌىفاءل اٟ الأؾاء  -3

٠حُ ٘فا إٌٛ  ِٓ الاوحرّاق عٕؿِا جمَٛ اٌشكوات ِحعؿؾل اٌصٕى١ة بحكو١م شمء  ِٓ 

فٔشطحٙا اٟ اٌؿٚي اٌّؼ١فة بٙؿف ل٠اؾل اٌكبع١ة.امؿ ؾاع اقجفا  ِىح٠ٛات الأشتٛق اتٟ 

٠ٚح١ّم  ت اٌٝ الاوحرّاق اٟ عؿ٠ؿ ِٓ اٌؿٚي إٌا١ِة.اٌؿٚي اٌظٕاع١ة بعغ ٘فٖ اٌشكوا

٘فا إٌٛ  ِٓ الاوحرّاقات بآذاقٖ اٌحٛوع١ة عٍٝ جصاقل اٌؿٌٚة اٌّؼت١فة وّا ٠تإؾٜ ئٌتٝ 

ج٠ٕٛع طاؾقاجٙا اؼث عٓ آذاقٖ اٌحٛوتع١ة عٍتٝ الاوتحٙثن عتٓ ؽك٠تك اوتح١كاؾ ور١تك 

 عتتؿل ِٕٙتتا جع٠ٛتتً ِتتٓ ِتتؿؼثت الإٔحاز.ٚلتتؿ ٠أؼتتف ٘تتفا إٌتتٛ  ِتتٓ الاوتتحرّاق فرتتىالا

اٌشكوات ِحعؿؾل اٌصٕى١ة شمء  ِٓ ع١ٍّاجٙا الإٔحاش١ة ور١فة اٌعّاٌة اٌٝ اٌؿٌٚة اٌّؼت١فة 

ٌحمَٛ ركوات ٚؽ١ٕة ٚاما ٌحعالؿ ذٕائٝ.ٚبٙفٖ اٌٛو١ٍة جحّىٓ اٌشكوة باٌيٍؿ اٌّؼ١  ِٓ 

ماق٘ا اٌٝ اٌؿؼٛي ٌلأوٛاق الأشٕي١ة اٌحٟ ٌُ ٠ىٓ ِحاظا ٌٙا إٌفاـ ئ١ٌٙا بّفكؾ٘ا ٔىية لااح

ريىات اٌحٛل٠ع ٚاٌّعٍِٛات ٚاٌمٕٛات اٌحٟ جحٛااك ٌتؿٜ اٌشتكوات ِحعتؿؾل اٌصٕىت١ة.ٚلؿ 

ٌعيتتث اىتتكل جع٠ٛتتً الأٔشتتطة ور١فتتة اٌعّاٌتتة اٌتتٝ اٌتتؿٚي إٌا١ِتتة ؾٚقا ِعٛق٠تتا اتتٟ ّٔتتٛ 

اٌظاؾقات اٌظٕاع١ة ا١ٙا ؼثي اٌىٕٛات اٌّاػ١ة.ٚذّة رىً آؼك ِٓ ٘فا إٌتٛ  ٚ٘تٛ 

ٟ اٌؽتتاقز بىتتيل اقجفتتا  الأشتتٛق اتتٟ اٌيٍتتؿ الأَ فٚ اقجفتتا  جظتت١ٕع بعتتغ اٌّىٛٔتتات اتت

طتتكف عٍّحتتٗ.ئلا فْ ٘تتفٖ اٌع١ٍّتتة جحطٍتتل ئٔحاش١تتة ِٚٙتتاقل جم١ٕتتة عتتا١ٌح١ٓ اتتٟ اٌؿٌٚتتة 

ظ١تد  ٚباٌحاٌٝ اأٙا جحكوم ظا١ٌا اٟ بعغ اٌؿٚي ظؿ٠رتة اٌحظت١ٕع  اٌّؼ١فة ٌثوحرّاق 

ِحعتتؿؾل اٌصٕىتت١ة بحظتت١ٕع اٌىتتٍعة جمتتَٛ اٌشتتكوة اٌّع١ٍتتة اٌّحعالتتؿل باٌيتتاؽٓ ِتتع اٌشتتكوة 

جىاٍِٙا ٚجؼع ع١ٍٙا اٌعثِة اٌحصاق٠تة ٌٍشتكوة الأَ لأغتكاع اٌحىت٠ٛك.ٚلؿ ٠تإؾٜ ٘تفا 

إٌشاؽ اٌٝ جعم٠تم اٌمتؿقات الإٔحاش١تة ٌٍشتكوة باٌيٍتؿ اٌّؼت١  ٌثوتحرّاق ِّتا ٠شتصعٙا 

عٍتتٝ ئٔحتتاز اٌىتتٍعة بٕفىتتٙا ٌٕٚفىتتٙا ذتتُ جغتتمٚ بٙتتا اٌىتتٛق ِّتتا ٠عحيتتك ٔٛعتتا ِتتٓ جكل١تتة 

اٌصٛؾل.ِٚٓ فُ٘ ِا ١ّ٠م ٘فا إٌٛ  ِٓ الاوحرّاق فْ طتاؾقات ٘تفٖ اٌىتٍعة اٌتٝ اٌؿٌٚتة 

اٌظٕاع١ة ١ٌىث ِعكػة ٌٍعٛاشم اٌحصاق٠ة باعحياق٘ا ِكجيطة باٌشكوة الأَ اٟ اٌؿٌٚتة 

 اٌّع١ٕة.

 الاوحرّاق اٌياظد عٓ فطٛي اوحكاج١ص١ة  -4

ؽ اٌشتتكوات ِحعتتؿؾل ٠تتحُ ٘تتفا إٌتتٛ  ِتتٓ الاوتتحرّاق اتتٟ اٌّكاظتتً اٌثظمتتة ِتتٓ ٔشتتا
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اٌصٕى١ة عٕؿِا جمَٛ اٌشكوة بالاوحرّاق اٟ ِصتاي اٌيعتٛخ ٚاٌحطت٠ٛك اتٟ ئظتؿٜ اٌتؿٚي 

٠ٚعحيتتتك ٘تتتفا إٌتتتٛ  ِتتتٓ  إٌا١ِتتتة فٚ اٌّحمؿِتتتة ِؿاٛعتتتة بكغيحٙتتتا اتتتٟ جعيتتت١ُ اٌكبع١تتتة.

الاوحرّاق ـا فذك جٛوعٝ عٍٝ اٌحصتاقل ِتٓ لا٠ٚحتٝ الإٔحتاز ٚالاوتحٙثن وّا فٔتٗ ٠عحيتك 

ٌٍعّاٌتتة اٌّتتا٘كل ِتتٓ ليتتً اٌتتؿٚي إٌا١ِتتة ٠ٚم٠تتؿ ِتتٓ طتتاؾقات اٌؽتتؿِات بّرابتتة جظتتؿ٠ك 

 ٚاٌّعؿات ِٓ اٌيٍؿ اٌّظؿق ٌثوحرّاق.

ٚفُ٘ ٘فٖ الأرىاي ِا ٠ٍٝ 
(viii)

 

الاوتتحرّاق اٌّشتتحكن ٘تتٛ فظتتؿ ِشتتكٚعات  Joint Ventureالاوتتحرّاق اٌّشتتحكن  -0

١ٓ بظتفة ؾائّتة  الأعّاي اٌفٜ ٠ّحٍىٗ فٚ ٠شاقن ا١ٗ ؽكااْ فٚ فورك ِٓ ؾٌٚح١ٓ ِؽحٍفحت

ٚاٌّشاقوة ٕ٘ا لا جمحظك عٍٝ اٌعظة اتٟ قفن اٌّتاي ٌٍّشتكٚ  بتً جحعتؿاٖ ف٠ؼتا اٌتٝ 

  بكاءات الاؼحكا  ٚاٌعثِات اٌحصاق٠ة. اٌؽيكل  الاؾاقل 

ٚبإٌىتتتية ٌٍتتتؿٚي إٌا١ِتتتة ٠عحيتتتك الاوتتتحرّاق اٌّشتتتحكن ِتتتٓ فويتتتك فٔتتتٛا  فٚ فرتتتىاي 

وتتيال و١اوتت١ة ٚاشحّاع١تتة فّ٘ٙتتا ٠ٚكشتتع ـٌتته لأ اٌّيارتتك ليتتٛلا  الأشٕيتتٟالاوتتحرّاق 

ئػااة ٌّىاعؿل ٘فا إٌٛ    اٌٛؽٕٟاٟ الالحظاؾ  الأشٕيٟجؽف١غ ؾقشة جعىُ اٌطكف 

ِتتٓ الاوتتحرّاق اتتٟ ج١ّٕتتة اٌٍّى١تتة اٌٛؽ١ٕتتة ٚؼٍتتك ؽيمتتات شؿ٠تتؿل ِتتٓ قشتتاي الأعّتتاي 

 اٌٛؽ١١ٕٓ.

ٚبظفة عاِة ٠ىاُ٘ الاوتحرّاق اٌّشتحكن اـا فظىتٓ جٕي١ّتٗ ٚجٛش١ٙتٗ ٚاؾاقجتٗ اتٟ 

اؾل جتتتؿاك قؤٚن الأِتتتٛاي الأشٕي١تتتة ٚاٌح١ّٕتتتة اٌحىٌٕٛٛش١تتتة ٚؼٍتتتك اتتتكص شؿ٠تتتؿل ل٠تتت

ٌٍعًّ جعى١ٓ ١ِماْ اٌّؿاٛعات ج١ّٕة لؿقات اٌىتٛاؾق اٌٛؽ١ٕتة ٚؼٍتك عثلتات جىاِتً 

 الحظاؾ٠ة ِع إٌشاؽات الالحظاؾ٠ة ٚاٌؽؿ١ِة باٌؿٚي اٌّؼ١فة.

الاوتتحرّاقات اٌٍّّٛوتتة باٌىاِتتً ٌٍّىتتحرّك الأشٕيتتٟ -8
ix)

Wholly-Owned FDI 
)
 

جعحيك الاوحرّاقات اٌحٟ ٠ٍّىٙا اٌّىحرّك الأشٕيٟ باٌىاًِ ِٓ فورك فٔٛا  الاوتحرّاقات 

 بأشتاءالأشٕي١ة جفؼ١ث ٌؿٜ اٌشكوات ِحعؿ٠ة اٌصٕى١ة ٚجحّرتً اتٟ ل١تاَ ٘تفٖ اٌشتكوات 

 الإٔحتتتاشٌٟثٔحتتتاز فٚ اٌحىتتت٠ٛك فٚ غ١ك٘تتتا ِتتتٓ فٔتتتٛا  إٌشتتتاؽ  Subsidiariesاتتتكٚ  

ٚجحتتكؾ اٌتتؿٚي ور١تتكا اتتٟ اٌحظتتؿ٠ك ٌّرتتً ٘تتفٖ الاوتتحرّاقات  باٌؿٌٚتتة اٌّؼتت١فة.ٟ ٚاٌؽتؿِ

ؼٛاا ِٓ اٌحيع١ة الالحظاؾ٠ة ٚو١اؾل اظحىاقات اٌشكوات اٌّحعؿؾل اٌصٕى١ة لأوتٛالٙا الا 

فْ اٌتتؿلائً اٌع١ٍّتتة جشتت١ك اٌتتٝ أحشتتاق ٘تتفا إٌتتٛ  ِتتٓ الاوتتحرّاقات اتتٟ اٌتتؿٚي إٌا١ِتتة 

الاوتحرّاقات الأشٕي١تة وّتا لا جٛشتؿ ؾلائتً واا١تة  ٚاوحؽؿاِٗ وٛو١ٍة ٌصفل اٌّم٠تؿ ِتٓ

ٌحأ١٠ؿ جؽٛف اٌؿٚي إٌا١ِة بشأْ ا٢ذاق اٌى١او١ة ٚالالحظتاؾ٠ة اٌىتٍي١ة ٌّرتً ٘تفا اٌشتىً 

 ِٓ الاوحرّاقات الأشٕي١ة.
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ٌٚٙفا إٌٛ  ِما٠اٖ اٌحٟ جحّرً اٟ فْ ل٠اؾل جؿامات قفن اٌّاي الأشٕيتٟ جتإؾٜ اٌتٝ 

ص١تؿل اتٟ ارتيا  ظاشتة اٌىتٛق اٌّعٍتٝ ٚا٠صتاؾ اتائغ ويك ظصُ اٌّشتكٚ  ٌٍّىتاّ٘ة اٌ

ٌٍحظتتؿ٠ك ِّتتا ٠حكجتتل ع١ٍتتٗ جعىتتٓ اتتٟ ١ِتتماْ اٌّتتؿاٛعات ٚاٌّىتتاّ٘ة اتتٟ اٌحعتتؿ٠د 

عٍٝ ٔطاق وي١ك ٚاعاي ٚؼٍتك اتكص ٌٍعّاٌتة اٌّيارتكل ٚاٌغ١تك ِيارتكل.فِا  ااٌحىٌٕٛٛش١

١تتة ع١تتٛل ٘تتفا إٌتتٛ  اححّرتتً اتتٟ ؼشتت١ة اٌتتؿٚي اٌّؼتت١فة ِتتٓ فؼطتتاق الاظحىتتاق ٚاٌحّٕ

الالحظاؾ٠ة ِٚا ٠حكجل عٍتٝ ـٌته ِتٓ آذتاق و١اوت١ة وتٍي١ة اتٟ ظاٌتة جعتاقع اٌّظتاٌط 

 ب١ٕٙا ٚب١ٓ اٌشكوات اٌّع١ٕة.

ِشتتتتكٚعات فٚ ع١ٍّتتتتات اٌحص١ّتتتتع  -3
x)

Assembly Operations
)
جأؼتتتتف ٘تتتتفٖ  

٠تتحُ بّٛشيٙتتا ل١تتاَ  اٌتتٛؽٕٟاٌّشتتكٚعات رتتىً اجفال١تتة بتت١ٓ اٌطتتكف الأشٕيتتٟ ٚاٌطتتكف 

طكف اٌرأٝ بّىٛٔات ِٕحس ِع١ٓ ٌحص١ّعٗ ١ٌظيط ِٕحصا ٔٙائ١تا اٌطكف الأٚي بحم٠ٚؿ اٌ

وّا ٠مَٛ اٌطكف الأشٕيٟ ف٠ؼتا بحمتؿ٠ُ اٌؽيتكل فٚ اٌّعكاتة اٌثلِتة اٌؽاطتة باٌحظت١ُّ 

اٌحص١ٙتمات اٌكفوتّا١ٌة  ٌتػ ئ ع١ٍّتات اٌحشتغ١ً ٚاٌحؽتم٠ٓ ٚاٌظت١أة.. ٌٍّظٕع  اٌؿاؼٍٟ

اٌحص١ّع رىً الاوحرّاق اٌّشتحكن اٟ ِمابً عائؿ ِاؾٜ ٠حفك ع١ٍٗ.ٚلؿ جأؼف ِشكٚعات 

فٚ رتتتىً اٌحٍّتتته اٌىاِتتتً ٌٍّشتتتكٚ  ٌٍطتتتكف الأشٕيتتتٟ فٚ فلا ٠حؼتتتّٓ عمتتتؿ فٚ اجفال١تتتة 

٠ىتْٛ الاوتحرّاق  ِٟشاقوة ٌٍّىحرّك الأشٕيٟ اٟ اؾاقل اٌّشتكٚ  ٚباٌحتاٌ ٞاٌّشكٚ  ف

 ِشابٙا لأرىاي الاوحرّاق غ١ك اٌّيارك اٟ ِصاي الأحاز.

 Free Zonesاٌعتكلالاوحرّاق اٟ إٌّاؽك  -4
(xi)

٠ٙتؿف أشتاء إٌّتاؽك اٌعتكل اٌتٝ   

ٚلأشً ٘فا اٌغتكع جىتعٝ اٌتؿٚي ٌصعتً إٌّتاؽك  جشص١ع الاِة اٌظٕاعات اٌحظؿ٠ك٠ة 

اٌعكل شفابة ٌثوحرّاقات ٚـٌته بّتٕط اٌّشتاق٠ع الاوتحرّاق٠ة ا١ٙتا اٌعؿ٠تؿ ِتٓ اٌعتٛاام 

 ٚاٌّما٠ا ٚالاعفاءات.

 :ٕجٟ اٌّجبششِؤششاد رؾ١ًٍ الاعزضّبس الأع ب:خبِغا 

عتتاؾل ِتتا ٠ىتتحع١ٓ اٌّىتتحرّك الأشٕيتتٟ بتتيعغ اٌّإرتتكات ٚبإٌحتتائس اٌحتتٟ جعكػتتٙا 

اٌصٙات اٌّحؽظظتة ٚـٌته ليتً الالتؿاَ عٍتٝ الاوتحرّاق اتٟ بٍتؿ ِتا ٚا١ّتا ٠ٍتٝ عتكع 

 ِٛشم لأُ٘ ٘فٖ اٌّإركات ؾْٚ اٌؽٛع اٟ جفاط١ٍٙا.

 

  اٌٛاقؾِإرك الأؾاء ِٚإرك الاِىأات ٌثوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك  -0

لأٚي ِتكل اتٟ   UNCTADفؽٍمتث فِأتة ِتإجّك الأِتُ اٌّحعتؿل ٌٍحصتاقل ٚاٌح١ّٕتة

ِإرك الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌٛاقؾ لاوحشفاف ِؿٜ  8110جمك٠ك الاوحرّاق اٌعا١ٌّة ٌعاَ 
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ٔصاض شٙٛؾ اٌيٍؿ اٟ اوحمطال الاوحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك ِتٓ ِٕيتٛق ٠عتاٚي ِماقٔتة 

جٛااك ـٌه ِع ؾقشة ِىاّ٘ة الاوحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك لٛل اٌؿٌٚة الالحظاؾ٠ة ِٚؿٜ 

ٚلتؿ ؽتٛقت الأٚٔىحتاؾ  ٚؼٍك ٚظائ  اتٟ وتٛق اٌعّتً. ٚاٌؽاقشٟاٟ ٔشاؽٙا اٌّعٍٝ 

ظ١د اعحّؿ جمك٠ك الأُِ اٌّحعؿل اٟ ل١تان فؾاء اٌتؿٚي  ٘فا اٌّإرك اٟ جماق٠ك٘ا اٌحا١ٌة 

٘ٛ ِإرك الأؾاء     الأٚي  . اٟ ِصاي شفل الاوحرّاقات الأشٕي١ة اٌّياركل عٍٟ ِإرك٠ٓ

٠ٚمت١ه  . ٚ ٠ش١ك ئٌتٟ ِتؿٞ ٔصتاض الحظتاؾ٘ا اتٟ شتفل الاوتحرّاقات الأشٕي١تة اٌّيارتكل

ِإرك فؾاء اٌيٍؿ ظظة اٌيٍؿ ِٓ الاوتحرّاق الأشٕيتٟ اٌتٛاقؾ عا١ٌّتا اٌتٝ ظظتة اٌيٍتؿ ِتٓ 

إٌتتاجس اٌّعٍتتٝ الاشّتتاٌٝ ٌٍعتتاٌُ ٠ٚتتحُ فؼتتف ِحٛوتتؾ آؼتتك ذتتثخ وتتٕٛات ٌٍعتتؿ ِتتٓ جتتأذ١ك 

فِتتا اٌّإرتتك اٌرتتأٟ اٙتتٛ ِإرتتك ئِىأتتات شتتفل الاوتتحرّاق ٠ٚمتت١ه   . اِتتً اٌّٛوتت١ّةاٌعٛ

ِىتْٛ  ٠ٚ03ىحٕؿ ٘فا اٌّإرك اٌتٝ   . ئِىأات الحظاؾ٘ا اٟ شفل الاوحرّاقات الأشٕي١ة

 ِحٛوتؾ ؾؼتً اٌفتكؾ   الإشّتاٌٌٟم١ان اِىأات اٌيٍؿ ٚجشًّ ِعتؿي ّٔتٛ إٌتاجس اٌّعٍتٝ 

أحشتتاق ؼطتتٛؽ اٌٙتتاج   ق ؼطتتٛؽ اٌٙتتاج  اٌرابتتث أحشتتا ٔىتتية اٌظتتاؾقات اٌتتٝ إٌتتاجس 

اٌّعّٛي ِحٛوؾ اوحٙثن اٌطالة ٌٍفكؾ ٔىية الأفاق عٍٝ اٌيعٛخ ٚاٌحط٠ٛك اٌٝ إٌاجس 

اٌحظ١ٕ  اٌىت١اؾٜ  اٌّعٍٝ الاشّاٌٝ ٔىية اٌٍّحعم١ٓ باٌؿقاوات اٌع١ٍا لاشّاٌٝ اٌىىاْ 

لطتتع اٌغ١تتاق ٌلأشٙتتمل ٔىتتية طتتاؾقات اٌّتتٛاقؾ اٌطي١ع١تتة ٌٍعاٌُ ٔىتتية اوتتح١كاؾ  ٌٍيٍتتؿ 

اٌىٙكبائ١تتة ٚاٌىتت١اقات ٌٍعاٌُ ٔىتتية طتتاؾقات اٌيٍتتؿ ِتتٓ اٌؽتتؿِات ٌٍعاٌُ ٔىتتية اٌيٍتتؿ ِتتٓ 

٠ٚمىُ الأٚٔىحاؾ اٌؿٚي ٚاك  ٌثوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك اٌٛاقؾ ٌٍعاٌُ. اٌحكاوّٟاٌكط١ؿ 

 جماؽع ِإركٜ الأؾاء ٚالاِىأات وا٢جٝ 

 داء ِشرفغ ٚاِىبٔبد ِشرفؼخ.اٌذٚي راد أ ٞأ ِغّٛػخ اٌذٚي اٌغجبلخ، -

 اٌذٚي راد أداء ِٕخفغ ٚاِىبٔبد ِشرفؼخ. أٞ ِغّٛػخ اٌذٚي دْٚ الاِىبٔبد، -

أٜ اٌووذٚي راد أداء ِشرفووغ ٚاِىبٔووبد  ِغّٛػووخ اٌووذٚي أػٍووٝ ِووٓ الاِىبٔووبد، -

 ِٕخفؼخ.

 ثوواداءٚ٘ووٝ رٍووه اٌووذٚي اٌزووٟ رزظوو   ِغّٛػووخ اٌووذٚي راد الأداء إٌّخفؼووخ، -

ِٕخفغ ٚاِىبٔبد ِٕخفؼخ.
(xii)

 

ِإرك اٌّؽاؽك اٌمطك٠ة  -8
(xiii)

 

ِٓ فرٙك ٘فٖ اٌصٙتات ظ١تد جمتَٛ  Political Risk Servicesفطيعث ِإوىة 

باطؿاق جماق٠ك عٓ ِؽحٍ  اٌؿٚي ٚجمَٛ بحكج١ل ٘فٖ اٌؿٚي ا١ّا ٠حعٍك بؿقشة اٌّؽاؽك 

٠تة )جىتّٝ ٔمتاؽ ٠ٚىحٕؿ ٔيتاَ جم١ت١ُ اٌّؽتاؽك عٍتٝ اعطتاء لت١ُ عؿؾ اٌحٟ جعظً ع١ٍٙا.

ظ١تتد جعطتتٝ فقلاِتتا فعٍتتٝ  ٌعتتؿؾ ِتتٓ ِىٛٔتتات اٌّؽتتاؽك ٠تتحُ جعؿ٠تتؿ٘ا وتتٍفا  ِؽتتاؽك(
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ٌٍّؽاؽك اٌّحؿ١ٔة.ٚلؿ شّعث ِؽحٍ  ِىٛٔات اٌّؽاؽك اٌمطك٠ة جعث ذثخ ِصّٛعات 

٠ّٚرً ِصّٛ  ٔماؽ  اٌّؽاؽك اٌح١ٍ٠ّٛة. اٌّؽاؽك الالحظاؾ٠ة  اٌّؽاؽك اٌى١او١ة  ٘ٝ 

 ة ِإرك اٌّؽاؽك الاشّا١ٌة ٌٍّصّٛعة.اٌّؽاؽك اٌفكع١ة ٌٍّصّٛع

 اٌّكول ٌم١ان ذكٚل الأُِ ٌثلحظاؾ٠ات إٌا٘ؼة اٌرثذٟاٌّإرك  -3
 (xiv)
 

٠ظتتؿق ٘تتفا اٌّإرتتك عتتٓ ِكوتتم اٌشتتقْٛ اٌّا١ٌتتة اٌتتفٜ فوىتتحٗ ِصّٛعتتة شك٠تتؿل 

بّعؿي ِكج١ٓ اٟ اٌىٕة ٌغكع ل١ان ِؿٜ  0996الأظؿاخ اٌعا١ٌّة الأِك٠ى١ة ِٕف عاَ 

اٌظتاعؿل عٍتٝ جعم١تك اٌح١ّٕتة اٌّحٛالٔتة ٚوتفٌه ِتؿٜ لتؿقجٙا عٍتٝ  لؿقل الالحظتاؾ٠ات

٠ٚىتحٕؿ اٌّإرتتك اٌّكوتتل اٌتٝ ذثذتتة ِإرتتكات  جتٛا١ك ب١قتتة اوتحرّاق٠ة ِىتتحمكل ٚشاـبتتة.

 ِىٛٔا ٘ٝ  63اكع١ة جحؼّٓ 

 عٕظتتكا جغطتتٝ اٌّإرتتكات الالحظتتاؾ٠ة اٌكئ١ىتت١ة  80ِإرتتك اٌي١قتتة الالحظتتاؾ٠ة ) -ف 

 ِإركات ب١قة فؾاء الأعّاي(. اٌّٟ ِإركات الأؿِاز اٟ الالحظاؾ اٌع

 عٕظتتكا جغطتتٝ ِإرتتكات ٔٛع١تتة اٌحعٍتت١ُ  80ِإرتتك اٌي١ٕتتة اٌحعح١تتة ٌٍّعٍِٛاج١تتة ) -ل 

 ِإركات أحشاق اٌّعٍِٛاج١ة(. ِإركات اٌي١ٕة اٌحعح١ة ٌٍّعٍِٛاج١ة 

عٕظتتتكا جغطتتتٝ ِإرتتتكات اٌح١ّٕتتتة ٚالاوتتتحمكاق  80ِإرتتتك اٌي١قتتتة الاشحّاع١تتتة ) -ز 

 ِإركات ظّا٠ة اٌي١قة اٌطي١ع١ة(. عاٌّٟ ِإركات اٌظعة  اٌ الاشحّاعٟ 

 

 اٌفظً اٌضبٟٔ

 ِلاِؼ الاعزضّبساد الأعٕج١خ اٌّجبششح اٌٝ ِظش

٠ّىٓ فْ ٠ٍعل الاوحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك ؾٚقا اعتالا ٚفواوت١ا اتٟ ع١ٍّتة اٌح١ّٕتة 

اٟ ِظك باعحياقٖ عٕظكا ِىّث ٌٍّؿؼكات اٌّع١ٍة ٚبتؿ٠ث عتٓ الالحتكاع اٌؽتاقشٝ 

اٌتٝ فْ جتؿاك ٘تفٖ الاوتحرّاقات  بالإػتااة اعياء جىحٕمف ِا ٠حُ أصتالٖ ِٚا ٠حيعٗ ِٓ 

ِّتا ٠ىتُٙ اتٟ  غاٌيا ِا ٠ىْٛ ِظعٛبا بٕمً اٌؽيكات اٟ الاؾاقل ٚاٌحىٌٕٛٛش١ا اٌعؿ٠رة 

عٓ أشاء طٕاعات  اؼث   ل٠اؾل الأحاش١ة ٚجعى١ٓ اٌمؿقل اٌحٕااى١ة ٌٍظٕاعات اٌمائّة 

اٌعًّ ٚاوتحغثي اٌّتٛقاقؾ اٌّحاظة.٠ٚؽظتض  شؿ٠ؿل جإؾٜ اٌٝ ؼٍك اٌّم٠ؿ ِٓ اكص

٘فا اٌفظً ٌٍحعكف عٍٝ ِثِط الاوحرّاقات الأشٕي١ة اٌّياركل اٌتٝ ِظتك ٚـٌه عٍتٟ 

    إٌعٛ اٌحاٌٟ

 رطوووٛس طوووبفٟ روووذفمبد الاعوووزضّبس الأعٕجوووٟ اٌّجبشوووش خووولاي اٌفزوووشح :أٚلاا 

(0007-0077) 
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١ٍِتاق ؾٚلاق اتٟ اٌعتاَ  8.0اقجفع طتااٟ جتؿامات الاوتحرّاق الاشٕيتٟ اٌّيارتك ِتٓ 

 ١ٍِ8112/8112اق ؾٚلاق ؼثي اٌعاَ اٌّاٌٟ  ١ٌ03.8ظً اٌٟ  8113/8114اٌّاٌٟ 

وّتا ٠حؼتط ِتٓ اٌصتؿٚي  ١ٍِ8101/8108اق ؾٚلاق ؼتثي اٌعتاَ   8.0ذُ أؽفغ اٌٟ 

 :اٌحاٌٟ

 اٌغٕخ
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طااٟ 
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2.1 3.9 6.1 11.1 13.2 8.1 6.8 2.2 2.1 

 
 اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ               

 

: رطووٛس رووذفمبد الاعووزضّبس الأعٕجووٟ اٌّجبشووش اٌووٛاسد اٌووٟ ِظووش خوولاي بصب١ٔاوو

 :(0077-0007اٌفزشح )

١ٍِتتاق ؾٚلاق  9.0اقجفتتع جتتؿاك لاوتتحرّاق الأشٕيتتٟ اٌّيارتتك اٌتتٛاقؾ اٌتتٟ ِظتتك ِتتٓ 

ذُ أؽفغ اٌٟ  ١ٍِ8112/8112اق ؾٚلاق عاَ  02.2  اٌٟ 8115/8116ؼثي اٌعاَ 

١ٍِتاق ؾٚلاق عتاَ  00.2ذتُ عتاٚؾ الاقجفتا  اٌتٟ  8101/8100ؾٚلاق ١ٍِاق عتاَ  9.6

 وّا ٘ٛ ِٛػط باٌصؿٚي اٌحاٌٟ. 8100/8108
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 اٌغٕخ

2005/ 

2006 

2006/ 

2007 

2007/ 

2008 

2008/ 

2009 

2009/ 

2010 

2010/ 

2011 

2011/ 

2012 

 11.8 9.6 11 12.8 17.8 13.1 9.1 اٌم١ّة

 

 
   اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ                 

صبٌضووب: رطووٛس رووذفمبد الاعووزضّبس الأعٕجووٟ اٌّجبشووش اٌظووبدس ِووٓ ِظووش خوولاي 

 :(0077-0007اٌفزشح )

١ٍِتاق ؾٚلاق  8.9جؿاك لاوتحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك اٌؽتاقز ِتٓ  ِظتك ِتٓ  اقجفع

وّتتتا ٘تتتٛ ِٛػتتتط  8108 /١ٍِ8100تتتاق ؾٚلاق عتتتاَ  9.2اٌتتتٟ  8115/8116عتتتاَ 

 .باٌصؿٚي اٌحاٌٟ

 اٌغٕخ
2005/ 

2006 

2006/ 

2007 

2007/ 

2008 

2008/ 

2009 

2009/ 

2010 

2010/ 

2011 

2011/ 

2012 

 9.7 7.4 4.2 4.7 4.6 2 2.9 ٌٍؽاقز  اٌحؿامات
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 .اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ

 

Cross- ساثؼووب: ػ١ٍّووبد دِووظ ٚشووشاء اٌشووشوبد ػجووش اٌؾووذٚد فووٟ ِظووش 

Border M&A:   

 Cross- Borderوأتتث ع١ٍّتتات ؾِتتس ٚرتتكاء اٌشتتكوات عيتتك اٌعتتؿٚؾ اتتٟ ِظتتك 

M&A  ٍٝوّا ٠ 

 3اٌتٝ ٔعتٛ  8115ؾٚلاق عتاَ  ١ٍِاق 0.5امؿ اقجفعث ِٓ  بإٌىية ٌع١ٍّات اٌي١ع  :أٚلاا 

ذتتُ اقجفعتتث  ١ٍِ8112تتاق ؾٚلاق عتتاَ  0.2ذتتُ أؽفؼتتث اٌتتٟ  ١ٍِ8116تتاق ؾٚلاق عتتاَ 

ذتُ أؽفؼتث أؽفاػتا باٌغتا  ١ٍِ8112اق ؾٚلاق عاَ  06اقجفاعا باٌغا ٌحظً اٌٟ ٔعٛ 

١ٍِتْٛ ؾٚلاق  619ذتُ  ١ٍِ8101ْٛ عاَ  095ذُ  ١ٍِ8119ْٛ عاَ  993ٌحظً اٌٟ 

 .8100عاَ 

 

 0077 0070 0007 0007 0001 0007 0007 اٌغٕٗ

اٌم١ّة با١ٌٍّْٛ 

 ؾٚلاق
0.422 8.926 0.203 05.295 993 095 619 

 .711ص  ، الاٚٔىزبد،0070رمش٠ش الاعزضّبس اٌؼبٌّٟ، اٌّظذس:
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١ٍِتاق ؾٚلاق عتاَ  08.9فِا ع١ٍّتات اٌشتكاء  امؿ أؽفؼتث أؽفاػتا باٌغتا  ِتٓ  ب:صب١ٔا 

ٌٚىٕٙتا  ١ٍِ8112اق ؾٚلاق عتاَ  0.4ذُ اٌٝ  8116عاَ  ١ٍِاق ؾٚلاق 5.6اٌٝ  8115

١ٍِتتْٛ ؾٚلاق عتتاَ  26ذتتُ أؽفؼتتث اٌتتٝ  ١ٍِ8112تتاق ؾٚلاق عتتاَ  4.6اقجفعتتث اٌتتٝ 

 .١ٍِ8101اق ؾٚلاق عاَ   0.8ذُ اقجفعث اٌٟ  8119

 0077 0070 0007 0007 0001 0007 0007 اٌغٕخ

 - 0.198 26 4.603 0.442 5.633 08.298 اٌم١ّة

 .711ص  ، الاٚٔىزبد،0070رمش٠ش الاعزضّبس اٌؼبٌّٟ، اٌّظذس:

 خبِغب: رٛص٠غ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش:

 ؽجمب ٌغشع الاعزضّبس: - أ

 3.529.4عٍتتٝ ٔعتتٛ  8119/8101اوتتحعٛـ لطتتا  اٌيحتتكٚي ؼتتثي اٌعتتاَ اٌّتتاٌٟ 

% ِتتٓ طتتااٟ جتتؿامات الاوتتحرّاق الأشٕيتتٟ اٌّيارتتك( ١ٍِ53.0تتْٛ ؾٚلاق )بّتتا ٠ّرتتً 

)بّتتتا ٠ّرتتتً  ١ٍِ8112/8119تتتْٛ ؾٚلاق ؼتتتثي اٌعتتتاَ اٌّتتتاٌٟ  5.356.6ِماقٔتتتة  بتتت  

% ِٓ طااٟ اٌحؿامات(. وّا بٍغ طااٟ جؿامات الاوتحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك اتٟ 66.1

١ٍِتتْٛ ؾٚلاق ؼتتثي ٘تتفا اٌعتتاَ  3.062.2اٌمطاعتتات الالحظتتاؾ٠ة غ١تتك اٌيحك١ٌٚتتة ٔعتتٛ 

ٌعاَ اٌّاٌٟ اٌىابك. ٠ٚٛػط اٌشىً اٌحاٌٟ ١ٍِْٛ ؾٚلاق ؼثي ا 8.256.2ِماقٔة  ب ٕعٛ 

جطتتٛق طتتااٟ جتتؿامات الاوتتحرّاق الأشٕيتتٟ اٌّيارتتك اتتٟ لطتتا  اٌيحتتكٚي ٚاٌمطاعتتات 

 8101/ 8119ٚظحتتٝ  8114/8115الالحظتتاؾ٠ة غ١تتك اٌيحك١ٌٚتتة ِٕتتف اٌعتتاَ اٌّتتاٌٟ 

% جمك٠يا  ِتٓ طتااٟ جتؿامات الاوتحرّاق 1.4اظحفع لطا  اٌعماقات اٟ اٌّحٛوؾ بٕىية 

ذتتُ اقجفعتتث ٘تتفٖ  8116/8112ظحتتٝ  8114/8115يتتٟ اٌّيارتتك ؼتتثي اٌفحتتكل الأشٕ

 .8119/8101% ؼثي اٌعاَ اٌّاٌٟ 4.5إٌىية جؿق٠ص١ا  ٌحظً ئٌٝ 

 اٌزٛص٠غ اٌمطبػٟ ٌظبفٟ رذفمبد الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش )١ٍِْٛ دٚلاس(

 
0007/ 

0007 

0007/ 

0007 

0007/ 

0001 

0001/ 

0007 

0007/ 

0007 

0007/ 

0070 

جأوتتتتت١ه رتتتتتكوات 

شؿ٠تتتتتتتتؿل ٚل٠تتتتتتتتاؾل 

قؤٚن الأِتتتتتتتتتتٛاي 

ُّظؿقل  اٌ

985.6 3.342.2 5.882.8 6.362.4 2.314.9 2.690.4 
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ؽتتتتتتكض الأطتتتتتتٛي 

ٚاٌشتتتتتكوات ٌغ١تتتتتك 

 اٌّم١ّ١ٓ

391.2 915.2 8.228.8 8.332.1 303.5 173.1 

الاوتتتتتتتتتتتتتتتتتحرّاقات 

 اٌعماق٠ة
06.5 85.2 39.1 394.9 138.4 305.3 

 3.589.4 5.356.6 4.036.8 3.104.2 0.238.8 8.541.8 لطا  اٌيحكٚي

طبفٟ رذفمبد 

الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 اٌّجبشش

7.717.7 7.777.7 77.077.0 77.077.7 8.113.4 6.758.2 

  .اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ

 ب ٌٍمطبػبد الالزظبد٠خ اٌّخزٍفخ:ؽجما  - ة

 0007/0070 0007/0007 0001/0007 0007/0001 اٌمطبػبد الالزظبد٠خ

 %8.4 %1.61 %1.21 %1.81 اٌمقاعة

 %8.8 %1.91 %0.01 %3.31 اٌى١اظة

 %8.2 %0.01 %8.81 %1.31 الاوحرّاق اٌعماقٞ

 %8.2 %0.21 %8.41 %1.51 اٌحش١١ؿ ٚاٌيٕاء

 %3.5 %8.81 %5.81 %8.11 اٌؽؿِات

 %2.9 %3.41 %08.31 %02.21 اٌؽؿِات اٌّا١ٌة

الاجظالات ٚجىٌٕٛٛش١ا 

 اٌّعٍِٛات
04.21% 1.01% 5.21% 1.61% 

 %4.0 %6.61 %2.61 %2.01 اٌظٕاعة

 %62.2 %25.31 %45.51 %32.51 اٌيحكٚي

 %4.9 %8.41 %80.91 %05.21 فؼكٞ

طبفٟ رذفمبد الاعزضّبس 

 الأعٕجٟ اٌّجبشش ٌٍذاخً
700% 700% 700% 700% 

 اٌّظذس: اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌّظشٞ

% عتتاَ 32.5اقجفعتتث ِتتٓ ٔثظتتع اوتتحعٛاـ لطتتا  اٌيحتتكٚي عٍتتٟ اعٍتتٟ ٔىتتية امتتؿ 

% عتتتتاَ 61.3ٚأؽفؼتتتتث اٌتتتتٟ  8101/8100% عتتتتاَ 23.3اٌتتتتٟ  8116/8112

% عتتتتاَ 6.8  ١ٍ٠تتتتٗ اٌمطتتتتا  اٌؽتتتتؿِات اٌّا١ٌتتتتة ذتتتتُ لطتتتتا  اٌظتتتتٕاعة 8100/8108

8100/8108. 
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 ضبٌشاٌفظً اٌ

 اعزشار١غ١خ ر١ّٕخ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبشش فٟ ِظش

ٍٝ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌحشتك٠عات اتٟ ِظتك ٚعٍٝ اٌكغُ ِٓ ئؾؼاي اٌعؿ٠ؿ ِٓ اٌحعؿ٠ثت ع

اأٙتا ٌتُ جتٕصط اتٟ  بٙؿف جشص١ع ٚشفل الاوحرّاقات الأشٕي١ة ٚؼاطة اٌّياركل ِٕٙا 

 فْ جظيط ِٛلع شفل ٌثوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارتك ِماقٔتة بغ١ك٘تا ِتٓ اٌتؿٚي إٌا١ِتة. 

 ٘تكٚل اتٟ وتاّ٘ث اٌحتٟ ٠ٕتا٠ك 85ذتٛقل  بعتاشم اطتطؿِث عٕؿِا وٛءا   الأِك ٚلاؾ

 اٌحؿ٘ٛق ِٓ بّم٠ؿ ِإركا   فعطٝ ِّا فطث   اٌؼع١فة الأشٕي١ة الأِٛاي قؤٚن جؿامات

 ااٌي١أات جإوؿ ػآٌة ٔظ١ل ِظك ِٓ جؿامات الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارتك  الالحظاؾٞ

ذتُ أؽفؼتث اٌتٟ  ١ٍِ8116اق ؾٚلاق اٟ عاَ  01ظ١د ٚطٍث ٘فٖ اٌحؿامات اٌٝ ٔعٛ 

ؾٚلاق ِماقٔتٗ  ١ٍِتْٛ 423ذتُ وتصٍث اوتحرّاق باٌىتاٌل  ١ٍِ8101اق ؾٚلاق عتاَ  6.3

 ب١ّٕتتا ١ٍِ8100تتاق ؾٚلاق عتتاَ  06.4ٚ  ١ٍِ8116تتاق ؾٚلاق اتتٟ اٌىتتعٛؾ٠ة عتتاَ  02

١ٍِتتاق ؾٚلاق اتتٟ وتتً ِتتٓ 083  64 23.0 09.5  66.6بٍغتتث ٘تتفٖ اٌحتتؿامات ٔعتتٛ 

٘تتتٛٔس وتتتٛٔس  وتتتٕغااٛقل  اٌظتتت١ٓ  عٍتتتٝ اٌحكج١تتتل ؼتتتثي عتتتاَ  اٌّىىتتت١ه  اٌيكال٠تتتً 

.ٚا١ّا ٠ٍٝ عكع لأُ٘ فوه اوحكاج١ص١ة ج١ّٕة الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارتك اٌتٝ 8100

 ِظك.

 رؾغ١ٓ ِٕبؿ الاعزضّبس: :أٚلاا 

بّصًّ الأٚػتا  الالحظتاؾ٠ة  ٠ٟحأذك جؿاك الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك بشىً قئ١ى

ظ١تتد جّرتتً ٘تتفٖ  ٚالاشحّاع١تتة ٚاٌى١اوتت١ة اٌحتتٟ جىتتٛؾ اتتٟ اٌيٍتتؿ اٌّىتتحميً ٌثوتتحرّاق 

ٚظىتتل جعك٠تت  اٌّإوىتتة اٌعكب١تتة ٌؼتتّاْ  الأٚػتتا  ِتتا ٠ىتتّٝ بّٕتتاغ الاوتتحرّاق 

الاوتتحرّاق ٠ٕظتتكف جعي١تتك ِٕتتاغ الاوتتحرّاق اٌتتٝ ِصّتتً الأٚػتتا  ٚاٌيتتكٚف اٌّىٛٔتتة 

ٚجأذ١ك جٍه الأٚػا  ٚاٌيكٚف وٍيا ٚا٠صابتا  اٌع١ٍّة الاوحرّاق٠ة ٌٍّع١ؾ اٌفٜ جحُ ا١ٗ 

عٍتتتٝ ظكوتتتة ٚاجصا٘تتتات  ٚباٌحتتتاٌٟ عٍتتتٝ اتتتكص ٔصتتتاض اٌّشتتتكٚعات الاوتتتحرّاق٠ة 

ٚ٘تتٝ جشتتًّ الأٚػتتا  ٚاٌيتتكٚف اٌى١اوتتة ٚالالحظتتاؾ٠ة ٚالاشحّاع١تتة  الاوتتحرّاقات 

ظع اٌّإوىة فْ ٘فٖ ٚجث وّا جشًّ الأٚػا  اٌما١ٔٛٔة ٚاٌحٕي١ّات الاؾاق٠ة. ٚالأ١ِٕة 

ئلا فْ غاٌي١حٙتا  بعؼٙا ذابث فٚ ريٗ ذابتث. اٌعٕاطك عاؾل ِا جىْٛ ِحؿاؼٍة ِٚحكابطة 

ِّا ٠ؽٍك باٌحفاعً ِكل  ِٚٓ ذُ اٙٝ جإذك ٚجحأذك بيعؼٙا اٌيعغ  ـات ؽي١عة ِحغ١كل 

ِكل  ٌٍى١اوات ٚاٌىٍٛو١ات اٌعى١ِٛة جأذ١ك لٜٛ عٍتٝ ِٕتاغ الاوتحرّاق ِتٓ  ٟٚباٌحؿاع
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ٌٚٙتفا اتاْ جمك٠تك  ٚاٌعٛائتك فِتاَ إٌّااىتة. ٚاٌّؽتاؽك  اٌحىتا١ٌ   ؼثي جأذ١ك٘ا عٍتٝ 

٠إوؿ عٍٝ اٌؿٚق اٌٙاَ اٌفٜ جٍعيٗ اٌعىِٛة اتٟ ا٠صتاؾ ب١قتة  8115اٌح١ّٕة اٟ اٌعاٌُ ٌعاَ 

امتؿ فرتاق اٌحمك٠تك اٌتٝ فْ غّتٛع  ة ظمتٛق اٌٍّى١تة.بّتا اتٟ ـٌته ظّا٠ت إِٓة ِٚىحمكل 

اٌى١اوتتات ٚعتتؿَ الاوتتحمكاق اتتٟ الالحظتتاؾ اٌىٍتتٝ ٚاٌٍتتٛائط اٌحٕي١ّ١تتة اٌعشتتٛائ١ة جشتتىً 

% ِتتٓ اٌّؽتتاؽك اٌّكجيطتتة باٌى١اوتتات عٍتتٝ ِؽتتاٚف اٌشتتكوات اٌّحعٍمتتة بّٕتتاغ 50

 ٟ.وّا ٠حؼط ِٓ اٌشىً اٌحاٌ الاوحرّاق.

 

 
 

رأْ جعى١ٓ ٚػٛض ِٚع١ٍِٛتة اٌى١اوتات ٚظتؿٖ فْ وّا ؼٍض اٌحمك٠ك اٌٝ فٔٗ ِٓ 

%٠31إؾٜ اٌٝ ل٠اؾل الاوحرّاقات اٌصؿ٠ؿل بٕىية 
(xv)

. 

اٌّشتتاق ا١ٌتتٗ فقبعتتة جعتتؿ٠ات فورتتك عّمتتا  ٠ٕيغتتٟ عٍتتٝ  ٠ٟٚيُتتكل جمك٠تتك اٌيٕتته اٌتتؿٌٚ

 اٌعىِٛات اٌّع١ٕة ِعاٌصحٙا ٌحعى١ٓ ِٕاغ الاوحرّاق اٟ بٍؿأٙا 

  ِٓ ٜاٌىٍٛن إٌفعٟ. اأغٍي١ة اٌشكوات اتٟ اٌيٍتؿاْ اٌعؿ ِٓ اٌفىاؾ ٚالأرىاي الأؼك

إٌا١ِة فااؾت عٓ ل١اِٙا بؿاع اٌكراٜٚ عٕؿ اٌحعاِتً ِتع اٌّىتإ١ٌٚٓ  ٠ٕٚيتك اٌعؿ٠تؿ 

ِٕٙا ئٌٝ اٌفىاؾ عٍٝ فٔتٗ فرتؿا اٌعميتات فِتاَ فعّاٌٙتا ظاشتة ٌٍّعاٌصتة. وّتا فْ إٌفتٛـ 

اٌى١اوتات ٚؽتكق اٌىي١ك اٌفٞ جّاقوٗ اٌشكوات اٌحٟ جحّحع بٕفٛـ و١اوٟ ٠شٖٛ ٘فٖ 

 جطي١مٙا. 

  ؼٍتتك ِظتتؿال١ة ٌٍى١اوتتات اٌعى١ِٛتتة. ئـ ٠ىتتْٛ ٌٍمتتٛا١ٔٓ اٌصؿ٠تتؿل اٌحتتٟ ٠تتحُ وتتٕٙا فذتتك
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 ػق١ً ظ١رّا وأث اٌشكوات لا جكٜ بأْ جٍه اٌمٛا١ٔٓ و١صكٞ ئٔفاـ٘ا فٚ جعم٠م٘ا.  

  جشص١ع اٌّشاقوة اٌشعي١ة. ِٓ رأْ الإؼفاق اٟ بٕاء ِىأؿل اٌصّٙتٛق ٌؽٍتك ِصحّتع

 ش١ة ئبطاء ؼطٝ الإطثظات ٚجعك٠غ اوحّكاق٠حٙا ٌٍؽطك. فورك ئٔحا

  ِْكٚٔة اٌى١اوات ِٚثءِحٙا ٌلأٚػتا  اٌّع١ٍتة. جتإؾٞ إٌّتا٘س إٌّمٌٛتة عتٓ بٍتؿا

 فؼكٜ بؿْٚ فؾٔٝ ؾقاوة ئٌٝ ٔحائس ػع١فة فٚ عىى١ة. 

 :إٌزبئظ

الااحماق اٌٝ ظكا١ة اٌحك٠ٚس ٌثوحرّاق الأشٕيتٟ اٌّيارتك ؾاؼتً ِظتك ٚؼاطتة اتٟ  (0

 إٌّااىة اٌعا١ٌّة اٌىي١كل ٌصفل ٘فٖ الاوحرّاقات.ظً 

عتتؿَ ٚشتتٛؾ ؼك٠طتتة اوتتحرّاق٠ة ٌٍّٕتتاؽك اٌصغكاا١تتة اٌٛاعتتؿل ٚاٌصاـبتتة ٌثوتتحرّاق  (8

ٚاجيتتا  و١اوتتات غ١تتك ِكٔتتة ٚاعاٌتتة اتتٟ اٌحعاِتتً ِتتع اٌّىتتحرّك ٌصتتفل اٌّم٠تتؿ ِتتٓ 

 الاوحرّاقات.

عتتاَ ٚالأشٕيتتٟ ِٕتتٗ اٌي١كٚلكاؽ١تتة ٚاٌعكال١تتً اٌحتتٟ جٛاشتتٗ ع١ٍّتتة الاوتتحرّاق بشتتىً  (3

 بشىً ؼاص.

 ٔمض اٌعّاٌة اٌّا٘كل ٚاٌّؿقبة اٌثلِة ٌّشكٚعات الاوحرّاق الأشٕيٟ. (4

عٍتتٝ ٔٛع١تتتات ِعتتؿؾل ِتتتٓ  -بٛشتتٗ عتتتاَ –الحظتتاق الاوتتتحرّاق الأشٕيتتٟ اٌّيارتتتك  (5

 اٌمطاعات ِرً لطا  اٌيحكٚي ٚاٌغال ٚاٌى١اظة ؾْٚ اٌمطاعات الأؼكٜ.

ٌّمؿِتة اٌتتٝ اٌتؿٚي إٌا١ِتة ِٚتتٓ ب١ٕٙتا ِظتتك اقجفتا  جىٍفتة اٌحىٌٕٛٛش١تتا الأٚقٚب١تة ا (6

 ؼاطة بعؿ اٌٛظؿل الأٚقٚب١ة.

اتٟ ِظتك  اٌؼتك٠يٟعٍٝ اٌكغُ ِٓ فْ الاعفاءات اٌؼتك٠ي١ة اٌحتٟ ٠ٛاك٘تا إٌيتاَ  (2

ا اتٟ ا جٕااى١  لا فٔٙا لا جٛاك ٌّظك ِٛلع  ئ جؽفغ ِٓ علء اٌىعك اٌفعاي ٌٍؼك٠ية 

جٛٔه  ٚـٌه بىتيل جظت١ُّ شفل الاوحرّاقات ِماقٔة بؿٚي فؼكٜ ِرً اوكائ١ً ٚ

ـٌه فْ اٌعٛاام اٌؼك٠ي١ة  ٔيّٙا اٌؼك٠ي١ة عٍٝ ٔعٛ لا ٠حىُ باٌٛػٛض ٚاٌشفاا١ة.

ٚاْ وأتتث ِف١تتؿل ٌٍّشتتكٚعات اٌمائّتتة الا فٔٙتتا لا جىتتاعؿ عٍتتٝ شتتفل ِشتتكٚعات 

وفٌه ااْ اٌعٛاام لتؿ لا جىتْٛ اعاٌتة بإٌىتية ٌٍشتكوات اٌحتٟ ٠حٛشتل ع١ٍٙتا  شؿ٠ؿل.

اٌيٍتتؿ الأَ عٕتتؿ جع٠ٛتتً الأقبتتاض ِرتتً اٌشتتكوات الأِك٠ى١تتة  ؾاتتع ػتتكائل ِّاذٍتتة اتتٟ

٠ّرتتً عائمتتا قئ١ىتت١ا فِتتاَ  اٌؼتتك٠يٟوتتفٌه اتتاْ جعمتتؿ إٌيتتاَ  اٌعاٍِتتة اتتٟ ِظتتك 

اٌشكوات ؼاطة اتٟ ظتً فٔيّتة ظتٛاام ػتك٠ي١ة ِؽحٍفتة )ِعاٍِتة اٌشتكوات اٌحتٟ 

 جعًّ اٟ إٌّاؽك اٌعكل(.
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 :اٌزٛط١بد

  جعى١ٓ ِٕاغ الاوحرّاق ِٓ ؼثي

  ْٛن إٌفعتتٟ. اأغٍي١تتة اٌشتتكوات اتتٟ اٌيٍتتؿا اٌعتؿ ِتتٓ اٌفىتتاؾ ٚالأرتتىاي الأؼتتكٜ ِتتٓ اٌىتتٍ

إٌا١ِة فااؾت عٓ ل١اِٙا بؿاع اٌكراٜٚ عٕؿ اٌحعاًِ ِع اٌّىإ١ٌٚٓ  ٠ٕٚيتك اٌعؿ٠تؿ ِٕٙتا 

ئٌٝ اٌفىاؾ عٍٝ فٔٗ فرؿا اٌعميات فِاَ فعّاٌٙا ظاشة ٌٍّعاٌصة. وّتا فْ إٌفتٛـ اٌىي١تك اٌتفٞ 

 ت اٌحٟ جحّحع بٕفٛـ و١اوٟ ٠شٖٛ ٘فٖ اٌى١اوات ٚؽكق جطي١مٙا. جّاقوٗ اٌشكوا

  ؼٍتتك ِظتتؿال١ة ٌٍى١اوتتات اٌعى١ِٛتتة. ئـ ٠ىتتْٛ ٌٍمتتٛا١ٔٓ اٌصؿ٠تتؿل اٌحتتٟ ٠تتحُ وتتٕٙا فذتتك

 ػق١ً ظ١رّا وأث اٌشكوات لا جكٜ بأْ جٍه اٌمٛا١ٔٓ و١صكٞ ئٔفاـ٘ا فٚ جعم٠م٘ا.  

 ِ ىأؿل اٌصّٙتٛق ٌؽٍتك ِصحّتع جشص١ع اٌّشاقوة اٌشعي١ة. ِٓ رأْ الإؼفاق اٟ بٕاء

 فورك ئٔحاش١ة ئبطاء ؼطٝ الإطثظات ٚجعك٠غ اوحّكاق٠حٙا ٌٍؽطك. 

  ِْكٚٔة اٌى١اوات ِٚثءِحٙا ٌلأٚػتا  اٌّع١ٍتة. جتإؾٞ إٌّتا٘س إٌّمٌٛتة عتٓ بٍتؿا

 فؼكٜ بؿْٚ فؾٔٝ ؾقاوة ئٌٝ ٔحائس ػع١فة فٚ عىى١ة. 

 و١اوة الحظاؾ٠ة و١ٍة عاِة  اوحمكاق اٌى١اوات الالحظاؾ٠ة اٌى١ٍة  ظ١د ٠عحيك ٚشٛؾ

 ذابحة ِٚىحؿ٠ّة ركؽا ػكٚق٠ا ٌصفل الاوحرّاق الأشٕيٟ اٌّيارك.

  جىاًِ اٌى١اوات اٌظٕاع١ة ٚإٌمؿ٠ة ٚاٌّا١ٌة ٚاٌحصاق٠تة ٚاٌحشتغ١ٍ١ة ِتع ِيتؿف جشتص١ع

 الاوحرّاق ٚجعم٠م اٌي١قة الاوحرّاق٠ة.

  ِكاشعتة اٌمتٛا١ٔٓ ٚشٛؾ ِٕيِٛة لٛا١ٔٓ ٚفٔيّة الحظاؾ٠ة اعاٌة ٚوفتإل ِّتا ٠حطٍتل

بٙا ٚجعؿ٠رٙا ٌحٕىصُ ِع اٌحٛشٗ اٌعاَ ٌحٕش١ؾ ظكوتة الاوتحرّاق ٚوتٓ لتٛا١ٔٓ شؿ٠تؿل 

 جحثءَ ِع اٌّىحصؿات عٍٝ اٌىاظح١ٓ اٌّع١ٍة ٚاٌؿ١ٌٚة.

  ٚفلا  الاوحرّاقٞجيى١ؾ الاشكاءات الاؾاق٠ة اٟ ش١ّع اٌّإوىات اٌّكجيطة بإٌشاؽ

٠حؼتّٓ ف٠ؼتا جشتؽ١ض اٌعٛائتك  بتً ٠محظك امؾ عٍتٝ احتكل اٌحتكؼ١ض ٚاٌحىتص١ً 

 ٚاٌّشاوً اٌحٟ جٛاشٗ اٌّىحرّك عٍٝ ش١ّع اٌّىح٠ٛات ٚا٠صاؾ اٌعٍٛي ٌٙا.

  ٌحعم٠تتم اٌرمتتة اتتٟ اٌي١قتتة الاوتتحرّاق٠ة ٚبّتتا ٠ىفتتً اٌطّأ١ٕٔتتة  اٌكلتتابٟجىر١تت  اٌصأتتل

اٌتتٝ ػتتكٚقل  بالإػتتااة ٌٍّىتتحرّك عٍتتٝ ظمٛلتتٗ اتتٟ اٌّشتتاق٠ع اٌحتتٟ ٠ىتتحرّك ا١ٙتتا 

 الاؾاقل.ِعاقبة اٌفىاؾ ٚوٛء 

  ٗجمٕتت١ٓ ٚجكرتت١ؿ اٌعتتٛاام اٌّا١ٌتتة ٚالاعفتتاءات إٌّّٛظتتة بع١تتد جىتتْٛ فؾال ٌحٛش١تت

بّتتا ٠حطٍتتل  اٌتتٛؽٕٟٚجعف١تتم الاوتتحرّاق اتتٟ اٌّشتتاق٠ع اٌحتتٟ جؼتت١  اٌتتٝ الالحظتتاؾ 

 ٚشٛؾ ؼك٠طة اوحرّاق٠ة ٚاػعة ِٚحىاٍِة ِع اٌؽطة اٌح٠ّٕٛة.
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 :لبئّخ اٌّشاعغ
 

                                                 

(
i
 ساعغ:  (

اٌخلاطووبد عٍغووٍخ  اٌّجبشووش ٚاٌز١ّٕووخ، الأعٕجووٟالاعووزضّبس  اٌّؤعغووخ اٌؼشث١ووخ ٌؼووّبْ الاعووزضّبس، -

 . 0،اٌى٠ٛذ،ص 7/77اطذاس  اٌغٕخ اٌضب١ٔخ، اٌّشوضح،

- UNCTAD ,Foreign Direct Investment And Development, Unctad/ 

Ite/Iit/10(Vol.1) , New York, 1999, P7  

(
ii
ٌٍزخطوو١ؾ  اٌؼشثووٟثشٔووبِظ اػووذٖ اٌّؼٙووذ  اٌّجبشووش، ٟعٕجوورطوو٠ٛش الاعووزضّبس الأ ِظووطفٝ ثووبثىش، (

٠ٕوووب٠ش  07-07ثبٌى٠ٛوووذ ِوووغ ِشووووض اٌّؼٍِٛوووبد ٚدػوووُ  ارخوووبر اٌموووشاس ثّغٍوووظ اٌوووٛصساء ثّظوووش،

 .7-0،ص ص 0007

(
iii
 -ٌٍزفبط١ً ساعغ: ( 

دػُ اٌموذسح اٌزىٌٕٛٛع١وب فٟ  دٚس الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌخبص اٌّجبشش خذ٠غخ الأػغش، ػّش اٌج١ٍٝ، -

 .770-707،ص ص 7777عجزّجش ، 17اٌؼذد  ِغٍخ شئْٛ ػشث١خ، ،ٌٍجلاد اٌؼشث١خ

ِظوش فوٟ  ػٍٝ ػجوذ اٌٛ٘وبة اثشا١ُ٘،الاعوزضّبس الأعٕجوٝ اٌّجبشوش ٚأصوشٖ ػٍوٝ اٌز١ّٕوخ الالزظوبد٠خ -

 .00-77ص ص  ،ِشعغ عبثك،7770-7717خلاي اٌفزشح 

ٔظووشح رؾ١ٍ١ٍووخ ٌٍّىبعووت  اٌجٍووذاْ إٌب١ِووخ:فووٟ  اٌّجبشووش الأعٕجووٟلؼووب٠ب الاعووزضّبس  ثٕووه ِظووش، -

 .00-70ص ص  ،7771، 0اٌؼذد  ثٕه ِظش اٌجؾض١خ،أٚساق  ش،ٚاٌّخبؽ

(
iv
عٍغوٍخ  اٌّجبشوش ٚاٌز١ّٕوخ، الأعٕجوٟالاعوزضّبس  اٌّؤعغوخ اٌؼشث١وخ ٌؼوّبْ الاعوزضّبس، - ساعغ: (

 . 7ص  اٌى٠ٛذ، ،7/77اطذاس  اٌغٕخ اٌضب١ٔخ، اٌخلاطبد اٌّشوضح،

- UNCTAD ,Foreign Direct Investment and Development, Opict, P7  

(
v
 -اعغ:س (

ِظووش فووٟ  ػٍووٝ ػجووذ اٌٛ٘ووبة اثشا١ُ٘،الاعووزضّبس الأعٕجووٝ اٌّجبشووش ٚأصووشٖ ػٍووٝ اٌز١ّٕووخ الالزظووبد٠خ-

 .07ص  ِشعغ عبثك، ،7770-7717خلاي اٌفزشح 

غٕغ١خ ٚأ١ّ٘زٙب ِٕٝ لبعُ، - ششوبد ِزؼذدح اٌ ؼبٌّفٟ  اٌ  77-77ص ص  ،ِشعغ عبثك ،ٟالالزظبد اٌ
vi
ص٠وبدح ػٌّٛوخ الالزظوبد فوٟ  رغذس الاشبسح اٌٝ أْ اٌشوشوبد ِزؼوذدح اٌغٕغو١خ رٍؼوت دٚسا ِؾٛس٠وب 

شوشوخ أِش٠ى١وخ ِزؼوذدح اٌغٕغو١خ  0700شوىٍذ اٌؼ١ٍّوبد اٌّؾ١ٍوخ ٌٕؾوٛ  7777ػوبَ  ففٟ ،اٌؼبٌّٟ

% ِٓ 71% ِٓ اعّبٌٝ اٌظبدساد الأِش٠ى١خ،77ٚٔؾٛ  ،الأِش٠ىٟ% ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٝ 07ٔؾٛ 

اٌٛلا٠ووبد اٌّزؾووذح فووٟ  % ِووٓ ٔفمووبد اٌجؾووٛس ٚاٌزطوو٠ٛش77ٚٔؾووٛ  ٛاسداد الأِش٠ى١ووخ،اٌوو إعّووبٌٟ

ِضوً ٘وزٖ فوٟ  ٠ؼٍّوْٛ الأِش٠ىوٟ اٌظوٕبػٟوّب أْ ِب ٠مشة ػٍٝ ٔظ  اٌؼب١ٍِٓ ثبٌمطبع  الأِش٠ى١خ،

 . ساعغ0007ػبَ فٟ  اٌششوبد

- Nocke, Volker and Stephen Yeaple, An Assignment Theory of Foreign 

Direct Investment, National Bureau of Economic 

Research(NBER),Working Paper 11003,Cambridge ,December 2004,p1     
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(
vii
 -ساعغ:( 

ؼشث١خ ٌؼّبْ الاعزضّبس، - ّؤعغخ اٌ ز١ّٕخ الأعٕجٟالاعزضّبس  اٌ ّجبشش ٚاٌ  .  7-7ص ص  ،ِشعغ عبثك ،اٌ

- UNCTAD ,Foreign Direct Investment and Development, Opict,pp19-

25  

(
viii
 .77-77ص ص  ،ِشعغ عبثك اٌّجبشش، الأعٕجٟرط٠ٛش الاعزضّبس  ِظطفٝ ثبثىش،( 

(
ix
 .07ص  اٌّشعغ اٌغبثك، (

(
x
 .01ص  ٔفغٗ،( 

(
xi
ؾووووشح ِووووٓ دٌٚووووخ لأخووووشٜ فٕٙووووبن ِٕووووبؽك ؽووووشح ِخظظووووخ (  ّٕووووبؽك اٌ ١بد اٌ رخزٍوووو  أشووووىبي ِٚغووووّ

 Specialبؽك الزظووبد٠خ راد ؽج١ؼووخ خبطووخ ،ِٕٚووExport Processing Zones(EPZs)ٌٍزظووذ٠ش

Economic Zones  .ؾذ٠ضوخ ٚثوشمُ  وّوب رٛعوذ ِٕوبؽك ؽوشح ِخظظوخ ٌٍخوذِبد ٚأخوشٜ ٌٍزىٌٕٛٛع١وب اٌ

زٟ  اخزلاف الأشىبي ّٕبؽك الا أْ ع١ّؼٙب رشزشناٌ َ أٚ فٟ  راخز٘ب ٘زٖ اٌ شعوٛ أٔٗ لا ٠زُ فشع أٜ ٔٛع ِٓ اٌ

ؼبٌُ  غّشو١خ ػٍٝ ٚاسدارٙب ِٓ اٌ ؼشائت اٌ خبسعٟاٌ ّٕزغبد ،اٌ زٟ  وّب رؼبًِ اٌ وٝ اٌ ّٕوبؽك اٌ رخشط ِٓ ٘زٖ اٌ

ؾشح ثأٙب ػجبسح ػٓ عضء ِٓ أساػوٝ  ّٕطمخ اٌ خبسط.ٚرؼشف اٌ جلاد وّب ٌٛ وبٔذ عٍؼب ِغزٛسدح ِٓ اٌ داخً اٌ

اؽٝ  ٕوٛ سح خبطوخ ِوٓ اٌ زؼبِوً ف١ٙوب ثظوٛ ذٌٚخ رذخً ػّٓ ؽذٚد٘ب ع١بع١ب،ٚرخؼغ ٌغٍطزٙب اداس٠ب،٠ٚزُ اٌ اٌ

غّشو١خ ٚالا زغبس٠وخاٌ ّؼوبِلاد اٌ ؼوش٠ج١خ ٚم١ش٘وب ِوٓ اٌ ٕمذ٠وخ ٚاٌ زوٟ  عوز١شاد٠خ ٚاٌ جؼوبئغ اٌ رزؼٍوك ثؾشووخ اٌ

ذٌٚوخ ثٙوذف  ّؼّٛي ثٙب داخوً اٌ ؼبد٠خ اٌ ّؼبِلاد رٍه الاعشاءاد اٌ دخٛلا ٚخشٚعب،ثؾ١ش لا رٕطجك ػٍٝ ٘زٖ اٌ

ّجبدلاد ّؼبِلاد ٚاٌ غّبػ ثمذس أوجش ِٓ اٌ زٟ  اٌ ١ٙوب.ٚاٌ غوذ٠ش ثبٌوزوش أْ ِٓ شأٙب عوزة الاعوزضّبساد اٌ ِٓ اٌ

ظو١  ؾوشح ثبػزجبس٘وب اؽوذٜ اٌ ّٕوبؽك اٌ زوٟ  ٕ٘بن ا٘زّوبَ ػوبٌّٝ ِزضا٠وذ ثبلبِوخ اٌ عوزة فوٟ  رغوبُ٘ ثفبػ١ٍوخاٌ

ؼب١ٌّخ، ّخظظوخ ٌٍزظوذ٠ش ػٍوٝ ِغوزٜٛ  سؤٚط الأِٛاي اٌ ؾوشح اٌ ّٕوبؽك اٌ ّضبي ثٍغوذ أػوذاد اٌ فؼٍٝ عج١ً اٌ

ؼووبٌُ ػووبَ فووٟ  ِٕطمووخ 717ٚ 7777ػووبَ فووٟ  ِٕطمووخ 700آلاف ِٕطمووخ ِمبثووً  7ٔؾووٛ  0000ػووبَ فووٟ  اٌ

ذٚي7777 زٟ  ،وّب صادد أػذاد اٌ وٝ 7777ػبَ فٟ  دٌٚخ 71رؼُ ِٕبؽك رظذ٠ش٠خ ؽشح ِٓ اٌ  دٌٚوخ 17،اٌ

ٝ  7777ػبَ فٟ  زفبط١ً ساعغ:0000ػبَ فٟ  دٌٚخ 777ٌزظً اٌ  -. ٌّض٠ذ ِٓ اٌ

 70-07ص  اٌّشعغ اٌغبثك، -

اٌّغٍوووذ  إٌشوووشح الالزظوووبد٠خ، ِظوووش،فوووٟ  شحرم١ووو١ُ أداء إٌّوووبؽك اٌؾووو ،اٌّظوووشٞ الأٍ٘وووٟاٌجٕوووه  -

 .77-7ص ص  اٌمب٘شح، ،7،اٌؼذد77

((xii عتكع لأ٘تُ  جؿامات الاوتحرّاق اٌعا١ٌّتة اٟ  ظى١ٓ عيؿ اٌّطٍل الأوكز  ٚػع ِظك :قاشع

 جعتث إٌشتك   اٌّصٍتة اٌّظتك٠ة ٌٍح١ّٕتة ٚاٌحؽطت١ؾ 8114ٌعتاَ  اٌعتاٌّٟجمك٠ك الاوتحرّاق اٟ  ِا شاء

 اٌما٘كل  ِٟعٙؿ اٌحؽط١ؾ اٌمِٛ

(
xiii
 ،ِشعوغ عوبثك اٌّجبشوش، الأعٕجٟرط٠ٛش الاعزضّبس  ِظطفٝ ثبثىش، ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ساعغ، (

 .70-77ص ص 

(
xiv
 .77-70ص ص  اٌّشعغ اٌغبثك، ٌٍزفبط١ً ساعغ، (

(
xv
 /http://econ.worldbank.org/wdr/wdr2005ٌّض٠ذ ِٓ اٌزفبط١ً ٠ّىٓ اٌشعٛع اٌٝ  ( 

http://econ.worldbank.org/wdr/wdr2005/

