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 انخصبئص انًبنٛة نهحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ ٔأثرْب ػهٗ انًشبرٚغ انرٚبدٚة

 ٕٚسف يحًذ ٕٚسف أبٕ أيَّٕ

 

 :انًهخص

اٌخصددب ا اٌّب١ٌددخ ٌٍز٠ّٛددً اٌز ددبسوٟ عٍددٝ اٌزعددشا : ٘ددذا اٌجؾددش اٌددٝ ْددذا انثحدد 

 ٚأصش٘ب عٍٝ اٌّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ فٟ اٌٛطٓ اٌعشثٟ.الإٌىزشٟٚٔ 

ِٛالع اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌعشث١خ  أعضبءِٓ ّع اٌّغز: رىْٛ يدحًغ انثح 

 ِٚٛظفٟ رٍه اٌّٛالع.

رددُ اعددزخذاَ اٌّددٕٙظ اٌٛتددفٟ اٌزؾ١ٍٍددٟ فددٟ ٘ددزا اٌجؾددش ٚرددُ اٌؾصددٛي عٍددٝ :انًُٓدٛددة

 اٌج١بٔبد اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خلاي لب ّخ اعزمصبء. 

زعّبي اعد: أظٙشد إٌزب ظ ٚعدٛد أصدش ٌٍخصدب ا اٌّب١ٌدخ عٍدٝ س٠دبدح ا عّدبي  انُحبئح

اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٌز٠ًّٛ اٌّ بس٠ع اٌصغ١شح ث ىً س ١غٟ ٚرؾم١مٗ ٌىفدبءح 

أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ فدٟ ر٠ّٛدً اٌّ دبس٠ع ٚ اٌز٠ًّٛ ٚرخف١ض اٌزىب١ٌف

 اٌش٠بد٠خ خبتخ إٌبشئخ.

فدٟ ٔ ش اٌٛعٟ ٚاٌضمبفخ اٌخبتدخ ثبٌز٠ّٛدً اٌز دبسوٟ الإٌىزشٚٔدٟ ٚدٚس٘دب : انحٕصٛبت

ر٠ّٛددً اٌّ دددبس٠ع اٌش٠بد٠ددخ   ا عدددزفبدح ِددٓ اٌزىٌٕٛٛع١دددب اٌّب١ٌددخ ٚردددٛف١ش ٚعددب ً دفدددع 

اٌىزش١ٔٚخ ِزعذدح  اٌزشو١دض عٍدٝ ا ثزىدبس ٚالإثدذا  فدٟ وبفدخ اٌّشاؽدً اٌزع١ّ١ٍدخ. أ٠ضدب 

٠غددت ريدد٠ٛش اٌز ددش٠عبد اٌّب١ٌددخ اٌخبتددخ ثددبٌجٕٛن الإٌىزش١ٔٚددخ ٚرخف١ددف اٌم١ددٛد عٍددٝ 

  رؾ٠ًٛ ا ِٛاي اٌىزش١ٔٚب.

: خصب ا ِب١ٌخ  ر٠ًّٛ ر بسوٟ اٌىزشٟٚٔ  س٠بدح ا عّبي  وفبءح كهًبت يفحبحٛة

 اٌز٠ًّٛ.

Abstract: 

Aim of the research: Studying the clarity and the impact of 

financial properties for electronic-crowd funding on 

entrepreneurship in Arabic region.  

Population: Consists of members in  electronic-crowd funding 

Arabic platforms. Methodology: Descriptive approach and a 

questionnaire used as a tool for this research. 
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Results: The results showed that financial properties for 

electronic-crowd funding effect on entrepreneurship, electronic-

crowd funding used mostly to finance small business. Also 

electronic-crowd funding leads to financial efficiency and costs 

reduction. 

Conclusions: Promote the awareness and culture of electronic-

crowd funding and its role in financing entrepreneurship, utilize 

from Fintech and provide various e-payments methods, more 

interest to innovation and creativity in all education levels. 

Furthermore, financial legislations for e-banking must be 

improved and  facilitate restrictions on electronic funds transfer 

is an essential issue. 

Key words: financial properties, electronic-crowd funding, 

entrepreneurship, e-business models. 

 يقذية:

ٌمذ ريٛس ِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ خلاي اٌعمٛد ا خ١شح ريٛسا ٍِؾٛظب ِٓ ؽ١ش اٌ ىً      

ٚا١ٌ٢خ ٚاٌغٙبد اٌزٟ رمذِٗ  ٚوبْ ٘زا اٌزيٛس ساععب ٌعذح أعجبة ِٕٙب: اصد٠بد ؽذح 

إٌّبفغخ  اصد٠بد ؽذح اٌزضخُ  اٌزذخً اٌؾىِٟٛ اٌّجبشش ٚغ١ش اٌّجبشش فٟ إٌ بط 

 َ( ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ. 8112زصبد٠خ اٌعب١ٌّخ فٟ )ا لزصبدٞ  ا صِخ ا ل

ٚٔز١غخ ٌزيٛس اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚا ٔزمبي اٌٝ عصش اٌّعشفخ ٚا لزصبد اٌشلّٟ      

ٚاٌز بسوٟ  ِٚع أز بس الإٔزشٔذ ٚاٌٙٛارف اٌزو١خ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌعب١ٌخ  طشأ ريٛس 

٠ً ِٕٙب اٌز٠ًّٛ عٍٝ أٔٛا  اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذٞ ؽ١ش ظٙشد عذح أشىبي عذ٠ذح ٌٍزّٛ

اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌجعض ٠يٍك ع١ٍٗ اٌز٠ًّٛ اٌغّبعٟ ٔغجخ اٌٝ اٌّصيٍؼ 

 (.electronic-crowd fundingا عٕجٟ )

٠عذ اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ِٓ أُ٘ ت١غ اٌز٠ًّٛ اٌغ١ش رم١ٍذ٠خ ٚاٌزٞ       

ً ٌٍّئعغخ ٠غبُ٘ فٟ رفع١ً ِصبدس اٌز٠ًّٛ ِٓ عٙخ  ٚرخف١ض رىب١ٌف اٌز٠ّٛ

ا لزصبد٠خ خبتخ اٌّ بس٠ع إٌبشئخ ِٓ عٙخ أخشٜ. ٌٚٙزا إٌٛ  ِٓ اٌز٠ًّٛ آصبس 

ا٠غبث١خ عٍٝ ع١ٍّبد الإٔزبط ٌٍّئعغخ ٠ٚعزجش ثذ٠لا ٌٍز٠ًّٛ اٌجٕىٟ اٌزٞ   ٠زلاءَ فٟ 

 وض١ش ِٓ ا ؽ١بْ ِع ٚضع١خ اٌّئعغبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعيخ فٟ ثذا٠خ ريٛس ٔ بطٙب.
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ز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٘ٛ ّٔٛرط أعّبي ِعزّذ عٍٟ الإٔزشٔذ  ٠زُ ِٓ ٚاٌز٠ًّٛ اٌ      

خلاٌٗ اٌؾصٛي عٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌلاصَ ٌٍّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ ِٓ خلاي اٌغٙذ اٌغّبعٟ 

ٌلأفشاد دْٚ ا سرٙبْ ٌغ١بعبد اٌغٙبد اٌؾى١ِٛخ أٚ اٌّغزضّش٠ٓ  عٛاء ِٓ ؽ١ش 

 ٠خاٌزم١ذ ثشإ٠زُٙ أٚ ث١عُٙ ؽمٛق اٌّ شٚ  اٌفىش٠خ ٚاٌزغبس

 انذراسبت انسببقة:

( Block et al., 2018دراسة ) -1
1

 

 "انلاػثٌٕ اندذد فٙ جًٕٚم انرٚبدٍٚٛ ٔسثب ظٕٓرْى"

رٕبٌٚددذ اٌذساعددخ رؾ١ٍددً ٚعددب ً اٌز٠ّٛددً اٌؾذ٠ضددخ ٌز٠ّٛددً اٌش٠ددبد١٠ٓ  ٘ددذا اٌذساعددخ:

 ٚاٌّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ ٚاٌعٛاًِ اٌزٟ أدد ٌظٙٛس رٍه اٌجذا ً اٌز١ٍ٠ّٛخ.

عددذح ٚعددب ً ر٠ّٛددً عذ٠ددذح ِضددً اٌّىبرددت اٌعب ١ٍددخ  ا لددشا   ٠ٛعددذ ٔزددب ظ اٌذساعددخ:

اٌغشٞء ٚاٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ. لذِذ رٍده اٌيدشق اٌؾذ٠ضدخ ّٔدبرط أعّدبي 

عذ٠ذح ٌعً أّ٘ٙب: اٌز٠ًّٛ ثٙذا غ١ش ِدبٌٟ ِضدً ّٔدبرط اٌّىبفدؤح  اٌز٠ّٛدً اٌغدشٞء 

 عٍٝ ا عزضّبس.  غشا  اعزّبع١خ  أٚ ِمب١٠ظ عذ٠ذح وّم١بط اٌعب ذ ا عزّبعٟ 

وّب أٚضؾذ اٌذساعخ عذح عٛاًِ عبّ٘ذ فدٟ ظٙدٛس رٍده ا دٚاد اٌّب١ٌدخ اٌغذ٠دذح 

ِضً: ا صِدخ ا لزصدبد٠خ اٌعب١ٌّدخ  عٛاِدً رىٌٕٛٛع١دخ  عٛاِدً ر دش٠ع١خ ٚرٕظ١ّ١دخ 

 ٚاسرفب  اٌيٍت عٍٝ اٌز٠ًّٛ ٌٍّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ.

( Moon & Hwang, 2018) دراسة -3
3

 

حرَٔٙ كٕسٛهة بذٚهة نحًٕٚم انحكُٕنٕخٛب انًلائًة "انحًٕٚم انحشبركٙ الإنك

 انًسحذاية: يحذدات قثٕل انًسحثًرٍٚ" 

أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ وٛس٠ب اٌغٕٛث١خ ثٙذا ِعشفخ اٌعٛاًِ اٌزٟ  ٘ذا اٌذساعخ:

ر غع اٌّغزضّش٠ٓ عٍٝ ر٠ًّٛ اٌّ بس٠ع اٌزىٌٕٛٛع١خ  رؾ١ًٍ ا سرجبط ث١ٓ ٘زٖ 

اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ وجذ٠ً ر٠ٍّٟٛ عذ٠ذ لبثً اٌعٛاًِ ٚثبٌزبٌٟ اصجبد فب ذح 

 ( ِغزضّشا شبسوٛا ثز٠ًّٛ ِضً رٍه اٌّ بس٠ع.586ٌٍزيج١ك. أعش٠ذ اٌذساعخ عٍٝ )

أوددذد اٌذساعدخ عٍددٝ رددؤص١ش شددجىبد اٌزٛاتدً ا عزّددبعٟ فددٟ الٕددب   ٔزدب ظ اٌذساعددخ:

ثدد١ٓ اٌّددلان اٌّغددزضّش٠ٓ  اٌغٙددذ اٌّجددزٚي ِددٓ لجددً ِددلان اٌّ ددشٚ   اٌضمددخ اٌّج١ٕددخ 

 ٚاٌّغزضّش ٚعذَ ٚعٛد رؤص١ش ٌلأداء اٌّزٛلع ٌٍّٕزظ.

( Kgoroeadira et al., 2018) دراسة -2
2

 

"جًٕٚم انًؤسسبت انصغٛرة يٍ خلال ًَٕرج الإقراض: يٍ ٚحى جًٕٚهّ ٔيب ْٙ 

 يحذدات يؼذل انفبئذة" 
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ععذ اٌذساعخ اٌٝ اٌزعشا عٍٝ دٚس ِٛالع الإلشا  فٟ ر٠ًّٛ  ٘ذا اٌذساعخ:

عغبد اٌصغ١شح  ٔٛ  اٌعًّ اٌزغبسٞ اٌزٞ ٠زُ ر٠ٍّٛٗ ٚرىب١ٌف اٌز٠ًّٛ. اٌّئ

أعش٠ذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌٛ ٠بد اٌّزؾذح ا ِش٠ى١خ ثبعزخذاَ ث١بٔبد ِٛلع 

( ششوخ ؽصٍذ عٍٝ لشٚ  ِٓ 05,641( ٚرُ دساعخ )Prosperالإلشا  )

 خلاي اٌّٛلع.

خصب ا اٌزغبس٠خ رٛتٍذ اٌذساعخ اٌٝ رغبً٘ اٌّمشض١ٓ اٌ ٔزب ظ اٌذساعخ:

ٌٍّ بس٠ع  اٌزشو١ض عٍٝ اٌخصب ا اٌ خص١خ ٌٍّلان ٚعذَ رشو١ض اٌّمشض١ٓ عٍٝ 

لذسح اٌّلان عٍٝ اٌغذاد أٚ اٌضّبٔبد اٌزٟ ٠مذِٙب أٞ ِمزش  ٌذٞ اٌّئعغبد 

اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ. ٚرٛتٍذ اٌذساعخ أ٠ضب اٌٝ أْ ِعذ د اٌفب ذح رعزّذ عٍٝ 

 ّعذ د اٌفب ذح.اٌ خا ثذ  ِٓ اٌّؾذداد اٌغٛل١خ ٌ

( Angerer et al., 2017دراسة ) -3
3

 

 "جًٕٚم انًشبرٚغ انُبشئة فٙ أنًبَٛب يٍ خلال انًشبركة برأس انًبل"

رٕبٌٚذ اٌذساعخ ِٕصبد اٌز٠ّٛدً اٌز دبسوٟ الإٌىزشٚٔدٟ ٚاٌش٠دبد١٠ٓ  ٘ذا اٌذساعخ:

 فٟ أٌّب١ٔب خبتخ أتؾبة اٌّ بس٠ع إٌبشئخ ٌّعشفخ عٛاًِ ٔغبػ رٍه اٌؾّدلاد. ردُ

( ِٛالع أٌّب١ٔدخ ِزخصصدخ فدٟ ّٔدٛرط اٌّ دبسوخ ٌدذعُ اٌّ دبس٠ع 3دساعخ ث١بٔبد )

( ِ دشٚعب خدلاي اٌفزدشح اٌض١ِٕدخ 015إٌبشئخ ؽ١ش ٔغؾذ رٍه اٌّٛالع فٟ ر٠ّٛدً )

(8106َ-8107.)َ 

رٛتٍذ اٌذساعخ اٌٝ ل١بَ اٌش٠بد١٠ٓ ثبعزخذاَ رٍه اٌّٛالع ثبعزجبس٘دب  ٔزب ظ اٌذساعخ:

ع١ذح ٌٚٙب رؤص١ش رغ٠ٛمٟ ع١ذ. وّب ؽذدد اٌذساعخ أُ٘ عٛاِدً فشتخ ر١ٍ٠ّٛخ ثّضا٠ب 

ٔغددبػ اٌؾّددلاد ٚ٘ددٟ: ّٔددٛرط عّددً ِجزىددش  الإعددذاد اٌغ١ددذ لجددً اٌؾٍّددخ  ا ٔ دديخ 

 ٚاٌزؾذ٠ضبد اٌّغزّشح خلاي فزشح اٌؾٍّخ ٚا ٔ يخ الإعلا١ٔخ.

( Allison et al., 2015دراسة ) -4
6

 

 اندًبػٙ" فٙ بٛئة الاقراض انحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ"

أعش٠ددذ اٌذساعددخ عٍددٝ ِٛلددع الددشا  اٌمددشٚ  ِزٕب١٘ددخ اٌصددغش  ٘ددذا اٌذساعددخ:

(Kiva ( ِٓٛلع عب١ٌّدخ ٠عّدً فدٟ أوضدش ِد ٛ٘ٚ  )8116( دٌٚدخ ِٕدز عدبَ )11 .)َ

( دٌٚددخ 60( لددش  ردُ ِٕؾٙددب ٌٍش٠ددبد١٠ٓ فددٟ )47,776رىٛٔدذ ع١ٕددخ اٌذساعددخ ِددٓ )

 %(.32$( ٚثٕغجخ اعزشداد ثٍغذ )610ثّعذي )

رٛتٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أْ اٌّمشض١ٓ ٠زغبٚثْٛ ث ىً ا٠غبثٟ ِدع  ذساعخ:ٔزب ظ اٌ

اٌشٚا٠بد اٌزٟ ٠ىزجٙب ِلان اٌّ بس٠ع اٌش٠بد١٠ٓ ٚرغٍظ اٌضدٛء عٍدٝ سٚػ اٌّغدبِشح 
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فٟ ِ بس٠عُٙ وفشتخ ٌّغبعذح ا٢خش٠ٓ. ث١ّٕب ٠ىْٛ رفبعً اٌّمشض١ٓ ألً ا٠غبث١دخ 

 عٕذ عشد ِلان اٌّ شٚ  سٚا٠زُٙ وفشتخ عًّ.

( Ahlers et al., 2015)ة دراس -5
5

 

 "دلائم انحٕخّ َحٕ انحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ بُظبو الاسحثًبر" 

ععذ اٌذساعخ اٌٝ فؾا اٌعٛاًِ اٌزٟ ٠زّىٓ ِٓ خلاٌٙب س٠بد٠ٛ  ٘ذا اٌذساعخ:

ا عّبي ِٓ الٕب  اٌغّٙٛس ٌلاعزضّبس فٟ ِ بس٠عُٙ ثٕظبَ اٌّ بسوخ ثشأط اٌّبي. 

ّٛ  ثبٌّ بسوخ فٟ اعزشا١ٌب خلاي اٌفزشح اٌض١ِٕخ ( ِ شٚعب 071ِرُ دساعخ )

َ(8117-8100 .)َ 

رٛتٍذ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٚضٛػ اٌّخبطش ٌٍّ شٚ  ٌٗ أصش وج١ش فٟ  ٔزب ظ اٌذساعخ:

لشاس ا عزضّبس  ِغزٜٛ خجشح فش٠ك اٌعًّ ٠ئصش عٍٝ ٔغبػ اٌز٠ًّٛ ٚعذَ ٚعٛد 

 أصش وج١ش ٌشأط اٌّبي ا عزّبعٟ عٍٝ لشاس ا عزضّبس.

( Deffains-Crapsky & Sudolska, 2014راسة )د -7
7
   

 "الابحكبرات ٔفدٕات انحًٕٚم انًثكر، جحذٚبت انحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ"

أعش٠ذ اٌذساعخ فٟ اٌٛ ٠بد اٌّزؾذح ا ِش٠ى١خ ٌٍزعشا عٍٝ دٚس  ٘ذا اٌذساعخ:

خ ضّٓ اٌز٠ًّٛ ثبٌّ بسوخ فٟ عذ اٌفغٛح اٌز١ٍ٠ّٛخ ٌلاثزىبساد ٚاٌّ بس٠ع إٌبشئ

 َ(.8108لبْٔٛ رٕظ١ُ اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ثٕظبَ اٌّ بسوخ ٌعبَ )

رٛتٍذ اٌذساعخ اٌٝ أ١ّ٘خ ِٛالع اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ  ٔزب ظ اٌذساعخ:

ثٕظبَ اٌّ بسوخ فٟ دعُ ا ثزىبساد اٌش٠بد٠خ ٚخبتخ فٟ ِشؽٍخ اٌجذا٠خ ٚضشٚسح 

 ِٓ اٌزض٠ٚش.ٚعٛد لٛا١ٔٓ ِٕظّخ ٌؾّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ 

 الإطبر انُظر٘:

 أٚ : اٌٛتٛي ٌٍخذِبد اٌّب١ٌخ عجش ا ٔزشٔذ ٚا رصب د: 

٠زع١ٓ عٍٝ اٌذٚي اٌزٟ رغعٝ ٌزيج١ك اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ارخبر عذح      

اعشاءاد ٌز١ٙئخ اٌظشٚا إٌّبعجخ ٌلاعزضّبس  وّب ع١ٍٙب ِعبٌغخ اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛا ؼ 

غبي س٠بدح ا عّبي ِش٘مب ِٚىٍفب. اٌزٟ رغعً اٌذخٛي فٟ ِ
2
  

عٍٝ عج١ً اٌّضبي  فبْ اعشاءاد رؤع١ظ اٌ شوبد اٌغذ٠ذح فٟ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ       

٠ز١ّض ثبٌج١شٚلشاط١خ اٌّفشطخ ٚع١ٍّخ ِىٍفخ رغزغشق ٚلزب ط٠ٛلا  وّب أْ ٔظبَ اٌضشا ت 

ٚي  ْ رىْٛ اعشاءاد ٠ؾزبط ٌٍّشٚٔخ ف١ّب ٠خا اٌّ بس٠ع اٌغذ٠ذح. أ٠ضب رؾزبط اٌذ

الإفلاط ِمجٌٛخ ٚغ١ش ِعمذح ِّب ٠غّؼ ٌش٠بدٞ ا عّبي ثبٌّخبطشح ٚعذَ اٌخٛا ِٓ اٌف ً 

ٚالإفلاط. 
3
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ٚرجشص ٕ٘ب ضشٚسح رٛف١ش لٛا١ٔٓ ٚاعشاءاد رغبعذ عٍٝ أز بس ٚرّى١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب       

بلبد الإرّبْ اٌّب١ٌخ ِضً ع١ٍّخ رؾ٠ًٛ ٚرجبدي ا ِٛاي اٌىزش١ٔٚب عٛاء ِٓ خلاي ثي

اٌّصشف١خ أٚ ٚعب ً اٌذفع الإٌىزشٟٚٔ اٌّغجك )اٌّٛثب٠ً  ثبٞ ثبي  وبػ ٠ٛ( ِع اٌؾفبظ 

عٍٝ اِىب١ٔخ ل١بَ اٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ثّشالجخ ع١ٍّبد غغ١ً ا ِٛاي ٚر٠ًّٛ الإس٘بة  

اداسح اٌّؾبفظ اٌّب١ٌخ ا عزضّبس٠خ اٌىزش١ٔٚب ٚا لزشا  اٌىزش١ٔٚب. 
01
  

رمش٠ش ٌّئششاد ِّبسعخ ا عّبي اٌصبدس ِٓ اٌجٕه اٌذٌٟٚ ٠ٛعذ ٚؽغت أؽذس       

ٌذٜ اٌذٚي اٌعشث١خ ِئششاد عٍج١خ ٔٛسد٘ب ثبخزصبس ف١ّب ٠ٍٟ: 
00
 

رؾزٛٞ ِٕيمخ اٌ شق ا ٚعظ عٍٝ اٌفغٛح ا وجش ث١ٓ عٛدح اٌمٛا١ٔٓ )رم١ظ  -0

عٛدح -اٌؾصٛي عٍٝ اعزّبداد ِب١ٌخ-ِذٞ ؽّب٠خ أِٛاي اٌّغزضّش٠ٓ

رىب١ٌف أ بء ششوخ -ٚث١ٓ وفبءح اٌمٛا١ٔٓ )رم١ظ اٌٛلذ اٌز ش٠عبد ٔفغٙب(

رشاخ١ا -رشاخ١ا اٌجٕبء-اعشاءاد اٌزؤع١ظ-سأط اٌّبي اٌّيٍٛة-عذ٠ذح

-دفع اٌضشا ت-رشاخ١ا رغغ١ً ا ِلان-اٌؾصٛي عٍٝ خذِبد اٌج١ٕخ اٌزؾ١خ

 ِ بوً الإعغبس(.-رٕف١ز اٌعمٛد-اٌزغبسح عجش اٌؾذٚد

زً اٌذٚي اٌعشث١خ ِشاوض ِزبخشح ِٓ ؽغت ِئشش عٌٙٛخ ِّبسعخ ا عّبي رؾ -8

( دٌٚخ خضعذ ٌٍذساعخ   ٚف١ّب ٠ٍٟ عذٚي ِخزصش ٌزشر١ت اٌذٚي 031ث١ٓ )

 اٌعشث١خ اٌّٛعٛدح ثبٌذساعخ.

 (1خذٔل رقى )

 جرجٛب انذٔل انؼربٛة حسب يؤشر سٕٓنة يًبرسة الأػًبل

 3112انحرجٛب 3117انحرجٛب انذٔنة و 3112انحرجٛب 3117انحرجٛب انذٔنة و

الإِبساد اٌعشث١خ  0

 اٌّزؾذح
 37 018 اٌى٠ٛذ 2 80 87

 014 002 ا سدْ 3 77 74 اٌجؾش٠ٓ 8

 082 088 ِصش 01 10 77 عّبْ 4

 044 087 ٌجٕبْ 00 73 72 اٌّغشة  5

 005 051 فٍغي١ٓ 08 22 11 رٛٔظ 6

 077 067 اٌغضا ش 04 24 24 ليش 7

اٌٍّّىخ  1

اٌعشث١خ 

 اٌغعٛد٠خ

 061 071 ِٛس٠زب١ٔب 05 38 35

Sourcs: http://arabic.doingbusiness.org/reports/global-

reports/doing-business-2018, P. 4 

http://arabic.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2018
http://arabic.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2018
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ِٓ ؽ١ش ِئشش رعذ٠ً اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌز ش٠عبد وبٔذ الإِبساد ٚاٌجؾش٠ٓ  -4

ٓ اٌٛؽ١ذر١ٓ ِٓ ؽ١ش ل١بِّٙب ثبعشاء رعذ٠لاد ٚاتلاػ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌذٌٚز١

 ٚاٌز ش٠عبد اٌّزعٍمخ ثّّبسعخ ا عّبي.

ِٓ ؽ١ش ِئشش اعشاء اٌّعبِلاد ثّىبْ ٚاؽذ ريٛسد ِصش ٚالإِبساد  -5

 اٌعشث١خ اٌّزؾذح فمظ ِٓ ؽ١ش ٘زا اٌّئشش. 

 صب١ٔب: رىب١ٌف اٌزيج١ك: 

ّٛ د ثٕغت ِخزٍفخ رغزميعٙب اٌّٛالع ِٓ رغعٝ رٍه اٌّٛالع ٌٍشثؼ ِٓ خلاي اٌع    

ل١ّخ اٌؾّلاد إٌبعؾخ  عضء ِٕٙب ٠عٛد ِمبثً اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب رٍه اٌّٛالع. أ٠ضب 

رمَٛ ثعض اٌّٛالع ثفش  ٔغت عٍٝ اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ ثبعزخذاَ ٚعب ظ اٌذفع 

لع ( ثعض رىب١ٌف رٍه اٌّٛا8الإٌىزش١ٔٚخ اٌّخزٍفخ. ٠ٛضؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )

 اٌّعٍٕخ  عٍّب أْ ٕ٘بن رىب١ٌف رؾ٠ًٛ ِخف١خ   رظٙش ا  ِٓ خلاي اٌزؾ٠ًٛ.

 (3خذٔل رقى )

 جكبنٛف يٕاقغ انحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ

 ػًٕلات أخرٖ انُسثة يٍ قًٛة انحًهة انًُٕرج انًٕقغ و

0 kickstarter سعَٛ 1.8% + 4 %6 ِىبفؤح $

 رؾ٠ًٛ ٌىً ِغزضّش

8 indiegogo سعَٛ 1.4% + 4 %6 ِىبفؤح $

 رؾ٠ًٛ ٌىً ِغزضّش

4 gofundme  ٌىً 1.4% + 8.3 %6 رجش $

 ِغزضّش

5 Fundrise 1.26 عمبساد% - 

6 zopa  0 الشا% - 

7 StartEngine 01-% 7 ِ بسوخ% - 

 $0611 %1.8 ِ بسوخ ٠ٛس٠ىب 1

 - %01 ِىبفؤح عشثٙب 2

$ ٌىً 1.4% + 8.3 %6 ِىبفؤح صِٚبي 3

 ِغزضّش

 - %5 الشا  ١ٌٛا 01

 ِٓ ث١بٔبد اٌّٛالع عٍٝ الإٔزشٔذ انًصذر:

عب١ٌّب أ٠ضب ِٓ اٌعٛاًِ اٌزٟ عبعذد عٍٝ أز بس اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ       

ِٓ ٚعٙخ ٔظش ا لزصبد١٠ٓ ِب ٠ٍٟ: 
08
 

ع١ٍّخ سثظ اٌّغزضّش ثصبؽت اٌّ شٚ  أوضش وفبءح ٚفعب١ٌخ ٔز١غخ  ٔخفب   -0

 زشٔذ.رىب١ٌف اٌجؾش ِٓ خلاي الإٔ
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 أخفب  اٌّخبطشح ٔز١غخ اٌز٠ًّٛ ثّجبٌغ ل١ٍٍخ. -8

أخفب  رىب١ٌف ا رصبي عٍٙذ ع١ٍّخ عّع اٌّعٍِٛبد ٚستذ رمذَ اٌؾّلاد  -4

 ٌٍّغزضّش٠ٓ اٌذ١١ٌٚٓ ٚرّى١ُٕٙ ِٓ ري٠ٛش اٌفىشح ث ىً أفضً.

أ٠ضب رعزجش ع١ٍّخ دفع ا عزضّبساد د١ٌٚب ع١ٍّخ راد وفبءح عب١ٌخ فٟ اٌعصش       

( ١StartEngineذا عٓ اٌؾٛا د اٌجٕى١خ اٌزم١ٍذ٠خ. عٍٝ عج١ً اٌّضبي  ِٛلع )اٌؾبٌٟ ثع

%( ٌزمذ٠ُ اٌعذ٠ذ ِٓ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ 01-%7ٌٍّ بسوخ ٠يٍت سعِٛب رزشاٚػ ِب ث١ٓ )

ر ًّ: 
04
 

 سعَٛ اداس٠خ ٌزٛص١ك عمٛد اٌ شاوخ -0

 سعَٛ اٌزؾمك ِٓ غغ١ً ا ِٛاي -8

 سعَٛ اٌؾٛا د اٌّب١ٌخ -4

ّب أْ ٠مَٛ تبؽت اٌّ شٚ  ثّشاععخ وً ِب ٠زعٍك ثبٌّٛلع لجً ٌزٌه ٠ٕصؼ دا       

عش  ِ شٚعٗ ع١ٍٗ ٌٚزٌه ٌزؾذ٠ذ اٌّجٍغ اٌّيٍٛة عّعٗ ثبٌؾٍّخ ِضبفب ا١ٌٗ سعَٛ 

 اٌّٛلع  سعَٛ اٌزؾ٠ًٛ اٌجٕىٟ ٚاٌشعَٛ اٌضبثزخ ٚخلافٗ ؽزٝ   ٠ؾصً ٌذ٠ٗ عغض.

اٌّ بسوخ ثجعض وّب ٠ٕصؼ أ٠ضب ل١بَ تبؽت اٌؾٍّخ ثّشاععخ اٌّٛالع ٚ      

اٌؾّلاد ثّجبٌغ سِض٠خ  أٚ ا عزفغبس ِٓ خلاي ٚعب ً اٌزٛاتً ا عزّبعٟ خبتخ 

( ٔظشا ٌٛعٛد سعَٛ اضبف١خ ع١ٍٙب عٛاء ِٓ لجً Visa-Masterعٕذ اٌذفع ثجيبلخ )

 اٌّٛلع أٚ اٌجٕه اٌّصذس ٌٍجيبلخ. 

بٌُ خبتخ ٚ عجبة رزعٍك ثمصٛس فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ فٟ ثعض ِٕبطك اٌع      

شّبي أفش٠م١ب ٚاٌذٚي اٌعشث١خ  رٍغؤ ثعض اٌّٛالع اٌٝ لجٛي دفعبد شخص١خ رغٍُ 

ٌّّض١ٍٓ عٕٙب أٚ فٟ ؽغبثبد ثٕى١خ. ٠ّٚىٓ اعّبي اٌزىب١ٌف اٌزٟ لذ ٠زؾٍّٙب تبؽت 

 اٌّ شٚ  ثّب ٠ٍٟ:

 %(.01-%4سعَٛ ِٛالع اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ: رزشاٚػ ث١ٓ ) -0

بٌجب ِب ٠خضع اٌّغزضّشْٚ فٟ اٌّ بسوخ ٌشعَٛ سعَٛ ّٔٛرط اٌّ بسوخ: غ -8

اضبف١خ   رٕيجك عٍٝ إٌّبرط ا خشٜ. لذ ر ًّ ٘زٖ اٌشعَٛ اٌّؾبعجخ  

اٌزىب١ٌف اٌمب١ٔٛٔخ رىب١ٌف ا ٚساق اٌّب١ٌخ  خذِبد اٌّغب١ّ٘ٓ ِٚزيٍجبد 

اٌزمبس٠ش. عٍٝ عج١ً اٌّضبي  رزشاٚػ ٘زٖ اٌزىب١ٌف فٟ اٌٛ ٠بد اٌّزؾذح ِٓ 

( دٚ س أِش٠ىٟ. 51.111س اٌٝ )( دٚ 0.111)
05

 

سعَٛ اٌزغ٠ٛك: ر ًّ رىب١ٌف ا رصب د  رم١ٕخ اٌّعٍِٛبد  اٌزص١ُّ ٚأزبط  -4

اٌف١ذ٠ٛ. ٠زُ دعُ اٌؾّلاد إٌبعؾخ فٟ وض١ش ِٓ ا ؽ١بْ ِٓ خلاي 
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اعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌّصّّخ ع١ذا ٚا١ٌّٕٙخ. رف١ذ اٌزمبس٠ش ثؤْ ؽّلاد 

( دٚ س 0.111-611اٌىج١شح رغزضّش ِب ث١ٓ )اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ 

( 6.111-0.111أِش٠ىٟ فٟ اٌزص٠ٛش اٌفٛرٛغشافٟ ا ؽزشافٟ ِٚب ث١ٓ )

دٚ س أِش٠ىٟ ٌصٕع ف١ذ٠ٛ اؽزشافٟ. أ٠ضب رؾزبط اٌؾّلاد اٌٝ سعَٛ رش٠ٚظ 

 ( دٚ س أِش٠ىٟ ١ِٛ٠ب.011-61ٚاعلاْ عجش الإٔزشٔذ رىٍف ِب ث١ٓ )

ت اٌؾّلاد اٌّجزىشح اٌمب ّخ عٍٝ إٌّزغبد رىب١ٌف ِؾذدح ٌٍّ شٚ : رزيٍ -5

ا عزضّبس فٟ ّٔبرط أ١ٌٚخ وذ١ًٌ عٍٝ عذ٠خ تبؽت اٌّ شٚ . رىْٛ اٌزىب١ٌف 

اٌفع١ٍخ ِؾذدح ثذلخ ٚلذ رخزٍف ِٓ ثضعخ آ ا اٌٝ ِئبد ا٢ ا ِٓ 

 اٌذٚ ساد ا ِش٠ى١خ.

رىب١ٌف اٌٛلذ: ِمذاس اٌٛلذ اٌزٞ ٠زُ أفبلٗ فٟ اعذاد ؽّلاد اٌز٠ًّٛ  -6

ٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚرعزّذ ث ىً وج١ش عٍٝ ؽغُ اٌّ شٚ   فش٠ك ا

 ا عزضّبس  اعزشار١غ١خ ا عزعبٔخ ثّصبدس خبسع١خ ٚٔٛ  اٌّ شٚ .

 صبٌضب: ِخبطش ا ؽز١بي ٚا خز١بس اٌغٍجٟ: 

ِخبطش ا ؽز١بي ِٛعٛدح ؽزٝ فٟ اٌ شوبد اٌعبد٠خ ٚاٌّغبّ٘خ ١ٌٚغذ أِشا عذ٠ذا     

 ز١بي أْ ٠زخز أشىب  ِزعذدح ِضً: عٍٝ اٌغٛق  ٠ّٚىٓ ٌلاؽ

 اتذاس ث١بٔبد وبرثخ رزعٍك ثؾم١مخ ِبد٠خ. -0

 ِعشفخ اٌ شوخ أْ اٌج١بٔبد غ١ش تؾ١ؾخ. -8

 أْ رىْٛ ٌذٜ اٌ شوخ ١ٔخ ٌخذا  اٌّغزضّش. -4

 أْ ٠صبة اٌّغزضّش ثضشس ٠ٚفمذ أِٛاٌٗ. -5

ًِ ٚف١ّب ٠زعٍك ثّٛالع اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ف١ّىٓ ِلاؽظخ عذح عٛا      

ٔغزي١ع ِٓ خلاٌٙب ر١١ّض ٚعٛد اؽز١بي ِٓ عذِٗ  ْ ا ِش ٠زعٍك ثغٍٛن ِب   

 ٔغزي١ع ِعشفزٗ ٚاٌزٕجئ ثٗ. ِٓ رٍه اٌعٛاًِ:

ا خز١بس اٌغٍجٟ ٌٍّ شٚ : ٚاٌّمصٛد ٕ٘ب أْ اٌّغزضّش ٠عزمذ أْ فىشح  -0

اٌّ شٚ  ٔبعؾخ ٚعزعٛد ع١ٍٗ ثبٌفب ذح. ِضبي عٍٝ رٌه ؽٍّخ عٍٝ ِٛلع 

(Kickstarter) ( ٌٍْؾَٛ ِغزٛسدح ِٓ ا١ٌبثبKobe beef طشؽزٙب ششوخ )

أِش٠ى١خ ٚلذِذ ث١بٔبد ٚف١ذ٠ٛ٘بد غ١ش ؽم١مخ عٓ ِذٜ شعج١خ ٘زا اٌصٕف 

 فٟ أِش٠ىب.

( 081.111وبْ اٌغش  ِٓ اٌؾٍّخ اعز١شاد رٍه اٌٍؾَٛ  ِش٠ىب ٚؽممذ )

( أٌف دٚ س فٟ فزشح لص١شح ِٓ اٌٛلذ ِٓ 84.111أٌف دٚ س ِٓ أتً )
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( ِغزضّش. أصبس ؽغُ الإلجبي شىٛن فش٠ك عًّ اٌّٛلع ٚثعذ 4.111خلاي )

ل١بِٗ ثبٌزؾش٠بد اٌلاصِخ رُ اوز با رلاعت ِٓ لجً تبؽت اٌؾٍّخ ثبٌج١بٔبد 

ٚاٌزع١ٍمبد ا ٠غبث١خ ٌّٕزغٗ ٚرُ ا٠مبا اٌؾٍّخ. 
06
  

اٌّخبطش ا خلال١خ: لذ ٠شفض ثعض اٌّغزضّش٠ٓ الإ٠فبء ثزجشعبرُٙ أٚ  -8

ٔزٙبء اٌؾٍّخ ؽ١ش أْ ثعض اٌّٛالع رز١ؼ ٌٍّغزضّش اٌزشاعع اعزضّبسارُٙ ثعذ ا

عٓ ِ بسوزٗ ِب ٠غجت ضشسا ٌصبؽت اٌؾٍّخ. أ٠ضب لذ ٠مَٛ ثعض ِلان 

اٌّ بس٠ع ثبٌزٙشة ِٓ ٚعٛدُ٘ ٚاٌزضاِبرُٙ رغبٖ اٌّغزضّش٠ٓ ِٚٓ أشٙش 

( اٌزٟ طشؽذ ؽٍّخ Star Citizenا ِضٍخ ِب لبِذ ثٗ ششوخ أٌعبة اٌف١ذ٠ٛ )

َ( ِجٍغ 8102َ( ٚعّعذ ؽزٝ عبَ )8108بط اٌٍعجخ ِٕز عبَ )ر٠ًّٛ لإٔز

( ١ٍِْٛ دٚ س ٌُٚ رغ١ٍُ أٞ ٔغخخ ؽزٝ اٌٍؾظخ ١ٌٌٍّّٛٓ. 013)
07
 

أِب ف١ّب ٠خا ؽّب٠خ اٌّغزضّش٠ٓ  ٠غت أْ رٛفش اٌذٚي لٛا١ٔٓ رؾ١ُّٙ ِٓ        

ّب اٌزض٠ٚش ٚإٌصت ٚاٌخذا  ٚأْ رفش  ل١ٛدا تبسِخ ثّب ٠زعٍك ثغشا ُ الإٔزشٔذ ٌ

 ر ىٍٗ ِٓ خيش ٠ٙذد ّٔبرط ا عّبي اٌّعبتشح.

رٍزضَ ِٛالع اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ثٛضع رؾز٠شاد لب١ٔٛٔخ ٌّغزخذ١ِٙب       

اِزضب  ٌٍغ١بعبد ٚالإعشاءاد اٌّيٍٛثخ ِٓ لجً اٌؾىِٛخ  ٚعذَ رؾًّ أٞ ِغئ١ٌٚخ 

غزضّش٠ٓ. لب١ٔٛٔخ فٟ ؽبي ٌُ ٠غزيع تبؽت اٌّ شٚ  الإ٠فبء ثبٌزضاِبرٗ ٌٍّ
01
 

أِب فٟ ِب ٠خا ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ٚثشاءاد ا خزشا   فّٛالع اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ 

الإٌىزشٟٚٔ غبٌجب ِب رخٍٟ ِغئ١ٌٚزٙب عٓ أٞ رض٠ٚش أٚ أزٙبن ٌؾك اٌٍّى١خ ٚرؾًّ 

ِبٌه اٌّ شٚ  اعشاءاد اٌؾصٛي عٍٝ ثشاءح ا خزشا  أٚ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ. 

عٍٙخ اٌزؾم١ك فٟ اٌذٚي اٌغشث١خ ٌٛعٛد ِئعغبد ؽى١ِٛخ  سثّب رىْٛ ٘زٖ اٌع١ٍّخ

ِخزصخ ثزٌه ٚسلبثخ شذ٠ذح ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌّٛاطٓ اٌفىش٠خ ِٚلاؽمخ ِٓ ٠ٕزٙىٙب 

 لضب ١ب ٚثغشاِبد ثب٘ظخ.

 ساثعب: اٌعلالخ ث١ٓ اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٚس٠بدح ا عّبي:

٠زجبدس اٌٝ اٌز٘ٓ  عٕذ اٌزفى١ش فٟ ِغزمجً اٌّبي ٚا عّبي اٌّصشف١خ فبْ أٚي ِب    

ِغؤٌخ اٌزىب١ٌف اٌزٟ رعزجش عبِلا أعبع١ب ٌٕغبػ ا عّبي ١ٌٚظ فمظ ٌٍ شوبد اٌّب١ٌخ. 

رز١ّض اٌّئعغبد اٌّصشف١خ اٌزم١ٍذ٠خ وبٌجٕٛن ثبٌزعم١ذ ٚاٌّشوض٠خ ٚاٌعذ٠ذ ِٓ 

 اٌّعبِلاد اٌذاخ١ٍخ ٌٍزؾىُ فٟ ع١ٍّبرٙب اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ. 

( ٚعذد ٌزؾمك اٌّشٚٔخ  رم١ًٍ P2Pّعزّذح عٍٝ أٔظّخ )اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ اٌ      

اٌزىب١ٌف  رجغ١ظ إٌظبَ اٌّبٌٟ  رغ١١ش ِفَٙٛ اٌعًّ اٌّصشفٟ ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ  اعبدح 
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١٘ىٍخ رىب١ٌف اٌّعبِلاد ٚري٠ٛش ٔظبَ اٌزعبلذ اٌزوٟ. ٚؽغت سإ٠خ ا لزصبد١٠ٓ  

 ٠عزجش رخف١ض اٌزىب١ٌف عبِلا عٛ٘ش٠ب فٟ إٌّٛ ا لزصبدٞ.
02
 

اْ اٌغش  ا عبعٟ ِٓ ظٙٛس اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٘ٛ ا٠غبد ثذا ً      

ر١ٍ٠ّٛخ ٌٍّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ راد رىب١ٌف ِٕخفضخ ِٚخبطش ِٕخفضخ لبدسح عٍٝ رؾم١ك 

 ِب ٠ٍٟ: 

 رؾم١ك ِغزٜٛ اٌضمخ اٌّيٍٛة ٌع١ٍّخ اٌز٠ًّٛ. -0

 ِمبسٔخ اٌجذا ً اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌّخزٍفخ ٚأشىبي اٌزعبلذ. -8

اعزجذاي ِغّٛعخ ِٓ اٌّئعغبد ثؤخشٜ عذ٠ذح لبدسح عٍٝ رخف١ض  رفغ١ش -4

 رىب١ٌف اٌّعبِلاد.

اٌمذسح عٍٝ ثٕبء اٌضمخ فٟ اٌزعبِلاد اٌّب١ٌخ عجش الإٔزشٔذ ِع أخفب   -5

 اٌزىب١ٌف.

 اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك اٌىفبءح فٟ اٌّعبِلاد اٌّب١ٌخ. -6

اٌذٌٚخ ٚاٌمذسح عٍٝ ضّبْ ا٠صبي اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّعبتشح خبسط ٔيبق  -7

 علاِخ اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ ضّٓ لٛا١ٔٓ ِزعذدح ِخزٍفخ.

 رخص١ا اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ ٚفك سغجخ اٌّغزٍٙه. -1

( راد Fintechاْ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّعبتشح اٌزٟ رمذِٙب ششوبد )      

خصب ا ِزعذدح ر ًّ ثبٌغبٌت وً ِب رمذِٗ اٌّئعغبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ ٌلأفشاد 

ً: اٌز٠ًّٛ  اداسح ا تٛي  اٌذفع  اٌزؤ١ِٓ  اداسح اٌّخبطش  ثشاِظ اٌٛ ء  ِض

اٌزؾ٠ٛلاد اٌّب١ٌخ  اٌزذاٚي  ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌزٕظ١ّ١خ. ٚ٘زا وٍٗ ٠غبُ٘ فٟ رم١ًٍ 

رىب١ٌف ر٠ًّٛ ا عّبي  رغ١ًٙ الإعشاءاد  عٌٙٛخ اٌٛتٛي اٌٝ اٌعّلاء ٚاربؽخ 

اٌّض٠ذ ِٓ اٌفشص ٌٍش٠بد١٠ٓ. 
03
  

ٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ ِٛالع اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ خبتخ الإلشا  ِٚ      

ٚاٌّ بسوخ رؾمك عٛا ذ ٌٍّغزضّش٠ٓ أعٍٝ ِٓ عٕذاد اٌذ٠ٓ اٌعبَ ٚاٌ شوبد اٌزٟ 

َ(. رٌه ا ِش ِىٕٙب 8112خفضذ عٛا ذ شٙبدارٙب ثعذ ا صِخ اٌّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ عبَ )

زضّبس ٌٍّ بس٠ع اٌّجزىشح عب١ٌخ ِٓ عزة عذد أوجش ِٓ سإٚط ا ِٛاي ٚفشص ا ع

اٌّخبطش. 
81

    

٠ذخً ضّٓ اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ؽّب٠خ اٌّغزضّش ِٓ ِخبطش ا ؽز١بي ٚا ؽز١بي        

اٌغٍجٟ  ٚ٘زا ا ِش لذ ٠ىْٛ عٙلا ثّٕٛرط الإلزشا  ٚاٌّ بسوخ  ٌٚىٓ فٟ ّٔٛرط 

ٛلع ِٚذٜ وفبءح اٌزجش  ٚاٌّىبفؤح ٠جذٚ أِشا تعجب ٔٛعب ِب ٠ٚعزّذ عٍٝ لٛح ٚعّعخ اٌّ
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فش٠ك عٍّٗ. ٌٚىٓ ِب ٠زؾىُ ثب ِش فٟ إٌٙب٠خ ٘ٛ ِذٜ تشاِخ ٚلٛح اٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ 

 ٌعًّ رٍه اٌّٛالع فٟ أٞ دٌٚخ. 

( ا ِش٠ىٟ أْ ٠مَٛ Kickstarterعٍٝ عج١ً اٌّضبي  ِٓ ضّٓ ثٕٛد ِٛلع )      

بي ف ٍٗ ثزغ١ٍُ تبؽت اٌّ شٚ  ثزغ١ٍُ ِب ٚعذ ثٗ اٌّغزضّش٠ٓ أٚ اعبدح أِٛاٌُٙ فٟ ؽ

اٌّىبفآد ثعذ ٔغبػ اٌؾٍّخ. ٌىٓ   ٠ٛعذ ثبٌّٛلع ِب ٠ف١ذ ثى١ف١خ اسعب  أِٛاي 

اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ لجً اٌّٛلع. ِٚعظُ اٌؾب د اٌزٟ ؽصً ثٙب ع١ٍّخ رٙشة ِٓ تبؽت 

اٌّ شٚ  رُ ؽٍٙب ِٓ خلاي اٌمضبء ا ِش٠ىٟ ثبعزجبسٖ عش٠ّخ اؽز١بي اٌىزش١ٔٚخ. 
80
  

 يشكهة انثح :

ّؾٛس ِ ىٍخ اٌجؾش اٌش ١غ١خ فٟ ِعشفخ أصش اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ رز     

 اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ عٍٝ ر٠ًّٛ ِ بس٠ع س٠بدح ا عّبي  وّصذس ر٠ًّٛ ؽذ٠ش.

 يحغٛرات انثح  ٔانفرٔض:

ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ  اٌخصب ا اٌّب١ٌخرزىْٛ ِزغ١شاد اٌجؾش ِٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً "     

 ٌزبثع "س٠بدح ا عّبي"  ث١ّٕب وبْ اٌفش  اٌش ١غٟ ٌٍجؾش وّب ٠ٍٟ:" ٚاٌّزغ١ش االإٌىزشٟٚٔ

ٌٍخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ "  ٠ٛعذ رؤص١ش ِعٕٛٞ رٚ د ٌخ اؽصب ١خ 

 عٍٝ س٠بدح ا عّبي". الإٌىزشٟٚٔ

 أْذاا انثح :

 .ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌخصب ا اٌّب١ٌخاٌزعشا عٍٝ  -0

عٍٝ س٠بدح  ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ١خاٌخصب ا اٌّبٌدساعخ أصش  -8

 ا عّبي.

ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ؽّب٠خ  اٌخصب ا اٌّب١ٌخاٌزعشا عٍٝ دٚس  -4

 اٌّغزٍٙه ِٓ ا ؽز١بي.

 أًْٛة انثح :

ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ  رؾم١ك اٌىفبءح اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي اٌخصب ا اٌّب١ٌخ -0

 الإٌىزشٟٚٔ.

 رمذ٠ُ ؽٍٛي ِجزىشح ٌزخف١ض رىب١ٌف ر٠ًّٛ س٠بدح ا عّبي. -8

ا عزفبدح ِٓ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ فٟ ر غ١ع س٠بدح ا عّبي ٚر٠ٕٛع ِصبدس  -4

 اٌز٠ًّٛ.

اٌمذسح عٍٝ ثٕبء اٌضمخ فٟ اٌزعبِلاد اٌّب١ٌخ عجش الإٔزشٔذ ِع أخفب   -5

 اٌزىب١ٌف.
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 انذراسة انًٛذاَٛة:

 أٚ : ِغزّع اٌجؾش:

ِٓ ا فشاد ٚأتؾبة اٌّ بس٠ع ٚاٌّغزضّش٠ٓ عٍٝ ِٛالع ف ِغزّع اٌجؾش رؤٌ      

. اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ اٌعشث١خ ِٚٛظفٟ ِٛالع اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ

( ِٛلع عشثٟ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ 03ٚؽغت اؽصب ١خ أعشا٘ب اٌجبؽش فبٔٗ ٠ٛعذ )

 (.4اٌزبٌٟ سلُ ) َ( وّب ٘ٛ ِٛضؼ ثبٌغذٚي8101الإٌىزشٟٚٔ ؽزٝ عبَ )

 (2خذٔل رقى )

 (3117يٕاقغ انحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ انؼربٛة ) 

 حدى انحًٕٚم $ انًٕقغ 3117 انثهذ و

الإِبساد اٌعشث١خ اٌّزؾذح   0
(88( )84( )85( )86 ) 

س٠ىب  ثبٞ علا٠ظ  ٠ٛ 5

 ث١ٙب٠ف  دٚس٠ظ

80.512.070 

ِصش   8
(87)

 
(81) 

 068.211 ٠ّىٓ  شىشح 8

اٌّغشة  4
(82( )83( )41( )40) 

عّب ٔذوٛ  ٘بثٟ عّب    5

 أف١ٕ١زٟ  وٛر١ضٞ

25.111 

فٍغي١ٓ  5
(48( )44( )45) 

ش١ش وشاٚد  اثٓ فٍغي١ٓ   4

 عىبٞ ع١ىض

841.756 

اٌى٠ٛذ  6
(46) 

 001.111 عشثٙب 0

ٌجٕبْ  7
(47)

 0.411.111 صِٚبي 0 

ا سدْ  1
(41) 

  08.482.111 ١ٌٛا 0

رٛٔظ  2
(42) 

 14.171 وٛفٕذٞ 0

   01 ٛ اٌّغّ 

 : ِٓ ث١بٔبد اٌّٛالع عٍٝ الإٔزشٔذانًصذر

 صب١ٔب: ِٕٙظ اٌجؾش:

رُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌٛتفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٘زا اٌجؾش ٚرُ اٌؾصٛي عٍٝ اٌج١بٔبد        

اٌضب٠ٛٔخ ِٓ خلاي لب ّخ اعزمصبء رُ رٛص٠عٙب اٌىزش١ٔٚب. ثٍغ عذد فمشاد لب ّخ 

 ( اعزغبثخ تؾ١ؾخ.656( فمشح ٚرُ اٌؾصٛي عٍٝ )48ا عزمصبء )
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 صبٌضب: تذق ا رغبق اٌذاخٍٟ:

٠مصذ ثصذق ا رغبق اٌذاخٍٟ رغبٔظ اٌّم١بط ٚلذسرٗ عٍٝ ل١بط ِب ٚضع  عً     

ل١بعٗ  ٠ٚعجش عٓ اٌعلالخ ث١ٓ اٌفمشاد ٚاٌّغب د ٚاٌفمشاد ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّم١بط. 

اٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي ٠زُ اؽزغبة ِعبِلاد ا سرجبط ث١ٓ وً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ٚ

 اٌزٞ رٕزّٟ ا١ٌٗ اٌفمشح.

٠ٛضؼ اٌغذٚي اٌزبٌٟ ٔزب ظ ا رغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد ِم١بط اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ 

 اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ.

 (3خذٔل)

يؼبيلات الارجثبط بٍٛ فقرات يدبل انخصبئص انًبنٛة نهحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ 

  ٔانذرخة انكهٛة نفقراجّ

 (.sig)قًٛة  يؼبيلات الارجثبط و (.sig)قًٛة  بيلات الارجثبطيؼ و

1. **1.517 1.114 7. **1.705 1.111 

3. **1.428 1.116 2. **1.464 1.101 

2. **1.501 1.118 3. **1.585 1.118 

3. **1.682 1.111 11. **1.112 1.111 

4. **1.582 1.110 11. **1.628 1.111 

5. **1.615 1.111 13. **1.541 1.114 

 1.460( =1.10( ٚعٕذ ِغزٜٛ د ٌخ )60**س اٌغذ١ٌٚخ عٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 1.810( =1.16( ٚعٕذ ِغزٜٛ د ٌخ )60*س اٌغذ١ٌٚخ عٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 : ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ انًصذر

خصب ا اٌّب١ٌخ ( أْ فمشاد ِغبي ا٠5ٌزضؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )      

ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ رزّزع ثّعبِلاد اسرجبط ل٠ٛخ ٚداٌخ اؽصب ١ب عٕذ ِغزٜٛ 

ٚ٘زا  (.1.112-1.464( ؽ١ش رشاٚؽذ ِعبِلاد ا سرجبط ث١ٓ )1.10د ٌخ ألً ِٓ )

٠ذي عٍٝ أْ ثعذ اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚفمشارٗ ٠زّزع 

 ثّعبًِ تذق عبٌٟ.

 (4خذٔل )

 يؼبيلات الارجثبط بٍٛ فقرات يقٛبس رٚبدة الأػًبل ٔانذرخة انكهٛة نفقراجّ 

 (.sig)قًٛة  يؼبيم الارجثبط و (.sigقًٛة ) يؼبيم الارجثبط و

1 **1.651 1.115 11 **1.581 1.118 
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3 *1.487 1.101 13 **1.511 1.110 

2 **1.462 1.113 12 **1.548 1.110 

3 **1.478 1.112 13 **1.118 1.111 

4 **1.416 1.117 14 **1.564 1.110 

5 *1.484 1.102 15 **1.643 1.111 

7 **1.188 1.111 17 **1.780 1.111 

2 **1.546 1.110 12 **1.530 1.111 

3 **1.186 1.111 13 **1.681 1.111 

11 **1.715 1.111 31 **1.741 1.111 

 1.460( =1.10ٕذ ِغزٜٛ د ٌخ )( ٚع60**س اٌغذ١ٌٚخ عٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 1.810( =1.16( ٚعٕذ ِغزٜٛ د ٌخ )60*س اٌغذ١ٌٚخ عٕذ دسعخ ؽش٠خ )

 : ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ انًصذر

( أْ فمشاد ِم١بط س٠بدح ا عّبي رزّزع ثّعبِلاد ٠6زضؼ ِٓ اٌغذٚي سلُ )      

( ؽ١ش رشاٚؽذ 1.16ٕذ ِغزٜٛ د ٌخ ألً ِٓ )اسرجبط طشد٠خ ٚل٠ٛخ ٚداٌخ اؽصب ١ب ع

 (.1.186 – 1.484ِعبِلاد ا سرجبط ث١ٓ )

 وشٚٔجبؿ: -ساثعب: صجبد اٌّم١بط ثيش٠مخ أٌفب 

اٌضجبد ٠عٕٟ ِمذاس اٌّٛصٛل١خ فٟ اٌّم١بط ١ٌعيٟ دِٚب إٌزب ظ ٔفغٙب  ٚاٌّم١بط      

رفبٚد ِٓ ٚلذ اٌٝ  اٌضبثذ ٠عيٟ إٌزب ظ ٔفغٙب عٕذ رىشاس اعشاءٖ ثذْٚ رزثزة أٚ

آخش. أٞ ٠مصذ ثضجبد ا داح  صجبد ٚاعزمشاس ٔزب غٙب ٚعذَ رغ١ش٘ب ث ىً عٛ٘شٞ. 

وشٚٔجبؿ ٌىً ِغبي ِٓ ِغب د -رمَٛ ٘زٖ اٌيش٠مخ عٍٝ أعبط اؽزغبة ِعبًِ أٌفب

اٌّم١بط ٚاٌذسعخ اٌى١ٍخ ٌفمشارٗ ٚاؽزغبة ِعذي اٌضجبد  فىبٔذ إٌزب ظ عٍٝ إٌؾٛ 

 (.7بٌٟ سلُ )اٌّج١ٓ ثبٌغذٚي اٌز

  (5خذٔل )

 كرَٔثبخ -يؼبيم أنفب

 أنفب كرَٔثبخ ػذد انفقرات انًدبلات و

اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ  1

 الإٌىزشٟٚٔ

08 1.721 

 1.280 81 س٠بدح ا عّبي 3

 : ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ انًصذر

( ٚ 1.721وشٚٔجبؿ ثٍغ )-أْ ِعبًِ أٌفب ( ٠زج7ٓ١ِٓ خلاي اٌغذٚي اٌغبثك سلُ )      

( ٚثبٌزبٌٟ رعزجش ِغب د اٌّم١بع١ٓ رٚ 1.7أوجش ِٓ )( ٚ٘ٛ ِعبًِ ِشرفع 1.282ٚ)

 صجبد ِٕبعت.
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 خبِغب: اٌزؾ١ًٍ الإؽصب ٟ اٌٛتفٟ ٌٕزب ظ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ:

٠بدح ٌٍزعشا عٍٝ ِغزٜٛ اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚس      

ا عّبي  لبَ اٌجبؽش ثؾغبة اٌّزٛعيبد ٚا ٔؾشافبد اٌّع١بس٠خ ٚاٌٛصْ إٌغجٟ ٌىً 

 ِغبي.

 (7خذٔل رقى )

 الاحصبء انٕصفٙ نًدبل انخصبئص انًبنٛة نهحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ 

انًحٕسط  انفقرة و

انحسببٙ 

 انًرخح

الاَحراا 

 انًؼٛبر٘

انٕزٌ 

 انُسثٙ
 انحرجٛب

ز بسوٟ الإٌىزشٚٔدٟ ٠ز١ّض اٌز٠ًّٛ اٌ 0

 ثبٔخفب  رىٍفزٗ 

 اٌضب١ٔخ 13.2% 0.422 4.43

٠غدددددددددزعًّ اٌز٠ّٛدددددددددً اٌز دددددددددبسوٟ  8

الإٌىزشٚٔدددددددٟ ٌز٠ّٛدددددددً اٌّ دددددددبس٠ع 

 اٌصغ١شح إٌبشئخ

 ا ٌٟٚ 21.6% 0.858 4.56

٠عزجش اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٚٔدٟ  4

ٚعدد١ٍخ ر٠ّٛددً لصدد١شح ا عددً )عددٕخ( 

 ٌٍّ بس٠ع اٌمب ّخ

 ضبٌضخاٌ 16.7% 0.457 4.40

٠عًّ اٌز٠ًّٛ اٌز دبسوٟ الإٌىزشٚٔدٟ  5

 عٍٝ خفض رىب١ٌف لٕٛاد اٌز٠ًّٛ

 اٌشاثعخ 15.1% 0.478 4.85

٠غددددددددددبعذ اٌز٠ّٛددددددددددً اٌز ددددددددددبسوٟ  6

الإٌىزشٟٚٔ عٍٝ ص٠بدح وفدبءح لٕدٛاد 

 اٌز٠ًّٛ

 اٌخبِغخ 10.7% 0.488 4.00

رددئصش لددٛا١ٔٓ اٌؾّب٠ددخ ِددٓ الإس٘ددبة  7

عٍٝ فشص ٔغبػ اٌز٠ًّٛ اٌز دبسوٟ 

 ىزشٟٚٔالإٌ

اٌضب١ٔخ  61.6% 0.412 4.14

 ع ش

ر ددىً لددٛا١ٔٓ غغدد١ً ا ِددٛاي عب مددب  1

أِددددددبَ ّٔددددددٛ اٌز٠ّٛددددددً اٌز ددددددبسوٟ 

 الإٌىزشٟٚٔ

 اٌعبششح 68.7% 0.562 4.07

٠عدددضص رٕدددٛ  أٔظّدددخ اٌدددذفع اٌّدددبٌٟ  2

الإٌىزشٚٔدددٟ ٔغدددبػ ع١ٍّدددخ اٌز٠ّٛدددً 

 اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ

 اٌغبدعخ 10.8% 0.422 4.13

٠ٛدددً ا ِدددٛاي ِدددٓ ردددئصش رىدددب١ٌف رؾ 3

خددددلاي اٌجٕددددٛن الإٌىزش١ٔٚددددخ عٍددددٝ 

أز دددددددددبس اٌز٠ّٛدددددددددً اٌز دددددددددبسوٟ 

 الإٌىزشٟٚٔ

 

 اٌغبثعخ 11.4% 0.470 4.16



 الخصائص المالية للتمويل التشاركي الإلكتروني وأثرها على المشاريع الريادية
 يوسف محمد يوسف أبو أمونه

 

 

 8102  اٌغضء اٌضبٟٔ شاثعاٌعذد اٌ                                 عع                               اٌّغٍذ اٌزب

222 

 : ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ انًصذر

ٌفمشاد اٌّغبي ؽ١ش ٔغزٕزظ ِٕٗ ِب  ( ا ١ّ٘خ إٌغج١خ٠1ٛضؼ اٌغذٚي اٌغبثك )      

:ٍٟ٠ 

ارفبق اٌّجؾٛص١ٓ عٍٝ أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ر٠ًّٛ اٌّ بس٠ع  -0

اٌصغ١شح خبتخ إٌبشئخ ِّب ٠ز١ؼ فشتخ أوجش ٌٍش٠بد١٠ٓ فٟ رؾم١ك ٚأغبص 

 ِ بس٠عُٙ اٌّجزىشح. 

بءح لٕٛاد ٠عًّ ٘زا إٌٛ  ِٓ اٌز٠ًّٛ عٍٝ رخف١ض رىب١ٌف اٌز٠ًّٛ ٚص٠بدح وف -8

اٌز٠ًّٛ ِّب ٠ غع اٌّض٠ذ ِٓ اٌش٠بد١٠ٓ عٍٝ اٌزخٍا ِٓ عٛا ك اٌز٠ًّٛ 

 اٌزم١ٍذ٠خ.

ارفك اٌّجؾٛص١ٓ عٍٝ أْ ؽش٠خ اٌغذاد ٚوفبءح اٌغذاد   رعزجش عٛاًِ ِّٙخ ثّب  -4

٠زعٍك ثبٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٔظشا ٌّؾذٚد٠خ ٘زا إٌٛ  فٟ اٌٛطٓ 

 اٌعشثٟ.

ؾخ الإس٘بة ٚغغ١ً ا ِٛاي ثبٌذٚي اٌعشث١خ غ١ش راد أ٠ضب رعزجش لٛا١ٔٓ ِىبف -5

أ١ّ٘خ ثبٌٕغجخ ٌٍّجؾٛص١ٓ ٔظشا ٌٍشلبثخ اٌ ذ٠ذح اٌزٟ رفشضٙب ا ٔظّخ اٌّب١ٌخ فٟ 

 اٌذٚي اٌعشث١خ ٚثبٌزبٌٟ ٌُ رىٓ فمشاد ِٛافك ع١ٍٙب.

 (2خذٔل رقى )

ئص انًحٕسطبت انحسببٛة ٔالاَحرافبت انًؼٛبرٚة ٔالأٔزاٌ انُسثٛة نًقٛبس انخصب

 (434) ٌ= انًبنٛة نهحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ ٔأبؼبدِ

 : ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ انًصذر

٠ٛفش اٌز٠ّٛدً اٌز دبسوٟ الإٌىزشٚٔدٟ  01

ؽش٠دخ اٌغدذاد ثٛعد١ٍخ اٌدذفع إٌّبعدجخ 

 راد اٌزىب١ٌف ا لً

 اٌزبععخ 64.1% 0.413 4.88

٠ؾمك اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٚٔدٟ  00

 وفبءح اٌغذاد

 اٌضبِٕخ 65.7% 0.471 4.82

رعذ اٌضمخ ثدبٌجٕٛن الإٌىزش١ٔٚدخ عدبِلا  08

أعبع١ب فٟ أز بس اٌز٠ًّٛ اٌز دبسوٟ 

 الإٌىزشٟٚٔ 

اٌؾبد٠خ  60.7% 0.582 4.01

 ع ش

 انًدبل و
ػذد 

 انفقرات
 انًحٕسط

الاَحراا 

 انًؼٛبر٘

الأًْٛة 

انُسثٛة 

% 

اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ  0

 الإٌىزشٟٚٔ
08 42.54 6.07 21.6% 
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أْ ِزٛعظ اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ  اٌغبثكضؼ ِٓ اٌغذٚي ٠ٚز      

 ( ٚثٛصْ ٔغج6.07ٟ) ( دسعخ ثبٔؾشاا ِع١بس42.54ٞ) الإٌىزشٟٚٔ ٌذٜ اٌع١ٕخ ثٍغ

%( ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ أْ اٌع١ٕخ رّبسط اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ 21.6)

 الإٌىزشٟٚٔ ثذسعخ وج١شح.

 (3خذٔل رقى )

 نًدبل رٚبدة الأػًبلالاحصبء انٕصفٙ 

انًحٕسط  انفقرة و

انحسببٙ 

 انًرخح

الاَحراا 

 انًؼٛبر٘

انٕزٌ 

 انُسثٙ
 انحرجٛب

١ٔدددخ س٠دددبدٞ  0 رغدددبعذ ّٔدددبرط ا عّدددبي الإٌىزشٚ

زّبؽخ فشص اٌ  ا عّبي عٍٝ ادسان اٌ
4.87 0.414 11.0% 4 

١ٔدددخ ِغدددشعب  8 رعزجدددش ّٔدددبرط ا عّدددبي الإٌىزشٚ

غٛق  ش٠بد٠خ فٟ اٌ ١ٍخٌٕ ٛء ا عّبي اٌ ؾ  اٌّ
4.48 0.863 13.7% 8 

زٌٛعددٗ ٌعثددذا  فددشص أ ددبء ِ ددبس٠ع  4 ٠ؾمددك ا

 تغ١شح س٠بد٠خ
4.12 0.452 73.8% 01 

١ٍددددخ اوزغددددبة  5 زٔشٔددددذ عّ ٠عددددضص اعددددزخذاَ الإ

ش٠بد٠خ  لاصِخ لإٔ بء ا عّبي اٌ ٙبساد اٌ  اٌّ
4.16 0.504 60.0% 06 

٠ٛددً عٍددٝ رمٍدد١ا  6 زٌّ ددٛ  ِصددبدس ا ٠غددبعذ رٕ

ف دد ا ِددٓ اٌ خددٛ ٌٍ ددخا شددعٛس اٌ ٌٕغددجخ  ً ثب

ش٠بدٞ  اٌ

4.84 0.465 16.4% 5 

٠ٛدددً عٍدددٝ ا٠غدددبد  7 زٌّ دددٛ  ِصدددبدس ا ٠غدددبعذ رٕ

جٌذء اٌّ بس٠ع  ٌٍش٠بد١ٓ٠  ٠ٛخ  اٚفع ل  د
4.47 0.438 20.2% 0 

غزّدددع  1 ١ٌدددخ فدددٟ اٌّ ب لاد اٌّ زٌعدددبِ ضٌمدددخ ثب فش ا ردددٛ

ٌٍّ ددددبس٠ع  ٠ٛددددً  زٌّ ف١ش ا زٌددددٛ ددددً أعبعددددٟ  عبِ

ش٠بد٠خ  اٌ

4.88 0.520 15.7% 6 

١ٍُ س٠بدح ا عّبي ٠ٛعذ ِئعغب 2  00 %62.7 0.426 4.48 د ِخزصخ ثزع

ش٠بدٞ 3 زٌٛعٗ اٌ ١ٍُ عٍٝ ا زٌع  08 %61.8 0.586 4.88 ٠ غع ِغزٜٛ ا

جِذ   01 ١ٍُ عٍٝ أ بء ع١ً  زٌع  01 %51.3 0.476 8.31 ٠غبعذ ِغزٜٛ ا

١ِخ ٌذعُ س٠بدح ا عّبي 00 اٛصٔخ ؽىٛ  04 %66.1 0.421 4.01 ٠ٛعذ ِ

٠ٛدً ا 08 زٌّ ٚٔدٟ فدٟ ثدذء ٠غبعذ ا زٌ دبسوٟ الإٌىزش

جٕددددددب ث١شٚلشاط١ددددددخ  زِغ ش٠بد٠ددددددخ  اٌّ ددددددبس٠ع اٌ

زٌؤع١ظ جٍبد ا  زِي

4.07 0.526 10.5% 1 
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 ١ٔخ: ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا انًصذر

( ا ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌفمشاد ِغبي س٠بدح ا عّبي ؽ١ش ٠3ٛضؼ اٌغذٚي اٌغبثك )      

 ٔغزٕزظ ِٕٗ ِب ٠ٍٟ:

ارفك اٌّجؾٛصْٛ عٍٝ أْ رٕٛ  ِصبدس اٌز٠ًّٛ ٠ ىً دافعب أعبع١ب ٌٍش٠بد١٠ٓ  -0

 ٚرعًّ عٍٝ رم١ٍا اٌ عٛس ثبٌخٛا ٚاٌف ً ٌذ٠ُٙ. 

ىزش١ٔٚخ ٌذٜ اٌش٠بد١٠ٓ عٛاء أوذد ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ أ١ّ٘خ ّٔبرط ا عّبي الإٌ -8

 فٟ ع١ٍّخ اٌز٠ًّٛ أٚ فٟ ٔٛع١خ اٌّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ.

ِصبدس اٌز٠ًّٛ ٚوزٌه اٌذعُ اٌؾىِٟٛ اٌّمذَ ٌٍش٠بد١٠ٓ ث ىً عبَ ِؾذٚد  -4

 اٌّؾٍٟ ٌٍّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ.

ّٔبرط اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ رعزجش أؽذ ِصبدس اٌز٠ًّٛ اٌغذ٠ذح اٌزٟ  -5

ْٛ ٔظشا ٌّعبٔبرُٙ ِٓ اٌج١شٚلشاط١خ ٚأعذاَ اٌفشص فٟ ٠ٍغؤ ا١ٌٙب اٌش٠بد٠

 اٌغٛق اٌّؾٍٟ.

  

ٌٛٛع١ددددخ  04 زٌىٕ يج١عددددخ ا رؾزددددً اٌّ ددددبس٠ع راد اٌ

ٌٕبشئخ صذاسح فٟ اٌّ بس٠ع ا  اٌ
4.01 0.546 11.8% 3 

ؾٍددٟ فددشص ٔغددبػ ا عّددبي  05 ق اٌّ غددٛ ٠عددضص اٌ

ٌٕبشئخ  ا
8.50 0.422 48.8% 02 

ٚٔدددٟ فدددٟ  06 زٌ دددبسوٟ الإٌىزش ٠ٛدددً ا زٌّ ُ ا ٠غدددب٘

ش٠بد٠خ ٌٕبشئخ اٌ ٠ٚظ ا عّبي ا رٚش ٠ٛك   رغ
4.03 0.438 15.1% 7 

ش٠بد٠خ ثبلإثذا   07 ١ّض اٌّ بس٠ع اٌ  2 %11.7 0.415 4.00 رز

زٔددبط  01 ٌٛٛع١ددب ا ش٠بد٠ددخ رىٕ رغددزعًّ اٌّ ددبس٠ع اٌ

 ؽذ٠ضخ
4.11 0.411 65.0% 05 

02 ٌٛٛ ش٠بد٠دددخ رىٕ س اٌّ دددبس٠ع اٌ زٔدددبط ريدددٛ ع١دددب ا

 عذ٠ذح
8.81 0.517 41.8% 81 

ش٠بد٠خ اعزشار١غ١خ ّٔٛ خدلاي  03 رضع اٌّ بس٠ع اٌ

ب ٍّٙ اٛد ِٓ ع  أٚي خّظ عٕ
8.41 0.505 40.0% 03 

ٌٕ دبط  81 ش٠بد٠خ ثب ٌٍّ بس٠ع اٌ  ً٠ٛ زٌّ ١ّض عٛق ا ٠ز

 ٛ زٌٕ  اٚ
8.35 0.470 53.3% 07 
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( انًحٕسطبت انحسببٛة ٔالإَحرافبت انًؼٛبرٚة ٔالأٔزاٌ انُسثٛة نًقٛبس 11خذٔل )

 (434رٚبدة الأػًبل )ٌ=

 انٕزٌ انُسثٙ % الإَحراا انًؼٛبر٘ انًحٕسط ػذد انفقرات 

 %71.63 2.8 71.70 81 س٠بدح ا عّبي

 : ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ًصذران

( 71.70( أْ ِزٛعظ س٠بدح ا عّبي ثٍغ )٠01زضؼ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك )      

%( ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ أْ  71.63(  ٚثٛصْ ٔغجٟ ثٍغ )2.81ٚثبٔؾشاا ِع١بسٞ )

 .اٌزٟ رٛاع٠ُّٙٙبسعْٛ س٠بدح ا عّبي ثصٛسح ِمجٌٛخ ثبٌشغُ ِٓ اٌعٛا ك  اٌّجؾٛص١ٓ

 عبدعب: اخزجبس اٌفشٚ :

٠ٕا اٌفش  اٌش ١غٟ عٍٝ أٔٗ: "  ٠ٛعذ رؤص١ش ِعٕٛٞ رٚ د ٌخ اؽصب ١خ      

ٌٍخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ عٍٝ س٠بدح ا عّبي". ٌٍٚزؾمك ِٓ 

 Linearتؾخ اٌفش  رُ اعزخذاَ اخزجبس رؾ١ًٍ ا ٔؾذاس اٌخيٟ اٌجغ١ظ )

Regression)  ٌزؾذ٠ذ اٌزؤص١ش عٍٝ ِزغ١ش س٠بدح ا عّبي ِٓ خلاي ِزغ١ش اٌخصب ا

 اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ  ٚعبءد إٌزب ظ عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

 (11خذٔل )

َحبئح جحهٛم انحثبٍٚ نلاَحذار)رٚبدة الأػًبل، انخصبئص انًبنٛة نهحًٕٚم انحشبركٙ  

 الإنكحرَٔٙ(

Model  يدًٕع

 انًحٕسطبت

بدرخ

 ت

انحر

 ٚة

يحٕسط 

 انًربؼبت

 قًٛة

  

""F"" 

قًٛة 

الاححًب

ل 

(sig.) 

يؼبيم 

الارجثبط 

(R) 

يؼبيم 

انححذٚذ 

(  ) 

457.84 46.787 0 46.787 الاَحذار

0 

1.111 1.785 1.1.42

2 
 1.014 654 66.214 انثٕاقٙ

  655 30.532 الإخًبنٙ

 ساعخ ا١ٌّذا١ٔخ: ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذ انًصذر
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 (13خذٔل )

 يؼبدنة الاَحذار ) رٚبدة الأػًبل، انخصبئص انًبنٛة نهحًٕٚم انحشبركٙ الإنكحرَٔٙ( 

Model ( قًٛةB) ( قًٛةBeta) ( قًٛةt) ( قًٛة الاححًبلsig.) 

 1.111 08.207  0.835 انثببث

 1.111 02.711 1.785 1.636 انخصبئص انًبنٛة

 ا ؽصب ٟ ٌج١بٔبد اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ : ٔزب ظ اٌزؾ١ًٍ انًصذر

 ِٓ إٌزب ظ اٌغبثمخ ٔغذ أْ:

(  ثّعٕٝ أٔٗ ٠ٛعذ أصش 1.16ل١ّخ الإؽزّبي وبٔذ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذ ٌخ ) -0

عٍٝ س٠بدح ا عّبي ٚأْ  ٌٍخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ

 اٌعلالخ ث١ّٕٙب داٌخ اؽصب ١ب.

بًِ اٌزؾذ٠ذ )ٚ٘ٛ ِشثع ِعبًِ ِٚع (1.785ثٍغ ِعبًِ ا سرجبط )  -8

ٚ٘زا ٠ذي عٍٝ أْ ّٔٛرط ا ٔؾذاس ٠فغش ِب ٔغجزٗ  ( 1.422ا سرجبط( )

ٌٍخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ %( ِٓ اٌزغ١١ش فٟ س٠بدح ا عّبي ٠عضٜ 42.2)

%( ِٓ اٌزغ١١ش عججٗ عٛاًِ أخشٜ 708ٚاٌجبلٟ )اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ 

 .الإٌىزشٟٚٔاٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ غ١ش 

اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ل١ّخ ا ؽزّبي ٌّزغ١ش  -4

(  ٚع١ٍٗ ٠ّىٕٙب 1.16ٌٍّٚمذاس اٌضبثذ وبٔذ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌذ ٌخ )

 اٌزؤص١ش عٍٝ س٠بدح ا عّبي ٚأْ ِعبدٌخ ا ٔؾذاس ث١ّٕٙب داٌخ اؽصب ١ب.

ٚلجٛي اٌفش  اٌجذ٠ً اٌزٞ  ٚٚفمب ٌٍٕزب ظ اٌغبثمخ ٠ّىٓ سفض اٌفش  اٌعذِٟ      

٠ٛعذ رؤص١ش ِعٕٛٞ رٚ د ٌخ اؽصب ١خ ٌٍخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ ٠ٕا عٍٝ أٔٗ "

اٌخصب ا ٚرىْٛ ِعبدٌخ ا ٔؾذاس ٌّزغ١ش  اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ عٍٝ س٠بدح ا عّبي".

 عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ 

 

 

 

 

 َحبئح انثح :

 اٌجؾش ِب ٠ٍٟ: أظٙشد ٔزب ظ

 (كحرَٔٙالإن انحشبركٙ نهحًٕٚم انًبنٛة انخصبئص ×  1.434+ ) 1.333رٚبدة الأػًبل = 
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رٛتٍذ إٌزب ظ اٌٝ ٚعٛد أصش ٌٍخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ  -0

%( ٚاٌعلالخ ث١ّٕٙب داٌخ 42.2الإٌىزشٟٚٔ عٍٝ س٠بدح ا عّبي ثٍغذ ل١ّزٗ )

 Ahlers et al.(  )Block etاؽصب ١ب. ٠ٚزٛافك رٌه ِع دساعخ وً ِٓ )

al.(ٚ )Angerer et al..) 

ٍٝ اعزعّبي اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٌز٠ًّٛ أثذٜ اٌّجؾٛصْٛ ِٛافمزُٙ ع -8

اٌّ بس٠ع اٌصغ١شح ث ىً س ١غٟ ٚرؾم١مٗ ٌىفبءح اٌز٠ًّٛ ٚرخف١ض اٌزىب١ٌف  

(. 6 5 4 0ٚؽصٍذ فمشاد اٌجعذ اٌضبٌش اٌّزعٍمخ ثزٌه عٍٝ اٌزشر١ت )

 Moon & Hwang(  )Allisonٚرزٛافك رٍه إٌزب ظ ِع دساعخ وً ِٓ )

et al.(  )Kgoroeadira et al.(ٚ )Deffains-Crapsky & 

Sudolska ٟ٠ٚفغش اٌجبؽش رٌه وْٛ ا عزضّبس فٟ ّٔبرط اٌز٠ًّٛ اٌز بسو .)

الإٌىزشٟٚٔ ٠ىْٛ ِٓ خلاي ِجبٌغ ِب١ٌخ ل١ٍٍخ. أ٠ضب ٠غزي١ع تبؽت اٌّ شٚ  

عّع ِجبٌغ وج١شح   ٠زّىٓ ِٓ اٌؾصٛي ع١ٍٙب ثيشق اٌز٠ًّٛ اٌزم١ٍذ٠خ ٚثذْٚ 

 ضّبٔبد.

٠ً اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ فٟ ر٠ًّٛ اٌّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ خبتخ أ١ّ٘خ اٌزّٛ -4

 إٌبشئخ.

ؽصً ِغبي اٌخصب ا اٌّب١ٌخ ٌٍز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ( عٍٝ ٔغجخ  -5

 %(..21.6ِٛافمخ ربِخ )

 انحٕصٛبت:

ٔ ش اٌٛعٟ ٚاٌضمبفخ اٌخبتخ ثبٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ ٚدٚس٘ب فٟ  -0

 ر٠ًّٛ اٌّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ.

  عزفبدح ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّب١ٌخ ٚرٛف١ش ٚعب ً دفع اٌىزش١ٔٚخ ِزعذدح. ري٠ٛش ا -8

اٌزشو١ض عٍٝ ا ثزىبس ٚالإثذا  ٚ٘زا ا ِش ٠غت رج١ٕٗ فٟ وبفخ اٌّشاؽً  -4

 اٌزع١ّ١ٍخ ٚخٍك اٌفشص ٌذٜ اٌّجزىش٠ٓ ٚدعُّٙ ٌزؾم١ك أفىبسُ٘.

 ري٠ٛش اٌز ش٠عبد اٌّب١ٌخ اٌخبتخ ثبٌجٕٛن الإٌىزش١ٔٚخ. -5

د عٍٝ رؾ٠ًٛ ا ِٛاي اٌىزش١ٔٚب ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس فٟ ر٠ًّٛ رخف١ف اٌم١ٛ -6

 اٌّ بس٠ع اٌش٠بد٠خ ِٓ خلاي اٌز٠ًّٛ اٌز بسوٟ الإٌىزشٟٚٔ.
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