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( فٍ رحقُق  0101قُبط يذي الاسزفبدح يٍ رطجُقبد انًؼُبس انذونٍ )

 انزًُُخ انجُئُخ انًسزذايخ ثبنزطجُق ػهً دَىاٌ انًحبسجخ الاسدٍَ

 ػبهذ إثشاهُى ثبَش انقشػبٌ

 انًهخص:

انرعزف عهٗ اندٔر انًٓمى ٔانزيٛظمٙ انمذ٘ ٚهعثمّ انًعٛمار ْدفد ْذِ  اندارطح ئنٙ 

( فممٙ ذذقٛممل  انرًُٛممح انثٛمٛممح انًظممردايح  ٔ نممس يممٍ  مم ل قٛمماص  0101رقممى    نٙانممدٔ

 فٙ يجمال انًزاععمح انثٛمٛمح ذطثٛقاخ ْذا انًعٛار عهٗ  ئعًال دٕٚاٌ انًذاطثح الأردَٙ

 ٕٚعممد أَممّ ئنممٗ دراطممحان ذٕطممهد دٛممسٔتانرعممأٌ يممك شممزماخ انًزاععممح الأردَٛممح   

 دٛمس. انًظمردايح انثٛمٛح انرًُٛح ذذقٛل فٙ (0101  اندٔنٙ انًعٛار دٔر فٙ ا ر ف

 ٔأيما انثٛمٛمح انرًُٛمح ذذقٛل فٙ اندٕٚاٌ نًزاععٙ تانُظثح انًعٛار نرطثٛل اشز ٕٚعد لا

   الافظاح مفاءج ذذظٍٛ   ل يٍ أشز ٕٚعد  انًزاععح نشزماخ تانُظثح

Abstract: 

The objective of this study is to identify the important and 

main role played by International Standard 1010 in achieving 

sustainable environmental development by measuring the 

applications of this standard to the implementation of the 

Jordanian Audit Bureau in the field of environmental auditing 

and in cooperation with Jordanian auditing companies. The study 

found that there is a difference in the role of the international 

standard (1010) in achieving sustainable environmental 

development. There is no effect for the application of the 

standard for the auditors of the Bureau in the achievement of 

environmental development, and for the audit companies there is 

an impact through improving the efficiency of disclosure  
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 نهجحش انؼبو الإطبس

 : يقذيخ ويشكهخ انجحش:لاا أو

ذعرثز الأردٌ يٍ اندٔل انرٙ تادرخ ئنٗ الاْرًاو تظاْزج انرهٕز انثٛمٙ يٍ  م ل 

ئطدار انرشزٚعاخ ٔانمُظى انرمٙ ذؼمًٍ دًاٚمح انًماء ٔانٓمٕاء ٔانرزتمح ٔانثٛممح انثذزٚمح 

ٔانًذًٛممماخ انطثٛعٛمممح ٔانظمممٕادم ٔيعانجمممح انُفاٚممماخ ٔالأ طمممار ٔيمممك د مممٕل الأردٌ 

تٛمٛمح يرعمددج ساد يمٍ يظمإٔنٛاخ دٚمٕاٌ انًذاطمثح تاذفاقٛاخ مصٛزج ٔئطمدار ذشمزٚعاخ 

 ٔعثمّ انٕظٛفٙ ٔقهل انذكٕيح الأردَٛح تشأٌ ذذقٛل انزؤٚح انًظردايح انًُشٕدج 

ٔتانرانٙ ذرذد يشكهح ْذا انثذس فمٙ ئٚجماد أفؼمم انظمثم ٔانطمزز ان سيمح نرفعٛمم 

ٛقماخ انًعٛمار دٔر دٕٚاٌ انًذاطثح فٙ ذذقٛل انرًُٛمح انثٛمٛمح انًظمردايح يمٍ  م ل  ذطث

( نرطٕٚز انًرطهثاخ انزقاتح انثٛمٛمح نمدٕٚاٌ انًذاطمثحي ًٔٚكمٍ انرعثٛمز  0101اندٔنٙ   

عمٍ يشممكهح اندراطمح فممٙ انرظماؤل انرممانٙك مْمم انركايممم تمٍٛ دٚممٕاٌ انًذاطمثح الأردَممٙ 

ٔشزماخ انًزاععح نرطٕٚز انًرطهثاخ انزقاتٛح انثٛمٛح ندٕٚاٌ انًذاطمثح نرذقٛمل انرًُٛمح 

انًظردايح فٙ ػٕء انركايم تٍٛ انرشزٚعاخ انثٛمٛح ٔاشرزاؽاخ يعٛار انًزاععمح  انثٛمٛح

 (م 0101اندٔنٙ رقى  

 صبَُاب: أهًُخ انجحش:

ذأذٙ أًْٛح اندراطح يٍ الإػافاخ انرٙ ذرٕقك أٌ ٚقديٓا عهٙ انًظمرٕ٘ الأممادًٚٙ 

 ٔانرطثٛقٙ مًا ٚهٙ ك

 ك  الأهًُخ انؼهًُخ )الأكبدًَُخ( -

ا انثذممس تأًْٛممح ذُأنممّ نعهممى انًزاععممح انثٛمٛممح تاطممر داو يعمماٚٛز ذممزذثؾ أًْٛممح ْممذ

عهمٗ دمد عهمى انثادمسي  -انًزاععح اندٔنٛح  اخ انظمهح نقهمح انًظمادر انرمٙ ذرُمأل  نمس

ٔلاطممًٛا اندراطمماخ انًرعهقممح تممأشز ْممذا انركايممم فممٙ ذذقٛممل انرًُٛممح انثٛمٛممح انًظممردايحي 

 ٛح انكثٛزج انرٙ ذُأند الأيٕر انثٛمٛح يٍ انًعاٚٛز  اخ الأًْ 0101ٔٚعرثز انًعٛار 
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 الأهًُخ انؼًهُخ )انزطجُقُخ(:  -

الأًْٛح انعًهٛح نهثذس فٙ ػزٔرج ذفعٛمم دٔر دٚمٕاٌ انًذاطمثح فمٙ يجمال  ذرًصم 

انًزاععح انثٛمٛح ٔسٚادج ان ثزج ندٚح فٙ مٛفٛح انرعايم يمك انقؼماٚا انثٛمٛمح َرٛجمح اذظما  

ٚقرظمز عهمٗ دفمع انًمال انعماو فقمؾي ٔالاْرًماو تقؼماٚا  يًٓح دٕٚاٌ انًذاطثح انمذ٘ لا

 انثٛمح 

 صبنضاب: هذف انجحش: 

دراطح قٛاص ئيكاَٛح انركايمم تمٍٛ دٚمٕاٌ انًذاطمثح الأردَمٙي ٔشمزماخ انًزاععمح 

( تأ ممذ انثعممد انثٛمممٙ عُممد انقٛمماو تأعًممال 0101فممٙ ترطثٛممل يعٛممار انًزاععممح انممدٔنٙ  

ذطممٕٚز انًرطهثمماخ انزقاتٛممح انثٛمٛممح نممدٕٚاٌ  انًزاععممحي تجاَممة انثعممد انًممانٙ ت ممزع

 انًذاطثح نرذقٛل انرًُٛح انثٛمٛح انًظردايح 

 ساثؼاب: فشض انجحش:

 الأردَممٙ انًذاطمثح دٚمٕاٌ تمٍٛ نهركايمم ئدظممايٛح دلانمح  ٔ يعُمٕ٘ اشمز ٕٚعمد لا

 نرذقٛممل انًذاطممثح نممدٕٚاٌ انثٛمٛممح انزقاتٛممح انًرطهثمماخ نرطممٕٚز انًزاععممح ٔشممزماخ

 يعٛمار ٔاشرزاؽاخ انثٛمٛح انرشزٚعاخ تٍٛ انركايم ػٕء فٙ انًظردايح ثٛمٛحان انرًُٛح

 ( 0101  رقى اندٔنٙ انًزاععح

ب: يُهجُ  انجحش: خخبيسا

ذقٕو يُٓجٛح اندراطح عهٙ انجًك تمٍٛ انًمُٓا الاطمرقزايٙ ٔالاطمرُثاؽٙ دٛمس ذمى  

دٔ عهٛٓما فمٙ اطر داو انًُٓا  الاطرقزايٙ يٍ   ل ي دظح انظاْزج تانظٕرج انرٙ ذثم

انٕاقكي ذى ذذدٚد أتعادْا ٔيكَٕاذٓما تظمٕرج أمصمز دقمح يمٍ  م ل ٔػمك فمزع نهثذمس 

 ٔذذدٚد يُٓجٛح انً يًح لا رثارِ 

(  0101أيا انًُٓا الاطرُثاؽٙ فاَّ طٕف ٚقٕو ترذهٛم اطر داو انًعٛمار انمدٔنٙ  

طممر داو ْممذا نقٛمماص دٔرج فممٙ ذذقٛممل انرًُٛممح انثٛمٛممح انًظممردايح  يممٍ  مم ل انركايممم تا

انًعٛار تمٍٛ دٚمٕاٌ انًذاطمثح الأردَمٙ ٔشمزماخ انًزاععمح نزفمك مفماءج الإفظماح  فمٙ 

 يجال انًزاععح انثٛمٛح 
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ب: يجبل انجحش:  سبدسا

يزاععٙ دٕٚاٌ انًذاطثح الأردَٙ ٔيزاععمٙ شمزماخ  عهٙ انثذس يجال ٚقرظز 

 انًزاععح الأردَٛح 

 سبثؼاب: خطخ انجحش:

 يجبحش: صلاس إنٍ انجحش رقسُى رى

  نهدراطح انعاو تالإؽار ٚ رض يا ْٕٔ كالأول انًجحش

 مرمة يمٍ انًذاطمثٙ انفكمز أدتٛماخ فمٙ ٔرد يما تظزد ٚ رض يا ْٕٔ كانضبٍَ انًجحش

 انثذس  تًٕػٕ  يرعهقح عهًٛح ٔرطايم ٔدٔرٚاخ

 انثذس  فزٔع ٔا رثار انًٛداَٛح اندراطح تاعزاء ٚ رض يا ْٕٔ كانضبنش انًجحش

 نهذساسخ انُظشٌ الإطبس

   :رًهُذ

ػممٕء انكممى انٓايممم يممٍ انرشممزٚعاخ يممٍ انقممٕاٍَٛ ٔالأَظًممح ٔالاذفاقٛمماخي فقممد  ٔفممٙ

اػمممطهعد انجٓممماخ انزقاتٛمممح انذكٕيٛمممح الأردَٛمممح يًصهمممح تمممدٕٚاٌ انًذاطمممثح الأردَمممٙ 

تًظمممٕنٛاخ مثٛممزجي فكمماٌ لا تممد يممٍ ذطممٕٚز عنٛمماخ انًزاععممح انثٛمٛممح انًرثعممح فممٙ دٚممٕاٌ 

 ز اندٔنٛح  اخ انظهح انًذاطثح؛ ٔ نس فٙ ػٕء الإطداراخ ٔانًعاٚٛ

 انًعٛمار اطدر دٛس (يIFAC  نهًذاطثٍٛ اندٔنٙ ن ذذاد الأْى اندٔر فكاٌ 

 يزاععممح عُممد انثٛمٛممح الأيممٕر ماعرثمماراخ تعُممٕاٌ (0101  رقممى نهًزاععممح انممدٔنٙ

 نهًزاعمك انزيٛظمٛح ٔالارشماداخ الاعرثماراخ يمٍ يجًٕعمح يرؼًُا   انًانٛحم انثٛاَاخ

 ثٛمٛح ان تالأيٕر ذرعهل ٔانرٙ

ٔٚزٖ انثادس أٌ ْذا انًعٛمار ٚظماْى فمٙ رفمك دٔر دٚمٕاٌ انًذاطمثح الأردَمٙ فمٙ 

يجال الإفظاح  ٔانرقزٚز ٔالإفظاح عٍ انًظمٕنٛح انثٛمٛح ٔطُٛأل انثادمس انًٕػمٕ  

 مًا ٚهٙ ك

  



 

 ...( في تحقيق التنمية البيئية المستدامة   0101قياس مدى الاستف ادة من تطبيق ات المعيار الدولي )

  عاهد إبراهيم باير القرعان

 9109  انجشء انصاَٙ ٔلالأانعدد                                                     عاشزانانًجهد 

999 

 

: يفهىو وطجُؼخ انزًُُخ انجُئُةخ انًسةزذايخ وأهًُةخ انزقشَةش والإف ةب  لاا أو

 ػُهب:

  انًسزذايخيفهىو انزًُُخ:  

ا نهرًُٛمح انًظمردايح ْمٕ  أَٓما انرًُٛمح انرمٙ ذٓٛم  نهجٛمم  أٌ أٔطك انرعزٚفاخ شمٕٛع 

انذاػز يرطهثاذّ الأطاطٛح ٔانًشزٔعح دٌٔ أٌ ذ م تقمدرج انًذمٛؾ انطثٛعمٙ عهمٗ أٌ 

ٚٓٛمم  نيعٛممال انرانٛممح يرطهثمماذٓىي أٔ تعثممارج ا ممزٖ اطممرجاتح انرًُٛممح نذاعمماخ انذاػممز 

قدرج الاعٛال انًقثهح عهٗ انٕفاء تذاعاذٓا دٌٔ انًظأيح عهٗ 
 0)

 

  أهًُةةخ ػًهُةةبد الإف ةةب  انًحبسةةجٍ ػةةٍ انًسةةئىنُخ انجُئُةةخ فةةٍ دػةةى يزطهجةةبد

  :انزًُُخ انجُئُخ انًسزذايخ

ئٌ سٚممادج درعمماخ الإفظمماح ذذقممل يمما ٚهممٙك
 9)

الإفظمماح انًذاطممثٙ عممٍ انرذظممٍٛ  

نًرطهثاخ الأيٍ انثٛمٙ ٔعدو  انًظرًز ٔانظ يح انًُٓٛحي الإفظاح عٍ ذٕفٛل الأػا 

ي انفح انرشزٚعاخ انًُظًحي سٚمادج انًذرمٕٖ انًعهٕيماذٙ عمٍ  طمح يُظًماخ الأعًمال 

ذجمماِ انًظمممٕنٛح انثٛمٛممحي الإفظمماح عممٍ درعمماخ الانرممشاو تانًعمماٚٛز انعانًٛممح نهًظمممٕنٛح 

انثٛمٛحي انًظاًْاخ انًانٛمح انً ظظمح نمدعى انًظممٕنٛح انثٛمٛمح ن مزع  ديمح انًجرًمك 

 انًدَٙ ْٕٔ يا ٚعًم عهٗ سٚادج الاَرًاء تٍٛ انًُشأج ٔانثٛمح انًذٛطح 

اػزجةبساد الأيةىس "( ثؼُةىاٌ 0101ب: انًؼُةبس انةذونٍ نهًشاةؼةخ سقةى )صبَُا 

 (3 انجُئُخ ػُذ يشاةؼخ انجُبَبد انًبنُخ":

 انقٛمماو فممٙ  نممس ٚممرى (0101  رقممى انممدٔنٙ انًزاععممح يعٛممار يممٍ الاطممرفادج يممدٖ

 شمزماخ ٔتمٍٛ الأردَمٙ انًذاطمثح دٚمٕاٌ تٍٛ انركايهٙ ئؽارْا فٙ انًزاععح تعًهٛاخ

  اٜذٛحك الأدكاو تًزاعاج ٔ نس انًزععح

 ٔانهمٕايخ انرشمزٚعاخ ٚمُض ٔانمذ٘ انثٛممٙ تانؼمزر انًرعهقح انثٛمٛح الأيٕر ذذدٚد -

  زقٓا  عدو عهٗ ٛمٛحانث
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 انًانٛممح انثٛاَمماخ عهممٗ انجممْٕز٘ انرممأشٛز  اخ انثٛمٛممح ٔالأيممٕر انعًهٛمماخ فذممض -

  الاقرظادٚح نهٕددج

 أٔ ذعطٛهٓمما انثٛمٛممح انرشممزٚعاخ قممزرخ يانٛممح أطممٕل ُْمما  ممماٌ ئ ا عًمما فذممض -

 نٓا  انًانٙ الأشز ٔتٛاٌ تٛمٛح أػزار لإدداشٓا عُٓا الاطر ُاء

 تظممدادْا الاقرظممادٚح انٕدممداخ ذقممٕو انرممٙ عٕٚؼمماخٔانر انفشممم ذكممانٛ  فذممض -

  طاتقح  تٛمٛح ي انفاخ َرٛجح

 عًهٛماخ ٔفذمض عزػٙ مُاذا تٓا انًظًٕح انذجى ٔتٛاٌ انُفاٚاخ ئدارج فذض -

 انثٛمٛح  انرشزٚعاخ ظم فٙ يُٓا انر هض

 انرقمارٚز عهمٗ تمالاؽ   انثٛمٛمح تمالأيٕر انًرعهمل انمدا هٙ انًزاقثمح َظاو فذض  -

 عُٓا  انًفظخ ٔالاشرزاؽاخ الانرشاياخ يدٖ ٔتٛاٌ اندا هٛح

 ٚطمماتل تشممكم انثٛمٛممح ٔالانرشايمماخ انً مماؽز عممٍ الإفظمماح عًهٛمماخ يممٍ انرصثممد -

 الأردَٛح  انثٛمٛح ٔانهٕايخ انرشزٚعاخ أدكاو

 فمٙ نهًظماعدج ٔانًذمايٍٛ ٔانًُٓدطمٍٛ انثٛمٛمح  ثمزاء يٍ ثزجان  تذٔ٘ الاطرعاَح -

 انرقمدٚزاخ يقمدار ٔتٛماٌ انثٛمٛمح ٔالأطمٕل ن نرشايماخ انًٛداَٙ انفذض عًهٛاخ

 تٓا  انًرعهقح ٔالإفظاداخ انًذاطثٛح

ب: يةةذي رقشَةةش دَةةىاٌ انًحبسةةجخ الأسدَةةٍ ػةةٍ انًشاةؼةةخ انجُئُةةخ ثشةة ٌ صبنضاةة

 خ: رحقُق انزًُُخ انجُئُخ انًسزذاي

 انرقمارٚز ت اطمح الا ٛمزج انفرمزج فمٙ انًذاطمثح دٚمٕاٌ ذقمارٚز يزاععح أٌ دٛس

 انشيُممٙ انجممدٔل ذرؼممًٍ آَمما ٚ دممع 9105 درممٗ 9103 انظممُٕاخ عممٍ انظممادرج

 ٔانزقاتممح انًممانٙ الأداء رقاتممح ذذقٛممل فممٙ انممدٕٚاٌ ٔاطممرزاذٛجٛح رؤٚممح ذذقٛممل نًممدٖ

 انثٛمٛح 

 دٚممٕاٌ عًهٛمماخ ذرؼممًٍ نممى انظممُٕاخ ْممذِ فممٙ انرقممارٚز أٔراز فمماٌ  نممس ٔرغممى

 تمانزغى ٔانٕسراخي نهًإطظاخ انثٛمٙ الأداء عٍ تانزقاتح انًرعهقح الأردَٙ انًذاطثح

 دٔر ئنممٗ أشممار قممد الأردَٛممح انثٛمٛممح ٔسارج عممٍ انظممادر انثٛمممٙ انرفرممٛ  َظمماو أٌ يممٍ
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 ٔدٔر٘ ٔيٕشممممل يممممُظى ذقٛممممٛى اعممممزاء ت ممممزع دممممددِ ٔانممممذ٘ انثٛمٛممممحي انًزاععممممح

 ٔ نمممس انثٛممممحي نذًاٚمممح يعمممداذٓا أٔ انرُظًٛٛمممحي نٓٛمرٓممما أٔ يممماي ُشمممأجنً ٔيٕػمممٕعٙ

يعرًدج  قٛاطٛح اعزاءاخ ئنٗ تالاطرُاد
 4)

 

 انثٛمٛمح انزقاتمح يجمال فمٙ الأردَٙ انًذاطثح ندٕٚاٌ انذانٙ اندٔر انثادس ُٔٚرقد

 ٔقممد انثٛمٛممحي انعهٛمما تانزقاتممح الاْرًمماو ئنممٗ أدخ مصٛممزج عٕايممم ُْمما  أٌ يممٍ تممانزغى

 ٔذرًصمم 91105-9119 الاَرٕطا٘ اشرزاؽاخ ٔيُٓا الأردَٛح انذكٕيح تٓا شيدانر

  ٚهٙك فًٛا

 الاطمردايحي يذاطثح يُٓا انثٛمٛح تالأَشطح انًزذثطح انًظطهذاخ يٍ انعدٚد ظٕٓر -

  ان ؼزاء  ٔانًذاطثح انثٛمٛح انركانٛ  ٔيذاطثح انثٛمٛحي الادارٚح ٔانًذاطثح

 عٍ انرقزٚز تجاَة انثٛمٙ الأداء عٍ انرقزٚز ذرؼًٍ انرٙ انعهٛا انزقاتح اطرزاذٛجٛح -

  انًانٙ  الأداء

 ٔدًاٚرٓمما انثٛمممح نشمممٌٕ انًُظًممح الادارٚممح ٔانقممزاراخ انثٛمٛممح انقممٕاٍَٛ يرطهثمماخ -

 الايمى ذثُرٓما انرمٙ 9131 انًظردايح تانرًُٛح ان اطح تالاطرزاذٛجٛح انرًظس ٔدٔاعٙ

   انًرذدج 

 ٔانشفافٛح الإفظاح طثم ذٕفٛز   ل يٍ انثٛمٙ الأداء عهٗ انصقح ئػفاء ئنٗ انذاعح -

 انثٛمٛح  انزقاتح ذًٓٛ  أٔ غٛاب عهٗ انعكظٙ  نس ٔأشز

 الاذفاقمماخ ٔمممذنس انثٛمٛممحي تانرشممزٚعاخ الانرممشاو يممدٖ عممٍ انرقممارٚز ذقممدٚى درًٛممح -

  انًظردايح  انرًُٛح تشأٌ اندٔنٛح

 اَرٓما  عمزاء يمٍ ذمرى انرمٙ انً ماؽز يمٍ انذمد فمٙ انثٛممٙ انُشماؽ عٍ انرقزٚز دٔر -

  اندٔنٛح  ٔالاذفاقاخ ٔانرشزٚعاخ انقٕاٍَٛ

 عممٍ انظممادرج انثٛمٛممح تانًزاععممح انًرظممهح ٔانًعمماٚٛز تالإرشمماداخ الانرممشاو درًٛممح -

 انرمٙ ٔانهمٕايخ انقمٕاٍَٛ دراطمح انًرؼمًٍ (591  انًعٛمار نهًذاطثٍٛ اندٔنٙ الاذذاد

 0101 انمدٔنٙ الاٚؼماح ٔممذنس انزقاتٛمحي انرقمارٚز تاعداد انقٛاو عُد اعاذٓايز ٚجة

  انًانٛح(  انقٕايى يزاععح عُد انثٛمٛح  الأيٕر اندٔنٛح انًزاععح تًًارطاخ ان اص

ا ٔمذنس  عمٍ انزقاتٛمح تانرقمارٚز الاْرًاو تؼزٔرج الأردَٛح انذكٕيح انرشاو أٚؼ 

 انًجهمض عمٍ انًُثصقمح انعهًمٙ ٔانثذمس نرمدرٚةا نجُمح ذٕطمٛح طٛاز فٙ انثٛمٙ الأداء
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  الأرتٕطما٘( ٔانًذاطمثٛح انًانٛمح نهزقاتح انعهٛا نيعٓشج انعزتٛح نهًجًٕعح انرُفٛذ٘

 انرممٙ ان سيممح انرقممارٚز اعممداد يممك دٔر٘ تشممكم انثٛمٛممح انًزاععممح اعممزاء تؼممزٔرج

 نثٛممحا يجمال فمٙ ٔذشزٚعاخ قٕاٍَٛ ٔعٕد ٔاًْٛح ٔانًزاععحي انفذض اعًال ذ طٙ

  طمؾ ٔعمٕد عهمٗ ٔانعًمم تٓما انًُمٕؽ تاندٔر انقٛاو يٍ انزقاتٛح الاعٓشج ذًكٍ درٗ

عُٓا  ٔانرقزٚز انثٛمٛح تانًزاععح نهقٛاو ندٚٓا يظرقثهٛح
 5)

 

 يمٍ انثٛمٛمح تانزقاتمح  اطمح يدٚزٚمح اَشماء غٛز انًذاطثح دٕٚاٌ دٔر ٚرعدٖ ٔنى

اٜذٛحك انًٓاو نثعغ ٔفقا   انثٛمٙ الأداء تزقاتح ذقٕو أٌ انًفرزع
 6)

 

 عهممٗ تُمماء نهزقاتممح ان اػممعح نهجٓمماخ انثٛمممٙ الأداء نزقاتممح انظممُٕٚح ان طممح أعممداد -

  انع قح   اخ الاداراخ يك تانرُظٛل اقزارْا تعد ٔذُفٛذْا اندٕٚاٌ ئدارج ذٕعٛٓاخ

 نهقٕاعمد ٔفقما انرقارٚز ٔاعداد انثٛمٙ الأداء رقاتح نعًهٛاخ ان سيح انرزذٛثاخ ٔػك -

   نذنس  انًعرًدج ًعاٚٛزٔان

 يمك ٔانرعمأٌ تانرُظمٛل ٔ نمس انثٛممٙ الأداء ٔيإشمزاخ يعاٚٛز ٔػك فٙ انًظاًْح -

  اندٕٚاٌ  نزقاتح ان اػعح انجٓاخ

 نرطممٕٚز الاقرزادمماخ ٔذقممدٚى انًدٚزٚممح فممٙ انعًممم طممٛز عممٍ دٔرٚممح ذقممارٚز عممدادئ -

  انثٛمٙ  الأداء عهٗ انزقاتح اعزاءاخ

 ذذممدٚصٓا عهممٗ ٔانعًممم انثٛمٛممح نهزقاتممح ان اػممعح انجٓمماخ ٕلدمم تٛاَمماخ قاعممدج تُمماء -

  انعًم   طؾ ٔػك ن اٚاخ

 ئدارج نرٕعٛٓماخ ٔفقما   نهزقاتمح ان اػمعح انجٓماخ أداء نزقاتمح انظمُٕٚح ان طح عدادئ -

  انرُفٛذ  ٔيراتعح انع قح  اخ الاداراخ يك تانرُظٛل اقزارْا تعد ٔذُفٛذْا اندٕٚاٌ

 أٌ 9106 عماو عمٍ انظمادر الأردَمٙ انًذاطمثح نمدٕٚاٌ انظُٕ٘ انرقزٚز ٔٚشٛز

 اندا هٛمح الاطرشماراخ ٔذقمدٚى انثٛممٙ الأداء عهمٗ تانزقاتح انقٛاو عهٗ دزٚض اندٕٚاٌ

 انعاو  انًال عهٗ انًذافظح ْٕٔ الاطًٗ انٓدف تجاَة انًجال ْذا فٙ ٔان ارعٛح

 نى انرقزٚز يٍ الأٔنٗ انظفذاخ ذثُرٓا انرٙ الاطرزاذٛجٛح ْذِ أٌ انثادس ٔٚزٖ 

 أٔ انثٛمٛمح انً انفماخ عهمٗ انرأمٛمد عمٍ ٚشمٛز يا ٕٚعد ف  انرقارٚز؛ يذرٕٖ ٚرؼًُٓا

 ئشمارج فٙ انًذاطثٙي اندٕٚاٌ رقاتح ذذد ذقك انرٙ انًُظًاخ ا رظاص فٙ ط يرٓا

 رقاتمح تأعًمال انرقزٚمز أٔطمٗ دٛمس انشراعمح ٔسارج عهمٗ انزقاتمح أعًمال فٙ ٔاددج
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 ٚؼممز تًمما انظممكاَٛح انرجًعمماخ دا ممم تٛطزٚممح عٛمماداخ شمماءاَ عهممٗ انشراعممح ٔسارج

نهًٕاؽٍُٛ  انعايح تانظذح
 7)

 

 ٚممرى انرممٙ انعًهٛممح ْٔممٙ ٔذقممدٚزْاي انً مماؽز ذقٛممٛى عًهٛممح تممأٌ انممثعغ ٔٚممزٖ 

 عهمٗ ٚجمة ئ ا انً اؽز؛ نٓذِ الإدارج اطرجاتح ٔمٛفٛح انعًمي ي اؽز ذذدٚد تًٕعثٓا

 ي انفمح تمدٌٔ انًزطٕيح ان طح ذُفٛذ دٕل زأ٘ان ئتداء نهزقاتح ان اػعح انجٓح ئدارج

 انقمممٕاٍَٛ ٔيُٓممما انذكٕيٛمممحي انزقاتٛمممح انجٓممماخ يمممٍ انظمممادرج ٔانرعمممايٛى نهقمممٕاٍَٛ

انثٛمٛح  ٔانرشزٚعاخ
 8)

 

 انًُذاَُخ انذساسخ

 :رًهُذ

ٚظرعزع انثادس فٙ ْذا انًثذس ان طٕاخ انًرعهقح تاندراطح انًٛداَٛح ان اطح   

( فٙ ذذقٛل انرًُٛمح  0101انًعٛار اندٔنٙ رقى  فٙ قٛاص يدٖ الاطرفادج يٍ ذطثٛقاخ  

انثٛمٛح انًظردايح  تانرطثٛل عهٗ دٕٚاٌ انًذاطثح الأردَٙ  يٍ   ل اعزاء ذكايمم تمٍٛ 

 الأردَٛح  زماخ انًزاععحدٕٚاٌ انًذاطثٙ الأردَٙ ٔش

 أولاا: انهذف يٍ انذاسسخ انًُذاَُخ:

ذٓممدف اندراطممح انًٛداَٛممح ئنممٗ ئقايممح انممدنٛم انعًهممٙ عهممٗ يممدٖ يعُٕٚممح فممزع   

 انثذسي ٔئشثاخ يدٖ طذرّ 

 صبَُاب: رحذَذ يجزًغ انذساسخ واخزُبس انؼُُخ يحم انذساسخ:

  :ٚرًصم فًٛا ٚهٙكيجزًغ انذساسخ 

 ( شزمح يزاععح 984ردَٛحك ٔٚثهغ دجى انًجرًك  شزماخ انًزاععح الأ  0

( قطمما  ٔيدٚزٚممح تاعًممانٙ 04يزاععممٙ دٚممٕاٌ انًذاطممثح الأردَممٙك فممٙ عممدد    9

 ( يزاعك ٔيدقل 567عدد يزاععٍٛ دكٕيٍٛٛ يعرًدٍٚ قدرِ  

 ك ذى طذة عُٛح عشٕايٛح ؽثقٛح يٍ مافح انقطاعاخ انرٙ ذًصم يجرًك ػُُخ انذساسخ

انعُٛح انكهٙ ٔذٕسٚعّ تانُظثح نقطاعاخ انًجرًمكي دٛمس  اندراطحي ٔذى يزاعاج دجى

 ( 0ذى ا رٛار عدد يٍ يزاععٙ دٕٚاٌ   عدٔل رقى 
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 ( رىصَغ ػُُخ انذساسخ0ةذول سقى )

 انجُبٌ

انًجحىصٍُ يٍ انزطجُقٍُ انًشاةؼٍُ ثذَىاٌ 

َسجخ  انًحبسجخ وششكبد انًشاةؼخ

دَىاٌ  انشدود

 انًحبسجخ

ششكبد 

 انًشاةؼخ
 الإةًبنٍ

 011 011 011 011 ػذد الاسزًبساد انًىصػخ

 %86.66 061 88 070 ػذد الاسزًبساد انًشرذح

 %0.00 01 0 7 الاسزًبساد غُش صبنحخ

 %80.0 011 81 061 ػذد الاسزًبساد انقبثهخ نهزحهُم

  %80.0 %81 %80.1 َسجخ انشدود

انًثذٕشمح يٕسعمح ٚثٍٛ انجدٔل انظاتل َظثح انزدٔد فمٙ ممم قطما  يمٍ انقطاعماخ 

عهمٗ عمدد الاطممرًاراخ انًثذٕشمحي دٛممس أٌ َٔظمثح انممزدٔد يمٍ انرطثٛقممٍٛ يمٍ شممزماخ 

% ْٔٙ َظثح فمٙ دمدٔد انًقثمٕل نرعًمٛى َرمايا 3 83انًزاععح ٔيزاععٙ اندٕٚاٌ ٚثهغ 

 اندراطح تًُاظزج يجرًك انثذس نكم قطا  

 يذٌ انضجبد وانضقخ فٍ إةبثبد انًجحىصٍُ:  ب:صبنضا 

انصثمماخ ٔانصقممح ٔانظممدز انممدا هٙ ننعاتمماخ عممٍ درعممح الاطممرفادج يممٍ يعٛممار  يممد٘

ٚممرى اطمر داو ا رثمار أنفمما مزَٔثمار نمزدٔد انًثذممٕشٍٛ ك (0101انًزاععمح انمدٔنٙ رقمى  

 ( 9ٔفقا  نًا ْٕ يثٍٛ يٍ انجدٔل انرانٙ رقى  

يؼُبس ( اخزجبس أنفب كشوَجبخ نشدود انًجحىصٍُ ػٍ دسةخ الاسزفبدح يٍ 0ةذول سقى )

 0101انًشاةؼخ انذونٍ 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.920 8 

% ذشمٛز ئنمٗ درعمح يًرماسج 1 99ٚثٍٛ انجدٔل انظاتل أٌ قًٛح أنفا مزَٔثمار ذثهمغ 

يٍ انصثاخ ٔانصقح فٙ ئعاتاخ انًثذٕشٍٛ يٍ قايًح الاطمرثٛاٌ نهرطثٛقٛمٍٛ ان اطمح درعمح 
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ي ٔدٛمس أٌ درعمح انظمدز ذعمادل انجمذر 0101يعٛار انًزاععمح انمدٔنٙ الاطرفادج يٍ 

% ٚشمممٛز ئنممٗ يمممدٖ الاذظمماز انمممدا هٙ 9 95انرزتٛعممٙ نًعايمممم انصثمماخ ْٔمممٕ ٚظممأ٘ 

 لإعاتاخ انًثذٕشٍٛ 

 ب: أسهىة انزحهُم الإح بئٍ انًسزخذو فٍ انذساسخ:ساثؼا 

نرذقٛل َرايا اندراطح ٚظر دو انثادس يجًٕعح يٍ الأطانٛة الإدظمايٛح انرمٙ ٚمرى 

 ٔذرًصم ذهس الأطانٛة فًٛا ٚهٙك spss-22ذش ٛهٓا يٍ   ل انثزَايا الإدظايٙ 

  ٙا رثار أنفا مزَٔثارك نهرصثد يمٍ الاذظماز انمدا هٙ ٔيعماي خ انصقمح ٔانظمدز فم

 ئعاتاخ انًثذٕشٍٛ 

  الإدظمماء انٕطممفٙ يممٍ  مم ل يجًٕعممح أطممانٛة انُشعممح انًزمشٚممح ٔانرٕسٚعمماخ

انركزارٚمممح نثٛممماٌ ذزذٛمممة الإعاتممماخ انفمٕٚمممح نهدراطمممح تانُظمممثح نهثٛاَممماخ انعايمممح 

 نهًثذٕشٍٛ  

  ٌا رثمممار  خ( نعُٛمممح ٔادمممدج نثٛممماٌ الأًْٛمممح انرزذٛثٛمممح لإعاتممماخ انًثذمممٕشٍٛ تشمممأ

اَذزافاخ يزتعاخ الإعاتاخ عمٍ عُاطز يجًٕعاخ الأطمهح ٔ نس تدلانح دظاب 

 انٕطؾ انذظاتٙ نٓا  

 تشمممأٌ ا رثمممار انٕطمممؾ انًرٕقمممك عمممٍ انٕطمممؾ انفزػمممٙ لإعاتممماخ 9ذذهٛمممم  مممما )

 انًثذٕشٍٛ تشأٌ تعغ ير ٛزاخ ٔأطمهح الاطرثٛاَاخ  

 ٔنٛممش نثٛمماٌ يممدٖ الاذفمماز أٔ الا ممر ف تممٍٛ فممماخ انًثذممٕشٍٛ  -ا رثممار مزٔطممكال

  دٕل ير ٛزاخ ٔأطمهح الاطرثٛاٌ

  ا رثممار الاَذممدار انًرعممدد لا رثممار فممزٔع اندراطممح تدلانممح قًٛممح  ف( انًذظممٕتح

   %5ٔانجدٔنٛح عُد يظرٕٖ يعُٕٚح 

   يعايم انرفظٛزR2 نس نثٛاٌ انقٕج انرفظٛزٚح نهًر ٛزاخ انًظرقهح فٙ انًر ٛمز ٔ )

  انراتك
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ةة ب: َزةةبئا انزحهُةةم الإح ةةبئٍ انىصةةفٍ والاسةةزذلانٍ واخزجةةبس فةةشوض خبيسا

 جحش:ان

دٛس ٚرى ذذهٛمم َرمايا اندراطمح انرطثٛقٛمح انًظمرُدج عهمٗ انًظمخ انًٛمداَٙي ٔيمٍ شمى 

انقٛاو تانرذهٛمم الإدظمايٙ انٕطمفٙ ٔالاطمردلانٙ درمٙ ذذقٛمل فمزع انثذمسي ٔذفظمٛز 

 َرايا اندراطحي ٔعهّٛ ٚرى ذقظٛى ْذا انًثذس ٔذُأنّ يٍ   ل يا ٚهٙك

 نهجُبَبد:َزبئا انزحهُم الإح بئٍ انىصفٍ  -0

(: حُةش 0101الأهًُخ انزشرُجُخ نًذي الاسةزفبدح يةٍ يؼُةبس انًشاةؼةخ انةذونٍ سقةى )

نرزذٛة عُاطز الاطمرفادج يمٍ ذهمس انًعماٚٛز يًما ٕٚػمذّ َسزخذو انجبحش اخزجبس )د( 

 ( 3انجدٔل انرانٙ رقى  

 (0ةذول سقى )

 0101رشرُت الإةبثبد ثش ٌ الاسزفبدح يٍ يؼُبس انًشاةؼخ انذونٍ سقى 

 One-Sample Test 

 

 Test Value = 0 

 t df رشرُت

Sig. 

(2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% 

Confidence 

Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

 انجُئُخ الأيىس رحذَذ

 ثبنضشس انًزؼهقخ

 رُص وانزٌ انجُئٍ

 وانهىائح انزششَؼبد

 انجُئُخ ػهً ػذو

 خشقهب

4 50.82 249 .000 4.04918 3.8914 4.2069 
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 انؼًهُبد فحص

 راد انجُئُخ والأيىس

انجىهشٌ ػهً  انز صُش

 نهىحذح انًبنُخ انجُبَبد

 الاقز بدَخ

1 52.25 249 .000 4.13934 3.9825 4.2962 

 كبٌ إرا ػًب فحص

 يبنُخ أصىل هُبك

 انزششَؼبد قشسد

رؼطُههب أو  انجُئُخ

 ػُهب الاسزغُبء

 ثُئُخ أضشاس لإحذاصهب

 نهب انًبنٍ الأصش وثُبٌ

3 51.36 249 .000 4.17213 4.0113 4.3329 

 انفشم ركبنُف فحص

رقىو  انزٍ وانزؼىَضبد

 الاقز بدَخ انىحذح

 ثسذادهب َزُجخ

 سبثقخ ثُئُخ يخبنفبد

7 49.24 249 .000 4.13115 3.9651 4.2972 

 انُفبَبد إداسح فحص

 انًسًى  انحجى وثُبٌ

 ػشضٍ كُبرا ثهب

 ػًهُبد وفحص

 ظم فٍ يُهب انزخهص

 انجُئُخ انزششَؼبد

2 52.22 249 .000 4.06557 3.9114 4.2197 
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 انًشاقجخ َظبو فحص

 ثبلأيىس انًزؼهق انذاخهٍ

ثبلاطلاع ػهً  انجُئُخ

وثُبٌ  انذاخهُخ انزقبسَش

 يذي الانزضايبد

 انًف ح والاشزشاطبد

 ػُهب

8 48.48 249 .000 3.90984 3.7502 4.0695 

 ػًهُبد يٍ انزضجذ

 انًخبطش ػٍ الإف ب 

 ثشكم والانزضايبد

 انزششَؼبد أحكبو َطبثق

 الأسدَُخ انجُئُخ وانهىائح

6 49.52 249 .000 3.90984 3.7535 4.0661 

 انخجشح ثزوٌ الاسزؼبَخ

 انجُئخ خجشاء يٍ

 وانًحبيٍُ وانًهُذسٍُ

 ػًهُبد فٍ نهًسبػذح

 انًُذاٍَ انفحص

5 50.32 249 .000 3.94262 3.7875 4.0977 

يٍ   ل انجدٔل انظاتل ذرزذة عُاطز الاطرفادج يٍ يعٛار انًزاععح اندٔنٙ رقى 

 ٔفقمما  نقًٛممح  خ( الإدظممايٛح دٛممس ٚممأذٙ فممٙ يقديممح الأًْٛممح انرزذٛثٛممح فذممض 0101

الاقرظادٚح  نهٕددج انًانٛح انجْٕز٘ عهٗ انثٛاَاخ انرأشٛز  اخ انثٛمٛح ٔالأيٕر انعًهٛاخ

 تٓما انًظمًٕح انذجمى ٔتٛماٌ انُفاٚماخ ئدارج (ي ٚهٛٓما فذمض95 59ذايٛح قمدرْا   تقًٛح

انثٛمٛمح تقًٛمح ذايٛمح  انرشمزٚعاخ ظمم فمٙ يُٓما انمر هض عًهٛماخ ٔفذض عزػٙ مُاذا

 قمزرخ يانٛمح أطمٕل ُْما  مماٌ ئ ا عًما (ي شى ٚأذٙ فٙ انًزذثح انصانصح فذمض99 59 

 انًانٙ الأشز ٔتٛاٌ تٛمٛح أػزار لإدداشٓا ٓاعُ ذعطٛهٓا أٔ الاطر ُاء انثٛمٛح انرشزٚعاخ

 (  36 50نّ تقًٛح ذايٛح قدرْا  

 انمدا هٙ انًزاقثمح َظماو ٔٚأذٙ فٙ الأًْٛح انرزذٛثٛمح الأ ٛمزج الاطمرفادج يمٍ فذمض

 ٔتٛماٌ يمدٖ الانرشايماخ اندا هٛمح تمالاؽ   عهمٗ انرقمارٚز انثٛمٛمح تمالأيٕر انًرعهمل

 ( 48 48 خ(   عُٓا عُد قًٛح انًفظخ ٔالاشرزاؽاخ
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 َزبئا انزحهُم الاسزذلانٍ واخزجبس فشض انجحش: -0

  ك  دٛمس ٚمُض عهمٗ أَمّم لا ٕٚعمد أشمز يعُمٕ٘  ٔ انفشض الإح بئٍاخزجبس صحخ

نهركايممم تممٍٛ دٚممٕاٌ انًذاطممثح الأردَممٙ ٔشممزماخ انًزاععممح فممٙ  دلانممح ئدظممايٛح

ح انثٛمٛح نمدٕٚاٌ نرطٕٚز انًرطهثاخ انزقاتٛ 0101اطر داو يعاٚٛز انًزاععح اندٔنٛح 

دٛمس ٚظمر دو انثادمس ذذهٛمم الاَذمدار ، انًذاطثح نرذقٛل انرًُٛح انثٛمٛح انًظمردايح

انًرعدد تدلانح قًٛح  ف( الإدظايٛح فٙ ا رثار طذح انفزع ٔفقا  نمزأ٘ يزاععمٙ 

 اندٕٚاٌ ٔشزماخ انًزاععح مًا ٚهٙك

مًما ْمٕ   اخزجبس صةحخ انفةشض يةٍ خةلال وةهةخ َظةش يشاةؼةٍ دَةىاٌ انًحبسةجخ -0

 ( 4يٕػٕ  تانجدٔل انرانٙ رقى  

(4) ةذول سقى  

 اخزجبس انفشض وةهخ َظش يشاةؼٍ انذَىاٌ

ANOVAa,b 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 10.619 49 .817 7.844 .066
c

 

Residual .973 115 .032   

Total 11.591 164    

ْٔممٙ أقممم يممٍ انقًٛممح انجدٔنٛممح عُممد  874 7قًٛممح  ف( ٚثممٍٛ انجممدٔل انظمماتل أٌ 

ٔانرٙ عُمدْا ٚرقمزر قثمٕل  15 1( ْٕٔ أمثز يٍ يظرٕٖ 166 1يظرٕٖ يعُٕ٘ ٚثهغ  

عدو ٔعٕد اشز يعُٕ٘  ٔ دلانح ئدظايٛح انفزع الإدظايٙ انفزعٙ انذ٘ ُٚض عهٗ م

ز انًزاعمك نهركايم تٍٛ دٕٚاٌ انًذاطثح الأردَٙ ٔشزماخ انًزاععح فٙ اطر داو يعماٚٛ

نرطممٕٚز انًرطهثمماخ انزقاتٛممح انثٛمٛممح نممدٕٚاٌ انًذاطممثح الأردَممٙ ت ممزع  0101اندٔنٛممح 

ذذقٛل انرًُٛح انثٛمٛح انًظردايح ٔفقا نزأ٘ يزاععٙ اندٕٚاٌ الأردَمٙي ٔأٌ ْمذا انفمزع 

Rانفزعمممٙ انصمممماَٙ الإدظمممايٙ ذممممى قثٕنمممّ تقممممٕج ذفظمممٛزٚح  
2

 ( ٚثُٓمممما انجمممدٔل انرممممانٙ 

 ( 5رقى  
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 (1) ةذول سقى

 انقىح انزفسُشَخ نًزغُشاد انفشض انضبٍَ

Model Summary
a

 

Mode

l 
R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .662
b

 .548 .339 .3460 

% ْٕٔ ٚعثز عٍ 8 54( ٚثهغ R2ٕٚػخ  انجدٔل انظاتل أٌ قًٛح يعايم انرذدٚد  

ذفظممٛز انًرٕطممؾ نهًر ٛممزاخ انًظممرقهح انًعثممزج عممٍ أٔعممّ اطممر داو يعمماٚٛز انًزاععممح 

تممٍٛ يزاععممٙ انممدٕٚاٌ فممٙ ذطممٕٚز يرطهثمماخ انزقاتممح انثٛمٛممح نممدٕٚاٌ   0101اندٔنٛممح 

انًذاطثح  الأردَٙ ت زع ذذقٛمل انرًُٛمح انثٛمٛمح انًظمردايح يمٍ ٔعٓمح َظمز يزاععمٙ 

 طثح الأردَٙ   دٕٚاٌ انًذا

مًما ْمٕ  اخزجبس صحخ انفشض يٍ خةلال وةهةخ َظةش يشاةؼةٍ شةشكبد انًشاةؼةخ: -0

 ( 6يٕػٕ  تانجدٔل انرانٙ رقى  

 (6ةذول سقى )

 اخزجبس انفشض انضبٍَ ثبنُسجخ نًشاةؼٍ ششكبد انًشاةؼخ

ANOVAa,b 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 4.841 67 1.210 8.372 .036
c

 

Residual .010 17 .010   

Total 4.851 84    

ْٔممٙ أمثممز يممٍ انقًٛممح انجدٔنٛممح عُممد  379 8ٚثممٍٛ انجممدٔل انظمماتل أٌ قًٛممح  ف( 

ٔانرٙ عُدْا ٚرقمزر رفمغ  15 1( ْٕٔ أقم يٍ يظرٕ٘ 136 1يظرٕ٘ يعُٕ٘ ٚثهغ  

ٔعمٕد اشمز انفزع الإدظايٙ انفزعٙ انصاَٙ ٔقثٕل انفزع انثمدٚم انمذ٘ ٚمُض عهمٙ م

دٕٚاٌ انًذاطثح الأردَٙ ٔشزماخ انًزاععح فٙ  تٍٛنهركايم  يعُٕ٘  ٔ دلانح ئدظايٛح
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نرطممٕٚز انًرطهثمماخ انزقاتٛممح انثٛمٛممح نممدٕٚاٌ  0101و يعمماٚٛز انًزاعممك اندٔنٛممح اطممر دا

انًذاطثح الأردَٙ ت زع ذذقٛل انرًُٛح انثٛمٛح انًظردايح ٔفقا نزأ٘ يزاععمٙ شمزماخ 

Rانًزاععحمي  ٔأٌ ْذا انفزع انفزعٙ انصاَٙ الإدظمايٙ ذمى قثٕنمّ تقمٕج ذفظمٛزٚح  
2

 )

 ( 7ٚثُٓا انجدٔل انرانٙ رقى  

 (7ةذول سقى )

 وفقب نشأٌ ششكبد انًشاةؼخ انقىح انزفسُشَخ نًزغُشاد انفشض

Model Summary
a

 

Mode

l 
R 

R 

Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error 

of the 

Estimate 

1 .792
b

 .688 .439 .3460 

Rٕٚػخ  انجدٔل انظاتل أٌ قًٛح يعايم انرذدٚد  
2

% ْٕٔ ٚعثز عمٍ 8 68( ٚثهغ 

انًرٕطممؾ  نهًر ٛممزاخ انًظممرقهح انًعثممزج عممٍ أٔعممّ اطممر داو يعمماٚٛز  ذفظممٛز امثممز يممٍ

تممٍٛ يزاععممٙ انممدٕٚاٌ فممٙ ذطممٕٚز يرطهثمماخ انزقاتممح انثٛمٛممح   0101انًزاععممح اندٔنٛممح 

ندٕٚاٌ انًذاطثح  الأردَٙ ت زع ذذقٛل انرًُٛح انثٛمٛمح انًظمردايح ٔفقما نمزأ٘ شمزماخ 

 انًزاععح 
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 وانزىصُبد انُزبئا

 :انُزبئا :أولاا 

ذُأل ْذا انجشء أْمى انُرمايا انرمٙ ذمى انرٕطمم ئنٛٓما فمٙ اندراطمح ٔ نمس يمٍ  م ل 

 انفمزٔعي ٔا رثماراخ انجاَة انُظز٘ ٔانًٛداَٙ انًرًصم فمٙ َرمايا انرذهٛمم انٕطمفٙ

 انرانٙك انُذٕ عهٙ ٔ نس

 انثٛمٛمح انزقاتمح يجمال فٙ الأردَٙ انًذاطثٙ ندٕٚاٌ انذانٙ تاندٔر قظٕر ُْانس 

 تٓمما انرشيممد ٔانرممٙ انثٛمٛممح تانزقاتممح الاْرًمماو ادخ مصٛممزج عٕايممم ٔعممٕد رغممى

 الاَرٕطا٘ اشرزاؽاخ آًْا الأردَٛح انذكٕيح

 ٘انرًُٛح اطٕل تدعى ذرعهل يُافك ذذقٛل ئنٗ انثٛمٛح انًظمٕنٛح عٍ الإفظاح ٚإد 

 انًظمرصًزٍٚ شقمح سٚمادج ت مزع انًانٛح غٛز انًعهٕياخ عٕدج ٔذذظٍٛ انًظردايح

 انثٛمممحي ذجمماِ ٔالانرشايمماخ الاشممرزاؽاخ ذذقٛممل فممٙ انًُشممأج ًحيظمماْ يممدٖ فممٙ

 انرشايٓما يظمرٕٖ اطاص عهٗ انًال طٕز فٙ ذزذٛثٓا ٔئعادج انًُظًاخ ٔذظُٛ 

 انثٛمٛح تالاشرزاؽاخ

 فٙ انزقاتٛح انًرطهثاخ أًْٛح دٕل اندراطح عُٛح أراء تٍٛ مايم شثح ذٕافل ٕٚعد 

 انمدٔنٙ انًزاععمح تًعٛمار انًرعهقمحٔ اندٔنٛمح انًُٓٛمح انًُظًماخ اطداراخ ػٕء

 انًظردايح  ٔانرًُٛح انظهًٛح انثٛمٛح انزقاتح ذذقل أٌ ًٚكٍ ٔانرٙ ( 0101 

 انمدٔنٙ انًعٛمار يمٍ الاطمرفادج أًْٛح دٕل اندراطح عُٛح يٍ ٔئدرا  ٔعٙ ُْانس 

 انً رظمٍٛ يٍ ٔانًكَٕح اندراطح عُٛح نطثٛعح انٕعٙ ْذا ٔٚعٕد (ي0101  رقى

 ٔان ثمزاء انًزاععمح شمزماخ ٔيزاععمٙ انًذاطمثح دٚمٕاٌ فمٙ عمحانًزاع عهى فٙ

 تانثٛمح  انً رظٍٛ

 أٔ الأردَممٙ انًذاطممثح دٚممٕاٌ يزاععممٙ طممٕاء انًثذممٕشٍٛ فممماخ تممٍٛ اذفمماز ٕٚعممد 

 انًذاطمثح دٚمٕاٌ انرمشاو عمدو دمٕل انًزاععمح شزماخ فٙ ان ارعٍٛٛ انًزاععٍٛ

 رقمى انمدٔنٙ انًزاععمح يعٛمار يمٍ انًظمرًدج انثٛمٛمح انًزاععمح تًرطهثاخ الأردَٙ

 انًظردايح انثٛمٛح انرًُٛح عٍ الإفظاح نكفاءج اندٕٚاٌ ذقزٚز ُٚقض يًا 0101
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  يعُمٕ٘ اشمز ٕٚعمد ملا عهمٗ ٚمُض انمذ٘ الإدظمايٙ انفمزع قثمٕل ٚرقزر ٔ  

 فممٙ انًزاععممح ٔشممزماخ الأردَممٙ انًذاطممثح دٚممٕاٌ تممٍٛ نهركايممم ئدظممايٛح دلانممح

 انثٛمٛممح انزقاتٛممح انًرطهثمماخ نرطممٕٚز 0101 ٛممحاندٔن انًزاعممك يعمماٚٛز اطممر داو

 تانُظمثح  نمس انًظمردايحي انثٛمٛمح انرًُٛمح ذذقٛل ت زع الأردَٙ انًذاطثح ندٕٚاٌ

 انًإْهٍٛ اندٕٚاٌ يزاععٙ نزأ٘

 دٚمممٕاٌ تمممٍٛ انركمممايهٙ الاؽمممار عمممٍ انًعثمممزج نهًر ٛمممزاخ انرفظمممٛزٚح انقمممٕج ته مممد 

 نمممدٕٚاٌ انثٛمٛمممح نزقاتٛمممحا انًرطهثممماخ نرطمممٕٚز انًزاععمممح ٔشمممزماخ انًذاطمممثح

 يعمماٚٛز ظممم فممٙ انًظممردايح انثٛمٛممح انرًُٛممح ذذقٛممل ت ممزع الأردَممٙ انًذاطممثح

 عممٍ ٚعثممز ْٔممٕ %8 54 انرذدٚممد يعايممم ٚثهممغ دٛممس ي0101 اندٔنٛممح انًزاععممح

 انًزاععح يعاٚٛز اطر داو أٔعّ عٍ انًعثزج انًظرقهح نهًر ٛزاخ انًرٕطؾ ذفظٛز

 ذطممٕٚز فممٙ الأردَٛممح انًزاععممح ٔشممزماخ اٌانممدٕٚ يزاععممٙ تممٍٛ 0101 اندٔنٛممح

 انثٛمٛمح انرًُٛمح ذذقٛمل ت مزع الأردَمٙ انًذاطثح ندٕٚاٌ انثٛمٛح انزقاتح يرطهثاخ

 الأردَٙ  انًذاطثح دٕٚاٌ يزاععٙ َظز ٔعٓح يٍ انًظردايح

 ٔقثمممٕل انصممماَٙ الإدظمممايٙ انفمممزع ٔقثمممٕل الإدظمممايٙ انفمممزع رفمممغ ٚرقمممزر 

 تمٍٛ نهركايم ئدظايٛح دلانح  ٔ يعُٕ٘ شزأ ٔعٕد عهٗ ُٚض انذ٘ انثدٚم انفزع

 0101 اندٔنٙ انًزاععح يعٛار اطر داو فٙ انًزاععح ٔشزماخ انًذاطثح دٕٚاٌ

 ذذقٛممل ت ممزع الأردَممٙ انًذاطممثح نممدٕٚاٌ انثٛمممح انزقاتٛممح انًرطهثمماخ نرطممٕٚز

 انًزاععح  شزماخ يزاععٙ نزأ٘ ٔفق ا انًظردايح انرًُٛح

 دٚمممٕاٌ تمممٍٛ انركمممايهٙ الإؽمممار عمممٍ انًعثمممزج خنهًر ٛمممزا انرفظمممٛزٚح انقمممٕج ته مممد 

 نمممدٕٚاٌ انثٛمٛمممح انزقاتٛمممح انًرطهثممماخ نرطمممٕٚز انًزاععمممح ٔشمممزماخ انًذاطمممثح

 يعمماٚٛز ظممم فممٙ انًظممردايح انثٛمٛممح انرًُٛممح ذذقٛممل ت ممزع الأردَممٙ انًذاطممثح

 عممٍ ٚعثممز ْٔممٕ %8 68 انرذدٚممد يعايممم ٚثهممغ دٛممس ي0101 اندٔنٛممح انًزاععممح

 انًزاععح يعاٚٛز اطر داو أٔعّ عٍ انًعثزج انًظرقهح زاخنهًر ٛ انًرٕطؾ ذفظٛز

 ذطممٕٚز فممٙ الأردَٛممح انًزاععممح ٔشممزماخ انممدٕٚاٌ يزاععممٙ تممٍٛ 0101 اندٔنٛممح
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 انثٛمٛمح انرًُٛمح ذذقٛمل ت مزع الأردَمٙ انًذاطثح ندٕٚاٌ انثٛمٛح انزقاتح يرطهثاخ

 انًزاععح شزماخ يزاععٙ َظز ٔعٓح يٍ انًظردايح

 :انزىصُبد :صبَُبا 

 ْٔمٕ ( 0101   رقمى انمدٔنٙ انًعٛمار الأردَمٙ انًذاطمثح دٚمٕاٌ ذطثٛمل ػزٔرج 

 عممٍ ٔانرقزٚممز انممدٕٚاٌ يزاععممٙ عًممم مفمماءج رفممك فممٙ ٚظمماْى يزاععممح يعٛممار

  اعًانٓا

 طمٕاء الأردَٛمح انًذاطمثٛح انٓٛمماخ اْرًماو سٚمادج فمٙ ذظماْى عنٛمّ ئٚجماد ػزٔرج 

 ٔشممعٕرْى الأردَٛممٍٛ ٍََٕٛانقمما انًذاطممثٍٛ عًعٛممح أٔ الأردَممٙ انًذاطممثح دٚممٕاٌ

 انثٛمح  اذجاِ تانًظإٔنٛح

 انٕدمداخ عهمٗ ذفمزع عنٛماخ تانذكٕيمح يًصهح الأردَٙ انًشز  ئطدار ػزٔرج 

 تانثٛمح ذٓرى انرٙ تالأَشطح ذعٙ انرٙ انثٛمٛح الإدارج ذطثٛل الأردَٛح ٔانٕساراخ

 لذطثٛمم يممٍ نٛرًكُممٕا نكٕادرْمما الأردَٛممح انًزاععممح يكاذممة ذطممٕٚز عهممٗ انعًممم 

  اندٔنٛح ٔانًعاٚٛز انًرطهثاخ ػٕء فٙ انثٛمٛح انًزاععح ٔذُفٛذ

 ُٙانثٛمٛمح الإدارج يفٓمٕو انٓاشمًٛح الأردَٛمح انًًهكمح فمٙ انذكٕيٛمح انًإطظاخ ذث 

 انرهمٕز يمٍ انثٛممح ٔدًاٚمح انطثٛعٛمح انًٕارد عهٗ انًذافظح فٙ مثٛز دٔر نٓا نًا

  اندا هٛح انًزاععح تادارج ٔرتطٓا

 يُمماْجٓى نهرطممٕٚز ٔان اطممح انذكٕيٛممح الأردَٛممح انجايعمماخ ٛممّذٕع عهممٗ انعًممم 

 فمٙ انًظمردايح انرًُٛمح ٔذمدرٚض انثٛمٛمح ٔانًزاععمح انًذاطمثح يجمال فمٙ انرعهًٛح

 تانثٛمح  الاْرًاو َذٕ انصقافح يظرٕٖ نزفك  اطح يظاقاخ ػٕء

 انًعماٚٛز يجمال فٙ اندٕٚاٌ نًٕظفٙ ير ظظح ذدرٚثٛح دٔراخ عقد عهٗ انرأمٛد 

 مفماءذٓى رفك اعم يٍ (0101  يعٛار يصم انثٛمح ذُأند ٔانرٙ انً رظح نٛحاندٔ

 أعًانٓى  أداء فٙ
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