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ٍٛ فٙ رحسٍٛ الأداء انًُٓٙ ٛدٔر ثزَبيج يعبٚٛز انزعهى انذٔنٛخ نهًحبسجٍٛ انًُٓ

 نهًزاجعٍٛ

 راَذا عضًبٌ يحًذ خهٛم

 انًهخض:

ٔددد ذ اودساضددخ اوددٙ اوزعددرد رىددٙ اودددٖس اوددر٘ رىعجددٓ ٌعددبٜٝر اوددزعىً اودٖوٝددخ ل ؽددد 

 ددٛ رؾطددُٝ الأدا   IFACثددراٌظ الأٌزضددبن اوظددبدسح رددُ ادرؾددبد اودددٖوٛ وىٍؾبضددجُٝ 

 اوٍّٕٛ وىٍراععُٝ  ٛ ٌؤضطبد اوٍراععخ  ٛ ٌظر.

ٖؽٝش رٗطىذ اودساضخ ثعد ِزٝغخ اوزؾىٝده احؽظدب ٛ رىدٙ هَ ّٔدبق رذادخ  اد 

ددوددخ اؽظددب ٝخ ثددُٝ اضددزيداي ٌعددبٜٝر اوددزعىً اودٖوٝددخ وىٍؾبضددجُٝ اوٍّٕددُٝ ٖثددُٝ رؾطددُٝ 

الأدا  اوٍّٕدٛ وىٍدراععُٝ اوٍّٕدُٝ  دٛ ٌؤضطدبد اوٍراععددخ  دٛ ٌظدر ٌٍدب ٜعٍده رىددٙ 

  .زٜبدح عٗدح رٍىٝخ اوٍراععخ ٖثبوزبوٛ زٜبدح صقخ اوٍطزضٍرُٜ  ٛ اوزقبسٜر اوٍبوٝخ

Abstract: 

The study aimed at identifying the role of international 

learning standards as one of the IFAC compliance programs in 

improving the professional performance of auditors in auditing 

institutions in Egypt. The study found that there is a statistically 

significant relationship between the use of international learning 

standards for professional accountants and the improvement of 

the use of international learning standards for professional 

accountants and the improvement of the professional 

performance of professional auditors in auditing institutions in 

Egypt. Investors in financial reports. 
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 انعبو نهجحش الإطبر

 أٔلاً: يقذيخ ٔيشكهخ انجحش:

ٔٗ اوٍّظٍخ اوعبوٍٝخ وٍّٕخ اوٍؾبضجخ ٖادد  IFACٜعزجر ادرؾبد اودٖوٛ وىٍؾبضجُٝ 

دٖوخ ؽٗن  001ٔٝئخ رؼٗ ٌّٖظٍخ  ٛ  051ٖٜز وف ٌُ هلضر ٌُ  0211ر ضص ربي 

 اوعبوً.

رٗػددؼ اوجبؽضددخ ػددرٖسح هٍٔٝددخ اوّظددر  ددٛ ٌددد٘ عدددٖ٘ اضددزيداي ٌعددبٜٝر اوددزعىً 

اودٖوٝخ وىٍؾبضجُٝ اوٍُّٕٝٝ ٌُ اجه اوٍراععُٝ ؽٝش هِٕب رطبرد اوٍراععُٝ  ٛ رؾطدُٝ 

الأدا  اوٍّٕدددٛ وٕدددً ٖثبوزدددبوٛ زٜدددبدح عدددٗدح رٍىٝدددخ اوٍراععدددخ ٖزٜدددبدح اوضقدددخ ٌدددُ اجددده 

.ٍب ٜؤدٚ اوٙ رؾطُٝ اوؾٝبح ادازظبدٜخ ثشمه ربياوٍطزضٍرُٜ  ٛ اوزقبسٜر اوٍبوٝخ ٌ
(0)

 

 ركًٍ فكزح انجحش فٙ انزسبؤل انزبنٙ:

ٔه ضٝؤدٚ اضزيداي ٌعبٜٝر اوزعىً اودٖوٝخ وىٍؾبضدجُٝ اوٍّٕدُٝ اودٙ رؾطدُٝ عدٗدح الأدا  

 اوٍّٕٛ وىٍراععُٝ ٌٖد٘ اِعمبش  وك رىٙ عٗدح اوٍراععخ؟

 صبَٛبً: أًْٛخ انجحش:

هٍٔٝخ اوجؾش ٌُ احػب بد اوزٛ رزٗاد  هَ ٜقددٌٕب رىدٛ اوٍطدزٗٚ الألدبدٍٜٛ  ر رٛ

 ٖاوزطجٝقٛ لٍب ٜىٛ:

 :  الأًْٛخ انعهًٛخ )الأكبدًٚٛخ( -

ّٔبق ِددسْ )رىدٛ ؽدد رىدً اوجبؽضدخ(  دٛ اودساضدبد اوعرثٝدخ اوزدٛ رّبٖودذ اضدزيداي 

 اوٍّٕدٛ الأدا  رؾطدُٝ اضدزيداي  دٛ ٖدٖسٔب اوٍُّٕٝ وىٍؾبضجُٝ اودٖوٝخ اوزعىً ٌعبٜٝر

 ٌظر.  ٛ اوٍراععخ ٌؤضطبد داخه وىٍراععُٝ

 الأًْٛخ انعًهٛخ )انزطجٛقٛخ(:  -

رزٍضه الأٍٔٝخ اوعٍىٝخ وىجؾش  ٛ ػرٖسح اوٗاٗد رىدٛ ٌدد٘ ٌطدبٍٔخ اودساضدبد  

اوطبثقخ  ٛ ٔرا اوظدد، ٌٖد٘ هٍٔٝخ اضزيداي ٌعبٜٝر اودزعىً اودٖوٝدخ وىٍؾبضدجُٝ اوٍّٕدُٝ 

 اوٍّٕٛ وىٍراععُٝ ٖزٜبدح عٗدح اوٍراععخ. ٛ رؾطُٝ الأدا  
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 صبنضبً: أْذاف انجحش:

ٜٕدددد ٔددرا اوجؾددش ؽددٗن اوزعددرد رىددٛ اودددٖس اوددرٚ رىعجددٓ ٌعددبٜٝر اوددزعىً اودٖوٝددخ 

وىٍؾبضجُٝ اوٍّٕدُٝ  دٛ رؾطدُٝ الأدا  اوٍّٕدٛ وىٍدراععُٝ  دٛ ٌؤضطدبد اوٍراععدخ  دٛ 

 ٌظر.

 راثعًب: فزضٛخ انجحش:

 رٍمّذ اوجبؽضخ  ٛ ؽرػ اوفرػٝخ اوزبوٝخ ٖٔٛ:ثّبً  رىٛ ٌشمىخ اوجؾش 

د رٗعد رذاخ  اد ددوخ اؽظب ٝخ ثُٝ اوزساي اوٍراع  اويبسعٛ ثٍعبٜٝر اوزعىً اوددٖوٛ 

ٖثدُٝ الأدا  اوٍّٕدٛ وىٍراعد   IFACاوٍؾبضجٛ اوزٛ هارٔب ادرؾدبد اوددٖوٛ وىٍؾبضدجُٝ 

 اويبسعٛ.

 خبيسًب: يُٓجّٛ انجحش:

رقٗي ٌّٕغٝخ اوجؾش رىٛ اوغٍ  ثدُٝ ادضدزقرا ٛ ٖادضدزّجبؽٛ ؽٝدش ردً اضدزيداي  

ٌُ خذن ٌذؽظخ اوظبٔرح ثبوظٗسح اوزدٛ رجددٖ رىٕٝدب  دٛ اوٗااد ،  ادضزقرا ٛاوٍّٕظ  

رً رؾدٜد هثعبدٔب ٌٖمِٗبرٕب ثظٗسح هلضر داخ ٌُ خدذن ٖػد   درع وىدساضدخ ٖرؾدٜدد 

 ٌّٕغٝخ اوٍذ ٍخ دخزجبسٔب.

ٕظ ادضددزّجبؽٛ  هِددٓ ضددٗد ٜقددٗي ثددبوزعرد رىددٛ ٌدددٚ ٌطددبٍٔخ اضددزيداي هٌددب اوٍددّ 

ٌعبٜٝر اوزعىً اودٖوٝخ وىٍؾبضدجُٝ اوٍّٕدُٝ ٖهصرٔدب رىدٙ عدٗدح الأدا  اوٍّٕدٛ وىٍدراععُٝ 

  ٛ ٌؤضطبد اوٍراععخ  ٛ ٌظر.

 سبدسًب: يجبل انجحش:

لجر٘ ٌؤضطبد اوٍراععخ  ٛ ٌظر ٌضه ؽدبزي ؽطدُ  رىٛ اوجؾش ٌغبن ٜقزظر 

 ٖالألبدٍُٜٝٝ.ٖهسِطذ 
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 سبثعب: خطخ انجحش:

 يجبحش: صلاس ئنٙ انجحش قسى

 اوطبثقخ. ثبودساضبد ٜيزض ٌب ٖٔٗ :الأٔل انًجحش

 ٖٔٗ احؽبس اوّظرٚ وىجؾش. :انضبَٙ انًجحش

 اوٍٝداِٝخ. اودساضخ :انضبنش انًجحش

 نهجحش انُظز٘ الإطبر

  :رًٓٛذ

ٌيزىددف اوزيظظددبد الأخددر٘ ٜؾزدده اوزعىددًٝ اوٍؾبضددجٛ هٍٔٝددخ ثددبسزح ثددبوّظر اوددٙ 

ٖرّج  ٔرْ الأٍٔٝخ ٌُ اودٖس اومجٝر اور٘ رقٗي ثٓ ٌّٕخ اوٍؾبضجخ ٖاوٍراععخ  ٛ رطدٜٗر 

اوٍٍبسضبد اوٍؾبضجٝخ  ٛ اوٍغزٍ  ٖثبوزبوٛ رررجؾ هٍٔٝخ اوزعىًٝ اوٍؾبضدجٛ ثقددسح ٌّٕدخ 

ٌّٕدخ  اوٍؾبضجخ رىٙ رقدًٜ  ٗا د وىٍطزيدٌُٝ  ٛ اوجٝئخ اوزٛ رعٍده  ٕٝدب.  بوٍؾبضدجخ ٔدٙ

ٌّظٍخ ريزض ثزطغٝه ٖرجٜٗت ٖرىيٝض الأؽداس ادازظبدٜخ ثظٗسح ٍٜمُ هَ رطزفٝد 

ٌّٕب اوغٕبد اوزٛ وٕب رذاخ ٌجبشرح هٖ غٝر ٌجبشرح ثبوٍؤضطخ ادازظبدٜخ، ٖثّب  رىدٙ 

 وك ٜؾزبط رطٜٗر اوٍٍبسضبد اوٍؾبضجٝخ اودٙ ٌدؤٔذد ٌؾبضدجٝخ  اد لفدب ح ردٗ ر ٌدُ 

ؽمددبي اوشيظددٝخ ٖادعزٕددبداد اوذزٌددخ وؾدده ٌيزىددف خذوٕددب اوقدددسح رىددٙ اطددداس الأ

اوٍشبله اوٍؾبضجٝخ اوزٛ رٗاعٓ اوٍؾبضجخ هصّب  اوزطجٝق اوعٍىٛ.
 (9)

 

ٖثبوزبوٛ ٜعزجر ادٔزٍبي ثبوزعىًٝ اوٍؾبضجٛ ػرٖسح ٌزٗاطىخ ٍٖٜمُ هَ ٜزؾقق ٌُ 

خذن ػرٖسح رٗا ر الأضص اوعىٍٝخ اوظؾٝؾخ اوزٛ ٍٜمُ ثٗاضطزٕب رؾقٝق اوٕدد ٌدُ 

وزعىددًٝ اوٍؾبضددجٛ ٖثّددب  رىددٙ  وددك ٍٜمددُ اوّظددر اوددٙ اوزعىددًٝ اوٍؾبضددجٛ لّظددبي ٌزمبٌدده ا

ٜشددٍه ٌغٍٗرددخ ٌددُ اوعّبطددر اوٍزراثطددخ وزؾقٝددق هٔدا ددٓ ٖثبوزددبوٛ ٜعٍدده رىددٙ رؾطددُٝ 

الأدا  اوٍّٕٛ وىٍراععُٝ ٖزٜبدح عٗدح اوٍراععخ.
 (3)

 

ُ اوٍّٕدُٝ ٌدُ ٖثّب  رىٙ  وك رطدزعرع اوجبؽضدخ ٌعدبٜٝر اوزعىدًٝ اودٖوٝدخ وىٍؾبضدجٝ

 خذن:
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اوٍعٝبس: ٌزطىجبد اودخٗن  ٛ ثرِبٌظ رعىً اوٍؾبضجخ اوٍّٕٝدخ ٖٔدٗ ٜٗػدؼ اوٍجدبد   -0

اوزددٛ ٜزعددُٝ اضددزيدإٌب رّددد طددٝبغخ احثددذ  رددُ ٌزطىجددبد ادوزؾددب  ثجددراٌظ رعىددً 

 اوٍؾبضجخ اوٍّٕٝخ. 

 اوٍعٝبس: ٌؾزٗ٘ ثراٌظ رعىًٝ اوٍؾبضجخ اوٍّٕٝخ. -9

 اوٍعٝبس: اوٍٕبساد اوٍّٕٝخ. -3

 قًٝ الأخذاٝخ ٖاوطىٗلٝبد اوٍّٕٝخ.او -4

 اوٍعٝبس: ٌزطىجبد اويجرح اوعٍىٝخ. -5

 اوٍعٝبس: رقًٝٝ اوقدساد ٖاومفب ح اوٍّٕٝخ. -6

 اوٍعٝبس: اوزطٜٗر اوٍّٕٛ اوٍطزٍر  ٛ رطٜٗر اوٍّبٔظ اوٍؾبضجٝخ. -1

 اوٍعٝبس: ٌزطىجبد اومفب ح وٍراع  اوؾطبثبد. -1

ٍددخ طددعجخ ٌمِٗددخ ٌددُ ٖرددر٘ اوجبؽضددخ هِددٓ ضددٗد ٜمددَٗ رؾقٝددق  وددك اوزددٗازَ ٌٕ

هشيبص ودًٜٕ اويجرح ٌُٖ خىفٝبد ٌيزىفخ ومٛ ٜؤدٚ اوزعىًٝ ٌعدبسد ٌٖٕدبساد ٌّٕٝدخ 

وىٍؾبضجُٝ ٖاوٍراععُٝ.
 (4)

 

 ٜغت هَ ٜقٗد ثرِبٌظ اوزعىًٝ اودٖوٛ اوٙ احوزساي ثٍب ٜىٛ:

 اوٍظىؾخ اوعبٌخ ٖاحؽطبش ثبوٍطئٗوٝبد ادعزٍبرٝخ. -0

 اوزطٜٗر اوٍطزٍر ٖاوزعىً ٌد٘ اوؾٝبح. -9

 اوٍٗصٗاٝخ، اوٍطئٗوٝخ، ادوزساي ثبوٗاذ، ٖاومٝبضخ، ٖادؽزراي. -3

اوقٗاُِٝ ٖاوّظً. -4
(5)
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 انًٛذاَٛخ انذراسخ

 :رًٓٛذ

رطزعرع اوجبؽضخ  ٛ ٔرا اوٍجؾش اويطدٗاد اوٍزعىقدخ ثبودساضدخ اوٍٝداِٝدخ اويبطدخ 

ٖهصر ثبضزيداي اوٍعبٜٝر اودٖوٝخ وىٍؾبضجُٝ اوٍُّٕٝ  ٛ رؾطُٝ الأدا  اوٍّٕٛ وىٍراععُٝ 

  وك رىٙ عٗدح اوٍرععخ.

ٖ ٛ ٔرا اوٍجؾدش ردً اخزٝدبس  رػدٝخ اودساضدخ ؽٝدش رٍضىدذ اودساضدخ اوٍٝداِٝدخ  دٛ 

رغٍٝ  اوجٝبِبد رُ ؽرٜق اضزٝفب  اب ٍخ اضزقظب  ٌُ لدذ ٌدُ اوٍدراععُٝ ٖالألدبدٍٜٛ 

ٌددُ ٌؾدده اودساضددخ ٌٖددُ صددً رؾىٝدده اوجٝبِددبد اوٍغٍعددخ ثبضددزيداي الأضددبوٝت احؽظددب ٝخ 

 اخزجبس  رػٝبد اودساضخ.اوٍّبضجخ ٖ

 أٔلا: انٓذف يٍ انذارسخ انًٛذاَٛخ:

رٕدد ٔرْ اودساضخ اوٛ اوؾظٗن رىٛ دوٝه ٌٝدداِٛ ردُ هٍٔٝدخ اضدزيداي اوٍعدبٜٝر  

اودٖوٝخ وىٍؾبضجٝخ اوٍُّٕٝٝ ٌُ خدذن ردرع ٖرؾىٝده ٖعٕدبد اوّظدر اوعىٍٝدخ ٖاوعٍىٝدخ 

ش ٖرؾدٜدد ٌدد٘ اجدٗن ٔدرا وىفئبد اوٍعّٝخ ثبودساضخ ٖ وك ٌُ خذن اخزجبس  رٖع اوجؾ

 اوفرع ٌُ ردٌٓ.  

 صبَٛب: رحذٚذ يجزًع انذراسخ ٔاخزٛبر انعُٛخ يحم انذراسخ:

 يجزًع انذراسخ: -

ٜقزظددر ٌغزٍدد  اودساضددخ  ددٛ اوغبِددت اوٍٝددداِٛ رىددٛ لجددر٘ ٌؤضطددبد اوٍراععددخ 

 ٖالألبدٍُٜٝٝ.

 عُٛخ انذراسخ: -

اوعّٝخ ٖ وك وىزؾقق ؽٝش ابٌذ اوجبؽضخ ثعٍه ٌقبثذد شيظٝخ ٌ  ثعغ ٌفرداد 

ٌُ ٌد٘ ٌذ ٌخ هضئىخ ادضزقظب  ٌُ عبِت، ٖ ًٕ اوٍطزقظٛ ًٌّٕ وٍعّدٛ ٌٖؼدٍَٗ 

الأضئىخ ٌُ اوغبِت اٞخر، صً رً رٗزٜ   اب ٍدخ اضزقظدب  ٌدُ خدذن اوجرٜدد احومزرِٖدٛ 

( رددددد اوقدددٗا ً اوٍطدددىٍخ ٖاوٍطدددزىٍخ وفئدددبد 0ٖاوزطدددىًٝ ثبوٝدددد، ٖٜٗػدددؼ اوغددددٖن سادددً )

 اودساضخ.
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 ( رٕسٚع عُٛخ انذراسخ1رقى ) جذٔل

 انفئــــــــــخ
 انقٕائى

 انًٕسعخ

 انقٕائى

 انًفقٕدح

 انقٕائى

 انًسزهًخ

 انقٕائى

 انًزفٕضخ

انقٕائى 

انزٙ رى 

 رحهٛهٓب

 َسجخ

 انزدٔد

 %80.18 21 1 26 8 07 انًزاجعٌٕ انخبرجٍٛٛ

 %48 80 77 80 3 07 الأكبدًٌٕٚٛ

 انًسزخذو فٙ انذراسخ:صبنضبً: أسهٕة انزحهٛم الإحظبئٙ 

 اضزيداي اخزجبس هوفب لرِٖجبؿ  ٛ ثٝبَ اوضجبد ٖاوظد  اوداخىٛ حعبثبد اوٍجؾٗصُٝ.  -0

Rاضزيداي ٌعبٌه اوزؾدٜد ) -9
2

( وجٝبَ اوقٗح اوزفطٝرٜخ وىٍزغٝراد اوٍطدزقىخ  دٛ اوٍزغٝدر 

 اوزبث . 

 اضزيداي ٌعبٌه ثٝزب ورضً داوخ ادِؾداس.  -3

 ٌدٚ ادخزذد ٖادرفب  ثُٝ  ئبد اودساضخ.ٖوٝس وجٝبَ  –اضزيداي لرٖضمبن  -4

 راثعًب: عزع ٔرحهٛم اخزجبراد انفزٔع ٔاسزخلاص انُزبئج:

ٜٕدد ٔرا اوغس  اوٛ اخزجبس ٌد٘ طؾخ اوفرع ثٕدد رّبٖن هثعبد ٌشمىخ اوجؾدش 

 ٖهٔدا ٕب ٖ وك لٍب ٜىٛ:

ؽٝدش ٜدزً اضدزيداي اخزجدبس رزرٛت عُبطرز ثزَربيج يعربٚٛز انرزعهى انًحبسرجٙ انرذٔنٙ: 

)د( وزررٝددت اعبثددبد اوٍجؾددٗصُٝ ؽددٗن ٌزٗضددؾ احعبثددبد ثددوددخ اوقٍٝددخ احؽظددب ٝخ 

( ٖاوزدٛ ٌٕدً اودٙ ؽدد ٌدب ٖٔدرا ٌدب ٜعجدر رّٕدب 3اوٍزٗضطخ وٍقٝبش وٝمدرد اويٍبضدٛ )

  (. 9اوغدٖن اوزبوٛ ساً )
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 (6جذٔل رقى )

ًحبسجٙ انذٔنٙ كأحذ ثزايج انًزٕسظ انحسبثٙ ٔالاَحزاف نعُبطز يعبٚٛز انزعهى ان

 الايزضبل
 One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 انزعهى يعبٚٛز ثزَبيج ٚعًم

 ضزٔرح عهٗ انذٔنٙ انًحبسجٙ

 ٔانًعزفٛخ. انذُْٛخ انقذرح ايزلاك

5.243 107 .000 .64815 .4031 .8932 

 انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٕٚطٙ

 ثًُبْج الاْزًبو ثضزٔرح

 انزُظًٛٛخ ٔانًعزفخ انًحبسجخ

 انًعهٕيبد ٔركُٕنٕجٛب

6.856 107 .000 .76852 .5463 .9907 

 انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚسٓى

 انفكزٚخ ثبنًٓبراد ثبلإْزًبو

 ٔالادارٚخ ٔانزُظًٛٛخ ٔانشخظٛخ

 نهًزاجع

2.757 107 .007 .32407 .0911 .5571 

 عهٗ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚإكذ

 ٔانجزايج انًُبْج اشزًبل ضزٔرح

 الأخلاقٛخ انقٕاعذ عهٗ انزعهًٛٛخ

 ٔانسهٕكٛخ

6.515 107 .000 .61111 .4252 .7971 

 عهٗ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚسبعذ

 انًزاجعخ فٙ انعهًٛخ انخجزح دعى
9.512 107 .000 1.0278 .814 1.242 

 اجزاء انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚقذو

 انزحظٛم نًذٖ رقًٛٛٙ اخزجبر

 نهًزاجع انعهًٙ

10.687 107 .000 1.04630 .8522 1.2404 

 عهٗ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚعًم

 انًسزًز ٔانزعهٛى انزحسٍٛ
8.305 107 .000 .93519 .7119 1.1584 

 الاْزًبو انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚهشو

 يٍ انحسبثبد يزاجعخ ثأسبنٛت

 انذٔنٛخ انًزاجعخ يعبٚٛز خلال

 ٔانًظزٚخ

4.610 107 .000 .50926 .2903 .7282 

 عهٙ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚسبعذ

 ٔانًًبرسٍٛ الاكبدًٍٚٛٛ رعبٌٔ
10.321 107 .000 1.04630 .8453 1.2473 
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 One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 t df 
Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 انزعهٛى ثزايج ٔفبء يذٖ نزحذٚذ

 فٙ انًزطٕر انزطجٛق نًزطهجبد

 انًزاجعخ

 عهٙ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚعًم

 انًإسسبد ثذٔر الاْزًبو

 ٔانًبنٛخ الاقزظبدٚخ

11.124 107 .000 .98148 .8066 1.1564 

ٜجدُٝ اوغدددٖن اوطددبثق رررٝددت اعبثددبد اوٍجؾدٗصُٝ ثشدد َ اوعّبطددر اوٍعجددرح وجرِددبٌظ 

)د(،  ؽٝش ٜزجدُٝ هَ عٍٝد  ادًٝ ادٌزضبن اويبص ثبوزعىًٝ اوٍؾبضجٛ اودٖوٛ ثددوخ اٍٝخ 

)د( اوٍؾطٗثخ هلجر ٌُ اوقًٝ اوغدٖوٝخ رّد ٌطدزٗٚ ٌعّدٗٚ  دٛ لده اوعّبطدر هاده ٌدُ 

، ٖرزررت اوعّبطر ٖ قبً وروك، ؽٝش ٜد رٛ  دٛ ثداٜدخ الأٍٔٝدخ اوزررٝجٝدخ ،   1.15ٌطزٗٚ 

ٝدخ ٖاوٍبو ادازظدبدٜخ اوٍؤضطدبد ثدٖس هَ ثرِبٌظ اوزعىًٝ اوٍؾبضجٛ ٜعٍه رىٛ ادٔزٍبي

 ٜعٍده رىدٛ اعدرا   اوددٖوٛ اوزعىدًٝ ثرِدبٌظ ،  ٖٜىدٛ  ودك هَ 00.094رّد اٍٝدخ رب ٝدخ 

وىٍراعدد  اويدبسعٛ رّدد اٍٝددخ رب ٝدخ ادددسٔب  اوعىٍددٛ اوزؾظددٝه وٍددد٘ رقٍٝٝددٛ اخزجدبس

 ٖاوٍٍبسضدُٝ الألدبدٍُٜٝٝ رعدبَٖ رىدٛ ، ٖٜد رٛ  دٛ اوٍررجدخ اوضبوضدخ  اوٍطدبردح01.61

اوٍراععدخ رّدد اٍٝدخ   دٛ اوٍزطدٗس اوزطجٝدق وٍزطىجدبد اوزعىدًٝ ثدراٌظ ٖ دب  ٌدد٘ وزؾدٜد

 ٌُ اعبثبد اوٍجؾٗصُٝ.  01.90رب ٝخ ادسٔب 

 ٖٜ رٛ  ٛ اوٍررجخ الأخٝرح رّظر اوزعىًٝ اوٍؾبضجٛ اوددٖوٛ اوٍزٍضده  دٛ  ادٔزٍدبي

وىٍراعد  رّدد اٍٝدخ رب ٝدخ رجىد   ٖاحداسٜدخ ٖاوزّظٍٝٝدخ ٖاوشيظدٝخ اوفمرٜدخ ثبوٍٕدبساد

ٜشددٝر اوددٙ  1.111ؽٝددش ٜجىدد   1.15ٜددخ ٜقزددرة ٌددُ ٌطددزٗٚ رّددد ٌطددزٗٚ ٌعّٗ 9.15

ػعف هٍٔٝخ ٔرا اوعّظر ثش َ ثراٌظ ادٌزضبن اوٍزعىقخ ثبوزعىًٝ اوٍؾبضجٛ رّد رطجٝقٕب 

(  اوٍزٗضددؾ اوؾطددبثٛ ٖادِؾددراد اوٍعٝددبسٚ 3-2 ددٛ ٌظددر، ٖٜجددُٝ اوغدددٖن اوزددبوٛ )

وددٖوٛ ل ؽدد ثدراٌظ وىٍزغٝراد اوطدبثقخ اوزدٛ رٍضده رّبطدر ثرِدبٌظ اوزعىدًٝ اوٍؾبضدجٛ ا

 ادٌزضبن. 
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 َزبئج اخزجبراد انفزع:

ؽٝش ٜدّض رىدٙ هِدٓ يد ٜٗعدد هصدر  ٖ ددودخ اؽظدب ٝخ ثدُٝ اوزدساي اوٍراعد  اويدبسعٛ 

ٖثدُٝ  IFACثٍعبٜٝر اودزعىً اوددٖوٛ اوٍؾبضدجٛ اوزدٛ هارٔدب ادرؾدبد اوددٖوٛ وىٍؾبضدجُٝ 

 الأدا  اوٍّٕٛ وىٍراع  اويبسعٛي. 

ادِؾددداس اوٍزعدددد ثددوددخ اٍٝددخ )د( احؽظددب ٝخ دخزجددبس ٖرطددزيدي اوجبؽضددخ رؾىٝدده 

طؾخ ٔرا اوفرع ٌُ خذن اضزيداي ٌيرعبد اوجرِدبٌظ احؽظدب ٛ اوٍعجدر رّٕدب  دٛ 

 (. 3اوغدٖن ساً )

 (3جذٔل رقى )

 اخزجبر طحخ انفزع 

ANOVA
a

 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 51.499 10 5.150 7.206 .000
b

 

Residual 23.232 97 .240   

Total 74.731 107    

ٖٔٛ هلجر ٌُ اوقٍٝخ اوغدٖوٝخ رّد  1.916( رجى  Fٜجُٝ اوزؾىٝه اوطبثق هَ اٍٝخ )  

ٖاوزددٛ رّدددٔب  1.15ٌطددزٗٚ ٌعّٜٗددخ ٜقزددرة ثشدددح ٌددُ اوظددفر ٖٔددٗ هادده ٌددُ ٌطددزٗٚ 

ٜزقرس س غ اوفرع احؽظب ٛ ٖاجٗن اوفرع اوجدٜه اورٚ ّٜض رىٙ يٖعٗد اصدر  ٖ 

زددٛ ددوددخ اؽظددب ٝخ ثددُٝ اوزددساي اوٍراعدد  اويددبسعٛ ثٍعددبٜٝر اوددزعىً اودددٖوٛ اوٍؾبضددجٛ او

 ٖثُٝ الأدا  اوٍّٕٛ وىٍراع  اويبسعٛي.  IFACهارٔب ادرؾبد اودٖوٛ وىٍؾبضجُٝ 

ٖهَ ٔددرا اوفددرع اددد رددً اجٗوددٓ ثقددٗح رفطددٝرٜخ رزفطددر  ٝددٓ رّبطددر ثرِددبٌظ اوزعىددًٝ 

 (.4اوٍؾبضجٛ ل ؽد ثراٌظ ادٌزضبن ثقٗح ثزفطٝرٜخ ٜعجر رّٕب اوغدٖن اوزبوٛ ساً )
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 (8جذٔل رقى )

 انقٕح انزفسٛزٚخ نًزغٛزاد انفزع 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .768
a
 .590 .508 .56424 

Rٖٜجُٝ اوغدٖن اوطبثق هَ اٍٝخ )
2

( ٖٔٛ ٌعبٌه اوزفطدٝر وىٍزغٝدراد اوٍعجدرح ردُ 

اورٚ ٜزٍضه  ٛ رؾطُٝ الأدا  اوٍّٕٛ  ثرِبٌظ اوزعىًٝ اوٍؾبضجٛ اودٖوٛ  ٛ اوٍزغٝر اوزبث 

% ٖٔٛ اٗح رفطٝرٜخ هلجر ٌدُ اوٍزٗضدؾ ِٗردبً ٌدب 52وىٍراععُٝ اويبسعُٝٝ ؽٝش رجى  

 %.16.1رّد ٌطزٗٚ اسرجبؽ ادسْ 

ً اوٍؾبضدجٛ اوددٖوٛ ل ؽدد ثدراٌظ  ٌُٖ خذن ٌعبٌذد اوٍزغٝراد اوٍطزقىخ وجرِبٌظ اوزعىدٝ

د  Standardizationخ ادٌزضددبن ٖثعددد رؾٜٗىٕددب اوددٙ رذٌددبد ٌعٝبسٜدد دح  ددٛ رٍددٗ ٖاوٍٗعددٗ

Beta ٍٜٛمُ اوزعرد رىٛ اوٍزغٝراد اوزٛ وٕب رد صٝر هلجدر  دٛ اوٍزغٝدر اوزدبث  اودرٚ ٜزٍضده  د ،

دح هدا  اوٍراعدد  اويددبسعٛ  دٛ ٌظددر ٌددُ خدذن اٍٝددخ  َ  ددٛ  Betaعدٗ اوٍقبثىددخ ودٓ ؽٝددش رمددٗ

 (.  5اوقٍٝخ الألجر ٖٜعجر  وك رُ اخزجبس )ثٝزب( ٖاوٍعجر رّٓ  ٛ اوغدٖن اوزبوٛ ساً )

 (0جذٔل رقى )

 يعبيلاد دانخ الاَحذار نًزغٛزاد انفزع 

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 

 907 .396  2.291 .026. (Constant) انزيش

X1 

يعبٚٛز  ثزَبيج ٚعًم

 انذٔنٙ انًحبسجٙ انزعهى

 ايزلاك ضزٔرح عهٗ

-.027- .103 -.043- -.266- .791 
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Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

 ٔانًعزفٛخ. انذُْٛخ انقذرح

X2 

 انزعهٛى ثزَبيج ٕٚطٙ

 الاْزًبو ثضزٔرح انذٔنٙ

 انًحبسجخ ثًُبْج

 انزُظًٛٛخ ٔانًعزفخ

 انًعهٕيبد ٔركُٕنٕجٛب

.283 .105 .411 2.698 .009 

X3 

 انزعهٛى ثزَبيج ٚسٓى

 ثبلاْزًبو انذٔنٙ

 انفكزٚخ ثبنًٓبراد

 ٔانزُظًٛٛخ ٔانشخظٛخ

 نهًزاجع ٔالإدارٚخ

-.008- .096 -.012- -.087- .931 

X4 

 انزعهٛى ثزَبيج ٚإكذ

 ضزٔرح عهٗ انذٔنٙ

 ٔانجزايج انًُبْج اشزًبل

 انقٕاعذ عهٗ انزعهًٛٛخ

 ٔانسهٕكٛخ الأخلاقٛخ

.139 .120 .161 1.157 .253 

X5 

 انزعهٛى ثزَبيج ٚسبعذ

 انخجزح دعى عهٗ انذٔنٙ

 انًزاجعخ فٙ انعهًٛخ

.061 .124 .082 .490 .626 

X6 

 انزعهٛى ثزَبيج ٚقذو

 اخزجبر ئجزاء انذٔنٙ

 انزحظٛم نًذٖ رقًٛٛٙ

 نهًزاجع انعهًٙ

.167 .123 .198 1.356 .181 
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Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

X7 

 انزعهٛى ثزَبيج ٚعًم

 انزحسٍٛ عهٗ انذٔنٙ

 انًسزًز ٔانزعهٛى

.205 .086 .288 2.398 .020 

X8 

 انزعهٛى ثزَبيج ٚهشو

 ثأسبنٛت الاْزًبو انذٔنٙ

 يٍ انحسبثبد يزاجعخ

 انًزاجعخ يعبٚٛز خلال

 ٔانًظزٚخ انذٔنٛخ

-.004- .091 -.005- -.041- .968 

X9 

 انزعهٛى ثزَبيج ٚسبعذ

 رعبٌٔ عهٙ انذٔنٙ

 ٔانًًبرسٍٛ الأكبدًٍٚٛٛ

 ثزايج ٔفبء يذٖ نزحذٚذ

 انزطجٛق نًزطهجبد انزعهٛى

 انًزاجعخ فٙ انًزطٕر

-.122- .131 -.158- -.931- .357 

X10 

 انزعهٛى ثزَبيج ٚعًم

 الاْزًبو عهٙ انذٔنٙ

 انًإسسبد ثذٔر

 ٔانًبنٛخ الاقزظبدٚخ

.080 .147 .091 .543 .589 

ٜٗػدؼ اوغددٖن اوطددبثق هَ صبثدذ داوددخ ادِؾدداس ٜؾقددق دسعدخ ربوٝددخ ٌدُ اوٍعّٜٗددخ  

ثٍّٝدب اوٍزغٝدراد اوٍطدزقىخ  1.15ٖٔٗ هاه ٌُ ٌطزٗٚ  1.19ؽٝش هِٓ ٜشٝر اوٙ اوقٍٝخ 

اوٍعجرح رُ ثرِدبٌظ اوزعىدًٝ اوٍؾبضدجٛ ثٕدب ثعدغ اوعّبطدر اوزدٛ رقده  ٕٝدب دسعدخ اوضقدخ 

  1.15ثسٜبدح ٌطزٗٚ اوٍعّٗٚ رُ ٌطزٗٚ 
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اوٍقبثىددخ ٜددزً سضددً داوددخ ادِؾددداس ثددُٝ اوٍزغٝددراد   Betaٌٖددُ خددذن ٌعددبٌذد 

اوٍطدزقىخ اوٍعجدرح ردُ رّبطدر اوزعىدًٝ اوٍؾبضدجٛ اوددٖوٛ وىٍراعد  اويدبسعٛ ٌٖطدزٗٚ 

رؾطّٝٓ ل ؽد ثراٌظ ادٌزضبن وغٗدح هدا  اوٍراع  اويبسعٛ  ٛ ٌؤضطبد اوٍراععخ  ٛ 

 ٌظر ٌُ خذن داوٓ ادِؾداس اٞرٝخ: 

Y= ß +BX1+Q2…….+BXe 

  حٛش أٌ: 

Y.عٗدح هدا  اوٍراع  اويبسعٛ  ٛ ٌؤضطبد اوٍراععخ اوٍظرٜخ : 

X – x  ٛرعجر رُ ٌؤشراد اوٍزغٝر اوٍطزقه، ٖٔدٛ رّبطدر ثرِدبٌظ اوزعىدًٝ اوٍؾبضدج

 اودٖوٛ ل ؽد ثراٌظ ادٌزضبن. 

B-B  .رعجر رُ ٌعبٌذد داوٓ ادِؾداس 

e .ٛ رعجر رُ اويط  اوعشٗا 

ٖاويذطخ ٌُ خذن اوغدٖن اوطبثق احشبسح اوٝٓ ٍٜمُ لزبثخ ٌعبدوخ ادِؾداس اوزٛ 

رقٝص ارغبْ اوعذاخ ثُٝ ثرِبٌظ اوزعىًٝ اوٍؾبضجٛ اودٖوٛ ل ؽد ثراٌظ ادٌزضبن ٖرؾطدُٝ 

 الأدا  اوٍّٕٛ وىٍراع  اويبسعٛ لٍب ٜىٛ: 

Y=0.907-0.43X1+0.411X2-0.87X3+0.161X4+0.082X5+0.198X6+ 

0.288X7 - 0.41X8-0.913X9+0.091X10 

ٍٖٜمددُ اوزعجٝددر رددُ اوعذاددخ ادسرجبؽٝددخ ثددُٝ رّبطددر ثرِددبٌظ ادٌزضددبن اويددبص 

ثدددبوزعىًٝ اوٍؾبضدددجٛ اوددددٖوٛ، ٖثدددُٝ اوٍزٗضدددؾ اوعدددبي وٍؤشدددراد رؾطدددُٝ الأدا  اوٍّٕدددٛ 

وىٍراع  اويبسعٛ  ٛ ٌؤضطبد اوٍراععخ  ٛ ٌظر ٌُ خذن رؾىٝده ضدجٝرٌبَ اورردت 

 (.6ٖن اوزبوٛ ساً   )اورٚ ٜجّٝٓ اوغد
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 (2جذٔل رقى )

 رحهٛم الاررجبط سٛجزيبٌ نًزغٛزاد انفزع 

 عُبطز ثزَبيج انزعهٛى انًحبسجٙ انذٔنٙ
 انعبو انًزٕسظ - انزبثع انًزغٛز

 انًُٓٙ الأداء رحسٍٛ نًإشزاد

S
p

e
a

rm
a

n
's

 r
h

o
 

 رحسٍٛ نًإشزاد انعبو انًزٕسظ - انزبثع انًزغٛز

 انًُٓٙ الأداء

Correlation Coefficient 1.000 

Sig. (2-tailed) . 

N 108 

 عهٗ انذٔنٙ انًحبسجٙ يعبٚٛز انزعهى ثزَبيج ٚعًم

 ٔانًعزفٛخ. انذُْٛخ انقذرح ايزلاك ضزٔرح

Correlation Coefficient .465** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 61 

 الاْزًبو ثضزٔرح انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٕٚطٙ

 ٔركُٕنٕجٛب انزُظًٛٛخ ٔانًعزفخ انًحبسجخ ثًُبْج

 انًعهٕيبد

Correlation Coefficient .589** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 61 

 ثبلاْزًبو ثبنًٓبراد انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚسٓى

 نهًزاجع ٔالإدارٚخ ٔانزُظًٛٛخ ٔانشخظٛخ انفكزٚخ

Correlation Coefficient .400** 

Sig. (2-tailed) .001 

N 108 

 اشزًبل ضزٔرح عهٗ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚإكذ

 الأخلاقٛخ انقٕاعذ عهٗ انزعهًٛٛخ ٔانجزايج انًُبْج

 ٔانسهٕكٛخ

Correlation Coefficient .510** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 61 

 انخجزح دعى عهٗ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚسبعذ

 انًزاجعخ فٙ انعهًٛخ

Correlation Coefficient .469** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 61 

 رقًٛٛٙ اخزجبر اجزاء انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚقذو

 نهًزاجع انعهًٙ انزحظٛم نًذٖ

Correlation Coefficient .528** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 61 

 ٔانزعهٛى انزحسٍٛ عهٗ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚعًم

 انًسزًز

Correlation Coefficient .504** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 61 

 ثأسبنٛت الاْزًبو انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚهشو

 انًزاجعخ يعبٚٛز خلال يٍ انحسبثبد يزاجعخ

 ٔانًظزٚخ انذٔنٛخ

Correlation Coefficient .358** 

Sig. (2-tailed) .005 

N 108 

 رعبٌٔ عهٙ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚسبعذ

 ثزايج ٔفبء يذٖ نزحذٚذ ٔانًًبرسٍٛ الأكبدًٍٚٛٛ

 انًزاجعخ فٙ انًزطٕر انزطجٛق نًزطهجبد انزعهٛى

Correlation Coefficient .448** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 108 

 ثذٔر الاْزًبو عهٙ انذٔنٙ انزعهٛى ثزَبيج ٚعًم

 ٔانًبنٛخ الاقزظبدٚخ انًإسسبد

Correlation Coefficient .477** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 108 

ٜشددٝر اوغدددٖن اوطددبثق اوددٙ ؽغددً اوعذاددخ ادسرجبؽٝددخ ثددُٝ رّبطددر ثرِددبٌظ اوزعىددًٝ 

اوٍؾبضجٛ اودٖوٛ وىٍراع ، ٖثدُٝ دسعدبد اوزؾطدُٝ وٕدرْ اوغدٗدح  دٛ اوجٝئدخ اوٍظدرٜخ  
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 ثٍّددبٔظ ادٔزٍددبي % ٖٔددٗ ثؼددرٖسح51.2ؽٝددش هَ ااددٗٚ اوعٗاٌدده اسرجبؽددبً هرددذْ 

اوٍعىٌٗددبد ٖهَ هدِبٔددب اسرجبؽددبً ثّطددجخ  ٖرمّٗوٗعٝددب اوزّظٍٝٝددخ ٖاوٍعر ددخ اوٍؾبضددجخ

 اودٖوٝخ اوٍراععخ ٌعبٜٝر خذن ٌُ اوؾطبثبد ٌراععخ ث ضبوٝت % ٖٔٗ ادٔزٍبي35.1

رّد  ٖاوٍظرٜخ، ٖرجقٛ عٍٝ  اوعّبطر رّد اٍٝخ )ضجٝرٌبَ( هلجر ٌُ اوقٍٝخ اوغدٖوٝخ ٖ

ٌٍب ٜشٝر اوٙ دسعخ صقخ ٌقجٗودخ  دٛ رطجٝدق ٔدرا  1.15ٌطزٗٚ ٌعّٜٗخ هاه ٌُ ٌطزٗٚ 

 اوجرِبٌظ  ٛ ٌؤضطبد اوٍراععخ اوٍظرٜخ.

 

 ٔانزٕطٛبد انُزبئج

 :انُزبئج :أٔلاً 

 نقذ خهظذ انجبحضخ يٍ ْذِ انذراسخ ئنٗ انُزبئج انزبنٛخ:

رىددٙ اضددزيداي ثددراٌظ د رٗعددد دساضددخ ٌزمبٌىددخ رىددٙ ؽددد رىددً اوجبؽضددخ ٖاؽدددح رقددٗي  -0

ادٌزضدددبن اوظدددبدسح ردددُ ادرؾدددبد اوددددٖوٛ وىٍؾبضدددجُٝ  دددٛ رؾطدددُٝ الأدا  اوٍّٕدددٛ 

 وىٍراععُٝ اويبسعُٝٝ.

رٗعد اظٗس عٗٔرٜخ  ٛ اوٍّبٔظ وزعىٍٝٝخ  ٛ اوٍؾبضجخ ٖٖعٗد ردي رّبضق ثراٌظ  -9

اوزعىًٝ اوٍؾبضجٛ ٌُ ِبؽٝخ اورثؾ ثُٝ اوغٗاِت الألبدٍٜٝدخ ٖاوعٍىٝدخ، ٖلدرا ٌّٖبٔظ 

دي ٌٗالجزٕب وىزطدٗساد  دٛ رمّٗوٗعٝدب اوٍعىٌٗدبد ِزٝغدخ ػدعف اوزقٝدًٝ اوددٖسٚ ر

 وىجراٌظ اوٍؾبضجٝخ ث ثعبدْ اوٍيزىفخ.

هعٍعذ اودساضبد اوطبثقخ رىٙ ػرٖسح أزٍبي ٌمزت اوٍراععخ ثبوٍطدزٗ٘ اوعىٍدٛ  -3

ٖاوفّددٛ وىٍددراععُٝ ٖاوددر٘ ٜطددزدرٛ ػددرٖسح رعدددٜه ٖرطددٜٗر ٌّددبٔظ اودساضددخ  ددٛ 

وٍظددرٜخ ٖارددداد اودددٖساد اوزدسٜجٝددخ اوذزٌددخ وىٍددؤٔىُٝ وٍساٖوددخ لىٝددبد اوزغددبسح ا

 اوٍّٕخ ٌُ هعه ر ٔٝىًٕ ويٗع ادخزجبساد اوعٍىٝخ.

ٌزبثعخ هؽدس ٌب ٖطىذ اوٝٓ اوّشراد ٖالأثؾبس اوعىٍٝخ ٖاوٍعبٜٝر اودٖوٝخ اوٍزعىقدخ  -4

 ثبوٍّٕخ ٜغعه ٌُ هدا  رٍىٝخ اوٍراععخ ثغٗدح ربوٝخ هٌرًا ٌٝطٗسًا.
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وٍقزرؽدددخ وزطجٝدددق ثدددراٌظ ادٌزضدددبن اوظدددبدسح ردددُ ادرؾدددبد اوددددٖوٛ هَ اٞوٝدددبد ا -5

وىٍؾبضجُٝ رطبرد رىٙ رؾطُٝ عٗح الأدا  اوٍّٕٛ وىٍراععُٝ اويبسعُٝٝ ٖ وك ٌدُ 

 SMO6ٖساك  SMO4ٖساً  SMO2ٖساً  SMO1خذن ثراٌظ ادٌزضبن ساً 

 ٌُٖ صً ٜؤدٚ اوٙ زٜبدح عٗدح اوٍراععخ  ٛ ٌؤضطبد اوٍراععخ  ٛ ٌظر.

 بد:انزٕطٛ

رٗطددٛ اوجبؽضددخ هَ ٜمددَٗ ّٔددبق دٖس وىٍّظٍددبد اوٍّٕٝددخ  ددٛ رقددد دٖساد رضقٝفٝددخ  -0

 ٖردسٜجٝخ وىٍراععُٝ ٖ وك وذسرقب  ٖاوٍؾب ظخ رىٙ ٌّٕخ اوٍراععخ.

ٜغت هَ رقٗي اوٍّظٍبد اوٍّٕٝخ  ٛ ٌظر ثدٖس هلجر  دٛ اوز لدد ٌدُ رطجٝدق ٌمزدت  -9

 دٛ ٌؤضطدبد اوٍراععدخ اوٍراععخ وٍزطىجبد الأدا  اوٍّٕٛ وىٍدراععُٝ اويدبسعُٝٝ 

  ٛ ٌظر.

ٌد عطٗس اوزعبَٖ ثُٝ الألبدٍُٜٝٝ ٖاوٍٍبسضدُٝ ٖاضدزطذآ اسا  اوٍٍبسضدُٝ ؽدٗن  -3

اؽزٝبعدددبد اوٍٍبسضدددخ اوعٍىٝدددخ ٌٖدددد٘ ٖ دددب  ثدددراٌظ اوزعىدددًٝ ثٍزطىجدددبد اوزطجٝدددق 

 اوٍزطٗسح.
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 :انًزاجع

                                           
اوٍدؤرٍر اوؼدرٜجٛ ي، "ئطبر يقززح نزطجٛق يعبٚٛز انزعهرٛى انًحبسرجٙهلري ٌؾٍد ٌّٝر ؽشٝش، (0) 

 .9105اوضبِٛ ٖاوعشرُٜ، لىٝخ اوزغبسح، عبٌعخ الأزٔر، 

يررذٖ الاسررزفبدح يررٍ يعرربٚٛز انزعهررٛى انًحبسررجٙ انررذٔنٙ فررٙ رحقٛررق جررٕدح اوجددبز  ددٗزٚ ابثٝدده، ي(9) 

ي، اوٍؤرٍر اوؼرٜجٛ اوؾبدٚ ٖاوعشرُٜ، لىٝدخ اوزغدبسح، انحٛبح انزعهًٛٛخ ثكهٛبد انزجبرح فٙ يظز

 .9106عبٌعخ رُٝ شٍص، 

الاررقبء ثبنزعهى انًحبست انجبيع نزحقق انشرزٔط انًُظرٕص رجداوّبطر ِٗس، د. ٌؾٍد ٌطر، ي(3)

ي، ثؾش ٌقدي اوٛ اوٍؤرٍر اوعىٍٛ اوٍّٕٛ اودٖوٛ اوؾبدٚ عُٓب فٙ يعبٚٛز انزعهى انًحبسجخ انذٔنٛخ

اوقدبُِِٗٝٝ رشر رؾذ شعبس )ِؾٗ ربوٍٝخ ٌّٕخ اوٍؾبضجخ ٖاوزداٝق( رؾذ سربٜخ عٍعٝخ اوٍؾبضجُٝ 

 .9105ضجزٍجر،  01 - 2اوٍٍىمخ الأسدِٝخ اوٕبشٍٝخ خذن اوفزرح ٌُ  -الأسدُِٝٝ، رٍبَ 
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