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 انؼذانت الاَخمانيت وإداسة انصشاع في يصش بؼذ انثىساث

 يىَيى ًَىرخاً( 03يُايش و  52)ثىسحي 

 د. انشيًاء يسًذ يسًىد زسٍ

انًًهكت انؼشبيت انسؼىديت وانًخخصصت في  –أسخار يساػذ بدايؼت انًهك فيصم 

 انؼلالاث انذونيت وانذساساث الاسخشاحيديت

 dr.alshaimaa2020@gmail.comانبشيذ الانكخشوَي: 

 انًهخص:

تنهيتِذر سِذصاًتء ٔت ذل تنعهتنذر تسَصاثنٛذر ْذىت تنًٕظذٕ   أًْٛر ٔأْهتف ْذىِ ؼثءز   

و ، 9100نمذثيُ ٔتنعرذًٍٚ يذٍ ُٚذثًٚ  ذثو تنفٕٛ٘ تنى٘ ظًٓ فٙ يصً خعه ظٕيشٙ ت

و، ٔونذذم يذذٍ لذذلال ظلاظذذر يدثـذذط مظذذثفر منذذٗ ياهيذذر 9102ٔتنعلاظذذٍٛ يذذٍ َٕٚٛذذٕ  ذذثو 

ـٛط ِذهتس تنعذٕء  .ٔلثشًر ٔشٕصٛثز َأيم فٛٓث أٌ َكٌٕ  ه أٔفُٛث تنغًض يٍ ونم

ط فٙ  هٗ تنًُٓؽٛر تنُظًٚر ٔتنفكًٚر نًثْٛر تنعهتنر تسَصاثنٛر يٍ ـٛ انًبسث الأولفٙ 

ٔخعذه تنًفٕٓو ٔتنًإيثز تنًٕظٕ ٛر ٔتلإؼًتبٛر تنصٙ شصكٌٕ يُٓث "تنعهتنر تسَصاثنٛر". 

انًبسثثث ْذذىِ تنًاهيذذر تنصًٓٛهٚذذر ٔتنًُٓؽٛذذر، ٔتنصذذٙ شذذكهس مغذذثيتي نهًدفذذط تلأٔل ٚذذأشٙ 

فاذذه شُذذثٔل خثنصفهٛذذم تنًعًذذح خعذذط تنفذذثسز تنصتدٛاٛذذر  هذذٗ يّذذصٕٖ تنًًتـذذم  انثثثاَي

فذٙ تنُٓثٚذر خًًٓذر شفاٛذح تنعهتنذر تسَصاثنٛذر فذٙ يصذً. ٔيذٍ ٔتنمتٕتز تنصذٙ شعذتهل 

أخًٌ يذث شُدذّ تنهيتِذر منٛذّ شصذفٛؿ خعذط تنصصذٕيتز قٛذً تنه ٛاذر، تنصذٙ شدذط نذًٔؾ 

تسَصاثو، ٌٔٚثنذ تسَاّثو فٙ تنًؽصًل. خًُٛث شّعٗ "تنعهتنر تسَصاثنٛر" خركم أِثِٙ منٗ 

ظ  هذذٗ تِذذصاًتي تنًؽصًذذل، منتيذ تنصذذًت  تنّٛثِذذٙ ٔتسؼصًذذث ٙ فذذٙ يصذذً ٔتنففذذث

ٔتنعدٕي خّ يٍ يًـهر تنعٕيذ ٔتنصغًٛٛ تنرثيم منٗ تندُذثء ٔتنصًُٛذر فذٙ شذصٗ تنًؽذثسز، 

انًبسثث انثانثث خًث ٚففظ تنصٕتصم تنًؽصًعذٙ، ٔشًثِذم تنهٔنذر تنًصذًٚر تنعًٛاذر. أيذث 

فصفذذهض  ذذٍ تنّذذُٛثيْٕٚثز ٔتنذًتٖ تنًّذذصادهٛر نُصذذثبػ ٔتِذذصًتشٛؽٛثز تنعهتنذذر  والأخيثش

سَصاثنٛر  هٗ منتيذ تنصًت  فٙ يصً. ْٕٔ يدفط تِصرًتفٙ ٚدٍٛ ٔختًٚاذر شفثتنٛذر، ت

يّصادم ٔٔت ذل تنهٔنذر تنًصذًٚر يذٍ تنُثـٛذر تنّٛثِذٛر ٔتسؼصًث ٛذر فذٙ شتدٛذح تنعهتنذر 

تسَصاثنٛر ٔمنتيذ تنصًت  خُثء  هٗ يث ْٕ ٚفهض تنٕٛو، ٔيث ـذهض فذٙ ظذٕيشٙ تنمذثيُ 
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ٔٚصكذذًي، ٔيذذث نذذى ٚفذذهض ٔٚصٕ ذذل أٌ ٚفذذهض  يذذٍ َٕٚٛذذٕٔتنعلاظذذٍٛ ٔتنعرذذًٍٚ يذذٍ ُٚذذثًٚ 

كثـصًذذثل و٘ يُرذذأ  الاَذذٙ ِٔذذُٛثيٕٚ ٔتين. ٔخذذثنًقى يذذٍ ـثنذذر تنصفذذثتل ٚداذذٗ تنعثيذذم 

 تنغٛدٙ ٔتلأيم ِٛه٘ تنًٕ ف.

 92ظذٕيذ  تنعهتنذر تسَصاثنٛذر، تنًصذثنفر تنٕغُٛذر، ـاذٕس تسَّذثٌ، انًفخازيثت: انكهًاث

 َٕٕٚٛ. 21ُٚثًٚ، ظٕيذ 

 انًمذيت:

ؼثءز ْىِ تنهيتِر كًفثٔنر سِصاًتء ٔت ل تنعهتنر تسَصاثنٛر فٙ يصً خعه ظٕيشٙ    

تنمثيُ ٔتنعرًٍٚ يٍ ُٚثًٚ ٔتنعلاظٍٛ يٍ َٕٕٚٛ تنصٙ نفاس خثندلان. فثنٕت ل تنًصً٘ 

ث  ًث  ًفصّ نٔل كثنًغًج تنعًخٙ ٔؼُٕج أفًٚاٛث ٔنٔل  ـثنر فًٚهذ شكثن شمصهف شًثيي

شٛهٙ منٗ آلً شهم تنًُثوغ، كثٌ تلأيً فٙ شهم تنفثسز شًس أٔئخث ٔتلأيؼُصٍٛ ٔ

ُٚصًف منٗ شّٕٚر يمهفثز يًـهر ِثخار تَتلا يث منٗ يًـهر ؼهٚهذ؛ ٔنكٍ تلأيً 

َٕن يٍ  - هٗ تلأ م-خثنُّدر نُث فٙ يصً ٚدهٔ يمصهفيث؛ فُفٍ ـٛثل ظلاظر يًتـم ِثخار 

ِٙ ٔشصفٛر يمهفثشٓث ندُثء للال تنعهتنر تسَصاثنٛر منتيذ تنصًت  تسؼصًث ٙ ٔتنّٛث

 00تنًًـهر تنؽهٚهذ. يًـهر ـكى تنًبُٛ تلأِدح يفًه ـُّٙ يدثيك، تنصٙ تَصٓس فٙ 

، ٔشهصٓث فصًذ ميّثك تنًؽهُ تنعّكً٘ خثنّهتر تنصٙ تَصٓس خهٔيْث فٙ 9100فدًتًٚ 

 2، نصدهأ فصًذ ـكى تنًبُٛ تنّثخح يفًه يًِٙ، ٔتنصٙ تَصٓس فٙ 9109َٕٕٚٛ  21

، نصدهأ فصًذ تنًبُٛ تنًؤ س  هنٙ يُصٕي تناثبًر ـصٗ تٌٜ، ٔنكم يٍ 9102ٕٚنٕٛ 

ث، ٔنى  تنًًتـم تنّثخار شؽثٌٔتشٓث تناثََٕٛر ٔتنّٛثِٛر ٔتس صصثنٚر؛ خم ٔشٓهتتْث أٚعي

 شٍل قثندٛر يهفثشٓث يفصٕـر شاف تنفكٕير ٔتناعثء أيثيٓث ياٛهٍٚ منٗ ٔ صُث ْىت.

 أهذاف انذساست:

تنهيتِذر، نذذُٛ  ذذًض يفٓذذٕو تنعهتنذر تسَصاثنٛذذر، ٔآنٛذذثز شفاٛذذح مٌ يذٍ أْذذهتف ْذذىِ    

تنًصثنفر ٔشًٔغٓث فٙ تنمتثج تنّٛثِٙ تنًصً٘، خاهي يث ْٕ تِصرذًتف نهًّذصادم 

نًث ُِٛصػ  ٍ ْىِ تلأنتذ فٙ منتيذ تنصًت  تسؼصًذث ٙ ٔتنّٛثِذٙ فذٙ يصذً، ونذم نذٍ 
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سَصاثنٛذذر فذذٙ يُذذثق يذذٍ ٚذذصى يذذٍ نٌٔ شذذه ٛح أٔ يُث رذذر ؼذذثنذ نًرذذكلاز مَؽذذثٌ تنعهتنذذر ت

تسِذصاتثج ٔتسَاّذثو تسؼصًذذث ٙ ٔتنّٛثِذٙ، ٔيّذذثي تَصاذثنٙ يذأٌٔو نفذذل تنؽذٛ  منذذٗ 

تنصهلم يًشٍٛ نًِى لًٚتر تَصاثنٛر، تِصدعهز تلأٔنٗ يدثيك ٔ هنتي يٍ أ ٕتَّ ٔأخاذس 

خعه أٌ كثَٕت فٙ ِهذ تنفكى. ْىت خملاف « تلإلٕتٌ» هٗ تنُظثو، خًُٛث تِصدعهز تنعثَٛر 

ثِر تنُفٙ ٔتنُفٙ تنًعثن فذٙ شهذم تنًذًـهصٍٛ تنًصصذثنٛصٍٛ ِذٕتء يذٍ غذًف تسلذٕتٌ ِٛ

تنًّهًٍٛ ٔتِصدعثنْى ٔم صثبٓى نهفذٍج تنذٕغُٙ ٔخعذهْث تنًؽهذُ تنعّذكً٘ ٔتِذصدعثن 

 تسلٕتٌ تنًّهًٍٛ يٍ تنفٛثذ تنّٛثِٛر. 

 أهًيت انذساست:

ٛذذر ٔٚرذصًغ يذذٍ تنُثـٛذذر شكًذٍ أًْٛذذر تنهيتِذر فذذٙ تنفصذم خذذٍٛ مَؽذذثٌ تنعهتنذر تسَصاثن   

تنُفّذذٛر تنّٛثِذذٛر يًثيِذذر تلأغذذًتف ؼًٛعذذث نٌٔ م صذذثء لأـذذه ٔخذذٍٛ منتيذ تنصذذًت  

تنّٛثِٙ ٔتسؼصًث ٙ تنى٘ ٚٓهن تنؽًٛل يٍ للال تناعثء  هٗ تٜلً. ٔٚألى خثنفّدثٌ 

تنُصذذثبػ تنصذذٙ شصذذح فذذٙ مغذذثي تنًصذذهفر تنعهٛذذث نهٕت ذذل تنًصذذً٘، ٔنًصذذهفر تنعذذٕيشٍٛ 

 ٍٚٓر فٙ تنًُتهح ٔفٙ تنُصثبػ.تنًصصثنٛصٍٛ تنُ

ٔ هّٛ ًٚكٍ خٛثٌ أًْٛر ْىِ تنهيتِذر تندفعٛذر، يذٍ لذلال يذث ُِّذصعًض فذٙ تندهتٚذر    

يفثٔنذذري نفٓذذى ْذذىت تنًٕظذذٕ  تنفٛذذٕ٘ تنذذى٘ ّٚذذهػ تنعذذٕء  هذذٗ تنًُٓؽٛذذر تنُظًٚذذر 

ٔتنفكًٚر نًثْٛر تنعهتنر تسَصاثنٛر يٍ ـٛط تنًفٕٓو ٔتنًإيثز تنًٕظٕ ٛر ٔتلإؼًتبٛر 

تنصفهٛذذم تنًعًذذح نصذذٙ شصكذذٌٕ يُٓذذث "تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر". ـصذذٗ ٚصعُذذٗ فذذٙ ْذذىِ تنهيتِذذر ت

ندعط تنفثسز تنصتدٛاٛر  هٗ يّذصٕٖ تنًًتـذم ٔتنمتذٕتز تنصذٙ شعذتهل فذٙ تنُٓثٚذر 

خًًٓذذذر شفاٛذذذح تنعهتنذذذر تسَصاثنٛذذذر فذذذٙ يصذذذً. ٔيذذذٍ ظذذذى ِذذذصتًؾ تنهيتِذذذر ؼًهذذذر يذذذٍ 

تِذذصًتشٛؽٛثز تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر  هذذٗ منتيذ تنّذذُٛثيْٕٚثز ٔتنذذًتٖ تنًّذذصادهٛر نُصذذثبػ ٔ

تنصًت  فٙ يصً؛ كهيتِر تِصرًتفٛر شدٍٛ يّصادم ٔٔت ل تنهٔنر تنًصًٚر يٍ تنُثـٛر 

تنّٛثِذذٛر ٔتسؼصًث ٛذذر فذذٙ شتدٛذذح تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر ٔمنتيذ تنصذذًت  خُذذثء  هذذٗ يذذث ْذذٕ 

 ٍٛ يذٍ َٕٚٛذٕٔتنعلاظذٚفهض تنٕٛو، ٔيث ـهض فٙ ظذٕيشٙ تنمذثيُ ٔتنعرذًٍٚ يذٍ ُٚذثًٚ 

 ٔشكًي، ٔيث نى ٚفهض ٔٚصٕ ل أٌ ٚفهض كثـصًثل و٘ يُرأ  الاَٙ ُِٔٛثيٕٚ ٔتين.
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 يشكهت انذساست:

تشّث ثي يل أًْٛر تنهيتِر تنصٙ غًُـس، تيشكٍز تنًركهر تندفعٛر  هٗ تنصّذثتل تنذى٘    

 ِصتًـّ ُْث، ٔتنصٙ ِصفثٔل ْىِ تنهيتِر تلإؼثخر  هّٛ، ٔتنى٘ ٚهٔي فٙ تٜشٙ:

حسبك إداسة انصشاع وانًصانست حطبيك ػذانت اَخمانيت أو إٌ انؼذانت الاَخمانيت  س. هم

شثثشل نهًصثثانست وإداسة انصثثشاعي وهثثم يًكثثٍ الأخثثز بثثانخ ايٍ بثثيٍ إداسة انصثثشاع 

 وانؼذانت الاَخمانيت؟.

 يُهديت انذساست:

ه تنظذذٕتًْ تنّٛثِذذٛر ختدٛعصٓذذث يعاذذهذ ٔيصعذذهنذ تلأخعذذثن  هذذٗ تنُفذذٕ تنذذى٘ ٚاصعذذٙ  ُذذ   

نيتِصٓث تسِصعثَر خثنعهٚه يٍ تنًُثْػ ٔتلأنٔتز تنصفهٛهٛر ، نىت فإٌ ْذىِ تنهيتِذر شعصًذه 

، ونذم "انًثُهح الاسثخمشا ي والاسثخُبالي" هٗ ظثًْذ تنصكثيم تنًُٓؽٙ. تَتلا ثي يٍ 

َظذذًت نصعاذذه غدٛعذذر تنظذذثًْذ ٔشعذذهن أخعثنْذذث  هذذٗ تنُفذذٕ تنذذى٘ ٚاصعذذٙ  ُذذه نيتِذذصٓث. 

 يٍ تنًهتلم تنصثنٛر: فدثنصثنٙ شى تسِصفثنذ

: فٙ شصدل َرأذ تنعهتنر تسَصاثنٛر ٔيًتـذم شتٕيْذث َٔظًٚصٓذث انًذخم انخاسيخيٚفٛه  .0

تنصٙ خهأز فٙ تنصركم يُى يُصصف تنعاه تنعثيٍ يذٍ تناذًٌ تنًُصذًو يذٍ تنصؽذثيج 

تنٕغُٛر  دً تنعثنى منٗ ٔ صُث ْىت؛ نكٙ شكذٌٕ يذهلمي نؽدذً تلأظذًتي تنًصًشدذر  ذٍ 

ؽًّٛر تنًصًشدر  ٍ ـإس تسَّذثٌ، ٔشفهٚذه ظذًثَثز  ذهو شكًتيْذث تسَصٓثكثز تن

 فٙ ِٛث ثز شًٍٛز خعًٔيذ شعٍٍٚ تنّهى تنًهَٙ، ٔم ًتي تنًصثنفر تنٕغُٛر.

ذذهم تنًذذُٓػ تنٕصذذفٙ فذذٙ  "انًثثذخم انىيثثفي انخسهيهثثي"تس صًذذثن  هذذٗ  .9 ًَ ـٛذذط ت صُ

ٛر يٍ ـٛط تنعهتنر تسَصاثنٔصف تنظثًْذ يفم تنهيتِر؛ يٍ للال نيتِر يُٓؽٛر 

. تنًفٕٓو ٔتنًإيثز تنًٕظٕ ٛر ٔتلإؼًتبٛر تنصٙ شصكذٌٕ يُٓذث "تنعهتنذر تسَصاثنٛذر"

فٙ ـٍٛ أ صًه تنًُٓػ تنصفهٛهٙ  هٗ شفهٛم خعط تنفذثسز تنصتدٛاٛذر  هذٗ يّذصٕٖ 
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تنًًتـم ٔتنمتٕتز تنصٙ شعتهل فٙ تنُٓثٚر خًًٓر شفاٛح تنعهتنر تسَصاثنٛذر ٔمنتيذ 

 .ٔتنعلاظٍٛ يٍ َٕٕٚٛتنصًت  فٙ يصً خعه ظٕيشٙ تنمثيُ ٔتنعرًٍٚ يٍ ُٚثًٚ 

 انًبسث الأول

 ياهيت انؼذانت الاَخمانيت

ناذه خذهأ يصذتهؿ تنعهتنذذر تسَصاثنٛذر ٚصذًننن  هذذٗ َتذثس ٔتِذل فذذٙ تنذهٔل تنعًخٛذر تنصذذٙ    

شًكُس شعٕخٓث يٍ تلإغثـر خُظى تشًّس خثسِصدهتن ٔتناًل أٔ خثنفّثن، أٔ خكهًٛٓث يعذثي. 

ٔتسشؽثْذذثز تنًعثصذذًذ شاذذٕو  هذذٗ ـاٛاذذر أَذذّ فذذٙ تنذذدلان تنصذذٙ  ثَذذس يذذٍ صذذًت ثز 

ٚر أٔ  ًعٛذر، ٚؽذح أٌ ٚعاذح تَصٓذثء شهذم تنصذًت ثز، أٔ يّهفر، أٔ ـكذى َظذى تِذصدهتن

ٌٔتل ْىِ تنُظى، تلألى خًدثنئ تنعهتنر تسَصاثنٛر تنصٙ شإو أِثِثي  هٗ شٕظٛح تسَصٓثكثز 

تنؽّذذًٛر نفاذذٕس تلإَّذذثٌ تنصذذٙ فذذٙ كعٛذذً يذذٍ تلأـٛذذثٌ وتز غذذثخل يُٓؽذذٙ، ٔتنصذذٙ شذذى 

ءذ تِذذصعًثل تنّذذهتر، تيشكثخٓذذث فذذٙ ـذذح تنذذٕغٍ ٔتنًذذٕتغٍُٛ، ٔقًْٛذذث يذذٍ صذذٕي مِذذث

ٔكرذذف ـاٛاصٓذذث، ٔم ذذلاو تنًذذٕتغٍُٛ خٓذذث، فعذذلا  ذذٍ يفثِذذدر تنًّذذةٕنٍٛ  ذذٍ شهذذم 

تسَصٓثكثز ٔتنصؽثٌٔتز، ٔشتًٓٛ يؤِّثز تنهٔنر يًٍ شٕيغ فٙ تيشكذثج تنؽّذٛى يذٍ 

تنؽذذذًتبى ٔتنصؽذذذثٌٔتز، يذذذل مصذذذلاؾ شهذذذم تنًؤِّذذذثز خٓذذذهف يُذذذل شكذذذًتي يعذذذم شهذذذم 

عفثٚث، ٔمَصثف ؤٚٓى، أٔ شمهٛه وكًتْى، ٔٔظذل تسَصٓثكثز، يل تناصثص تنعثنل نه

تندًتيػ تنلاٌير لإ ثنذ شأْٛم، ٔنيػ يٍ ْى  هذٗ  ٛذه تنفٛذثذ يذُٓى، فعذلاي  ذٍ شفاٛذح 

تنًصثنفر خٍٛ أغٛثف تنرعح تنًمصهفر
0
. 

 أولاً: َشأة وحطىس يفهىو انؼذانت الاَخمانيت

تسَصاثنٛذر خعذه َٓثٚذر ٔفٛٓذث ًٚكذٍ شاصذٙ ميْثصذثز يفٓذٕو تنعهتنذر  انًشزهت الأونً:   

تنفًج تنعثنًٛر تنعثَٛر، ـٛط خهأز تنًعثنى تلأٔنٗ نصتدٛح ْىت تنًفٕٓو شصعذؿ أكعذً فذٙ 

فذٙ أنًثَٛذث، ْٔذٙ يذٍ أشذًٓ تنًفثكًذثز تنصذٙ شذٓهْث تنصذثيٚك ” يفثكًثز َذٕييدً  “

تنًعثصً فٙ ْىِ تنًًـهر، ٔتنصٙ  ثيس خًفثكًر يؽًيٙ تنفًج يٍ تناٛثنذ تنُثٌٚر
9
.  
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فذذٙ أظُذذثء تنفذذًج تندذذثينذ، يكذذهز ؼٓذذٕن شفاٛذذح تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر  شزهثثت انثاَيثثت:انً   

ٔتِصًً ونم ـصٗ تنًًـهر تنعثَٛر ٔتنصٙ ـهظس خعه تَٓٛثي تسشفثن تنّذٕفٛصٙ ٔتنصغٛذًتز 

تنّٛثِٛر تنًمصهفر فٙ نٔل أٔئخث تنرً ٛر ٔأنًثَٛث ٔشرٛكِٕهٕفثكٛث، ٔفٙ ْىِ تنًًـهذر 

وت غذذثخل يفهذذٙ أٔ ٔغُذذٙ يذذٍ تنعهتنذذر تسؼصًث ٛذذر تيشذذدػ شذذى شتدٛذذح يفٓذذٕو يُّذذُٛ ٔ

خثنٓٛثكم تنًًِٛر نههٔنر، ُْٔث شؽثٌٔز فكًذ تنًفثكًثز ٔشعذًُس آنٛذثز ألذًٖ يعذم 

نؽثٌ تنفاٛار، ٔتنصعٕٚعثز، أ٘ مَّ للال ْىِ تنًًـهر صثيز تنعهتنر تسَصاثنٛر خًعثخر 

ز شؽًخر نؽثٌ تنفاٛار فٙ ـٕتي ٔغُٙ خٍٛ تنؽُثذ ٔتنعفثٚث، ٔللال ْىِ تنًًـهر خًٌ

ناذه شتذٕي تنًفٓذٕو لذلال  .تلأيؼُصٍٛ ٔ ذهن يذٍ نٔل أيًٚكذث تنلاشُٛٛذر ٔؼُذٕج أفًٚاٛذث

تنفصذذًتز تسَصاثنٛذذر تنصثنٛذذر نفكذذى تنذذهكصثشٕيٚثز تنعّذذكًٚر فذذٙ أيًٚكذذث تنلاشُٛٛذذر، ؼُذذٕج 

أفًٚاٛث خعه تَصٓثء َظثو تنفصذم تنعُصذً٘ "تسخثيشذث٘" ٔخعذط تنذهٔل تلأفًٚاٛذر ٔنٔل 

شًس ِٔٔػ أٔئخث فٙ أ اثج تنفذًج تندذثينذ. كذثٌ ُْذثك شٕتفذح نٔنذٙ  هذٗ تنفثؼذر 

لإؼذذًتءتز تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر نهصعثيذذم يذذل تَصٓثكذذثز ـاذذٕس تلإَّذذثٌ تنًثظذذٛر، ْٔذذىت يذذث 

شذذٍتيٍ يذذل أْذذهتف تنذذهٔل ٔتنٓٛةذذثز تنًثَفذذر تنصذذٙ شتهدذذس ٔؼذذٕن شتدٛاذذث يفكًذذث نفكذذى 

رتناثٌَٕ خًث ًّٚؿ خثنصًُٛر تس صصثنٚ
2
. 

ٔفٛٓذذث أ تذذس تنًٕؼذذر تنعثنعذذر نههًٚاًتغٛذذر فذذٙ أٔتلذذً تنعًثَُٛذذثز  انًشزهثثت انثانثثثت:   

ٔأٔتبم تنصّعُٛٛثز ٌلًذث ٔـذثفٍت ؼهٚذهت نهعهتنذر تسَصاثنٛذر، تَصاذم خذّ يذٍ كَٕذّ يفٕٓيذث 

يتختذذذث خذذذٍٛ تنًًـهذذذر تسَصاثنٛذذذر نهصفذذذٕل تنذذذهًٚاًتغٙ ٔتنعهتنذذذر  كًذذذث َرذذذأ فذذذٙ أٔتلذذذً 

ء أِٔل خفٛط أظفٗ ْىت تنًفٕٓو ٚصعًٍ يُظذٕيت أِٔذل ٚاذٕو تلأيخعُٛثز(، منٗ فعث

 هٗ م ثنذ شاٛٛى شثيم نهٕصٕل خًؽصًل يث فذٙ تنًًـهذر تسَصاثنٛذر منذٗ يٕ ذل آلذً شعذه 

ظى كثَس تندهتٚذر تنفاٛاٛذر نًذث ًٚكذٍ أٌ ّٚذًٙ شتدٛذح  .تنهًٚاًتغٛر أـه أْهتفّ تلأِثِٛر

تنَٕٛذثٌ فذٙ أٔتِذػ تنّذدعُٛٛثز يذٍ  نهعهتنر تسَصاثنٛر، فٙ يفثكًثز ـإس تلإَّذثٌ فذٙ

تناًٌ تنًثظٙ، ٔخعهْث فٙ تنًصثخعثز نهفكى تنعّكً٘ فٙ تلأيؼُصٍٛ ٔشرٛهٙ يٍ للال 

ٔيٍ خعه ونم فٙ  0221ٔشرٛهٙ  ثو  0292نؽُصٙ شاصٙ تنفاثبح فٙ تلأيؼُصٍٛ  ثو 

تنعهٚه يٍ نٔل تناثيذ تنلاشُٛٛر
4
. 
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خهتٚذر  0222صذر خٕٛقّذلافٛث تنّذثخار فذٙ ٔٚعه مَرثء تنًفكًر تنؽُثبٛذر تنهٔنٛذر تنمث   

نًرٓه ِٛثِٙ ؼهٚه شًم تنًًـهر تنعثنعر نهعهتنر تسَصاثنٛر، مو أنٖ شكًي تنٍُت ذثز منذٗ 

شكًي ـثسز شتدٛح تنعهتنر تسَصاثنٛر، كًث تيشفعس تلأصٕتز تنًُثنٚذر خثنفذه يذٍ تلألذى 

شذذى مَرذذثء تنًفكًذذر  خًدذذهأ تنفصذذثَر نٛصذذدؿ تسِذذصعُثء ٔنذذُٛ تناث ذذهذ، ٔفذذٙ ْذذىت تنّذذٛثس

شذى م ذًتيت تنُظذثو تلأِثِذٙ  0229، ظى فذٙ 0224تنؽُثبٛر تنهٔنٛر تنمثصر خًٔتَهت فٙ 

نهًفكًر تنؽُثبٛر تنهٔنٛر. ٔ ه أظًز ْىِ تنصتٕيتز فٙ تنكعًٛ يٍ تشفث ٛثز تنّذلاو تنصذٙ 

 اذذهز خعذذه ونذذم، ٔتنصذذٙ أشذذثيز منذذٗ تنًفثكًذذثز تنهٔنٛذذر خث صدثيْذذث ؼذذٍءت يذذٍ  ًهٛذذر 

تنّهًٛر؛ يٍ ونم تشفث ٛر أئشث تنًصعهار خدٕئَه٘، ٔتشفث ٛر نُٛثَ يثيكُِٕٛ  تنصّٕٚر

تنمثصر خّثـم تنعثغ. ٔفٙ ْىِ تنًًـهر، تنصٙ س شٍتل يّصًًذ ـصذٗ تٌٜ شذصى تلإـثنذر 

نتبًذذث منذذٗ تناذذثٌَٕ تنذذهٔنٙ تلإَّذذثَٙ ٔتناذذثٌَٕ تنذذهٔنٙ نفاذذٕس تلإَّذذثٌ، خثلإظذذثفر منذذٗ 

ًذثز َذٕييدً ، سِذًٛث يذل نلذٕل يٛعذثس ئيذث تنمذثص تنعٕنذ سِذصهٓثو ًَذٕوغ يفثك

ٔم ذًتي ٔؼذٕن تنًفكًذر كةنٛذر نتبًذر  9114خثنًفكًر تنؽُثبٛر تنهٔنٛر نفٍٛ تنصُفٛذى فذٙ 

نًفثِدر يًشكدٙ تسَصٓثكثز تنمتًٛذ نفإس تلإَّثٌ
2
. 

ٔ هٗ أِثَ يٍ تنُظً تنّثخح، ًٚكٍ تنإل أٌ ْذىِ تنصؽذثيج ٔتنعهٚذه يذٍ تنصؽذثيج    

ر؛ أظًُٓز أٌ كم ٔظعٛر شمصهف  ذٍ تلألذًٖ ٔنذُٛ ظًذر ًَذثوغ  ثنًٛذر ـذٕل تنًًثظه

ٔفذٙ تنٕ ذس َفّذّ،  .كٛفٛر يٕتؼٓر تَصٓثكثز ـإس تلإَّثٌ تنًثظٛر أٔ نًثوت  هُٛث ونم

ظًذذر شذذٕتقم يصرذذثخٓر ٚعدذذً  ُٓذذث تنعذذفثٚث ٔتندذذث ٌٕ  هذذٗ  ٛذذه تنفٛذذثذ خعذذه تسَصٓثكذذثز 

 .تنّثخار نفإس تلإَّثٌ فٙ يمصهف تنًُثغح

 ثاَياً: حؼشيف يفهىو انؼذانت الاَخمانيت

خثنُظً منٗ ـهتظر َّٔدٛر يفٕٓو تنعهتنر تسَصاثنٛذر، فذلا ٕٚؼذه شعًٚذف يفذهن ٔيّذصاً    

 هٛذذّ شًثيذذث ٔيهذذٍو ـثنٛذذث نذذّ. مس أٌ ُْذذثك خعذذط تنٕظذذثبح تنصذذثنيذ  ذذٍ يُظًذذر تلأيذذى 

ِذٛثس شتدٛاذّ، تنًصفهذ تنصٙ تؼصٓهز فٙ ٔظل شعًٚف يُثِح نٓىت تنًفٕٓو، يٍ لذلال 

ٔخٛثٌ أْهتفّ ٔيكَٕثشّ،  هٗ تنُفٕ تنذٕتين فذٙ شاًٚذً تلأيذٍٛ تنعذثو نليذى تنًصفذهذ  ذثو 

: "مٌ شؽًخذذر تنًُظًذذر، لذذلال تنعاذذه تنّذذثخح  هذذٗ شفًٚذذً تنصاًٚذذً،  ذذه أظٓذذًز 9114
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خركم ٔتظؿ أٌ شٕغٛذه أيكذثٌ تنّذلاو فذٙ فصذًذ يذث خعذه تنصذًت  يدثشذًذ، فعذلاي  ذٍ 

ٚم تلأؼم، س ًٚكٍ أٌ ٚصفاذح مس موت كذثٌ تنّذكثٌ  هذٗ ظاذر صٌٕ تنّلاو  هٗ َفٕ غٕ

يذذٍ ميكذذثٌ كرذذف تنًظذذثنى  ذذٍ غًٚذذح تنٓٛثكذذم تنرذذً ٛر نصّذذٕٚر تنٍُت ذذثز خثنِٕذذثبم 

تنّهًٛر، ٔم ثير تنعهل خركم يُصف"
6
. 

ف "تنعهتنر تسَصاثنٛذر"     نً ٔفٙ شاًًٚ نليٍٛ تنعثو تنّثخح نليى تنًصفهذ كٕفٙ  ُثٌ ٚع

ثيم َتثس تنعًهٛثز ٔتٜنٛثز تنًًشدتر خثنًفثٔسز تنصذٙ ٚدذىنٓث تنًؽصًذل خأَٓث شرًم "ك

ى ٔشؽذذثٌٔ شًكذذر تنًثظذذٙ تنٕتِذذعر تنُتذذثس خغٛذذر كفثنصذذّ نهًّذذثءنر ٔمـاذذثس تنعذذهل  نذذصفنٓ

ٔشفاٛذذح تنًصذذثنفر" ٔيخذذػ كذذٕفٙ  ُذذثٌ ونذذم خثِذذصًتشٛؽٛثز شذذثيهر خفٛذذط شصعذذًٍ 

م ؼدذً تنعذًي ٔشاصذٙ تنفاٛاذر تسْصًثو  هٗ َفٕ يصكثيم خثنًفثكًثز تنفًنٚر ِٔٔثب

ٔتلإصذذلاؾ تنًؤِّذذٙ أٔ أ٘ شذذكم ٚذذهيػ  هذذٗ َفذذٕ يذذهئَ ْذذىِ تنعُثصذذً  هذذٗ َفذذٕ 

يلابى"
7
. 

ٔيفٕٓو تنعهتنر تسَصاثنٛر ْذٕ ـهاذر تنٕصذم خذٍٛ يفٓذٕيٍٛ  ًذٕيٍٛٛ ًْذث تسَصاذثل أٔ    

، فٓذذٕ ؼًهذذر يذذٍ تٜنٛذذثز تناعذذثبٛر ٔقٛذذً (justice)ٔتنعهتنذذر  (Transition)تنصفذذٕل 

تناعذذثبٛر  تنّٛثِذذٛر ، تس صصذذثنٚر ، تسؼصًث ٛذذر...(، تنصذذٙ ّٚذذصمهيٓث يؽصًذذل يعذذٍٛ، 

ٔ ثيس خصتدٛآث نٔل يمصهفر يٍ أؼذم يعثنؽذر يذث ٔيظصذّ يذٍ تَصٓثكذثز ؼّذًٛر نفاذٕس 

تلإَّذذثٌ. نصفاٛذذح تنعهتنذذر فذذٙ فصذذًذ تَصاثنٛذذر، خٓذذهف تسَصاذذثل يذذٍ يًـهذذّ تنصذذًت  منذذٗ 

 يًـهّ تنصٕتفح.

َّدٛر تنًفٕٓو تنصٙ شٍٚه يٍ شعاٛه تلأيً؛ خعهو ٔؼٕن ًَٕوغ  ثََٕٙ  ٔ هٗ تنًقى يٍ   

نّ ًٚكٍ شتدٛاذّ  هذٗ ؼًٛذل تنفذثسز، خًذث ٚذؤن٘ منذٗ تناذٕل مٌ تنعهتنذر تسَصاثنٛذر شًعذم 

يفٕٓيث نذّ وتشٛصذّ ٔغدٛعصذّ تنمثصذر، ٚصتهذح شتدٛاذّ تلإنًذثو خكثفذر فذًٔ  تناذثٌَٕ، يذل 

 . ذثذ أخعذثنِ تس صصذثنٚر، ٔتسؼصًث ٛذر ٔتنعاثفٛذرمنيتك ؼٕتَدّ تنّٛثِٛر تنًمصهفر، ٔيًت

ث ياثيخر نصفاٛح تنعهتنذر فذٙ فصذًتز  فثنعهتنر تسَصاثنٛر نّٛس َٕ ثي لثصثي يٍ تنعهتنر، مَنً

تسَصاثل يٍ تنٍُت  ٔ/أٔ  ًل تنهٔنذر. ٔيذٍ لذلال يفثٔنذر شفاٛذح تنًفثِذدر ٔتنصعذٕٚط 
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و تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر ت صًتفذذثي خف ل تنعاذذر تنًهَٛذذر،  ذذٍ تنعذذفثٚث، شاذذهن اذذٕس تنعذذفثٚث ٔشرذذؽن

٘ ِٛثنذ تناثٌَٕ ٔتنهًٚاًتغٛر. نٕ  ٔشا

ٔتلأيؼذذؿ أٌ يفٓذذٕو تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر ٚرذذكم يظهذذر شؽًذذل شفصٓذذث تنعهٚذذه يذذٍ تنعهذذٕو    

تناثََٕٛر ٔقًٛ تناثََٕٛر، ٔمٌ كثٌ ٚصُدغ أِثِث خثنصدغر تناثََٕٛر تنصٙ شًُفّ تنرً ٛر 

صاذذهو، فاذذه أٔين شاًٚذذً تلأيذذى تنًصفذذهذ  ذذٍ ِذذٛثنذ تناذذثٌَٕ تنلاٌيذذر. ٔألذذىت خثنصفهٛذذم تنً

ٔتنعهتنر تسَصاثنٛر خثنُّدر نهًؽصًعثز فذٙ يًتـذم تنصذًت ثز ٔيذث خعذه تنصذًت ثز أٌ 

تنًفثْٛى تلأِثِٛر فذٙ ْذىت تنًؽذثل شؽذه يصذثنيْث تلأِثِذٛر فذٙ يٛعذثس تلأيذى تنًصفذهذ، 

ْٔذٙ: تناذثٌَٕ تنذهٔنٙ نفاذٕس خؽثَذح تنعًذه تنًبّٛذٛر نهُظذثو تناذثََٕٙ تنذهٔنٙ تنفذهٚط 

تلإَّذذذثٌ، ٔتناذذذثٌَٕ تلإَّذذذثَٙ تنذذذهٔنٙ، ٔتناذذذثٌَٕ تنؽُذذذثبٙ تنذذذهٔنٙ، ٔتناذذذثٌَٕ تنذذذهٔنٙ 

نلاؼةٍٛ
9
. 

ُْٔثك تنعهٚذه يذٍ تنهيتِذثز تنغًخٛذر تنصذٙ  ثنؽذس تنؽٕتَذح تنصثيٚمٛذر، ٔتنّٛثِذٛر،    

م يُٓذث ِذعٙ منذٗ ٔتس صصثنٚر، ٔتسؼصًث ٛر تنصٙ شًٍٛ تنًًتـذم تسَصاثنٛذر، مس أٌ تناهٛذ

شأصٛم تنؽٕتَح تنّٛثِٛر نٓىت تنًفٕٓو، ْٕٔ تلأيً تنى٘ َفثٔل تسظتلا  خّ فٙ ْذىِ 

تنهيتِر، نكٙ َعٍٛ تناثيئ ٔصذثَعٙ تناذًتي  هذٗ تِصرذًتف أفعذم تٜنٛذثز تنّٛثِذٛر 

تناثخهر نهصتدٛح  هٗ تنٕظذل فذٙ يصذً، يذل  ذهو مقفذثل تنّذٛثس تناذثََٕٙ ٔتسؼصًذث ٙ 

 ٕو تنعهتنر تسَصاثنٛر.تنلاٌو نصتدٛح يفٓ

 يفهىو انؼذانت الاَخمانيت في انفكش انسياسي الإسلايي:

ٚرًٛ تنعهٚه يٍ تندثـعٍٛ منٗ أٌ نًفٓذٕو تنعهتنذر تسَصاثنٛذر ؼذىٔي فذٙ تنفكذً تنّٛثِذٙ    

 :تلإِلايٙ، شصًعم فٙ خعط ٔ ثبعّ تنصأِّٛٛر ٔيُٓث  هٗ ِدٛم تنًعثل

ـٛط غدح تنًِٕل  صهٗ الله  هّٛ ِٔهى( خعط آنٛذثز ٔأْذهتف تنعهتنذر  فخر يكت: .0

تسَصاثنٛر تنًصًعهر فٙ تنعفٕ ٔتنصّثيؿ ٔ هو تسَصاثو يٍ تنمصٕو ٔشفاٛح تنًصثنفر 

ـٍٛ أيٍ يرًكٙ يكذر  هذٗ أَفّذٓى ٔأيذٕتنٓى خعذه فذصؿ يكذر ـٛذط  ذثل  صذهٗ الله 

مٌ أَِّٙ فث م   ٔ مً مً  ًٍٚ  يث ش ٍُ   هّٛ ِٔهى(  ٚث يعر ، ٔتخذ ت، أق  كًٚى  يً خكى؟  ثنٕت: لٛ
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أقٍ كًٚىٍ، فاثل: توْدٕت فأَصى تنتُّهماثءُ( ، ٔ ثل أٚعذث  يذٍ نلذم نتي أخذٙ ِذفٛثٌ فٓذٕ 

 آيٍ، ٔيٍ نلم تنًّؽه فٕٓ آيٍ، ٔيٍ أقهح خثخّ فٕٓ آيٍ(.

كصثج يفًه تنُدٙ صهٗ »أٔ « تنصفٛفر»كًث َؽه فٙ ٔظٛار تنًهُٚر  وثيمت انًذيُت: .9

، كهٓذذث أِذذًثء نصهذذم «تنعٓذذه تنُدذذٕ٘»أٔ « تنهِذذصٕي تنًذذهَٙ»، أٔ «ِذذهىالله  هٛذذّ ٔ

تنٕظٛاذر تنُدٕٚذذر تنصثيٚمٛذذر تنصذٙ ٔظذذعٓث يِذذٕل الله صذهٗ الله  هٛذذّ ِٔذذهى كًُٕوؼذذث 

شتدٛاٛذذث نهعهتنذذر تسَصاثنٛذذر لأَٓذذث أِّذذس نهصعذذثٚ  تنّذذهًٙ ٔتنًّذذثٔتذ فذذٙ تنفاذذٕس 

ٔتنٕتؼدثز خٍٛ تنًّهًٍٛ ٔقًٛ تنًّهًٍٛ
2
. 

 ذانت الاَخمانيت حطبيما ػهً انىضغ في يصش:يفهىو انؼ

ْٙ "يؽًٕ ر يٍ تنصهتخًٛ ٔتلإؼذًتءتز تناعذثبٛر ٔقٛذً تناعذثبٛر، ٚذصى تسظذتلا     

خٓذذث لذذلال يًـهذذر يذذث خعذذه ظذذٕيشٙ تنمذذثيُ ٔتنعرذذًٍٚ يذذٍ ُٚذذثًٚ ٔتنعلاظذذٍٛ يذذٍ َٕٚٛذذٕ 

تنًؽٛذذهشٍٛ نهصصذذه٘ سَصٓثكذذثز ـاذذٕس تلإَّذذثٌ، ٔقًْٛذذث يذذٍ صذذٕي مِذذثءذ تِذذصعًثل 

تنّهتر تنصٙ ٔ عس فٙ ظم تنُظثيٍٛ تنّثخاٍٛ، ٔللال فصًذ شغٛٛذً ْذىِ تلأَظًذر، ْٔذٙ 

شًيٙ أِثِث منٙ تناصثص تنعثنل نهعفثٚث، ٔؼدً تلأظًتي تنصٙ نفاس خٓذى ٔخذىٔٚٓى، 

ٔمصلاؾ يؤِّثز تنهٔنذر، ٔشفاٛذح تنًصذثنفر تنٕغُٛذر خٓذهف تسَصاذثل خذثنًؽصًل منذٙ 

نذر تنعًٛاذر، ٔيُذل شكذًتي يذث ـذهض يذٍ تَصٓثكذثز صًٛى يًـهر تنهًٚاًتغٛذر ٔخُذثء تنهٔ

 ٔشؽثٌٔتز فٙ تنّثخح".

 :ثانثاً: أهذاف وغاياث انؼذانت الاَخمانيت

فذذٙ يمصهذذف تنفذذثسز تنصذذٙ شذذٓهشٓث تندهذذهتٌ تنعًخٛذذر ٔقًْٛذذث تنصذذٙ يذذًز خظذذًٔف    

شثيٚمٛر قثٚر فٙ تنصعٕخر ٔتنصعاٛه، يعم تنفًج تلأْهٛر، ٔتنٍُت ثز تنًّهفر، ٔتنفكى 

ًٕنٙ تنصّذذهتٙ، فذذإٌ يفٓذذٕو تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر ُٚتذذٕ٘  هذذٗ ـٍيذذر يذذٍ تنصذذهتخًٛ تنرذذ

تناعثبٛر ٔقًٛ تناعثبٛر تنلاٌو تنصعٕٚم  هٛٓث نصفاٛح أْهتفّ. ـٛط مٌ تنٓهف تنًبّٛٙ 

نّٛثِر تنعهتنر تسَصاثنٛر ْٕ مَٓثء ظاثفر تلإفلاز يٍ تنعاثج، ٔميِثء ِذٛثنذ تناذثٌَٕ فذٙ 

ٔمٌ ـًثٚر تنفإس تلإَّثَٛر ٔتنّٛثِٛر ٔتناثََٕٛر ْٙ ؼذىٔي  ِٛثس تنفكى تنهًٚاًتغٙ.

تنعهتنر تسَصاثنٛر نصفّذح خعذط تسنصٍتيذثز تنّٛثِذٛر ٔتناثََٕٛذر  هذٗ تنذهٔل تنصذٙ شًذً 
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خًًـهر تَصاثنٛذر، كًذث أَذّ ٚصفذهٖ يعذم ْذىِ تنًؽصًعذثز نصّذعٗ نصأِذُٛ يؽصًذل ٚفصذًو 

ءنر ٔتلأْهتف تنًبّٛٛرخؽًِْٕ ـإس تلإَّثٌ ًٔٚثيَ خصٕيذ ئشُٛٛر تنًّث
01
. 

ٔفٙ ِٛثس ْىِ تلأْهتف، فذإٌ تنعهتنذر تسَصاثنٛذر شاذٕو أصذلاي  هذٗ ؼًهذر يذٍ تنذه ثبى     

 :تنًبّٛٛر ٔتنًصًتختر تنصٙ شركم آنٛثز ٔأْهتفث نٓث فٙ تنٕ س وتشّ، شصًفٕي فًٛث ٚهٙ

 ٔ ف تَصٓثكثز ٔؼًتبى ـإس تلإَّثٌ تنًّصًًذ. .0

 تنصفاٛح فٙ تنؽًتبى تنّثخار. .9

 شفهٚه تنًّؤٔنٍٛ  ٍ تَصٓثكثز ـإس تلإَّثٌ. .2

 فًض  إخثز  هٗ تنًّؤٔنٍٛ ٔتنًصتٕيشٍٛ  فٙ ـثل تسِصتث ر(. .4

 شٕفًٛ شعٕٚعثز نهعفثٚث ٔؤٚٓى. .2

 يُل تنصؽثٌٔتز تنًًثظهر فٙ تنًّصادم. .6

 مصلاؾ  تث  تلأيٍ. .7

 تنففثظ  هٗ تنّلاو ٔشعٍٍِٚ. .9

 .ٍشعٍٍٚ تنًصثنفر تنفًنٚر ٔتنٕغُٛر خٍٛ أخُثء تنٕغ .2

 سابؼاً: اسخشاحيدياث وأشكال انؼذانت الاَخمانيت

ٔنكٙ شكٌٕ تنعهتنر تسَصاثنٛر فعثنر، ُٚدغٙ نهصهتخًٛ أٌ شكذٌٕ ؼذٍءتي يذٍ يذُٓػ شذثيم.    

 :ُْٔثك لًُ تِصًتشٛؽٛثز  ثير أٔ أشكثل نهعهتنر تسَصاثنٛر ًٚكٍ شاًّٛٓث منٗ َٕ ٍٛ

 انُىع الأول: اسخشاحيدياث غيش لضا يت: 

 ٔشرًم:

تنصفاٛح ٔتنًاثظثذ فذٙ تنؽذًتبى تنهٔنٛذر تنمتٛذًذ،  انًساكًاث وانذػاوي اندُا يت: .0

كثلإخثنذ تنؽًث ٛر ٔتنؽًتبى ظه تلإَّثَٛر، ٔؼذًتبى تنفذًج. فذإٌ ْذىت ّٚذث ه  هذٗ 

شعٍٍٚ ِٛثنذ تناثٌَٕ يٍ للال فًض  إخثز  هٗ أٔنةم تنذىٍٚ ُٚصٓكذٌٕ تناذٕتٍَٛ 

نٍ ٚذصى تنصّذثيؿ يذل تنؽًًٚذر، ٔأٌ يُصٓكذٙ خعإخثز ؼُثبٛر. ٔمَّ ٕٚظؿ أٚعثي أَّ 
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ـاذذٕس تلإَّذذثٌ ُِّٛذذثءنٌٕ  ذذٍ أفعذذثنٓى. ٔيذذٍ أيعهذذر ْذذىِ تنًفثكًذذثز: تنًفكًذذر 

، نصاذذٕو خٕسٚذذر  عذذثبٛر  ثنًٛذذر. ٔتنًفذذثكى تنًمصهتذذر أٔ (ICC) تنؽُثبٛذذر تنهٔنٛذذر

تنًفذذثكى ٔتنصذذٙ ظٓذذًز خثِذذى "تنؽٛذذم تنعثنذذط" ٔأَرذذةس نهصفاٛذذح ٔتنًاثظذذثذ  هذذٗ 

 نًصعهار خفإس تلإَّثٌ.تنؽًتبى ت

شٓهف تنصعٕٚعثز منٗ مصلاؾ ـثل ظفثٚث تَصٓثكذثز  انخؼىيضاث أو خبش انضشس: .9

ـإس تلإَّثٌ. ٔمنذٗ تنصعذٕٚط  هذٗ تنعذفثٚث ٔؤٚٓذى، ٔيّذث هشٓى نهصغهذح  هذٗ 

آظثي تس صهتء، ٔشٕفًٛ تنصأْٛم. ًٔٚكذٍ أٌ شرذًم يذهفٕ ثز يثنٛذر، ٔكذىنم لذهيثز 

نصعهذذذٛى، أٔ تنصعذذذٕٚط تنًيذذذٍ٘ يعذذذم تس صذذذىتيتز تؼصًث ٛذذذر ٔي ثٚذذذر صذذذفٛر أٔ ت

 تنًِذذًٛر ٔتنعهُٛذذر. ٔ ذذه أٔنذذٙ نِذذصٕي يصذذً تنؽهٚذذه يّذذأنر ؼدذذً أظذذًتي ظذذفثٚث

تنعذذٕيذ ٔقٛذذًْى يًذذٍ ّٚذذصفإٌ تنصكذذًٚى تْصًثيذذث لثصذذث ٔيصذذثخٙ
00

. ٔيذذٍ تنًٓذذى 

تشدذذذث  ِٔذذذثبم ٔمؼذذذًتءتز ِذذذهًٛر َٔذذذثؼٍِ نصفهٚذذذه تنرذذذٓهتء ٔتنعذذذفثٚث، ٔشذذذأيٍٛ 

عذثز تنًُثِذدر فذٙ أِذً  ٔ ذس، ٔتلإيظذثء تنكذثفٙ نذٍٔٚٓى ـصٕنٓى  هذٗ تنصعٕٚ

 ٔأًِْى فٙ ـثنر تِصرٓثنْى.

ٚرًم شاصٙ تنفاثبح أ٘ يدثنيذ شًّؿ نهؽٓثز تنفث هر فٙ خهذه يذث  حمصي انسما ك: .2

خذذثنصفاٛح فذذٙ تسَصٓثكذذثز تنًثظذذٛر ٔتنصًذذثَ تلإَصذذثف نهعذذفثٚث. ْٔذذىِ تنعًهٛذذثز 

تنًتُْذذر ٔتنصصذذثنؿ يذذل ؼذذًتبى شٓذذهف منذذٗ شًكذذٍٛ تنًؽصًعذذثز يذذٍ ففذذ  تنفثنذذر 

تنًثظذذٙ ٔتَصٓثكذذثز ـاذذٕس تلإَّذذثٌ يذذٍ أؼذذم يُذذل شكًتيْذذث. كًذذث أَٓذذث شّذذث ه فذذٙ 

مَرثء تنٕظثبح تنصٙ شًُل تلأَظًر تناًعٛر يٍ م ثنذ كصثخذر تنصذثيٚك ٔمَكذثي تنًثظذٙ. 

كًث أَٓث ًٚكٍ أٌ شّث ه تنعفثٚث أٚعثي  هٗ مقلاس ـثنصٓى يٍ للال يعًفر ـاٛار 

  يعم "تلصفثء" تنًٕتغٍُٛ( ٔفٓذى تنفظذثبل تنصذٙ شفًهْٕذث. ٔمٌ شذهتخًٛ يث ـهض فعلا

شاصٙ تنفاثبح  ه شرًم ـًٚر شرًٚل تنًعهٕيثز، ٔيفذل تنّذًٚر  ذٍ تنًففٕظذثز 

 .ٔتلأيشٛف، ٔتنصفاٛاثز، ٔنؽثٌ شاصٙ تنفاثبح
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 انُىع انثاَي: اسخشاحيدياث لضا يت: 

 ٔشرًم:

ثٌ يّذذثبهر قٛذذً  عذذثبٛر شؽذذً٘ ْذذٙ ْٛةذذثز قٛذذً  عذذثبٛر ٔنؽذذ ندثثاٌ انسميمثثت: .4

شفاٛاثز خرأٌ تسَصٓثكذثز تنصذٙ ٔ عذس فذٙ تنًثظذٙ تناًٚذح، شٓذهف منذٗ تكصرذثف 

ٔكرف تسَصٓثكثز تنّذثخار يذٍ  دذم تنؽٓذثز تنفكٕيٛذر أٔ قٛذً تنفكٕيٛذر. ٔ ذه شذى 

نؽُر يًِٛر يٍ نؽثٌ تنفاٛار فٙ ؼًٛل أَفثء تنعثنى. ٔشإو خإصهتي  41مَرثء َفٕ 

رأٌ ِدم يعثنؽذر تسَصٓثكذثز ٔتنصذًٔٚػ نهًصذثنفر، ٔشعذٕٚط شاثيًٚ ٔشٕصٛثز خ

تنعذذفثٚث ٔمـٛذذثء وكذذًتْى، ٔشاذذهٚى ياصًـذذثز نًُذذل شكذذًي تسَصٓثكذذثز ٔتنصؽذذثٌٔتز 

يّذصادلا. ٔخثنصذثنٙ، فإَذّ ِذٕف ٚكذٌٕ يذٍ تنًٓذى خثنُّذدر نهٕظذل فذٙ يصذً كرذف 

ٍٚ ـاٛار يث ظًج تندلان يٍ فّثن، فٙ ظم أَظًر يث  دم ظذٕيشٙ تنمذثيُ ٔتنعرذً

، يل شٕظٛؿ أِدثخّ، ٔأخعثنِ ٔكٛفٛر يٕتؼٓصّ، ٔآنٛثز ٔتنعلاظٍٛ يٍ َٕٕٚٛيٍ ُٚثًٚ 

تِصًنتن  ثبهتشّ، ٔ هو تس صصثي فاذػ  هذٗ شاصذٙ ـاٛاذر يذث ـذهض يذٍ تَصٓثكذثز 

ؼًّٛر نفاذٕس تلإَّذثٌ. ٔتنًٛذٍذ تنصذٙ شٕفًْذث آنٛذر يعًفذر تنفاٛاذر أَٓذث شّذٓى فذٙ 

ٔيذذٍ ظذذى فذذٙ يٕتؼٓصٓذذث، أٔ تنصذذفؿ فعذذؿ تَصٓثكذذثز ٔكرذذف شؽذذثٌٔتز تنًثظذذٙ، 

 ُٓث، خًث ٚفاح  ذهيت يذٍ تنًظذثء نذه٘ تنًذٕتغٍ تنعذثن٘ تندّذٛػ، ّٚذٓى فذٙ خهذٕ  

 تنًصثنفر تنٕغُٛر،  هٗ تنُفٕ تنى٘ ـهض فٙ شؽًخر ؼُٕج مفًٚاٛث.

شّعٗ تنصىكثيتز نهففثظ  هٗ وكًٚثز يٍ تنُثَ أٔ تلأـهتض. انزاكشة وانخزكاساث:  .2

ثنٛر فٓٙ شّصمهو نصكًٚى أٔنةم تنىٍٚ ناذٕت يصذً ٓى لذلال ٔفٙ ِٛثس تنعهتنر تسَصا

تنصًت  أٔ قًٛ ونم يٍ تنؽًتبى، ٔنيتِر تنًثظٙ، ٔيعثنؽذر تناعذثٚث تنًعثصذًذ 

ٔمظٓذذثي تسـصذذًتو نهعذذفثٚث ٔنذذىٔٚٓى. ًٔٚكذذٍ أٌ شّذذث ه أٚعذذثي  هذذٗ يُذذل مَرذذثء 

ِذذؽلاز تلإَكذذثي ٔيّذذث هذ تنًؽصًعذذثز  هذذٗ تنًعذذٙ  ذذهيثي منذذٗ تلأيذذثو َّٔذذٛثٌ 

تنًثظذذٙ تندغذذٛط. ًٔٚكذذٍ أٌ شرذذصًم تنصذذىكثيتز أَرذذتر تسـصفذذثسز، كثنُصذذح 

تنصىكثيٚر تنًعًثيٚذر، ٔتنًصذثـف، ٔقًْٛذث يذٍ تلأـذهتض تنصىكثيٚذر تلألذًٖ. ٔيذٍ 

أْى تنمتٕتز تنصٙ تشمىْث مَرذثء تنًؽهذُ تناذٕيٙ نً ثٚذر أِذً تنرذٓهتء ٔيصذثخٙ 
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ًثنٚذر نًصذثخٙ تنعذٕيذ، تنعٕيذ فٙ يصً، خؽثَح شاهٚى تنصعٕٚعثز ٔتنًّذث هتز تن

ٔأِذذً تنرذذٓهتء، تنًدذذثنيذ خصمهٛذذه وكذذً٘ تنرذذٓهتء خصّذذًٛر شذذٕتي  خأِذذًثبٓى فذذٙ 

تنًفثفظثز تنصٙ ُٚفهئٌ يُٓث، ٔفح يقدر أِذًْى، خعذه تنصُّذٛح يذل تنًفذثفظٍٛ. 

 ْىت خؽثَح مَرثء تنُصح تنصىكثيٚر لأـهتض تنعٕيذ ٔشٓهتبٓث لإـٛثء وكًتْى. 

مصلاؾ تنًؤِّثز تنعثير تنصٙ نعدس نٔيت فٙ ْىِ ٔشّصٓهف  الإيلاذ انًؤسسي: .6

تسَصٓثكثز، خًث فذٙ ونذم تناتذث  تلأيُذٙ ٔيؤِّذثز تنرذًغر ٔتنؽذٛ ، ٔتناعذثء. 

ٔتنصذذٙ ِذذثًْس فذذٙ كعٛذذً يذذٍ تلأـٛذذثٌ خأ ًذذثل تناًذذل ٔتَصٓثكذذثز ـاذذٕس تلإَّذذثٌ 

تلألذذًٖ. ٔ ُذذهيث شمعذذل تنًؽصًعذذثز نعًهٛذذر تسَصاذذثل، فذذلا خذذه يذذٍ مصذذلاؾ ْذذىِ 

يٍ أؼم لهح تنًّثءنر ٔيُل شكًتي ـهٔض تسَصٓثكثزتنًؤِّثز 
09

. ٔشتٓٛذً ْذىِ 

، ٔٚرًم تلإصلاؾ تنًؤِّٙ  ًهٛذر  ٍَ تلأؼٍٓذ يٍ تنًّةٕنٍٛ قًٛ تلأكفثء ٔتنفثِهٚ

م ثنذ ْٛكهر ْذىِ تنؽٓذثز تنمثيؼٛذر نهصأكذه يذٍ أَٓذث شفصذًو ـاذٕس تلإَّذثٌ ٔشهصذٍو 

ٚعٛر ٔأـٛثَذث نِذصٕيٚر. ٔقثندذث يذث شرذًم ْذىِ تنؽٓذٕن شعذهٚلاز شرذً .ـكذى تناذثٌَٕ

ٔأـذذه تلأيعهذذر ن صذذلاؾ تنًؤِّذذٙ ْذذٕ مٌتنذذر يّذذؤٔنٙ تلأؼٓذذٍذ تلأيُٛذذر  ؼٓذذثٌ 

تنرًغر( تنًصٕيغٍٛ فٙ ؼًتبى تنُظثو تنًصً٘ تنّث ػ. فصفس ـكى يفًذه ـّذُٙ 

يدثيك، ِٓهس تنفّثن ٔتسَصٓثكثز فٙ كعًٛ يٍ تلأـٛذثٌ. كًذث أٌ مٌتنذر تنًّذؤٔنٍٛ 

ِ تلأؼٍٓذ، ٔيًتؼعر أ ًثل تناذثبًٍٛ  هٛٓذث، ٔتنعذثيهٍٛ تنًصٕيغٍٛ ٔم ثنذ شاٛٛى ْى

خٓث، فعلا  ٍ يًتؼعر تنصرًٚعثز ٔتنهٕتبؿ ٔتناًتيتز تنًُظًر نعًهٓث، ٔشعهٚهٓث، 

ٔم ذذثنذ ْٛكهذذر ؼٓذذثٌ تنرذذًغر، موت نذذٍو تلأيذذً، ْذذٙ ؼذذٍء يذذٍ تنؽٓذذٕن تنصذذٙ شدذذىنٓث 

 تنفكٕير نصّٕٚر تنصعّف ٔتنظهى.

 انًبسث انثاَي

 انًؼايشة نهؼذانت الاَخمانيتيصش وانخطبيماث 

فٙ ْىِ تنؽٍبٛر يٍ تنهيتِر ٔخعه شُثٔنُث نًثْٛر تنعهتنر تسَصاثنٛر يذٍ ـٛذط يفٕٓيٓذث    

ٔأْهتفٓث ٔتِصًتشٛؽٛصٓث ًَٖ أَّ يٍ تنًفٛه نُث فٙ يصذً تِذصعًتض تنصتدٛاذثز تنهٔنٛذر 

صتدٛذح تنعًهذٙ فذٙ ٔتنعًخٛر نهعهتنر تسَصاثنٛر، ـٛذط ألذى يفٓذٕو تنعهتنذر تسَصاثنٛذر فذٙ تن

: ْٕ يفثكًذر كذم يذٍ أفّذه ٔ صذم ٔنيذً انًُهح الأوليمصهف نٔل تنعثنى أـه يُٓؽٍٛ، 
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، ٔؼُذذٕج أفًٚاٛذذث ِذذُر 0224، ٔؼٕتشًٛذذثس ِذذُر 0221 كًذذث ـذذهض فذذٙ شرذذٛهٙ ِذذُر 

، 9110، ٔشًٛذٕي تنرذً ٛر ِذُر 0222، ًِٔٛتنٌٕٛ ِذُر 0227، ٔخٕنُهت ُِر 0224

يصًعهذر فذٙ يفثكًذر تنذًبُٛ تلأِذدح  9109ر ، ٔكىنم يصً ِذ9114ُٔتنًغًج ُِر 

ٔيفثكًذر تنذذًبُٛ تنّذثخح يفًذذه  9102ـّذُٗ يدذثيك ٔكدذذثي تنًّذةٕنٍٛ يعذذّ، ِٔذُر 

ٚصؽذّ َفذٕ تنًصذثنفر تنٕغُٛذر  وانًثُهح انثثاَي:يًِٙ ٔؼًث صّ تلإلٕتٌ تنًّهًٍٛ(. 

ٔتنًفثفظر  هٗ تنُّٛػ تنٕغُٙ ٔتنمٕف يٍ تنصفً ر ٔتنصرًوو ٔتنهلٕل فٙ صًت ثز 

َٓثٚر نٓث ٔشصؽّ َفٕ م ثنذ تندُثء تسؼصًث ٙ ٔتنًصثنفر تنٕغُٛر ٔمصلاؾ يؤِّثز  س

تنهٔنر ٔأؼٍٓشٓث تلأيُٛر يعم تنؽٛ  ٔتنرًغر تنصٙ قثندثي يذث شذًشدػ خٓذث تنرذدٓثز أظُذثء 

شذذثيل » ٛذثو تنٍُت ذذثز تلأْهٛذر تنهتلهٛذذر تنًّذهفر  يعهًذذث ـذهض فذذٙ فًَّذث  ُذذهيث أناذٗ 

ـٕل ٔـهذ فًَّث فكذثٌ شًٓٛذهتي يُذّ نهعًذم  هذٗ « فٛرٙ» لتدر شًٓٛذ نّ فٙ« نٚؽٕل

تنًصثنفر تنٕغُٛر فٙ فًَّث َٔدى تنصًت ثز ٔتنصفً ر تنفٍخٛذر ٔتنّٛثِذٛر تنصذٙ شعذً 

خثندلان أكعً يث شُفل ٔٚفصًس خًُٛتَٓث تنؽًٛل ٔكثٌ ونم ْٕ يّثي يٛصًتٌ ٔخًدٛهٔ ـٛط 

  أكهت  هٗ ظًثَٓى نٕـهذ فًَّث(.

ً ٔفذذٗ تنٕ ذذس َفّذذّ َذذًٖ أٌ تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر خًُٓؽٛٓذذث ٚكذذثنتٌ نكذذٍ فذذٙ ٔت ذذل تلأيذذ   

ُٚعهيثٌ فٙ خعط تنهٔل تنعًخٛر ٔونم خّدح  ٛثو تلأؼٍٓذ تلأيُٛر تنًصًعهر فٙ تنرًغر 

 خإ هتو تلأننر تناثبًر ظه تنًّةٕنٍٛ تنّثخاٍٛ.

 :حداسب دول انخغييش انؼشبي يغ انؼذانت الاَخمانيت

 :نبُاٌ

نهدُثَٛر  هٗ تنكعًٛ يٍ تنًُث رثز تنصاهٛهٚر تنصٙ شذهلم فذٙ تس صدذثي شُتٕ٘ تنصؽًخر ت   

 ُه شفهٚه تنّٛثِر تنٕتؼذح شدُٛٓذث ٔتشدث ٓذث فذٙ يؽصًعذثز يذث خعذه تنصذًت  ٔتنًًـهذر 

تسَصاثنٛر: تنصٕتفح خٍٛ تناثٌَٕ ٔتنعهتنر، ٔشٕتفح تنعهتنر يل تنًصثنفر ٔمنتيذ تنصذًت ، 

 brushing things "شُظٛف تلأشٛثء شفس تنّؽثنذ خًعُٗ أٌ ٚصى تنصّثتل  ًث موت كثٌ

under the carpet’   ٍأكعً يلاءير نصفاٛح تنّلاو ٔتنًصثنفر تنهتبًذر أفعذم يذ ْٕ
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تنّعٙ ٔتندفط  ٍ يدثنيتز تنفاٛار تنصٙ ًٚكٍ أٌ ُٚظً منٛٓث كذ  "م ذثنذ فذصؿ تنؽذًٔؾ 

"تناهًٚر
02

تنًثظذٙ، فذٙ ـذٍٛ . فاه نٕـظ أٌ ندُثٌ نهٚٓث شثيٚك يٍ  هو يعثنؽر ألتذثء 

تنًفكًذر تنمثصذر يذٍ أؼذم -أٌ تنًلايؿ تنهٔنٛر ن ؼًتءتز تنمثصر خثنعهتنذر تسَصاثنٛذر 

شعُٙ أَّ س ًٚكٍ نهعًهٛر أٌ شصٕ ف، ـصذٗ موت كثَذس تنؽٓذثز تنفث هذر تنهتلهٛذر،  –ندُثٌ 

ففذٙ يًتؼعذر  .خًث فٙ ونم تنعفثٚث، نى شعه شًقح فذٙ تشمذثو مؼذًتءتز يذٍ ْذىت تنادٛذم

ف شؽثِ تنًفكًر تنمثصر خهدُثٌ نتلم ندُثٌ، نٕـظ،  هٗ َفٕ يصٍتٚه، أٌ تنعهٚذه تنًٕت 

يٍ تنًهتفعٍٛ تلأِثٍِٛٛ  ٍ تنًفكًر خهأٔت تٌٜ فٙ تنصركٛم خٓذث. فذٙ ـذٍٛ كذثٌ ُٚظذً 

منٛٓث  هٗ أَٓث ِٔٛهر نٍُ  فصٛم تنصٕشً تنّٛثِٙ تنهتلهٙ، نصٕفًٛ نيؼر يذٍ تسِذصاًتي. 

ذذم ٔيذذل ونذذم فذذإٌ تنًفكًذذر س ٚذذٍ نً تل نٓذذث فثبذذهذ ِٛثِذذٛر، فإَذذّ ًٚكذذٍ تنصأكٛذذه  هذذٗ أٌ شفُ

كًّذذؤٔنٛر فًنٚذذر خذذهس يذذٍ تنًّذذؤٔنٛر تنؽًث ٛذذر، يذذٍ أؼذذم تنصمفٛذذف يذذٍ ـذذهذ تنصذذٕشً 

تنتذذثبفٙ، خذذم ًٚكذذٍ نهفكٕيذذر أٌ شٕتصذذم يًثيِذذر ٔظثبفٓذذث يذذٍ نٌٔ أٌ شعذذٛ   عذذٛر 

تنذٗ تنًفكًذر يذٍ تقصٛثل يعهح  هٛٓث ٔ ً هر ًِٛ أ ًثنٓث، ـٛط ٚصى شًك ْىِ تنًّذأنر 

أؼذذم ـهٓذذث، ٔأَٓذذث شّذذًؿ أٚعذذث خثِذذصةُثف تنعلا ذذثز تنتدٛعٛذذر خذذٍٛ تنفكذذٕيصٍٛ تنهدُثَٛذذر 

ٔتنّٕيٚر
04
. 

 :حىَس

خعه  ٛثو تنعٕيذ تنصَّٕٛر، شاذهيس شذَُٕ منذٗ ـذه يذث  هذٗ نيج تنصفذٕل تنذهًٚاًتغٙ    

ًّذةٕنٍٛ خعه أٌ شى يُفّ ْٕ ٔتنصًُٛر أٔنٕٚر  هٗ يث  هتِ يٍ يتثنح شصعهح خًفثكًر تن

كثٌ ُْذثك -تنّثخاٍٛ. ـٛط تشؽٓس شَُٕ َفٕ تنُّٛثيٕٚ "تنكلاِٛكٙ" نهعهتنر تسَصاثنٛر 

شغٛٛذذً كثيذذم نهُظذذثو، يذذل مَرذذثء تنٓٛةذذثز تنًُصمدذذر ـذذهٚعث، خًذذث فذذٙ ونذذم ٌٔتيذ نفاذذٕس 

تلإَّذذثٌ، ٔمصذذهتي تناذذثٌَٕ تلأِثِذذٙ تنذذى٘ ٚعصذذًف خثنفثؼذذر منذذٗ ت صًذذثن آنٛذذثز شتدٛذذح 

ٔفاث نىنم، ٔ هٗ تنًقى يٍ أَّ ٚدهٔ ُْثك خٕؼٕن ميتنذ ِٛثِٛر نصُفٛذى  تنعهتنر تسَصاثنٛر.

تنعهتنر تسَصاثنٛر مس أٌ تنفكٕير تسَصاثنٛر ٔؼهز أَٓث قًٛ  ذثنيذ  هذٗ تسِذصغُثء  ًذٍ 

ٚرغهٌٕ ٔظثبف يبّٛٛر يًٍ ِدح نٓى تنعًم ظًٍ تنُظثو تلأِدح  َظثو ٌٍٚ تنعثخهٍٚ 
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ًْٛى يًٍ نٓى لدًتز يكصّدر فٙ يؽثسز  ًهٓى. خٍ  هٙ(، نعهو ميكثَٛر شعٕٚعٓى خغ

  ٔيثٌتنس تنفكٕير تنصَّٕٛر شصعًض سَصاثنتز يفهٛر نٓىت تنّدح.

 :انًغشب

تنًغًج شًعم شؽًخر يعًٛذ نلاْصًثو فٙ تنعهتنذر تسَصاثنٛذر، ـٛذط تشمذىز تلإؼذًتءتز    

ةذذر تلإَصذذثف ْٛ 9112ٔتٜنٛذذثز تنًًشدتذذر خثنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر، فأَرذذةس فذذٙ َٓثٚذذر  ذذثو 

ٔتنًصذذثنفر، كذذأٔل شؽًخذذر  ًخٛذذر مِذذلايٛر  ًهذذس  هذذٗ ْذذىت تنًهذذف  هذذٗ يذذهتي  ذذثيٙ 

منٗ  ثو  0226؛ ٔتلصصس ٌيُٛثي خثنًًـهر تنصثيٚمٛر تنًًصهذ يٍ  ثو 9112ٔ  9114

َٕٔ ٛثي خثسَصٓثكثز تنؽًّٛر نفإس تلإَّثٌ 0222
02

. ٔنكٍ يٍ نٌٔ تسَصاثل تنفعهٙ، 

خذذٙ ٚدذذهٔ أَذذّ  ذذه خذذثني منذذٗ ِذذٍ مؼذذًتءتز تسصذذلاؾ ٔيعثنؽذذر أٔ تنصغٛٛذذً. تنُظذذثو تنًغً

تَصٓثكثز ـإس تلإَّثٌ تنًثظٛر، يٍ للال يدثنيتز يعم "نؽُر تنفاٛاذر". فعهذس ونذم 

تنًغذذًج  دذذم خهتٚذذر "ظذذٕيتز تنصغٛٛذذً تنعًخذذٙ". ٔيذذل ونذذم، تلأِذذةهر ـذذٕل يصذذهت ٛر 

كًث كثَس فٙ ظم  تلإؼًتءتز س شٍتل يتًٔـر.  هٗ تنًقى يٍ  هو تشّث  تسَصٓثكثز

تنًهذم تنّذذثخح  تنفّذذٍ تنعذذثَٙ( مس تَصٓثكذذثز ـاذذٕس تلإَّذذثٌ س شذذٍتل يّذذصًًذ فذذٙ ظذذم 

تنًهم يفًه تنّثنَ خٍ تنفٍّ. ٔفاث نىنم، ُْثك ِؤتل ـذٕل يذهٖ شدُذٙ آنٛذثز تنعهتنذر 

  تسَصاثنٛر ٔـهْث ًٚكٍ أٌ شًعم ْهَر أٔ تِصًتـر ـاٛاٛر يٍ تنًثظٙ.

 :نيبيا

كثَس تنعٕيذ فٛٓث يهَٛر ٔتَصٓس خثَصصذثي  ّذكً٘ نهعذٕتي  هذٗ كصثبذح فٙ نٛدٛث تنصٙ    

تناىتفٙ فًث ٌتنس تنًقدر فٙ تنعأي ٔتسَصاثو ْٙ تنًصأؼؽر فٙ صهٔي تنعٕتي، ٔٚتذثندٌٕ 

خفًيثٌ كم يٍ  ًهٕت يذل تناذىتفٙ ٔم صذثبٓى شًثيذثي يذٍ تنٕظذثبف تنعثيذر خًُٛذث س شؽذه 

ٓذى نصّذًٛٛ شذؤٌٔ تنهٔنذر. ٔنذىت فإَٓذث شعصدذً فذٙ تنفكٕير تسَصاثنٛر يفًت يٍ تسِذصعثَر خ

أيذُ تنفثؼذذر منذٗ شتدٛذذح  ٕت ذه تنعهتنذذر تسَصاثنٛذر ٔمـذذلال يصذثنفر ٔغُٛذذر شؽًذل كذذم 

تنإٖ نصفاٛح تَصاثل نًٚاًتغٙ يٍ تنُظثو تنرًٕنٙ تنّثخح منٗ َظثو ِٛثِٙ ؼهٚه  ثني 

نرعح يٍ ئتِح  هٗ شفاٛح تلأيثَٙ ٔتنًصثنؿ تنٕغُٛر. ٔٚصتهح ونم تلأيً شفًًٚ ت
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تنًثظذٙ َٔذٕتٌ  تنًقدذر فذٙ تنعذأي ٔتسَصاذثو. ٔس ًُٚذل ونذم يذٍ يفثكًذر يذٍ تيشكدذذٕت 

ؼذذًتبى ظثخصذذر خثلأننذذر، ٔلثصذذر تنؽذذًتبى تنًثنٛذذر ٔتنفّذذثن، يفثكًذذر  ثننذذر، نكذذٙ ٚصّذذُٗ 

تِذصًنتن تلأيذٕتل تنصذٙ َٓدْٕذذث أٔ ًْخْٕذث منذٗ تنمذذثيغ ٔتنصذٙ س ًٚكذٍ تِذذصعثنشٓث نٌٔ 

بٛر شؤكذه  ذهو يرذًٔ ٛر ـصذٕنٓى  هٛٓذث. فدذثنُظً ٜنٛذثز تنعهتنذر صهٔي أـكذثو  عذث

تسَصاثنٛذذر تنصذذٙ ت صًذذهز ـصذذٗ تٌٜ شذذى تناٛذذثو خٓذذث نٌٔ تنصرذذثٔي تنًُثِذذح يذذل تنؽٓذذثز 

تنًفهٛر. ٔيل ونم، ْىت تنٕظل قًٛ يًٚؿ يل يصتهدثز تنصرثٔي يل تنًؽصًل تنًصعًي 

هذذٗ نٔي تنًؤِّذذثز تنهٔنٛذذر فذذٙ يذذٍ يُظذذٕي تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر. فثنصؽًخذذر شذذهل ُْذذث  

 تنهُٚثيٛثز تنّٛثِٛر تنهتلهٛر.

 :انبسشيٍ

فٙ تندفًٍٚ، كًث ْٕ تنفثل فٙ تنًغًج، يل خهء ظٕيتز تنصغًٛٛ تنعًخٙ. خىنس ـُٛٓث    

يفثٔسز يٍ ؼثَح تنُظثو تنًهكٙ تنفثكى نهرًٔ  فًٛذث ًٚكذٍ ت صدذثيِ  ًهٛذثز تنعهتنذر 

تسَصاثنٛذر، نٌٔ أ٘ َذٕ  يذٍ أَذٕت  شغٛٛذً تنُظذثو أٔ تنعذٕيذ. ٔيقذى أٌ "تنهؽُذر تنهٔنٛذذر 

 "independent international commission of enquiryتنًّذصاهر نهصفاٛذح

 ذهيس  9100تنًعُٛر يٍ  دم تنًهذم نهُظذً فذٙ أ ًذثل تنعُذف تنصذٙ أِّذس لذلال  ذثو 

َصثبػ ْثير ـٕل تسَصٓثكثز تنمتًٛذ نفإس تلإَّذثٌ، فذإٌ فرذم، أٔ  ذهو تناذهيذ  هذٗ 

يذذث أظذذً تلأ ذذم، تنهؽُذذر فذذٙ شفهٚذذه تنؽُذذثذ أٔ أٌ شُّذذح تنًّذذؤٔنٛر لأـذذه  ٕظذذس  ًٕ

تنصفاٛح
06
. 

 :انيًٍ

فٙ تنًٍٛ، ًَٖ أَٓث شدّٛ خثنفثنر تنًصًٚر  ُذه تنصتذًس منٛٓذث، فعًهٛذر شغٛٛذً تنُظذثو    

كثَس ـُٛٓث ألىز فٛٓث فصًذ س شٍتل ؼثيٚر.  هذٗ تنذًقى يذٍ أٌ تنذًبُٛ تنًتـذم  هذٗ 

  ده الله صثنؿ  ه تِصاثل يٍ يُصدّ، فإَّ كثٌ س ٍٚتل يؤظًت ؼذهت يذٍ لذلال يّذث هّٚ

فةنٛذثز  .ٔأفًتن تلأًِذ، تِصاثنصّ نى شصًؼى تنٗ شفٕل ؼىي٘ فٙ يٍٛتٌ تنإٖ فٙ تنذًٍٛ

تنعهتنر تسَصاثنٛر تنصذٙ ت صًذهز فذٙ تنذًٍٛ س شدذهٔ أٌ شكذٌٕ َصذثغ  ًهٛذر شرذثٔي، ٔيذًذ 
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ألًٖ فٙ مشثيذ منٗ تنعاهٛر تناثبًر َفٕ تنعهتنر تسَصاثنٛر. فٙ تنٕت ل، نٕـظ أٌ تناذثٌَٕ 

خإَرثء "نؽُر تنفاٛار" تنصذٙ ٚدذهٔ أَٓذث َّذمر غدذح تلأصذم  ذٍ تنًًِذٕو  فٙ تنًٍٛ  ثو

تنًهكذذٙ تنًغًخذذٙ فذذٙ شأِذذُٛ نؽُذذر تنفاٛاذذر تنًغًخٛذذر،  هذذٗ تنذذًقى يذذٍ كَٕٓذذث ـذذثسز 

يمصهفر ؼًْٕٚث، نكُٓث فٙ تنظثًْ نى شصًؼى  هٗ أيض تنٕت ل تنفعهٙ ٔشتدٛآث ٔتنعًذم 

 .خٓث

 :يصش

نعٕيذ فٙ يصً ْٙ تنٕـٛهذ كثيهر ؼٍبٛث. فًُى  ٛثو ٔ هٗ تنُاٛط يٍ شَُٕ ٔنٛدٛث، ت   

غًـذذس فكذذًذ شتدٛذذح تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر. شفاذذح تنعذذٕيذ أْذذهتفٓث  9100ُٚذذثًٚ  92ظذذٕيذ 

خإؼًتءتز قًٛ  ثنٚر نصفاٛح يدهأٍٚ أِثٍِٛٛ، ًْث تنًفثِدر ٔتنصتًٓٛ
07

. ْىِ تنًدثنئ 

ثيؽذذذث يصكذذذثيلا، ٚدذذذهأ شذذذكهصٓث يذذذث ِذذذًٗ نٔنٛذذذثي خثنعهتنذذذر تسَصاثنٛذذذر، ٔتنصذذذٙ شعذذذًٍ خًَ

خثنًفثكًثز ٔتنه ثٖٔ تنؽُثبٛر ئًيتي خهؽثٌ تنفاٛار، ٔخًتيػ تنصعٕٚط، ٔألًٛت ؼدذً 

تنعًي، ٔمصلاؾ تلأؼٍٓذ تلأيُٛر، ٔم ثنذ ْٛكهصٓث، ٔألًٛت ؼٕٓن شمهٛه شٓهتء تنعذٕيذ 

ٔييٌٕ تنًعثيظر تنىٍٚ نفعذٕت ـٛذثشٓى ظًُذثي نهفًٚذر. ٔ ذه كذثٌ أـذه أِذدثج شععذً ظذٕيذ 

ُ ٔتنعرًٍٚ يٍ ُٚثًٚ ْٕ تلإصًتي  هٗ يفثكًر ييٌٕ تنُظثو تلأِدح تنًصًٍٓٛ تنمثي

خاصم تنعٕتي ٔخؽًتبى يثنٛر ٔ ٍنٓى  ٍ تنفٛثذ تنّٛثِٛر خًُٛث كثٌ ْىت تنًتهح ٚصعثيض 

يل تيشدثغذثز تنًؽهذُ تنعّذكً٘ تنفذثكى يذل تنُظذثو ٔتنذى٘ ٚعصدذً فذٙ تنٕت ذل ؼذٍءت س 

ً منذٗ يفثكًذر تنذًبُٛ تلأِذدح يفًذه ـّذُٙ ٚصؽٍأ يُّ، ٔشفس تنعغػ تنرعدٙ تظت

يدذذثيك ٔخعذذط يعثَٔٛذذّ يفثكًذذر تِذذصًًز  ذذثيٍٛ كذذثيهٍٛ، شؽثْهذذس فٛٓذذث يعظذذى تنذذصٓى 

تنًصعهار خثَصٓثكذثز تنذًبُٛ تلأِذدح يدذثيك ٔأ ٕتَذّ نفاذٕس تلإَّذثٌ ٔشاهصذس نصرذًم 

 هنت  هذٛلا يُٓذث كًذث أٌ تنًفثكًذر شؽذً٘ أيذثو يفكًذر  ثنٚذر خذهس يذٍ يفكًذر لثصذر 

نذ يث ٚصى شركٛهٓث خعه  ٛثو تنعٕيتز. ٔفٙ تنُٓثٚر نى شصًكٍ يصً يٍ تِصًنتن تلأيٕتل  ث

 .تنًًٓخر نهمثيغ نعهو صهٔي أـكثو  عثبٛر ظه تنًبُٛ تلأِدح ٔأفًتن أًِشّ خرأَٓث

،  اذه يذؤشًً تنعهتنذر تسَصاثنٛذر فذٙ تنعذثنى تنعًخذٙ خثناذثًْذ، 9109ٔفٙ فدًتًٚ  ثو    

ٛثو تنًرثيكٌٕ فّٛ ٔتنًُصًٍٛ نهٔل  ًخٛر يمصهفر يعذم تنًغذًج، ٔتلصصى تنًؤشًً  هٗ  
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تنؽٍتبً، شَُٕ، تنًغًج، يصً، نٛدٛث، تندفًٍٚ، تنًٍٛ، ِٕيٚث  هٗ صذٛثقر يرذثيٚل 

 ثََٕٛر ْٔٛكهٛذر نصتدٛذح يفٓذٕو تنعهتنذر تسَصاثنٛذر فذٙ تندهذهتٌ تنعًخٛذر فًٛذث خعذه ظذٕيتز 

تنًخٛل تنعًخٙ، فٙ أيخل يؽًٕ ثز  ًم ْٔٙ
09
: 

 .ثنًّثءنر ٔتنًفثِدر نًُصٓكٙ ـإس تلإَّثٌخ .0

 تنصعٕٚعثز ٔؼدً تلأظًتي .9

 .تنًصثنفر ٔتلإصلاـثز نعًثٌ تناتٛعر يل تنًثظٙ .2

م ذذهتن شصذذٕي لإيِذذثء يؽًٕ ذذثز تلإَصذذثز ٔؼهّذذثشٓث ٔشٕظٛذذح تنرذذٓثنتز، ٔونذذم  .4

 .خٓهف تنمًٔغ خٕظٛار شٕؼٛٓٛر لإ ثير تنعهتنر تسَصاثنٛر فٙ تندههتٌ تنعًخٛر

 ذذل تلأيذً َذذًٖ أٌ فكذًذ شتدٛذذح تنعهتنذر تسَصاثنٛذذر فذٙ يصذذً كثَذس شصذذثـدٓث ففذٙ ٔت   

تنكعٛذذً يذذٍ تنؽذذهل. فصفاٛذذح تنعهتنذذر ٚذذصى يذذٍ لذذلال مؼذذًتءتز شصكثيذذم شدذذهأ خعًهٛذذر ؼًذذل 

تسِصهسسز ٔتنفاثبح، ْٔٙ أْى يًـهر فٙ تنصفاٛح، ٔتنصٙ ٚدهأ يٍ للانٓث ؼًل تلأننر 

تنًًـهر شإو خٓث تنّذهتر تنصُفٛىٚذر، فذإوت كثَذس تلأِثِٛر  هٗ تيشكثج ؼًًٚر يث، ْٔىِ 

ُٚثًٚ  ه شٓهز تَٓٛثي ؼٓثٌ تلأيٍ، ْٕٔ تنًكهف خثنعدتٛر  92تلأٔظث   اح تنعٕيذ 

تناعثبٛر، فًذٍ  ذثو خإ ذهتن ْذىِ تلأٔيتس، ٔكٛذف نُذث أٌ َعذح فذٙ يصذهت ٛر يذث ٔين فذٙ 

تٍَٛ ٔشرذًٚعثز تنًهفثز، فعلاي  هذٗ أٌ تنذٌٕيتء ٔتنًّذؤٔنٍٛ كذثَٕت ّٚذصُهٌٔ منذٗ  ذٕ

ٚإيٌٕ ْى خصٛثقصٓث ٔصُعٓث، ٔخثنصثنٙ كثٌ تنفّذثن ٚذصى ٔفاذثي نهاذثٌَٕ. ٔٔفاذثي نهًعذثًٚٛ 

تنًصعثيف  هٛٓث فٙ ؼًل تنًعهٕيثز ٔتسِصهسسز ٔتندٛثَثز، ٔشٕظٛح تلأننر ٔتناًتبٍ، 

ْٔذم ًٚكذٍ شفاٛذح تنعهتنذر نعذفثٚث  .كأَُث خثنفعم ِٕف َرٓه يفثكًثز  ثننر ٔيُصفر

ثكثز تنؽًّٛر نفإس تلإَّثٌ فٙ يصً، سًِٛث شهم تنصٙ صثـدس ظٕيذ تنمثيُ تسَصٓ

ٔتنعرذذًٍٚ يذذٍ ُٚذذثًٚ تنًصذذًٚر، ٔيذذث ت صذذًف يذذٍ تَصٓثكذذثز فذذٙ أ اذذثج شذذٕنٙ تلإلذذٕتٌ 

تنًّهًٌٕ تنفكى. ٔٚؤلى  هٗ تنفكٕير تنًصًٚر فًٛث خعه تنعٕيذ  ذهو تنصٍتيٓذث خصتدٛذح 

تؼٓر تنؽذًتبى تنصذٙ تيشكدذس ظذه تنعذٕتي، ونذم أٌ تنإت ه ٔتٜنٛثز تناثََٕٛر تنعثنٚر نًٕ

تنؽٓذر تنًتهذذٕج يُٓذذث م ذهتن يفثظذذً ؼًذذل تسِذصهسسز تلأٔنٛذذر ْذذٙ ٌٔتيذ تنهتلهٛذذر، 

ْٔذذٗ تنؽٓذذر تنًصًٓذذر يذذٍ ٔؼٓذذر َظذذً تنعذذٕتي، فذذلا ًٚكذذٍ شٕ ذذل أننذذر أٔ  ذذًتبٍ شٕظذذح 

ث يذٍ نلاَصٓثكثز، خم تلأكٛه أَّ ِٕف شّذصمهو لدذًتز شهذم تلأؼٓذٍذ لإفذلاز  ُثصذًْ
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تنعاثج، ًٔٚكٍ تنرعٕي خأٌ  هو تنعار خٍٛ تنًٕتغٍُٛ ٔتنرذًغر َذثشػ خثلأِذثَ يذٍ أَذّ 

نٍ شصى يفثكًر ْىت تنؽٓثٌ، ٔنٍ شصى يفثِدر تنًّؤٔنٍٛ  ٍ تنؽًتبى، ٔونذم نكذٗ شصدذًأ 

ٌٔتيذ تنهتلهٛر يٍ ْؤسء تنىٍٚ فاهٔت ظًثبًْى، ٔأٌ ٚصى تنفًٌ خٍٛ تنعدثغ تنذٕغٍُٛٛ 

ْٔؤسء تنذىٍٚ تِذصدثـٕت أئتؾ تنًصذًٍٚٛ. ٔيقذى لهذل  -ٛر تنعدثغْٔى أقهد -تنرًفثء

كمٍ يٍ تنًبُٛ تلأِذدح يدذثيك يذٍ يُصذدّ ٔٚهٛذّ تنذًبُٛ تنّذثخح يفًذه يًِذٙ، نكذٍ 

ٚظٓذذً تنصذذًنن فذذٙ يؽًٕ ذذر يذذٍ تنًفثكًذذثز تنًُؽذذٍذ ٔتنؽثيٚذذر، خًذذث فذذٙ ونذذم يفثكًذذر 

نذذٗ  ًهٛذذر  عذذثبٛر يدذذثيك،  هذذٗ تنذذًقى يذذٍ  ذذهو تنًصذذهت ٛر. ْذذىِ تنًفثكًذذثز شفصاذذً م

ـاٛاٛر ٔفاث نهًعثًٚٛ تنهٔنٛر تلأِثِٛر، تنصفاٛح ٔتنًلاـار تناعثبٛر
02
. 

 نًارا حأخشث انثىسحيٍ انًصشيخيٍ ػٍ حسميك انؼذانت الاَخمانيت؟

 هٗ تنًقى يٍ تٜيثل تنكدًٛذ تنصٙ كثَس يعإنذ  هٗ ظٕيذ تنمذثيُ ٔتنعرذًٍٚ يذٍ    

نصٙ ؼثءز خعه تسَصمثخذثز تنهًٚاًتغٛذر تنًصًعهذر ُٚثًٚ تنًصًٚر، فإٌ تنّهتر تنّٛثِٛر ت

فٙ ؼًث ر تلإلٕتٌ تنًّهًٍٛ، نى ٚكٍ نٓث يرًٔ  نصفاٛذح يفٓذٕو تنعهتنذر تسَصاثنٛذر فذٙ 

يصً، ٔتنصصه٘ نلاَصٓثكثز تنؽًّٛر نفإس تلإَّذثٌ فذٙ يًـهذر يذث خعذه تنصذًت ثز 

صتدٛذذح تلأيعذذم ٔتنًُثٌ ذذثز نلاَصاذذثل نههًٚاًتغٛذذر فذذٙ صذذٕيشٓث تنًعثصذذًذ. كًذذث أٌ تن

نهعهتنر تسَصاثنٛر ٚصتهح تنًٍغ خٍٛ آنٛثز تنعهتنر تنعاثخٛر ٔتنعهتنر تنصصثنفٛر،  هٗ َفذٕ 

ًٚت ٙ ظًٔف ٔغدٛعر تنًؽصًل تنًصً٘، ٔٚصُثِح يل نيؼر ٔؼّثير يث أنذى خذّ يذٍ 

 .تَصٓثكثز نفإس تلإَّثٌ

ثشمذذثو ٔيذذٍ تنلافذذس نهُظذذً فذذٙ تنٕظذذل تنًصذذً٘،  هذذٗ تنذذًقى يذذٍ  ذذهو تنصصذذًٚؿ خ   

لتٕتز ؼهٚر نصتدٛح يفٕٓو تنعهتنر تسَصاثنٛر، فإَّ شى خثنفعم تناٛذثو خذدعط تلإؼذًتءتز 

ٔتنصذذذهتخًٛ تنصذذذٙ ًٚكذذذٍ شصذذذُٛفٓث شفذذذس ْذذذىت تنًفٓذذذٕو. مس أٌ ـهتظذذذر يصذذذتهؿ تنعهتنذذذر 

تسَصاثنٛذذر، ٔ ذذهو ٔؼذذٕن شتدٛاذذثز  ًهٛذذر ِذذثخار نذذّ فذذٙ تنٕت ذذل تنًصذذً٘، أٔ نيتِذذثز 

اٛذذٛى شذذثيم نًذذه٘ ميكثَٛذذر شتدٛاذذّ  اذذح ظذذٕيذ تنمذذثيُ يصمصصذذر خثنرذذكم تنكذذثفٙ، ٔش

ٔتنعرًٍٚ يٍ ُٚثًٚ تنًصًٚر، أننٖ كم ْىت منذٗ تنصدذثَ، أٔ ِذٕء فٓذى ْذىت تنًصذتهؿ، 

ِٕٔء تنصفثْى ـٕنّ
91
. 
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أنز ِٕٛنر ْذىت تنًفٓذٕو منذٗ مغلا ذّ  هذٗ خعذط تلإؼذًتءتز تنصذٙ س شًذس نذّ  ـٛط   

َصثبػ س شفًه  اثخٓث. فأـه أْى أِدثج  خصهر، أٔ شتدٛاّ خصٕيذ يصؽٍأذ، خًث ٚؤن٘ منٗ

 هو تِصاًتي تنًؽصًل تنًصً٘ فٙ ـادر ؼًث ر تلإلذٕتٌ تنًّذهًٍٛ ْذٕ  ذهو يٕتؼٓذر 

شؽذذثٌٔتز تنًثظذذٙ ختًٚاذذر ؼىيٚذذر، ٔ ذذهو يعًفذذر ـاٛاذذر يذذث ؼذذً٘ ٔيذذث ٚؽذذً٘ يذذٍ 

أـهتض، شًشح  هٛٓث ياصم ٔمصثخر يةثز تنًصًٍٚٛ، ٔمنفذثس تنعذًي تنؽّذٛى خذثٜسف 

ًؤِّثز تنهٔنر، َصٛؽر قٛثج يُظٕير تنعهتنذر تسَصاثنٛذر. ٔنذىنم، ًٚكذٍ تناذٕل يُٓى، ٔخ

مٌ تنٕظل فٙ يصً ـُٛٓث كثٌ ٚهٍيّ َٕ  لثص يٍ "تنعهتنر تسَصاثنٛر تنًًكدذر"، ٚذصى 

تنصًكٛذذٍ فٛٓذذث  هذذٗ آنٛذذثز ؼدذذً تنعذذًي، ٔتلإَصذذثف
90

، ٔمصذذلاؾ يؤِّذذثز ٔأؼٓذذٍذ 

 نّٛثِٛر ٔتنفكٕير.تنهٔنر، ٔتنًصثنفر تنٕغُٛر خٍٛ كثفر تنإٖ ت

كثٌ يٍ تنًًكٍ شؽُٛح تندلان ـثنر تسَاّثو تنصٙ ـث س خٓث، ٔـثنر تسِذصاتثج تنفذثن    

تنى٘ ظًج أغُثج تنًؽصًل تنًصً٘، نذٕ كذثٌ  ذه شذى منتيذ تنصذًت  ٔشكذًُٚ  ٕت ذه 

تنعهتنر تسَصاثنٛر، ٔفاذثي لإغذثي شرذًٚعٙ يفكذى ٔشذثيم، فذٙ ظذم ميتنذ ِٛثِذٛر ـاٛاٛذر، 

صًعذذٙ ْذذثنف ٔفعذذثل، ْٔذذٕ أيذذً ِذذداس تنًتثندذذر خذذّ، لصٕصذذثي يذذٍ ؼثَذذح ٔشٕتفذذح يؽ

أـٍتج تنًعثيظر ٔتنإٖ تنّٛثِٛر، ٔيُظًثز تنًؽصًل تنًهَٙ، ٔكدثي يؼثل تنّٛثِر 

 ٔتناثٌَٕ تنًهًٍٛ خًدثنئ ٔيفثْٛى تنعهتنر تسَصاثنٛر.

ر منذٗ فٙ َٓثٚر تلأيً ٚدهٔ أٌ يصً خعه ظٕيتز تنصغًٛٛ تنعًخٙ كثَس فٙ ـثؼذر يثِذ   

، ٔلثصر خعه تسَصٓثكثز تنكدًٛذ تنصٙ «تنعهتنر تسَصاثنٛر»تنهلٕل فٙ يًـهرٍ ؼهٚهذ يٍ 

شذذٓهشٓث  هذذٗ يّذذصٕٖ ـاذذٕس تلإَّذذثٌ فذذٙ تنًثظذذٙ. فثنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر شعذذل تلأِذذثَ 

تنصفٛؿ نهًصثنفر تنٕغُٛر، كًث أٌ تنصًتض تنصثيٚمٙ تنعًٚح نهًصثنفر ٚعٕن خؽذىٔيِ 

تلإِذذلايٙ، ٔنذذىنم شدذذهٔ يصذذً خفثؼذذرٍ منذذٗ تِذذصعثنذ ْذذىت  -نعًخذذٙ خعٛذذهتي منذذٗ تنصذذثيٚك ت

تنصًتض ئًٍؼثي خثنصؽذثيج ٔتنمدذًتز تنًصًتكًذر نهًؽصًعذثز تلألذًٖ، لصٕصذثي شهذم 

تنصٙ يًز خفصًتزٍ يٍ تنٍُت  أٔ تَصٓثكثزٍ ؼًّٛر نفإس تلإَّثٌ ألهنذس خعاذر تنًذٕتغٍ 

صدؿ تنًٕتغٍ تنًصً٘ تندّٛػ أكعً خثنُظثو تنّٛثِٙ ٔتناعثبٙ ندههِ مللاسي كثيلاي، ٔأ

شعٕيتي أٌ تنهٔنر وتشٓث يصٕيغر فٙ يث ٚعٛ  فّٛ، كًذث أصذدؿ ؼهٛذثي فذٙ ظذًًٛ كذم يذٍ 
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أخُثء تنرعح تنًصً٘ أٌ أَظًصّ فٙ وتك تنفادر أَظًر تِصدهتنٚر شًشكذح تنؽذًتبى ظذه 

تنرعح يٍ نٌٔ يتن  ٔشُٓح ظًٔتز تنرعح ٔشىٚاّ تنفاً ٔتنفًيثٌ ٔتنؽذٕ  ٔتندتثنذر 

ٔأٌ تنإتٍَٛ يث شًُ مس مس سِصعدثن شهذم تنرذعٕج ٔس شتُدنذح  هذٗ تنفثِذهٍٚ يذٍ كدذثي 

تنًّذذةٕنٍٛ ْٔذذىت أكدذذً ننٛذذم  هذذٗ قٛذذثج تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر  ذذٍ يصذذً خذذم  ذذٍ تنًُتاذذر 

 تنعًخٛر خأظًْث.

نٓىت فإٌ تنهٔنر تنًصًٚر تنؽهٚهذ شعصدذً فذٙ أيذُ تنفثؼذر منذٗ شتدٛذح  ٕت ذه تنعهتنذر    

تسَصاثنٛر ٔمـلال يصثنفر ٔغُٛر شؽًل كم تنإٖ نصفاٛح تَصاثل نًٚاًتغٙ يذٍ تنُظذثو 

تنرًٕنٙ تنّثخح منٗ َظذثو ِٛثِذٙ ؼهٚذه  ذثني  هذٗ شفاٛذح تلأيذثَٙ تنٕغُٛذر تنًتِذمر. 

ٍ ئتِح تنًثظٙ َٔذٕتٌ  تنًقدذر فذٙ تنعذأي ٔتسَصاذثو. ٔٚصتهح ونم شفًًٚ تنرعح ي

ٔس ًُٚل ونم يٍ يفثكًر يذٍ تيشكدذٕت ؼذًتبى ظثخصذر خثلأننذر، ٔلثصذر ؼذًتبى تلإيْذثج 

ٔتنفّثن ٔتنؽًتبى تنًثنٛر، يفثكًر  ثننر، نكٙ ٚصُّٗ تِذصًنتن تلأيذٕتل تنصذٙ َٓدْٕذث أٔ 

أـكذثو  عذثبٛر شؤكذه  ذهو ًْخْٕث منٗ تنمذثيغ ٔتنصذٙ س ًٚكذٍ تِذصعثنشٓث نٌٔ صذهٔي 

 يرًٔ ٛر ـصٕنٓى  هٛٓث.

 انًبسث انثانث

انسيُاسيىهاث انًسخمبهيت نُخا ح واسخشاحيدياث انؼذانت الاَخمانيت ػهً إداسة انصشاع 

 في يصش

ٚدذذهٔ تِصرذذًتف شتدٛذذح تنعهتنذذر تسَصاثنٛذذر تنٕنٛذذهذ فذذٙ يصذذً خعذذه ظذذٕيشٙ تنمذذثيُ    

يثنٓث قثٚر فٙ تنصعٕخر، فٙ ظذم تنصُث عذثز ٔتنعرًٍٚ يٍ ُٚثًٚ ٔتنعلاظٍٛ يٍ َٕٕٚٛ ٔ

ٔتنصرثخكثز تنصٙ شعصً٘ تنًرٓه تنّٛثِذٙ، ٔشؽعذم صذٕيشٓث أ ذًج منذٗ َظًٚذر لتذٕذ 

مس أٌ ْذذىت تسِصرذذًتف ًٚعذذم فذذٙ تنُٓثٚذذر ظذذًٔيذ  .منذذٗ تلأيذذثو ٔلتذذٕشٍٛ منذذٗ تنمهذذف

 . اهٛر ٔـٛثشٛر يتهٕخر

نذذر تسَصاثنٛذذر فذذٙ ظذذم فصصذذٕي  ذذهن يذذٍ تنّذذُٛثيْٕٚثز تنًفصًهذذر ـذذٕل شذذكم تنعهت   

ٔنذُٛ تنًاصذٕن ُْذث تنًفثظذهر خذٍٛ تنمذثيُ ٔتنعرذًٍٚ يذٍ ُٚذثًٚ -تنعٕيشٍٛ تنًصصثنٛصٍٛ

ٔتنعلاظٍٛ يٍ َٕٕٚٛ؛ ٔنكٍ تنًاصٕن ْٕ َصثغ تنصفذث لاز تنذهتبًذ خذٍٛ تلأغذًتف تنفث هذر 
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فٙ تنًعثننر تنّٛثِٛر، ٔيه٘  هيذ كم غًف  هٗ شًؼًر تلصٛثيتشذّ منذٗ ٔت ذل يهًذَٕ 

شصٕي ْىِ تنُّٛثيْٕٚثز ًٚعم تنرغم تنرثقم نهإت ذه تنرذعدٛر ٔتناذٕٖ  -يض هٗ تلأ

تنّٛثِٛر ٔتنُمح ِٕتء خّٕتء. فثلأٔنٗ شدصغٙ شًؼًر َؽثؾ تنعٕيشٍٛ فذٙ شهدٛذر يتثنذح 

ت صصذذذثنٚر ٔأيُٛذذذر خثلأِذذذثَ، فًٛذذذث تَرذذذغهس تنعثَٛذذذر ٔتلألٛذذذًذ فذذذٙ خفذذذٕي تنملافذذذثز 

ؿ يٍ للال َفٙ يصذثنؿ تٜلذً، نٌٔ ٔتنصًت ثز تنصٙ س شُصٓٙ، ٔتندفط  ٍ تنًصثن

 .تسنصفثز منٗ تنًتثنح تنٕٛيٛر نهًٕتغٍُٛ

ٔٚفصذذذًض تِصرذذذًتف ِذذذُٛثيْٕٚثز يّذذذصادم تنعهتنذذذر تسَصاثنٛذذذر فذذذٙ يصذذذً تنعذذذٕيذ    

يشثنذ أغًتف  أونهًا:خثنعًٔيذ ٔؼٕن أيًٍٚ أِثٍِٛٛ ـثكًٍٛ نٓىِ تنُّٛثيْٕٚثز، 

تنًرذٓه تنّٛثِذذٙ، ٔتنتًٚاذر تنصذذٙ ّٚذعٙ كذذم غذًف يُٓذذث منذٗ منتيذ تنصذذًت  ٔشفاٛذذح 

 .يصثنفر ٔغُٛر خٍٛ كثفر تلأغًتف

َؽذذثؾ ْذذىِ تلأغذذًتف تنفث هذذر فذذٙ شفاٛذذح تنًصذذثنفر ٔتنعهتنذذر، ميذذث يذذٍ لذذلال  ثاَيهًثثا:

صفًٚر تنصذٙ تنصٕتفح ٔتندفط  ٍ أيظٛر يرصًكر َٔاثغ تنصاثء، أٔ يٍ للال تنًدثيتذ تن

شعُذذذٙ خدّذذذثغر أٌ صذذذفر ياذذذٕسز تنذذذدعط ْذذذٙ َفذذذٙ ٔنـذذذط نًاذذذٕسز تنًُثفّذذذٍٛ 

 .ٔتنًعثيظٍٛ تنّٛثٍِٛٛ تٜلًٍٚ

ٔيٍ تندهتْر أٚعث تنإل مٌ أ٘ ُِٛثيٕٚ يفصًذم ٔيّذصادهٙ نُصذثبػ ٔتِذصًتشٛؽٛثز تنعهتنذر    

ٍ أًْٓثتسَصاثنٛر فٙ يصً تنعٕيذ ٚصعٍٛ أٌ ٚألى فٙ تنفّدثٌ أٚعث  هذ ت صدثيتز، ي
99

: 

 .غدٛعر تنُمح تنفثكًر تنفثنٛر ٔتناثنير .0

 .مؼًتءتز خُثء يؤِّثز تنُظثو تنّٛثِٙ تنؽهٚه ٔشتدٛح تنعهتنر تسَصاثنٛر .9

 .غدٛعر تلأٔظث  تنّٛثِٛر ٔتس صصثنٚر .2

 .تلإغثي تلإ هًٛٙ ٔتنهٔنٙ .4

ٔيث خٍٛ يشثنذ تلأغًتف تنفث هر فٙ تنًرٓه تنّٛثِٙ، َٔؽثـٓث أٔ فرذهٓث فذٙ شفاٛذح    

تنعهتنذذر ٔتنصٕتفذذح تنذذى٘ ّٚذذصٕ ح كثفذذر تنًصذذثنؿ خُّذذح يمصهفذذر ٔمنتيذ  ًهٛذذر تسَصاذذثل 
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تنعثنل ندُذثء َظذثو ِٛثِذٙ ؼهٚذه، ٚصذأيؼؿ ِذُٛثيٕٚ تنًّذصادم  هذٗ يصصذم تسِذصاًتي/ 

 تنفٕظٗ، ٔخًُٛٓث شاف أغًٔـثز ُِٔٛثيْٕٚثز يصعهنذ:

شّ يصذً ـُٛٓذث،  هو تسِصاًتي تنّٛثِٙ ٔتسؼصًث ٙ تنى٘ شذٓهانسيُاسيى الأول:  .0

ٔـثنر تنّؽثل ٔتنصًت  تناثبى خٍٛ تنصٛثيتز ٔتنإٖ تنّٛثِذٛر تنًمصهفذر، يذٍ ـٛذط 

تسَرذذغثل خثنصًتشذذح ٔتنّذذتٕ تلإ لايذذٙ قٛذذً تندذذً٘ء ٔتسشٓذذثو ٔتنصمذذٍٕٚ ٔفاذذهتٌ 

تنعار، ٔتِصًًتي ـثنر تسيشدثك ٔتسشصدثك ٔتنصعذثيج ٔتنفؽذٕذ تناثبًذر خذٍٛ ًَتذٙ 

عصًه تلأِهٕج تنًأِٙ فذٙ تنصمتذٛػ ٔمصذهتي تنصعهًٛذثز، تلإنتيذ تنعّكًٚر، تنى٘ ٚ

ٔخذذٍٛ تلإنتيذ تنًهَٛذذر فذذٙ تنفكٕيذذر تنصذذٙ شعصًذذه تلأِذذهٕج تلأفاذذٙ. ٔ هذذٗ يّذذصٕ٘ 

تنإت ه تنرذعدٛر، تِذصًًتي ـثنذر تسَفذلاز تلأيُذٙ، ٔشًتؼذل تلأـذٕتل تس صصذثنٚر، 

و تلأِذذدح ْٔذذٕ يذذث ٚفذذصؿ تندذذثج أيذذثو تناذذٕٖ تنًعذذثنذ نهعذذٕيذ يذذٍ خاثٚذذث فهذذٕل تنُظذذث

ٔؼًث ذثز تلإلذٕتٌ تنًّذهًٍٛ، ٔشذدكثز تنًصذثنؿ، ٔتنعذغٕغ تنًفهٛذر ٔتلإ هًٛٛذر 

ٔتنهٔنٛر، يًث ٍٚٚه تنصفهٚثز ٔتنصٓهٚهتز ٔشععً خذم مؼٓذثض شتدٛذح يفٓذٕو تنعهتنذر 

تسَصاثنٛر فٙ آٌ ٔتـه، ٔخثنصثنٙ شعثَٙ يصً تنعٕيذ ـثنر تنصةكم تنصٙ شصعذثءل فٛٓذث 

مثغً ٔتنّهدٛثز. ٔٚفصذًض ْذىت تنّذُٛثيٕٚ شعُذس كثفذر تنًكصّدثز، ٔشٍنتن فٛٓث تنً

تلأغذذًتف، ٔقٛذذثج تنًشذذثنذ تنّٛثِذذٛر، ٔشٕ ذذف تلإَصذذثغ، ٔتسنصفذذثف  هذذٗ تلإيتنذ 

تنرذذعدٛر. يًذذث ٚفذذصؿ ْذذىت تنّذذُٛثيٕٚ تندذذثج أيذذثو م ذذثنذ شًٕظذذل تنعلا ذذر خذذٍٛ تنهٔنذذر 

كٛم ٔم ذذثنذ شرذذ ٔم ذذثنذ شعًٚذذف نهفذذهٔن ٔتنصذذهتللاز خذذٍٛ تنتذذًفٍٛ،  ٔتنًؽصًذذل، 

           نلابصلاف تنفثكى تنى٘ ٚعى أغًتفث يٍ تنهٔنر ٔتنًؽصًل. 

أٌ تنفثنذذر تنؽٍتبًٚذذر نذذٍ شصكذذًي فذذٙ يذذهتْث تنٍيُذذٙ ، ٔنذذٍ شاذذل  انسثثيُاسيى انثثثاَي: .9

ـًج أْهٛر فٙ يصً يعهًث شٕ ل تندعط، ٔنكٍ ـثنر يٍ تنفٕظٗ، ٔتنعُف خّذدح 

 ًهٛذذر تس صاذذثسز نصذذفٕف تلإلذذٕتٌ، ٔـثنذذر تنصفذذًٚط يذذٍ  دذذم تناٛذذثنتز تنعهٛذذث 

ٌٔ ن لذذٕتٌ  هذذٗ تنعُذذف، أيذذث تنصذذهيثز ِصّذذصًً خذذٍٛ تنفذذٍٛ ٔتلألذذً خذذٍٛ يؤٚذذه

تنذذذًبُٛ تنّذذذثخح يًِذذذٙ، ٔخذذذٍٛ يعثيظذذذّٛ خّذذذدح تنّذذذهٕك تنعذذذهٔتَٙ ن لذذذٕتٌ 

كصذذهت ٛثز أٔنٛذذر ٔتنصذذٙ ظٓذذًز خرذذكم ؼذذثنٙ فذذٙ تلأٚذذثو تلأٔنذذٙ يذذٍ خٛذذثٌ تنًؽهذذُ 

تنعّكً٘ نمثيغر تنتًٚح، ٔنكٍ ـثنر تسـصؽثغ  ظه  ًتي  ٍل تنًبُٛ يًِذٙ 
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ٔتنفرذه ِصصهيْث صٕيذ  يٍ تس صصذثيثز ٔتنًظذثًْتز ٔتلإيْذثج ٔتنفٕظذٗ 

ٔتكصُف تلإلٕتٌ نعهو تنؽهٚر فذٙ تنًرذثيكر فذٙ تنفٛذثذ تنّٛثِذٛر، ؼعهذس تنًؤِّذر 

تنعّذذذكًٚر شعُٛذذذه مَصذذذذثغ تنهٔنذذذر تندٕنّٛذذذذٛر، يًذذذث شمعذذذذل تلأـذذذٍتج تندًتقًثشٛذذذذر 

  تنًصهفٛر( لٕفثي يٍ تس صًتض نٛكٌٕ نٓث ياعه فٙ  تثي تنًّصادم.

لإلذذٕتٌ تنًّذذهًٍٛ، ٔخرذذكم  ذذًتءذ  الاَٛذذر نهًرذذٓه يذذٍ  دذذم ت انسثثيُاسيى انثانثثث: .2

يصٕتٌٌ ٔتنداثء فٙ تنعًهٛر تنّٛثِٛر، ٔتنعًم  هٗ تِصهيتك يٕ ل  هو فٙ تنمثيغذر 

تنًّذذصادهٛر نًصذذً، لأٌ تلأٚذذثو تناثنيذذر ِذذٕف شرذذٓه نًخًذذث تَرذذاثس ٔلذذًٔغ خعذذط 

تلإلذذٕذ يذذٍ تنؽًث ذذر، ٔسَعذذًثو فذذٙ شفثنفذذثز ؼهٚذذهذ، كًذذث شذذى لذذًٔغ تنًذذٕتنٍٛ 

نّهفٙ(، أٔ ِذٕف ٚذصى تنعًذم فذٙ يّذثي تس صصذثيثز، ن لٕتٌ يٍ  ـٍج تنُٕي ت

ٔتنًرذذثيكر تنّٛثِذذٛر، ٔنكذذٍ ْذذىت ِذذٕف ٚعذذً يرذذًٔ ًٓث فذذٙ تنذذصًكٍ يذذٍ ؼذذىج 

شٛثيتز يٕتنّٛ، أيث تنردثج نى ٚكٍ نٓى ٔت ل ـٙ، ِٕٔف ٚصى تنعًم خذّ كّذهى شّذهح 

ُٚثًٚ، ٔموت شى أشذثيكّ ِٛفصذم  هذٗ َّذدر  92نهٕصٕل نهّهتر، كًث شى فٙ ظٕيذ 

ر ٔشكهٛر س شًعم يرًٔ  خُذثء نٔنذر تنًٕتغُذر ٔتنعهتنذر تسَصاثنٛذر تنًصّذثٔٚر، ظةٛه

ِٕٔف ٚذهلم فذٙ صذًت ثز يذل تناذٕٖ تنفثنٛذر فذٙ تنّذهتر، ِٔذٕف ٚكذٌٕ يفذم 

شلا ح تنإٖ فٙ شفًٚم تنرثي ، ٔنُٛ فٙ شٕتٌٌ تنإٖ لإٚؽذثن ـثنذر تسِذصاًتي 

تنذر تسَصاثنٛذر خُذثء نٔنذر تنّٛثِٙ ٔتلأيُذٙ، ٔتسؼصًذث ٙ نلاَتذلاس فذٙ شفاٛذح تنعه

 تنًؤِّثز تناثََٕٛر.

ٚفًذذم ْذذىت تنّذذُٛثيٕٚ يعُذذٙ شفاٛذذح أْذذهتف تنعذذٕيشٍٛ  انسثثيُاسيى انشابثثغ والأخيثثش: .4

تنًصصثنٛصٍٛ، ٔيث شعًُٛٓث يذٍ  تٛعذر شثيذر يذل تنُظذثيٍٛ تنّذثخاٍٛ خكذم  ُثصذًًْث، 

خفٛذذط س شمصذذٍل فذذٙ شغٛٛذذح أشذذمثص أٔ ييذذٌٕ ِٛثِذذٛر تـصهذذس يٕت عٓذذث ِذذُٕتز 

ٚهذذر، خذذم شًصذذه نصصذذدؿ ظذذٕيتز تؼصًث ٛذذر شذذثيهر شتذذٕل يؽًذذم تناذذٛى تنفثكًذذر غٕ

نعلا ثز تلأفًتن، ٔيذٍ ظذى تناذٕٖ تنّٛثِذٛر، ٔشفًذم أٚعذث يعُذٙ تنًشذثنذ ٔتنذٕ ٙ 

تنكثيذم فذٙ تنصصذذًف يذٍ كثفذر تنفذذث هٍٛ تنذىٍٚ ّٚذٛتًٌٔ  هذذٙ تنّذثـر تنّٛثِذذٛر، 

و تنؽهٚه، يٍ للال تـصذًتو ِٔلاير مؼًتءتز تنعهتنر تسَصاثنٛر ندُثء يؤِّثز تنُظث

يأ٘ تلأقهدٛذذذر تنصذذذٙ س شعذذذه ْذذذٙ تلألذذذًٖ أٌ أقهدٛصٓذذذث موت كثَذذذس فذذذٙ تندًنًذذذثٌ أٔ 
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خصفذٕٚط يذٍ تنًذٕتغٍ صذثـح تنّذٛثنذ، كذٙ شفعذذم يذث شرذثء، خاذهي يذث ٚهاذٙ  هٛٓذذث 

 حء ٔيّؤٔنٛر لهح تندٛةر تنصٕتفاٛر تنصٙ شفعٙ فٙ تنُٓثٚذر منذٗ  ٛذثو نٔنذر تنعهتنذر 

اًتغٛذر تنصذٙ ٚفكًٓذث  ذثٌَٕ ٔنِذصٕي ٔتـذه، ٚصذدؿ تنؽًٛذل أيثيذّ ٔتنًٕتغُر تنهًٚ

ِذٕتء، ًٔٚت ذٙ فٛذّ ـاذٕس كثفذر تلأغٛذثف ٔتناذٕٖ تناثبًذر فذٙ تنًؽصًذل، ٔٚصفذذٕل 

خًٕؼدٓذذث تنفذذًن يذذٍ ي ٛذذر منذذٗ يذذٕتغٍ نذذّ ـاذذٕس ٔ هٛذذّ تنصٍتيذذثز. ٔٚفصذذًض ْذذىت 

لإيتنذ تنّذذُٛثيٕٚ أٌ شصفذذٕل تنرذذً ٛر يذذٍ تنًٛذذثنٍٚ منذذٗ يؤِّذذثز شذذى تلصٛثيْذذث خذذث

تنرذذعدٛر تنفذذًذ، ْٔذذٙ يؤِّذذثز س ُٚصٓذذٙ نٔي تنًذذٕتغٍ فٛٓذذث  ُذذه ـذذهٔن تلصٛذذثي 

يًعهّٛ خاهي يث ٚإو  هٙ تنصعثٌٔ خٍٛ تنًؽصًل خكثفر شُظًٛثشذّ ٔأغٛثفذّ ٔيؤِّذثشّ 

تنصًعٛهٛر، ٔصٕس منٗ يث ًٚكٍ شًّٛصّ خثنعهتنر تنصفث هٛر. ًٔٚشدػ خٓىت تنُّٛثيٕٚ أٌ 

ْٙ تنفثكًر نًؽصًل يث خعه تنعذٕيشٍٛ  هذٗ َفذٕ ٚظٓذً  شصدؿ  ًٛر تنعًم ٔتلإَصثغ

فٙ تنُثشػ تنإيٙ تلإؼًثنٙ خثٌنٚثن يعهسز تنًُٕ تس صصذثن٘، ٔتنٕفذثء خثـصٛثؼذثز 

تنًٕتغٍ تندّٛػ. كًث ٚفصًض ْىت تنُّٛثيٕٚ خثنعًٔيذ خًتقًثشٛر تنإذ تنًّذٛتًذ 

صعٓذهتشٓث. كًذث  هٗ تنفكذى، يًعهذر فذٙ تنًؽهذُ تلأ هذٗ نهاذٕتز تنًّذهفر ٔٔفثءْذث خ

ٚفصذذًض خًتقًثشٛذذر تنصٛذذثيتز تلألذذًٖ، ٔفذذٙ ياهيصذذّ تناذذٕٖ تنّٛثِذذٛر ٔتلأـذذٍتج، 

يصؽثٔيت يل ـٍج تنُذٕي تنّذهفٙ ٔقٛذًِ يذٍ تلأـذٍتج وتز تنًًؼعٛذر تلإِذلايٛر، 

نٛظًٓ ٔؼٓث يعصهس شغٛح  ُّ تنًُؼّٛر تنّٛثِٛر أٔ تسِصةعثي خثنًرٓه. خثلإظذثفر 

تنهٛدًتنٛر تنصٙ شّعٙ منٗ شًِٛك  ٕت ذهْث تنرذعدٛر  منٗ خًتقًثشٛر تلأـٍتج ٔتنإ٘

تنصٙ  ثَس شاهٛهٚثي تَفصثل شهم تنُمح  ُٓذث ٔشًٓذٛ  نٔيْذث، ـٛذط ت صصذً ٔؼذٕن 

 ْىِ تنُمح  هٗ ـٕتيتز تناث ثز تنًغهار.

فٓذذىت تنّذذُٛثيٕٚ ٚاذذٕو  هذذٗ تفصذذًتض أٌ كثفذذر تلأغذذًتف ِذذٕف شفذذٌٕ فذذٙ ْذذىِ    

ًشذذثنذ تنّٛثِذذٛر تنصذذٙ شفصذذًض تنًّذذثٔير س تنًعثننذذر تنّٛثِذذٛر، يثنتيذذس شفهذذس خثن

تنُفذذٙ ٔتنُفذذٙ تنًعذذثن ٔس ـصذذٗ تلإ صذذثء نفصذذٛم يذذث، ْٔذذٕ يذذث  ذذه ٚتذذًؾ شصذذٕيت 

فً ٛث نهصفٕل فٙ تنفثنر تنًصًٚر  هذٗ قذًتي مِذدثَٛث، خفٛذط ٚصفاذح تنصٕتفذح خذٍٛ 

كثفر تلأغًتف تنفث هر، تـصًتيذث نهإت ذه تنًُظًذر نصتدٛذح يفٓذٕو تنعهتنذر تسَصاثنٛذر 

 خُثء يؤِّثز تنُظثو تنؽهٚه تنصٙ شعكُ تلإيتنذ تنرعدٛر.ٔ
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ًٔٚكٍ أٌ َرًٛ ُْث منٙ شٍتٚذه م دذثل تنًصذًٍٚٛ  هذٙ تنًرذثيكر خثنصصذٕٚس فذٙ    

يذذٍ ُٚذذثًٚ  02ٔ 04تسِذذصفصثء  هذذٙ يذذث ِذذًٙ خثنصعذذهٚلاز تنهِذذصٕيٚر فذذٙ ٚذذٕيٙ 

، ن ًذذث نلاِذذصاًتي ٔخُذذثء َظذذثو ؼهٚذذه ٚمهذذٕ يذذٍ ِذذًثز تنفّذذثن ٔتلإيْذذثج 9104

ٔتنصًٓٛ  ٔتلإ صثء ٔمنغثء تٜلً، ٔٚفصؿ تندثج ٔتِعث أيثو يرثيكر شعدٛر ـاٛاٛذر 

نهًٕتغٍُٛ فٙ  ًهٛذر صذُل ٔتشمذثو تناذًتي، ـٛذط أشذثيز تنصاذهًٚتز منذٙ أٌ َّذدر 

% 29.0% يذذٍ تنًّذذًٕؾ نٓذذى خثنصصذذٕٚس، ٔأٚذذه تنهِذذصٕي يذذُٓى 29.6تنًرذذثيكر 

صثء، ْٔذذٙ َّذذدر س ًٚكذذٍ % ٔونذذم ٔفايذذث نهؽُذذر تنًُظًذذر نلاِذذصف0.2خًُٛذذث يفعذذّ 

،  ذذلأذ  هذذٗ يذذث 9109ياثيَصٓذذث خذذأ٘ ـذذثل خُّذذح تنًرذذثيكر فذذٙ تِذذصفصثء نِذذصٕي 

أظدصصّ ْىِ تنُصثبػ تنًىْهر نهعثنى أٌ تنًصًٌٕٚ ُٚصصًٌٔ نمثيغر تنًّصادم، ـٛذط 

مَٓذى يصذذًًٍٛ  هذذٗ تنًعذٙ  ذذهيثي فذذٙ لثيغذر تنتًٚذذح، ٔيٕتؼٓذذر تلإيْذذثج ٔأ٘ 

ى. ْذىت  ذلأذ  هذٗ أٌ َصذثبػ تسِذصفصثء ْذىِ  ذٕنذ شفهٚثز؛ نعًثٌ تِصاًتي خلانْذ

فٙ  ثو ـكًٓى شغٛٛدّ شًثيذثي، ” تلإلٕتٌ تنًّهًٍٛ“نٕؼّ يصً تنعًخٙ تنى٘ ـثٔل 

نًصذذهفر تنصُظذذٛى تنذذهٔنٙ ن لذذٕتٌ تنًّذذهًٍٛ، يقذذى منيتكٓذذى أٌ يصذذً ْذذٙ تندهذذه 

ً س تنعًخٙ تلأكدً ٔتلأ ٕٖ فٙ تنًُتار، ٔأَٓث ٔيُى ـكى تنًبُٛ ؼًثل  ده تنُثص

 ًٚكُٓث تنصمهٙ  ٍ ْىت تنهٔي ٔس  ٍ نٔيْث تلإفًٚاٙ ٔتلإ هًٛٙ أٚعثي. 

 انخسىل وفك انًُىرج الإسباَي:

خثناذذهي تنذذى٘ شتذذًؾ فٛذذّ شصذذٕيتز خُذذثء تنُظذذثو  هذذٗ تنُّذذح تلإِذذدثَٙ تنذذى٘ ّٚذذًؿ    

خثِذصٛعثج كثفذر تناذٕٖ ٔتلأغٛذثف ٔمٌ شدثُٚذس تسشؽثْذثز ٔتلأٚذهٕٚنٕؼٛثز، يذل ٔؼذذٕن 

ًر نهُظثو تنّٛثِٙ تنًصً٘، شهٍو تنؽًٛل خثـصًتو يهَٛر تنهٔنر ٔنًٚاًتغٛر  ٕت ه ـثك

تشمثو تناًتي. ًٚكٍ ت صدثي أٌ تنًشذثنذ تنكثيهذر نلغذًتف تنفث هذر فذٙ تنًرذٓه تنّٛثِذٙ 

تنًصً٘ تنفثنٙ ظًج يٍ تنًعثنٛر صعدر تنًُثل، فٙ ظم ِٛثِر تنُفٙ ٔتنُفٙ تنًعثن 

نصٙ ِٛتًز  هٗ تنًرذٓه تنّٛثِذٙ تنًصذً٘ نفصذًذ ٔـثنر شدثنل تسشٓثيثز ٔتنصمٍٕٚ ت

قًٛ  صًٛذ، ٔشٍنتن تشصعثس خٍٛ تنفذٍٛ ٔتلألذًٖ، خثلإظذثفر منذٗ يذث ٚتًـذّ تنذدعط 

يٍ ـًص تنًؽهُ تلأ هٗ نهإتز تنًّهفر  هٗ ظًثٌ يكصّدثشٓث يل أ٘ َظثو ؼهٚذه، 

ْٕٔ يث ٚتذًؾ ٔتسـصفثظ خعام فٙ تنفٛثذ تنّٛثِٛر ٚكثفا يّثَهشٓث نهعٕيشٍٛ تنرعدٛصٍٛ. 
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فٙ ْىت تلإغثي تنًُٕوغ تندثكّصثَٙ تنى٘ ٚصًك تنّثـر تنهتلهٛر ياثخم تسـصفثظ خثنًهفثز 

تنّذذذٛثنٚر ٔ عذذذثٚث تلأيذذذٍ تناذذذٕيٙ، نٌٔ أٌ ُٚفذذذٙ تـصًذذذثسز تنصذذذهتو ٔتنصذذذًت  يذذذل 

تنؽًث ثز تنهُٚٛر تلأكعً شرهنت، لثصر فًٛث ٚصصم خدُٕن َٔصٕص تنهِذصٕي، ٔشفهٚذهِ 

عصٛٓث تناثََٕٛر ٔتنّٛثِٛر. ٔٚدهٔ ْى تنمٛثي صعدث فٙ نٔنر يًكٍٚر، نٕٓٚر تنهٔنر ٔيًؼ

يعذذم يصذذً، ـٛذذط مٌ  ذذهو ِذذٛتًذ تناذذٕتز تنًّذذهفر  هذذٗ تناعذذثٚث تنهتلهٛذذر س ٚعذذًٍ 

 خثنعًٔيذ ِٛتًشٓث  هٗ  عثٚث ٔيهفثز تلأيٍ تنإيٙ تنًصً٘.

 :خاحًتان

ر تِذصُصثغ أَذّ خذثنُظً يٍ تنصفهٛم ٔتسِصعًتض تنّثخح ًٚكُُث فذٙ َٓثٚذر ْذىِ تنهيتِذ   

فٙ  عثٚث تنعهتنر تسَصاثنٛر فٙ يصً، يذٍ تنًٓذى تنففذثظ  هذٗ أْذهتف تنعهتنذر تسَصاثنٛذر 

ٔأٌ شكٌٕ فٙ صهتيذ تسْصًثو. خفكى غدٛعصّ، ٚؽح  هٗ تنعهتنذر تسَصاثنٛذر أٌ س شكذٌٕ 

نٛذر يفٕٓيث ؼثيهت، يث ٚعُٙ، يذٍ تنُثـٛذر تنًٕظذٕ ٛر، أس ٚفٓذى يصذتهؿ تنعهتنذر تسَصاث

 هٙ أِثَ أَّ  هتنر يٍ َٕ  لثص، خم  هٙ أَّ يُٓػ نصفاٛح ٔشتدٛذح تنعهتنذر لذلال 

شدعث نظذًٔف كذم يؽصًذل ًٚذً خًًـهذر تَصاثنٛذر. ُٚدغذٙ أٌ شكذٌٕ،  ُذه صذٛثقر ِٛثِذر 

تنعهتنر تسَصاثنٛر فٙ يصً، تنُظً نظًٔف ٔتـصٛثؼذثز تنًؽصًذل تنًصذً٘ نٌٔ تنُظذً 

 مصهف فٙ تنتدٛعر ٔتنظًٔف.أٔ تنصردّ خًؽصًعثز ٔشؽثيج ألًٖ ش

صذذفٛؿ أٌ تنًؽصًذذل تنذذهٔنٙ، خًمصهذذف أشذذكثنّ، ًٚكذذٍ أٌ ّٚذذٓى فذذٙ  ًهٛذذر تنعهتنذذر    

تسَصاثنٛر، ٔنكٍ تنصغًٛٛ تنًصً٘ تنًصًعم فٙ تلإيتنذ تنرعدٛر ٔتنّٛثِٛر تنًصًٚر نهٚٓث 

تناهيذ  هٗ أٌ شكٌٕ يصهيت نلاخصكثي فذٙ يؽذثل تنعهتنذر تسَصاثنٛذر، يذٍ لذلال تنصًكٛذٍ 

ى تس صصذذثنٚر ٔتنًثنٛذذر. نٌٔ تنفثؼذذر منذذٗ شذذهلم تنًؽصًذذل  هذذٗ تنًّذذثءنر ـذذٕل تنؽذذًتب

تنهٔنٙ ٔتَصرثي تنؽٓثز تنفث هر تنهٔنٛر تنًعُٛر فذٙ يؽذثل تنعهتنذر تسَصاثنٛذر ٔتنصذٙ شعٛذً 

 .نهاهح، لأَٓث  ه شؽثٌف خثلأْهتف تلأِثِٛر نههٔنر تنًصًٚر تنؽهٚهذ

ٔتنٕفذثس ٔفاذث نًذُٓػ  نىت فًٍ تلأًْٛر خًكثٌ تسظتلا  خإؼًتءتز شفاٛح تنًصذثنفر   

يصذًٚر يصمصصذر  – هًٙ ٔغًٚار يهئِر، شصٕسْث ْٛةثز أٔ يفٕظذٛثز يصذًٚر 

ٔيّصاهر نٌٔ شهلم أ٘ ؼٓثز أؼُدٛر، ٔأٌ س ُٚصًٙ أ عثتْث منذٙ شٛذثيتز ِٛثِذٛر أٔ 
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نُٚٛر خعُٛٓث، شعًم يٍ للال أغً  ثََٕٛر يفهنذ نصكًُٚ ظاثفر تنفٕتي، ٔشفاٛذح تنٕبذثو 

ثف تنرذعح تنًمصهفذر خذإيتنذ ِٛثِذٛر ـاٛاٛذر، ٔصذٕس منذٙ تنًصذثنفر ٔتنٕفذثس خذٍٛ أغٛذ

تنفاٛاٛر ٔشتدٛح ٔشكًُٚ  ٕت ه تنعهتنر تسَصاثنٛر تنصٙ ٚؽح أٌ شفذثغ مؼًتءتشذّ خّذٛثغ 

يذذٍ تنًرذذًٔ ٛر تناثََٕٛذذر ٔتنّٛثِذذٛر ، نصؽُٛذذح تنذذدلان ـثنذذر تسَاّذذثو تنصذذٙ ـث ذذس خٓذذث، 

 تسِصاتثج تنفثن تنى٘ ظًج أغُثخّ.لثصر خعه أٌ خثز تنًؽصًل تنًصً٘ فٙ ـثنر 
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