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 رمُُى  ورحهُم الأداء انًبنٍ لإداساد انًصبسف انًزخصصخ فٍ نُجُب

 ثهذف صَبدح كفبءح الأداء انًبنٍ" –"دساسخ يُذاَُخ 

 لُس فشج انجشػصٍ

 

 :انًهخص

فٟ ١ٌج١ب ٚثبٌزؾذ٠ذ ٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ ِؼشفخ ٚالغ اٌّظبسف اٌّزخظظخ 

اٌّظشف اٌضساػٟ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٟ أٚعٗ اٌمظٛس اٌزٟ رشٛة ع١بعبد 

الإلشاع ثٗ، ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ئٌٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ ا١ٌٍجٟ،ٌىٟ 

٠غبُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٟ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ ع١بعبد الإلشاع ثبٌّظشف اٌضساػٟ أٚ 

ئٌٟ أخفبع ِؼذلاد اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع اٌزم١ًٍ ِٓ ؽذرٙب، الأِش اٌزٞ ٠إدٞ 

إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّظشف، ٌٚزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ رُ رؾذ٠ذ ِغزّغ اٌذساعخ ِٓ ع١ّغ 

اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ِغزٛٞ الإداساد )اٌؼ١ٍب، اٌٛعطٟ، الإششاف١خ( فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ 

( اعزّبسح طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ 91( ِذ٠شاً، ٚرُ اعزشعبع )011ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

ؽظبئٟ، ٚخٍظذ اٌذساعخ ئٌٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ رؾذ٠ذ أٔٛاع الإ

اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ، ٚث١ٓ اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع، أ٠ؼبً ػذَ عذٌٚخ 

اٌّظشف ٌمشٚػٗ إٌّّٛؽخ ؽغت اٌغشع، أػؼف اٌىض١ش ِٓ فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌمشٚع، 

خ ٚدٚسٖ وأؽذ وزٌه الارغبٖ ٔؾٛ اٌفظً ث١ٓ دٚس اٌّظشف وّإعغخ ر١ٍ٠ّٛ

اٌّإعغبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌؾى١ِٛخ ٌّغزٍضِبد الإٔزبط اٌضساػٟ وّب أصجزذ ٚعٛد ػلالخ 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚث١ٓ اٌزؼضش 

اٌىٍٟ ػٓ رٛص٠غ اٌمشٚع اٌؼ١ٕ١خ،  فٟ عذاد اٌمشٚع ، ٚأٚعجذ اٌذساعخ ثؼذَ اٌزؾٛي

اٌمشٚع اٌّزٛعطخ ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً، وزٌه ػٍٟ ِزبثؼخ ٚاٌؼًّ ػٍٟ اٌزٛعغ فٟ 

اٌزطٛساد فٟ ل١ّخ اٌؼّبٔبد، ٚأْ ٠مزظش ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌؼّبٔبد ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ داخً 

اٌّظشف ٚاٌجذء فٟ رط٠ٛش اٌّزبثؼخ الائزّب١ٔخ ػٍٟ اٌغٍف ٚاٌمشٚع اٌضساػ١خ 

 ٚرذش١ٓ طٕذٚق ٌٍزىبًِ اٌضساػٟ.
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Abstract: 

This study aims to investigate the reality of banks in Libya, 

especially the Agricultural Bank, by identifying the deficiencies 

of lending policies, and making recommendations to the General 

Administration of Agricultural Bank in Libya, in order to 

contribute to overcome or minimize the shortcomings of the 

lending policies of the Agricultural Bank, which lead to lower 

rates of default in repayment of loans granted by the bank. To 

achieve the objectives of the study, the study society was 

determined of all managers at the departmental level (Advanced, 

Intermediate, Supervisory) at the Agricultural Bank reaching 

(104) directors; and about (90) forms were retrieved valid to 

statistical analysis The study concluded that there is correlation 

between deficiencies in determining the types of loans at the 

Agricultural Bank, and defaulting on repayment of loans, in 

addition to resale of loans granted by the bank, which leads to 

the weakness of the effectiveness of these loans, as well as the 

trend toward the separation of the role of the bank as an 

financing institution and its role as one of the governmental 

marketing institutions for the agricultural inputs by expanding 

the size of its work, on a cash basis and not in kind. This is of 

course does not match the farming system in Libya, because of, 

as demonstrated, the presence of correlation between deficiencies 

in the policy determining the size of loans in the Agricultural 

Bank and between defaulting on repayment loans. The study 

necessitates not to shift the overall distribution of loans in kind, 

and working on the expansion of medium and long term loans, as 
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wellas to follow up on developments in the value of guarantees, 

while the process of assessing the guarantees for workers within 

the bank and begin to develop credit follow-up on advances and 

agricultural loans and the launch of a fund for the integration of 

agriculture. 

 :انًمذيخ

٠شرجؾ رؾم١ك اٌز١ّٕخ ثزؾم١ك اعزضّبساد ثّؼذلاد ِشرفؼخ ٠ٚزطٍت رٌه ػ١ٍّخ 

ادخبس ٚالزشاع ِٓ اٌذاخً ٚاٌخبسط ، ٚرٛافش ِإعغبد ِب١ٌخ ٌٙب اٌمذسح ػٍٟ 

١ٌخ ٔؾٛ ٘زٖ اٌفشص ٚرؾًّ الاعزضّبس اٌّزبؽخ ثزٛع١ٗ ِٛاسد٘ب اٌّباعزغلاي فشص 

،ٚرؼزجش اٌجٕٛن ِٓ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ اٌّؼ١ٕخ ثٙزا اٌشأْ ئٌٟ عبٔت ِخبؽش٘ب

اٌّإعغبد الأخشٜ ِضً ششوبد اٌزأ١ِٓ ٚث١ٛد الاعزضّبس ٚالإطذاس ِٚإعغبد 

ٛق اٌّبي اٌزٞ ٠زُ ِٓ الادخبس ٚاٌّؼبشبد ... اٌخ. ٚاٌزٟ رٍؼت دٚسا ٘بِب فٟ رى٠ٛٓ ع

ّذخش٠ٓ ئٌٟ اٌّغزضّش٠ٓخلاٌٗ رٛع١ٗ الأِٛاي ِٓ اٌ
(0)

. 

٠ٚغؼٟ اٌجبؽش ئٌٟ رمذ٠ُ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظشف اٌضساػٟ ، ٚ٘ٛ أؽذ 

اٌّظبسف اٌّزخظظخ ث١ٍج١ب ، ٚرٌه ٌّب ٠ّضٍٗ ٘زا اٌمطبع ِٓ أ١ّ٘خ وج١شح ، ٚثبػزجبسٖ 

١ٍخ اٌذٚي إٌب١ِخ أٚ اٌّزمذِخ ػٍٟ ؽذ ِٓ اٌمطبػبد اٌٙبِخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ، ٚاٌزٟ رؼزّذ ػ

عٛاء فٟ ػ١ٍّبد اٌز٠ًّٛ ٚاٌز١ّٕخ ،ٚ٘ٛ ٠ؼزجش ِٓ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ اٌزٟ رزؼبًِ ِغ 

 لبػذح ػش٠ؼخ ِٓ اٌؼّلاء ثظفخ دائّخ ِٚغزّشح.

لا شه أْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأداء ِٓ اٌؼ١ٍّبد فٟ ِٕظّخ الإػّبي ،ٚرٌه أٔٙب رمف 

١ش الأداء اٌّغزٙذفخ ٚاٌزؼشف أ٠ؼب ػٍٟ عٛأت ػٍٟ ِذٞ رؾم١ك ِؼذلاد ِٚؼب٠

٘ٛ أداح  اٌمظٛس ٚاٌؼؼف ِٚؾبٌٚخ ػلاعٙب ،ٚرم١١ُ الأداء ١ٌظ ٘ذفب فٟ ؽذ رارٗ ٚئّٔب

ػشٚس٠خ ٌٍزؾغ١ٓ اٌّغزّش
(5)

فخ ِٛاؽٓ ، فبلأداء اٌزٞ رمَٛ ثم١بعٗ ، ٠غًٙ ػ١ٍه ِؼش

ٖاٌؼؼف ف١ٗ ٌزمَٛ ثزط٠ٛش
(3)

. 

 :يشكهخ انذساسخ

الاعزطلاػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ، أِىٓ ٌٗ اٌٛلٛف ػٍٟ ِٓ خلاي اٌذساعخ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّزؼٍمخ ثغ١بعبد الإلشاع، ٚاٌزٟ ع١زُ اٌؼًّ ػٍٟ أعبعٙب ِٚٓ 

 -أّ٘ٙب:
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أؾشاف اعزخذاِبد اٌمشٚع اٌضساػ١خ، ػٓ الأغشاع اٌزٟ طشفذ ِٓ  -0

 أعٍٙب .

٠ؾ١ٓ ِٛػذ ٠زُ اخز ش١ىبد ػٍٟ ث١بع ِٓ اٌّضاسػ١ٓ لاعزخذاِٙب ػٕذِب  -5

 اعزؾمبق

 اٌمشع ٚلا ٠زُ اٌغذاد. 

ئْ عضاء غ١ش ل١ًٍ ِٓ اٌمشٚع لظ١شح الأعً اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظشف  -3

اٌضساػٟ، ٠زُ رغذ٠ذ٘ب ِٓ فزشح لأخشٜ أٚ ٠زُ رذ٠ٚش٘ب فٟ  طٛسح لشٚع 

 ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ عذاد اٌمشٚع اٌمذ٠ّخ. –ٌّششٚػبد ١ّ٘ٚخ  –عذ٠ذح 

 ١ٍٙب ثمشٚع أخشٞ.ػذَ اعزشداد اٌمشٚع ٚاٌزؾب١ًٌ ػ -1

 اٌّؾغٛث١خ ٚاٌّؾبثبح فٟ ِٕؼ اٌمشٚع. -2

 ٚعٛد لشٚع ِزؼضشح. -3

ِطبٌجخ اٌّضاسػ١ٓ ٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ )اٌؾىِٛخ( ثشفغ اٌفئبد اٌزغ١ٍف١خ  -7

 اٌّمشسح ٌٛؽذح الإٔزبط ، عٛاء إٌمذ٠خ ِٕٙب أٚ اٌؼ١ٕ١خ.  

وضشح رؾ٠ًٛ ؽٍجبد اػزّبد ِٕؼ اٌمشٚع ، ِٓ فشٚع اٌّظشف اٌضساػٟ  -8

ئٌٟ ئداسح اٌفشٚع ، ِٚٓ ِذ٠شٞ اٌفشٚع ئٌٟ  –اٌّؾبفظبد  –ثبٌشؼج١بد 

 الإداسح اٌؼبِخ.

خشٚط اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزذس٠غٟ ، ِٓ رذاٚي ٚرٛص٠غ ِغزٍضِبد الإٔزبط  -9

اٌضساػٟ اٌؼ١ٕ١خ ،ٚالالزظبس ػٍٟ اٌمشٚع إٌمذ٠خ ، ٚرشن اٌّغبي ٌٍمطبع 

 اٌخبص ٚاٌزؼبٟٚٔ.

 :فشضُبد انذساسخ

 اٌذساعخ الاعزطلاػ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش ، فأٗ ٠زٛلغ ِب ٠ٍٟ:ثٕبء ػٍٟ 

رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ ع١بعبد الإلشاع 

 ثبٌّظشف اٌضساػٟ ا١ٌٍجٟ ٚرؼضش عذاد رٍه اٌمشٚع. 

 فشٚع فشػ١خ ٟ٘: أسثؼخ٠ٕٚجضك ػٓ ٘زا اٌفشع اٌشئ١غٟ ، 

اٌمشٚع ثبٌّظشف  أٔٛاعٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ رؾذ٠ذ  .0

 اٌضساػٟ ٚرؼضش عذاد رٍه اٌمشٚع. 

ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع  .5
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 ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚرؼضش عذاد رٍه اٌمشٚع

ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ػّبٔبد اٌمشٚع  .3

 ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚرؼضش عذاد رٍه اٌمشٚع

٠ٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ ع١بعخ ِزبثؼخ اٌمشٚع ٚرؾظ١ٍٙب ٚعٛد ػلالخ ِؼٕ .1

 ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚرؼضش عذاد رٍه اٌمشٚع

 

 أهذاف انذساسخ:

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٟ اٌزؼشف ػٍٟ أٚعٗ ث١ٓ اٌمظٛس اٌزٟ رشٛة ع١بعبد 

الإلشاع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ، ٚرمذ٠ُ رٛط١بد ئٌٟ الإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف 

٠غبُ٘ فٟ اٌزغٍت ػٍٟ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ ع١بعبد الإلشاع اٌضساػٟ ا١ٌٍجٟ، ٌىٟ 

ثبٌّظشف اٌضساػٟ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ ؽذرٙب ، الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٟ أخفبع ِؼذلاد 

 اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع إٌّّٛؽخ ِٓ اٌّظشف.

 

 :أهًُخ انذساسخ

 -رشعغ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ئٌٟ ِب ٠ٍٟ :

  : يٍ انُبحُخ  الأكبدًَُخ .0

فلا شه أْ   –ؽغت ؽذٚد ػٍُ اٌجبؽش  –٘زا اٌّغبي ث١ٍج١ب ٔذسح اٌذساعبد فٟ 

ِىزجزٕب اٌؼشث١خ فٟ ِغبي الإداسح اٌؼبِخ ،ٚفٟ  ِغبي اٌز٠ًّٛ خبطخ ، فٟ ؽبعخ ِبعخ 

ئٌٟ ِض٠ذ ِٓ اٌجؾش ؽٛي رطج١ك اٌّجبدب اٌؼ١ٍّخ فٟ ِغبي إٌشبؽ اٌضساػٟ ،ِٚٓ صُ 

ب ثبؽضْٛ آخشْٚ ، فٟ ِغبي ٠ؼزجش ٘زا اٌجؾش ِمذِخ ٌغٙٛد أخشٜ ، ٠ّىٓ أْ ٠مَٛ ثٙ

 ر٠ًّٛ إٌشبؽ اٌضساػٟ ػبِخ ، ٚاٌّظشف اٌضساػٟ خبطخ

 : زطجُمُخانيٍ انُبحُخ   .5

اٌجؾش ،عٛف ٠ّىٓ اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌّظشف اٌضساػٟ ، ِٓ اٌزغٍت ػٍٟ  ئْ

أٚعٗ اٌمظٛس اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب ع١بعبد الإلشاع. الأِش اٌزٞ ع١ٕؼىظ ػٍٟ ِغبػذح 

. خبطخ فٟ ظً ػذَ  الأخشٜلائزّبْ أِبَ اٌّظبسف ثغبؽخ ا اٌّظشف فٟ اٌظّٛد

  .الأخشٜٚعٛد أٞ أفؼ١ٍخ ِّٕٛؽخ ٌمطبع اٌضساػخ دْٚ ثبلٟ اٌمطبػبد 
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 :انذساسبد انسبثمخ

 (5118دساعخ )ػٛع اٌؾّب٠ذح:  -0

 زٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:ٚلذ اع

 ِإعغخاٌىشف ػٓ أداء اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ اٌؾىِٟٛ فٟ الأسدْ ٚعٛس٠ب ِٓ خلاي 

الإلشاع اٌضساػٟ فٟ الأسدْ ٚاٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ فٟ عٛس٠ب ، ٌٚزؾم١ك 

 ػٍٟ: ا٘زّبِبرٙب٘زا اٌٙذف ، فمذ سوضد الأؽشٚؽخ 

 دساعخ ٚالغ اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ اٌؾىِٟٛ فٟ الأسدْ ٚعٛس٠ب 

 دساعخ أداء ػًّ ِإعغبد اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ اٌؾىِٟٛ فٟ الأسدْ ٚعٛس٠ب 

  اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ اٌؾىِٟٛ فٟ الأسدْ ٚعٛس٠برم٠ُٛ ثىفبءح 

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أُ٘ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ٕ٘بن ػلالخ ٚص١مخ ث١ٓ رذٟٔ ٔغجخ اٌزؾظ١لاد ٌٍمشٚع ٚرذٟٔ اٌىفبءح  ئْ - أ

 الإداس٠خ ٚالإٔزبع١خ ٌٍّإعغخ.

ف١ّب ٠خض اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ فٟ عٛس٠ب ، أْ إٌغجخ اٌؼظّٟ  - ة

لظ١شح الأعً ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ أْ رٛعٙبد  ِٓ لشٚع اٌّظشف ٟ٘

 اٌّظشف رشغ١ٍ١خ، ١ٌٚغذ ر٠ّٕٛخ.

ف١ّب ٠خض اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ فٟ عٛس٠ب ، ٕ٘بن رذخً ٚاػؼ  - د

 ٌٍذٌٚخ فٟ ػًّ ٚع١بعخ اٌّظشف ، ِٓ خلاي ئطذاس لشاساد اٌغذٌٚخ.
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الالزظبد ا١ٌٍجٟ ، ٚرطٛس ؽ١ش اؽزٛاء ٘زٖ اٌذساعخ، ػٍٟ أ١ّ٘خ اٌضساػخ  فٟ 

اٌز٠ًّٛ فٟ لطبع اٌضساػٟ ا١ٌٍجٟ لجً ٚثؼذ اوزشبف إٌفؾ ،ٚوزٌه رطٛس ِغبّ٘خ 

 اٌضساػخ فٟ إٌزبط اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ .

 ٚلذ اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ، رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

 (.0935/5111دساعخ رطٛس اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب خلاي اٌفزشح ) - أ

 ٌذٚاي الإٔزبط فٟ اٌمطبع اٌضساػٟ.رؾذ٠ذ اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ  - ة

 ل١بط أصش اٌز٠ًّٛ ػٍٟ رطٛس إٌبرظ اٌضساػٟ ث١ٍج١ب. - د

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أُ٘ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:
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ئْ ِغبّ٘خ لطبع اٌضساػخ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٕخفؼخ، ٚلا  - أ

 رزٕبعت ِغ ؽغُ الاعزضّبساد اٌىج١شح إٌّفزح فٟ ٘زا اٌمطبع.

اٌمشٚع اٌزٟ  ٠مذِٙب اٌّظشف اٌضساػٟ رشىً ٔغجخ ثغ١طخ أْ ِغّٛع  - ة

ِغّٛع اٌخظَٛ ٚػ١ٍخ فاْ اٌّظشف لا ٠ضاي ٠ٍّه لذسح  أٚعغ  ِٓ

ٌلإلشاع ، ثغجت رّزؼٗ ثغ١ٌٛخ ػب١ٌخ رّىٕٗ ِٓ رٛع١غ ٔطبق  ٔشبؽٗ 

 الالشاػٟ.

ػؼف رأص١ش اٌمشٚع ػٍٟ إٌبرظ اٌضساػٟ، ٚرٌه ثغت أْ ٘زٖ اٌمشٚع  - د

 ئٌٟ الأغشاع اٌزٟ ِٕؾذ ِٓ أعٍٙب.عضء ِٕٙب ٌُ ٠ٛعٗ 

 

 (  Marx ،2003) :Dr. Michaeltدساعخ  -3

ٚلذ اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ رؾم١ك ِب ٠ٍٟ: رم١١ُ الإلشاع ٚاٌزؾظ١ً فٟ 

 اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ ثغٛس٠ب.

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أُ٘ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

بػ١خ ِٓ خلاي اٌغّؼ١بد أ١ّ٘خ رٛف١ش اٌؼّبٔبد الاعزّ - أ

 ،ٚاٌزٕظ١ّبد اٌفلاؽ١خ ٌزؾغ١ٓ ٔغت اٌزؾظ١ً.اٌزؼب١ٔٚخ

ص٠بدح سلبثخ اٌذٌٚخ ػٍٟ أعؼبس إٌّزغبد اٌضساػ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٟ اعزمشاس  - ة

 الأعؼبس ٌزؾم١ك اٌشثؼ ٌٍّضاسع.

 ػشٚسح ٚعٛد عٙبص ِخزض ثزؾظ١ً اٌمشٚع. - د

دساعخ اٌّشبس٠غ اٌّشاد ر٠ٍّٛٙب ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ ظٓ ِٚزبثؼخ اٌّشبس٠غ  - س

 اٌٌّّٛخ.

 (5111دساعخ )اٌشػٛد ،دا١ٔخ :  -0

 ٚلذ اعزٙذفذ ٘زٖ اٌذساعخ ، رؾم١ك ِب ٠ٍٟ:

رم١١ُ اٌؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ اٌزغذ٠ذاد ٌمشٚع فشٚع ِإعغخ الإلشاع 

 اٌضساػٟ فٟ ئل١ٍُ ٚعؾ الأسدْ.

 ٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٟ أُ٘ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 ِٓ غ١ش٘ب.أْ اٌمشٚع اٌزٟ ٌٙب ػّبٔبد وبلأسع ٚوف١ٍ١ٓ أوضش رغذ٠ذ  - أ

اْ ٔغجخ رغذ٠ذ اٌمشٚع رىْٛ ِشرفؼخ ػٕذِب ٠ىْٛ اٌزغذ٠ذ ثطش٠مخ اٌخظُ  - ة



 ..........."دساسخ يُذاَُخ  رمُُى  ورحهُم الأداء انًبنٍ لإداساد انًصبسف انًزخصصخ فٍ نُجُب

 لُس فشج انجشػصٍ

 

 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                         ٍِؾك اٌؼذد اٌضبٌش 
213 

 اٌشٙشٞ.

وّب أظٙشد إٌزبئظ أْ اٌمشٚع الائزّب١ٔخ )ؽ٠ٍٛخ الأعً(، أػٍٟ رغذ٠ذا ِٓ  - د

 اٌمشٚع   اٌزشغ١ٍ١خ )لظ١شح الأعً(.

أْ اٌزغذ٠ذ ٠ؼزّذ ػٍٟ صلاس ػٛاًِ ٟ٘: أعً اٌمشع، ؽش٠مخ اٌزغذ٠ذ، ً٘  - س

 ِٛػذ الإٔزبط ِغ ِٛػذ اٌزغذ٠ذ. ت٠زٕبع

ٌٚزٌه أٚطذ اٌذساعخ ثّشاعؼخ ٔظبَ اٌمشٚع ٚعمٛفٙب، ٚص٠بدح ؽغُ 

الإلشاع فٟ ِٕبؽك الاعزمشاس اٌضساػٟ، ٚاٌّشٚٔخ فٟ رمذ٠ُ اٌمشٚع، ٚالاػزّبد 

 ػٍٟ اٌّظبدس اٌزار١خ.

انمشوض ورحصُههب انزٍ ًَُحهب انًصشف انضساػٍ أَىاع وحدى وضًبَبد ويزبثؼخ 

رٕمغُ أٔٛاع اٌمشٚع اٌزٟ ٠مذِٙب اٌّظشف اٌضساػٟ ث١ٍج١ب ئٌٝ " اٌمشٚع ثهُجُب 

لظ١شح الأعً، اٌمشٚع اٌّزٛعطخ الأعً ، اٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً" ٚرّضً اٌمشٚع 

ٔٗ إٌٛع لظ١شح الأعً اٌغضء الأوجش ِٓ الائزّبْ اٌضساػٟ فٟ ِؼظُ ثلاد اٌؼبٌُ، ثً أ

ٌّّبسعخ ػ١ٍّبد الأزبط اٌضساػٟ، ٚفٟ ١ٌج١ب ٠مَٛ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزٞ ٠ظشف 

اٌشئ١غٟ ٚفشٚػٗ اٌّخزٍفخ، ثزمذ٠ُ اٌمشٚع لظ١شح الأعً ٌٍضاسع ٚإٌّزغ١ٓ ٌخذِخ 

أزبط اٌؾبطلاد اٌضساػ١خ ٚاٌجغزب١ٔخ ٌّؾبط١ً اٌخؼش ٚاٌفبوٙخ، ٟٚ٘ رٕؾظش فٟ 

مشٚع اٌؼ١ٕ١خ وبٔذ ػّٓ اٌغ١بعبد اٌزٟ ارجؼٙب اٌمشٚع إٌمذ٠خ فمؾ، ؽ١ش أْ اٌ

اٌّظشف فٟ ثذا٠بد رأع١غٗ ٔٙب٠خ اٌخّغ١ٕبد، أِب اٌمشٚع إٌمذ٠خ فٟٙ لاصِخ 

ٌّٛاعٙخ اؽز١بعبد اٌؼّبٌخ اٌضساػ١خ ٚئ٠غبس ا٢لاد اٌضساػ١خ، لاػذاد الأسع 

د ٌٍضساػخ ٚخذِخ الأزبط فٟ ِشاؽٍٗ اٌّخزٍفخ، صُ اٌغٕٟ ٚاٌؾظبد ٚئػذاد اٌؾبطلا

 اٌضساػ١خ ٌٍزغ٠ٛك.

أِب اٌمشٚع ِزٛعطخ الأعً ف١زُ طشف ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشٚع ٌىبفخ 

اٌّضاسػ١ٓ عٛاء أفشاداً أٚ ِإعغبد، ٚرٌه لأغشاع الأزبط اٌضساػٟ، أٚ ٌز٠ًّٛ 

الأٔشطخ اٌّزظٍخ ثبٌضساػخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌغشاساد اٌضساػ١خ ٚلالبِخ اٌخضأبد 

١ّبٖ ٌٍٚؾظٛي ػٍٝ ا٢لاد ٚاٌّؼخبد ٚاٌّؼذاد ٌزغ١ّغ ١ِبٖ ٌّٚغؼ ٚرؼ١ّك آثبس اٌ

اٌضساػ١خ الأخشٜ، ِبداِذ رزٛافش ٌذ٠ُٙ ششٚؽ طشفٙب، ٚرمذَ اٌمشٚع ِزٛعطخ 

 الأعً ِمبثً رمذ٠ُ ػّبٔبد ٠مجٍٙب اٌّظشف.

ٚػبدح ِب ٠ىْٛ الأطً اٌّّٛي ٘ٛ ٔفغٗ ػّبٔب ٌٍمشع، خبطخ لشٚع 
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ٍِٚؾمبرٗ ثبٌىبًِ، ثبلاػبفخ ئٌٝ الالاد ٚاٌّؼذاد اٌزٟ ٠ظش ػ١ٍٙب ػمذ ث١غ رأع١شٞ، 

 ئعشاء اٌزأ١ِٓ اٌشبًِ ػٍٝ ٘زٖ الالاد ٌظبٌؼ اٌّظشف.

شٙشاً ، ٚلا رض٠ذ ػٓ خّظ عٕٛاد، ٚرٌه  51ٚلا رمً ِذح اٌمشع ػٓ 

اثزذاءا ِٓ ربس٠خ ِٕؼ أٚي دفؼخ ِٓ اٌمشع، ػٍٝ أْ ٠زؼذٜ ربس٠خ الاعزؾمبق اٌؼّش 

اد ِزٛافمخ ِغ اٌٛلذ اٌزٞ ٠زٛلغ ف١ٗ ٌلأطً اٌّّٛي، ٚرىْٛ عذٌٚخ اٌغذ الافزشاػٟ

 اٌؾظٛي ػٍٝ ػٛائذ رّىٓ اٌّضاسع ِٓ اٌغذاد.

أِب اٌمشٚع ؽ٠ٍٛخ الأعً فٟٙ اٌمشٚع اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌّضاسػ١ٓ 

وؾفش ٚإٌّزغ١ٓ، ٚرٌه لأغشاع الأزبط اٌضساػٟ أٚ الأٔشطخ اٌّشرجطخ ثبٌضساػخ، 

ٚاعزظلاػ ٚغشط الأشغبس اٌّضّشح آثبس ١ِبٖ عذ٠ذح أٚ ثذ٠ٍخ أٚ ئلبِخ ِضاسع عذ٠ذح 

 ثبٌّضاسع.

عٕخ، ٠ٚغت ألا  02ِٚذح ٘زا إٌٛع ِٓ اٌمشع رض٠ذ ػٓ خّظ عٕٛاد ٚؽزٝ 

% ِٓ اٌؼّش الافزشاػٟ ٌلأطٛي اٌؼبِٕخ 72رض٠ذ ربس٠خ اعزؾمبق اٌمشع ػٓ 

 ٌٍمشع.

أِب ؽغُ اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظشف اٌضساػٟ ث١ٍج١ب فّٓ اٌّؼشٚف أْ 

الائزّبْ ٚٔششٖ ث١ٓ اٌّضاسػ١ٓ ثّمبد٠ش وبف١خ، ِٓ غئٌٛخ ػٓ رٛف١ش اٌؾىِٛخ رؼزجش ِ

 أغشاػٗ.خلاي اٌّظشف اٌضساػٟ، ٠ٚىْٛ الائزّبْ ثبٌمذس اٌىبفٟ ٌزؾم١ك 

ئْ ػذَ وفب٠خ اٌمشٚع ٠إدٞ ئٌٝ رٛلف ثؼغ اٌّششٚػبد اٌضساػ١خ، وّب فٟ 

١خ اٌّجبششح، ؽبلاد اٌزٛعغ اٌشأعٟ، أٚ خفغ الأزبط ئر وبْ ِٛعٙبً ٌٍخذِخ الأزبع

ِٚٓ عٙخ أخشٜ لا ٠ؾغٓ اٌّجبٌغخ ثبٌض٠بدح فٟ اٌّبي اٌّإرّٓ ثٗ فزٌه ٠إدٞ ٌؼ١بع 

ِغزٍضِبد الأزبط ٚأدٚارٗ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٌٓ ٠ىْٛ اٌؼبئذ ِٓ الأزبط ِغذ٠ب، ٚثؼجبسح 

أخشٜ فاْ رمذ٠ش ل١ّخ اٌمشٚع اٌضساػ١خ، ٠ؼزجش ثّضبثخ رمذ٠ش ٌغشػخ دٚاء، ئرا 

ٌلاصَ، فاْ اٌض٠بدح رؼجش ػٓ فبلذ لا رأص١ش ٌٗ، ثً ٠ؼش اٌىض١ش ِٓ رغبٚصد اٌمذس ا

 الأؽ١بْ، ٚإٌمظبْ لا ٠فٟ اٌغشع اٌّطٍٛة.

أِب ػّبٔبد اٌمشٚع اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظشف اٌضساػٟ ث١ٍج١ب، فبٌّؼشٚف أْ 

وً اٌؼ١ٍّبد الائزّب١ٔخ ِؾفٛفخ ثبٌّخبؽش، غ١ش أْ اٌّخبؽش رخزٍف فٟ دسعزٙب ِٓ 

ٔٛع ٢خش، فبلائزّبْ اٌؼمبسٞ ألً ِخبؽشح ِٓ الائزّبْ اٌزغبسٞ، ٚالائزّبْ اٌزغبسٞ 

ذَ اٌمذسح ػٍٝ ثأٔٙب ػٌّخبؽشح الائزّب١ٔخ ألً ِخبؽشح ِٓ الائزّبْ اٌضساػٟ، ٚرؼشف ا
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فٟ رٛاس٠خ اعزؾمبلٙب.ٚثٕبء ػٍٝ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌّزؼذدح اٌزٟ رؾ١ؾ  عذاد اٌمشٚع

ثبٌٕشبؽ اٌضساػٟ، فمذ رزأصش لذسح اٌّمزشػ١ٓ ػٍٝ اٌغذاد ، ٌزٌه رطٍت ِإعغبد 

ئرا ث١غ الالشاع اٌضساػ١خ ِٓ ؽبٌجٟ اٌمشٚع، رمذ٠ُ ػّبْ وبفٟ ٌغذاد اٌمشٚع، 

 فٟ ظً أعٛأ اٌظشٚف، فٟ ؽبي ِب أخفك اٌؼ١ًّ فٟ اٌغذاد.

 

أِب ِزبثؼخ اٌمشٚع ٚرؾظ١ٍٙب، فارا وبٔذ وفبءح الأداء فٟ ِغبي الائزّبْ 

رؼزّذ أٚلاً ػٍٝ أزظبَ أعٍٛة إٌّؼ ٚأؼجبؽٗ، فاْ ٘زٖ اٌىفبءح ٠غت أْ رّزذ ٌزشًّ 

ػغٍزٗ فٟ خذِخ  زٝ رذٚسِزبثؼخ اٌمشٚع، ِٚذٜ الأزظبَ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾظ١ً، ؽ

 الالزظبد اٌمِٟٛ.

 

 يدزًغ انذساسخ:

 ٌمذ لبَ اٌجبؽش ثؾظش شبًِ ٌىً ِفشداد اٌجؾش اٌزٞ أشزًّ ػٍٟ ولا ِٓ:

 .ٟأ١ِٓ ٌغٕخ الإداسح ٌٍّظشف اٌضساػ 

 .ٟاٌّذ٠ش اٌؼبَ ٚػؼٛ اٌٍغٕخ ٌٍّظشف اٌضساػ 

  ُِ٘فشدٖ. 3أػؼبء ٌغٕخ الإداسح ٌٍّظشف اٌضساػٟ ٚػذد 

  اٌزؾظ١ً ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ.ِذ٠ش ئداسح 

 .ِٟذ٠ش ئداسح الائزّبْ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػ 

 .ِٟذ٠ش ئداسح اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ش ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػ 

 .ِٟذ٠ش ئداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّؼٍِٛبد ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػ 

 ف اٌضساػٟ.ِذ٠ش الإداسح اٌّب١ٌخ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظش 

 .ِٟذ٠ش ئداسح اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػ 

 .ِٟذ٠ش ِىزت اٌّشاعؼخ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػ 

  اٌّؾبفظبد –ِذساء فشٚع ٚسؤعبء ِىبرت اٌّظشف اٌضساػٟ ثبٌشؼج١بد- 

 ِفشدح. 13ٚػذدُ٘ 

 ١13بد، ٚػذدُ٘ ِذ٠شٚ ػَّٛ الائزّبْ ثفشٚع  ِىبرت اٌّظشف اٌضساػٟ ثبٌشؼج 

 ِفشدح.
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 خًغ انًؼهىيبد: أسهىة

 ع١زُ اٌؾظٛي ػٍٟ اٌج١بٔبد الأ١ٌٚخ ػٓ ؽش٠ك:

 :لبئًخ الاسزمصبء 

اٌزٟ أػذد ٌٙزا اٌغشع ٚاٌّٛعٙخ ٌٍغبدح أ١ِٓ ٌغٕخ الإداسح ٌٍّظشف 

ٚأػؼبء ٌغٕخ الإداسح  –ػؼٛ اٌٍغٕخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ  –اٌضساػٟ ٚاٌّذ٠ش اٌؼبَ 

ِذ٠ش ئداسح اٌزؾظ١ً ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ ِٚذ٠ش اٌضساػٟ ٚ  ٌٍّظشف

ئداسح الائزّبْ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ ِٚذ٠ش ئداسح اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ش 

ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ ِٚذ٠ش ئداسح اٌزخط١ؾ ٚاٌّؼٍِٛبد ثبلإداسح اٌؼبِخ 

اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ ٚ ِذ٠ش ٌٍّظشف اٌضساػٟ ٚ ِذ٠ش الإداسح اٌّب١ٌخ ثبلإداسح 

ئداسح اٌؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ ٚ ِذ٠ش ِىزت اٌّشاعؼخ 

ثبلإداسح اٌؼبِخ ٌٍّظشف اٌضساػٟ ِذساء فشٚع ٚسؤعبء ِىبرت اٌّظشف اٌضساػٟ 

ثبٌشؼج١بد ِذ٠شٚ ػَّٛ الائزّبْ ثفشٚع  ِىبرت اٌّظشف اٌضساػٟ ثبٌشؼج١بد ٚع١زُ 

اٌمٛائُ ػٓ ؽش٠ك اٌّمبثلاد اٌشخظ١خ ، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش فٟ ئعشاء  عّغ ٘زٖ

 011اٌذساعخ ػٍٟ أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ٌغ١ّغ ِفشداد ِغزّغ اٌذساعخ ، ٚػذدُ٘ 

ِفشدح ٌُ ٠غزغ١جٛا ٌٍذساعخ ، ٌُٚ ٠ؼ١ذٚا اٌمبئّخ  01ِفشدح ، غ١ش أْ ٕ٘بن ػذدا لذسح 

ِفشداد ِٓ  7ء ٌغٕخ الإداسح ، ِفشداد ِٓ أ١ِٓ ِٚذ٠ش ػبَ ٚأػؼب 2ِشح أخشٞ )

ِفشدح ِٓ ِذساء فشٚع اٌّظشف اٌضساػٟ  5ِذساء لإداساد سئ١غ١خ ثبلإداسح اٌؼبِخ، 

 ثبٌشؼج١بد اٌغشث١خ ، ٚاٌششل١خ(.

ٚٔظشا لاْ ٔغجخ ػذَ الاعزغبثخ، ٌُ رزؼذ إٌغجخ اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب فٟ اٌجؾٛس 

غ اٌج١بٔبد ٠شلٟ ئٌٟ %، الأِش اٌزٞ عؼً أعٍٛة ع51ّالاعزّبػ١خ، ٚاٌزٟ رجٍغ 

ِفشدح، اٌزٟ ٌُ رؼذ ٌٍمبئّخ ِشح أخشٞ  01اٌؾظش اٌشبًِ، ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثبعزجؼبد اي 

 ِفشدح. 91، ٚاعشٞ اٌزؾ١ًٍ ػٍٟ ثبلٟ اٌّفشداد، ٚػذدُ٘ 

 ونمذ كبَذ انُزبئح ػهٍ انُحى انزبنٍ:

بَ رج١ٓ أْ اٌمشٚع اٌؼ١ٕ١خ ٟ٘ اٌمشٚع الأوضش ِلائّخ ٚارفبلب ِغ ؽج١ؼخ إٌظ -

ػٍٟ ؽغت ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ  ٌّلاءِزٙباٌّإد٠خ  ٚالأعجبةاٌضساػٟ فٟ ١ٌج١ب، 

( ٠ج١ٓ الأعجبة اٌّإد٠خ ئٌٝ ِٕبعجخ اٌمشٚع 0، ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ سلُ )ثبٌّظشف

 اٌؼ١ٕ١خ ٌٕظبَ اٌضساػخ فٟ ١ٌج١ب، ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌّظشف.
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 (1خذول سلى )

انؼُُُخ نُظبو انضساػخ فٍ نُجُب ، يٍ وخهخ الأسجبة انًؤدَخ إنٍ يُبسجخ انمشوض 

 َظش انًسئىنٍُ ثبنًصشف

 انزشرُت الأهًُخ انُسجُخ انزكشاس الأسجبة

 0 %011 91 اٌغٍٛن الأفبلٟ ٌٍّضاسع ا١ٌٍج١خ-0

 3 %81 73 ػذَ رٛاعذ اٌزبعش اٌٛاػٟ ؽب١ٌب-5

ػذَ ِغبّ٘خ اٌمشٚع اٌؼ١ٕ١خ فٟ -3

ص٠بدح اٌزؼخُ ٚاسرفبع ِغزٛٞ 

 الأعؼبس

81 93% 5 

ػذَ رٛافش الإٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ -1

 الأعّذح ٚاٌزمبٚٞ ثبٌى١ّبد اٌىبف١خ
37 71% 2 

ػذَ رٛافش الإٔزبط اٌّؾٍٟ ِٓ -2

 الأعّذح ٚاٌزٛافٟ ثبٌغٛدح اٌّطٍٛثخ
23 35% 3 

ػذَ رٛافش آ١ٌبد إٌّبفغخ اٌؾشح  -3

فٟ عٛق ِغزٍضِبد الإٔزبط اٌضساػٟ 

 ؽبٌٟ

75 81% 1 

الإششاف ػٍٟ رؾمك ٔٛػب ِٓ -7

 اعزخذاَ اٌمشٚع
12 21% 7 

 ( ُ5اٌّظذس: لبئّخ الاعزمظبء، اٌمغُ الأٚي، اٌغإاي سل) 

ػذَ سػب اٌّغزف١ذ٠ٓ ػٓ اعزخذاَ اٌفئبد اٌزغ١ٍف١خ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع  -

 %(.011اٌزٟ ٠ظشفٙب اٌّظشف ٌٍّضاسػ١ٓ )

رط٠ٛش٘ب وً فزشح لا ٠زُ ُ ثبٌضجبد إٌغجٟ ٌفزشاد اٌّمشساد اٌف١ٕخ رزغأْ    -

          %(.011ص١ِٕخ ِزّش١ب ِغ اٌّزغ١شاد اٌّؾ١طخ ثٙب )

اٌّمشساد رزغُ ثبٌضجبد اٌزبَ ، ِٓ ؽ١ش اٌجؼذ اٌّىبٟٔ ، أرا أٔٙب لا رأخز فٟ  -

 %(.91اػزجبس٘ب إٌّبؽك الإٔزبع١خ )

 %(.87اٌّمشساد رفزشع رّبصً اٌىفبءح الإٔزبع١خ ٌٍّضاسػ١ٓ ) -

 %(.35رفزشع ث١ٓ اٌفئبد اٌفم١شح ٚاٌغ١ٕخ فٟ اٌؼطبء )اٌّمشساد اٌف١ٕخ لا  -
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ػشٚسح اسرىبص اٌغ١بعبد اٌّزؼٍمخ ثزؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ، ػٍٟ أعبط  -

 %(.92%( ،ٚالاؽز١بعبد اٌفؼ١ٍخ ٌٍضاسع )97ػٕظش اٌغذاسح الائزّب١ٔخ )

 %(ِٓ أّ٘ٙب: ٠87ٕطٛٞ أعٍٛة رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ، ػٍٟ ثؼغ اٌؼ١ٛة ) -

 %(١90بصح ثبٌزؾشوبد اٌزٟ رؾذس )ػذَ رؾذ٠ش عغلاد اٌؾ -

اٌزلاػت فٟ ٔٛع اٌضساػخ فٟ ِؾبٌٚخ ٌٍزٙشة ِٓ رطج١ك ٔظبَ اٌذٚسح  -

 %(83اٌضساػ١خ )

 %(.91رج١ٓ أْ، ؽغُ اٌمشٚع إٌّظٛفخ ٌٍّضاسػ١ٓ غ١ش وبفٟ ) -

أْ اٌّضاسػ١ٓ ٠ٛفشْٚ الأِٛاي اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ػٓ ؽش٠ك اٌٍغٛء ئٌٟ  -

%(، ِلان 81د اٌضساػ١خ )ِظبدس غ١ش سع١ّخ ٟٚ٘ رغبس اٌؾبطلا

 %(.20%، اٌّشاثْٛ 32الأساػٟ اٌضساػ١خ )

أْ رمذ٠ش ل١ّخ اٌؼّبٔبد، لا رمَٛ ػٍٟ أعبط ع١ٍُ ،ٚئّٔب رخؼغ ٌٍزمذ٠ش  -

 اٌشخظٟ.

فف١ّب ٠زؼٍك ثبلأساػٟ اٌضساػ١خ، ٠ٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رمبثً  -

 %(.98اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزمذ٠ش)

ِشىٍخ ِٓ ِٕذٚث١ٓ ِٓ اٌّظشف ٚاٌٍغٕخ اٌشؼج١خ رزٌٟٛ ػ١ٍّخ اٌزمذ٠ش ٌغٕخ  -

 ٚاٌشؼج١بد "اٌّؾبفظبد". -ٚصاسح اٌضساػخ -اٌؼبِخ ٌٍضساػخ

 أُ٘ ٘زٖ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رمبثً اٌمبئ١ّٓ ثؼ١ٍّخ اٌزمذ٠ش ِٚشرجخ ؽغت أ١ّ٘زٙب. -

 %(011طؼٛثخ رمذ٠ش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؾزٍّخ ٌٙب ) -

أٚ رؾذ ٠ذ أؽذ اٌّضاسػ١ٓ  ٚعٛد اٌؾ١بصاد فٟ ؽبٌخ غ١ش ِفشصح أٚ ِغغٍخ -

(93.3)% 

 %(87.2ػذَ ٚعٛد عٕذ ٍِى١زٙب ) -

 %(72طؼٛثخ رمظٟ عٕذ اٌٍّى١خ ِٓ إٌبؽ١خ اٌمب١ٔٛٔخ ) -

%(، 011د فٟ ل١ّخ اٌؼّبٔبد )ػذَ ل١بَ اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌّظشف ثّزبثؼخ اٌزطٛسا -

٠ٚشعغ رٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌّغئ١ٌٛٓ ئٌٟ أْ اٌّظشف ، ٠ؼغ ششؽب ػبِب 

أْ عٍفٗ اٌّظشف ٚػٌّٛزٙب ٍِٚؾمزٙب، رؼزجش ِغزؾمخ الأداء فٛسا  ٌٍزغ١ٍف ِإداٖ

، ثغ١ش ؽبعخ ئٌٟ ئٔزاس اٚ رٕج١ٗ أٚ ئعشاء ِب، فٟ ؽبٌخ ِب ئرا لً أٚ ػؼف 

 ، اٌزٞ طشفذ ػٍٟ أعبعٗ اٌغٍفخ لأٞ عجت.   اٌؼبَ اٌؼّبْ
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وبٔذ دساعبد اٌغذٚٞ الالزظبد٠خ )اٌزغ٠ٛم١خ، اٌّب١ٌخ ، اٌف١ٕخ( رؼزجش  ئرا -

، ٌىً ِٓ اٌمشٚع اٌّزٛعطٗ ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً ، الأعبع١خاٌؼّبٔبد  اؽذٞ

غ١ش أْ ِضً رٍه اٌذساعبد ،ٚاٌزٟ ٠زُ رمذ٠ّٙب أٌٟ اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌّظشف، لا 

رشلٟ اٌّغزٛٞ اٌذساعبد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػٍٟ ٔزبئغٙب ِٓ ؽ١ش اٌظذق 

غجخ ٠ٚشعغ رٌه ئٌٟ اْ ٘زٖ اٌذساعبد ٠زُ رٛع١ٙٙب ؽغت س %(92.2ٚاٌذلخ)

 ؽبٌت اٌذساعخ.

اٌششٚؽ اٌزٟ ٠طٍجٙب اٌّظشف ٌٍمشٚع الاعزضّبس٠خ اٌّزٛعطٗ، ٚاٌط٠ٍٛخ  ئْ -

الأعً رؼزجش غ١ش ِٕبعجخ، ثً ٚرّضً ؽغشح ػضشح ، أِبَ اٌغبٌج١خ اٌؼظّٝ ِٓ 

%( ٠ٚشعغ رٌه اٌٟ ػذَ رٛافش٘ب ٌذٜ الأوضش٠خ 87.7اٌّضاسػ١ٓ فٟ ١ٌج١ب )

.ُِٕٙ 

مخ ثبٌؼّبٔبد، فأْ اٌؾ١بصح اٌضساػ١خ )وؼّبْ( ؽجمب ٌٍغ١بعخ الائزّب١ٔخ اٌّزؼٍ -

رؼزجش لبعُ ِشزشن ث١ٓ ع١ّغ أٔٛاع اٌمشٚع، ٚئرا وبْ رٌه ِٕطم١ب ثبٌٕغجخ 

 %(.011ٌٍجؼغ الأخش )

أْ أؽذ ػّبٔبد لشٚع ششاء ا٢لاد ٚاٌّؼذاد اٌضساػ١خ ، ػشٚسح ٍِى١خ  -

أٚ ؽ١بصح ِغبؽخ ِٓ الأسع ،رزٕبعت ِغ ل١ّخ ا٢ٌخ ٚٔٛػ١زٙب ، ٠ٚشٞ 

اٌّغئٌْٛٛ ثبٌّظشف ، أٔخ ِٓ اٌؼشٚسٞ فٟ ِضً ٘زٖ الأٔٛاع ِٓ اٌمشٚع 

، أْ ٠زُ ٚػغ ػّبْ أخش ، ثذ٠ً ٚاٌشاغج١ٓ فٟ ششاء ا٢لاد اٌضساػ١خ، 

ٚاٌؼًّ ثٙب ٔظ١ش ئ٠غبس فٟ ِضاسع ا٢خش٠ٓ فٟ اٌؾظٛي ػٍٟ ِضً ٘زا إٌٛع 

 ِٓ اٌمشٚع.

ِٓ لج١ً اٌّزبثؼخ ٔذسح ػ١ٍّخ ِزبثؼخ اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ، ٚرؼزجش  -

اٌؼلاع١خ ١ٌٚغذ اٌٛلبئ١خ، ٠ٚشعغ رٌه ٌؼذَ دٚس٠زٙب ٚاعزّشاس٠زٙب، ئر ٠زُ 

اٌزٞ ٠غؼً اٌّزبثؼخ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ  الأِشاٌٍغٛء ئ١ٌٙب فمؾ ػٕذ ؽذٚس ِشىٍخ ، 

 عٍج١خ. آصبس، ػذ٠ّخ اٌّؼٕٟ ٚاٌفبئذح، لأْ اٌّشىٍخ رىْٛ لذ أٔزغذ 

رمغ ِغئ١ٌٛخ ِزبثؼخ اٌمشٚع ػٍٟ وبً٘ وً ِٓ ِذ٠ش اٌّظشف ٚأخظبئٟ  -

ثبٌّظشف ، فىلاّ٘ب لا ٠زٛافش ٌذ٠خ ٚلذ  اٌّغئ١ٌٛٓالائزّبْ ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش 

وبفٟ ٌّزبثؼخ اٌمشٚع ، الأِش اٌزٞ ٠غؼً ِزبثؼخ اٌمشٚع ثىفبءح، ٚؽجمب 

 ٌلأعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ اٌشبئؼخ أِش خبسط ئِىب١ٔزّٙب.
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ٌمشٚع لظ١شح الأعً ٟ٘ اٌّؾبط١ً ٚ٘ٛ ٚػبء ٠غًٙ رٙش٠جٗ ٌّب وبْ ٚػبء ا -

ِٓ لجً اٌّضاسػ١ٓ ، فأْ ِغئٌٟٛ الائزّبْ ثبٌّظشف ٠مِْٛٛ ثزؾش٠ش ش١ه 

ػٍٟ ث١بع ػٍٟ اٌّمزشع ٠ىْٛ ِغؾٛثب ػٍٟ أؽذ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، ٠ٚؾزفع 

%( فارا لبَ اٌّضاسع ثبٌغذاد ٠زُ اٌزخٍض ِٓ 011) الاعزؾمبقثٗ ؽزٟ ١ِؼبد 

 الإعشاءثبعزخذاَ اٌش١ه ٚ٘زا  رٙذ٠ذٖأِب ئرا ِبؽً فٟ اٌغذاد، فأٗ ٠زُ اٌش١ه 

غ١ش لبٟٔٛٔ ٌُ رٕض ػ١ٍخ اٌغ١بعخ اٌخبطخ  ئعشاءاٌّؼّٛي ثٗ، ٠ؼزجش 

 ثبٌزؾظ١ً.

٠ٛعذ أخفبع فٟ اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ٌٍغٙبص اٌٛظ١فٟ اٌمبئُ ثبٌمبئُ ثبٌزؾظ١ً  -

ر١خ، ِشرجخ ؽغت %(، ٠ٚشعغ رٌه ٌلأعجبة ا77٢ثبٌّظشف اٌضساػٟ )

 أ١ّ٘زٙب إٌغج١خ:

 (ً90لظٛس اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾظ١.)% 

 (ً70ػذَ رٛافش اٌؼب١ٍِٓ الأوفبء ،رٚٞ اٌخجشح فٟ ػ١ٍّبد اٌزؾظ١.)% 

 ( 31.2اٌؼًّ فٟ ظً رؼ١ٍّبد غ١ش ٚاػؾخ ٚغ١ش ِغزمشح.)% 

 .ل١بَ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّظشف ثّذا٠شح اٌمشٚع 

 انًمبثلاد انشخصُخ:

اٌجبؽش ِغ ثؼغ اٌّغئ١ٌٛٓ ثبٌّظشف اٌضساػٟ ِٚغ ثؼغ  أعشا٘بٚاٌزٟ 

 ػّلاء اٌّظشف اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌغبثم١ٓ اٌز٠ٓ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ اعشاء اٌّمبثٍخ ِؼُٙ.

ِٓ اٌؼّلاء  13٘زا ٚلذ لبَ اٌجبؽش ثؼذح ارظبلاد ٘برف١خ ٚا١ٍ١ّ٠خ ِغ ػذد 

ذ ع١ّغ ِٓ اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ثبٌّظشف ، ٘زا ٚلذ رّ 37اٌغبثم١ٓ ٌٍّظشف ٚػذد 

الارظبلاد اٌٙبرف١خ ٚالإ١ٍ١ّ٠خ ٚاٌٍمبءاد اٌشخظ١خ اٌزٟ لبَ ثٙب اٌجبؽش عبٌفخ اٌزوش، 

، ٌٚمذ صُ ؽشػ عإاي ِؾذد  5101-10-58أٌٟ  5101-10-17خلاي اٌفزشح ِٓ 

ِب ٟ٘ اٌّشبوً أٚ اٌظٛا٘ش اٌزٟ  ػٍٟ ٘زٖ اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌفئبد اٌضلاس ِزّضً ف١ّب ٠ٍٟ :

 ب ٚاٌّزؼٍمخ ثغ١بعبد الإلشاع فٟ اٌّظشف اٌضساػٟ؟عغٍزّٛ٘ب أٚ اٌزٟ ٌّغزّٛ٘

 ٌٚمذ رّضٍذ الإعبثبد ف١ّب ٠ٍٟ:

 اٌّؾغٛث١خ ٚاٌّؾبثبح فٟ ِٕؼ اٌمشٚع . .0

عزخذاِٙب ػٕذِب ٠ؾ١ٓ ِٛػذ ٠زُ أخز ش١ىبد ػٍٟ ث١بع ِٓ اٌّضاسػ١ٓ لا .5

 اٌمشع ٚلا ٠زُ اٌغذاد. اعزؾمب
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شفذ ِٓ أؾشاف اعزخذاِبد اٌمشٚع اٌضساػ١خ، ػٓ الأغشاع اٌزٟ ط .3

 اعٍٙب

 ػذَ اعزشداد اٌمشٚع ٚاٌزؾب٠ً ػ١ٍٙب ثمشٚع اخشٞ .1

اْ عضاء غ١ش ل١ًٍ ِٓ اٌمشٚع لظ١شح الأعً اٌزٟ ٠ّٕؾٙب اٌّظشف  .2

اٌضساػٟ ، ٠زُ رغذ٠ذ٘ب ِٓ فزشح لأخشٞ أٚ ٠زُ ِذ٠شرٙب فٟ طٛسح لشٚع 

 ٌّششٚػبد ١ّ٘ٚخ ٠زُ اعزخذاِٙب فٟ عذاد اٌمشٚع اٌمذ٠ّخ. -عذ٠ذح

 ، رض٠ذ ػٓ اٌّؼذلاد اٌّزؼبسف ػ١ٍٙب. ٚعٛد لشٚع ِزؼضشح .3

 الإحصبء  انىصفٍ:  

 : رحذَذ أَىاع انمشوض الأولانمسى 

 (0ط)

 ِب ٟ٘ أٔٛاع اٌمشٚع الأوضش ِلائّخ، ٌٕظبَ اٌضساػخ فٟ ١ٌج١ب ، ِٓ ٚعٙخ ٔظشن؟ 

 انًزىسظ لا َؼى 
شاف الاَح

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

انمشوض 

 انُمذَخ
0% 100% 1 0.0 50% 0.0 

انمشوض 

 انؼُُُخ
88% 12% 1.98 0.14 99% 0.0 

كم يٍ 
انمشوض 
انُمذَخ 
 وانؼُُُخ

0% 100% 1 0.0 50% 0.0 

 % ِٓ ػ١ٕخ اٌذساعخ اعّؼٛا ػٍٟ اعزخذاَ اٌمشٚع اٌؼ١ٕ١خ88ِّب عجك ٠زؼؼ اْ 

 (5ط)

 أعجبة رٌهئرا وبٔذ الإعبثخ ثـ اٌمشٚع اٌؼ١ٕ١خ ، فّب ٟ٘  

 انًزىسظ لا َؼى 
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ 

انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 

p-value 

انسهىن الاَفبلٍ 

 نهًضاسع انهُجٍ
98% 2% 1.98 0.14 99% 0.0 

ػذو رىافش انزبخش 

 انىاػٍ حبنُب
82% 18% 1.82 0.38 91% 0.0 
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ػذو يسبهًخ 

انمشوض انؼُُُخ فٍ  

انزضخى واسرفبع 

 يسزىٌ الأسؼبس

93% 7% 1.93 0.25 96.5% 0.0 

ػذو رىافش الإَزبج 

انًحهٍ يٍ الأسًذح 

 ثبنكًُبد انكبفُخ

73% 27% 1.73 0.44 86.5% 0.0 

ػذو رىافش اندىدح 

انًطهىثخ فٍ  

الإَزبج انًحهٍ يٍ 

 الأسًذح

62% 38% 1.62 0.48 81% 0.016 

ػذو رىافش آنُبد  -

انًُبفسخ انحشح فٍ 

يسزهضيبد سىق 

الإَزبج انضساػٍ 

 حبنٍ

76% 24% 1.76 0.42 88% 0.0 

اَهب رحمك نهذونخ  

َىػب يٍ الإششاف 

ػهٍ اسزخذاو 

انمشوض فُُب 

 صشفذ يٍ أخهخ

50% 50% 1.5 0.5 75% 1 

اٌغجت اٌشئ١غٟ ٌٍمشٚع اٌؼ١ٕ١خ ٘ٛ اٌغٍٛن الأفبلٟ ٌٍّضاسع ا١ٌٍجٟ ثأ١ّ٘خ ٔغج١خ 

اٌؼ١ٕ١خ فٟ اٌزؼخُ ٚاسرفبع ِغزٛٞ الأعؼبس ثأ١ّ٘خ % ١ٍ٠ٗ ػذَ ِغبّ٘خ اٌمشٚع 99

 %93.2ٔغجخ 

 انمسى انثبٍَ : رحذَذ حدى انمشوض:

 (0ط)

ِب ٟ٘ دسعخ سػبؤوُ ػٓ اعزخذاَ ٔظبَ اٌفئبد اٌزغ١ٍف١خ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ  

 اٌمشٚع اٌزٟ ٠ظشفٙب اٌّظشف ٌٍّضاسػ١ٓ؟

 
ساضٍ 

 رًبيب

انٍ حذ 

 يب

غُش 

 ساضٍ
 انًزىسظ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

لأهًُخ ا

 انُسجُخ

يسزىٌ 

انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

 1% 4% 95% 1.06 0.27 53% 0.0 
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ِٓ اٌٛاػؼ ػذَ اٌشػب اٌزبَ اعزخذاَ ٔظبَ اٌفئبد اٌزغ١ٍف١خ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع 

 اٌزٟ ٠ظشفٙب اٌّظشف ٌٍّضاسػ١ٓ

 (5ط)

 ئرا وبٔذ الإعبثخ ثـ غ١ش ساػٟ، فّب ٟ٘ أعجبة رٌه  

 انًزىسظ لا َؼى 
الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2
 p-

value 

اَهب رزسى ثبنثجبد 

 انُسجٍ نفزشح طىَهخ
99% 1% 1.99 0.1 99.5% 0.0 

لا رأخز فٍ اػزجبسهب 

الأخزلاف ثٍُ انًُبطك 

 الإَزبخُخ

95% 5% 1.95 .21 97.5% 0.0 

رفزشض رًبثم انكفبءح 

الإَزبخُخ ثٍُ انًُبطك 

 الإَزبخُخ

87% 13% 1.87 0.33 93.5% 0.0 

لا رفشق ثٍُ انفئبد 

انفمُشح وانغُُخ فٍ 

 انؼطبء

67% 33% 1.67 0.47 83.5% 0.001 

لا % ١ٍ٠ٙب 599ثأ١ّ٘خ ٔغج١خ  أٙب رزغُ ثبٌضجبد إٌغجٟ ٌفزشح ؽ٠ٍٛخ اٌغجت اٌشئ١غٟ

% ِّب ٠ذي 97.2ثأ١ّ٘خ ٔغج١خ  رأخز فٟ اػزجبس٘ب الأخزلاف ث١ٓ إٌّبؽك الإٔزبع١خ

 ػٍٟ ٚعٛد لظٛس ٚاػؼ فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع

 

 (3ط)

 ً٘ ٠ٕطٛٞ اعٍٛة ؽغُ اٌمشٚع، ػٍٟ ثؼغ اٌؼ١ٛة ، ِٓ ٚعٙخ ٔظشوُ 

 

 
 انًزىسظ لا َؼى

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-value 

 87% 13% 1087 0.33 93.5% 0.0 

٠جش٘ٓ ػٍٟ ٚعٛد لظٛس فٟ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ؽ١ش ثٍغذ الأ١ّ٘خ  أ٠ؼبٚ٘زا 

ؼ٠ٕٛخ لاخزجبسوب  ـــــــــ% ٟٚ٘ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش ثٍغ ِغزٛٞ ا93.2ٌّإٌغج١خ 

5  1.1 
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 (1ط)

ثٕبء ػٍٟ خجشارىُ فٟ اٌؼًّ ثبٌّظشف ، ً٘ رشْٚ أْ ؽغُ اٌمشٚع إٌّظٛفخ  

 ٌٍّضاسػ١ٓ ٠ؼزجش وبف١ب أَ لا؟

 كبفُب 
 غُش

 كبف
 انًزىسظ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-value 

 8% 92% 1.08 0.27 54% 0.0 

 (2ط)

ارا وبٔذ الإعبثخ غ١ش ساػٟ ،فّب ٟ٘ اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ٛفش ثٙب اٌّضاسػْٛ الأِٛاي  

 اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب؟

 

 
 انًزىسظ لا َؼى

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

انهدىء إنٍ 

 انًشاثٍُ
44% 56% 1.44 0.49 77% 0.23 

انهدىء إنٍ ردبس 

انحبصلاد 

 انضساػُخ

80% 20% 1.8 0.4 90% 0.0 

انهدىء إنٍ يلان 

الأساضٍ 

 انضساػُخ

70% 30% 1.7 0.46 85% 0.0 

 

 رحذَذ ضًبَبد انمشوض -انمسى انثبنث:

 (0ط) 

 طؼٛثبد رٛاعخ اٌمبئ١ّٓ ثزمذ٠ش ل١ّخ اٌؼّبٔبد؟ً٘ رٛعذ  

 

 
 انًزىسظ لارىخذ رىخذ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

 98% 2% 1.98 0.14 99% 0.0 

 .اٌمبئ١ّٓ ثزمذ٠ش ل١ّخ اٌؼّبٔبد رٛاعِّٗب عجك ٠زؼؼ ٚعٛد طؼٛثبد 
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 (5ط)

 اٌظؼٛثبد؟ ٘زٖأرا وبٔذ الإعبثخ ثـ رٛعذ، فّب ٟ٘ أُ٘  

 

 
 انًزىسظ لا َؼى

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

وخىد انحُبصاد 

فٍ حبنخ غُش 

يفشصح أو غُش 

 يسدهخ

95% 5% 1.95 0.21 97.5% 0.0 

ػذو وخىد سُذ 

 يهكُخ نهب
88% 12% 1.88 0.32 94% 0.0 

صؼىثخ رمصٍ 

سُذ انًهكُخ يٍ 

انُبحُخ 

 انمبَىَُخ

80% 20% 1.8 0.4 90% 0.0 

صؼىثخ رمذَش 

انمًُخ انسىلُخ 

 انًحزًهخ نهب

96% 4% 1.96 0.19 98% 0.0 

% 98ٔغجخ  ثأ١ّ٘خطؼٛثخ رمذ٠ش اٌم١ّخ اٌغٛل١خ اٌّؾزٍّخ ٌٙب  ئٌٟرشعغ اٌظؼٛثبد 

ٔغج١خ ثٍغذ  ثأ١ّ٘خ١ٍ٠ٚٙب ٚعٛد اٌؾ١بصاد فٟ ؽبٌخ غ١ش ِفشصح أٚ غ١ش ِغغٍخ 

97.2% 

 ( 3ط)

 ً٘ ٠زُ اٌم١بَ ثّزبثؼخ اٌزطٛساد فٟ ل١ّخ اٌؼّبٔبد ثبٌّظشف؟

 

 
 انًزىسظ لا َؼى

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

َزى انمُبو 

 انًزبثؼخثؼًهُخ 
2% 98% 1.02 0.14 51% 0.0 

لا َزى انمُبو 

 ثبنًزبثؼخ
98% 2% 1.98 0.14 99% 0.0 

 .اؽذٞ ٔٛاؽٟ اٌمظٛس فٟ ػّبٔبد اٌمشٚع ٚ٘زٖ

 



 ..........."دساسخ يُذاَُخ  رمُُى  ورحهُم الأداء انًبنٍ لإداساد انًصبسف انًزخصصخ فٍ نُجُب

 لُس فشج انجشػصٍ

 

 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                         ٍِؾك اٌؼذد اٌضبٌش 
229 

 ( 1ط)

ً٘ ٠ّىٓ الاػزّبد ثذسعخ وج١شح ِٓ اٌضمخ ، ػٍٟ دساعبد اٌغذٚٞ اٌّمذِخ ِٓ ؽبٌجٟ 

 اٌمشٚع ،ِٓ ٚعٙٗ ٔظشوُ

 ًَكٍ 
انً 

 حذ يب
 انًزىسظ لا ًَكٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

 0% 5% 95% 1.05 0.21 52.5% 0.0 

 (2ط)

ِب ٟ٘ دسعخ ِٕبعجخ اٌششٚؽ اٌزٟ ٠طبٌجٙب  اٌّظشف فٟ ػّبٔبد اٌمشٚع  

 الاعزضّبس٠خ ، ِٓ ٚعٙٗ ٔظشوُ؟

 
يُبسجخ 

 رًبيب

انً 

 حذ يب

غُش 

 يُبسجخ
 انًزىسظ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ 

انًؼُىَخ لاخزجبس 

كب
2
 p-value 

 46% 7% 87% 1.19 0.52 39.66% 0.0 

ػٍٟ اٌمظٛس فٟ ػّبٔبد  أ٠ؼب% ٠ذي 81ِٓ  لألًإٌغج١خ  الأ١ّ٘خأخفبع 

 اٌمشٚع

 

 (3ط)

ِب ٘ٛ ِذٞ ِٛافمزىُ ػٍٟ اػزجبس اٌؾ١بصح اٌضساػ١خ ػّبْ ، ٌظشف ع١ّغ أٔٛاع  

 اٌمشٚع؟

 أوافك 

 إنٍ

حذ 

 يب

لا 

 أوافك
 انًزىسظ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ 

انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

 0% 1% 99% 1.01 0.1 33.66% 0.0 

 



 ..........."دساسخ يُذاَُخ  رمُُى  ورحهُم الأداء انًبنٍ لإداساد انًصبسف انًزخصصخ فٍ نُجُب

 لُس فشج انجشػصٍ

 

 5102اٌّغٍذ اٌغبدط                                                                         ٍِؾك اٌؼذد اٌضبٌش 
231 

 انمسى انشاثغ:يزبثؼخ انمشوض ورحصهُهب

 (0ط)

 ِب ٘ٛ ِذٞ اٌم١بَ ثّزبثؼخ اٌمشٚع اٌّٛعٛدح ٌذٞ اٌؼّلاء؟ 

 انًزىسظ َبدسا احُبَب دائًب 
الاَحشاف 
 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 
 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 
لاخزجبس كب

2
 p-
value 

 0% 23% 77% 1.23 0.42 41% 0.0 

ػٍٟ اٌمظٛس فٟ ِزبثؼخ ٚرؾظ١ً  أ٠ؼب% ٠ذي 81ِٓ  لألًإٌغج١خ  الأ١ّ٘خأخفبع 

 .اٌمشٚع

 (5ط)

 رٌه؟ أعجبةاٚ ٔبدسا، فّب ٟ٘  أؽ١بٔبارا وبٔذ الإعبثخ ة  

 

 
 انًزىسظ لا َؼى

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ 

انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

يضُؼخ نهىلذ 

 واندهذ
5% 95% 1.05 0.21 52.5% 0.0 

ػذو رىافش 

انؼذد انكبفٍ 

 يٍ انؼبيهٍُ

11% 89% 1.11 0.31 55.5% 0.0 

اسرفبع 

انزكبنُف 

 انًشرجخ ػهُهب

8% 92% 1.08 0.27 54% 0.0 

 (3ط)

 ً٘ رشٞ أْ رٍه اٌغٙخ ، ٠ّىٕٙب اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ اٌّزبثؼخ ثىفبءح ربِخ؟

 ًَكٍ 

انً 

حذ 

 يب

لا 

 ًَكٍ
 انًزىسظ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ 

انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-

value 

 1% 2% 97% 1.04 0.24 34.66% 0.0 
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ِزبثؼخ ٚرؾظ١ً اٌمشٚع ٠زؼؼ ِٓ اٌغذ١ٌٚٓ اٌغبثم١ٓ أْ اٌغجت الأٚي فٟ لظٛس 

ػذَ رٛافش اٌؼذد اٌىبفٟ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ١ٍ٠ٚٗ اسرفبع اٌزىب١ٌف اٌّزشرجخ ػ١ٍٙب ٚ٘زا ٠ؼىظ 

 لظٛساً ٚاػؾب فٟ رٍه اٌغ١بعخ.

 ( 1ط)

 ٌّظشف، ثأخز ش١ه ػٍٟ ث١بع ػٍٟ ؽبٌجٟ اٌمشٚع؟ثبً٘ ٠مَٛ اٌّغئٌْٛٛ 

 

 
 انًزىسظ لا َؼى

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ لاخزجبس 

كب
2

 

p-value 

 98% 2% 1.98 0.14 99% 0.0 

 (2ط)

 ِب ٟ٘ دسعخ اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ٌٍغٙبص اٌٛظ١فٟ اٌمبئُ ثزؾظ١ً اٌمشٚع؟ 

 

 
 انًزىسظ يُخفضخ يزىسطخ ػبنُخ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2
 p-value 

 11% 14% 75% 1.36 0.67 45.33% 0.0 

 أخفبع دسعخ اٌىفبءح اٌزؾظ١ٍ١خ ٌٍغٙبص اٌٛظ١فٟ اٌمبئُ ثزؾظ١ً اٌمشٚع ؽجمب 

 ػ١ٕخ اٌجؾش ٠ؼىظ لظٛسا ٚاػؾب فٟ رٍه اٌغ١بعخ ٢ساء

 (3ط)

 رٌه؟ أعجبةِٕخفؼخ فّب ٟ٘  أٚة ِزٛعطخ  الإعبثخوبٔذ  ئرا 

 
 

 انًزىسظ لا َؼى
الاَحشاف 
 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 
 انُسجُخ

يسزىٌ 
انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2

 p-
value 

لصىس انىسبئم 

انًسزخذيخ فٍ 

 انزحصُم

89% 11% 1.89 0.31 94.5% 0.0 

انؼًم فٍ ظم 

رؼهًُبد غُش 

واضحخ وغُش 

 يسزمشح

63% 37% 1.63 0.48 81.5% 0.0 
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ػذو رىافش 

انؼبيهٍُ الأكفبء 

روي انخجشح فٍ 

 ػًهُخ انزحصُم

70% 30% 1.7 0.46 85% 0.0 

ٔغج١خ ثٍغذ  ثأ١ّ٘خ٘ٛ لظٛس اٌٛعبئً اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾظ١ً  الأٚياٌغجت 

 ثأ١ّ٘خ%١ٍ٠ٚٙب ػذَ رٛافش اٌؼب١ٍِٓ الأوفبء رٜٚ اٌخجشح فٟ ػ١ٍّخ اٌزؾظ١ً 91.2

 %82ٔغج١خ 

 (7ط)

ِب ٘ٛ اٌزظشف اٌزٞ ٠مَٛ ثٗ اٌؼبٍِْٛ ثبٌّظشف ػٕذِب لا ٠مَٛ اٌؼ١ًّ ثغذاد  

 اٌمشٚع فٟ ١ِؼبد اعزؾمبلخ؟

 

 
 لا َؼى

انًزى

 سظ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

الأهًُخ 

 انُسجُخ

يسزىٌ انًؼُىَخ 

لاخزجبس كب
2
 p-

value 

َزى اخز 

الاخشاءاد 

 انمبَىَُخ

5% 95% 1.05 0.21 52.5% 0.0 

َزى ردذَذ انمشض 

 خشٌأيذح 
86% 14% 1.86 0.34 93% 0.0 

 إػطبءَزى ردذَذ 

انؼًُم لشض 

وهًٍ نسذاد 

 انمشض انمذَى

9% 91% 1.09 0.28 54.5% 0.0 

 

 شوض الإحصبئُخ:فاخزجبساد ان

 : يؼبيم انصذق وانثجبد:أولا

( لأعئٍخ الاعزمظبء ،ٚرٌه Cronbach Alphaرُ ؽغبة ِؼبًِ اٌضجبد )

ٌجؾش ِذٞ صجبد أعئٍخ الاعزج١بْ ٚرٌه ٌجؾش ِذٞ اِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٟ ٘زح الاعئٍخ 

 ٚاٌغذٚي اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِؼذي اٌظذق ٚاٌضجبد فٟ اٌزؾ١ًٍ

 Cronbach Alpha)يؼبيم انثجبد ) انمسى

 1.271 الأٚي
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 1.231 اٌضبٟٔ

 1.230 اٌضبٌش

 1.90 اٌشاثغ

ِٚٓ اٌغذٚي اٌغبثك ٠زؼؼ أْ ِؼبِلاد اٌظذق ٚاٌضجبد ِمجٌٛخ ٌغ١ّغ الأعئٍخ ، لاْ 

( ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ اٌمٛي أٔٙب ِؼبِلاد راد 1.2ع١ّغ ل١ُ ِؼبِلاد اٌضجبد رغبٚصد )

 دلاٌخ ع١ذح لأغشاع اٌجؾش ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚرؼ١ُّ إٌزبئظ 

 

 اخزجبساد انفشوض الإحصبئُخ:

 لاول انفشض ا

فٟ  ط١بغزِٗٓ فشٚع اٌذساعخ ٚاٌزٞ رُ  الأٚي٠ٕض اٌفشع اٌشئ١غٟ 

 ث١ٓ اٌمظٛس ئؽظبئ١خ  دلاٌخ راد لا رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخأٔٗ طٛسح فشع اٌؼذَ ػٍٟ 

 .اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع أٔٛاع  رؾذ٠ذ  فٟ ع١بعخ

ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ثطش٠مخ اٌّشثؼبد 

ٌٍجبؽش  الإؽظبئٟٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ  ٚأٚػؾذفٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ   oslاٌظغشٞ اٌؼبد٠خ 

  :ػٓ ِب ٠ٍٟ

 

 :يزغُشاد انذساسخ

X1   اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ أٔٛاع٠ؼجش ػٓ رؾذ٠ذ 

Y ٠ؼجش ػٓ اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع 

 ٚوزٌه إٌزبئظ وبٌزبٌٟ:

 خذول اخزجبس ويؼبيلاد الاَحذاس وَزبئح الاسرجبط

 tل١ّخ  اٌم١ّخ اٌّزغ١ش
ِغزٜٛ 

 اٌؼٕب٠خ
 اٌمشاس

ِؼبًِ اسرجبؽ 

 Rث١شعْٛ 

ِؼبًِ 

Rاٌزؾذ٠ذ 
2

 

 ِؼٕٛٞ 1.115 3.01 1.8 اٌؾذ اٌضبثذ

ِؼبًِ  1.118 1.55

 X1أؾذاس 
 ِؼٕٛٞ 1.159 5.50 1.31
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 ANOVAخذول رحهُم انزجبٍَ 

ِظبدس 

 الاخزلاف

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌمشاس ِغزٜٛ اٌؼٕب٠خ F  ل١ّخ

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

0 

98 
 ِؼٕٛٞ 1.159 1.95

 ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ فٟ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٔغذ أْ: 

     > P. Valueِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ اٌغذٚي اٌخبص ثبخزجبس ِؼبًِ الأؾذاس  .0

ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ وً ِٓ اٌؾذ  α  1.12ٚؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ > 1.12

 .X1اٌضبثذ ٚوزٌه ِؼبًِ أؾذاس 

فٟ ِؼبدٌخ الأؾذاس ِٛعجخ ٚوزٌه ِؼبًِ  X1وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ أؾذاس  .5

الاسرجبؽ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ؽش٠خ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ِٓ ع١بعخ 

 شف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚعرؾذ٠ذ أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظ

% ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ  1.8أٞ أْ  1.118ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .3

اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع ٠مَٛ ثزفغ١شٖ رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظشف 

% ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌّمذسح  92.5اٌضساػٟ، ٕٚ٘بن ٔغجخ 

٠ؼٕٟ ٚعٛد لذس وج١ش ِٓ اٌغضء اٌغ١ش ِفغش فٟ  ٌٍّؼبدٌخ ٚ٘زا اٌزفغ١ش٠خ اٌؼئ١ٍخ

 اٌّؼبدٌخ ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ غ١ش ِٛعٛدح ثبٌّٕٛرط.

ِّب  α   1.12>  0.159ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجبس اٌّؼبدٌخ وىً  .1

٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ وىً ٚرٌه ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

ANOVA. 

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ  1.55ٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌج١شعْٛ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ ا .2

ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ وً ِٓ ع١بعخ رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظشف 

 .1.159اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ   

 

ِّب عجك ٠ّىٓ أْ ٔشفغ فشع اٌؼذَ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ 

ٓ ع١بعخ رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِ

 عذاد اٌمشٚع
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 :انفشض انثبٍَ

٠ٕض اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌضبٟٔ ِٓ فشٚع اٌذساعخ ٚاٌزٞ رُ ط١بغزٗ فٟ 

لا رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمظٛس  طٛسح فشع اٌؼذَ ػٍٝ أْ

 ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚعفٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ 

ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ثطش٠مخ اٌّشثؼبد 

فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽش  olsاٌظغشٜ اٌؼبد٠خ 

 :ِب ٠ٍٟ ػٓ

 :يزغُشاد انذساسخ

X2 ٟ٠ؼجش ػٓ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػ 

Y ٠ؼجش ػٓ اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع 

 :ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ

 خذول اخزجبس يؼبيلاد الاَحذاس وَزبئح الاسرجبط

 tلًُخ  انمًُخ انًزغُش
يسزىي 

 انؼُبَخ
 انمشاس

يؼبيم 

اسرجبط 

 Rثُشسىٌ 

يؼبيم 

Rانزحذَذ 
2

 

 0.44 76. - 1.93 - انحذ انثبثذ
غُش 

 يؼُىٌ
0.53 0.28 

يؼبيم اَحذاس 

X2 
0.95 6.21 0.0 

غُش 

 يؼُىٌ

 

 ANOVAخذول رحهُم انزجبٍَ 

ِظبدس 

 الاخزلاف

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌمشاس ِغزٜٛ اٌؼٕب٠خ F  ل١ّخ

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

0 

98 
 ِؼٕٛٞ 1.1 38.3

 يٍ َزبئح انزحهُم الإحصبئٍ فٍ اندذاول انسبثمخ َدذ أٌ:

>  P. Valueِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ اٌغذٚي اٌخبص ثبخزجبس ِؼبًِ الأؾذاس  .0

α   1.12 < ٚؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخα   1.12  ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ
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 أِب اٌؾذ اٌضبثذ فبْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ. .X1ِؼبًِ أؾذاس 

5. P. Value  >α   1.12 ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ اٌؾذ اٌضبثذ 

فٟ ِؼبدٌخ الأؾذاس ِٛعجخ ٚوزٌه ِؼبًِ  X2وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ أؾذاس  .3

ٍٝ ٚعٛد ػلالخ ؽش٠خ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ِٓ ع١بعخ الاسرجبؽ ِّب ٠ذي ػ

 رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع.

% ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ  58أٞ أْ  1.158ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .1

اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع ٠مَٛ ثزفغ١شٖ رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظشف 

% ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌّمذسح  78اٌضساػٟ، ٕٚ٘بن ٔغجخ 

اٌزفغ١ش٠خ اٌؼئ١ٍخ ٌٍّؼبدٌخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد لذس ١ٌظ ثم١ًٍ ِٓ اٌغضء اٌغ١ش 

 ِفغش فٟ اٌّؼبدٌخ ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ غ١ش ِٛعٛدح ثبٌّٕٛرط.

ِّب  α    1.12>  1.1ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجبس اٌّؼبدٌخ وىً  .2

اٌّؼبدٌخ وىً ٚرٌه ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ

ANOVA. 

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد  1.23ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌج١شعْٛ  .3

ػلالخ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ وً ِٓ ع١بعخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع 

ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ   

1.1. 

ٔشفغ فشع اٌؼذَ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ِّب عجك ٠ّىٓ أْ 

ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ ع١بعخ رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ 

 .عذاد اٌمشٚع
 

 :انفشض انثبنث

٠ٕض  اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌضبٌش ِٓ فشٚع اٌذساعخ ٚاٌزٞ رُ ط١بغزٗ فٟ 

راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمظٛس لا رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ  طٛسح فشع اٌؼذَ ػٍٝ أْ

 فٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع

ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ثطش٠مخ 

فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ  olsاٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌؼبد٠خ 

 ٌٍجبؽش ػٓ ِب ٠ٍٟ
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 :انذساسخيزغُشاد 

X3 ٟ٠ؼجش ػٓ رؾذ٠ذ ػّبٔبد اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػ 

Y ٠ؼجش ػٓ اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع 

 ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ

 خذول اخزجبس يؼبيلاد الاَحذاس وَزبئح الاسرجبط

 tل١ّخ  اٌم١ّخ اٌّزغ١ش
ِغزٜٛ 

 اٌؼٕب٠خ
 اٌمشاس

ِؼبًِ 

اسرجبؽ 

 Rث١شعْٛ 

ِؼبًِ 

Rاٌزؾذ٠ذ 
2

 

 1.33 1.11 1.19 اٌؾذ اٌضبثذ
غ١ش 

 ِؼٕٛٞ
1.259 1.58 

ِؼبًِ أؾذاس 

X2 
1.80 3.07 1.1 

غ١ش 

 ِؼٕٛٞ

 

 ANOVAخذول رحهُم انزجبٍَ 

 F  ل١ّخ دسعبد اٌؾش٠خ ِظبدس الاخزلاف
ِغزٜٛ 

 اٌؼٕب٠خ
 اٌمشاس

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

0 

98 
 ِؼٕٛٞ 1.1 38.0

 ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ فٟ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٔغذ أْ:

>  P. Valueِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ اٌغذٚي اٌخبص ثبخزجبس ِؼبًِ الأؾذاس  .0

α   1.12 < ٚؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخα   1.12  ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ

 أِب اٌؾذ اٌضبثذ فبْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ. .X1ِؼبًِ أؾذاس 

5. P. Value  >α   1.12 ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ِؼ٠ٕٛخ اٌؾذ اٌضبثذ. 

فٟ ِؼبدٌخ الأؾذاس ِٛعجخ ٚوزٌه ِؼبًِ  X3وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ أؾذاس  .3

الاسرجبؽ ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ؽش٠خ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ِٓ ع١بعخ 

 رؾذ٠ذ ػّبٔبد اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع.

% ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذس فٟ  58أٞ أْ  1.158ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .1
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ثزفغ١شٖ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ثبٌّظشف  اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع ٠مَٛ

% ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌّمذسح  78اٌضساػٟ، ٕٚ٘بن ٔغجخ 

اٌزفغ١ش٠خ اٌؼئ١ٍخ ٌٍّؼبدٌخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد لذس ١ٌظ ثم١ًٍ ِٓ اٌغضء اٌغ١ش 

 ِفغش فٟ اٌّؼبدٌخ ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ غ١ش ِذسعخ ثٙزا إٌّٛرط اٌّمذس.

ِّب  α    1.12>  1.1لاخزجبس اٌّؼبدٌخ وىً  ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ .2

٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ وىً ٚرٌه ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ 

ANOVA. 

ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد  1.25ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌج١شعْٛ  .3

ػلالخ ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ وً ِٓ ع١بعخ رؾذ٠ذ ػّبٔبد اٌمشٚع 

اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ   ثبٌّظشف 

1.1. 

ِّب عجك ٠ّىٓ أْ ٔشفغ فشع اٌؼذَ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ 

ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ ع١بعخ رؾذ٠ذ ػّبٔبد اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ 

 عذاد اٌمشٚع
 

 :انفشض انشاثغ

فشٚع اٌذساعخ ٚاٌزٞ رُ ط١بغزٗ فٟ ٠ٕض  اٌفشع اٌشئ١غٟ اٌشاثغ ِٓ 

لا رٛعذ ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌمظٛس  طٛسح فشع اٌؼذَ ػٍٝ أْ

 فٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع

ٚلاخزجبس طؾخ ٘زا اٌفشع رُ اعزخذاَ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ثطش٠مخ 

 .فٟ ػ١ٕخ اٌذساعخ olsاٌّشثؼبد اٌظغشٜ اٌؼبد٠خ 

 :ٚأٚػؾذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ ٌٍجبؽش ػٓ ِب ٠ٍٟ 

 

 :يزغُشاد انذساسخ

X4 ٟ٠ؼجش ػٓ ِزبثؼخ ٚرؾظ١ً اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػ 

Y ٠ؼجش ػٓ اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع 

 :ٚوبٔذ إٌزبئظ وبٌزبٌٟ
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 خذول اخزجبس يؼبيلاد الاَحذاس وَزبئح الاسرجبط

 tلًُخ  انمًُخ انًزغُش
يسزىي 

 انؼُبَخ
 انمشاس

يؼبيم 

اسرجبط 

 Rثُشسىٌ 

يؼبيم 

Rانزحذَذ 
2

 

 يؼُىٌ 0.0 6.4 2.19 انحذ انثبثذ

يؼبيم اَحذاس  0.055 0.23-

X2 
 يؼُىٌ 0.018 2.39- 0.58-

 

 ANOVAخذول رحهُم انزجبٍَ 

ِظبدس 

 الاخزلاف

دسعبد 

 اٌؾش٠خ
 اٌمشاس ِغزٜٛ اٌؼٕب٠خ F  ل١ّخ

 الأؾذاس

 اٌجٛالٟ

0 

98 
 ِؼٕٛٞ 1.109 2.71

 ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ فٟ اٌغذاٚي اٌغبثمخ ٔغذ أْ:

   P. Value  <αِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ فٟ اٌغذٚي اٌخبص ثبخزجبس ِؼبًِ الأؾذاس  .0

ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ اٌؾذ اٌضبثذ  α   1.12ٚؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ > 1.12

 . .X4ٚوزٌه ِؼبًِ أؾذاس 

فٟ ِؼبدٌخ الأؾذاس عبٌجخ ٚوزٌه ِؼبًِ الاسرجبؽ  X4وبٔذ ئشبسح ِؼبًِ أؾذاس  .5

ِّب ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ ث١ٓ وً ِٓ ع١بعخ اٌّزبثؼخ 

 ٚاٌزؾظ١ً ٌٍمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع.

س فٟ اٌزؼضش % ِٓ اٌزغ١ش اٌزٞ ٠ؾذ 2.2أٞ أْ  1.122ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  .3

فٟ عذاد اٌمشٚع ٠مَٛ ثزفغ١شٖ اٌّزبثؼخ ٚاٌزؾظ١ً ٌٍمشٚع ثبٌّظشف 

% ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ ِّب ٠ذي ػٍٝ اٌّمذسح  91.2اٌضساػٟ، ٕٚ٘بن ٔغجخ 

اٌزفغ١ش٠خ اٌؼئ١ٍخ ٌٍّؼبدٌخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد لذس وج١ش ِٓ اٌغضء اٌغ١ش ِفغش فٟ 

 اٌّؼبدٌخ ٠شعغ ٌؼٛاًِ أخشٜ غ١ش ِذسعخ ثبٌّٕٛرط.

ِّب  α    1.12>  1.109ثٍغذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاخزجبس اٌّؼبدٌخ وىً  .1

ئِىب١ٔخ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ وىً ٚرٌه ِٓ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ  ٠ؼٕٟ

ANOVA. 
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ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ  1.53-ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ اٌخطٟ اٌجغ١ؾ ٌج١شعْٛ  .2

أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظشف ؽشد٠خ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ وً ِٓ ع١بعخ رؾذ٠ذ 

 .1.109اٌضساػٟ ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع ؽ١ش أْ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ   

ِّب عجك ٠ّىٓ أْ ٔشفغ فشع اٌؼذَ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ 

ئؽظبئ١خ ث١ٓ وً ِٓ ع١بعخ رؾذ٠ذ اٌّزبثؼخ ٚاٌزؾظ١ً ٌٍمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ 

 ٚاٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع

 

 :وانزىصُبدانُزبئح 

 :أولا : انُزبئح

ئصجبد طؾخ اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ "ٚعٛد ػلالخ  -0

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ رؾذ٠ذ أٔٛاع اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ، ٚث١ٓ اٌزؼضش 

 فٟ عذاد اٌمشٚع".

أْ ػذَ عذٌٚخ اٌّظشف ٌمشٚػٗ إٌّّٛؽخ ؽغت الأغشاع ،  اػؼف اٌىض١ش  -5

اٌمشٚع، ٚػذَ عذٜٚ رأص١ش٘ب ٚرٌه ثغجت ػذَ ٚعٛد  ِٓ فبػ١ٍخ ٘زٖ

شٚع ػٍٟ ؽغت ئعزشار١غ١خ ٚاػؾخ ٠ٛعٗ ِٓ خلاي اٌّظشف ٘زٖ اٌم

، الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٟ ئؽذاس ر١ّٕخ غ١ش ِزٛاصٔخ ، الأغشاع راد الأ١ّ٘خ

رزؼشع ٌٍىض١ش ِٓ اٌّشبوً ٚاٌؼمجبد ، ٚلذ رإدٞ ئٌٟ ٔزبئظ ػىغ١خ فٟ الأعً 

 اٌط٠ًٛ.

ٔؾٛ اٌفظً ث١ٓ دٚس اٌّظشف وّإعغخ ر١ٍ٠ّٛخ ، ٚدٚسح وأؽذ  الارغبٖ -3

اٌّإعغبد اٌزغ٠ٛم١خ اٌؾى١ِٛخ ٌّغزٍضِبد الإٔزبط اٌضساػٟ . ٚرٌه ِٓ خلاي 

رٛع١غ ؽغُ أػّبٌخ، ػٍٟ أعبط ٔمذٞ ١ٌٚظ ػٍٟ أعبط ػ١ٕٟ . ٚ٘ٛ أِش لا 

 ٠زّشٟ ِغ ٔظبَ اٌضساػخ فٟ ١ٌج١ب.

ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ" ٚعٛد ػلالخ ئصجبد طؾخ اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ  -1

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ، ٚث١ٓ 

 اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع".

 ػذَ وفب٠خ ؽغُ اٌمشٚع اٌّمذِخ ٌٍّضاسػ١ٓ، الأِش اٌزٞ ٠ؼطشُ٘ ٌٍغٛء ئٌٟ -2  

اٌزٟ ٠ؾزبعْٛ  اٌّظبدس غ١ش اٌشع١ّخ ، وبٌّشث١ٓ ٚاٌزغبس ، فٟ رٛف١ش الأِٛاي 

 ئ١ٌٙب.
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ئصجبد طؾخ اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٌش ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ" ٚعٛد ػلالخ  -  -3

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ػّبٔبد اٌمشٚع ثبٌّظشف اٌضساػٟ ، 

 ٚث١ٓ اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع".

خظٟ. ئْ رمذ٠ش ل١ّخ اٌؼّبٔبد ،لا ٠زُ ػٍٟ أعبط ع١ٍُ، ٚئّٔب ٠خؼغ ٌٍزمذ٠ش اٌش -7

 وّب أٔخ لا ٠زُ اٌم١بَ ثّزبثؼخ اٌزطٛساد فٟ ل١ّخ اٌؼّبٔبد.

ئصجبد طؾخ اٌفشع اٌفشػٟ اٌشاثغ ٚالأخ١ش  ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ ٠ٕض ػٍٟ" ٚعٛد  - -8

ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌمظٛس فٟ ع١بعخ رؾذ٠ذ ِزبثؼخ اٌمشٚع ٚرؾظ١ٍٙب  

 ثبٌّظشف اٌضساػٟ ، ٚث١ٓ اٌزؼضش فٟ عذاد اٌمشٚع".

ع١بعخ ِزبثؼخ اٌمشٚع. ئر أٔٙب ٌُ رؾذد اٌفزشاد اٌض١ِٕخ اٌزٟ رزُ ف١ٙب ػذَ ٚػٛػ  -9

 اٌّزبثؼخ وّب أٔٙب ٌُ رؾذد اٌؼٕبطش اٌزٟ رشٍّٙب ػ١ٍّخ اٌّزبثؼخ.

، ػٓ ع١ّغ اٌّضاسػ١ٓ  -اٌؾىِٛخ–ئعمبؽ اٌذ٠ْٛ ِٓ لجً اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ  -01

ٌّّبؽ١ٍٓ. الأِش اٌزٞ ٌٚذ اٌّزأخش٠ٓ فٟ اٌغذاد دْٚ رفشلخ ث١ٓ اٌّغزؾم١ٓ ُِٕٙ ٚا

ٌذٞ اٌّضاسع ا١ٌٍجٟ عٍٛن عذ٠ذ، ٘ٛ ػذَ اٌغذاد أزظبسا لإعمبؽ اٌذ٠ْٛ أٚ 

 رمغ١طٙب أٚ ػٍٟ ٔؾٛ رٌه.

 

 :ثبَُب: انزىصُبد

٠غت ػٍٟ ِٛاػؼٟ اٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ ثبٌّظشف اٌضساػٟ ، ػذَ اٌزؾٛي  .0

ٚاٌزؼبٟٚٔ ، اٌىٍٟ ػٓ رٛص٠غ اٌمشٚع اٌؼ١ٕ١خ ٚرشوٙب ٌٕشبؽ اٌمطبع اٌخبص 

فٟ اٌفزشح اٌؾب١ٌخ ئرا وبْ ٚلاثذ ِٓ رٌه ،فبٔٗ ِٓ اٌّفؼً أْ ٠زُ اٌزؾٛي ِٓ 

اٌمشٚع اٌؼ١ٕ١خ ئٌٟ اٌمشٚع إٌمذ٠خ رذس٠غ١ب، ؽزٝ رزٛافش اٌظشٚف 

 إٌّبعجخ، ٌزشن اٌمشٚع اٌؼ١ٕ١خ ٔٙبئ١ب

ِٓ اٌّفؼً اٌزٛعغ فٟ اٌمشٚع اٌّزٛعطخ ٚاٌط٠ٍٛخ الأعً ، لأْ اػطشاد  .5

لا ٠أرٟ ئلا ثزٛعغ لبػذح الاعزضّبس  –أُ٘ أ٘ذاف اٌّظشف  ٚ٘ٛ -إٌّٛ

 اٌط٠ًٛ الأعً.

اٌؾىِٛخ ، ٌىٟ رذػُ ٚرطٛس اٌمذسح  -اٌٍغٕخ اٌشؼج١خ اٌؼبِخ –٠غت أْ رذخً  .3

ر٠ٍّٛٗ ٌٍّظشف، ؽزٝ ٠زّىٓ ِٓ ئػطبء اٌمشٚع ، ثبلأؽغبَ اٌىبف١خ لأٚعٗ 

 إٌشبؽ اٌضساػٟ.
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اٌؼّبٔبد، ٚفٟ ؽبٌخ اٌزأوذ ِٓ  ٠غت اٌؼًّ ػٍٟ ِزبثؼخ اٌزطٛساد فٟ ل١ّخ .1

اٌؼّبْ اٌخبص ثأٞ لشع، ِٓ اٌّفؼً ِطبٌجخ اٌؼ١ًّ أٚلا ثزىٍّخ  ػؼف

 اٌؼّبْ، فارا ٌُ ٠غزغ١ت ٠زُ ئٌغبء اٌمشع ،٠ٚطبٌت فٛسا ثغذادٖ ٍِٚؾمزٗ.

٠غت أْ ٠مزظش ػ١ٍّخ رم١١ُ اٌؼّبٔبد، ػٍٟ اٌؼب١ٍِٓ داخً اٌّظشف، ٚفٟ  .2

٠ىْٛ رٍه اٌشأٞ  –ِضً اٌضساػخ  -١خؽبٌخ اؽز١بعُٙ ٌشأٞ ا٠خ عٙخ خبسع

 اعزشبس٠ب ١ٌٚظ ٍِضِب، وّب ٘ٛ اٌٛػغ ا٢ْ.

٠غت رط٠ٛش اٌّزبثؼخ الائزّب١ٔخ ػٍٟ اٌغٍف ٚاٌمشٚع اٌضساػ١خ، ٚرٌه ػٓ  .3

ؽش٠ك اٌزؼذ٠ً فٟ ٔض ع١بعخ اٌّزبثؼخ ِٓ خلاي ئ٠ؼبػ اٌفزشاد اٌزٟ رزُ ف١ٙب 

اٌخ( ٚوزٌه ئ٠ؼبػ  ... -أَ ع٠ٕٛخ  –أَ سثغ ع٠ٕٛخ  –اٌّزبثؼخ )شٙش٠خ 

اٌؼٕبطش اٌزٟ رشٍّٙب، ٚرٌه ثبٌٕغجخ ٌىً  ٔٛع ِٓ أٔٛاع اٌمشٚع .الأِش اٌزٞ 

٠ّىٓ ِٓ اٌؾذ ِٓ أؾشاف اعزخذاَ اٌمشٚع ، ػٓ الأغشاع اٌزٟ طشفذ 

 ِٓ اعٍٙب.

ػٕذ طذٚس أٞ لشاس ٠زؼٍك ثاػفبء اٌّضاسػ١ٓ اٌّزؼضش٠ٓ فٟ اٌغذاد ِٓ اٌذ٠ْٛ  .7

رمغ١طٙب ٚئػبدح عذٌٚزٙب ، ٠غت أْ رزُ اٌزفشلخ ث١ٓ أٚ عضء ِٕٙب أٚ فٛائذ٘ب أٚ 

اٌّغزؾم١ٓ ُِٕٙ ٚاٌّّبؽ١ٍٓ، ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك رشن ِغبؽخ ٌزمذ٠ش اٌّغئ١ٌٛٓ 

ػٓ الإلشاع ثبٌّظشف ، ٌٍؾىُ ػٍٟ وً ؽبٌخ رؼضش ػٍٟ ؽذح ، ثؼذ دساعزٙب 

 ثذلخ.

ػشٚسح ئٔشبء طٕذٚق ٌٍزىبفً اٌضساػٟ ، ٠ٙذف ئٌٟ ؽّب٠خ اٌّضاسػ١ٓ  .8

اٌّخزٍفخ اٌزٟ د اٌضساػ١خ اٌزٟ رشزشن ف١ٗ، ِٓ اصش اٌىٛاسس ٚاٌّإعغب

،ٚثؾ١ش ٠ىْٛ اٌزىبفً ئعجبس٠ب فٟ اٌّشؽٍخ الأٌٟٚ ، ٠زؼشع ٌٙب اٌّضاسع

 ٌّٚذح لا رمً ػٓ صلاس عٕٛاد.

 ٠ّىٓ اٌزغٍت ػٍٟ ِشىٍخ اٌؼّبٔبد ، ثٛعبئً ِزؼذدح ِٓ أّ٘ٙب: .9

ُِٕٙ لشػب ئطذاس عٕذ ِشزشن ٌّغّٛػخ ِٓ اٌّمزشػ١ٓ، ٠زغٍُ وً  - أ

 ِٕفظلا، غ١ش أْ ِغئ١ٌٛخ اٌغذاد رىْٛ ِغئ١ٌٛخ عّبػ١خ.

ل١بَ اٌغّؼ١بد اٌزؼب١ٔٚخ اٌخبطخ ثبلإلشاع ٌؾغبة أػؼبئٙب، ِغ  - ة

 ِغئ١ٌٛزٙب ػٓ اٌؼّبْ أٚ اعزشداد اٌمشٚع.

ِظبسف ِٚإعغبد ر٠ًّٛ أخشٞ فٟ ١ٌج١ب، ِزخظظخ فٟ  ػشٚسح فزؼ .01

 الإلشاع ثبٌّغبي اٌضساػٟ.
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 :لبئًخ انًشاخغ
ع١ذ ِؾّذ عبد اٌشة، اعزشار١غ١بد رط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ الأداء ، و١ٍخ اٌزغبسح، عبِؼخ لٕبح اٌغ٠ٛظ،  .0

 .5119اٌطجؼخ الأٌٚٝ 

س٠زشبسد ع١شعْٛ، و١ف رم١ظ سع اٌؼ١ًّ؟ داس اٌفبسٚق ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، اٌطجؼخ اٌضب١ٔخ  .5

5113. 

خ، دساعخ أػذد ػٛع اٌؾّب٠ذح ، دساعخ أداء اٌز٠ًّٛ اٌضساػٟ اٌؾىِٟٛ فٟ الأسدْ ٚعٛس٠ .3

١ًٌٕ دسعخ اٌذوزٛساٖ فٟ الالزظبد اٌضساػٟ ، عبِؼخ رشش٠ٓ، و١ٍخ اٌضساػخ، لغُ الالزظبد 

 .5118اٌضساػٟ ، عٛس٠خ ، اٌلارل١خ 

ٛٞ ؽبِذ ئثشا١ُ٘ اٌمغٟ، اصش اٌز٠ًّٛ ػٍٟ ّٔٛ إٌبرظ اٌضساػٟ ا١ٌٍجٟ ، دساعخ رطج١م١خ ػٓ غٔ .1

 ٌّزطٍجبد الإعبصح اٌؼب١ٌخ اٌّبعغز١ش ، و١ٍخ لذِذ ٘زٖ اٌذساعخ اعزىّبلا 5111-0935اٌفزشح 

 .5112الالزظبد ،عبِؼخ لبس٠ٛٔظ 

، دساعخ 5113ئطلاػ ٚرط٠ٛش اٌّظبسف اٌضساػ١خ ، Michaelt, Marxالأعزبر اٌذوزٛس  .2

 ؽبٌخ اٌّظشف اٌضساػٟ اٌزؼبٟٚٔ فٟ اٌغّٙٛس٠خ اٌؼشث١خ اٌغٛس٠خ

رغذ٠ذاد اٌمشٚع فٟ فشٚع ِإعغخ  اٌشػٛد، دا١ٔخ ، دساعخ الزظبد٠خ ٌٍؼٛاًِ اٌّإصشح ػٍٟ .3

الإلشاع اٌضساػٟ فٟ ئل١ٍُ اٌٛعؾ ثبلأسدْ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ الالزظبد اٌضساػٟ ٚئداسح 

 .5111الأػّبي ، اٌغبِؼخ الأسد١ٔخ ، صُ الالزظبد اٌضساػٟ ، الأسدْ 


