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 أثز حطبٛك َظبو انخخشٍٚ اٜنٙ ػهٗ حصًٛى َظى انًحبطبت انًخشَٛت

 )دراطت حبنت(

 د. يبٚكم صًٕئٛم انفَٕض ببطٛهٙ

 يذرص بمظى انًحبطبت

 انًؼٓذ انؼبنٙ نهخظٕٚك ٔانخجبرة َٔظى انًؼهٕيبث

 

 

 انًهخص:

طٙظُ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّٕشآص فٟ حٌٛلض حٌلخٌٟ رؤْ طظظذس حٌّىخٔش حلأٌٚٝ ر١ٓ 

ِٕخفغ١ٙخ ػٍٝ ِغظٜٛ حٌؼخٌُ, ٚ٘ٛ ِخ دفؼٙخ اٌٝ ططز١ك أٔظّش كذ٠ؼش طؼًّ ػٍٝ 

طزغ١ؾ حٌؼ١ٍّخص حٌّخظٍفش حٌظٟ طظُ دحخً حٌّٕشآص رٙذف حٌٛفخء رّظطٍزخص حٌؼّلاء 

٠ؼش حٌظٟ ططزمٙخ حٌّٕشآص ٔظخَ فٟ أعشع ٚلض ِّىٓ. ِٚٓ ر١ٓ طٍه حلأٔظّش حٌلذ

حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ. ٚٔظشحً ٌٛؿٛد ػشٚسس ٌذسحعش حٌؼلالش ر١ٓ حٌظغ١ِّشحص حٌظٟ طـش٠ٙخ 

حٌّٕشآص, ٚر١ٓ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش, كظٝ طلخفع طٍه حٌٕظُ ػٍٝ أ١ّ٘ظٙخ 

ِٚلاثّظٙخ؛ فمذ سوض ٘زح حٌزلغ ػٍٝ دسحعش حٌؼلالش ر١ٓ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ 

 ٌّلخعزش حٌّخض١ٔش. ٚطظ١ُّ ٔظُ ح

٘زح ٚلذ حلظشكض حٌذسحعش أْ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٠ظٛلغ أْ ٠ئػش 

ػٍٝ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش. ٚرخعظخذحَ ِذخً دسحعش حٌلخٌش لإكذٜ 

حٌششوخص حٌظٕخػ١ش رّظش, أٚػلض ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ 

ّلخعزش حٌّخض١ٔش رخٌششوش ِلً حٌذسحعش, لذ أػش رشىً ٍِلٛظ ػٍٝ طظ١ُّ ٔظُ حٌ

ٚرٌه رؤرؼخد٘خ حٌّخظٍفش حٌّظّؼٍش فٟ حٌّـّٛػش حٌذفظش٠ش, ٚحٌّغظٕذ٠ش حٌّظٕٛػش 

حٌخخطش ربػخفش, ٚطشف, ٚطغـ١ً كشوش حٌّٛحد, ٚوزٌه ؽشق حٌشلخرش ػٍٝ 

 حٌّخضْٚ, ٚحٌظمخس٠ش حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌٕظخَ, ٠ٚٙظُ رٙخ ِظخزٞ حٌمشحس.   
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Abstract: 

In nowadays many companies interest to be first class 

between its competitors on the level of  the world, which push 

it to apply modern systems work on different processes 

simplification, which implement inside the companies, to 

meet customer's needs in fastest possible time. The modern 

systems which the companies apply it such as Automated 

Storage System. Inasmuch necessity existence to study the 

relation between the changes which the companies apply it 

and Warehouse Accounting Systems, to keep that systems on 

its necessity and suitability. This research is focus on study 

the relation between Automated Storage System and 

Warehouse Accounting Systems design. 

 The research suggests that apply Automated Storage 

System expectation to affect on Warehouse Accounting 

Systems design. By using case study approach to one of 

industrial companies in Egypt. The research results was 

cleared that applied Automated Storage System affected on 

Warehouse Accounting Systems design in the company that 

we were studied it,  with its different dimensions, ledgers, 

different documents papers, control methods of inventory and 

different reports that the system is producing it, that interested 

decision maker.     
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 مقدمــــة: -1

 مشـكلــة الدراسة 1/1

ٚظ١فش حٌظخض٠ٓ, فٟٙ حٌٛظ١فش حٌّغجٌٛش ػٓ طٛف١ش حكظ١خؿخص ٔظشحً لأ١ّ٘ش 

حٌّٕشؤس ِٓ حٌّٛحد حٌلاصِّش ٌٍؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش فٟ كخٌش ع١ٍّش, ٚرخٌـٛدس حٌّٕخعزش 

ٌظلم١ك حعظّشحس٠ش حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش؛ فخلاكظفخظ رخٌّخضْٚ رى١ّخص حلً ِّخ ٠ـذ 

ْ أوزش ِّخ ٠ـذ حسطفغ ٠ؼشع حٌّغظخذَ اٌٝ حٌظٛلف, أِخ ارح وخٔض و١ّش حٌّخضٚ

ٌزٌه   (John Toomey, 2000, P.12)حٌّخضْٚ ٚصحدص طىٍفش حٌظخض٠ٓ. 

حطـٙض رؼغ حٌّٕشآص اٌٟ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ, ك١غ ٠ظ١ق ٘زح حٌٕظخَ 

طخف١غ طىٍفش حٌظخض٠ٓ ٚطم١ًٍ كـُ سأط حٌّخي حٌّغظؼّش فٟ حٌّخضْٚ ِغ ِشحػخس 

لاكظ١خؿخص حٌّٕشؤس, ِٓ خلاي طخض٠ٓ ػذَ حٔخفخع حٌّخضْٚ ػٓ حٌلذ حٌّٕخعذ 

 Anas Atieh)حٌّٛحد فٟ كخٌش ع١ٍّش ٚطخٌلش ٌلاعظخذحَ ٚرخٌى١ّخص حٌّطٍٛرش؛ 

& Others, 2016, P.568)  ٓ٘زح فؼلا ػٓ طٛف١شٖ ر١خٔخص دل١مش فٛس٠ش ػ

حٌّخضْٚ لاصِش ٌٍظٕغ١ك ر١ٓ رشحِؾ حلإٔظخؽ ٚرشحِؾ حٌششحء ٚخطؾ حٌظغ٠ٛك 

ض٠ٓ حٌّظخكش, ِغ ػّخْ ػذَ فمذحْ أٚ طٍف حلأطٕخف ٚاِىخ١ٔخص ِٚغخكخص حٌظخ

حٌّخظٍفش ِٓ خلاي طٛحفش ٔظخَ دل١ك ٌلاعظلاَ ٚحلاكظفخظ ٚطشف حٌّٛحد حٌّخضٚٔش؛ 

رخلإػخفش اٌٝ أطخكظٗ أِىخ١ٔش طشف حٌّٛحد ِٓ حٌّخضْ رشىً فٛسٞ رّخ ٠ؼًّ ػٍٝ 

 ,Kellen Karimi, 2014) طٍز١ش ِظطٍزخص حٌؼ١ًّ فٟ أعشع ٚلض ِّىٓ.

P.188-191)  ٚطزٕٝ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش حٌظم١ٍذ٠ش ػٍٝ ٔظُ ِؼٍِٛخص ع١ٍّش

ِٓ ِـّٛػش دفظش٠ش خخطش ربػخفش, ٚطشف, ٚطغـ١ً كشوش حٌّخضْٚ, 

رخلإػخفش اٌٝ دٚسس ِغظٕذ٠ٗ طٛفش ر١خٔخص و١ّش ػٓ حٌّخضْٚ. )ف١ُٙ ِلّذ, 

( ٘زح ِٚٓ ِٕطٍك أْ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ٠ـذ أْ طظؤػش ٘ٓٔ, صٕٓٔٓ

رذٚس٘خ رخٌظغ١شحص حٌظٟ طـش٠ٙخ حٌّٕشآص حعظـخرش ٌظشٚف حٌز١جش حٌّل١طش رٙخ, ٚالا 

فبٔٙخ طفمذ ِلاثّظٙخ؛ فبْ حلأِش ٠غظٍضَ طظ١ُّ ٔظُ ِلخعزش ِخض١ٔش غ١ش طم١ٍذ٠ش 

طغخػذ ػٍٝ طمذ٠ُ حٌّؼٍِٛخص حٌّطٍٛرش رظٛسس فٛس٠ش ِظىشسس ػٓ و١ّش حٌّخضْٚ 

ٚرخٌشىً حٌزٞ ٠غُخػذ ِظخزٞ حٌمشحس ػٍٝ ٚكخٌظٗ ٚحٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش حٌّظخكش, 
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أدحء حٌّٙخَ حٌّىٍف١ٓ رٙخ, ٚ٘ٛ ِخ لا ٠ظٛحفش فٟ حٌظظ١ُّ حٌظم١ٍذٞ ٌٕظُ حٌّلخعزش 

 حٌّخض١ٔش, ار ٠ٙظُ فمؾ رظمذ٠ُ ِؼٍِٛخص و١ّش ػٓ حٌّخضْٚ ٚرظٛسس غ١ش فٛس٠ش. 

 

 ٔانظؤال انذ٘ ٚطزح َفظّ اٌٜ, ٔانذ٘ ًٚثم جْٕز انًشكهت نٓذِ انذراطت ْٕ:  

ً٘ ٠ئدٞ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ اٌٝ ػشٚسس طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش 

حٌّخض١ٔش رشىً غ١ش طم١ٍذٞ رّخ ٠غّق رظٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش ٌظطز١ك رٌه 

حٌٕظخَ, أَ أٔٗ ٠ّىٓ ططز١ك رٌه حٌٕظخَ فٟ ظً طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش 

 رشىٍٙخ حٌظم١ٍذٞ حٌّظؼخسف ػ١ٍٗ؟  

 

 هــدف الدراسة: 1/2

أْ حٌٙذف حلأعخعٟ ٌٙزٖ حٌذسحعش ٠ظّؼً فٟ دسحعش أػش ططز١ك ٔظخَ 

حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ػٍٝ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ٚرٌه رؤرؼخد٘خ حٌّخظٍفش حٌّظّؼٍش 

( حٌّـّٛػش حٌذفظش٠ش ٚحٌّغظٕذ٠ش )حٌخخطش ربػخفش, ٚطشف, ٚطغـ١ً ٔفٟ: )

حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ  ( حٌظمخس٠شٖ( حٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ, )ٕكشوش حٌّخضْٚ(, )

 حٌٕظخَ.   

 

 أهمٌـة الدراسة: 1/3

فٟ كذٚد ػٍُ  -طىظغذ ٘زٖ حٌذسحعش أ١ّ٘ظٙخ ِٓ ك١غ وٛٔٙخ أٚي دسحعش 

طظٕخٚي حٌؼلالش ر١ٓ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٚطظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش  -حٌزخكغ 

حٌؼلالش ر١ٓ حٌّخض١ٔش؛ ٌزٌه ٠ّىٓ طظ١ٕفٙخ ػٍٝ أٔٙخ ِٓ حٌذسحعخص حٌظٟ طٙظُ رظٕخٚي 

حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش, ٚر١ٓ حٌظغ١شّحص حٌّغظّشس حٌظٟ طـش٠ٙخ حٌّٕشآص ٌّٛحؿٙش حٌظغ١شّ 

فٟ حٌز١جش حٌّل١طش رٙخ. ٚؿذ٠ش رخٌزوش أْ ٕ٘خن ٔذسس فٟ طٍه حٌٕٛػ١ش ِٓ حٌذسحعخص. 

ِٓ ؿخٔذ آخش, ٠لاكع أْ ٕ٘خن لظٛسحً ٚحػلخً ِٓ ك١غ طٕخٚي ٔظُ حٌظخض٠ٓ 

ظُ حٌّخظٍفش ػٍٝ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش, ِٚٓ ػُ حٌّخظٍفش, ٚأػش ٘زٖ حٌٕ

 عٛف طشوض طٍه حٌذسحعش ػٍٝ ِؼخٌـش ٘زح حٌمظٛس فٟ ِـخي حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش.
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 حدود الدراسة: 1/4

                                                                عٛف ٠ظُ طٕخٚي ٘زٖ حٌذسحعش فٟ اؽخس حٌلذٚد حٌظخ١ٌش:   

  ٠ظطٍذ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ِـّٛػش ِٓ حلإؿشحءحص حٌف١ٕش, ٚحٌٕٙذع١ش

حٌّؼمذس, الا أْ ٘زٖ حٌذسحعش ٌٓ طظؼشع ٌظٍه حلإؿشحءحص حٌظٟ طٙظُ رٙخ 

 ِـخلاص أخشٜ ِخظٍفش ػٓ ِـخي حٌّلخعزش, ٚحٌزٞ ٘ٛ ِـخي ٘زٖ حٌذسحعش.

  ْفمؾ, عٛف ٠ظُ طٕخٚي ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش حٌّطزمش دحخً حٌّخخص

ٚرخٌظخٌٟ فٍٓ طظؼشع ٘زٖ حٌذسحعش اٌٝ طٕخٚي ٔظُ حٌلغخرخص حٌّخض١ٔش 

 حٌّطزك دحخً ادحسس حٌظىخ١ٌف أٚ حلإدحسس حٌّخ١ٌش.

  ٜعٛف ٠ظُ طٕخٚي ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ِٓ ك١غ طظ١ُّ طٍه حٌٕظُ, ِٚذ

طؤػش٘خ رظطز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ, ٚرخٌظخٌٟ فٍٓ طظٕخٚي ٘زٖ حٌذسحعش ٔظُ 

 حٌّخض١ٔش ِٓ ك١غ حلاعظخذحَ. زشحٌّلخع

  ٓٔظشح لأْ ٘زٖ حٌذسحعش طشوض ػٍٝ دسحعش حٌؼلالش ر١ٓ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠

ح٢ٌٟ ٚأػشٖ ػٍٝ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش؛ ٌزٌه ٠ـذ حٌظؤو١ذ ػٍٝ أْ 

ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٠ّؼً حٌّظغ١ش حٌّغظمً فٟ ٘زٖ حٌؼلالش, أِخ حٌّظغ١ش حٌظخرغ 

 ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش رؤرؼخد٘خ حٌّخظٍفش.  ف١ظّؼً فٟ طظ١ُّ

 

 منهج البحث المستخدم فً الدراسة: 1/5

ك١غ أْ حٌغئحي حٌشث١غٟ ٌٙزٖ حٌذسحعش ٠ظّؼً فٟ: ِخ ٘ٛ أػش, أٚ و١ف 

 ٠ئػش ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ػٍٝ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش؟ 

ٚ٘زح حٌٕٛع ِٓ حلأعجٍش ٚحٌزٞ ٠ؤخز شىً "ِخ ٘ٛ" أٚ "و١ف" ٠فؼً 

حلإؿخرش ػ١ٍٗ رخعظخذحَ ِذخً دسحعش حٌلخٌش. ِٚٓ حٌّظؼخسف ػ١ٍٗ أٔٗ فٟ كخٌش 

ططز١ك حٌّذخً حلاعظمشحثٟ طؼظّذ دسؿش حٌٛػٛق فٟ حٌٕظخثؾ ػٍٝ كـُ حٌؼ١ٕش, الا أٔٗ 

فٟ حٌٕظخثؾ ػٍٝ طٕٛع  فٟ كخٌش ططز١ك حٌّذخً حلاعظٕزخؽٟ طؼظّذ دسؿش حٌٛػٛق

ٌزٌه فمذ طُ حلاػظّخد فٟ  (Kellen Karimi, 2014, P.193)ِظخدس حٌز١خٔخص. 

ٚحٌظٟ ٌُ ٠ظُ روش أعُ  –٘زٖ حٌذسحعش ػٍٝ ر١خٔخص فؼ١ٍش لإكذٜ حٌششوخص حٌظٕخػ١ش 

ٚحٌّظخظظش فٟ  –حٌششوش ِلً حٌذسحعش ٚرٌه حكظشحِخ ٌشغزش حٌّغج١ٌٛٓ رٙخ 
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ِٚىخفلش حٌلش٠ك. ٚلذ طؼذدص ِظخدس حٌلظٛي ػٍٝ  أظخؽ أؿٙضس ٚٔظُ حلإؽفخء

( ٖ( حٌّلاكظش, ٚ)ٕ( حٌّمخرلاص حٌشخظ١ش, ٚ)ٔحٌز١خٔخص رل١غ شٍّض ولا ِٓ: )

 حٌغـلاص.

 ٚطُ حخظ١خس ٘زٖ حٌششوش ٌلأعزخد حٌظخ١ٌش:   

  أْ ٘زٖ حٌششوش طؼظزش ِٓ حٌششوخص حٌظٕخػ١ش حٌّظمذِش طىٌٕٛٛؿ١خً, ٚطؼظزش

 َ.ٕٔٔٓحٌظٟ ؽزمض ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ػخَ ِٓ أٌٚٝ حٌششوخص فٟ ِظش 

  ٌمذ ِشص ٘زٖ حٌششوش رخٌّشحكً حٌّخظٍفش ٌٕظُ حٌظخض٠ٓ, ِّخ ٠ظ١ق ٌٍزخكغ

٘زح حٌظلٛي فٟ حٌظطز١ك ِٓ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ حٌظم١ٍذٞ  –اْ ٚؿذ  –دسحعش طؤػ١ش 

 )ح١ٌذٚٞ( اٌٝ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ػٍٝ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش.

 

 لدراسة:التبوٌب العام ل 1/6

لذَ حٌـضء حلأٚي ِٓ حٌذسحعش طلذ٠ذحً ٌّشىٍش حٌذسحعش, ٚ٘ذفٙخ, ٚأ١ّ٘ظٙخ, 

ٚكذٚد٘خ, ِٕٚٙؾ حٌزلغ حٌّغظخذَ رٙخ, ٌٚزٌه فبْ ِخ طزمٝ ِٓ ٘زٖ حٌذسحعش عٛف 

 ٠ظُ طٕخٌٚٗ ِٓ خلاي ػلاػش أؿضحء ِظظخ١ٌش, ٟٚ٘:  

 .ِظغ١شٞ حٌذسحعش 

                                   .دسحعــــــش حٌلـخٌــــش 

 .ٔظخثؾ حٌذسحعش ٚطٛط١خطٙخ 

 

 متغٌري الدراسة: -2

 طؼّٕض حٌذسحعش ِظغ١ش٠ٓ أعخع١١ٓ, ّٚ٘خ:          

 ٌٟٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ Automated Storage System . 

  طظــ١ُّ ٔظــُ حٌّلــخعــزش حٌّخض١ٔــشWarehouse Accounting 

Systems Design . 
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ٚعـٛف ٠مــذَ ٘ـزح حٌـضء ِٓ حٌذسحعـش طٛط١فخً ٌىً ِظغـ١ش ِٓ ِظغ١شٞ 

حٌذسحعش, ِٓ خلاي حٌظشو١ض ػٍٝ حٌىظخرخص حٌشحثـذس حٌظٟ طٕخٌٚض وً ِّٕٙخ, ٚرٌه 

 ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ: 

 

 توصٌف نظام التخزٌن الآلً: 2/1

َ, رٙذف حٌمؼخء ػٍٝ حٌفخلذ فٟ 1٘ٓٔظٙشص ٔظُ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ػخَ 

حٌٛلض حٌخخص رؼ١ٍّخص طخض٠ٓ ٚطشف حٌّٛحد؛ ك١غ لخِض ٘زٖ حٌٕظُ رخفـغ 

ٌزٌه  (Liam O. Shea, 2007, P.9)% ِٓ حٌٛلـض حٌخخص رٙزٖ حٌؼ١ٍّخص. 1ٓ

ٛحد. أطزلـض ٘زٖ حٌٕظُ طغظخذَ ػٍٝ ٔطخق ٚحعغ فٟ حٌّظخٔغ, ِٚشحوض طٛص٠غ حٌّ

(Xuan-Thuong Tran & Others, 2014, P.1)  ك١غ أْ حٌظطٛسحص

حٌؼخ١ٌّش ططٍزض أؿشحء طغ١ِّ١ش فٟ ػ١ٍّخص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّظلاكمش فٟ عٍغٍش حٌظٛس٠ذ 

حٌظخض٠ٓ, ٚحٌظٟ طّؼٍض فٟ حلإػظّخد ػٍٝ حٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ, رٙذف 

 (Tone Lerher, 2016, P.2519)اخظظخس صِٓ حلإعظـخرش ٌطٍزخص حٌؼّلاء. 

 & Jean-Philippe Gagliardi) .ٚطٛف١ش خذِخص أوؼش دلش ػٍٝ ِذحس ح١ٌَٛ

Others, 2012, P.879)  ,ففٟ ظً حٌّٕخفغش حٌّظضح٠ذس فٟ حلأعٛحق حٌؼخ١ٌّش

ٚص٠خدس حٌطٍذ حٌؼخٌّٟ ػٍٝ ِمذِٟ خذِخص عٍغٍش حٌظٛس٠ذ, أدٜ رٌه اٌٝ ص٠خدس 

ك١غ  (Achim Dollinger, 2016, P.I)ٟ. أ٘ظّخَ حٌّٕشآص رٕظُ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌ

طؼًّ حٌّٕشآص ػٍٝ طلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش ِٓ خلاي ص٠خدس وفخءس عٍغٍش حٌظٛس٠ذ, ِٓ 

رٙذف حٌمؼخء ػٍٝ حٌفخلذ فٟ خلاي حلإعظؼخٔش رخٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ, 

؛ فخٌّخخصْ طّؼً ِلٛس حٌذػُ ٌّخظٍف حٌّٕظـخص فٟ حٌٛلض, ٚطلغـ١ٓ حٌؼ١ٍّخص

ٍش حٌظٛس٠ذ, ك١غ ٠ُّىٓ ٌّخضْ ٚحكذ وز١ش أْ ٠ذَػُُ ِـّٛػش وز١شس ِٓ عٍغ

ٕظـخص  ُّ ٕظـخص, ك١غ طّش ٘زٖ حٌ ُّ حٌّٕشآص, ٚحٌظٟ لذ طخضْ حلألاف ِٓ ِخظٍف حٌ

ِٓ خلاي حٌّخضْ رى١ّخص وز١شس ١ِٛ٠خ؛ً ٌزٌه فؤْ ٔـخف عٍغٍش حٌظٛس٠ذ أّخ ٠ظٛلف 

 ,Teck Meng Marcus & Others, 2012)ػٍٝ حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٌٍّخخصْ.  

P.2114)  
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ٚعٛف ٠ظٕخٚي حٌزخكغ طٛط١ف ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ِٓ خلاي حٌٕمخؽ 

 حٌظخ١ٌش:

 مفهوم نظام التخزٌن الآلً: 2/1/1

حٌّخضْ ٘ٛ ِىْٛ أعخعٟ فٟ عٍغٍش حٌظٛس٠ذ, ك١غ ٠ظُ طخض٠ٓ حٌّٛحد ِٓ 

أؿً ِٛحؿٙش ػذَ حٌظٛحصْ فٟ طذفك حٌّٛحد, ٚخخطش رخٌٕغزش ٌلأطٕخف حٌظٟ لا 

طظٛحفش الا فٟ ِٛحعُ ِؼ١ٕش, أٚ حلأطٕخف حٌظٟ ٠ظطٍذ طٛف١ش٘خ فظشس ص١ِٕش ؽ٠ٍٛش. 

حٌم١ّش فٟ لخثّش حٌّشوض ٠ٚؼظزش حٌّخضْٚ أكذ ػٕخطش حلأطٛي حٌّظذحٌٚش ِشطفؼش 

حٌّخٌٟ, ٚحٌزٞ ٠ظطٍذ طٛحفش ِغخكخص ِلاثّش ٌظخض٠ٕٗ, ِٚؼذحص ِٕخٌٚش ِٕخعزش 

 ,Peter Bodnar)ٌٍظؼخًِ ِؼٗ, ٚوزٌه رشحِؾ ِؼٍِٛخص لإكىخَ حٌشلخرش ػ١ٍٗ. 

2013, P.2)  ٟ٠ٚؼَُشّف ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ رؤٔٗ ِض٠ؾ ِٓ حٌّؼذحص, ٚحٌزشحِؾ حٌظ

ؼغ طٍمخث١خً رذْٚ طذخً رششٞ فٟ طخض٠ٓ ٚطشف حٌّٛحد طظؼخًِ ِغ رؼؼٙخ حٌز

 ,Mohammadreza Vasili & Tang Sai Hong)رذلش ٚعشػش ػخ١ٌش. 

2016, P.70)  ٚٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٠غّق رظخض٠ٓ حٌّٛحد رىؼخفش ػخ١ٌش, ِّخ ٠غّق

وّخ أٔٗ ٠غّق رخٌلذ  رظلم١ك حلاعظفخدس حٌمظٜٛ ِٓ حٌّغخكش حٌّظخكش ٌٍظخض٠ٓ؛

ِٓ كذٚع حلأخطخء حٌّلظٍّش فٟ ػ١ٍّش طخض٠ٓ ٚطشف حٌّٛحد؛ ٘زح فؼلاً حلأدٔٝ 

 ,A. Regattieri & Others, 2013) ػٓ وٛٔٗ ٠لمك حلأعظغلاي حلأِؼً ٌٍٛلض. 

P.4336)  طىخ١ٌف  طزٍغوّخ أْ ٌٗ طؤػ١ش ا٠ـخرٟ ػٍٝ خفغ حٌظىخ١ٌف, ك١غ

٠ظؼٍك رؼ١ٍّش % طمش٠زخً ِٓ طىٍفش حٌّٕظؾ؛ ٌزٌه فىً اؿشحء ا٠ـخرٟ ٕ٘حٌظخض٠ٓ 

 & Tone Lerher)حٌظخض٠ٓ ٠غَُُْٙ فٟ طخف١غ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش ٌغٍغٍش حٌظٛس٠ذ. 

Others, 2010, P.571)  

ِّخ عزك ٠ظؼق ٌٍزخكغ أْ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ رٚ روخء حططٕخػٟ, فٙٛ 

ٔظخَ لا ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌخزشس أٚ حٌزحوشس حٌزشش٠ش فٟ طظ١ٕف حٌّٛحد حٌّخضٔش أٚ 

ٕٙخ أٚ طغـ١ً ِٚظخرؼش كشوظٙخ؛ وّخ أٔٗ ٠ظخٍض ِٓ حٌفخلذ حٌٛطٛي اٌٝ أِخو

رظٛسٖ حٌّخظٍفش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش وخٌٛلض حٌّٙذس, ٚحلإؿشحءحص حٌزشش٠ش 

 حٌخخؽجش, ٚحٌّغخكخص غ١ش حٌّغظغٍش.
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 مزاٌا تطبٌق نظام التخزٌن الآلً: 2/1/2

وخْ أكذ حلأ٘ذحف حلأعخع١ش ِٓ طظ١ُّ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٘ٛ طلم١ك 

ُِشوـضّ حٌّظخكش ألظٝ حعظفخدس ِّىٕش ِٓ حٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش , ح٢ْ أطزق حلا٘ظّخَ 

فّغ  (Antti Pohjalainen, 2015, P.1)ػٍٝ فخػ١ٍش حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش. 

ح٢ٌٟ أطؼق أْ ٌٗ طؤػـ١ش ا٠ـخرٟ ػٍٝ ِخظٍف ٕظخَ حٌظخض٠ٓ حٌفؼٍٟ ٌحٌظشغ١ً 

حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش, ِٓ ك١غ حٌؼ١ٍّخص؛ فظؤػ١شٖ حلإ٠ـخرٟ لا ٠مظظش فمؾ ػٍٝ 

طلم١مٗ ٚفٛسحص فٟ حٌظىخ١ٌف, ٚحٌٛلض, ٚحٌؼّخٌش, ٚحٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش, ٚخفغ 

ِؼذي حلأخطخء, ٚخفغ حٌظخٌف ٚحٌٙخٌه رغزذ عٛء حٌظخض٠ٓ, ٚطلغ١ٓ طذفك 

حٌّٛحد, ٚص٠خدس فخػ١ٍش ػ١ٍّش حٌشلخرـش ػٍٝ حٌّخضْٚ, ٚطؼظ١ُ حٌىفـخءس حٌظشغ١ٍ١ش 

 & Xianhao Xu) (Anna Azzi & Battini, 2011, P.600)ٌٍّخـخصْ. 

Others, 2016, P.4126)   ًرً أِظذ طؤػ١شٖ حلإ٠ـخرٟ ٌىً ِشكٍش ِٓ ِشحك

حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش, رذءحً ِٓ ِشكٍش ِٕخٌٚش حٌّٛحد حٌخخَ, ِٚشٚسحً رّشكٍش ٔمً حٌّٛحد 

ً طلض حٌظشغ١ً, ٚٚطٛلاً ٌّشكٍش طخض٠ٓ حٌّٕظؾ حٌٕٙخثٟ؛ فىً ِشكٍش ِٓ حٌّشحك

حٌغخرمش لا ٠ُّىٓ حٌٕظش ا١ٌٙخ رّؼضي ػٓ غ١ش٘خ ِٓ حٌّشحكً, رً ٠ُٕظش ا١ٌٙخ وىً 

ربػظزخس٘خ ؿضء ِٓ حٌٕظخَ حٌؼخَ ٌظذفك حٌؼ١ٍّخص ٚحٌّٛحد؛ فمذ أطزق ٔظخَ حٌظخض٠ٓ 

 ,Milos Rajkovic & Others) .ٌٍٕظخَ حلإٔظخؿٟ فٟ حٌّٕشؤس ح٢ٌٟ ِىًّ

2017, P.620) ٌفٟ حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّـخلاص ِؼً ٠ٚغظخذَ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ ٟ

 Antti)طخض٠ٓ حلأدٚحص حلأٌىظش١ٔٚش, ٚحٌّٛحد حٌغزحث١ش, ِٚغظلؼشحص حٌظـ١ًّ.. 

Pohjalainen, 2015, P.1)  

ِّخ عزك ٠ظؼق ٌٍزخكــغ أْ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ِظؼذد حٌّضح٠خ, فٙٛ ٔظخَ 

ؼًّ ػٍٝ ٠ حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش فمؾ, رً ٘ٛ ٔظخَ سفغ وفخءسلا ٠مظظش دٚسٖ ػٍٝ 

 .سفغ وفخءس حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش, ٚحلإٔظخؿ١ش ػٍٝ كذحً عٛحء

 دوافع تطبٌق نظام التخزٌن الآلً: 2/1/3

طٕشؤ حٌلخؿش اٌٝ حعظخذحَ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ رغزذ حٌشغزش فٟ حٌظخٍض 

 ,Anas Atieh & Others)ِٓ حلأخطخء حٌزشش٠ش فٟ أدحء حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش.
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2016, P.568)  وّخ ٠غُظخذَ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ػٕذِخ ٠ىْٛ كـُ حٌطٍذ وز١ش

 Tone)ػٍٝ حٌّٕظـخص, ٕٚ٘خن كخؿش ٌخفغ صِٓ حلاعظـخرش ٌظٕف١ز أٚحِش حٌؼّلاء. 

Lerher, 2016, P.2519)  ٛٙ٠غُظخذَ فٟ حٌّخخصْ ِٚشحوض حٌظٛص٠غ حٌلذ٠ؼش, ف

١مش ػٍٝ ِذحس حٌظٟ طظطٍذ عشػش ػخ١ٌش فٟ حلأدحء, رٙذف طمذ٠ُ خذِش عش٠ؼش ٚدل

ح١ٌَٛ ٚؽٛحي أ٠خَ حلأعزٛع؛ فمذ أطزلض عشػش ٚدلش حٌخذِش ِؼ١خسحً ٌٍّمخسٔش فٟ 

وؼ١ش ِٓ حٌظٕخػخص, ك١غ طشوض ح٢ْ حلاطـخ٘خص حٌلذ٠ؼش فٟ علاعً حٌظٛس٠ذ ػٍٝ 

 Jean-Philippe)عخػش.  ٕٗطغ١ٍُ أطغش ٌىٓ ِظىشس ٌٍّٛحد, ٚفٟ غؼْٛ 

Gagliardi & Others, 2015, P.5873-5874) 

 

٠ٚظطٍذ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ حٌظخط١ؾ حٌـ١ذ ٌّٛلغ حٌظخض٠ٓ, ِٓ 

ك١غ حٌّٛحطفخص حٌٕٙذع١ش ٌّزٕٝ حٌّخضْ, ٚوزٌه طخط١ؾ خظخثض حٌؼ١ٍّخص 

حٌّخض١ٔش, ٚخخطش حٌخظخثض حٌظشغ١ٍ١ش ٌٍٕظخَ ِٓ ك١غ حلإؿشحءحص حٌشلخر١ش ػٍٝ 

حٌغشػش ٌٙزٖ  حٌّخضْٚ, ٚػذد ح٢لاص حٌّغظخذِش, ٚخظخثظٙخ حٌف١ٕش, ِٚؼذي

ك١غ طظلذد حٌىفخءس حٌظشغ١ٍ١ش ٌٕظخَ  (Liam O. Shea, 2007, P.9) ح٢لاص.

حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ رٕخء ػٍٝ حٌخظخثض حٌف١ٕش ٌٍّؼذحص حٌّضٚد رٙخ حٌٕظخَ, وّخ طظلذد 

 & Jean-Philippe Gagliardi) أ٠ؼخً رٕخء ػٍٝ ؽش٠مش طشغ١ً ٘زٖ حٌّؼذحص.

Others, 2014, P.1090)  حٌّؼذحص ح١ٌ٢ش حٌّغظخذَ دحخً حٌّخضْ ٌٗ أػش فّض٠ؾ

ا٠ـخرٟ ػٍٝ طلغ١ٓ وفخءس حٌظخض٠ٓ, ٚخفغ حٌٛلض حٌّغظغشق فٟ ػ١ٍّش طخض٠ٓ, 

غ١ش أْ  (Yanyan Wang & Others, 2015, P.5884)ٚطشف حٌّٛحد. 

 & Anna Azzi) ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٠ظطٍذ طىخ١ٌف حعظؼّخس٠ش ِشطفؼش.

Battini, 2011, P.600) 

 

٠شٜ حٌزخكغ أْ حٌظىخ١ٌف حلاعظؼّخس٠ش حٌّشطفؼش ٌظطز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ 

ح٢ٌٟ طزذٚ ِىٍفش فٟ رخدة حلأِش الا أٔٙخ حلظظخد٠ش فٟ حٌّذٜ حٌط٠ًٛ ك١غ ٠ض٠ذ 

 .حٌؼخثذ ػٍٝ حلاعظؼّخس
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 التقسٌم الداخلً لنظام التخزٌن الآلً: 2/1/4

ػخدس ٠مُغُ حٌّخضْ اٌٝ ػلاع ِٕخؽك ٚظ١ف١ش, رٙذف طغ١ًٙ طذفك حٌّٛحد, 

  :ٟ٘ٚ(Peter Bodnar, 2013, P.2-14) (Achim Dollinger, 2016, 

P.6)  

ٚفٟ ٘زٖ حٌّٕطمش ٠ظُ حعظمزخي حٌّٛحد حٌٛحسدس ٌٍّخخصْ ِٓ  يُطمت الاطخلاو: -

ٚطغـ١ً حٌّٛسد٠ٓ, ٚفلظٙخ ٌٍظؤوذ ِٓ ِطخرمظٙخ ٌٍّٛحطفخص حٌّطٍٛرش, 

ر١خٔخطٙخ, ٚطٛط١فٙخ ٌظلذ٠ذ خظخثظٙخ ِٓ ك١غ حٌٛصْ ٚحٌطٛي ٚحٌلـُ, 

ٚطش١ِض٘خ ِٓ خلاي اػطخء سِض ٌىً طٕف ١ّ١ٌضٖ ػٓ غ١شٖ ِٓ حلأطٕخف, 

 ػُ ٔمٍٙخ اٌٟ ِٕطمش حٌظخض٠ٓ.

فٟ ٘زٖ حٌّٕطمش طظُ ػ١ٍّش طخض٠ٓ حٌّٛحد, فغخٌزخً طٛػغ  يُطمت انخخشٍٚ: -

حلأطٕخف ِظىشسس حٌظشف ػٍٝ فظشحص لش٠زش فٟ حٌظفٛف حلأٌٚٝ, ر١ّٕخ 

حلأطٕخف حٌشحوذس ٚرط١جش حٌلشوش حٌظٟ ٠ظُ ؽٍزٙخ ػٍٝ فظشحص ِظزخػذس طٛػغ 

فٟ حٌظفٛف حٌزؼ١ذس, ٚرٌه رٙذف خفغ حٌٛلض حٌّغظغشق فٟ ػ١ٍّش 

 حٌظخض٠ٓ ٚحٌظشف.

٠ظُ طشف حٌّٛحد ِٓ خلاي ٘زٖ حٌّٕطمش, ٚطظؤػش فخػ١ٍش  ُطمت انصزف:ي -

ػًّ ٘زٖ حٌّٕطمش رؤدحء حٌّٕطمش حٌغخرمش, آلا ٟٚ٘ ِٕطمش حٌظخض٠ٓ, ك١غ أْ 

حٌظٕظ١ُ ٚحٌظٕغ١ك حٌـ١ذ فٟ ِٕطمش حٌظخض٠ٓ ٠ئُدٞ اٌٝ حٌٛطٛي حٌغش٠غ اٌٝ 

 حٌظشف.ِٛحلغ حٌّٛحد حٌّخضٔش, ِٚٓ ػُ خفغ حٌٛلض حٌّغظغشق فٟ ػ١ٍّش 

 

 مكونات نظام التخزٌن الآلً: 2/1/5

٠ظىْٛ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ِٓ ِـّٛػش ِٓ ح٢لاص, ٚحلأٔظّش حلإٌىظش١ٔٚش 

حٌظٟ طظؼخًِ ِغ رؼؼٙخ حٌزؼغ آ١ٌخً )طٍمخث١خً( فٟ طخض٠ٓ, ٚطشف حٌّٛحد رذلش 

 ,Liam O. Shea)ٚف١ّخ ٠ٍٟ ششف ِفظً ٌّىٛٔخص ٘زح حٌٕظخَ:   ٚعشػش ػخ١ٌش.

2007, P.10-13) (Antti Pohjalainen, 2015, P.4-6) (Jean-Philippe 

Gagliardi & Others, 2012, P.880) (Mohammadreza Vasili & 

Tang Sai Hong, 2016, P.70) (Yiheng Kung & Others, 2014, 

P.1171) 
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٠ظىْٛ حٌٕظخَ ِٓ ػذد ِٓ حٌّّشحص حٌّظٛحص٠ش, ٠ٚلظٜٛ وً  يًزاث يخٕاسٚت: -

, ٚحٌظٟ طظلشن سأع١خً ٚأفم١خً  Stacker Craneِّش ػٍٝ سحفؼش شٛو١ٗ 

رغشػش, ٚفٟ ٔفظ حٌٛلض رذْٚ طذخً رششٞ, ٚطظؼخْٚ ػذس سحفؼخص ِؼخً فٟ 

ِٕفظً  Railحٌؼًّ رشىً ِٕفظً, ك١غ طظلشن وً سحفؼش ػٍٝ لؼ١ذ 

 لظًّ. ٌظفخدٞ حلاططذحَ حٌّ

ػٍٝ ؿخٔزٟ  Storage Racksطٛؿذ سفٛف حٌظخض٠ٓ  رفٕف انخخشٍٚ: -

حٌّّشحص حٌّظٛحص٠ش, ٠ٚلظٛٞ وً سف ػٍٝ ػذد ِٓ خلا٠خ حٌظخض٠ٓ 

Storage Cells  حٌّظغخ٠ٚش حٌلـُ, ٚلذ ٠ىْٛ حٌشف ِفشدSingle-Deep 

% ِٓ ٓ٘, ك١غ ٠ٛفش حٌشف حٌّضدٚؽ  Double-Deepأٚ ِضدٚؽ 

 حٌّغخكش حٌظخض١ٕ٠ش.

٠ؼُ حٌٕظخَ ِـّٛػش ِٓ ح٢لاص حٌّظٕٛػش ِؼزض ػ١ٍٙخ  ث يخُٕػت:آلا -

ِخعلخص ػٛث١ش رظش٠ش, ٚحٌظٟ طغظخذَ فٟ أـخص حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش, 

ٚطشظًّ ٘زٖ ح٢لاص ػٍٝ ػذد ِٓ حٌشحفؼخص, ِٚـّٛػش ِٓ حٌغ١ٛس 

حٌّظلشوش, ٚحٌٛطلاص حٌٕخلٍش, حٌظٟ طمَٛ رٕمً حٌّٛحد ِٓ ِٕطمش حٌّذخلاص 

ظخض٠ٓ, ػُ ٔمٍٙخ ِشس أخشٜ اٌٝ ِٕطمش حٌّخشؿخص, ٚوزٌه اٌٟ خلا٠خ حٌ

, ٚحٌظٟ طظلشن ػٍٝ لؼزخْ كذ٠ذ٠ش ر١ٓ  Shuttle Carحٌؼشرش حٌٕخلٍش 

 حٌّّشحص حٌّظٛحص٠ش ٌٕمً حٌّٛحد.

ٚكذحص حٌظخض٠ٓ ٟ٘ ٚكذحص طل١ًّ حٌّٛحد, ٚلذ طىْٛ  ٔحذاث انخخشٍٚ: -

,  Palletsخشز١ش أٚ رلاعظ١ى١ش أٚ ِؼذ١ٔش, ٚطشًّ: لٛحػذ حٌظل١ًّ 

ٚحٌلخ٠ٚخص, ٚحٌظٕخد٠ك, ٚحلأدسحؽ, ٟٚ٘ رحص أكـخَ ل١خع١ش ٌظٕخعذ 

 حٌظخض٠ٓ فٟ حٌشفٛف.

٠ظُ ادخخي حٌّٛحد اٌٟ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ِٓ خلاي ِٕطمش  يُطمت انًذخلاث: -

, ٟٚ٘ غخٌزخً طىْٛ فٟ رذح٠ش حٌّّشحص, ك١غ Input Locationحٌّذخلاص 

حص حٌظخض٠ٓ رٛحعطش حٌّخعق ٠ظُ طؼش٠ف حلأطٕخف حٌّخظٍفش ػٍٝ ٚكذ

 حٌؼٛثٟ.

فٟ  Output Locationغخٌزخً طىْٛ ِٕطمش حٌّخشؿخص  يُطمت انًخزجبث: -

,  Picking Stationsٔٙخ٠ش حٌّّشحص, ٟٚ٘ طلظٛٞ ػٍٝ ِلطخص طشف 

  ك١غ ٠ظُ طشف حٌّٛحد ِٓ خلاي ٘زٖ حٌّٕطمش, ِٚٓ ػُ ٠ظُ ٔمٍٙخ ٌٍؼّلاء.
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َ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ػٓ ؽش٠ك ؿٙخص ٠ظُ حٌظلىُ فٟ طشغ١ً ٔظخ َظبو انخحكى: -

كخعذ آٌٟ ِضٚد رزشٔخِؾ ِخظض ٌظشغ١ً ٘زح حٌٕظخَ, ك١غ ٠ظُ اطذحس 

ُِشغـًّ حٌلخعذ ح٢ٌٟ عٛحء ربدخخي أٚ طشف أطٕخف  حلأٚحِش رٛحعطش 

ِلذدس ِٓ حٌّٛحد, فظمَٛ ح٢لاص حٌّخظٍفش رظٕف١ز حلأٚحِش رطش٠مش طٍمخث١ش 

٘ذحفٙخ ػٓ ؽش٠ك ِخعلخص ػٛث١ش طظخرؼ١ٗ, ك١غ طمَٛ ٘زٖ ح٢لاص رظلذ٠ذ أ

  ِؼزظش ػ١ٍٙخ. Optical Scannersرظش٠ش 

ِّخ عزك ٠ظؼق ٌٍزخكغ أْ ٔـخف أدحء ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ أّخ ٠ؼظّذ اٌٝ 

كذ وز١ش ػٍٝ حٌظظ١ُّ حٌـ١ذ ٌّٛلغ حٌٕظخَ, ٚكغٓ حخظ١خس حٌّؼذحص رحص 

فء ٌٍظغٍغً حٌّٛحطفخص حٌٕٙذع١ش حٌّلاثّش, وّخ ٠ؼظّذ أ٠ؼخً ػٍٝ حٌظخط١ؾ حٌى

 حٌّٕطمٟ ٌٍؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش.

 

 السٌاسات التخزٌنٌة لنظام التخزٌن الآلً: 2/1/6

٠ش١ش ِظطٍق حٌغ١خعخص حٌظخض١ٕ٠ش اٌٝ حٌطشق حٌظٟ ٠ظزؼٙخ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ 

ح٢ٌٟ فٟ ػ١ٍّش طخض٠ٓ حٌّٛحد, فّٓ حٌّظؼخسف ػ١ٍٗ أٔٗ طٛؿـذ ػلاع ؽشق شخثؼـش 

 ,Antti Pohjalainen) (Liam O. Shea, 2007, P.15)حلاعظخـذحَ, ٟٚ٘: 

2015, P.14-16) (Jean-Philippe Gagliardi & Others, 2012, 

P.891) (Patrick Reilly, 2015, P.21) 

ٚ٘ٛ حلأوؼش حعظخذحِخ, ٚؽزمخً ٌٙزح حٌٕٛع ِٓ حٌظخض٠ٓ,  انخخشٍٚ انؼشٕائٙ: -

رّؼٕٝ أْ حٌظخض٠ٓ ٠ظُ فٟ  ٠Randomظُ طخض٠ٓ حٌّٛحد رشىً ػشٛحثٟ 

 لا٠خ حٌّظخكش حلألشد.حٌخ

طزؼخً ٌٙزٖ حٌطش٠مش ٠ظُ حٌظخض٠ٓ رٕخء ػٍٝ فجخص  انخخشٍٚ حبؼبً نهفئبث: -

, ِٓ خلاي طخض٠ٓ حلأطٕخف حٌّظّخػٍش فٟ فجخص أٚ Class-Basedحلأطٕخف 

 ِـّٛػخص ِؼ١ٕش. 

ك١غ ٠ظُ حٌظخض٠ٓ رٕخء ػٍٝ ِغظٜٛ ِؼذي  انخخشٍٚ حبؼبً نًؼذل انذٔراٌ: -

, فخلأطٕخف حلأوؼش كشوش  Full Turnover-Basedحٌذٚسحْ ٌلأطٕخف 

طخضْ فٟ حٌخلا٠خ حٌظخض١ٕ٠ش حٌمش٠زش, ٚحلأطٕخف حٌشحوذس ٚحٌزط١جش فٟ حٌلشوش 
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طخضْ فٟ حٌخلا٠خ حٌظخض١ٕ٠ش حٌزؼ١ذس, ٚرٌه رٙذف حٌظخف١غ فٟ ٚلض حٌظخض٠ٓ 

 ٚحٌظشف.

ص ٚطمَٛ حٌّٕشؤس حٌّطزمش ٌٕظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ رخخظ١خس ِخ ٠لاثّٙخ ِٓ حٌغ١خعخ

 حٌظخض١ٕ٠ش حٌغخرمش, فخلأِش ٠لظخؽ اٌٟ حٌذسحعش رؼٕخ٠ش ػُ حخظ١خس حٌغ١خعش حٌّلاثّش.

 

 معاٌٌر المفاضلة بٌن أنظمة التخزٌن الآلً: 2/1/7

ٕ٘خن ػلاع ِؼخ١٠ش شخثؼش حلاعظخذحَ ػٕذ أؿشحء ِفخػٍش ر١ٓ أٔظّش 

 Tone)أػٍٝ ؽخلش طشغ١ٍ١ش(  –ألً طىٍفش  –حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٟٚ٘: )ألً ٚلض 

Lerher, 2014, P.97) أػخفض ِؼ١خس٠ٓ آخش٠ٓ, , ٕٚ٘خن رؼغ حٌذسحعخص

 Antonella)ِؼً دسحعش ّٚ٘خ: حٌلفخظ ػٍٝ حٌز١جش, ٚفؼخ١ٌش حعظخذحَ حٌطخلش, 

Meneghetti & Luca Monti, 2013, P.511)  ٍٝك١غ طئوذ حٌذسحعش ػ

رـخٔذ , حٌغخرمشػشٚسس حعظخذحَ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ حٌزٞ ٠لمك حٌّؼخ١٠ش حٌؼلاػش 

أْ ٠ىْٛ ٘زح حٌٕظخَ طذ٠ك ٌٍز١جش, رّؼٕٝ أٔٗ ٠غظخذَ ِظذس ٔظ١ف ِٚٛفش ٌٍطخلش, 

ك١غ أشخسص حٌذسحعش  ٠ٚىْٛ ِف١ذحً ٌٍٕٛحكٟ حلالظظخد٠ش ٚحٌز١ج١ش ػٍٝ كذحً عٛحء.

اٌٝ أْ وً ؿضء ِٓ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ِشطزؾ رخعظٙلان حٌطخلش ٌزٌه فٕٙخن 

 ٚحلظظخدٞ فٟ حعظٙلان حٌطخلش. طذ٠ك ٌٍز١جش ػشٚسس لاعظخذحَ ٔظخَ طخض٠ٓ

ٕظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ, ِٓ ك١غ ف١ّخ عزك طٕخٚي حٌزخكغ طٛط١فخً ِفظلاً ٌ

ِفِٙٛٗ, ِٚضح٠خٖ, ٚدٚحفغ ططز١مٗ, ٚحٌظمغ١ُ حٌذحخٍٟ ٌٍٕظخَ, ِٚىٛٔخطٗ, ٚحٌغ١خعخص 

حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طغظخذَ فٟ حٌّفخػٍش ر١ٓ أٔظّش حٌّظزؼش فٟ ػ١ٍّش حٌظخض٠ٓ, ٚ

  .خض٠ٓ حٌّظؼذدسحٌظ

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ عٛف ٠ظٕخٚي حٌزخكغ طٛط١فخً ٌٕظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش: 

 

 توصٌف نظم المحاسبة المخزنٌة: 2/2

ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ٟ٘ حٌٕظُ حٌظٟ طشطزؾ رخٌّـّٛػش حٌذفظش٠ش 

ٚحٌّغظٕذ٠ش حٌخخطش رلغخرخص حٌّخخصْ, ٟٚ٘ طٙظُ رؼ١ٍّخص حٌم١ذ ٚحٌظغـ١ً حٌظٟ 
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ّخضْٚ ٚأسطذطٗ فٟ حٌغـلاص حٌخخطش رزٌه )ف١ُٙ ِلّذ, طٛػق كشوش حٌ

(, ِٚخ ٠شطزؾ رٙخ ِٓ ِغظٕذحص أٚ ّٔخرؽ حلاعظلاَ ٚحلإػخفش ٘ٓٔ, صٕٓٔٓ

ٚحٌظشف ٚرطخلخص حٌظٕف وـضء أعخعٟ ِٓ ػ١ٍّخص حٌّلخعزش ٚحٌشلخرش حٌّخ١ٌش 

(. ٚطغخػذ ٔظُ حٌّلخعزش ٕٗ-1ٖٚحلإدحس٠ش )ِلّذ ر١ٍغ, رذْٚ عٕش ٔشش, ص

رّخ طٛفشٖ ِٓ حٌز١خٔخص حٌلاصِش فٟ أـخص ِّٙش حٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ, حٌّخض١ٔش 

ٚحٌظٟ طشًّ ؿ١ّغ حلأٔشطش حٌظٟ طظؼٍك رظظ١ُّ أٚ حخظ١خس حٌطشق ٚحلأعخ١ٌذ حٌظٟ 

٠غظذي ِٕٙخ ػٍٝ علاِش حٌؼًّ رخٌّخخصْ ِٓ ك١غ طذر١ش حلاكظ١خؿخص حٌّطٍٛرش ِٓ 

١ذ حٌّلذدس, ٚكُغْٓ حعظخذحَ حٌّٛحد رخٌى١ّخص ٚحٌّٛحطفخص حٌّطٍٛرش ٚفٟ حٌّٛحػ

حلأِٛحي حٌّغظؼّشس فٟ ٘زٖ حٌّٛحد. ِٚٓ أُ٘ ِـخلاص حٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ ِظخرؼش 

حٌشط١ذ(, ٚطخط١ؾ ِغظ٠ٛخص  –حٌّٕظشف  –كشوش حلأطٕخف حٌّخظٍفش )حٌٛحسد 

حٌّخضْٚ )حٌلذ حلأدٔٝ ٚحٌلذ حلأػٍٝ ٚٔمطش اػخدس حٌطٍذ(, ٚحٌشلخرش ػٍٝ اؿشحءحص 

ٚعٛف ٠ظٕخٚي  (1٘ٔ, ص1ٕٔٓرؽ حٌظخض٠ٓ. )طلاف ػ١ذ, ِٚغظٕذحص ّٚٔخ

 حٌزخكغ طٛط١ف ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ِٓ خلاي حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش:

 

 نظم المحاسبة المخزنٌة كنظم للمعلومات: 2/2/1

لا ٠ٛؿذ ٔظخَ ٚحكذ ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش ٠فٟ رىخفش حلأغشحع, ٚأّخ 

ٔظخَ ِٕٙخ ِذخلاطٗ, ِٕٚٙـٗ  طظٛحؿذ أٔٛحع ِخظٍفش ِٓ طٍه حٌٕظُ, ٠ىْٛ ٌىً

حٌخخص فٟ حٌّؼخٌـش, وّخ ٠ؼًّ وً ِٕٙخ ػٍٝ طٍز١ش حكظ١خؿخص ِخظٍفش ِٓ 

 حٌّؼٍِٛخص ػٓ ؽش٠ك ِخ ٠ٕظـٗ ِٓ طمخس٠ش.

ٚٔظخَ حٌّؼٍِٛخص ٘ٛ ِـّٛػش ِظشحرطش ِٓ حلأٔظّش حٌفشػ١ش, حٌظٟ طؼًّ 

ؾ, ٚطٕغ ِؼخً فٟ ؿّغ ِٚؼخٌـش ٚطخض٠ٓ ٚٔمً ٚطٛص٠غ حٌّؼٍِٛخص ِٓ أؿً حٌظخط١

. ٚطؼظزش حٌّلخعزش رظفش ػخِش (Francis Lim, 2013, P.94)حٌمشحس, ٚحٌشلخرش 

ٔظخَ ٌٍّؼٍِٛخص, ٚطشىً حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش, ِٚلخعزش حٌظىخ١ٌف, ٚحٌّلخعزش 

حٌّخ١ٌش ٔظُ فشػ١ش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش. ٚطظىخًِ حلأٔظّش حٌؼلاع ِؼخً ِٓ أؿً 

حس حٌذحخٍٟ أٚ حٌخخسؿٟ فٟ ػ١ٍّش حطخخر طٛف١ش ِؼٍِٛخص ِف١ذس طغخػذ ِظخز حٌمش
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حٌمشحس. ك١غ طمَٛ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ربِذحد ٔظُ ِلخعزش حٌظىخ١ٌف رز١خٔخص ػٓ 

أسطذس حٌّخضْٚ عٛحء وخْ ِٓ حٌّٛحد حٌخخَ أٚ حلإٔظخؽ طلض حٌظشغ١ً أٚ حلإٔظخؽ 

ِٚٓ ػُ حٌظخَ, وّخ طضٚد رّؼٍِٛخص ػٓ حٌزؼخػش حٌّزخػش حٌظٟ طُ طغ١ٍّٙخ ٌٍؼّلاء, 

طمَٛ ٔظُ ِلخعزش حٌظىخ١ٌف رظلذ٠ذ طىٍفش حٌّخضْٚ حٌزٞ ٠ؼظزش أكذ ػٕخطش حلأطٛي 

حٌّظذحٌٚش فٟ لخثّش حٌّشوض حٌّخٌٟ؛ وّخ طمَٛ ٔظُ ِلخعزش حٌظىخ١ٌف رظلذ٠ذ طىٍفش 

-ٗٔ, صٕٓٔٓحٌزؼخػش حٌّزخػش, ٚ٘ٛ أُ٘ ػٕخطش لخثّش حٌذخً. )ف١ُٙ ِلّذ, 

شػ١ش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش طمَٛ رظشؿّش ٚٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش وٕظُ ف (ٙٔ

حلأكذحع ِٓ خلاي ل١خعٙخ ٚاػزخطٙخ, ػُ طل٠ٍٛٙخ اٌٝ ِؼٍِٛخص ِف١ذس طغخػذ أفشحدحً 

, (O. Awosejo & Others, 2013, P.143)ػذس ػٍٝ ػ١ٍّش حطخخر حٌمشحسحص 

 ,Onaolapo A. & Odetayo A., 2012)ٚرٌه ِٓ خلاي ػلاع ِشحكً ٟ٘: 

P.185) 

كظش حٌؼ١ٍّخص حٌّخظٍفش ِٓ خلاي حٌظغـ١ً فٟ حٌغـلاص  انًذخـلاث: -

 حٌخخطش رزٌه.

٠ظُ طشغ١ً ِٚؼخٌـش حٌز١خٔخص ِٓ خلاي اؿشحءحص ِز١ٕش ػٍٝ  انًؼبنجــت: -

لٛحػذ ِٚزخدة ػ١ٍّش طظّؼً فٟ حٌظغـ١ً ٚحٌظز٠ٛذ ٚحٌظٍخ١ض ٚحٌظل١ًٍ ٌظٍه 

 حٌز١خٔخص, حٌظٟ طلىّٙخ حٌّؼخ١٠ش ٚحلأػشحف حٌّلخعز١ش. 

ٚطظّؼً فٟ حٌظمخس٠ش حٌظٟ طٛفش حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش لاطخخر  :انًخزجبث -

 حٌمشحسحص.

 

 الأبعاد الأساسٌة لنظم المحاسبة المخزنٌة: 2/2/2

٠ظُ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش رل١غ طلظٛٞ ػٍٝ ػلاػش أرؼخد أعخع١ش, 

-1٘ٔ, ص1ٕٔٓ( )طلاف ػ١ذ, ٖٔٔ-ٕٓٔ, صٕٟٓٔٓ٘: )ف١ُٙ ِلّذ, 

ٔ1ٓ) 

٠ظُ حعظخذحَ حٌذفخطش حٌّلخعز١ش  انذفخزٚت ٔانًظخُذٚت:انًجًٕػت  -

ٚحٌّغظٕذحص رظفش ِٕظظّش لإػزخص ؿ١ّغ حٌز١خٔخص حٌّشطزطش رؼ١ٍّخص حٌّٛحد 

رظغٍغً ٚلٛػٙخ ِٓ ششحء ٚفلض ٚحعظلاَ ٚطخض٠ٓ ٚطشف ٚحعظخذحَ 
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ٌٍّٛحد ِّخ ٠غخػذ فٟ حٌشلخرش ػٍٝ حٌّٛحد ٚطلذ٠ذ حٌّغج١ٌٛش ٚحٌّلخعزش 

ػٕٙخ. ٚحٌّـّٛػش حٌذفظش٠ش ٟ٘ حٌذفخطش حٌظٟ ٠ظُ ل١ذ حٌؼ١ٍّخص ف١ٙخ, ِٓ ٚحلغ 

حٌّغظٕذحص حٌّئ٠ذس ٌٙخ ٚحٌذحٌش ػ١ٍٙخ, ٚطظخز ٘زٖ حٌذفخطش فٟ حٌؼخدس شىً 

ص حٌظفلخص حٌّـٍذس؛ أِخ حٌزطخلخص حٌّٕفظٍش أٚ حٌذفخطش حٌٛسل١ش حٌظم١ٍذ٠ش رح

حٌّـّٛػش حٌّغظٕذ٠ش فٟٙ أدٌش حلإػزخص ٌلذٚع حٌؼ١ٍّخص, عٛحء وخٔض 

ػ١ٍّخص دحخ١ٍش ر١ٓ ألغخَ حٌّٕشؤس ٚحٌّخخصْ أٚ ػ١ٍّخص خخسؿ١ش ر١ٓ 

حٌّخخصْ ٚحٌّٛسد٠ٓ ٚحٌؼّلاء؛ ِٚٓ أٔٛحع ٘زٖ حٌّغظٕذحص أرْٚ حلاعظلاَ, 

 ٚأٚحِش حٌظٛس٠ذ. ٚحلإػخفش, ٚحٌظشف, ٚحلاسطـخع, ٚؽٍزخص ششحء, 

طلظً حٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ سوٕخً أعخع١خً فٟ ٔظُ  انزلببت ػهٗ انًخشٌٔ: -

حٌشلخرش رظفش ػخِش ٌؼخخِش حلاعظؼّخسحص فٟ حٌّخضْٚ, رخلإػخفش اٌٝ أْ 

حٌّخضْٚ ػشػش ٌٍىؼ١ش ِٓ حلأخطخس ِؼً حٌظٍف ٚحٌؼـض ٚحلاخظلاط. 

ن حٌذفخطش حٌّلخعز١ش, ٚحٌشلخرش حٌّلخعز١ش ػٍٝ حٌّخضْٚ لا طظٛلف ػٕذ اِغخ

ٌٚىٕٙخ طّظذ ٌظشًّ حٌّغظٕذحص ٚحلإؿشحءحص حٌّظؼٍمش رلشوش حٌّخضْٚ, 

ٚطلذ٠ذ حلأطٕخف حٌظٟ رٍغض كذ حٌطٍذ, ٚحٌظلمك ِٓ أْ حٌى١ّش حٌّٕظشفش 

لذ حعظخذِض فؼلاً فٟ حٌغشع حٌّلذد ٌٙخ ٚرخٌى١ّخص حٌّلذدس ِغزمخً, 

حٌّٛحد. ٚطظُ ػ١ٍّش  ٚطلذ٠ذ حٌظخٌف ٚحٌفخلذ ٚآٞ طـخٚصحص فٟ حعظخذحَ

حٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ ػٓ ؽش٠ك حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش, ٚحٌـشد حٌّفخؿت 

 ٚحٌغٕٛٞ ٌؼٕخطش حٌّخضْٚ, ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

  حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش ٚرٌه ِٓ خلاي حٌّشحؿؼش حٌشخٍِش ٌٍّغظٕذحص حٌّظذحٌٚش

خفش رخٌّخخصْ ِٓ ؽٍزخص ششحء ٚأٚحِش طٛس٠ذ ِٚغظٕذحص حلاعظلاَ ٚحلإػ

ٚحٌظشف, ِٚطخرمش حلأسطذس ٚحٌّغظٍٙه ِغ رطخلخص حٌظٕف ِٓ ٚحلغ 

حٌّغظٕذحص حٌّخض١ٔش, ٚحٌظؤوذ ِٓ ططز١ك حٌمٛحػذ ٚحٌّزخدة ٚحلإؿشحءحص 

حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ فٟ ػ١ٍّخص حلاعظلاَ ٚحٌفلض ٚحٌظظ١ٕف ٚحٌظش١ِض 

 ٚطلش٠ش حٌّغظٕذحص ٚحٌظغـ١ً رزطخلخص حٌظٕف.
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 أْ و١ّش حٌّخضْٚ حٌفؼ١ٍش ِطخرمش ؿشد حٌّخضْٚ رٙذف حٌظلمك حٌّخد ِٓ ٞ

ٌّخ ٘ٛ ِؼزض رخٌذفخطش, ٚلذ ٠ىْٛ حٌـشد ِٕظظّخً أٚ ِفخؿجخً, ٚػخدس ِخ طمَٛ 

رٗ ٌـخْ ٠ظذس رٙخ لشحس ٠لذد ِٙخِٙخ ٚحٌفظشس حٌظٟ ٠ظُ ف١ٙخ حٌـشد؛ رٙذف 

ِٕغ حٌغشلش ٚحٌظلاػذ ٚوشف حٌؼـض أٚ حٌفخثغ اْ ٚؿذ, ٚطلذ٠ذ حلأعزخد 

 ِٚؼخٌـش حٌفشٚق.

حٌظمخس٠ش ٟ٘ ٍِخض فٕٟ ٠ؼشع أػش  :نخمبرٚز انًخخهفت انخٙ ُٚخجٓب انُظبوا -

ِخ طُ طغـ١ٍٗ خلاي ِذس ِلذدس. ٚطٕظؾ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ِـّٛػش ِٓ 

حٌظمخس٠ش حٌخخطش رّئششحص أدحء حٌّخضْٚ, ٟٚ٘ طمخس٠ش سرغ ع٠ٕٛش طلٛٞ 

ٓ, ِئششحص طل١ٍ١ٍش ِمخسٔش ػٓ ِؼذي دٚسحْ حٌّخضْٚ, ٚوفخءس حٌظخض٠

 ٚفخػ١ٍش طٍز١ش حلاكظ١خؿخص.

 

فٟ ػٛء ِخ عزك ٠ّىٓ حٌمٛي أْ ػًّ حٌّخخصْ حٌظم١ٍذ٠ش ٠غٍذ ػ١ٍٙخ حٌطز١ؼش 

حٌف١ٕش, ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ: حٌمٛحػذ, ٚحٌّزخدة حٌؼ١ٍّش, ٚحلإؿشحءحص حٌظطز١م١ش حٌؼ١ٍّش 

لإٔـخص أػّخي حٌظخض٠ٓ ح١ٌذ٠ٚش؛ فخلأػّخي حٌف١ٕش ح١ٌذ٠ٚش ِؼً: حٌشلخرش ػٍٝ 

ْ, ٚاؿشحءحص حلاعظلاَ, ٚحٌفلض, ٚحلإػخفش, ِٚشحؿؼش حٌّغظٕذحص حٌّخضٚ

حٌٛسل١ش, ٚحٌظغـ١ً فٟ رطخلخص حٌظٕف, ٚطمغ١ُ حٌّخضْٚ اٌٝ لطخػخص, ٚطز٠ٛذ 

ٚطشل١ُ حلأطٕخف, ٚطغى١ٓ حٌّٛحد ٚحٌغٍغ, ٚاؿشحء حٌظفظ١ش ػٍٝ أطٕخف حٌّخضْٚ 

ٚحٌظؼشف ػٍٝ حٌّخظٍفش, ٚحٌـشد حٌفؼٍٟ, ٚحٌظشف, ٚحعظخذحَ ِؼذحص حٌّٕخٌٚش, 

ِٛحلغ حلأطٕخف.. طلظخؽ اٌٝ ِغظ٠ٛخص ػخ١ٌش ِٓ حٌخزشس ٚحٌىفخءس حٌزشش٠ش 

لإٔـخص٘خ؛ ٌزح فبْ حٌّٙخسحص حٌزشش٠ش فٟ حٌّخخصْ حٌظم١ٍذ٠ش طؼظزش حٌؼٕظش حلأعخعٟ 

حٌزٞ طظٛلف ػ١ٍٗ وفخءس ادحسس حٌّخخصْ ِٚغظٜٛ ٔـخكٙخ ٚأدحثٙخ. ٌزٌه فؤْ ٔظُ 

ٌؼلاػش, ٚرٛػؼٙخ حٌلخٌٟ طظلاءَ ِغ ؽش٠مش ػًّ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش رؤرؼخد٘خ ح

 حٌّخخصْ حٌظم١ٍذ٠ش, الا أٙخ لا طظلاءَ ِغ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ. 
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 دوافع تطوٌر نظم المحاسبة المخزنٌة: 2/2/3

أْ حٌظغ١شحص حٌغش٠ؼش حٌظٟ شٙذ٘خ حٌؼخٌُ فٟ حٌغٕٛحص حلأخ١شس وٕظ١ـش 

ٙذّص ٌٍظمذَ فٟ شظٝ حٌّـخلاص ح١ٌّٕٙش, ٌٍظطٛسحص حٌؼ١ٍّش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌٙخثٍش, ِ

َٜ اٌٝ ػشٚسس طط٠ٛش, ٚحعظخذحَ ٔظُ ِؼٍِٛخص  ٚحٌّلخعز١ش رشىً أعخعٟ, ِّخ أد

 Jani Taipaleenmaki & Seppo)اٌىظش١ٔٚش طٕخعذ كخؿش طٕخع حٌمشحس 

Ikaheimo, 2013, P.326) ٓٚٔظُ حٌّؼٍِٛخص حلإٌىظش١ٔٚش ٟ٘ ػزخسس ػ .

ِـّٛػش حلأؿٙضس, ٚحٌزشِـ١خص, ٚشزىخص حلاطظخي, ٚحٌز١خٔخص, ٚحلأفشحد, حٌظٟ 

طغظخذَ فٟ ؿّغ, ٚٔمً, ٚطظ١ٕف, ٚطز٠ٛذ, ِٚؼخٌـش حٌّؼٍِٛخص رىفخءس ػخ١ٌش فٟ 

 & Joseph Taiwo)حٌّٕشؤس رٙذف اشزخع حٌلخؿخص حٌّظضح٠ذس ٌّظخزٞ حٌمشحسحص. 

Agwu Edwin, 2016, P.6-7)  َٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ حٌظطٛس حٌظىٌٕٛٛؿٟ ٚحعظخذح

حٌلخعذ ح٢ٌٟ فٟ شظٝ حٌّـخلاص, ظٍض ٔظُ حٌّلخعزش ِلظفظش رظغٍغً حٌخطٛحص, 

ٚحلإؿشحءحص؛ حٌظٟ طزذأ رخٌّذخلاص ِٚشٚسحً رخٌظشغ١ً, ٚحٔظٙخء رخٌّخشؿخص, الا أْ 

د حٌظٛػ١ك حٌٛسلٟ؛ وّخ طُ ٘زح حٌظغٍغً فٟ ظً حعظخذحَ حٌلخعذ ح٢ٌٟ أطغُ رغ١خ

 ,Francis Lim)حلاػظّخد ػٍٝ حٌزوخء حلاططٕخػٟ فٟ طل١ًٍ ِٚؼخٌـش حٌز١خٔخص 

2013, P.95-96) ٌُ ٌٟفٕظُ حٌّلخعزش رظفش ػخِش فٟ ظً حعظخذحَ حٌلخعذ ح٢ .

طظغ١ش ِٓ ك١غ ؿٛ٘ش حٌّفَٙٛ, الا حلأظمخي ِٓ حٌٕظخَ ح١ٌذٚٞ اٌٟ حٌٕظخَ 

. غ١ش أْ (Shirzad Amiri & Nikzad Amiri, 2014, P.29)حلإٌىظشٟٚٔ 

حعظخذحَ حٌلخعذ ح٢ٌٟ فٟ ٔظُ حٌّلخعزش أصحي حٌّؼٛلخص حٌظٟ وخْ ٠ٛحؿٙٙخ حٌٕظخَ 

ح١ٌذٚٞ, فمذ ؿؼً ٔظخَ طغـ١ً حٌؼ١ٍّخص, ِٚؼخٌـظٙخ طظُ رظٛسس وفجٗ, ٚأوؼش 

 رشىً فٛسٞحٌلظٛي ػٍٝ ِخشؿخص حٌٕظخَ  ِٓٓ حٌّٕشآص ـّ عشػش؛ ِّخ ِى

(Zsuzsanna Toth, 2012, P.94) ؛ وّخ ِىـٕـّٙخ ِٓ حلاعظغٕخء ػٓ ؽشق

ِلخعز١ش طم١ٍذ٠ش, ِؼً ؽش٠مش حٌـشد حٌذٚسٞ ٌٍّخضْٚ, فٍمذ وخْ ِٓ حٌظؼذ ػٍٝ 

رؼغ حٌّٕشآص حٌظٟ طظؼخًِ ِغ ِٛحد وؼ١شس ٚرحص ل١ُ ِٕخفؼش أْ طغظخذَ ؽش٠مش 

ٓ ح٢ْ ٚرٛؿٛد حٌـشد حٌّغظّش, ٔظشحً ٌٍظىٍفش حٌّشطفؼش لاعظخذحَ ٘زٖ حٌطش٠مش, ٌٚى
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حٌلخعذ ح٢ٌٟ أطزق حعظخذحَ ؽش٠مش حٌـشد حٌّغظّش حلظظخد٠ش ٚعش٠ؼش. 

(Maziyar Ghasemi & Others, 2011, P.115) 

٠ظؼق ِّخ عزك أٔٗ ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حعظخذحَ حٌّٕشآص ٌٍلخعذ ح٢ٌٟ فٟ 

أـخص ػ١ٍّخطٙخ حٌّخظٍفش, الا أْ ٔظُ حٌّلخعزش ظٍض وّخ ٟ٘, ِٓ ك١غ حٌغ١خعخص, 

 ٚحلإؿشحءحص حٌّلخعز١ش حٌّظزؼش.

 

 الفرق بٌن نظم المحاسبة المخزنٌة الٌدوٌة والآلٌة: 2/2/4

ٓ فٟ حٌؼمً   ّّ أْ حٌفشق حٌـٛ٘شٞ ر١ٓ ٔظُ حٌّلخعزش ح١ٌذ٠ٚش ٚح١ٌ٢ش ٠ىَ

حٌّٕفز ٌٍّٙخَ, فٛفمخً ٌٍٕظخَ ح١ٌذٚٞ ٠مَٛ حلإٔغخْ ِٚٓ خلاي حعظخذحَ ػمٍٗ ٚروخثٗ 

ػُ حطخخر حٌمشحسحص ٚططز١مٙخ ٚفمخً ٌٍغ١خعخص  حٌفطشٞ رظل١ًٍ حلأِٛس, ِٚٓ

ٚحلإؿشحءحص حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ ٚلذ ٠ظ١ذ أٚ ٠خطت, ٠ٚظُ طظل١ق حٌخطؤ ػٕذ 

حوظشخفٗ. ٌٚىٓ فٟ حٌٕظخَ ح٢ٌٟ ٠ظُ حعظخذحَ حٌؼمً حلإٌىظشٟٚٔ, ٚحٌّظُّ رٛحعطش 

 حلإٔغخْ, ٚ٘زح حٌؼمً ٠ٕفز حلأٚحِش حٌّٛػٛػش ٌٗ ِغزمخً ِٓ لزً حلإٔغخْ, رّؼٕٝ

آخش لا ٠ّىٓ أْ ٠خطت, آٞ لا ٠غظط١غ ٘زح حٌؼمً حلإٌىظشٟٚٔ حٌظل١ًٍ رً ٠غظط١غ 

فمؾ طٕف١ز آ١ٌش حٌظل١ًٍ حٌّخططش ٌٗ ِغزمخً, ِٚٓ ػُ طٕف١ز٘خ ٚفمخً ٌٍغ١خعخص 

ٚحلإؿشحءحص حٌّٛػٛػش ٌٗ ِٓ لزً, ٚلا ٠ّىٕٗ طـخٚص آٞ ِخططخص ِٛػٛػش ٌٗ 

 (1ٔ-ٙٔ, صِٕ٘ٔٓٓ لزً حلإٔغخْ. )ػزذ الله كخِذ, 

 

 أثر التطور التكنولوجً على نظم المحاسبة المخزنٌة: 2/2/5

لذ٠ّخً وخٔض حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش طؼذ ٠ذ٠ٚخً, ٌزٌه وخٔض ٕ٘خن أخطخء, ح٢ْ 

أطزق ٌذٜ حٌّلخعذ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأدٚحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌظٟ طغخػذٖ فٟ طٛف١ش 

 ,Kabiru Dandago & Abdullahi Rufai)حٌّؼٍِٛخص رخٌـٛدس حٌّٕخعزش 

2014, P.656) ك١غ شٙذ ػٍُ حٌّلخعزش طمذَ رفؼً ططٛس طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص .

(Yadav S., 2016, P.88) ٌٟفٍمذ طلٛي ِٓ حٌغـلاص حٌٛسل١ش حٌظم١ٍذ٠ش ا ,

رشحِؾ ِلخعز١ش آ١ٌش, ٚلذ أعّٙض ٘زٖ حٌزشحِؾ فٟ خفغ حٌٛلض حٌلاصَّ لإػذحد 
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ٝ حٌظلغ١ٓ ِٓ دلش ٚطمذ٠ُ حٌّؼٍِٛخص اٌٟ ِظخزٞ حٌمشحسحص, ٚػٍّض ػٍ

, ك١غ ٠ظُ طل١ًٍ ِٚؼخٌـش فٟ حٌؼ١ٍّخص حٌّؼٍِٛخص, رخٌلذ ِٓ حٌظذخً حٌزششٞ

وّخ أْ ؛ (Maziyar Ghasemi & Others, 2011, P.113-114)حٌز١خٔخص آ١ٌخً 

طىٌٕٛٛؿ١خ حٌّؼٍِٛخص لذِض ٚعخثً وفجش فٟ كفع حٌٛػخثك اٌىظش١ٔٚخً, ِّخ ِىـّٓ ِٓ 

. ٘زح فؼلاً (Maria Alves, 2010, P.104) حٌٛطٛي حٌغش٠غ اٌٟ حٌّؼٍِٛخص

 ,Ivana Sacer & Ana Oluic, 2013)ػٓ خفغ حلاكظ١خؽ ٌٍٛػخثك حٌٛسل١ش 

P.118) . 

٠ظؼق ِّخ عزك كذٚع حٔؼىخط ٌٍظطٛسحص حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش فٟ ٔظُ 

حٌظخض٠ٓ, ٚوزح ص٠خدس كـُ ٚعشػش حٌّؼخِلاص, ٚحطغخع كـُ حٌّخخصْ ػٍٝ ػ١ٍّش 

حٌّؼخِلاص حٌّلخعز١ش حٌّخض١ٔش. فمذ طشطذ ػٍٝ رٌه أْ ٔظُ كفع ٚطغـ١ً 

حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش حٌّؼظّذس ػٍٝ حٌّغظٕذحص حٌٛسل١ش حٌظم١ٍذ٠ش غ١ش ِظغمش ِغ طٍه 

حٌّّخسعخص حٌلذ٠ؼش فٟ ٔظُ حٌظخض٠ٓ, ك١غ أْ حٌّؼخِلاص ٚحلأكذحع ٠ظُ طـ١ّؼٙخ 

فخلإؿشحءحص ٚحٌغ١خعخص  ٚطغـ١ٍٙخ ٚحٌظمش٠ش ػٕٙخ اٌىظش١ٔٚخً ٚرذْٚ ِغظٕذحص ٚسل١ش.

ٌُ طظغ١ش رً ٟ٘ طلٌٛض ِٓ ِغظٕذحص ٚسل١ش اٌٝ اٌىظش١ٔٚش؛ فمذ ظٍض حلإؿشحءحص 

حٌّخض١ٔش وّخ ٟ٘ ِٓ ك١غ حٌّـّٛػش حٌّغظٕذ٠ش ٚحٌذفظش٠ش, الا أْ حلاخظلاف 

 حٌظخ٘ش ٘ٛ فٟ ٔٛػ١ش حٌظمخس٠ش حٌّغظخذِش.

أكذ أدٚحص  ٚك١غ أْ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ٠ظُ حٌٕظش ا١ٌٙخ رخػظزخس٘خ

حلاطظخي دحخً حٌّٕشؤس, فّٓ حٌّظٛلغ أْ ٠ظؤػش طظ١ُّ طٍه حٌٕظُ رخٌظطٛسحص 

حٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌلذ٠ؼش فٟ ٔظُ حٌظخض٠ٓ. ف١ـذ طظ١ُّ طٍه حٌٕظُ رشىً ٠ُّىـّٓ ِٓ 

طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِّش ٌّظخزٞ حٌمشحسحص فٟ حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌّخظٍفش ػٍٝ 

ّىٓ. ٚعٛف ٠ظلمك رٌه رظغ١ش حٌٙذف ِٓ طظ١ُّ حٌٛؿٗ حلأِؼً ٚفٟ أعشع ٚلض ِ

ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ٔلٛ طمذ٠ُ حٌظمخس٠ش, ِٚخ طلظ٠ٛٗ ِٓ ِؼٍِٛخص لاصِّش 

ٌّظخرؼش كشوش حٌّخضْٚ ٚحٌشلخرش ػ١ٍٗ رشىً ِغظّش ٚأػٕخء ػ١ٍّش حٌظخض٠ٓ, رذلاً 

 ِٓ حٌظمش٠ش ػٓ كخٌش حٌّخضْٚ رؼذ حٔظٙخء حٌفظشس حٌّلخعز١ش. 
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َ ٠ـذ اػخدس حٌٕظش فٟ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش فٟ ػٛء ِخ طمذ

( حٌّذٜ حٌضِٕٟ. فّٓ ك١غ ٕ( حٌٕطخق, )ِٔٚخ طمذِٗ ِٓ ِؼٍِٛخص, ِٓ ك١غ: )

حٌٕطخق ٠ـذ أْ طمذَ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ِؼٍِٛخص ػٓ حٌّخضْٚ لاصِّش 

ٌٍشلخرش ػ١ٍٗ, ٌٍٚظٕغ١ك ر١ٓ رشحِؾ حلإٔظخؽ ٚرشحِؾ حٌششحء, ٚخطؾ حٌظغ٠ٛك, 

ػٓ ؽٍزخص حٌششحء غخكخص حٌظخض٠ٓ حٌّظخكش. ٚ٘زٖ حٌّؼٍِٛخص طظؼّٓ ر١خٔخص ِٚ

ِٓ حلأطٕخف حٌظٝ طُ أٚ ٌُ ٠ظُ طٛس٠ذ٘خ, ٚحلأطٕخف حٌظٟ حؿظخصص فلض حٌـٛدس 

ٚسط١ذ حٌّخضْٚ, ٚكشوظٗ, ٚكخٌظٗ, ِٚغظٜٛ طٍز١ش ٚطُ أٚ ٌُ ٠ظُ أػخفظٙخ, 

شحفخص فٟ حعظخذحَ ِظطٍزخص حٌؼّلاء, ٚحلأطٕخف حٌظٟ رٍغض كذ حٌطٍذ, ٚحلأل

حٌى١ّخص حٌّٕظشفش ِٓ حٌّٛحد ػٓ حٌغشع ٚحٌى١ّخص حٌّلذدس ٌٙخ ِغزمخً, 

ٚحٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش حٌّغظخذِش ٚحٌّظخكش. أِخ ِٓ ك١غ حٌّذٜ حٌضِٕٟ ف١ـذ 

 طمذ٠ُ حٌظمخس٠ش ػٕذ حٌلخؿش, فمذ طىْٛ أعزٛػ١ش, أٚ ١ِٛ٠ش , أٚ وً عخػش. 

ٔظخَ حٌظخض٠ٓ )ِظغ١شٞ حٌذسحعش  رٕخء ػٍٝ ِخ عزك ٠ظٛلغ ٚؿٛد ػلالش ر١ٓ

طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعــزش حٌّخض١ٔـش( ػٍٝ حٌٕلٛ حٌزٞ طٛػلٗ دسحعش حٌلخٌش  -ح٢ٌٟ 

 حٌظٟ عٛف ٠ظُ طٕخٌٚٙخ فٟ حٌـضء حٌظخٌٟ. 

 

 دراسة الحالة: -3

 التعرٌف بالشركة محل الدراسة: 3/1

حٌششوش ِلً حٌذسحعش ٟ٘ اكذٜ حٌششوخص حٌشحثذس فٟ ِـخي حٌظٕخػش حٌظٟ 

٠ٚظّؼً ٔشخؽٙخ  –ٌُ ٠زٌوش أعُ حٌششوش حكظشحِخ ٌشغزش حٌّغج١ٌٛٓ رٙخ  –طٕظّٟ ا١ٌٙخ 

حلأعخعٟ فٟ طظ١ٕغ ٔظُ حلإؽفخء ِٚىخفلش حٌلش٠ك )رظٛسس أعخع١ش أؿٙضس 

 حلإؽفخء(. 

 ٕٔفظش حٌمخ٘شس, ٌٍٚششوش ٠ٚمغ حٌّظٕغ ربكذٜ حٌّٕخؽك حٌظٕخػ١ش رّلخ

فشع ر١ؼٟ ِٕظشش فٟ ِلخفظخص ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش, وّخ ٠ٛػلٗ ؿذٚي سلُ 

 ( حٌظخٌٟ: ٔ/ٖ)
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 (: فروع الشركة محل الدراسة3/1جدول رقم )

 انفـــــــــزٔع انبٛؼـــــــٛت انمطــــــبع

 .حٌمــــــــــخ٘شس 

 .ٞٚؿـــٗ رلش 

 .حٌذٌـــــــــــــظخ 

 

  ْحٌمــــٕخس.ِــذ 

 .ٍٟٚؿـــٗ لزـــ 

 

 –ػّخد حٌذ٠ٓ  –شخسع )ٔـ١ذ حٌش٠لخٟٔ  -

 حٌـّٙٛس٠ش(.

 حٌغخدحص(. –رشؽ حٌؼشد  –ِــذْ ) حلإعىٕذس٠ش  -

ؽٕطخ  –شز١ٓ حٌىَٛ  –ِــذْ )حٌؼخشش ِٓ سِؼخْ  -

– 

 حٌّٕظٛسس(.

 رٛسعؼ١ذ(. –حٌغ٠ٛظ  –ِــذْ )حلإعّخػ١ٍ١ش  -

 –ح١ٌّٕخ  –حٌف١َٛ  –حٌغشدلش  –ِــذْ )ششَ حٌش١خ  -

 أعٛحْ(. –حلألظش  –عٛ٘خؽ  –أع١ٛؽ 

         

َ, ٚرٌه رٙذف أظخؽ أؿٙضس حلإؽفخء 11ٌٕٔٚمذ طؤعغض حٌششوش ػخَ 

( حٌظخٌٟ ٠ٛػق ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍششوش ٔ/ٖٚٔظُ ِىخفلش حٌلش٠ك, ٚحٌشىً سلُ )

 ِلً حٌذسحعش: 
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 (: الهيكل التنظيمي للشركة محل الدراسة3/1شكل رقم )
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 دوافع تطبٌق نظام التخزٌن الآلً بالشركة محل الدراسة: 3/2

حطـٙض حٌششوش ِلً حٌذسحعش ٌظطز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٔظشحً ٌمظٛس 

رخٌّظطٍزخص حٌّظلاكمش ٌٍؼّلاء أدحء حٌّخخصْ حٌظم١ٍذ٠ش رٕظخِٙخ ح١ٌذٚٞ ػٓ حٌٛفخء 

لغُ  1ٔ)حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ( فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ. فّخخصْ حٌششوش طخذَ 

فشع ر١ؼٟ ِٕظشش فٟ ؿّٙٛس٠ش ِظش حٌؼشر١ش, ٘زح  ٕٔأظخؿٟ, رخلإػخفش اٌٝ 

فؼلاً ػٓ طٛعغ حٌششوش فٟ حٌظظذ٠ش اٌٝ دٚي حٌؼخٌُ حٌّخظٍفش؛ فخٌٙذف 

غظٜٛ ِٓ حلأدحء حٌؼخٌّٟ ٠ُّىـّٕٙخ ِٓ أْ طظزق حلإعظشحط١ـٟ ٌٍششوش ٘ٛ طلم١ك ِ

ُِغظٜٛ حٌؼخٌُ؛ ٌزٌه فؤْ حٌششوش طظزغ ع١خعش  حٌششوش حٌشحثذس فٟ ِـخٌٙخ ػٍٝ 

حٌظٛؿٗ رخٌؼ١ًّ, فخٌظشو١ض ػٍٝ حٌؼ١ًّ, ٚطلم١ك حكظ١خؿخطٗ ٘ٛ حٌؼخًِ حلأعخعٟ 

دس ٌظلم١ك ١ِضس طٕخفغ١ش, ٚلذ سأص حٌششوش أْ رٌه ٠ُّىٓ أْ ٠ظلمك ػٓ ؽش٠ك ص٠خ

وفخءس عٍغٍش حٌظٛس٠ذ, ِٓ خلاي حلاعظؼخٔش رخٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ, رٙذف 

حخظظخس صِٓ حلاعظـخرش ٌطٍزخص حٌؼّلاء. ك١غ أْ حلاػظّخد ػٍٝ حٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ 

ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ ٠ّٕغ كذٚع حلاخظٕخلخص حلإٔظخؿ١ش, ِّخ ٠لمك وفخءس حٌّشحكً 

٠مظظش طؤػ١شٖ حلإ٠ـخرٟ ػٍٝ ص٠خدس فخػ١ٍش  حلإٔظخؿ١ش. فٕظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ لا

حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش فمؾ, رً ٠ّظذ طؤػ١شٖ حلإ٠ـخرٟ ٌىً ِشكٍش ِٓ ِشحكً حٌؼ١ٍّش 

حلإٔظخؿ١ش؛ فؤْ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ِىًّ ٌٍٕظخَ حلإٔظخؿٟ فٟ حٌششوش, فٙٛ ٔظخَ 

رّخ ٠غّق ٠ؼًّ ػٍٝ ص٠خدس فخػ١ٍش حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش, ٚحلإٔظخؿ١ش ػٍٝ كذحً عٛحء, 

 رخٌٛفخء رّظطٍزخص حٌؼّلاء فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ.

وّخ أْ حٌششوش حعظخذِض حٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ سغزش ِٕٙخ فٟ 

حٌلذ ِٓ حلأخطخء حٌزشش٠ش فٟ أدحء حٌؼ١ٍّخص حٌّخض١ٔش, ك١غ أْ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ 

فٙزح  ح٢ٌٟ ٠مَٛ ػٍٝ طظ١ُّ دل١ك ٌٍؼ١ٍّش حٌّخض١ٔش رّخ ٠لذ ِٓ ٚلٛع حلأخطخء.

حٌٕظخَ لخدس ػٍٝ حوظشخف حلأخطخء أٚ حلأش١خء غ١ش حلاػظ١خد٠ش فٛس كذٚػٙخ 

ُّشغـًّ حٌلخعذ ح٢ٌٟ  رخعظخذحَ ٚعخثً أزحس, ٚحعظشؼخس طؼطٟ أشخسحص طٕز١ٗ ٌ

ػٕذِخ ٠لذع آٞ خطؤ, ف١ظُ ا٠مخف حٌؼ١ٍّش حٌظخض١ٕ٠ش رشىً طٍمخثٟ )آٌٟ(, رل١غ ٠زذأ 
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ُّشغـًّ رخلإؿشحءحص حٌظظل١ل١ش فٟ  حٌلخي, رٙذف طـٕذ كذٚع أخطخء ِظظخرؼش, حٌ

 أٚ حعظّشحس طغٍغً حٌؼ١ٛد, ِّخ ٠لذ ِٓ حٌٕظخثؾ حٌغٍز١ش.

  

تطبٌققق نظققام التخققزٌن الآلققً و ثققرم علققى تصققمٌم نظققم المحاسققبة المخزنٌققة  3/3

 بالشركة:

 ٌىٟ ٠ظُ طخض٠ٓ حٌّٛحد فٟ ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ, طّش رؼلاع ِشحكً, ٟ٘: 

ُِشغـًّ حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٌمغُ حٌّذخلاص ربػخفش ك١غ ٠ يزحهـت الإدخـبل: -ٔ مَٛ 

 حلأطٕخف حٌّخظٍفش ِٓ حٌّٛحد ٌٍٕظخَ رٛحعطش ِخعق ػٛثٟ.

ٚف١ٙخ ٠ظُ طخض٠ٓ حلأطٕخف رشىً طٍمخثٟ )آٌٟ( طزؼخً  يزحهت انخخشٍٚ: -2

ٌٍغ١خعخص حٌظخض١ٕ٠ش حٌظٟ ٠ظزؼٙخ حٌٕظخَ, ٚٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ٌٍششوش ِلً 

ٓ حٌؼشٛحثٟ, ك١غ ٠ظُ طخض٠ٓ حٌّٛحد رشىً حٌذسحعش ٠ظزغ ع١خعش حٌظخض٠

ػشٛحثٟ فٟ حٌخلا٠خ حٌّظخكش حلأوؼش لشرخً, رٙذف خفغ حٌٛلض حٌّغظغشق فٟ 

ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ ٚحٌظشف. وّخ ٠ظزغ حٌٕظخَ أ٠ؼخً ع١خعش حٌٛحسد أٚلاً 

 ٠ظشف أٚلاً, ِشحػخس ٌظٛحس٠خ طلاك١ش حٌّٛحد حٌّخضٔش.

ُِشغـًّ حٌلخعذ ح٢ٌٟ ٌمغُ حٌّخشؿخص رظشف  يزحهت انصـزف: -3 ك١غ ٠مَٛ 

 حلأطٕخف حٌّخظٍفش ِٓ حٌٕظخَ رٛحعطش ِخعق ػٛثٟ.

 

ٚٔظشحً ٌظطز١ك حٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ رخٌششوش ِلً حٌذسحعش, 

أدٜ رٌه اٌٝ أْ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش حٌظم١ٍذ٠ش حٌّؼظّذس ػٍٝ حٌّغظٕذحص حٌٛسل١ش 

خص حٌلذ٠ؼش فٟ ٔظُ حٌظخض٠ٓ, ك١غ أْ ػ١ٍّش كفع ٚطغـ١ً لا طلاءَ حلاطـخ٘

حٌّؼخِلاص ٚحٌظمش٠ش ػٕٙخ ٠ظُ اٌىظش١ٔٚخً. فخلإؿشحءحص حٌّخض١ٔش ٌُ طظغ١ش ِٓ ك١غ 

حٌّـّٛػش حٌّغظٕذ٠ش ٚحٌذفظش٠ش ٚؽشق ؿشد حٌّخضْٚ, رً ٟ٘ طلٌٛض ِٓ 

 ِغظٕذحص ٚسل١ش اٌٝ اٌىظش١ٔٚش. 

َٜ اٌٟ طغ١ش حٌٙذف غ١ش أْ ططز١ك حٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ ػ١ٍّخص ح ٌظخض٠ٓ لذ أد

ِٓ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش, ِٓ ِـشد كفع ٚطغـ١ً حلأكذحع حٌّلخعز١ش 
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حٌّخض١ٔش ٔلٛ طمذ٠ُ حٌظمخس٠ش؛ ٌزٌه طغظخذَ حٌششوش ِلً حٌذسحعش ِـّٛػش ِظىخٍِش 

ِٓ حٌظمخس٠ش حٌظٟ ٠ظذس٘خ ٔظخَ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش ٠ٕخعذ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ 

طٙذف اٌٝ حٌظؤوذ ِٓ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌلاصِّش ٌّظخزٞ حٌمشحسحص فٟ  ح٢ٌٟ, ٟٚ٘

حٌّغظ٠ٛخص حلإدحس٠ش حٌّخظٍفش ػٍٝ حٌٛؿٗ حلأِؼً, ٚفٟ أعشع ٚلض ِّىٓ. 

ٚرخعظؼشحع طٍه حٌظمخس٠ش ٠لُاكع أْ طظ١ّّٙخ ٠ظُ رخٌشىً حٌزٞ ٠ظٕخعذ ِغ ططز١ك 

 ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ, ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 

  ٟػٍٝ كُغْٓ حعظخذحَ حلأِٛحي حٌّغظؼّشس فٟ طلشص حٌششوش  الإدخبليزحهت ف

 حلأطٕخفحٌّٛحد, ٚرٌه ِٓ خلاي ِظخرؼش طذر١ش حلاكظ١خؿخص حٌلاصِّش ِٓ 

حٌّخظٍفش ٌٙزٖ حٌّٛحد رخٌى١ّخص ٚحٌّٛحطفخص حٌّطٍٛرش فٟ حٌّٛحػ١ذ حٌّلذدس؛ 

طُ طظ١ُّ طمش٠ش ٠ٛػق ر١خٔخص أٚحِش حٌظٛس٠ذ ِٓ حلأطٕخف حٌّخظٍفش  ٌزٌه

ٌٍّٛحد حٌظٝ طُ أٚ ٌُ ٠ظُ طٛس٠ذ٘خ, وّخ ٠ٛػق حٌظمش٠ش حلأطٕخف حٌظٟ حؿظخصص 

فلض حٌـٛدس رٕـخف, ٚطُ أٚ ٌُ ٠ظُ أػخفظٙخ ٌٍٕظخَ ح٢ٌٟ, وّخ ٘ٛ ِٛػق 

 ( حٌظخٌٟ:ٕ/ٖرخٌشىً سلُ )
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
 مواد المضافة لنظام التخزين الآلي.(: نموذج لتقرير ال3/2شكل رقم )

 )تقرير يومي(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      

  

 انًٕاد انًضبفت نهًخشٌ اٜنٙ.

 ...............................إنٗ كٕد انصُف:  ............................. يٍ كٕد انصُف: 

 ...............................إنٗ حـــبرٚــــــخ:   ..............................يٍ حـــبرٚــــــخ: 

َ 
وٛد 

 حٌظٕف

أعُ 
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ٔ ......... ......... ..... ..... ..... ..... ......... ......... ......... 

ٕ ......... ......... ..... ..... ..... ..... ......... ......... ......... 

ٖ ......... ......... ..... ..... ..... ..... ......... ......... ......... 
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
حٌّغخكخص ٌٚىٟ طلمك حٌششوش ِلً حٌذسحعش ألظٝ حعظفخدس ِّىٕش ِٓ 

حٌظخض١ٕ٠ش حٌّظخكش طُ طظ١ُّ طمش٠ش ٠ٛػق حٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش حٌّغظخذِش 

  ( حٌظخٌٟ:ٖ/ٖٚحٌّظخكش ٌٕظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ, وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌشىً سلُ )

 (: نموذج لتقرٌر المساحات التخزٌنٌة المستخدمة والمتاحة.3/3شكل رقم )

 )كل ساعة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المساحات التخزٌنٌة المستخدمة والمتاحة.               
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
  ٟفخػ١ٍش طٍز١ش طٙظُ حٌششوش ِلً حٌذسحعش رخٌظلمك ِٓ  يزحهت انخخشٍٚف

طُ طظ١ُّ طمش٠ش ٠ٛػق سط١ذ  حكظ١خؿخص حٌؼّلاء حٌذحخ١١ٍٓ ٚحٌخخسؿ١١ٓ؛ ٌزٌه

حٌّخضْٚ حٌّظخف ٚحٌّلـٛص ٌظٕف١ز أٚحِش شغً حلإٔظخؽ, أٚ ٌظٕف١ز أٚحِش طٛس٠ذ 

 ( حٌظخٌٟ:ٗ/ٖحٌؼّلاء ِٓ حٌفشٚع حٌز١ؼ١ش, وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌشىً سلُ )

 

 (: نموذج لتقرير رصيد المخزون المتاح والمحجوز. 3/4شكل رقم )

 )تقرير يومي(

 

 

 

 

 

 

 

        

 ح ٔانًحجٕس.رصٛذ انًخشٌٔ انًخب

 .............................إنٗ كٕد انصُف:  ............................... يٍ كٕد انصُف: 

 .............................إنٗ حـــبرٚــــــخ:   ................................يٍ حـــبرٚــــــخ: 

 أعُ حٌظٕف وٛد حٌظٕف َ

 سط١ذ حٌّخضْٚ

 حٌّظخف حٌّلـٛص حلإؿّخٌٟ

ٔ ......... ........................... ..... ..... ..... 

ٕ ......... ........................... ..... ..... ..... 
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
ٌٚشغزش حٌششوش فٟ اكىخَ حٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ طُ طظ١ُّ طمش٠ش ٠ٛػق 

ك١غ أْ أُ٘ ِـخلاص حٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ كشوش حٌّخضْٚ ِٓ اػخفش ٚطشف؛ 

حٌشط١ذ(,  –حٌّٕظشف  –ٟ٘ طظزغ كشوش حلأطٕخف حٌّخظٍفش ِٓ ك١غ )حٌٛحسد 

طٛػق كشوش حٌّخضْٚ ٚأسطذطٗ وـضء أعخعٟ فٙزح حٌظمش٠ش رّؼخرش رطخلش طٕف 

, وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌشىً سلُ ِٓ ػ١ٍّخص حٌّلخعزش ٚحٌشلخرش حٌّخ١ٌش ٚحلإدحس٠ش

 ( حٌظخٌٟ:٘/ٖ)

 

 (: نموذج لتقرير حركة المخزون. )تقرير يومي(3/5شكل رقم )

 

 

 

 

 

         

  

 حزكت انًخشٌٔ. 

 ................................إنٗ كٕد انصُف:  .............................. يٍ كٕد انصُف: 

 ................................إنٗ حـــبرٚــــــخ:   ...............................يٍ حـــبرٚــــــخ: 

 حٌظخس٠خ حٌز١خْ طشف أػخفش حٌشط١ذ َ

ٔ ......... ........... ..... ............................. .......... 

ٕ ......... ........... ..... ............................. .......... 
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
حٌّخضْٚ ِٓ ك١غ وٛٔٗ سحوذ أٚ رطٟء  وّخ طُ طظ١ُّ طمش٠ش ٠ٛػق كخٌش

حٌلشوش, ك١غ طؼظزش حٌششوش أْ حٌظٕف حٌزٞ ٌُ ٠ظشف ِٕٗ خلاي ػلاػش شٙٛس 

٠ؼظزش طٕف رطٟء حٌلشوش, أِخ حٌظٕف حٌزٞ ٌُ ٠ظشف ِٕٗ خلاي ػخَ فٙٛ 

 ( حٌظخٌٟ:ٙ/ٖطٕف سحوذ حٌلشوش, وّخ ٘ٛ ِٛػق  فٟ حٌشىً سلُ )

 

 لمخزون. )تقرير شهري((: نموذج لتقرير حالة ا3/6شكل رقم )

 

 

 

 

 

 

      

  

 حبنت انًخشٌٔ. 

 ............................إنٗ كٕد انصُف:  ................................. يٍ كٕد انصُف:    

 ............................إنٗ حـــبرٚــــــخ:   .................................يٍ حـــبرٚــــــخ:    

 حٌظٕف أعُ وٛد حٌظٕف َ
 كخٌش حٌظٕف

 سحوذ حٌلشوش رطٟء حٌلشوش

ٔ ......... ........................... ........... ........... 

ٕ ......... ........................... ........... ........... 
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
حٌّخخصْ ٌظلم١ك  فٝ حٌّٛحد و١ّخص ٚكشطخً ِٓ حٌششوش ػٍٝ ػزؾ

ٌّخظٍف  حلأػٍٝ ٚحلأدٔٝ حعظّشحس٠ش حٌؼ١ٍّش حلإٔظخؿ١ش, طمَٛ حٌششوش رّشحلزش حٌلذ٠ٓ

 ششحء و١ّخص رغشع ؽٍذ ر١ّٕٙخ, حٌّٛحد كظش١ِخص ٠ظمشس و١ّخص حٌّٛحد, حٌٍز٠ٓ

اػخدس حٌطٍذ, ػٓ ؽش٠ك  ػٕذ ٔمطش طظً حٌى١ّش حٌّٛؿٛدس ِٓ حٌّٛحد ػٕذِخ ؿذ٠ذس

ذ حٌطٍذ, وّخ ٘ٛ ِٛػق فٟ حٌشىً طظ١ُّ طمش٠ش ٠ٛػق حلأطٕخف حٌظٟ رٍغض ك

 ( حٌظخٌٟ:1/ٖسلُ )

 

 (: نموذج لتقرير الأصناف التي بلغت حد الطلب.3/7شكل رقم )

 )تقرير أسبوعي(

 

 

 

 

 

  

 الأصُبف انخٙ بهغج حذ انطهب. 

 ................................إنٗ كٕد انصُف:  .............................. يٍ كٕد انصُف: 

 ................................إنٗ حـــبرٚــــــخ:   ...............................يٍ حـــبرٚــــــخ: 

َ 
وٛد 

 حٌظٕف
 أعُ حٌظٕف

سط١ذ 

 حٌظٕف

حٌلذ 

 حلأدٔٝ

حٌلذ 

 حلأػٍٝ

حٌى١ّش حٌّشحد 

 طٛس٠ذ٘خ

1 ......... ..................... ..... ..... ..... ..... 

2 ......... ..................... ..... ..... ..... ..... 
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
  ٟحعظخذحَ حٌّٛحد, ِٓ ك١غ طٙظُ حٌششوش رخٌظلمك ِٓ فخػ١ٍش  يزحهت انصزفف

حٌظؤوذ ِٓ أْ حٌى١ّخص حٌّٕظشفش ِٓ حلأطٕخف حٌّخظٍفش ٌٍّٛحد حعظـخُذِض فٟ 

؛ ٌزٌه طُ طظ١ُّ طمش٠ش حلأغشحع حٌّخظظش ٌٙخ, ٚرخٌى١ّخص حٌّلذدس ِغزمخً 

وّخ ٘ٛ ِٛػق حلألشحفخص حٌّٛؿزش ٚحٌغخٌزش فٟ حعظخذحَ حٌّٛحد, ٠ٛػق 

 ( حٌظخٌٟ: 1/ٖرخٌشىً سلُ )

 

 (: نموذج لتقرير انحرافات استخدام المواد. ) تقرير أسبوعي(3/8شكل رقم )

 

 

 

 

 

       

  

 انحرافات استخدام المواد.

 ............................. القســم الإنتاجً: ................................ أمـــر الشـــــغل:

 ............................. :إلى تـــارٌــــــخ ................................ :من تـــارٌــــــخ

 أعُ حٌظٕف وٛد حٌظٕف م
 حٌى١ّخص حٌّغظخذِش

 حلإٔلشحف حٌفؼ١ٍش حٌّؼ١خس٠ش

1 ......... ..................... ..... ..... ..... 

2 ......... ..................... ..... ..... ..... 
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
طُ  رخٌظٕغ١ك ر١ٓ خطؾ حلإٔظخؽ, ٚحٌششحء, ٚحٌظغ٠ٛك؛ ٌزٌهوّخ طٙظُ حٌششوش 

طٍز١ش ِظطٍزخص حٌؼّلاء طظ١ُّ طمش٠ش ٠ٛػق ِذٜ لذسٖ حٌّخضْٚ حٌّظخف ػٍٝ 

حٌّٕظؾ حٌظخَ, ِغ طٛػ١ق حٌى١ّش حٌلاصِّش حٌّطٍٛد أظخؿٙخ ٌٍفشٚع حٌّخظٍفش ِٓ 

, ٚ٘زح حٌظمش٠ش رّؼخرش )خطش أظخؿ١ش(, وّخ ٘ٛ ِٛػق لاعظىّخي ِظطٍزخص حٌؼّلاء

 ( حٌظخٌٟ:1/ٖرخٌشىً سلُ )

 

 (: نموذج لتقرير الخطة الإنتاجية. ) تقرير شهري(3/9شكل رقم )
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1 .......... .......... . . . . . . . . . . . . . . . . . 

2 .......... .......... . . . . . . . . . . . . . . . . . 
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 
ٚطغؼٝ حٌششوش اٌٝ خفغ حٌٛلض حٌلاصَّ ٌظٍز١ش ؽٍزخص حٌؼّلاء, ٌزٌه طُ 

٠ُٛػق ِذٜ حلأٌظضحَ رظٍز١ش ؽٍزخص حٌؼّلاء فٟ حٌٛلض حٌّخطؾ, ِٚٓ  طظ١ُّ طمش٠ش

 حٌفؼٍٝ حلأدحء حٔلشحفخص حوظشخف رٙذف حٌخطؾ ٘زٖ طٕف١ز ػٍٝ ػُ حٌشلخرش حٌّغظّشس

حلأدحء؛ وّخ ٘ٛ ِٛػق رخٌشىً  طلغ١ٓ لشحسحص ٚحطخخر رؤٚي, ٘ٛ ِخطؾ أٚلا ػّخ

 ( حٌظخٌٟ:ٓٔ/ٖسلُ )

 

 متابعة تسليمات العملاء. )تقرير شهري((: نموذج لتقرير 3/11شكل رقم )

 

 

 

  

 يخببؼت حظهًٛبث انؼًلاء.

 سلُ أِش حٌظٛس٠ذ حٌفشع َ
 ٚلض حٌظغ١ٍُ

 حلإٔلشحف حٌٛلض حٌفؼٍٟ حٌٛلض حٌّخطؾ

ٔ ......... ..................... ..... ..... ..... 

ٕ ......... ..................... ..... ..... ..... 
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كلية التجارة  –جامعة قناة السويس 

 سماعيليةالٌإ

 المجلة العلمية للدراسات التجارية والبيئية
 2017 الثالثالعدد                                   المجلد الثامن                                     

 )دراسة حالة( أثر تطبيق نظام التخزين الآلي على تصميم نظم المحاسبة المخزنية
 د. مايكل صموئيل الفونس باسيلي

 

 نتائج الدراسة وتوصٌاتها: -4

 نتائج الدراسة: 4/1

فٟ ٘زح حٌـضء ِٓ حٌذسحعش عٛف ٠ظُ حعظؼشحع حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛطً 

 ا١ٌٙخ ِٓ دسحعش حٌلخٌش, ٚر١خٔٙخ وّخ ٠ٍٟ:

  ٌْىٟ طلمك حٌششوش ِلً حٌذسحعش ِغظٜٛ ِٓ حلأدحء حٌؼخٌّٟ ٠ُّىـّٕٙخ ِٓ أ

ُِغظٜٛ  حٌؼخٌُ, ٠ظُ ططز١ك سإ٠ش طظّؼً طظزق حٌششوش حٌشحثذس فٟ ِـخٌٙخ ػٍٝ 

ِلاِلٙخ حلأعخع١ش فٟ حٌظشو١ض ػٍٝ عشػش حلاعظـخرش ٌّظطٍزخص حٌؼ١ًّ, ػٓ 

ؽش٠ك ص٠خدس وفخءس عٍغٍش حٌظٛس٠ذ, ِٓ خلاي حلاعظؼخٔش رخٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ 

 ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ.

  ٌٝٔظ١ـش ٌظلٛي حٌششوش ِلً حٌذسحعش ِٓ حعظخذحَ حٌٕظخَ ح١ٌذٚٞ حٌظم١ٍذٞ ا

٢ٌٟ حٌلذ٠غ فٟ ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ, حٔؼىظ رٌه حٌظطٛس ػٍٝ طظ١ُّ حٌٕظخَ ح

ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش, فخٌٕظخَ حٌّلخعزٟ حٌّؼظّذ ػٍٝ حٌّغظٕذحص حٌٛسل١ش 

حٌظم١ٍذ٠ش وؤعخط ٌظلذ٠ذ كـُ ٚكشوش حٌّخضْٚ ِٓ حٌّٛحد ػٓ حٌفظشس حٌّخػ١ش 

ض غ١ش ِظغك ِغ رٌه حٌظطٛس حٌلذ٠غ, ك١غ أْ حلأكذحع حٌّخض١ٔش أطزل

ح٢ْ ٠ظُ طـ١ّؼٙخ ٚطغـ١ٍٙخ ٚحٌظمش٠ش ػٕٙخ اٌىظش١ٔٚخ, ٌزٌه طلٌٛض حٌغـلاص 

 حٌٛسل١ش حٌظم١ٍذ٠ش اٌٟ رشحِؾ ِلخعز١ش آ١ٌش.

  ُأعّٙض حٌزشحِؾ حٌّلخعز١ش ح١ٌ٢ش فٟ خفغ حٌٛلض حٌلاصَّ لإػذحد ٚطمذ٠

 حٌّؼٍِٛخص اٌٟ ِظخزٞ حٌمشحسحص, ٚػٍّض ػٍٝ حٌظلغ١ٓ ِٓ دلش حٌّؼٍِٛخص.

 حعش أْ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ لذ أػش رشىً ٍِلٛظ ػٍٝ أٚػلض حٌذس

طظ١ُّ ٔظــُ حٌّلخعــزش حٌّخض١ٔـش رخٌششوش ِلً حٌذسحعــش, ٚرٌه رؤرؼــخد٘خ 

( حٌشلخرش ػٍٝ ٕ( حٌّـّٛػش حٌذفظش٠ش ٚحٌّغظٕذ٠ش, )ٔحٌؼلاػش, ٟٚ٘: )

 ( حٌظمخس٠ش حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌٕظخَ.ٖحٌّخضْٚ, )

 ّٛػش حٌذفظش٠ش ٚحٌّغظٕذ٠ش فٟ ظً ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ, فزخٌٕغزش ٌٍّـ

أٚػلض حٌذسحعش أٔٙخ رظفش ػخِش ٌُ طظغ١ش ِٓ ك١غ ؿٛ٘ش حٌّفَٙٛ, فمذ 
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ظٍض ِلظفظش رظغٍغً حلإؿشحءحص ٚحٌخطٛحص, الا حلأظمخي ِٓ حٌٕظخَ ح١ٌذٚٞ 

 اٌٟ حٌٕظخَ حلإٌىظشٟٚٔ.

 حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ فٟ ٚرخٌٕغزش ٌٍشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ, فمذ أػش ططز١ك ٔظخ َ

حلأظمخي ِٓ حٌشلخرش حٌلاكمش اٌٝ حٌشلخرش حٌّغظّشس ٌٍّخضْٚ, ك١غ طمذَ ٔظُ 

حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش طمخس٠ش ِظٕٛػش طغّق رظظزغ كشوش حٌّخضْٚ, ٚحٌشلخرش 

ػ١ٍٗ رشىً ِغظّش, ٚأػٕخء ػ١ٍّش حٌظخض٠ٓ, رذلاً ِٓ حلأظظخس كظٝ حٔظٙخء 

 حٌفظشس حٌّلخعز١ش. 

 حٌظمخس٠ش حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌٕظخَ, فمذ أػش ططز١ك ٔظخَ أِخ رخٌٕغزش ا ٌٝ

حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ػٍٝ ِٛحطفخص حٌظمخس٠ش حٌّغظخذِش, ِٚخ طلظ٠ٛٗ ِٓ 

 ِؼٍِٛخص, ٚرٌه ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 يٍ حٛث انُطبق:

 طلظٛٞ حٌظمخس٠ش حٌّغظخذِش ػٍٝ ِؼٍِٛخص لا طظؼٍك رخٌّخضْٚ ِؼً طمش٠ش -

 خذِش ٚحٌّظخكش ٌٕظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ.حٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش حٌّغظ

وّخ طلظٛٞ حٌظمخس٠ش ػٍٝ ِؼٍِٛخص طظؼٍك رخٌّغظمزً ِؼً طمش٠ش حٌخطش  -

 حلإٔظخؿ١ش.

وزٌه طلظٛٞ حٌظمخس٠ش أ٠ؼخً ػٍٝ رؼغ حٌّؼٍِٛخص حٌّشطزطش رخٌّخػٟ  -

ِؼً: حٌّٛحد حٌّؼخفش ٌٕظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ, كشوش حٌّخضْٚ, كخٌش 

كذ حٌطٍذ, حٔلشحفخص حعظخذحَ حٌّٛحد,  حٌّخضْٚ, حلأطٕخف حٌظٟ رٍغض

 ِظخرؼش طغ١ٍّخص حٌؼّلاء.

وّخ طلظٛٞ حٌظمخس٠ش ػٍٝ رؼغ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ طشرؾ ر١ٓ حٌّخػٟ  -

ٚحٌّغظمزً ِؼً طمش٠ش سط١ذ حٌّخضْٚ حٌّظخف ٚحٌّلـٛص ٌظٕف١ز أٚحِش 

 شغً حلإٔظخؽ, أٚ ٌظٕف١ز أٚحِش طٛس٠ذ حٌؼّلاء ِٓ حٌفشٚع حٌز١ؼ١ش.

ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ لذ أػش ػٍٝ حٌظمخس٠ش ِّخ عزك ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ططز١ك 

ِٓ ك١غ حٌٕطخق, رل١غ أطزلض طٍه حٌظمخس٠ش طلظٛٞ  حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌٕظخَ

لا طظؼٍك رخٌّخضْٚ, ٚوزٌه أطزلض حٌظمخس٠ش طلظٛٞ ػٍٝ  ِؼٍِٛخص ػٍٝ
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رخٌّخػٟ, ٘زح فؼلاً ِؼٍِٛخص طظؼٍك رخٌّغظمزً, رخلإػخفش ٌٍّؼٍِٛخص حٌّشطزطش 

 طشرؾ ر١ٓ حٌّخػٟ ٚحٌّغظمزً.ػٓ حٌّؼٍِٛخص حٌظٟ 

 

 يٍ حٛث انًذٖ انشيُٙ:

 ٌمذ طٕٛع حٌّذٜ حٌضِٕٟ لإطذحس حٌظمخس٠ش حٌّغظخذِش, ٚرٌه وّخ ٠ٍٟ:

 ػٍٝ أعخط شٙشٞ )ِؼً: طمش٠ش ِظخرؼش طغ١ٍّخص حٌؼّلاء(. -

 ػٍٝ أعخط أعزٛػٟ )ِؼً: طمش٠ش حٔلشحفخص حعظخذحَ حٌّٛحد(. -

 ػٍٝ أعخط ٠ــــِٛــٟ )ِؼً: طمش٠ش حٌّٛحد حٌّؼخفش ٌٕظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ(. -

ػٍٝ أعخط وً عخػش )ِؼً: طمش٠ش حٌّغخكخص حٌظخض١ٕ٠ش حٌّغظخذِش  -

 ٚحٌّظخكش(.

ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ لذ أػش ػٍٝ حٌظمخس٠ش ِّخ طمذَ ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ ططز١ك 

رل١غ ٠ظُ أطذحس طٍه حٌظمخس٠ش ِٓ ك١غ حٌّذٜ حٌضِٕٟ,  حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌٕظخَ

 رشىً ِظىشس رظٛسس شٙش٠ش, ٚأعزٛػ١ش, ١ِٛ٠ٚش, أٚ كظٝ وً عخػش.

  ٚأخ١شحً, أٚػلض حٌذسحعش أْ ططز١ك حٌٕظُ ح١ٌ٢ش فٟ ػ١ٍّخص حٌظخض٠ٓ لذ

َٜ اٌٟ طغ١١ش حٌٙذف ِٓ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش, ِٓ ِـشد كفع  أد

ٚطغـ١ً حلأكذحع حٌّلخعز١ش حٌّخض١ٔش اٌٝ طمذ٠ُ حٌظمخس٠ش ٚحٌّؼٍِٛخص 

حٌّخضْٚ حٌلاصِّش ٌشلخرش حٌّخضْٚ رظفش ِغظّشس رذلاً ِٓ حٌظمش٠ش ػٓ كشوش 

 رؼذ حٔظٙخء حٌفظشس.  

 

 توصٌات الدراسة: 4/1

 فٟ ػٛء ٔظخثؾ حٌذسحعش ٠ّىٓ ط١خغش حٌظٛط١خص حٌظخ١ٌش:       

  طٛطٟ حٌذسحعش حٌششوخص حٌظٟ طشغذ فٟ طلم١ك حٌش٠خدس ٚحٌظ١ّض فٟ حلأدحء

ػٓ ؽش٠ك طلم١ك ِظطٍزخص حٌؼ١ًّ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ, رؤْ طٕظشف ػٓ 

فٟ ػ١ٍّش حٌظخض٠ٓ, ٚأْ طظلٛي اٌٝ حعظخذحَ حٌٕظُ  حعظخذحَ حٌٕظُ حٌظم١ٍذ٠ش

 ح١ٌ٢ش فٟ ػ١ٍّش حٌظخض٠ٓ.
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  ٓ٠ـذ طظ١ُّ ٔظُ حٌّلخعزش حٌّخض١ٔش رخٌششوخص حٌظٟ ططزك ٔظخَ حٌظخض٠

ح٢ٌٟ رشىً ٠ظٕخعذ ِغ ِظطٍزخص رٌه حٌٕظخَ, ِٚخٌٗ ِٓ أػش ػٍٝ أرؼخد ٔظُ 

( ٕحٌذفظش٠ش ٚحٌّغظٕذ٠ش, )( حٌّـّٛػش ٔحٌّلخعزش حٌّخض١ٔش, ٚحٌّظّؼٍش فٟ: )

 ( حٌظمخس٠ش حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠ٕظـٙخ حٌٕظخَ.ٖحٌشلخرش ػٍٝ حٌّخضْٚ, )

  ٜ٠ّىٓ دسحعش حٌؼلالش ر١ٓ ططز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ ِٚشخوً ِلخعز١ش أخش

ِٕٙخ ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي: أػش ططز١ك ٘زح حٌٕظخَ ػٍٝ أعؼخس حٌّخضْٚ, ٚطم١١ُ 

 أدحء حٌّخضْٚ.

 ز١ٍش رشؤْ حلأػش حٌّلظًّ ٌظطز١ك ٔظخَ حٌظخض٠ٓ ح٢ٌٟ اؿشحء دسحعخص ِغظم

 ػٍَٝ اؿشحءحص حٌّشحؿؼش حٌذحخ١ٍش.
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 -:لبئًــــــــــت انًزاجـــــــــــــغ

 أٔلاً: يزاجــغ ببنهغــت انؼزبٛــت:

 ) أ ( انكــــــــــــخب 

" , و١ٍش حٌظـخسس , ؿخِؼش ِلخعزش حٌظىخ١ٌف.د. طلاف رغ١ٟٛٔ ػ١ذ ٚآخشْٚ, " -ٔ

 َ.1ٕٔٓحٌمخ٘شس , حٌطزؼش حلأٌٚٝ , 

." ٔظُ حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش فٟ حطخخر حٌمشحسحص حلإدحس٠شد. ػزذ الله ِلّذ كخِذ, " -ٕ

 َ.ٕ٘ٔٓ, دحس أِـذ ٌٍٕشش ٚحٌظٛص٠غ, ػّخْ, حلأسدْ, 

" , رذْٚ ٔخشش , حٌـضء حلأٚي. -ِلخعزش حٌظىخ١ٌف د. ف١ُٙ أرٛ حٌؼضَ ِلّذ, " -ٖ

 َ.ٕٓٔٓحٌطزؼش حٌؼخ١ٔش , 

." , و١ٍش حٌظـخسس , ِزخدة ِلخعزش حٌظىخ١ٌفِلّذ طٛف١ك ر١ٍغ ٚآخشْٚ , "د.  -ٗ

 ؿخِؼش حٌمخ٘شس , رذْٚ عٕش ٔشش.
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(A) Books: 
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 (B) Periodicals 

1- Anna Azzi & Battini, “Innovative Travel Time Model for 

Dual-Shuttle Automated Storage/Retrieval Systems.”, 

Computers and Industrial Engineering, Vol. 61, No. 3, 

October 2011.  http://doi.org/10.1016/j.cie.2011.04.015     

2- Antonella Meneghetti & Luca Monti, “Sustainable Storage 

Assignment and Dwell-Point Policies for Automated Storage 

and Retrieval Systems.”, Production Planning and Control 

The Management Operations, Vol. 24, No. 6, 2013.     

http://dx.doi.org/10.1080/09537287.2011.63752  

3- A. Regattieri & Others, “The Impact of Dwell Point Policy in 

an Automated Storage / Retrieval System.”, International 

Journal of Production Research,  Vol. 51, No. 14, 2013.   

http://dx.doi.org/10.1080/00207543.2013.776188  
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4- Francis Pol C. Lim, “Impact of Information Technology on 

Accounting Systems.”, Asia-pacific Journal of Multimedia 

Services Convergent with Art, Humanities and Sociology,  

Vol. 3, No. 2, December 2013. 

 http://dx.doi.org/10.14257/AJMAHS.2013.12.02  

5- Ivana Mamic Sacer & Ana Oluic, “Information Technology 

and Accounting Information Systems Quality in Croatian 

Middle and Large Companies.”, Journal of Information and 

Organizational Sciences, Vol. 37, No. 2, September 2013.    

6- Jani Taipaleenmäki & Seppo Ikäheimo, “On the Convergence 

of Management Accounting and Financial Accounting - The 

Role of Information Technology in Accounting Change.”, 

International Journal of Accounting Information Systems,  

Vol. 14, 2013.  

  http://dx.doi.org/10.1016/j.accinf.2013.09.003    

7- Jean-Philippe Gagliardi & Others, “On Storage Assignment 

Policies for Unit-Load Automated Storage and Retrieval 

Systems.”, International Journal of Production Research,  

Vol. 50, No. 3, 2012.  

 http://dx.doi.org/10.1080/00207543.2010.54393 

8- ___________________ & Others, “On Sequencing Policies 

for Unit-Load Automated Storage and Retrieval Systems.”, 

International Journal of Production Research,  Vol. 52, No. 4, 

2014.  http://dx.doi.org/10.1080/00207543.2013.83833      

9- ___________________ & Others, “Sequencing Approaches 

for Multiple-Aisle Automated Storage and Retrieval 

Systems.”, International Journal of Production Research,  

Vol. 53, No. 19, 2015. 

10- Joseph N. Taiwo & Agwu M. Edwin, “Effect of ICT on 

Accounting Information System and Organisational 

Performance.”, European Journal of Business and Social 

Sciences, Vol. 5, No. 2, May 2016.  

http://www.ejbss.com/recent.aspx-/   
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