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 فٌ أداء َشاط انرخشٍٍانرًَش ذحقَق  عهيانخضزاء سهسهح انرورٍذ إدارج أثز 

 الأخضز

 أروى يحًذ انسَذ

 

 :انًهخص

اٌز١ّقض ـقٟ ـٟ رؾم١قك إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء  ٘ذـذ اٌذساعخ ٌٍزعشؾ عٍٝ دٚس

، ٚرقُ ـٟ عّٙٛس٠قخ ِظقش اٌعشث١قخششوبد الاعّٕذ ٌذٜ  أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش

ُ بْ ٚرقق١الاعققزج٘ققٝ اٌّققٕٙظ اٌزؾ١ٍٍققٟ اٌٛطققفٟ، ٌٚمققذ رققُ رظقق١ُّ أداح اٌم١ققبط اعققزخذاَ 

، ٚرققُ اعققزخذاَ شققشوبداٌٛص٠عٙققب عٍققٝ ع١ٕققخ عشققٛاة١خ ؽجم١ققخ ِققٓ اٌعققب١ٍِٓ ٌققذٜ رٍققه ر

ع اٌذساعقخ، ٚرٛطقٍذ اٌذساعقخ إٌقٝ ٚلاخزجقبس ـقش SPSSثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبةٟ 

اٌز١ّقض ـقٟ أداء ٔشقبؽ رؾم١قك  ٝعٍقداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ اٌخؼقشاء لإ ا٠غقبثٟ ٚعٛد أصش

إداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ ثق، ٚأٚطقذ اٌذساعقخ ثؼقشٚسح ص٠قبدح الا٘زّقبَ اٌزخض٠ٓ الأخؼش

 .اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼشرؾم١ك ِٓ أصش ا٠غبثٟ ـٟ  بٌّب ٌٙ اٌخؼشاء 

Abstract: 

The study aimed at identifying the role of green supply chain 

management in achieving excellence in the performance of the 

green storage activity of the cement companies in the Arab 

Republic of Egypt. The descriptive analytical method was used. 

The measurement tool was designed and distributed to a random 

sample of employees of these companies. SPSS was used to test 

the study hypotheses.  

The study found that there is a positive effect of green supply 

chain management on achieving excellence in the performance of 

green storage activity.  

The study recommended increasing the attention to green supply 

chain management because it has a positive effect in the 

Excellence in green storage performance. 
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 اندشء الأول: الإطار انعاو نهذراسح

 :أولا: انذراساخ انساتقح

(Beheshti. 2010) دراسةةح .1
(1)

تعُةةواٌ: َمةةاو دعةةى انقةةزار نرحسةةٍَ أداء إدارج  

 ٌ فٌ شثكح سهسهح انرورٍذ.انًخشو

٘ذـذ اٌذساعخ إٌقٝ رمقذ٠ُ ّٔقٛرط ٌقذعُ ارخقبر اٌمقشاساد، ٌزؾغق١ٓ أداء عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ، 

ٚإٌّٛرط ٠ٙقذؾ إٌقٝ رقٛـ١ش ٔ قشح شق١ٌّٛخ ٌغٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ وٕ قبَ ِزىبِقً، ِقٓ خق ي 

رؾ١ًٍ خ١بساد اٌّخضْٚ، ٌزغ١ًٙ ع١ٍّخ ارخبر اٌمشاس، ِٓ لجً اٌشقشوبء اٌزغقبس١٠ٓ ـقٟ 

بَ، ثٕبء ٔ بَ عٍغٍخ رٛس٠ذ ِزىبِقً، ٠عزّقذ عٍقٝ رخ ق١ؾ ِقٛاسد اٌّ عغقخ، ٚاٌقزٞ إٌ 

٠عزجققش اٌّفزققبػ إٌققٝ اٌزىبِققً اٌققٛو١فٟ، اٌّىققْٛ ِققٓ صقق س ِشاؽققً أعبعقق١خ ـققٟ عٍغققٍخ 

 اٌزٛس٠ذ ِشزش٠بد، رؾ٠ًٛ الأزبط، رٛص٠ع داخً ٔ بَ إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌّزىبًِ.

عُ اٌمشاس ـٟ رؾ١ًٍ ٚر ٠ٛش ث١ئخ اٌزعبْٚ ث١ٓ أْ ـٛاةذ ّٔٛرط دوذوصهد انذراسح إني 

أعؼققبء عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ، عققبّ٘ذ ـققٟ رخفقق١غ رىٍفققخ اٌّخققضْٚ، ثبلإػققبـخ إٌققٝ رىٍفققخ 

اٌجؼققبعخ اٌّجبعققخ، أْ إٌّققٛرط اٌّمزققشػ ٠ٛػققؼ ع١ققٛة اٌزؾغقق١ٓ اٌفققشدٞ، ـققٟ ٔ ققبَ 

 عٍغقٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌّزىبِققً، ـؼقق  عقٓ ِضا٠ققب اٌزعققبْٚ ثقق١ٓ أعؼقبء عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ، ـققٟ

إ٠غبد اٌؾذ الأدٔٝ ِٓ اٌزىٍفخ، أْ ّٔٛرط دعُ ارخبر اٌمشاس ٠غقّؼ ٌّزخقزٞ اٌمقشاس عٍقٝ 

اِزققذاد عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ ٌزٛو١ققؿ ِغّٛعققخ ِققٓ اٌزؾٍقق١ د، ٌزمققذ٠ُ عقق١ٕبس٠ٛ٘بد ِخزٍفققخ 

 رزعٍك ثخفغ رىٍفخ إٌّزغبد ٚطٛلاً إٌٝ اٌع١ًّ.

(2112)خهَةةم   دراسةةح .2
(2)

نرورٍةةذ عهةةي تعُةةواٌ: ذةة ثَز يًارسةةاخ إدارج سهسةةهح ا 

 ذزشَذ قزاراخ انًخشوٌ.

ِعشـقخ أصقش ِّبسعقبد إداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ عٍقٝ ارخقبر اٌمقشاساد هذفد انذراسةح إنةي 

اٌظققؾ١ؾخ اٌخبطققخ ثققبٌّخضْٚ، ِٚعشـققخ ؽققشق رعض٠ققض دٚس إداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ ـققٟ 

ارخبر لقشاساد اٌّخقضْٚ، ٚاٌىشقؿ عقٓ اٌع لقخ ثق١ٓ ِّبسعقبد إداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ، 

 اٌّخضْٚ. ٚلشاساد

ٚعٛد ع لخ راد دلاٌقخ إؽظقبة١خ، ثق١ٓ ِّبسعقبد إداسح عٍغقٍخ وذوصهد انذراسح إني 

اٌزٛس٠ذ، ٚث١ٓ لشاساد اٌّخضْٚ، ٚ٘ٛ ِب ٠ وذ عٍقٝ رعض٠قض دٚس إداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ 

ـٟ ارخبر لشاساد اٌّخضْٚ، ٚاٌزٟ رغبعذ إٌّ ّقبد، ِٚزخقزٞ اٌمقشاساد، ٚاٌّٙزّق١ٓ 

٠ققذ، عٍققٝ و١ف١ققخ إداسرٙققب ثىفققبءح ٚـعب١ٌققخ، ـققٟ ث١ئققخ الأعّققبي ثّغققبي إداسح عٍغققٍخ اٌزٛس

 اٌّظش٠خ.
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 (Dunn&Forman, 2014) دراسةةح .3
(3)

تعُةةواٌ: يًارسةةاخ إدارج سهسةةهح  

 انرورٍذ انخضزاء فٌ كثزى انًُمًاخ انعانًَح.

ـُٙ اٌٛػقع اٌقشا٘ٓ ٌّّبسعقبد إداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ اٌخؼقشاء ِقٓ  هذفد انذراسح إني

اٌعب١ٌّققخ، ٚثؾققش ؽققشق رجٕققٟ إٌّ ّققبد اٌعّ لققخ ٌٍّفققب١ُ٘  خقق ي وجققشٜ إٌّ ّققبد

ٚاٌّّبسعبد اٌخؼشاء ٚو١ف١خ رٕف١ز٘ب، ٚإٌمبء اٌؼٛء عٍٝ الارغب٘بد اٌّخزٍفخ ٌلإداسح 

اٌج١ئ١خ ٌزٍه إٌّ ّبد ٌغذ اٌفغٛح ث١ٓ ِب رُ إٔغبصٖ ـٟ ٘زا اٌّغبي ِٚب ٔؾزبط أْ ٕٔغضٖ 

 ـٟ اٌّشؽٍخ اٌّمجٍخ.

ثعققغ ِققٓ اٌققشاٜ اٌخبطققخ ثّققذٜ أشققؽبي إٌّ ّققبد  ٚعققٛد ذوصةةهد انذراسةةح إنةةي

اٌعّ لخ ثّّبسعبد عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ اٌخؼقشاء، ٚأوٙقشد اٌذساعقخ أْ إٌّ ّقبد رمقَٛ 

ثّغٙٛداد وج١شح ـٟ اٌّغبي اٌج١ئٟ، ٚاعزٕزغذ اٌذساعخ ٚعٛد رؽ١١ش إ٠غبثٟ ـٟ ر ٛس 

ر١غ١برٙب ٚـقٟ إٌّ ّبد اٌعب١ٌّخ ِٓ ؽ١ش اٌم١قبَ ثإدخقبي ٚدِقظ ِعقب١٠ش ث١ئ١قخ ـقٟ اعقزشا

 ِّبسعبرٙب ا١ِٛ١ٌخ. 

(George & Iravo. 2015) دراسةح .4
(4)

تعُةواٌ: انعوايةم انًةةثزج عهةي أداء  

 نوخسرَاخ انروسٍع خلال شزكاخ الاَراج فٌ كََُا.

اٌزعشؾ عٍٝ اٌعٛاًِ اٌزٟ ٌٙب رأص١شاد ِزٕٛعخ عٍٝ الأداء اٌّزٛلقع  هذفد انذراسح إني

ش٠مققخ اٌزققٟ رقق صش ثٙققب ٘ققزٖ اٌعٛاِققً عٍققٝ أداء ٌٕ ققبَ ٌٛعغققز١بد اٌزٛص٠ققع، رؾذ٠ققذ اٌ 

 ٌٛعغز١بد اٌزٛص٠ع، ؽ١ش ٠زُ ر ج١ك اٌذساعخ عٍٝ ششوخ ثبرب ٌلأؽز٠خ ـٟ و١ٕ١ب.

أْ اٌعّ ء ٚإٌّزغبد ٚاٌزىٌٕٛٛع١قب ١٘ٚىقً اٌزٛص٠قع ٘قٟ اٌعٛاِقً  ذوصهد انذراسح إني

خ ٚاؽز١بعبد اٌّ صشح عٍٝ أداء ٌٛعغز١بد اٌزٛص٠ع، أْ ِٛلع اٌعّ ء ٚاٌى١ّبد اٌّ ٍٛث

اٌعّقق ء ٚعققذدُ٘ ٘ققٟ اٌغٛأققت اٌخبطققخ ثققبٌعّ ء ٚاٌزققٟ رقق صش عٍققٝ أداء ٌٛعغققز١بد 

 اٌزٛص٠ع.

 (Rajan & Francis. 2017) دراسةةح .5
(5)

تعُةةواٌ: نرحهَةةم ي إةةوو إدارج  

 سهسهح انرورٍذ انخضزاء فٌ صُاعح انورق.

إداسح عٍغٍخ رؾذ٠ذ اٌّّبسعبد اٌّزجعخ ـٟ طٕبعخ اٌٛسق ثبعزخذاَ هذفد انذراسح إني 

اٌزٛس٠قذ اٌخؼققشاء، ِعشـقخ ؽققشق اٌزؽٍققت عٍقٝ اٌّشققى د إٌبشققئخ ـقٟ طققٕبعخ اٌققٛسق 

 ثبعزخذاَ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء. 

أْ اٌششاوخ ث١ٓ اٌّششٚعبد اٌخؼشاء ٚاٌعّق ء رقشرجؾ اسرجبؽقبً ذوصهد انذراسح إني 

د اٌخؼققشاء إ٠غبث١ققبً ثققبٌغٛدح ٚاٌّشٚٔققخ ٚالأداء اٌج١ئققٟ، ٚأْ اٌشققشاوخ ثقق١ٓ اٌّشققشٚعب

 ٚاٌّٛسد٠ٓ رشرجؾ ثزؾغ١ٓ أداء اٌزٕف١ز.
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(Jobidon et. Al., 2018دراسح ) .6
(6)

تعُةةواٌ: أثةةز إدارج سهسةةهح انرورٍةةذ  

 انخضزاء عهي يواخإح الأسياخ.

أصش إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء عٍقٝ ِٛاعٙقخ اٌزعسؾ عٍٝ  هدفخ اندراسح إني

ِٛاعٙقققخ ٕؾٚ عّقققً اٌزار١قققخ الأصِقققبد، ِٚعشـقققخ دٚس اٌعقققب١ٍِٓ خظٛطقققبً ـقققٟ ـقققشق اٌ

زؾد١د ّدٜ وققققققققققزٌه ٚإٌّ ّققققققققققخ، الأصّبد ـٟ ّساؾٍٗ اٌّخزٍفخ ّٕفسدح ّٚغزّعخ ـٟ 

 ّع الأصّبد.ي ـٟ اٌزعبّإٌّ ّبد اٌزٟ ززّزع جٙب ٘رٖ ٚاٌغب٘ض٠خ الاغزعداد 

أٔٗ ٠ٛعقذ أصقش إ٠غقبثٟ لإداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ اٌخؼقشاء عٍقٝ  روصهخ اندراسح إني

بد، ٚث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌعب١ٍِٓ اٌقز٠ٓ رزقٛـش ٌقذ٠ُٙ لقذساد رؾغ١ٓ ِٛاعٙخ إداسح الأصِ

ـٟ إٌّ ّققبد الأصّبد ـٟ عب١ٌققخ ـققٟ ـققشق اٌعّققً اٌزار١ققخ رققضداد لققذسرُٙ عٍققٝ ِٛاعٙققخ 

ِقٓ الأصِقبد ٠ىقْٛ ِقٓ الاغزعداد ٌٍٚلب١خ أوذد اٌذساعقخ أْ ٌٚٙب اٌّخزٍفخ، ّساؾع١ّع 

جدسغخ الأصِبد ٠غبُ٘ ٌٍىشؿ عٓ زٚاـس ٕوبَ ؽ١ش إْ إشبساد الإٕراس خ ي اوزشبؾ 

 اء ٚاٌزؽٍت عٍٝ الأصِبد.اؾزٚ ـٟ ًعب١ٌخ ٕغج١ب

 ثاََا: يشكهح انذراسح: 

 رزجٍٛس ِشىٍخ اٌذساعخ ثظفخ أعبع١خ ِٓ خ ي اٌزغباي اٌشة١ظ اٌزبٌٟ:

إٌقٝ أٞ ِققذٜ رغققبُ٘ إداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌخؼقشاء ـققٟ رؾم١ققك اٌز١ّققض ـققٟ أداء ٔشققبؽ 

 اٌزخض٠ٓ الأخؼش؟

 اسح:ثانثا: فزض انذر

لإداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء عٍٝ رؾم١قك اٌز١ّقض ـقٟ  لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبة١خ

 أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش.

 

 

 راتعاً: أهذاف انذراسح:

إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ـٟ رؾم١ك اٌز١ّض ـٟ أداء اٌزعشؾ عٍٝ ِذٜ الا٘زّبَ ث .0

 اعخ.ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش ـٟ ششوبد الاعّٕذ ِؾً اٌذس

ٔشققبؽ  أداءإداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌخؼققشاء ٚرؾم١ققك اٌز١ّققض ـققٟ رؾذ٠ققذ اٌع لققخ ثقق١ٓ  .8

 اٌزخض٠ٓ الأخؼش.

إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء عٍٝ رؾم١ك اٌز١ّض ـقٟ أداء ٔشقبؽ اٌزخقض٠ٓ ِعشـخ أصش  .3

 الأخؼش.
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شققشوبد  رمققذ٠ُ ِغّٛعققخ ِققٓ اٌزٛطقق١بد اٌزققٟ ٠ّىققٓ أْ رف١ققذ اٌم١ققبداد الإداس٠ققخ ـققٟ .4

ِؾقً اٌذساعقخ ٚاٌقٛصاساد اٌّع١ٕقخ ، ٚاٌغٙقبد راد اٌع لقخ، ٚاٌّٙزّق١ٓ ثٙقزا  الاعّٕذ

 اٌّغبي.

 خايسا: أهًَح انذراسح:

 الأهًَح انعهًَح: .أ 

ِٚفٙققَٛ ٔشققبؽ إداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌخؼققشاء ِفٙققَٛ  رغققبعذ ـققٟ اٌزعققشؾ عٍققٝ .0

رؾم١قك اٌز١ّقض ـقٟ اٌزخض٠ٓ الأخؼش، ٚوزٌه رغبُ٘ ـٟ رٛػق١ؼ أ١ّ٘قخ دٚس٘قب ـقٟ 

 .بؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼشأداء ٔش

ِٓ اٌّٛاػق١ع اٌٙبِقخ، ٌقزا ٠ّىقٓ أْ إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ٠عزجش ِٛػٛع  .8

خظٛطققبً  رغققبُ٘ اٌذساعققخ ـققٟ إِققذاد اٌّىزجققخ اٌعشث١ققخ عِّٛققبً ٚاٌّىزجققخ اٌّظققش٠خ

 .ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼشثبٌّعبسؾ ؽٛي ٘زا اٌّٛػٛع ٚوزٌه ؽٛي ِٛػٛع 

 الأهًَح انرطثَقَح: .ب 

ٚ٘ٛ ِغبي ر ج١مٟ ٘بَ ؽ١ش ٠عزجش  ششوبد الاعّٕذاٌذساعخ عٍٝ ٠زُ ر ج١ك ٘زٖ  .0

اٌّجبٟٔ ـٟ عّٙٛس٠خ ِظش اٌعشث١خ ِٕزغبد ٘زا اٌم بع الاعزشار١غٟ ِظذساً لأُ٘ 

ٌٚزا ـٟٙ رّضً ل بعبً ٘بِبً ٚاعزشار١غ١بً ٌٚٙب أ١ّ٘خ وج١شح ـٟ ل بع الأشبءاد 

 ٚاٌّجبٟٔ.

اٌز١ّض ر دٞ إٌٝ ػعؿ ِغزٜٛ  اٌعذ٠ذ ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ ششوبد الاعّٕذرٛاعٗ  .8

، الأِش اٌزٞ ٠ز ٍت اٌزشو١ض ع١ٍٙب ٚاٌجؾش عٓ  ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش

اٌ شق ٚالأعب١ٌت اٌزٟ ر دٞ إٌٝ رؽ١١ش إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ٌٍزؽٍت 

 ٌذ٠ٙب. اٌؼعؿ ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼشعٍٝ 

 اندشء انثاٌَ: الاطار انُمزً نهذراسح

 إدارج سهسهح انرورٍذ انخضزاء: أولاً:

ثذأ الإ٘زّقبَ ثقإداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ اٌخؼقشاء ٚرٌقه ثإدخقبي اٌجيعقذ اٌج١ئقٟ إٌقٝ أٔشق زٙب 

ؽ١ش ٠غزخذَ ثعغ اٌجبؽض١ٓ ِظ ٍؼ إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء، ث١ّٕب ٠ش١ش إ١ٌٙقب 

إٌقٝ آخشْٚ ثقإداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ اٌج١ئ١قخ ٚ٘قٛ ِغقشد اخقز ؾ ٌف قٟ، ـى ّ٘قب ٠شق١ش 

الإِزققذاد إٌّ مققٟ لإداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ ٚرٌققه ثققذِظ ع١بعققبد ٚأ٘ققذاؾ الإداسح اٌج١ئ١ققخ 

 ٌٍّٕ ّخ ثجشاِظ إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ.
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 ي إوو إدارج سهسهح انرورٍذ انخضزاء: .أ 

إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ٟ٘ ِفَٙٛ ِزىبًِ ٌٍّّبسعقبد ٚالإ٘زّبِقبد اٌج١ئ١قخ  .1

٠مخ ٌٍج١ئققخ ٚرؾ٠ٛققً ٘ققزٖ اٌّققذخ د إٌققٝ ِخشعققبد ِققٓ خقق ي اعققزخذاَ اٌّققذخ د اٌظققذ

ثبٌشىً اٌزٞ ٠ّىّقٓ ِقٓ إطق ؽٙب ٚإعقبدح اعقزخذاِٙب ـقٟ ٔٙب٠قخ دٚسح ؽ١برٙقب، ٚثبٌزقبٌٟ 

(6)خٍك عٍغٍخ رٛس٠ذ ِغزذاِخ.
 

إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء عٍٝ أٔٙب رفى١ش ث١ئٟ ِزىبًِ ِٓ خق ي إداسح عٍغقٍخ  .2

بدس اٌّقٛاد اٌخقبَ، ع١ٍّقخ اٌزظق١ٕع، رٛطق١ً اٌزٛس٠ذ، ؽ١ش ٠شقًّ رظق١ُّ إٌّقزظ، ِظق

.إٌّزظ إٌٙبةٟ ٌٍعّ ء، ٚإداسح رذ٘ٛس إٌّزظ ـٟ ٔٙب٠خ عّشٖ الإٔزبعٟ
 (6)

 

إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ثأٔٙب ؽش٠مخ ل٠ٛخ ٌز١١ّض إٌّ ّقخ عقٓ ِٕبـغق١ٙب ِقٓ  .3

ٟ اٌع لقبد خ ي دِظ الإ٘زّبِبد ٚاٌّعب١٠ش اٌج١ئ١خ ـٟ اٌمشاساد اٌزٕ ١ّ١خ ٌٍششاء، ٚـ

اٌ ٠ٍٛققخ الأِققذ ِققع اٌّققٛسد٠ٓ، ؽ١ققش ٠عزّققذ رخؼقق١ش عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ ثشققىً وج١ققش عٍققٝ 

(9)ؽج١عخ إٌّ ّخ.
 

أْ إداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌخؼققشاء ٘ققٟ رعققبْٚ ِققٓ خقق ي خٍققك رىبِققً إداسٞ ـ١ّققب  .4

٠خض رذـك اٌّٛاد ٚاٌّعٍِٛقبد ـقٟ ع١ّقع أٔؾقبء عٍغقخ اٌزٛس٠قذ ٌزٍج١قخ ؽٍجقبد اٌعّق ء 

(11)خذِبد اٌخؼشاء اٌزٟ رٕزغٙب ع١ٍّبرٙب اٌخؼشاء.ٌٍّٕزغبد ٚاٌ
 

إداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌخؼققشاء عٍققٝ أٔٙققب إداسح ا٢صققبس اٌج١ئ١ققخ اٌّؾزٍّققخ ـققٟ عٍغققٍخ  .5

اٌزٛس٠ذ ثشىً ِضبٌٟ لجً ٚلٛعٙب، ٚرم١ًٍ رٍه ا٢صبس اٌج١ئ١خ ؼ١ش اٌّشؼٛثقخ إٌبرغقخ عقٓ 

(11)عٍغخ اٌزٛس٠ذ.ع١ٍّبد عٍغخ اٌزٛس٠ذ ـٟ إؽبس ِشبسوخ وً إٌّ ّبد داخً 
 

ثأٔٙب ّٔٛرعبً إداس٠قبً ِٛعٙقبً ٔؾقٛ رٍج١قخ  وذعزف انثاحثح إدارج سهسهح انرورٍذ انخضزاء

ِز ٍجبد ٚأ٘ذاؾ رع ١ُ ِعذي سثؾ١خ إٌّ ّخ، ٚرؾغق١ٓ اٌؾظقخ اٌغقٛل١خ ِقٓ ِٕ قٛس 

ر ققق٠ٛش الأداء اٌج١ئقققٟ ٌلأٔشققق خ اٌزشقققؽ١ٍ١خ، ٚرٌقققه ثخفقققغ ِعقققذي اٌّخقققبؽش اٌج١ئ١قققخ 

 ظٍخ ِٓ ِٕ ٛس إداسح اٌغٍغٍخ.ٚاٌزأص١شاد راد اٌ

 (12) خطواخ ذُ َذ إدارج سهسهح انرورٍذ انخضزاء .ب 

اٌزعش٠ؿ: إْ اٌخ ٛح الأٌٚٝ ٌز ج١ك عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ـٟ إٌّ ّبد  .0

رغزٛعت اٌزعشؾ عٍٝ ِذٜ وفبءح أ٘ذاـٙب ٚلذسرٙب عٍٝ ر ج١ك عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ 

م١ٕبد اٌّ ةّخ ٌز ج١ك ٘زا اٌخؼشاء، ٚاٌزؾمك ِٓ ِذٜ وفبءح الأ٘ذاؾ ٚاِز ن اٌز
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اٌّفَٙٛ، ـؼ ً عٓ ػشٚسح ِشاعبح خ ش رضا٠ذ اٌزىب١ٌؿ اٌزٟ رز ٍجٙب ع١ٍّخ اٌزخٍض 

 ِٓ الإشعبعبد ٚإٌفب٠بد اٌّزضا٠ذح.

اٌزخ ١ؾ: ٠ّضً اٌخ ٛح اٌضب١ٔخ ٌز ج١ك عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء، ٚرش١ش ٘زٖ  .8

ـٙب ٚاٌزخ ١ؾ ٌٙب ِزّضٍخ اٌخ ٛح إٌٝ عًّ إٌّ ّبد ثشىً عذٞ ـٟ الإـظبػ عٓ أ٘ذا

 ـٟ رؾم١ك الأسثبػ ِٓ عٙخ ٚاٌّؾبـ خ عٍٝ اٌج١ئخ ٔ ١فخ ِٓ عٙخ أخشٜ.

اٌمشاس: ٠ٚمظذ ثٙب إرخبر اٌمشاساد اٌخبطخ، ٚرز ٍت ٘زٖ اٌخ ٛح اٌٛلاء ِٓ ع١ّع  .3

اٌعب١ٍِٓ ـٟ إٌّ ّخ ٌٙزا اٌٙذؾ ٚاٌّزّضً ثبٌّؾبـ خ عٍٝ اٌج١ئخ، ـؼ ً عٓ ػشٚسح 

ب ٌٙزٖ اٌفىشح ٚاٌم١بَ ثجشاِظ دساعخ اٌغٛق ٚع١ّع اٌج١بٔبد ثٙذؾ دعُ الإداسح اٌع١ٍ

اٌزعشؾ عٍٝ سؼجبد اٌعّ ء ِٚز ٍجبرُٙ ٚاٌزعشؾ عٍٝ اٌزأص١شاد اٌغبٔج١خ ٌٍج١ئخ ٌٙزٖ 

 إٌّزغبد، ـؼ  عٓ اٌزعبلذ ِع اٌىفبءاد ِٓ إٌّ ّبد الأخشٜ.

زٛس٠ذ اٌخؼشاء، اٌز ج١ك: رّضً ٘زٖ اٌخ ٛح أؽذ أُ٘ اٌخ ٛاد ـٟ ر ج١ك عٍغٍخ اٌ .4

إر ٠زُ ـ١ٙب اٌم١بَ ثغ١ّع اٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌزع١ّ١ٍخ ٌٚغ١ّع اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ إٌٝ أْ 

 رظً إٌّ ّخ ٌفٍغفخ عٍُ ٔفغه ثٕفغه ٚاٌزٟ رز ٍجٙب عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء.

اٌّشالجخ: إْ اٌّؾبـ خ عٍٝ ع١ّع الإٔغبصاد اٌزٟ رُ رؾم١مٙب ِٓ خ ي اٌخ ٛاد  .5

 ٍت اٌعًّ ثغذ٠خ عٍٝ اٌم١بَ ثع١ٍّبد اٌّشالجخ ٚاٌزم١١ُ عٍٝ إٌؾٛ اٌّغزّش، اٌغبثمخ ٠ز

ٚـٟ ؽبٌخ عذَ لذسح إٌّ ّبد عٍٝ رؾم١ك عٍغٍخ خؼشاء ـٟ ع١ٍّبد اٌزٛس٠ذ ٌذ٠ٙب، 

ـع١ٍٙب أْ رعًّ ثبٌؾذ الأدٔٝ ِٓ رٌه عٓ ؽش٠ك ٚػع وً ِب ٠ششذ اٌعّ ء اٌٝ 

 اٌّؾبـ خ عٍٝ اٌج١ئخ ٔ ١فخ. 

 (13)ذخم إدارج سهسهح انرورٍذ انخضزاءدوافع ذثٌُ ي .ج 

اٌفشص اٌزٕبـغ١خ: رضا٠ذ ِ خشاً الإ٘زّبَ ثبٌعبًِ اٌج١ئٟ، ـمذ أطجؼ ِغبلاً ٌٍزٕبـظ  .0

ث١ٓ إٌّ ّبد، ثؾ١ش أْ إرجبع ٘زا اٌّذخً ع١غبعذ٘ب عٍٝ اوزغبة ١ِضاد رٕبـغ١خ 

اٌٛؽ١ذ ٠ّىٓ أْ رظً ِٓ خ ٌٙب إٌّ ّخ إٌٝ اٌز١ّض، ٚرٌه ثبعزجبسٖ ِع١بس الأداء 

 اٌّمجٛي ـٟ عظش اٌزٕبـغ١خ ٚاٌعٌّٛخ ٚاٌّعشـخ. 

الإٌزضاَ الأخ لٟ ٚاٌّغ ١ٌٚخ الإعزّبع١خ: رمع عٍٝ عبرك إٌّ ّبد ِغ ١ٌٚبد  .8

إعزّبع١خ ٚث١ئ١خ وج١شح، ٚ٘زا ِب ععً ٘زٖ إٌّ ّبد ر ِٓ ثأْ ع١ٍٙب أْ رغعٝ ٔؾٛ 

م١ك أ٘ذاؾ اٌشثؾ١خ، ٚلذ رؾم١ك الأ٘ذاؾ اٌج١ئ١خ ثبٌى١ف١خ ٔفغٙب اٌزٟ رغعٝ ثٙب ٔؾٛ رؾ

أدٜ ٘زا اٌزٛعٗ ٚثشىً وج١ش ٔؾٛ رؾم١ك دسعخ ِٓ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌمؼب٠ب اٌج١ئ١خ ٚاٌضمبـ١خ 

 اٌخبطخ ثزٍه إٌّ ّبد.
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اٌّغ ١ٌٚخ رغبٖ اٌج١ئخ: رٍعت إٌّ ّبد دٚساً إعزّبع١بً ٚث١ئ١بً ِٓ خ ي اٌزؽ١ش ـٟ  .3

ٟ الأعب١ٌت الإداس٠خ ٚإدخبي رظٛس٘ب رغبٖ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّع ٚ٘زا ٠ دٞ إٌٝ اٌزؽ١ش ـ

رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ ٌٍؾظٛي عٍٝ ِٕزغبد أٚ ع١ٍّبد عذ٠ذح ٌزىْٛ ٘زٖ إٌّزغبد أٚ 

 اٌع١ٍّبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ.

اٌّغ ١ٌٚخ رغبٖ اٌعب١ٍِٓ: ٠يعذ اٌّٛسد اٌجششٞ ِٓ أصّٓ اٌّٛاسد اٌزٟ رّزٍىٙب  .4

 اٌعب١ٍِٓ.  إٌّ ّخ، ٚأْ إٔزبع١خ إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ لا ريؾمك إلا ِٓ خ ي

اٌّغ ١ٌٚخ رغبٖ اٌعّ ء: رزّضً ـٟ رمذ٠ُ إٌّزغبد ثأععبس ٚٔٛع١بد ِٕبعجخ،  .5

الإع ْ اٌظبدق، ٚرمذ٠ُ ِٕزغبد طذ٠مخ ٌٍج١ئخ ٚإِٓخ، رمذ٠ُ إسشبداد ٚاػؾخ عٓ 

إٌّزظ ٚاعزخذاِبرٗ، إٌزضاَ إٌّ ّبد ثّعبٌغخ أػشاس ِب ثعذ اٌج١ع، ٚالإٌزضاَ ثبٌز ٠ٛش 

 اٌّغزّش ٌٍّٕزغبد.

اٌّغ ١ٌٚخ رغبٖ اٌّغب١ّ٘ٓ: ٠مع عٍٝ عبرك إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء رؾم١ك  .6

ر ٍعبد اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ ؽ١ش رع ١ُ ل١ّخ اٌغُٙ ٚرؾم١ك ألظٝ سثؼ ِّىٓ، ٚؽّب٠خ 

أطٛي إٌّ ّخ، ٚاٌؾظٛي عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌىبـ١خ عٓ أداء إٌّ ّخ، ٚاٌزعبًِ اٌعبدي 

 اٌمشاساد اٌٙبِخ ٌٍّٕ ّخ.ِع اٌّغب١ّ٘ٓ دْٚ ر١١ّض ٚإششاوُٙ ـٟ 

اٌّغ ١ٌٚخ رغبٖ اٌّغزّع اٌّؾٍٟ: رز ٍع ِٕ ّبد الأعّبي إٌٝ رعض٠ض اٌع لبد ِع  .7

اٌّغزّع اٌّؾٍٟ، الأِش اٌزٞ ٠ز ٍت ِٕٙب ِؼبعفخ ٔشبؽٙب رغب٘ٗ، ِٓ خ ي ثزي 

 اٌّض٠ذ ِٓ اٌشـب١٘خ.

اَ اٌؼؽٛؽبد اٌؾى١ِٛخ: رضا٠ذد اٌؼؽٛؽبد اٌؾى١ِٛخ ـٟ ا٢ٚٔخ الأخ١شح لإٌض .2

 إٌّ ّبد ثز ج١ك اٌزشش٠عبد اٌخبطخ ثؾّب٠خ اٌّغزٍٙه ٚاٌعب١ٍِٓ ٚاٌج١ئخ.

اٌشؼجخ ـٟ ص٠بدح اٌشثؾ١خ: إْ إٌّ ّبد لذ رٍغأ ٌزجٕٟ ِذخً إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ  .9

اٌخؼشاء سؼجخً ِٕٙب ـٟ الإعزفبدح ِٓ لؼب٠ب اٌزىٍفخ أٚ اٌشثؾ١خ راد اٌظٍخ، ٚرشوض 

خ ثظٛسح عبِخ، ٚاٌّٛاد راد ا٢صبس اٌغٍج١خ ثظفخ عٍٝ إخزضاي اعزعّبي اٌّٛاد الأ١ٌٚ

 خبطخ.

 ثاََاً: انرخشٍٍ الأخضز 

 ي إوو انرخشٍٍ الأخضز: .أ 

٠ش١ش ِظ ٍؼ اٌزخقض٠ٓ الأخؼقش إٌقٝ ع١ّقع الأٔشق خ اٌزخض١ٕ٠قخ اٌزقٟ رمٍقً ِقٓ ا٢صقبس 

اٌغققٍج١خ عٍققٝ اٌج١ئققخ اٌّؾ١ ققخ، ٚرٌققه ِققٓ ؽ١ققش اعققزخذاَ ألققً ٌّظققبدس اٌ بلققخ ٚؽغققٓ 

الأ١ٌٚخ ٚإٌّزغبد اٌزبِخ اٌظٕع أصٕبء إصاٌزٙب ٚاٌزخٍض ِٕٙب.  اعزخذاَ اٌّٛاد
(04) 
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ـؼقق ً عققٓ ػققشٚسح ِشاعققبح ع١ّققع اٌمٛاعققذ الأعبعقق١خ أصٕققبء ع١ٍّققخ اٌزخققض٠ٓ ِققٓ ؽ١ققش 

اٌزشر١ققت ٚاٌزش١ِققض ٚرققٛـ١ش اٌّعققذاد ٚاٌزغقق١ٙ د اٌزخض١ٕ٠ققخ ٚاعققزخذاَ اٌ ققشق اٌع١ٍّققخ 

ٌّخبصْ ِٕعًب ٌٍزٍؿ، ٚوزٌه ر١ٙئخ ٌظشؾ اٌّٛاد اٌّخضٔخ ثؾغت أ٠ٌٛٚبد دخٌٛٙب إٌٝ ا

اٌ ققشٚؾ اٌّ ةّققخ ٌٍؾفققبو عٍققٝ اٌّققٛاد ِققٓ اٌزٍققؿ ٚاٌىغققش أٚ اٌزم١ٍققً ِققٓ إطققبثبد 

اٌعب١ٍِٓ داخً اٌّخبصْ.
 (05)

 

ٚوزٌه ٠ش١ش اٌزخض٠ٓ الأخؼش إٌٝ اٌمذسح عٍٝ رخف١غ ؽغُ اٌزٍٛس إٌبرظ عقٓ ع١ٍّقخ 

ضخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزخض٠ٓ ِٓ رشر١ت اٌزخض٠ٓ إٌبرغخ ِٓ خ ي إرجبع الأعب١ٌت اٌع١ٍّخ اٌؾذ٠

ٚإػبءح ٚؼ١ش رٌه.
(06) 

أسانَة انرخشٍٍ الأخضز  .ب 
(16)

 

اعزخذاَ اٌؾب٠ٚبد اٌمبثٍقخ ٌ عقزعّبي عقذح ِقشاد، أٞ إِىب١ٔقخ اِقز ن اٌمقذسح عٍقٝ  .0

 اعزخذاَ اٌؾب٠ٚبد أوضش ِٓ ِشح ٚاؽذح.

اعققزخذاَ أعققٍٛة رعض٠ققض اٌ ٍققت، أٚ وّققب ٠ي ٍققك ع١ٍققٗ اعققزخذاَ أعققٍٛة ِغققز٠ٛبد  .8

ش٠خ ٚرٌققه ٌزخفقق١غ ؽغققُ اٌّققٛاد الأ١ٌٚققخ ٚإٌّزغققبد اٌزبِققخ اٌظققٕع فض٠ٓ اٌظققاٌزخقق

 اٌّزٛـشح ـٟ اٌّخبصْ ٚعٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص اٌغبِخ ِٕٙب. 

اعزخذاَ ِٛاد اٌزعجئخ ٚاٌزؽ١ٍؿ اٌمبثٍخ لإعبدح اٌزقذ٠ٚش، ٠ٚيمظقذ ثٙقزا اٌعبِقً ِشؽٍقخ  .3

صٕققبء ع١ٍّققخ اٌزؽ١ٍققؿ اٌضبٌضققخ ٚاٌزققٟ رمزظققش عٍققٝ ع١ٍّققخ اٌزؽ١ٍققؿ داخققً اٌّخققبصْ ٚأ

 إٌمً. 

اخز١بس ِٛالع ِؾبٚس اٌزٛص٠ع ثأعٍٛة ِٕبعت، أٞ ٠ٕجؽٟ أْ رىْٛ ع١ّقع اٌّخقبصْ  .4

 ٚاٌّٛاد ٚإٌّزغبد اٌزٟ ٠زُ رخض٠ٕٙب لش٠جخ ِٓ ِٕبـز اٌزؾ١ًّ ٚالاعزخذاَ.

رخفقق١غ ؽغققُ اٌ بلققخ اٌّغققزخذِخ ـققٟ اٌّخققبصْ ٚع١ٍّققبد اٌزخققض٠ٓ عٍققٝ اٌغققٛاء،  .5

ٝ ر١ّٕقخ ٚاعققزخذاَ اٌ بلقخ اٌجذ٠ٍققخ وبٌ بلققخ ٚرٌقه ِققٓ خق ي اٌعّققً ثشقىً عققذٞ عٍقق

اٌشّغ١خ ٚا١ٌٙذسٚع١ٕقخ ٚؽبلقخ اٌش٠قبػ ـقٟ ع١ٍّقبد ر١ٌٛقذ اٌ بلقخ اٌىٙشثبة١قخ داخقً 

 اٌّخبصْ.

إرجبع أٔغقت اٌٛعقبةً ثقبٌزخٍض ِقٓ عقٛادَ الإٔزقبط ٚاٌّخٍفقبد ثعقذ رغ١ّقع و١ّقبد  .6

ٌعققٛادَ ِٕبعققجخ ِٕٙققب ثبٌّخققبصْ، ٚعققبدح ِققب رمققَٛ اٌّخققبصْ ثؾفققا ٘ققزٖ اٌّخٍفققبد ٚا

اٌقققٛاسدح ِقققٓ ع١ّقققع اٌٛؽقققذاد الإٔزبع١قققخ ٚالإداساد، ٚثعقققذ رٌقققه ر قققشػ ٌٍّضا٠قققذح 

 شؽٍٗ، رٌٍؾظٛي عٍٝ ِمبثٍٙب إٌمذ٠خ ٚالأزفبع ثبٌفشاغ اٌزٞ 
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  انرخشٍٍِٓ  انًخه اخ وأَواع أشكال .ط 

رشزشن اٌّخبصْ ِع إداسح اٌّشزش٠بد ـٟ ارخبر اٌمشاساد ٌٍقزخٍض ِقٓ اٌّخٍفقبد، 

ّزخظظ١ٓ اٌّّىٓ أْ رجبع ٌُٙ ٘زٖ اٌّخٍفبد، ٚارغب٘قبد اٌغقٛق ِٚعشـخ اٌّشزش٠ٓ اٌ

ٚأؽغٓ الأععبس، ٠ٍٚضَ لجً اٌزخٍض ِٓ اٌّخٍفقبد اٌزعقشؾ عٍقٝ ِقذٜ إِىب١ٔقخ إدخقبي 

رؾغقق١ٕبد أٚ رعققذ٠ د ـ١ٙققب أٚإطقق ؽٙب ِٚققٓ صققُ ث١عٙققب ٠ّٚىققٓ رٛػقق١ؼ أٔققٛاع ٚؽققشق 

اٌزخٍض ِٓ اٌّخٍفبد وّب ٠ٍٟ: 
(02)

 

ٚ٘ققٟ عجقبسح عقٓ ِخٍفققبد اٌزشقؽ١ً ٚرزؼقّٓ ثققٛالٟ  :ان ضةلاخ انصةُاعَح انشاةةذج .0

 اٌخبِبد ٚعٛادِٗ ٚـؼ د اٌّٛاد اٌّغزخذِخ ٚثمب٠ب اٌّٙبَ اٌظٕبع١خ.

إر لا ٠خفقٝ أْ ِع قُ اٌّقٛاد ٚاٌغقٍع ٚاٌّّٙقبد اٌّشقزشاح رىقْٛ  انعثواخ ان ارغح: .8

ِؽٍفخ، ٠ٚزؾًّ اٌّششٚع عبدح ثضّٓ اٌعجٛاد ػّٓ ـٛار١ش اٌّٛسد٠ٓ، ٌٚزٌه ٠زع١ٓ 

 اعزعّبي ٘زٖ اٌّٛاد رغ١ّع عجٛارٙب ؽزٝ ٠ّىٓ اٌزخٍض ِٕٙب ٚالاعزفبدح ثضّٕٙب. ثعذ 

: ٚ٘ققٟ اٌّققٛاد اٌزققٟ رزٍققؿ أٚ رىغققش ٔز١غققخ ٌلإّ٘ققبي ـققٟ اٌشققؾٓ أٚ انًةةواد انران ةةح .3

اٌؾفا، ٚوزٌه اٌغٍع اٌزٟ رزٍقؿ أعقضاء ِٕٙقب ٔز١غقخ ٌ عقزعّبي، ٚرغ١ّقع ِضقً ٘قزٖ 

 زُ اٌزخٍض ِٕٙب.اٌّٛاد ٌؾ١ٓ رى٠ٛٓ و١ّخ ِٕبعجخ ِٕٙب صُ ٠

: وم ققققع اٌؽ١ققققبس اٌّغققققزعٍّخ ٚإؽققققبساد يخه ةةةةاخ انسةةةةَاراخ انعايهةةةةح تانًشةةةةزوع .4

 اٌىبٚرشٛن اٌجب١ٌخ. 

ٚاٌزٟ لا ٠مجً اٌّشقشٚع أْ ٠ج١عٙقب ػقّٓ ِٕزغبرقٗ ربِقخ اٌظقٕع  انًُرداخ انًعَثح: .5

ؽشطًب عٍٝ عّعزٗ، ٚرخضْ ِضً ٘زٖ إٌّزغقبد اٌّع١جقخ أٚ اٌزقٟ ثٙقب شقٛاةت ؽزقٝ 

ٕٙب.٠مشس اٌزخٍض ِ
 (09)

 

: ِٚققٓ اٌّعٍققَٛ أٔققٗ ٠ققزُ لاعزجققبساد الأِققٓ يخه ةةاخ يسةةرهشياخ الأيةةٍ انصةةُاعٌ .6

اٌّّٙققبد ِضققً اٌغٛأققبد ٚاٌىّبِققبد )الألٕعققخ اٌٛال١ققخ( اٌظققٕبعٟ طققشؾ ثعققغ 

ٚالأؽز٠خ اٌّظفؾخ ٌجعغ اٌعّبي، ٚرعزجش ٘زٖ اٌّّٙبد عٙذح ؽشـُٙ ؽزٝ رغزٍٙه 

ـ١ّىٓ اعزجذاٌٙب، ٚرخضْ ٘زٖ اٌّّٙبد اٌّغزٍٙىخ ـٟ اٌّخبصْ ٚرغّع ٌؾ١ٓ رمش٠قش 

 اٌزخٍض ِٕٙب. 

ّغزٍٙه وّغٛداد ٚاٌىشثْٛ ٌ: وٛسق اٌىزبثخ ايخه اخ الأدواخ انكراتَح انًسرإهكح .7

 ، ٠ٚغّع صُ ٠مشس اٌزخٍض ِٕٗ. ٚإٌشبؾ
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 اندشء انثانث: يُإدَح انذراسح وانذراسح انًَذاََح

  :انذراسح أولا: أسهوب

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ الاعزّقبد ع١ٍٙقب ـقٟ رؾم١قك أ٘قذاؾ انًصادر انثاَوٍح:  -أ

ـقٟ  خاٌجبؽضق دعٍمقخ ثٙقب ؽ١قش اعزّقذٚاٌّزؽ١شاد اٌّزاٌذساعخ ـٟ ػٛء ِشىٍخ اٌذساعخ 

رى٠ٛٓ الإؽبس إٌ شٞ عٍٝ اٌىزت اٌعشث١خ ٚالأعٕج١قخ، ٚاٌّغق د ٚاٌقذٚس٠بد اٌع١ٍّقخ، 

ٚالأثؾقبس اٌع١ٍّقخ اٌّزخظظقخ إٌّشقٛسح ِٕٙقب ٚؼ١قش إٌّشقٛسح أ٠ؼقبً، ٚاٌزقٟ رٕبٌٚققذ 

 عٍقٝ اٌزمقبس٠ش خاٌجبؽضق دِٛػٛع اٌذساعخ أٚ ثعغ عٛأجٙب، ثبلإػبـخ إٌٝ رٌه اعزّذ

 .خزٍفخ راد اٌع لخّغٙبد اٌٚإٌششاد اٌزٟ رظذس عٓ اٌ

ٚرققُ الاعزّققبد عٍققٝ ثعققغ اٌج١بٔققبد اٌضب٠ٛٔققخ إٌّشققٛسح ٚؼ١ققش إٌّشققٛسح راد اٌظققٍخ 

ثّٛػٛع اٌذساعخ ِٓ خ ي اٌشعٛع إٌٝ اٌّىزجبد، ٚاٌذساعبد ٚاٌذٚس٠بد ٚإٌشقشاد 

بٔققبد اٌّزعٍمققخ ٚاٌّمققبلاد، ٚؼ١ش٘ققب ِققٓ ِظققبدس عّققع اٌّعٍِٛققبد، ثبلإػققبـخ إٌققٝ اٌج١

 .8107-8105خ ي اٌفزشح اٌّّزذح ِٓ الاعّٕذ ِؾً اٌذساعخ ششوبد ث

: رققُ عّققع اٌج١بٔققبد الأ١ٌٚققخ اٌ صِققخ ٌٍذساعققخ ِققٓ اٌعققب١ٍِٓ ـققٟ انًصةةادر الأونَةةح -ب

ِٓ خ ي لبةّخ الاعزج١بْ، ٚرٌه ٌٍؾظٛي عٍٝ آساةُٙ ششوبد الاعّٕذ ِؾً اٌذساعخ 

اعققخ، ٚرٌققه لاخزجققبس طققؾخ اٌفققشٚع اٌخبطققخ ٚارغب٘ققبرُٙ ٚاٌزققٟ رخققذَ ِٛػققٛع اٌذس

ثبٌذساعخ، ثبلإػبـخ إٌٝ إعشاء ثعقغ اٌّمقبث د اٌشخظق١خ، ٠ٚزؼقؼ رٌقه عٍقٝ إٌؾقٛ 

 اٌزبٌٟ:

ٌمققذ رققُ رظقق١ُّ اعققزّبسح اعققزج١بْ ِققٓ أعققً ِعشـققخ ارغب٘ققبد قاةًةةح الاسرقصةةاء:  -0

ؽققٛي ِٛػققٛع اٌذساعققخ، ٚرققُ اعققذاد لبةّققخ الاعققزج١بْ ـققٟ شققشوبد الاعققّٕذ اٌعققب١ٍِٓ 

١ش رشًّ وً ِزؽ١شاد ِٛػٛع اٌذساعخ ٚلغّذ اٌقٝ عقضة١ٓ سة١غق١١ٓ ٚرٌقه عٍقٝ ثؾ

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

٠ٚزىقْٛ اٌخؼقشاء سح عٍغٍخ اٌزٛس٠قذ اإدٚ٘ٛ عجبسح عٓ اٌغضء اٌّزعٍك ث اندشء الأول:

 ( ـمشاد.01ِٓ )

٠ٚزىقْٛ ِقٓ ثٕشقبؽ اٌزخقض٠ٓ الأخؼقش ٚ٘ٛ عجبسح عقٓ اٌغقضء اٌخقبص اندشء انثاٌَ: 

 .اد( ـمش2)

عٍقققٝ اٌّمبثٍقققخ اٌشخظققق١خ عٕقققذ رٛص٠قققع  خاٌجبؽضققق داعزّقققذاتلاخ انشخصةةةَح: انًقةةة -8

اعزّبساد الاعزج١بْ ٚرٌه ٌلإعبثخ عٓ ثعغ الاعزفغبساد اٌزٟ لذ رشد ِٓ اٌّغزمظٝ 

ُِٕٙ، ٚوزٌه أ٠ؼبػً ٚششػ ثعغ إٌمبؽ ٚاٌؾظٛي عٍٝ ثعغ اٌّعٍِٛقبد ٚاٌج١بٔقبد 
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ٟ لا ٠ّىقٓ اٌؾظقٛي ع١ٍٙققب ٚاٌّ ؽ قبد ٚا٢ساء الإػقبـ١خ ِقٓ اٌّغزمظقٝ ِقُٕٙ ٚاٌزق

 ثٛاع خ الاعزج١بٔبد.

رُ رفش٠ػ اٌج١بٔبد ِقٓ اعقزّبساد الاعقزج١بْ ٚرظق١ٕفٙب ٚرج٠ٛجٙقب انذراسح انرحهَهَح:  -3

ٌزغ١ًٙ ع١ٍّخ رؾ١ٍٍٙب ٚرفغ١ش٘ب، ٚرٌه لاعزخ ص إٌزبةظ ٚاٌزٛط١بد، ٌٚمذ رُ رؾ١ٍقً 

ٌّٕبعقجخ لاخزجقبس طقؾخ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ثبعزخذاَ اٌٛعبةً الإؽظقبة١خ ا

 اٌفشٚع.

 ثاََاً: يدرًع وعَُح انذراسح:

شققشوبد الأعققّٕذ ٠زّضققً ِغزّققع اٌذساعققخ ـققٟ وبـققخ اٌعققب١ٍِٓ ث يدرًةةع انذراسةةح: -1

 .8107ِفشدح، ٌٍعبَ  5075، ٠ٚجٍػ ؽغُ ِغزّع اٌذساعخ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌعشث١خ

عقّٕذ شقشوبد الأالزظقشد اٌذساعقخ عٍقٝ ع١ٕقخ ِقٓ اٌعقب١ٍِٓ ـقٟ  عَُح انذراسةح: -2

 352، ٌٚزا رُ اخز١بس ع١ٕخ عشٛاة١خ ؽجم١خ ِٓ اٌعب١ٍِٓ ثٍؽذ ثغّٙٛس٠خ ِظش اٌعشث١خ

% ٚٔغقجخ خ قأ 95ِفشدح ِٓ اٌعب١ٍِٓ ٚرٌه ؽجمبً ٌغذاٚي ؽغُ اٌع١ٕخ عٕقذ ِعبِقً صمقخ 

5.% 

 ثانثاً: يعايلاخ انصذق وانثثاخ:

ّؾى١ّٓ ثعشع لبةّخ الاعزج١بْ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌ خاٌجبؽض ذلبِصذق انًحكًٍَ:  - أ

ِٓ رٚٞ الاخزظبص ـٟ رخظض إداسح الأعّبي ِٓ أعؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ـٟ عذد 

ِٓ اٌغبِعبد، ٚاٌز٠ٓ أعشٚا ثعغ اٌزعذ٠ د عٍٝ الاعزج١بْ ِع ؽزؾ ثعغ 

اٌفمشاد، ٚإػبـخ ـمشاد عذ٠ذح، ٚرٌه ثٙذؾ اٌزعشؾ عٍٝ ِذٜ رٕٛع ٚش١ٌّٛخ 

 خزٍفخ.اٌفمشاد ٚاٌّؾبٚس اٌزٟ ٚػعذ ٌم١بط أثعبد اٌذساعخ اٌّ

رج١ٓ ِٓ ِعبًِ اٌضجبد ٌىً ثعذ ِٓ أثعبد ِزؽ١شاد اٌذساعخ أْ ثثاخ انًقَاص:  - ة

%( ٚثزٌه ٠عزجش ع١ّع 1.5ع١ّع ِعبِ د اٌظذق ٘ٝ داٌخ اؽظبة١ب عٕذ ِغزٜٛ )

ِعبًِ صجبد ع١ّع أثعبد  ِغبلاد الاعزج١بْ طبدلخ ٌّب ٚػعذ ٌٗ، وّب ٠زج١ٓ أْ دسعخ

 أْ ل١ّخ ِعبًِ اٌضجبد ٌغ١ّع الأثعبد ِشرفعخ.ِؾبٚس الاعزج١بْ ِشرفعخ ٚ٘زا ٠عٕٟ 

 راتعا: حذود انذراسح:

ـقٟ شقشوبد الأعقّٕذ ثغّٙٛس٠قخ ؽجمقذ اٌذساعقخ عٍقٝ اٌعقب١ٍِٓ  انحذود انثشزٍح: -0

 .ِظش اٌعشث١خ

ششوبد الأعّٕذ ثغّٙٛس٠خ ِظش ع١ّع  الزظشد اٌذساعخ عٍٝ انحذود انًكاََح: -8

 .اٌمب٘شحـٝ ِؾبـ خ  اٌعشث١خ
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رّذ ع١ٍّقخ عّقع اٌج١بٔقبد ٚاٌّعٍِٛقبد ؽقٛي ِٛػقٛع اٌذساعقخ  انحذود انشياََح: -3

 .(8107 -8105عٓ اٌفزشح ِٓ اٌعبَ )

رمزظش اٌذساعخ عٍٝ أثعبد اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ لإداسح عٍغخ اٌز٠ٛقذ  انحذود انًوضوعَح: -4

 اٌخؼشاء.

 خايساً: الإحصاء انوص ٌ نُراةح انذراسح انًَذاََح: 

 : انخضزاء إدارج سهسهح انرورٍذ ذحهَم فقزاخ .أ 

إدارج سهسهح ن قزاخ انًروسظ انحساتٌ والاَحزاف انًعَارً والأهًَح انُسثَح : (1خذول رقى )

 انرورٍذ انخضزاء 

 ان قـــزج و.
 انًروسظ

 انحساتٌ

 الاَحزاف

 انًعَارً

الأهًَح 

 انُسثَح
 انرزذَة

0.  
١ٍقققب اٌّقققٛاسد الأعبعققق١خ ٌزٕف١قققز  رقققٛـش الإداسح اٌعي

 ٔ بَ الإداسح اٌج١ئ١خ.
8.94 0.10 59.0 7 

8.  
اٌغ١بعققخ اٌج١ئ١ققخ ِٕبعققجخ ٌ ج١عققخ ٚؽغققُ ا٢صققبس 

 اٌج١ئ١خ إٌبعّخ عٓ أٔش زٙب.
8.20 0.14 56.3 2 

 3 67.5 0.19 3.30 ر ج١ك ثشاِظ إداسح اٌغٛدح اٌج١ئ١خ اٌشبٍِخ.  .3

 6 61.9 0.13 3.16 اعزّبد ثشاِظ اٌّشاععخ اٌج١ئ١خ.  .4

5.  
رفع١ققً اٌزعققبْٚ ِققٓ خقق ي ـققشق عّققً ِزعققذدح 

 خظظبد ٌزؾغ١ٓ الإداسح اٌج١ئ١خ.اٌز
3.44 0.18 69.6 8 

 4 65.0 0.17 3.85 اٌغ١بعخ اٌج١ئ١خ ِٛصمخ ِٚعٍٕخ ٌٍعب١ٍِٓ ع١ّعبً.  .6

 5 64.6 0.16 3.09 رُ ػّبْ رأ١ً٘ اٌعب١ٍِٓ عٍٝ اٌغٛأت اٌج١ئ١خ  .7

2.  
رزٛاءَ اٌغ١بعخ اٌج١ئ١خ ِع اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشقش٠عبد 

 اٌج١ئ١خ.
3.50 0.12 71.8 0 

9.  
ثٙققذؾ رؾم١ققك ١ِققضح رٕبـغقق١خ ِغققزذاِخ  اٌزٛعققٗ

 عٍٝ أعبط اٌزفشد اٌج١ئٟ.
8.23 0.16 57.8 9 

01.  
٠ٛعققذ ٌققذٜ اٌشققشوخ ثققشاِظ ٚإعققشاءاد ٌٍم١ققبَ 

 ثبٌزذل١ك اٌذٚسٞ ٌلإداسح اٌج١ئ١خ.
8.74 0.14 55.3 01 

  62.56 1.15 3.116 انًروسظ انعاو 

اٌّشرج ققخ ثجيعققذ عٍققٝ اٌفمققشاد ذساعققخ أْ اٌذسعققخ اٌى١ٍققخ لإعبثققبد أـققشاد ع١ٕققخ اٌ

( 3.012الإداسح اٌج١ئ١قققخ اٌذاخ١ٍقققخ عقققبءد ِزٛعققق خ ؽ١قققش ثٍقققػ ِزٛعققق ٙب اٌؾغقققبثٟ )

(، ٚعققبءد أعٍققٝ إعبثققخ ٌٍفمققشح اٌزققٟ رققٕض عٍققٝ  رزققٛاءَ 0.15ٚثققبٔؾشاؾ ِع١ققبسٞ )
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( 3.50اٌغ١بعخ اٌج١ئ١خ ِع اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠عبد اٌج١ئ١خ  ؽ١ش ثٍػ ِزٛعق ٙب اٌؾغقبثٟ )

ـقٟ ؽق١ٓ عقبءد ألقً إعبثقبد لأـقشاد اٌع١ٕقخ عٍقٝ اٌفمققشح (، 0.12ٚثقبٔؾشاؾ ِع١قبسٞ )

اٌزٟ رٕض عٍٝ ٠ٛعذ ٌذٜ اٌشقشوخ ثقشاِظ ٚإعقشاءاد ٌٍم١قبَ ثبٌزقذل١ك اٌقذٚسٞ ٌقلإداسح 

 (.0.14( ٚثبٔؾشاؾ ِع١بسٞ )8.74اٌج١ئ١خ  ؽ١ش ثٍػ ِزٛع ٙب اٌؾغبثٟ )

 :انرًَش فٌ أداء َشاط انرخشٍٍ الأخضز فقزاخذحهَم  .ب 

انرًَش فٌ أداء ن قزاخ انحساتٌ والاَحزاف انًعَارً والأهًَح انُسثَح  انًروسظ: (2خذول رقى )

 َشاط انرخشٍٍ الأخضز

 ان قـــزج و.
 انًروسظ

 انحساتٌ

 الاَحزاف

 انًعَارً

الأهًَح 

 انُسثَح
 انرزذَة

0.  
رغزخذَ اٌشقشوخ اٌّعٍِٛقبد لأؼقشاع رخ ق١ؾ 

 ع١ٍّبد اٌزخض٠ٓ ث ش٠مخ عش٠عخ ٚدل١مخ.
3.34 0.10 66.0 3 

8.  
اٌششوخ أِبوٓ ِٚٛالقع اٌزخقض٠ٓ إٌّبعقجخ  رؾذد

 ثبٌشىً اٌزٞ ٠زٕبعت ِع ٔٛع اٌّخضْٚ.
3.48 0.14 62.3 8 

3.  
رشاعقققٟ اٌشقققشوخ عٕقققذ رظققق١ُّ ِٕزغبرٙقققب ث١ئقققخ 

 اٌزخض٠ٓ اٌخبطخ ثٙزٖ إٌّزغبد.
3.83 0.16 64.4 4 

4.  
رؾققذد اٌشققشوخ ؽققشق ٚع١بعققبد اٌزخققض٠ٓ عٍققٝ 

 أعبط ِعب١٠ش إٔزبع١خ ِع١ٕخ.
8.93 0.12 52.6 7 

5.  
رعزّذ اٌششوخ عٍقٝ ٔ قبَ ِزىبِقً ٠قذِظ أٔ ّقخ 

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِع أٔش خ اٌزخض٠ٓ.
8.28 0.13 56.7 2 

6.  
رمَٛ اٌششوخ ثعمذ ث١ٌٛظخ رأ١ِٓ ػذ الأخ قبس 

 اٌزٟ رٙذد ِخبصٔٙب.
3.55 0.15 70.3 0 

7.  
رغققزخذَ اٌشققشوخ أٔ ّققخ اٌزخققض٠ٓ عٕققذ اٌ ٍققت 

 رُٙ.ٌّعشـخ اؽز١بعبد اٌعّ ء ٚرٍج١خ اؽز١بعب
3.06 0.19 63.9 5 

2.  
رغزخذَ اٌششوخ أؽذس ؽشق اٌّشالجقخ  ٌّزبثعقخ 

 اٌّشاؽً اٌّخزٍفخ ـٟ ع١ٍّخ اٌزخض٠ٓ.
3.15 0.18 61.2 6 

  63.66 1.14 3.166 انًروسظ انعاو 

أْ اٌذسعقخ اٌى١ٍققخ لإعبثققبد أـقشاد ع١ٕققخ الإداسح اٌزٕف١ز٠ققخ عٍقٝ اٌفمققشاد اٌّشرج ققخ 

عققبءد ِزٛعقق خ، ؽ١ققش ثٍققػ ِزٛعقق ٙب اٌؾغققبثٟ خققض٠ٓ اٌز١ّققض ـققٟ أداء ٔشققبؽ اٌزثجيعققذ 

(، ٚعقبءد أعٍقٝ إعبثقخ ٌٍفمقشح اٌزقٟ رقٕض عٍقٝ 0.14( ٚثبٔؾشاؾ ِع١قبسٞ )3.027)

 رمققَٛ اٌشققشوخ ثعمققذ ث١ٌٛظققخ رققأ١ِٓ ػققذ الأخ ققبس اٌزققٟ رٙققذد ِخبصٔٙققب  ؽ١ققش ثٍققػ 

(، ـٟ ؽ١ٓ عبءد ألقً إعبثقبد 0.15( ٚثبٔؾشاؾ ِع١بسٞ )3.55ِزٛع ٙب اٌؾغبثٟ )
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اٌع١ٕققخ عٍققٝ اٌفمققشح اٌزققٟ رققٕض عٍققٝ  رعزّققذ اٌشققشوخ عٍققٝ ٔ ققبَ ِزىبِققً ٠ققذِظ  لأـققشاد

( 8.28أٔ ّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِع أٔش خ اٌزخض٠ٓ  ؽ١قش ثٍقػ ِزٛعق ٙب اٌؾغقبثٟ )

 (.0.13ٚثبٔؾشاؾ ِع١بسٞ )

 سادساً اخرثار فزض انذراسح:

 ٝ أٔٗ:٠ٕض اٌفشع اٌشة١ظ ٌٍذساعخ ٚاٌزٞ رُ ط١بؼزٗ ـٟ طٛسح اٌفشع اٌعذَ عٍ

اٌز١ّض ـقٟ عٍٝ رؾم١ك داسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء لا ٠ٛعذ أصش رٚ دلاٌخ اؽظبة١خ ٌلإ

 .ششوبد الاعّٕذـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش 

 ثعذد ِٓ الاخزجبساد ٚرٌه عٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: خاٌجبؽض ذٚلاخزجبس ٘زا اٌفشع لبِ

 يعايم الارذثاط: .1

وّزؽ١ققش إداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌخؼققشاء  ٠جقق١ٓ اٌغققذٚي اٌزققبٌٟ ِعبِققً الاسرجققبؽ ثقق١ٓ

 وّزؽ١ش ربثع.اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش  ِغزمً ٚ

 الارذثاطيعايم  :(3خذول رقى )

 انًرغَز انراتع انًعُوٍح يعايم الارذثاط انًرغَز انًسرقم

 1.111 1.736 إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء 
اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ 

 اٌزخض٠ٓ الأخؼش

ؼؼ ِٓ اٌغذٚي اٌغقبثك ٚعقٛد ع لقخ راد دلاٌقخ إؽظقبة١خ عٕقذ ِغقزٜٛ ِع٠ٕٛقخ ٠ز

 .اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش ٚإداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ث١ٓ  1.15

 :ANOVA Testذحهَم انرثاٍٍ  .2

 ذحهَم انرثاٍٍ: (4خذول رقى )

 انثَاٌ
يدًوع 

 انًزتعاخ

درخاخ 

 انحزٍح

يروسظ 

 انًزتعاخ
F ُوٍحانًع 

 8112.700 0 8112.700 الأؾذاس

 6.238 894 3000.025 اٌجٛالٟ 1.111 34.207

   895 5009.296 اٌّغّٛع

 

إداسح ٠زؼققؼ ِققٓ خقق ي اٌغققذٚي اٌغققبثك ٚعققٛد ع لققخ اسرجققبؽ ِع٠ٕٛققخ ؽشد٠ققخ ثقق١ٓ 

، ٠ٚ ٙقش رٌقه ِقٓ اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخقض٠ٓ الأخؼقش  ٚ عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء

ٚرققذي عٍققٝ طققؾخ  1.15 ؾ  ٚ٘ققٝ داٌققخ إؽظققبة١ب عٕققذ ِغققزٜٛ ِع٠ٕٛققخ  خقق ي ل١ّققخ

ٚعٛ٘ش٠خ اٌع لخ ثق١ٓ اٌّزؽ١قش٠ٓ ٚعقٛدح الإؽقبس ٚطقؾخ الاعزّقبد عٍقٝ ٔزبةغقٗ ثقذْٚ 

 أخ بء.
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 يعايم انرحذٍذ: .3

 يعايم انرحذٍذ: (5خذول رقى )

 انخط  انًعَارً انًعذل يعايم انرحذٍذ يعايم انرحذٍذ انًرغَز

 8.0368 1.539 1.540 ٠ذ اٌخؼشاء إداسح عٍغٍخ اٌزٛس

٠Rٛػققؼ اٌغققذٚي اٌغققبثك أْ ِعبِققً اٌزؾذ٠ققذ 
2

إداسح ٚ٘ققٛ ِققب ٠عٕققٟ أْ  1.540=  

% 54.0ثٕغقجخ اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼقش رفغش عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء 

، أِب إٌغجخ اٌجبل١خ ـزفغش٘ب ِزؽ١شاد أخشٜ ٌُ رذخً ـٟ اٌع لخ الأؾذاس٠خ، ثبلإػقبـخ 

 إٌٝ الأخ بء اٌعشٛاة١خ إٌبرغخ عٓ أعٍٛة عؾت اٌع١ٕخ ٚدلخ اٌم١بط ٚؼ١ش٘ب.

 ذحهَم الاَحذار: .4

 ذحهَم َراةح الاَحذار: (6خذول رقى )

 انًرغَز انراتع tقًَح  Beta انخط  انًعَارً B انًرغَز انًسرقم

إداسح عٍغٍخ 

 اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء 
1.427 1.013 1.736 89.554 

اٌز١ّض ـٟ أداء 

اٌزخض٠ٓ ٔشبؽ 

 الأخؼش

إداسح ٠ ٙش ِقٓ خق ي اٌغقذٚي اٌغقبثك أْ لق١ُ اخزجقبس  د  ٌغ١ّقع عجقبساد ِزؽ١قش 

٠ٚجق١ٓ ٘قزا  1.15راد دلاٌقخ ِع٠ٕٛقخ عٕقذ ِغقزٜٛ ِع٠ٕٛقخ    عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼقشاء 

اٌز١ّققض ـققٟ أداء ٔشققبؽ  ٚإداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌخؼققشاء لققٛح اٌع لققخ الأؾذاس٠ققخ ثقق١ٓ 

 .اٌزخض٠ٓ الأخؼش

 رُرح يٍ اندذاول انساتقح يا ٍهٌ:وَس

  ًوبْ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌخبص ثىً ِٓ ِعبًِ اسرجبؽ  ث١شعْٛ  ِٚعبًِ الأؾذاس أل

إداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ ِّب ٠عٕقٟ ٚعقٛد ع لقخ راد دلاٌقخ إؽظقبة١خ ثق١ٓ  1.15ِٓ ل١ّخ 

 .اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش ٚاٌخؼشاء 

 ِٛٛعجققخ ِّققب ٠عٕققٟ أٔققٗ رٛعققذ ع لققخ اسرجققبؽ وبٔقذ إشققبسح ِعبِققً اسرجققبؽ  ث١شعقق  ْ

اٌز١ّض ـقٟ أداء ٔشقبؽ  ٚ إداسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاءؽشد٠خ راد دلاٌخ إؽظبة١خ ث١ٓ 

 .اٌزخض٠ٓ الأخؼش

  ًوبٔذ ل١ّخ ِغزٜٛ اٌّع٠ٕٛخ لاخزجبس ِعبدٌخ الأؾذاس وىقANOVA  )اخزجقبس ؾ(

زّقبد عٍقٝ ّٔقٛرط الأؾقذاس ِّقب ٠عٕقٟ إِىب١ٔقخ الاع 1.15ألً ِٓ ل١ّخ ِغقزٜٛ اٌذلاٌقخ 

 اٌّمذس ٚثبٌزبٌٟ إِىب١ٔخ رع١ُّ ٔزبةظ اٌع١ٕخ عٍٝ اٌّغزّع ِؾً اٌذساعخ.
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  ًِل١ُ ِعبBeta  ْاٌز١ّقض ـقٟ  صش ـقٟ رقإداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ اٌخؼقشاء رش١ش إٌقٝ أ

ثٕغققت ِخزٍفققخ ٚ٘ققزا اٌزفغقق١ش لا ٠ّىققٓ أْ ٠شعققع إٌققٝ أداء ٔشققبؽ اٌزخققض٠ٓ الأخؼققش 

 اٌظذـخ.

 سـغ اٌفشع اٌعذِٟ ٚلجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً أٞ أٔٗ:  خٌٍجبؽضِّب عجك ٠ّىٓ 

اٌز١ّقض ـقٟ عٍٝ رؾغ١ٓ داسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء ٠ٛعذ رأص١ش رٚ دلاٌخ اؽظبة١خ ٌلإ

 .ششوبد الاعّٕذـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش 

 

 اندشء انزاتع: انُراةح وانروصَاخ

 أولا: انُراةح:

رؾم١قك  عٍقٝاسح عٍغٍخ اٌزٛس٠ذ اٌخؼقشاء دلإرٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ ٚعٛد دٚس ٘بَ  .0

داسح عٍغقٍخ لإؽ١ش رج١ٓ ٚعٛد ع لخ ٚأصش  اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش

 .رؾم١ك اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼشعٍٝ اٌزٛس٠ذ اٌخؼشاء 

رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ششوبد الأعّٕذ لا رعزّذ عٍٝ ٔ بَ ِزىبًِ ٠ذِظ أٔ ّخ  .8

ؾذ٠ضخ ِع أٔش خ اٌزخض٠ٓ ـٟ إٔغقبص الأعّقبي ٚاٌّٙقبَ ِّقب ٠ع١قك ِقٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌ

 لذساد اٌششوبد عٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِٙب اٌزخض١ٕ٠خ ثبٌشىً اٌج١ئٟ إٌّبعت.

ث١ٕذ اٌذساعخ أٔٗ لا ٠ٛعذ الا٘زّبَ ٌذٜ اٌششوبد ثبٌجشاِظ ٚالإعشاءاد ٌٍم١بَ  .3

ُ ـٟ رٛاءَ اٌغ١بعخ ثبٌزذل١ك اٌذٚسٞ ٌلإداسح اٌج١ئ١خ ثبٌذسعخ اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رغب٘

 اٌج١ئ١خ ِع اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠عبد اٌج١ئ١خ ـٟ ششوبد الأعّٕذ.

رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أْ ششوبد الأعّٕذ لا رعزّذ عٍٝ ٔ بَ ِزىبًِ ٠ذِظ أٔ ّخ  .4

ِٓ  ٠ع١كاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ِع أٔش خ اٌزخض٠ٓ ـٟ إٔغبص الأعّبي ٚاٌّٙبَ ِّب 

 زخض١ٕ٠خ ثبٌشىً اٌج١ئٟ إٌّبعت.لذساد اٌششوبد عٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِٙب اٌ

ث١ٕذ اٌذساعخ أْ اٌششوبد لا رعًّ ثبٌشىً اٌّ ٍقٛة عٍقٝ الا٘زّقبَ ثإعقبدح رقذ٠ٚش  .5

اٌّىٛٔققبد اٌخبطققخ ثزظقق١ٕع إٌّزغققبد ؽ١ققش لا رٙققزُ ث ققشػ أـىققبس عذ٠ققذح ٌزؾغقق١ٓ 

 ٚر ٠ٛش إٌّزغبد ٚر ٠ٛش عٍّٙب ٚـمبً ٌٍّز ٍجبد اٌج١ئ١خ ثظفخ ِغزّشح.

 ثانثاً: انروصَاخ:

رؾم١ققك  عٍققٝداسح عٍغققٍخ اٌزٛس٠ققذ اٌخؼققشاء لإالا٠غققبثٟ ػققشٚسح الا٘زّققبَ ثبٌققذٚس  .0

رؾم١قك اٌز١ّقض ٌّب ٌٙب ِٓ أصقش ا٠غقبثٟ عٍقٝ  اٌز١ّض ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش

 .ـٟ أداء ٔشبؽ اٌزخض٠ٓ الأخؼش
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ثبٌزٕغقق١ك ِققع الألغققبَ الأخققشٜ ٌّزبثعققخ شققشوبد الاعققّٕذ إداسح اٌعّققً ِققٓ لجققً  .8

، ٚوقزٌه ؾغ١ٓ اٌج١ئقٟ ٌٍّٕزغقبداٌعًّ عٍٝ سطذ ِ ششاد اٌز ٚ خاٌز ٛساد اٌج١ئ١

اٌزؽ١١قش  ـٟ ارخبر اٌزذاث١ش اٌٛلبة١خ ٌٍزعبًِ ِقعششوبد الاعّٕذ ػشٚسح أْ رغبُ٘ 

 .ـٟ اٌج١ئخ

ػققشٚسح اٌعّققً عٍققٝ الا٘زّققبَ ِققٓ لجققً اٌشققشوبد ثققبٌجشاِظ ٚالإعققشاءاد ٌٍم١ققبَ  .3

ىقٓ أْ رغقبُ٘ ـقٟ رقٛاءَ اٌغ١بعقخ ثبٌزذل١ك اٌذٚسٞ ٌلإداسح اٌج١ئ١قخ ثبٌذسعقخ اٌزقٟ ٠ّ

 اٌج١ئ١خ ِع اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌزشش٠عبد اٌج١ئ١خ ـٟ ششوبد الأعّٕذ.

أْ رمَٛ ششوبد الأعقّٕذ ثبلاعزّقبد عٍقٝ ٔ قبَ ِزىبِقً ٠قذِظ أٔ ّقخ اٌزىٌٕٛٛع١قب  .4

اٌؾذ٠ضخ ِع أٔش خ اٌزخض٠ٓ ـٟ إٔغبص الأعّبي ٚاٌّٙبَ ِّب ٠ دٞ إٌٝ ص٠بدح لقذساد 

 ٙب اٌزخض١ٕ٠خ ثبٌشىً اٌج١ئٟ إٌّبعت.اٌششوبد عٍٝ اٌم١بَ ثّٙبِ

الا٘زّقبَ ثإعقبدح رقذ٠ٚش  ػشٚسح أْ رعًّ ششوبد الأعّٕذ ثبٌشىً اٌّ ٍٛة عٍقٝ .5

اٌّىٛٔققبد اٌخبطقققخ ثزظققق١ٕع إٌّزغقققبد ٚالا٘زّقققبَ ث قققشػ أـىقققبس عذ٠قققذح ٌزؾغققق١ٓ 

 ٚر ٠ٛش إٌّزغبد ٚر ٠ٛش عٍّٙب ٚـمبً ٌٍّز ٍجبد اٌج١ئ١خ ثظفخ ِغزّشح.

 انًزاخع:

                                                           

(1) Hooshang M. Beheshti, "A Decision Support System for Improving 

Performance of Inventory Management in a Supply chain Network", 

International Journal of Productivity & Performance Management, Vol. 

59, No. 5, 2010, pp. 452-467. 

رأص١ش ِّبسعبد إداسح عٍغقٍخ اٌزٛس٠قذ عٍقٝ رششق١ذ لقشاساد اٌّخقضْٚ ،  ِٕٝ عٍٝ ِؾّذ خ١ًٍ،  (8)

سعبٌخ ِبعغز١ش ؼ١ش ِٕشٛسح، و١ٍخ اٌعٍَٛ الاداس٠خ، أوبد١ّ٠قخ اٌغقبداد ٌٍعٍقَٛ الاداس٠قخ، اٌمقب٘شح، 

8108. 

(3) Wu Dunn, Shi Forman, "A Study on Green Supply Chain Management 

Practices among Large Global Organizations", Journal of Supply Chain 

and Operations Management, Vol. 10, No. 1, 2014. 

(4) Kahia George, Mike Iravo, "Factors Affecting the Performance of 

Distribution Logistics Among Production Firms in Kenya", International 

Journal of Academic Research in business and Social Sciences, Vol. 4, 

No. 10, 2015. 

(5) Renil Rajan, Rahul Francis, "To Analyze the Concept of Green Supply 

Chain Management in Paper Industry", International Journal of 

Engineering Sciences & Research Technology, Vol. 2, No. 2, 2017, pp. 

9677-9695. 



 الأخضر  في أداء نشاط التخزينالتميز  تحقيق    علىالخضراء  سلسلة التوريد  إدارة  أثر  
 أروى محمد السيد

 

 

 8102  اٌغضء اٌضبٟٔ شاثعاٌعذد اٌ                                 اٌّغٍذ اٌزبعع                               

661 

                                                                                                                                                    

(6) Marie-Eve Jobidon, Isabelle Turcotte, Caroline Aubé, Alexandre 

Labrecque, Shelley Kelsey, Sébastien Tremblay, "Role of Organizational 

Culture Change on Crisis Management", International Journal of 

Business, Vol. 3, No. 3, 2018, pp. 101-122. 

(7) Gyu Kim, "Environmental Capabilities of suppliers for Green Supply 

Chain Management in construction projects: A case study in Korea", 

Department of Business and Technology Management, Korea Advanced 

Institute of science and Technology, Doctorate Research, 2016, p.3.   

(8) Goshen Stephen, Ravi Kumar,  The implementation of Green Supply 

Chain Management practices in Automobile industry , international 

Journal of Innovation research in Science and Technology, Vol.4, No 4, 

2015, p. 2.    

(9) Nimawat Dhreej, Namdev Vishal,  An overview of Green Supply Chain 

Management in India , Research Journal of Management Sciences, Vol. 

1, No.6, 2012, p.79.    

(10) W. Kenneth,  Green Supply Chain Management practices: impact on 

performance , supply chain Management: An International Journal, Vol. 

17, No. 3, 2012, p. 290.   

(11) Ehsan Nikbakhsh, "Supply Chain and Logistics in National 

International and Governmental Environment concepts and Models", 

contribution to management science Journal, Vol. 5, No. 4, 2009, p. 220. 

ع١ٍّخ ؼذ٠ش أؽّذ،   دٚس الأداء اٌج١ئٟ ـٟ اٌشـع ِٓ رٕبـغق١خ اٌّ عغقبد الإلزظقبد٠خ ، سعقبٌخ  (08)

 .001، ص. 8100دوزٛساٖ ؼ١شِٕشٛسح، عبِعخ ٚسلٍخ، اٌغضاةش، 

زّش ص٠قذ ع١غققٝ عجققذ ي اٌض٠ققبداد،  أصققش ر ج١ققك ِٕٙغ١قخ اٌزظقق١ٕع اٌّجغققؾ عٍققٝ اٌزؾغقق١ٓ اٌّغقق (03)

دساعقخ ر ج١م١قخ عٍقٝ ِظقبٔع الأعقّٕذ الأسد١ٔقخ ، سعقبٌخ دوزقٛساٖ ؼ١قش ِٕشقٛسح،  -ٌلأداء اٌج١ئٟ

 .74، ص  8104و١ٍخ اٌزغبسح، عبِعخ ع١ٓ شّظ، 

(14) Gyu Kim, op-cit, p. 53. 

(15) Lynda Jeanette Macias,  Attitude towards Green Warehousing in El 

Paso, Texas: an Exploratory analysis , Master thesis, Devolvement of 

Civil Engineering, The University of Texas, 2013, p. 8.  

(16)  Goshen Stephen, Ravi Kumar, op-cit, p. 24. 

(17) Tayyab Waqas Amjed, Norma. J. Harisson,  A model for Sustainable 

warehousing from theory to best Practices , International Asia Pacific 

Journal, Vol. 9, No. 13, 2013. 

، اٌمقب٘شح، داس اٌفغققش الاذداهةاخ انحذٍثةح فةٌ إدارج انشةزاء وانًخةاسٌعق١ذ ِؾّقذ عقبد اٌقشة،  (02)

 .313، ص 8119ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع، 

(19) W. Kenneth, op-cit, p. 295.  


