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 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش

 نكٙ ذؼٕد فرر: يذخم نهرفكٛش

 إٚٓاب ٕٚعف عهًٛاٌ أتٕ يُذٚم

  

 

 

 

  ًهخض:ان

اًح أٍحىص كَوش فظق حٌؼزٍٛ رؤِخْ اٌٝ آفخق ِٔظمزً أف٠ً، فلا ِٕخٙ الا 

طٛل١ض أف٠ً ٌٍزيء ِٓ ٍٍٓٔش اٛلاكخص كم١م١ش َِٚحؿؼخص ؿخىس ١ٌَّٔطٙخ، ٚلا 

حٌّئطَّ حٌلَوٟ حٌؼخَ حٌّظٛلغ ػميٖ فٟ غ٠ْٛ ٍٗٙٛ ل١ٍٍش لخىِش فٙٛ ٠٘ىً 

ٌلأطلاق اٌٝ حٌؼٙي حٌـي٠ي حٌّؤِٛي ىْٚ هٛف...  فَٛش ِٛحط١ش ٌٍظم١١ُ ٚحٌَّحؿؼش

 نرفؼهٓا فرر ٔنٍ ذخغش إلا انخٕف راذّ. 

 

 

Abstract:                                                                                                                 

 

If Fatah transit wanted safely to the prospects for a 

better future, it must real reforms and reviews for serious 

career series, no better time to start than anticipated public 

motor Conference to be held in a few months to come it 

constitutes an opportunity for evaluation and revision of the 

starting point to the new hoped Covenant without fear ... to do 

open will not lose but fear itself. 
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 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
 ًمذيح:ان

ِؼٍض كَوش فظق ظخَ٘س ١ٓخ١ٓش ١ِِّس، ِٓ هلاي ىٍٚ٘خ حٌزخٍُ فٟ حٌل١خس 

ح١ٌٔخ١ٓش حٌفٍٔط١ٕ١ش، ِغ ًٌه ٌُ طؤهٌ ٌٖ٘ حٌظخَ٘س كمٙخ فٟ حٌيٍحٓش حٌٌٞ ٠َلٝ 

ٚطؤػ١َ٘خ ػٍٝ حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حٌفٍٔط١ٕٟ، ٍغُ أْ ٕ٘خن ِٛحلف اٌٝ ػمً ُٚٔٙخ، 

ٚأكيحع ٚطلٛلاص ِوظٍفش أٚؿيص ٍَٟٚس ٌفُٙ ٌٖ٘ حٌلَوش ٚحٌظٕزئ رّٔظمزٍٙخ 

ٚحٓظل٠خٍ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ٘خص ٚحلاكظّخلاص حٌظٟ ٠ّىٓ أْ طٍـؤ ا١ٌٙخ هٜٛٛخً ٚأٔٙخ 

 طَّ رؤُِخص ِظظخ١ٌش طىخى طىْٛ لخ١ٟش.

 

  يشكهح انذساعح:

ٌٖ٘ حٌيٍحٓش حٌظؼَف ػٍٝ أُ٘ حلأٓزخد حٌظٟ أىص رفظق ٌٍٛحلغ حٌٌٞ طلخٚي 

 حٌظٔخإي حٌَث١ْ حلأطٟ:ِٓ هلاي ١َف  ،طؼ١٘ٗ ح١ٌَٛ

؟ ِخ أٓزخرٙخ ٚو١ف ٍٚٛض فظق حلأُِخص حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ كَوش فظقِخ ٟ٘ 

ِخ ٘ٛ ِٔظمزً حٌلَوش فٟ ظً طَحؿؼٙخ حٌّٔظَّ؟ ً٘ ِٓ  اٌٝ ِخ ٟ٘ ػ١ٍٗ ح١ٌَٛ؟

 ؟ِٓ ؿي٠ي  حٌل١خس اٌٝ حٌلَوش حٌّّىٓ اػخىس

ٚطٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ طمي٠ُ أفىخٍحً ػخِش طٍٜق ٌَُٓ ِؼخٌُ أٓخ١ٓش ٌَإ٠ش 

 أ١ٌٚش كٛي طط٠َٛ كَوش فظق، ٚطل١ٔٓ أىحثٙخ.

 

 أًْٛح انذساعح: 

 َدًم أًْٛح انذساعح فٙ انؼُاطش انرانٛح:

 حٌلَوش. حٌّٛؿٛىس فٟطل١ًٍ ٔمخ١ حٌمٛس ٚح٠ٌؼف   .1

طِىحى أ١ّ٘ش حٌيٍحٓش اًح ػٍّٕخ أْ حٌلَوش ِؼٍض  ِٛلغ حٌٜيحٍس رٜفظٙخ  .2

حٌَث١ْ ٌـّٕظّش حٌظل٠ََ حٌفٍٔط١ٕ١ش  ٌّىْٛححطفخق أٍٚٓٛ، ٚ ٛخٔؼش

 ٍٍٔطش حٌفٍٔط١ٕ١ش .ٌٚ
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 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
ٚحٌٜؼٛرخص حٌظٟ طٛحؿٗ حٌلَوش ٚطٙيى  ط٘و١ٚ حٌّ٘خوً ٚحٌؼمزخص .3

    .١َِٔطٙخ

  أْذاف انذساعح:

أفىخٍحً ػخِش طٍٜق ٌَُٓ ِؼخٌُ أٓخ١ٓش ٌَإ٠ش طٙيف حٌيٍحٓش اٌٝ طمي٠ُ 

                                      أ١ٌٚش كٛي طط٠َٛ كَوش فظق، ٚطل١ٔٓ أىحثٙخ.

 يُٓح انذساعح:

وّٕٙؾ ِٓ حٌّٕخ٘ؾ  الأعهٕب انٕطفٙ انرسهٛهٙ،طٔظٕي ٌٖ٘ حٌيٍحٓش اٌٝ 

حٌّظزؼش فٟ ىٍحٓش ظخَ٘س أٚ ِٟٛٛع ِليى هلاي فظَس ١ُِٕش ِليىس. ِٚٓ هلاي 

حلاٍطىخُ ػٍٝ ِؼٍِٛخص وخف١ش ٚىل١مش ِٓ أؿً حٌٛٛٛي اٌٝ ٔظخثؾ ػ١ٍّش ٚطف١َٔ٘خ 

 رط٠َمش ػ١ٍّش، رّخ ٠ظٕخٓذ ِغ حٌّؼط١خص حٌفؼ١ٍش ٌٍظخَ٘س ِلً حٌيٍحٓش.  

 َطاق انذساعح:

، ك١غ طُ و3991فرشج صيُٛح يسذدج، ذثذأ يٍ انؼاو حٓش طظ٠ّٓ ٌٖ٘ حٌيٍ

طٛل١غ أطفخق أٍٚٓٛ ر١ٓ آَحث١ً ٚ"َ.ص.ف" رم١خىس فظلخ٠ٚش، ٚأ٘خء حٌٍٔطش 

ح١ٕ١ٌٛش حٌفٍٔط١ٕ١ش، ٚحٔيلاع حٔظفخٟش حلألٜٝ، ٍٚك١ً حٌَث١ْ ٠خَٓ ػَفخص 

 حٌٌٞ ِٓ حٌّفظَٝ ػمي ِئطَّ فظق حٌٔخرغ ف١ٗ. 2516ٚٛٛلاً اٌٝ ػخَ 

ف١ًّ٘ حٌّٕخ١ك حٌظٟ ٚلؼض طلض ح١ٌٔطَس حٌفٍٔط١ٕ١ش رؼي ل١خَ  طاق انًكاَٙأيا انُ

 حٌٍٔطش ػٍٝ ؿِء ِٓ حلأٍٝ حٌّلظٍش فٟ ح٠ٌفش حٌغَر١ش ٚلطخع غِس.

 ٕٚٓمخٍد حٌّٟٛٛع ِٓ هلاي حٌّلخٍٚ حٌظخ١ٌش:

 انًسٕس الأٔل: أصيح انرٕفٛك تٍٛ زشكح ذسشس ٔزضب عهطح

ٍض أٚي ٍٓطش فٍٔط١ٕ١ش ػٍٝ َ، ط٘ى1553رؼي طٛل١غ حطفخق أٍٚٓٛ ػخَ 

ؿِء ِٓ أٍحٟٟ ح٠ٌفش حٌغَر١ش ٚلطخع غِس، ٚلي حٓظؼَّص فظق ِٛلؼٙخ ح١ٌّّٙٓ 

ػٍٝ ِئٓٔخص ِٕظّش حٌظل٠ََ حٌفٍٔط١ٕ١ش ٌظى٠َْ ِٛلؼٙخ فٟ حٌٍٔطش حٌٕخٗجش، ٚطُ 



562 

 

 
 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
اىِخؽ فظق فٟ أؿِٙس ِٚئٓٔخص حٌٍٔطش حٌّوظٍفش ٚطلٌٛض ِٓ طٕظ١ُ ١ِّٙٓ فٟ 

١ٕش اٌٝ طٕظ١ُ كخوُ فٟ ِٕخ١ك حٌٍٔطش حٌفٍٔط١ٕ١ش.ِٕظّش حٌظل٠ََ حٌفٍٔط١
i

 

 

 أٔلا: فرر ٔإلايح انغهطح

طفخلّض أُِش فظق حٌيحه١ٍش ٌِٕ ل١خَ حٌٍٔطش، ففظق ٌُ طٕـق فٟ حٌفًٜ ِخ 

ر١ٓ فظق وظٕظ١ُ ٚفظق ؤٍطش، ٚوخْ ح٘ظّخِٙخ ٠ٕٜذ ولِد كخوُ ػٍٝ ح١ٌٔطَس 

حٌٍٔطش ٚاٟؼخفٙخ،ػٍٝ حلأؿِٙس ٚحٌّئٓٔخص ِٕٚغ حٌّؼخٍٟش ِٓ طم٠ٛٞ 
ii
 

 

ٌيٍؿش كيٚع ٔٛع ِٓ حٌظّخٟ٘ ٚحٌظيحهً ر١ٓ فظق ٚحٌٍٔطش، ٚأٛزلض حٌّٛحلف 

ٚح١ٌٔخٓخص ٌىً ِّٕٙخ ١ٗجخً ٚحكيحً، ٚ٘ٛ ِخ طلٍّظٗ فظق رىً ٍٓز١خطٗ ٓٛحءً ػزَ أىحء 

 حٌٍٔطش ٚفٔخى٘خ أٚ طؼؼَ َِ٘ٚع حٌظ٠ٛٔش.

 

 إشكانٛح انٕٓٚح ٔانذٔس ػُذ فرر   .3

ٚحٔيِـض ػ١ٍّخً ِؼٙخ ١ٌٕظؾ ِٓ ًٌه كخٌش حٔيِخؽ طّخ٘ض فظق ِغ حٌٍٔطش 

ر١ٓ كخٌظ١ٓ لا طٕيِـخْ ّٚ٘خ "حٌظلٍَ ٚحٌيٌٚش"، ٚحطُٔ ٍٓٛن فظق ِٓ ٌٖ٘ حٌٕخك١ش 

رؼيَ حٌٟٛٛف ِٓ ك١غ وٛٔٙخ كَوش طلٍَ ١ٕٟٚ، أٚ كَوش رٕخء ىٌٚش، أٚ حلاػ١ٕٓ 

خِؾ ِؼخً، ٚٔظؾ ػٓ ًٌه كخٌش ِٓ حٌظٕخلٞ حٌيحهٍٟ فٟ ِلخٌٚش حٌـّغ ر١ٓ رَٔ

حٌظ٠ٛٔش ِّٚخٍٓش حٌّمخِٚش، ٚفٟ ظً طٕخلٞ حٌزَٔخِـ١ٓ ٚحهظلاف ٚٓخثٍّٙخ 

ٚطىظىخطّٙخ ٚلغ حٌَٜحع ر١ٓ حٌزَٔخِـ١ٓ ىحهً فظق حٌظٟ أٛزلض طؼخٟٔ ِٓ أُِش 

٠ٛ٘ش ٚىٍٚ، ر١ٓ ِٓ ٠َ٠ي أْ ٠ٍلمٙخ رؤؿٕيس آَحث١ً ح١ٌٔخ١ٓش، ِٚٓ ٠لخٚي 

حٌّلخفظش ػٍٝ ِخ طزمٝ ِٓ حٌَّ٘ٚع ح١ٌٕٟٛ ٌفظق.
iii

 

رخطض حٌلَوش طؼخٟٔ ِٓ ِؼ٠لاص حٌظٕخلٞ ر١ٓ ١خرؼٙخ ولَوش طلٍَ، 

ٚطلٌٛٙخ اٌٝ كِد ٌٍٍٔطش، ٚٗٙيص حٔمٔخِخً فٟ آظَحط١ـ١ظٙخ ٚطفى١َ٘خ حٌلَوٟ، 

فمي طزٕٝ حٌزؼٞ ىحهً فظق فىَس حٌّفخٟٚخص، آظَحط١ـ١ش ٌٍٛٛٛي اٌٝ حٌٙيف، 

وخْ حٌزؼٞ ح٢هَ  ٚحػظزَ أْ ٚلض حٌىفخف حٌٍّٔق ٚحٌؼٕف حٌؼٍٛٞ لي حٔظٙٝ، ف١ّخ

ٚغخٌز١ظٗ ِٓ ؿ١ً حٌ٘زخد ٠َٜ أْ حٌظوٍٟ ػٓ حٌٔلاف ٚحٌؼٍٛس ٌٓ ٠لمك حٌٕظخثؾ 
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 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
حٌّطٍٛرش، ١َٚف فىَس حٌِّحٚؿش ر١ٓ حٌؼًّ حٌٍّٟٔ ٚحٌّفخٟٚخص ِٓ ؿٙش، ٚر١ٓ 

حٌؼًّ حٌؼٔىَٞ ِٓ ؿٙش أهَٜ، ِٚغ حٔيلاع حٔظفخٟش حلألٜٝ ػخى حطـخٖ ىحهً 

١خص حٌٍّٔلش ٟي آَحث١ً، ٚ٘ٛ ِخ ِؼٍظٗ فىَس فظق ٌظزٕٟ حٌىفخف حٌٍّٔق ٚحٌؼٍّ

 وظخثذ ٗٙيحء حلألٜٝ.

 أصيح تُٛح فرر  .2

ٚحكيس ِٓ حٌّفخٍلخص رخٌغش حٌيلاٌش أْ ح١ٌِّّحص حٌظٟ حٔفَىص رٙخ حٌلَوش 

ػٓ غ١َ٘خ ٌلظش طؤ١ٓٔٙخ ٟ٘ ًحطٙخ حٌظٟ ط٘ىً ح١ٌَٛ ػٛحًِ ػطزٙخ ٚحٓظفلخي 

اساً خثٕٓٚاً ٚغرٕػة ذُالؼاخ أٌ ذكٌٕ إؽأُِظٙخ؛ ففظق ٍغزض ٌِٕ طؤ١ٓٔٙخ فٟ 

و١خٔخً  انًدرًغ انفهغطُٛٙ زٛث اػرثشخ َفغٓا زشكح انشؼة، ٔنزنك نى ذشكم

أٚذٕٚنٕخٛح أٔ ػمٛذج عٛاعٛح يسذدج، طٕظ١ّ١خً ١َِ٘ٚخً ٚحٟق حٌّؼخٌُ؛ ٌُٚ طىٓ ٌٙخ 

ٚرٌٌه فظلض حٌّـخي أِخَ ِوظٍف ٔاػرًذخ انثشاغًاذٛح فٙ أدائٓا انغٛاعٙ؛ 

حلأ١١خف حٌفى٠َش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌلا٠ّٔخَ ا١ٌٙخ ِغ كمُٙ فٟ حلاكظفخظ  حلأفَحى ِٓ وخفش

رفىَُ٘ حلأٓخٟٓ ٍَٟٚٚس طَن حٔظّخءحطُٙ حٌٔخرمش، ٍٚغُ ٌ٘ح حٌظٕٛع كخفع 

ػٍٝ ليٍ ػخي ِٓ حٌظّخٓه حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌٛلاء؛ ٚحٓظطخع  حٌٜف حٌم١خىٞ حلأٚي

حلآظفخىس ِٓ طٛظ١ف حٌوٍف١خص حٌفى٠َش حٌّوظٍفش لأفَحىٖ فٟ طط٠َٛ حٌؼلالخص ٚ

 ٌٍّٜلش حٌظٕظ١ُ.   حطـخ٘خص ٚأٔظّش ِظٕخل٠ش

 

ٌىٓ ٘لا١ِش حٌظٕظ١ُ ف١ّخ رؼي، رّؼٕٝ أْ فظق ١ٌٔض كِرخً ِٕظّخً رخٌّؼٕٝ 

حٌيل١ك ٌٍىٍّش؛ ٚأّخ طـّؼخً ٚحٓؼخً رغ١َ كَٜ ٌؼ٠ٛ٠ظٗ، ٚحٌَّٚٔش ح١ٌٔخ١ٓش، 

ٚػيَ حٌوٛٝ فٟ حٌظفخ١ًٛ، ٚحٌظـ٠َز١ش ٚحٌظؼخًِ رٕظ٠َش حٌلي حلأىٔٝ أ٠ي٠ٌٛٛؿ١خ،ً 

نٗ خاَة انلايشكضٚح انسشكٛح كاَد خًٛؼٓا ػٕايم عاًْد تشكم أعاعٙ إٚاْ 

ر٘ىً أٟفٝ  ٔاندًغ تٍٛ انغشٚح ٔانؼهُٛح فٙ َداذ فرر فٙ اخرزاب انفهغطٍُٛٛٛ

ْزا لا ُٚفٙ أٌ فرر فًٛا تؼذ ٔخذخ َفغٓا ػٍٝ حٌلَوش لٛس و١ّش وز١َس؛ الا أْ 

 يغ انًًاسعح يؼشػح نؼذد يٍ انرسذٚاخ.
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 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
ٕظ١ّ١ش ػٓ رؼي ل١خَ حٌٍٔطش ح١ٕ١ٌٛش ػـِص فظق ػٓ فًٜ أ١َ٘خ حٌظ

ِئٓٔخص حٌٍٔطش، ٔـي أْ وؼ١َحً ِٓ حٌّٕظ١ّٓ ٌٍلَوش وخٔٛح ٠ؼٍّْٛ ىحهً 

ِئٓٔخص حٌٍٔطش فٟ حٌُٛحٍحص ٚح١ٌٙجخص ٚحلأؿِٙس حلأ١ِٕش، ٠ٚؼٍّْٛ فٟ ًحص 

حٌٛلض ٌويِش فظق طٕظ١ّ١خً طلض ِّٔٝ حٌفَُ ػٍٝ حٌظٕظ١ُ.
iv

 

فٟ ِٓ ٔخك١ش أهَٜ ٚرظؤػ١َ ػىٟٔ، فّؼظُ وخىٍ فظق حٌٌٞ طُ طٛظ١فٗ 

أؿِٙس حٌٍٔطش، ريأ حٍطزخ١ٗ رخٌؼًّ حٌظٕظ١ّٟ ٠مً طي٠ٍـ١خً، ٚأٜٔذ ح٘ظّخِٗ ػٍٝ 

حٌَحطذ ٚحٌظَل١خص ٚحلاِظ١خُحص، حلأَِ حٌٌٞ أىٜ اٌٝ هًٍ وز١َ فٟ حٌؼًّ حٌظٕظ١ّٟ 

ػٍٝ وخفش حٌّٔظ٠ٛخص، ٠مٛي حٌيوظٍٛ ٓف١خْ أرٛ ُح٠يس ػ٠ٛ حٌّـٍْ حٌؼٍٛٞ ٌفظق 

مً وً أٔخْ فٟ فظق ِٓ َِكٍش حٌظ٠ل١ش اٌٝ أٔٗ "رؼي طٛل١غ حطفخق أٍٚٓٛ، حٔظ

 ،َِكٍش حلآظلمخق، رّؼٕٟ أٔٗ رؼي أْ وخْ فٟ حٌٔخرك ٠فىَ فٟ و١ف ٠٠لٟ

أٛزق ح١ٌَٛ ٠فىَ فٟ و١ف ١ٓؤهٌ ِٔظلمخطٗ ِٓ ٌٖ٘ حٌلَوش، و١ف ٠ٔظف١ي ِٓ ٌٖ٘ 

حٌَّكٍش، أ٠ٓ ٠ؼًّ، فٟ أ٠ش ىحثَس. ٌٚ٘ح أٔ٘ؤ ِـخلاً ٌٍظٕخفْ ٚحٌلٔخ١ٓخص 

.ٚحٌَٜحػخص"
v

 

غخد حٌؼًّ حٌَٔٞ ػٓ فظق ٌلظش حٔطلاق ١َِٔس حٌظ٠ٛٔش ٚل١خَ حٌٍٔطش، 

فؤٛزلض حٌو١ٍش ِّٔٝ فخٍغخً ىْٚ أٞ ِؼطٟ كم١مٟ فٟ حٌز١ٕش حٌظٕظ١ّ١ش،
vi

  ٌُٚ

طزلغ فظق ػٓ ريحثً، ٚ٘ٛ ِخ ٌٚي ِظخَ٘ ٍٓز١ش ػٍٝ ٛؼ١ي ػ١ٍّش ٟز٢ ٚطؼزجش 

٠ظليػْٛ ػٓ حٔظّخءُ٘ ػٕخَٛ ؿيى، ٚح٠ٌٌٓ حٔيفؼٛح ٌٍلَوش رؤػيحى ٟوّش ٚريأٚح 

 ٌفظق، ىْٚ أْ ٠ىْٛ ٌُٙ أٞ ِٛلغ فؼٍٟ فٟ ر١ٕش حٌلَوش.

 

ظَٙص فـٛس وز١َس ِخ ر١ٓ لخػيس حٌظٕظ١ُ ٚلّظٗ ٌيٍؿش طؼيىص ِؼٙخ 

حٌَّؿؼ١خص ٚحٌظ١ّٔخص ىحهً حٌلَوش، ٚطـّيص حٌم١خىحص حٌؼ١ٍخ فٟ فظق ٌىخفش حلأ١َ 

ا٠لاء حلأ١ّ٘ش ٌٍؼ٠ٛ٠ش فٟ حٌلَو١ش ٚحٌظٕظ١ّ١ش ٔظ١ـش طفَغُٙ ٌٍؼًّ فٟ حٌٍٔطش ٚ

حٌّـٍْ حٌظ٠َ٘ؼٟ أٚ ِـٍْ حٌٍُٛحء ػٍٝ كٔخد ِظخرؼش حلأٍِٛ حٌظٕظ١ّ١ش، 

ٚحُىحىص حلأُِش حٓظفلخلاً رؼي أْ ػّيص حٌٍـٕش حٌَّو٠ِش ٌفظق، ٚريحفغ طّٔىٙخ 
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َ، ٚطؼط١ً 1595رخٌّمخػي ٚحلاِظ١خُحص، ٌؼيَ اؿَحء حٔظوخرخص ىحه١ٍش ٌِٕ حٌؼخَ 

 ٌٍلَوش ٠ٌن ىِخء ؿي٠يس فٟ ل١خىس حٌظٕظ١ُ.ػمي حٌّئطَّ حٌٔخىّ 

 

 . أثش اَرفاػح الألظٗ ػهٗ فرر )إشكانٛح انرغٕٚح ٔانًمأيح(1

َ، ٌُ ٠زَُ أٞ 2555َ ٚكظٝ حٌؼخَ 1554ٌِٕ أ٘خء حٌٍٔطش ح١ٕ١ٌٛش حٌؼخَ 

طٕخلٞ فٟ أفىخٍ فظق ٚحٌظٟ حٍط٠ض رخٌظ٠ٛٔش ح١ٌٍّٔش، ٌىٓ ِغ حٔيلاع حلأظفخٟش 

ِٛلف حٌلَوش ِٓ حلأظفخٟش، ٚأٛزق حٌظٕخلٞ لخثّخً ر١ٓ فظق أػ١َ طٔخإي كٛي 

حٌظٟ ٠فظَٝ أْ طمَٛ ريٍٚ٘خ ولَوش ِمخِٚش ٚر١ٓ حٌٍٔطش حٌظٟ ٠فظَٝ ف١ٙخ ٟز٢ 

 حلأٟٚخع ٚػيَ اػطخء ِزٍَحص لإَٓحث١ً ٌظـ١ّي حٌظ٠ٛٔش.

 

ِغ حٔيلاع حلأظفخٟش فٟ أ٠خِٙخ حلأٌٚٝ، ٌُ طظوٌ فظق ِٛلفخً ١ٍّٓخً ِؼ١ٕخً 

طـخ٘ٙخ، ٓٛحء وخْ ِئ٠يحً أٚ ِؼخٍٟخً، ٚلي حػظزَص فظق أْ ِخ ٠ليع ٘ٛ  ٚٚحٟلخً 

ِـَى ِٕخٚٗخص ؿخءص ٔظ١ـش لألٔخٍ حٌظ٠ٛٔش، ٠ُٚخٍس أٍث١ً ٗخٍْٚ حلآظفِح٠ُش 

ٌٍّٔـي حلألٜٝ، رٍَّٚ حٌٛلض طغ١َص ٍىس فؼً فظق ٚحطوٌص ِٛحلف أوؼَ ط٘يىحً، 

 ٔىَٞ ٌفظق.ًٚٚٛ حلأَِ اٌٝ ط٘ى١ً وظخثذ ٗٙيحء حلألٜٝ وـٕخف ػ

 

ػخىص فظق ٌلًّ حٌٔلاف ٌظلم١ك أ٘يحفٙخ َِس أهَٜ، رؼي أْ طَوظٗ لأوؼَ 

ِٓ ػَ٘ ٕٓٛحص، ٚرؼي أْ ألخِض ػلالخص ١ز١ؼ١ش ِغ آَحث١ً، ٚٔزٌص حٌؼٕف 

ٚحلإٍ٘خد، ٚٗطزض رٕٛى حٌىفخف حٌٍّٔق ِٓ ١ِؼخق ِٕظّش حٌظل٠ََ، ٚلي أػخٍص 

: تشص اذداْاٌ ػشٚؼٍٛ حلإ١خٍ ٌٖ٘ حٌؼٛىس حٌىؼ١َ ِٓ حٌـيي ىحهً فظق، ٚفٟ ٌ٘ح

أٌّٚٙخ ٠َٜ أٔٗ لا ٠ـذ ىهٛي فظق حلأظفخٟش، ٠َٚفٞ ػٔىَطٙخ، ٚلي ىػخ ِلّٛى 

ػزخّ )أرٛ ِخُْ( ػ٠ٛ َِو٠ِش فظق، ٚأ١ِٓ َٓ حٌٍـٕش حٌظٕف٠ٌ١ش ٌـّٕظّش حٌظل٠ََ 

فٟ كي٠غ اٌٝ ٛل١فش حلأَ٘حَ ح٠ٌَّٜش اٌٝ ٚلف ؿ١ّغ أٗىخي حٌؼ١ٍّخص حٌٍّٔلش 

ٍٛس ِظىخٍِش ١ٌٚٔض ؿِث١ش، ٚأوي لٕخػظٗ رلك حٌ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ فٟ حٌفٍٔط١ٕ١ش رٜ
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حٌّمخِٚش، ٚٗيى ػٍٝ ٍَٟٚس حٌؼٛىس اٌٝ أٗىخي حٌّمخِٚش حٌظٟ وخٔض ِٔظويِش فٟ 

َ، ػزَ حٌلـَ ٚحٌظظخَ٘حص ٚحلاكظـخؿخص ح١ٌٍّٔش.1591حلأظفخٟش حلأٌٚٝ ػخَ 
vii

 

ف١َٜ أٔٗ فٟ ظً حٌظؼٕض حلإَٓحث١ٍٟ حٌّٔظَّ ٠ـذ ىِؾ  أيا الاذداِ انثاَٙ

حٌؼًّ حٌّمخَٚ رخٌؼًّ ح١ٌٔخٟٓ، رّؼٕٝ حٓظويحَ حٌىفخف حٌٍّٔق و١ٍٓٛش ٌَفغ ٓمف 

حٌظفخٚٝ حٌفٍٔط١ٕٟ، ٠ٚؼخٍٝ ٌ٘ح حلاطـخٖ ١َٚكخص أرٛ ِخُْ، ٠مٛي ك١ٔٓ 

حهً فظق، ح١ٌ٘ن )أ١ِٓ َٓ َِؿؼ١ش فظق فٟ ح٠ٌفش حٌغَر١ش( "أرٛ ِخُْ ٠ّؼً ط١خٍحً ى

ٌٚىٓ فظق طٔظّي لٛطٙخ ٍٚأ٠ٙخ فٟ حٌٕٙخ٠ش ِٓ حٌ٘خٍع حٌفٍٔط١ٕٟ، ٚأْ ِؼً ٌٖ٘ 

حٌظ٠َٜلخص لا طؼ١َ حٍط١خكخً فٟ أٚٓخ١ حٌلَوش"،
viii

٠ٌٚ٘ذ فٟ ًحص حلاطـخٖ أكّي  

غ١ُٕ )ػ٠ٛ حٌّـٍْ حٌؼٍٛٞ ٌفظق(، َِٚٚحْ حٌزَغٛػٟ )أ١ِٓ َٓ حٌٍـٕش حٌلَو١ش 

ٓ أويح ػٍٝ حٓظَّحٍ حٌّمخِٚش حٌٍّٔلش، ٚػيَ حٌؼ١ٍخ فٟ ح٠ٌفش حٌغَر١ش(، ٚح٠ٌٌٍ

حٓظويحَ أٍٓٛد حٌؼ١ٍّخص حلآظ٘ٙخى٠ش ر٘ىً ػ٘ٛحثٟ، رً حىهخٍٖ ؤلاف 

حٓظَحط١ـٟ ١ٕٟٚ لا ٠مغ طلض ٍغزش ٚطوط٢١ أفَحى أٚ ِـّٛػخص ٍِٔلش، ٚفٟ 

ط٠َٜق ٛلفٟ آهَ ٠مٛي َِٚحْ حٌزَغٛػٟ "أٔٗ ٠مف ِغ حلأظفخٟش، فٟ ٚٓطٙخ، 

ًح وخْ ٌزؼٞ حٌؼٕخَٛ ِٛلف ٕ٘خ أٚ ٕ٘خن ٚلا ٠زيْٚ أٞ كّخٓش ٚفٟ لٍزٙخ...، ٚا

ٌلأظفخٟش فٌٙح ٗؤُٔٙ، ُٚ٘ رخٌظؤو١ي لا ٠ّؼٍْٛ حٌّٛلف حٌلم١مٟ ٌفظق، ٌٚىٓ ِٓ 

٠ِٕي اٌٝ حٌ٘ٛحٍع ُ٘ ح٠ٌٌٓ ٠ّؼٍْٛ ٌٖ٘ حٌلَوش".
ix

 

٠مٛي حٌىخطذ ِخؿي و١خٌٟ فٟ ِمخي ٌٗ كٛي حلأظفخٟش ٚحٌّمخِٚش "ٌِٕ 

ٍّض ٟٚ٘ كِد حٌٍٔطش ِٔج١ٌٛش طؼ٠ِِ حٌطخرغ حٌؼٔىَٞ حٌزيح٠ش )فظق( طل

ٌلأظفخٟش ٚطلٌٛٙخ اٌٝ ِمخِٚش ٍِٔلش اٌٝ ىٍؿش أٔٙخ حكظٍض ِٓ هلاي وظخثذ 

حلألٜٝ حٌّ٘ٙي حٌَث١ْ ٌّمخِٚش حلاكظلاي حلإَٓحث١ٍٟ فٟ حلأٍحٟٟ حٌفٍٔط١ٕ١ش"، 

ٚٔمً حٌىخطذ ِٓ ٛل١فظٟ ٘آٍطْ ِٚؼخ٠ٍف كٛي ىٍٚ فظق فٟ حلأظفخٟش "ٔلٛ 

% ِٓ حٌؼ١ٍّخص ٠مَٛ رٙخ حٌظٕظ١ُ حٌٌٞ ٘ٛ حٌٌٍحع حٌؼٔىَٞ ٌفظق،55% كظٝ 95
x 

ٌِٕٚ ريأص حٔظفخٟش حلآظملاي، غيح طٕظ١ُ فظق كِد الله حٌّٕخ١ك"، ٚٚفمخً ٌٜل١فش 

% ِٓ حٌؼ١ٍّخص ٔفٌطٙخ 95ِؼخ٠ٍف فبْ "ِؼط١خص أؿِٙس حلأِٓ أٗخٍص اٌٝ ٔلٛ 
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 ٠11زَُ فٟ حٌؼ١ٍّخص ىٍٚ حٌمٛس أٚٓخ١ َِطزطش رخٌٍٔطش حٌفٍٔط١ٕ١ش، ٚأٔٗ 

ٚحلآظوزخٍحص حٌؼٔى٠َش ٚأٚٓخ١ ِٓ ؿٙخُ حلأِٓ حٌٛلخثٟ.
xi

 

ِٚخ ِٓ ٗه أْ حٔوَح١ فظق فٟ حٌّمخِٚش حٌٍّٔلش ٗىً اٗىخ١ٌش وز١َس 

ٌٍٍٔطش ح١ٕ١ٌٛش ٚحٌم١خىس حٌفٍٔط١ٕ١ش ٌٚ٘وٚ حٌَث١ْ ػَفخص حٌٌٞ أٛزق ٍث١ٔخ 

حٌٜؼ١ي حٌيٌٟٚ ٚهخٛش ف١ّخ ٌف١ًٜ )اٍ٘خرٟ(، ٚ٘ٛ ِخ أٟؼف ِٜيحل١ظٗ ػٍٝ 

٠ظؼٍك رخٌّفخٟٚخص، ٚرخٌظخٌٟ حٓظغلاي آَحث١ً ًٌه ٌظم٠ٛٞ ِئٓٔخص حٌٍٔطش 

ٚحٓظٙيحف حٌَث١ْ ػَفخص ٚحٌّطخٌزش رؼٌِٗ، ِٚٓ ؿٙش أهَٜ أٛزلض فظق ِيحٔش 

فٍٔط١ٕ١خً وٛٔٙخ لا طٔظـ١ذ ٌٛحلغ حٌ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ ٚحٔظفخٟظٗ، ٌُٚ ٠ىٓ ٠ىفٟ ٌلً 

ىهٛي فظق فٟ حلأظفخٟش، لأْ حٌظؼخٍٝ لاُحي لخثّخ ر١ٓ ٌٖ٘ حلإٗىخ١ٌش ِـَى 

 ٍثخٓش ٍٓطش طٔؼٝ ٌٍظ٠ٛٔش ح١ٌٔخ١ٓش ٍٚثخٓش كَوش طمَٛ ػٍٝ حٌّمخِٚش حٌٍّٔلش.

 

 ثاَٛاُ: انظشاع ػهٗ انغهطح

ٚؼاسع عٛاعح انشئٛظ ػشفاخ ٔعٛطشذّ ظَٙ ىحهً فظق ط١خٍحْ: حلأٚي 

طلاذ، ٔانرٛاس انثاَٙ ظم ػهٗ انمشاس انفهغطُٛٙ، ٔسفغ ْزا انرٛاس شؼاس الإ

 يسافظاً ػهٗ ٔلائّ نؼشفاخ، ٚذافغ ػُّ ٔػٍ لٛادذّ انراسٚخٛح نهشؼة انفهغطُٛٙ.

طَحفمض ِطخٌزخص حلإٛلاف فٟ فظق ِغ اػلاْ حٌٛلا٠خص حٌّظليس ٚآَحث١ً 

ِمخ١ؼش ػَفخص ١ٓخ١ٓخً، ِٚغ طٙي٠ي آَحث١ً أوؼَ ِٓ َِس رخغظ١خٌٗ أٚ ٔف١ٗ 

ٌٍوخٍؽ،
xii

فظق ٚحٌٍٔطش ٚؿ١ً حٌ٘زخد حٌٌٞ ٠َغذ فٟ  ٚرَُ حٌلي٠غ ػٓ  

حٌلٜٛي ػٍٝ فَٛظٗ، ٠ٕٚظمي أىحء حٌمخىس حٌظخ٠ٍو١١ٓ ١ٓٚخٓخطُٙ، ٚحٌـ١ً حٌـي٠ي 

ىحهً فظق لا ٠ظؼخًِ ِٓ ِٕطٍك وٛٔٗ ف١ٜلاً ِمخِٚخً فم٢ وخٌفٜخثً حلأهَٜ ٌٚىٕٗ 

٠طخٌذ رـِء أوزَ فٟ ح١ٌٔطَس.
xiii
  

ي ِؼَوش حلاهظٜخٛخص ظَٙ حٌظٕخفْ ػٍٝ حٌٍٔطش ٚىٍٚ فظق ف١ٗ ِٓ هلا

حٌظٟ ٔ٘زض ر١ٓ حٌَث١ْ ػَفخص ِٚلّٛى ػزخّ، ػٍٝ أػَ حٓظليحع ِٕٜذ ٍث١ْ 

حٌٍُٛحء، ٍٚف٠ٗ ِٓ لزً ػَفخص ػُ لزٌٛٗ، ٚٗٙئخ َٛحػخً آهَ فٟ ٗؤْ ِٓ 

٠ىْٛ ٍث١ْ حٌلىِٛش، ٌىٕٗ ٌُ ٠ىٓ َٛحػخً ٠ٛ١لاً، اً وخْ أرٛ ِخُْ حٌَّٗق 
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
ػُ ريأ حٌَٜحع ػٍٝ حٌٜلاك١خص، ٚرٍغ حلأٚفَ كظخً لأٓزخد ىحه١ٍش ٚهخٍؿ١ش، 

حٌظًٍٔٔ حٌيٍحِٟ ًٍٚطٗ فٟ حٌَٜحع ر٘ؤْ حٌظ٘ى١ٍش حٌُٛح٠ٍش، حٌظٟ ٌُ ٠ىٓ كٍٙخ 

ِّىٕخً ِٓ ىْٚ حٌظيهً حٌوخٍؿٟ، ٚطىٍٍض رٕـخف حٌٛٓخ١ش ح٠ٌَّٜش حٌظٟ لخَ رٙخ 

ح١ٌٔي ػَّ ١ٍّٓخْ، ِي٠َ حلآظوزخٍحص ح٠ٌَّٜش، ٚحٌٕٙخ٠ش وخٔض أٗزٗ رخٌلً 

١غ أٛزق ِلّي ىكلاْ ٠َُٚ ىٌٚش ٌلأِٓ حٌيحهٍٟ ريلاً ِٓ ٠َُٚ ىٌٚش ح٢ٌٓٛ رل

ٌٍ٘ئْٚ حٌوخٍؿ١ش، ٚهَؿض رؼٞ حلأّٓخء حٌظٟ وخٔض ِيٍؿش، ٚػخىص رؼٞ 

حلأّٓخء حٌظٟ وخٔض ِٔظزؼيس.
xiv
  

طٛحٌض حلأُِخص كٛي حٌٍٔطش، ٌظزٍغ ًٍٚطٙخ فٟ حؿظّخع  ٌٍـٕش حٌَّو٠ِش 

ُْ لأظمخىحص ٗي٠يس ِٓ أػ٠خء َ، ك١غ طؼَٝ أرٛ ِخ2553ٌفظق ِطٍغ ١ٌٛ٠ٛ 

حٌَّو٠ِش ػٍٝ أٍٓٛد طؼخٍِٗ ح١ٌٔخٟٓ ٚحلإِٟٔ ِغ كىِٛش ٗخٍْٚ. ٚٚٛفٗ 

ػَفخص رؤٔٗ هخْ ل١٠ظٗ ِٜٚخٌق ٗؼزٗ هخٛش فٟ ٟٛء هطخرٗ حٌىخٍػٟ فٟ لّش 

َ، ٚفٟ هطٛس حكظـخؿ١ش ١ٔٛ٠2553ٛ   3حٌؼمزش ِغ رٕٛ ٚٗخٍْٚ حٌٌٞ أٌمخٖ فٟ 

٠ش فظق، ريػٜٛ حفظمخٍٖ اٌٝ ىػُ كِد حٌٍٔطش ليَ أرٛ ِخُْ حٓظمخٌظٗ ِٓ َِوِ

 فظق.

أٌ يظانر انفشٚمٍٛ ٔذٕصٚغ انظلازٛاخ نؼثد ر٘ىً ػخَ ٠ّىٓ حٌمٛي 

ف١خَٓ ػَفخص ٚأرٛ ِخُْ ؿِء ِٓ حٌم١خىس حٌظخ٠ٍو١ش  دٔساً أعاعٛاً فٙ انظشاع،

ٌٍ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ ٚػ٠ٛحْ فٟ حٌٍـٕش حٌَّو٠ِش ٌفظق، ٠ٛ٠ٕ٠ٚخْ ّٟٓ ه١خٍ 

ػم١ٍش ٚحكيس، ٚحلاػ١ٕٓ ٚحفمخ ػٍٝ حطفخق أٍٚٓٛ ٚه٠َطش حٌط٠َك.١ٓخٟٓ ٚحكي ٚ
xv
  

رخٌظٛحُٞ ِغ حُى٠خى ىلالاص حٌَٜحع ػٍٝ حٌٍٔطش ىحهً فظق، وخٔض    

حلأظوخرخص حٌمخػي٠ش ٌفظق فٟ لطخع غِس طظَٙ ػ١ٍّش حٓظمطخد ر١ٓ حٌمخىس، ٗىً 

ىكلاْ ِٓ ؿٙش ػٕٛح١ّٔٙخ حٌَث١ْ ػَفخص ِٓ ؿٙش، ٠َُٚٚ حٌيحه١ٍش حٌٔخرك ِلّي 

أهَٜ، ٚؿخءص حٌٕظخثؾ فٟ ٍِٜلش ط١خٍ ىكلاْ حٌٌٞ ٍفغ ٍح٠ش حلإٛلاف ىحهً 

حٌلَوش ٚحٌٍٔطش.
xvi

 

رؼي ٍك١ً حٌَث١ْ ػَفخص، ٚحؿٙض فظق ِؼ٠ٍش كم١م١ش طّؼٍض فٟ أٔٙخ 

وخٔض ٠ِطَس اٌٝ حٌم١خَ رؼ١ٍّظ١ٓ ٛؼزظ١ٓ فٟ حٌٛلض ٔفٔٗ، اؿَحء حٔظمخي ٠َٓغ 
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
ؿي٠ي ٌـٍّٕظّش، َِٚٗق ٌفظق ٌَثخٓش حٌٍٔطش فٟ حٌم١خىس، ٚحٔظوخد أ١ِٓ َٓ 

ٚحٌلٜٛي ػٍٝ طؤ١٠ي ٌٌٌه ىحهً فظق ٔفٔٙخ لزً حٌزيء رخلإٛلاف حٌيحهٍٟ، أٞ لزً 

طلم١ك ِطخٌذ حلأؿ١خي حٌظٟ طٍض حٌـ١ً حلأٚي حٌّئْٓ،
xvii

ٚظَٙص رٛحىٍ حٌظفظض  

فٟ حلأظوخرخص حٌَثخ١ٓش، فظق ٍٗلض أرٛ ِخُْ، ٚطَٗق أ١ِٓ َٓ فظق فٟ ح٠ٌفش 

 ر١ش َِٚحْ حٌزَغٛػٟ ٌَثخٓش حٌٍٔطش فٟ ٔفْ حٌٛلض ر٘ىً ِٔظمً.حٌغَ

َ، ٚىهٍض فظق 2555ؿَص حلأظوخرخص حٌَثخ١ٓش فٟ وخْٔٛ حٌؼخٟٔ/٠ٕخ٠َ 

ِٛكيس ٌٌٖٙ حلأظوخرخص رؼي حٔٔلخد َِٚحْ حٌزَغٛػٟ لإػطخء حٌّـخي ٌّلّٛى 

ص % ِٓ حلأٛٛحص، ػُ ؿ63َػزخّ، ٚحٌٌٞ طزٕٝ رَٔخِـخً اٛلاك١خً ٚفخُ رٕلٛ 

َ حلأظوخرخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚفخُص ف١ٙخ كَوش كّخّ 2556فٟ وخْٔٛ حٌؼخٟٔ/٠ٕخ٠َ 

ػٍٝ أٓخّ رَٔخِؾ حٔظوخرٟ ٍوِ وٌٌه ػٍٝ ِطٍذ اٛلاف أؿِٙس حٌٍٔطش، ٌىٓ 

ِّٙش حلإٛلاف ٌُ طظلمك، رً أىص ظخَ٘س حُىٚحؿ١ش حٌٍٔطش، حٌظٟ ٔـّض ػٓ ًٌه 

ؿٛى حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حٌفٍٔط١ٕٟ حٌفُٛ، ِٚخ حٓظظزؼٙخ ِٓ حلظظخي ىحهٍٟ، اٌٝ طٙي٠ي ٚ

ٔفٔٗ.
xviii

 

 

 أصيح ذسٕل فرر يٍ انغهطح إنٗ انًؼاسػح انًسٕس انثاَٙ:

ؿخءص حلأظوخرخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌؼخ١ٔش ٚٔظخثـٙخ، ٌظز١ٓ ػّك حلأُِش فٟ فظق، 

ٔخذخ فرر َفغٓا ٔلأٔل يشج فٙ يٕلغ انًؼاسػح، ٔاَرمهد فرر يشج ٔازذج ك١غ 

)ػٍٝ حٌَغُ ِٓ اٗىخ١ٌش حكظفخظٙخ  انفظٛم انثاَٙيٍ انفظٛم الأٔل إنٗ يكاَح 

ذسٕند زًاط رم١خىس ِٕظّش حٌظل٠ََ حٌفٍٔط١ٕ١ش ٍٚثخٓش حٌٍٔطش(، ٚفٟ حٌّمخرً 

)فدأج( يٍ يٕلغ انًؼاسػح ٔانفظٛم انثاَٙ ٔانؼًم خاسج انُظاو انغٛاعٙ 

.انفهغطُٛٙ، إنٗ يٕلغ انمٛادج ٔانفظٛم الأٔل ٔانؼًم داخم انُظاو انفهغطُٛٙ
xix

 

ٜف حٌزؼٞ حٔظمخي فظق ِٓ حٌٍٔطش اٌٝ حٌّؼخٍٟش، رؤٔٗ أوزَ ِؤُق ٠

" لا فٟ حٌٍٔطش ٚلا فٟ حٌلىِٛش، ٚلا فٟ 2َِص رٗ، فٟٙ ٌُ طظؼٛى أْ طىْٛ ٍلُ "

حٌّـٍْ حٌظ٠َ٘ؼٟ، ففظق ٌُ طوٞ ٓخرمخً طـَرش حٌّؼخٍٟش حٌظٟ ٠فظَٝ أْ طمٛى٘خ 

 رؼي ٔظخثـٙخ فٟ حلأظوخرخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش حٌؼخ١ٔش.
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خَ حلأٌٚٝ حٌظخ١ٌش لإػلاْ ٔظخثؾ حلأظوخرخص طَٜف حٌ٘خٍع فٟ حلأ٠

حٌفظلخٚٞ ر٘ىً حٓظفِحُٞ ػزَ ػٓ ػّك حٌٜيِش ٚحلأٌُ، رؼٞ لخىس فظق ٓخٍع 

اٌٝ حطوخً ِٛلف رؼيَ حٌّ٘خٍوش ِغ كّخّ فٟ حٌلىِٛش، ٚرؼ٠ُٙ ح٢هَ كَٝ 

حٌ٘خٍع حٌفظلخٚٞ ٚأهَؽ طظخَ٘حص أٗزٗ رلخٌش حٌظَّى ػٍٝ ٔظخثؾ حلأظوخرخص 

 ٚػٍٝ ِخ ٠ِػّْٛ أٔٗ طم١َٜ ِٓ حٌم١خىس حٌظم١ٍي٠ش. 

ٗٙيص فظق كخٌش ِٓ حٌـيي حٌيحهٍٟ كٛي حٌط٠َمش حٌظٟ ١ٓظُ ِٓ هلاٌٙخ 

حٌظؼخًِ ِغ ٔظخثؾ حلأظوخرخص، فمي طؼخٌض حلأٛٛحص حٌظٟ ططخٌذ رؼيَ حٌظٕخُي 

ٌلّخّ ٍَٟٚٚس حلاكظفخظ رخٌٍٔطش كظٝ ٌٛ ٍٚٛض حلأٍِٛ لآظويحَ حٌٔلاف، 

َْٚ رّؼخلزش ل١خىحص حٌلَوش حٌظٟ هخٟض حلأظوخرخص ر٘ىً ِٔظمً، ١ٚخٌذ آه

 لأٔٙخ فٟ ٔظَُ٘ ٟ٘ ٓزذ هٔخٍس فظق.

ِٓ ٔخك١ش أهَٜ، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ػيَ ٍٓٛم حٌظمخ١ٌي حٌي٠ّمَح١١ش 

ٚحٌٍٔٛن حٌي٠ّمَح١ٟ ر٘ىً ػخَ ىحهً فظق، الا أْ فظق ٌُ طٛحفك ػٍٝ حٓظويحَ 

لؼٗ حٌىؼ١َْٚ رٔزذ أْ حٌّفخؿؤس وخٔض حٌؼٕف، ٚألَص حٌٕظخثؾ، ٚ٘ٛ ِخ ٌُ ٠ظٛ

ٌٌِِِش ٌفظق، ٚلخَ حٌَث١ْ ِلّٛى ػزخّ رظى١ٍف وظٍش حٌظغ١١َ ٚحلإٛلاف )كّخّ( 

 رظ٘ى١ً حٌلىِٛش، ٟٚ٘ أٚي كىِٛش طوٍٛ طّخِخً ِٓ أٞ طٛحؿي فظلخٚٞ.

٠َٜ ػ٠ٛ حٌٍـٕش حٌَّو٠ِش ٌفظق ػزي الله حلإفَٔـٟ "أْ هٔخٍس فظق غ١َ 

حٌظٕظ١ّٟ ٌٍلَوش ٍىس فؼً ٌُِٚحي أٗزٗ رـ "طٔٛٔخِٟ"  حٌّظٛلؼش هٍفض فٟ حٌـُٔ

ٌٖٚ٘ حٌِٙس لٍزض حٌز١ٕش حٌفظلخ٠ٚش رٍٜٛس وز١َس ؿيحً، ٚأٔظـض هٍلاً فٟ حٌظؼخًِ ِغ 

ٌٖ٘ حٌلخٌش حٌـي٠يس، فخٌمُٔ حلأػظُ ٍفٞ حٌّ٘خٍوش فٟ حٌلىِٛش"،
xx

ٚ٘ٛ ِخ وخْ  

١ش ليِٙخ فؼلاً، ك١غ ٍف٠ض فظق حٌّ٘خٍوش فٟ كىِٛش كّخّ رٕخءً ػٍٝ طٛٛ

أػ٠خء فظق فٟ حٌّـٍْ حٌظ٠َ٘ؼٟ ٌٍّـٍْ حٌؼٍٛٞ ٌفظق فٟ حٌَحرغ ِٓ ِخٍّ 

َ، ٚحٔظٙٝ حٌّ٘ٙي رظ٘ى١ً كّخّ حٌلىِٛش ِٕفَىس رؼي أْ ٍفٞ لخىس 2556

حٌلَوش، حلآظـخرش ٌطٍذ حٌـزٙش حٌ٘ؼز١ش حلإلَحٍ رؤْ ِٕظّش حٌظل٠ََ حٌفٍٔط١ٕ١ش 

ٟ٘ حٌّّؼً حٌَ٘ػٟ ٚحٌٛك١ي ٌٍ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ.
xxi
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
 أٔلا: أعثاب فشم فرر فٙ الاَرخاتاخ انرششٚؼٛح انثاَٛح

 حٌٕمخ١ حٌظخ١ٌش: ًٚكٍ أٌ َدًم أْى أعثاب فشم فرر فٙ

 )فٟ طلم١ك أ٠ش ٔظخثؾ  فشم انثشَايح انغٛاعٙ نفرر )تشَايح انًفأػاخ

٠ّىٓ أْ ٠ٍّٔٙخ حٌفٍٔط١١ٕ١ٓ، ٚاىٍحن حٌ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ رؤْ ػ١ٍّش 

َ(، ٚحٔيلاع 2555حٌظ٠ٛٔش ح١ٌٍّٔش لي فٍ٘ض رؼي وخِذ ى٠ف١ي )١ٛف 

حلأظفخٟش حٌؼخ١ٔش رؼي ًٌه رم١ًٍ ٚحؿظ١خف حٌـ١ٖ حلإَٓحث١ٍٟ ٌّيْ ح٠ٌفش 

١ٛف حٌؼخَ أطض ٔظخثؾ حٌّفخٟٚخص فٟ  xxiiَ.2552حٌغَر١ش فٟ ٍر١غ 

َ طمطغ رخٓظلخٌش طل١ًٜ ٘يف حلآظملاي ح١ٌٕٟٛ ِٓ ٠َ١ك 2555

حٌظفخٚٝ ٚحٌظ٠ٛٔش ح٠ٌٌٍٓ ُػّض ٍٓطش حٌلىُ حٌٌحطٟ أّٔٙخ ٓز١ً ٗؼذ 

 فٍٔط١ٓ حلأٚكي اٌٝ ١ًٔ ِطخٌزٗ ح١ٕ١ٌٛش.

ٚاًح وخٔض لاءحص حٌمخثي ح١ٌٙ٘ي ٠خَٓ ػَفخص ٌلظش حٌٌٍٚس فٟ ِٔخٍ 

ش حٌّـلفش، فبٔٗ ٌُ ٠ىٓ الا حلآظؼٕخء فٟ حٌّّخٔؼش ح١ٌٔخ١ٓش ٌظ١خٍ حٌظ٠ٛٔ

لزً وخِذ ى٠ف١ي حٌؼخ١ٔش ٚرؼي -١َِٔس حٌٍٔطش. اً حٌغخٌذ ػٍٝ ِٛلف حٌٍٔطش

حٌؼًّ رّمظ٠ٟ أ٠ٌٛٚخص حٌظ٠ٛٔش ٚلٛحػي٘خ -حٓظ٘ٙخى ٠خَٓ ػَفخص

ٚ٘ٛ ِخ ػزَ ػٕٗ حٌَث١ْ أرٛ ِخُْ ٓٛحء ِٓ هلاي  ١َٚٗٚxxiiiٙخ،

(، أٚ هطخرخطٗ حٌّظىٍَس ٚحٌظٟ رَٔخِـٗ حلأظوخرٟ ٌٍَثخٓش )رَٔخِؾ فظق

 ٠xxivؼٍٓ ف١ٙخ طّٔىٗ ٚكَوظٗ رخٌّفخٟٚخص.

 حٌظٟ أهٌطٙخ  ذرسًم فرر ٔزذْا يغؤٔنٛح الإخفاق فٙ انًًٓاخ انراسٚخٛح

نى ذُدر فٙ خٛاس انًفأػح، ثاَٛاً نى ػٍٝ ػخطمٙخ ِٕفَىس، وٛٔٙخ أٚلاً 

فٙ  ذغرطٛغ انرسكى فٙ خٛاس الاَرفاػح )انكفاذ انًغهر(، ثانثا فشهد

تُاء انكٛاٌ )انغهطح( ػهٗ يشذكضاخ يؤعغاذٛح ٔلإََٛح، ساتؼاً اذًٓد 

تئشاػح انفغاد انغٛاعٙ ٔانًانٙ ٔانًسغٕتٛح ٔانفٕػٗ الأيُٛح، خايغاً 

ٚػٍٝ حٌَغُ  xxv،ذًٓٛشٓا نـهًُظًح يٍ دٌٔ أٌ ذُدر فٙ تُاء انغهطح

َ ِٓ أْ كّخّ طظلًّ ِٔئ١ٌٚش فً٘ رؼٞ حٌو١خٍحص حٌٔخرمش، لا ١ّٓخ طؼؼ
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ه١خٍ حٌّفخٟٚش ٚحلأظفخٟش ٚرٕخء حٌٍٔطش، ٌىٕٙخ ٌُ ٠ظُ حٌظؼَٝ ٌٙخ رخٌٕمي 

 ح١ٌٔخٟٓ فٟ حٌَّكٍش حٌٔخرمش.

٠َٜ رؼٞ حٌّفى٠َٓ حٌفٍٔط١١ٕ١ٓ أْ اليحَ فظق )كِد حٌٍٔطش( ػٍٝ 

اؿَحء حلأظوخرخص فٟ طٛل١ض ١ٓخٟٓ ٚطٕظ١ّٟ غ١َ ِلاثُ، وخْ ٌٗ ىٍٚ فٟ 

 فً٘ حٌلَوش.

 َحلأظوخرخص فٟ ظً ظَٚف غ١َ ِٕخٓزش ٜ حٌيحٍٓش أْ ػمي ط ٌٖ٘

ٌلأظوخرخص ٠ّىٓ أْ ٠لٔذ ٌفظق، ك١غ أٔٙخ ألَص اؿَحء حلأظوخرخص 

حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٚأَٛص ػٍٝ اَٗحن كّخّ ف١ٙخ، ٚ٘ٛ ِخ أَٛ ػ١ٍٗ حٌَث١ْ 

أرٛ ِخُْ رؼي ٍف٠ٗ وً ح٠ٌغ١ٛ لآظزؼخى كّخّ ِٓ حٌؼ١ٍّش حلأظوخر١ش، 

فٟ حٌٍٔطش أه٠ؼض حلأظوخرخص ِٓ ٔخك١ش أهَٜ فبْ فظق ِٚٓ ِٛلؼٙخ 

 ٌّؼخ١٠َ حٌ٘فخف١ش ٚحٌِٕح٘ش ر٘ٙخىس ى١ٌٚش.

 غٛاب صػٛى فرر ٔلائذْا 

ٌؼذ غ١خد حٌَث١ْ ػَفخص، حٌٌٞ وخْ حكظً ِىخٔظٗ وِػ١ُ ٌٍ٘ؼذ 

حٌفٍٔط١ٕٟ ٌٚفظق ػٍٝ ١ٛي ِخ ٠مخٍد حٌؼمٛى حلأٍرؼش حٌّخ١ٟش، ىٍٚحً  

ِّق فٟ ٛفٛف ٍٓز١خً ػٍٝ ِىخٔش فظق، ك١غ أىٜ غ١خد حٌمخثي اٌٝ ط

حٌلَوش، ٚحط٠ق ًٌه ػٕيِخ طَٗق َِٚحْ حٌزَغٛػٟ ػ٠ٛ حٌّـٍْ 

حٌؼٍٛٞ ٌفظق فٟ ريح٠ش حلأظوخرخص حٌَثخ١ٓش حٌؼخ١ٔش ٟي حٌَث١ْ ِلّٛى 

ػزخّ، ٚ٘ٛ ِخ طُ طيحٍوٗ ػزَ حٌؼي٠ي ِٓ حٌٛٓخ١خص حٌظٟ ؿَص ر١ٓ 

حٌطَف١ٓ ٚحٔظٙٝ حلأَِ رظٕخُي َِٚحْ حٌزَغٛػٟ ػٓ ط١َٗلٗ ٌٍَث١ْ أرٛ 

 خُْ.ِ

وّخ ٠لٔذ ٌؼَفخص أٔٗ أرمٝ فظق ِظّخٓىش اٌٝ كي وز١َ، فمي وخْ ػَفخص 

٠ؼظّي ػٍٝ حٌيٚحَ، حٌظٛحًٛ حٌّزخَٗ ِغ وً ػ٠ٛ ِٓ لز١ٍظٗ/ٗؼزٗ 

 xxviطم٠َزخً.
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
 ذغٛٛة انذًٚمشاؽٛح فٙ فرر 

َ اٌٝ 1554طفظمَ فظق فٟ حٌَّكٍش حٌظٟ طؼ١٘ٙخ ٌِٕ ل١خَ حٌٍٔطش ػخَ 

حٌٕمي٠ش، حٌظٟ وخٔض ط٠فٟ ػ١ٍٙخ حٌل٠ٛ١ش، حٌظ٠ٕٛغ ٚحٌظؼيى٠ش ٚحٌَٚف 

ٚأٛزلض ػ١ٍّش حٌلَحن حٌيحهٍٟ ِؼيِٚش، وّخ ٔيٍص حٌّـخىلاص حٌفى٠َش 

ٚح١ٌٔخ١ٓش، وّخ أىٜ طؤؿ١ً ِئطَّ فظق حٌٔخىّ ػيس َِحص، اٌٝ طًَ٘ فظق 

 ٚر١ٕظٙخ ٚػلالخطٙخ ٚهطخرظٙخ.

 ش ، فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌٍٔطانًٕلف انغهثٙ لإعشائٛم ٔانٕلاٚاخ انًرسذج

حٌفٍٔط١ٕ١ش رم١خىس حٌَث١ْ ِلّٛى ػزخّ، ٚاظٙخٍٖ غ١َ لخىٍ ػٍٝ ل١خىس 

حٌ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ، ٚالٕخع حٌّـظّغ حٌفٍٔط١ٕٟ رؼيَ ؿيٜٚ حٌو١خٍ حٌٍّٟٔ، 

ك١غ ػّيص آَحث١ً اٌٝ ػيَ طمي٠ُ أ٠ش حٔـخُحص ٌٍَث١ْ ٚحٌٍٔطش فٟ 

 حٌّفخٟٚخص أٚ كظٝ ِزخىٍحص كٔٓ ح١ٌٕش حٌّظزخىٌش ر١ٓ حٌطَف١ٓ.

ٙش أهَٜ ٠ٙٔظخ رخٌيٍٚ حٌَث١ْ فٟ اف٘خي حٌٍٔطش ٚكَ٘٘خ فٟ ِٓ ؿ

حٌِح٠ٚش، ٚطي١َِ ِئٓٔخطٙخ ِٚميٍحطٙخ، وّخ أْ كَرّٙخ ػٍٝ ٠خَٓ ػَفخص 

ٚطؤ١ٌذ ف٠َك فٟ حٌٍٔطش ٚفٟ فظق ػٍٝ آهَ ف١ٙخ ػّك حٌَ٘ٚم ىحهً 

حٌلَوش ٚحٌٍٔطش ٚٔخي ِٓ طّخٓىّٙخ ٚأىهٍّٙخ فٟ ىٍٚس طٕخل٠خص حٔظٙض 

ٙض ا١ٌٗ فٟ حٌوخِْ ٚحٌؼ٠َ٘ٓ ِٓ وخْٔٛ رّٙخ اٌٝ ِخ حٔظ

 xxviiَ.2556حٌؼخٟٔ/٠ٕخ٠َ

 

 ثاَٛا: فرر ٔزًاط طشاع تشايح أو طشاع ػهٗ انغهطح 

ٛل١ق أْ كّخّ فخُص رؤغٍز١ش ِمخػي حٌّـٍْ حٌظ٠َ٘ؼٟ، ٚٗىٍض 

حٌلىِٛش حٌؼخَٗس رَثخٓش آّخػ١ً ١ٕ٘ش، الا أٔٙخ ىهٍض ٔظخِخً ١ٓخ١ٓخً ؿي٠يحً، 

ٓخرمش ٚلؼظٙخ فظق، ٌٚ٘ح ٠ؼٕٝ ١ٓطَس حلأه١َس ػٍٝ وً  ٍٚٓطش أفَُطٙخ حطفخل١خص

 حٌّٛحلغ حلأٓخ١ٓش ٚحلأؿِٙس، ػلاٚس ػٍٝ أْ ٍث١ْ حٌٍٔطش ِٓ ًحص حٌظٕظ١ُ .

أٛزق حٌَث١ْ ػزخّ حٌّلاً حلأه١َ رخٌٕٔزش ٌفظق، ٌٍؼزٍٛ ٌٍٍٔطش، فمخَ 

ربٛيحٍ أٚحَِ ٍثخ١ٓش رٟٛغ أؿِٙس حلإػلاَ ح١ٌَّٓش ٚأؿِٙس أ١ِٕش )حلأِٓ 
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
ح١ٌٕٟٛ ٚحٌّوخرَحص حٌؼخِش( طلض ٚلا٠ظٗ، ٚكخٚي أْ ٠ل١ٝ ِّخٍٓش ػمي حٌظلخٌفخص 

حٌفٜخث١ٍش حٌظٟ وخٔض ط٘ىً كخفظش حٌظّخٓه فٟ حٌّٕظّش.
xxviii
  

ىهٍض كّخّ فٟ طلي ٚحٟق ِٓ هلاي كىِٛظٙخ ِغ ِئٓٔش حٌَثخٓش 

حٌفظلخ٠ٚش ك١غ وً ِئٓٔش طيحفغ ػٓ رَٔخِـٙخ ٚطؼًّ ِٓ أؿً ططز١مٗ، ٍٚأص 

حٌمَحٍحص حٌَثخ١ٓش ِؼٛلخً أٓخ١ٓخً فٟ ١َٓ حٌلىِٛش ٚأىحثٙخ حٌطز١ؼٝ كّخّ فٟ 

 .ٚطّظؼٙخ رخٌٜلاك١خص حٌّوظٍفش حٌظٟ ِٕلٙخ ا٠خ٘خ حٌمخْٔٛ 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ حٌظَك١ذ رٕظخثؾ حلأظوخرخص حٌظٟ أَٛ حٌَث١ْ ػزخّ ػٍٝ 

اؿَحثٙخ، ٚط٠َٜلخص كّخّ رخٌؼًّ فٟ ا١خٍ حلإؿّخع ح١ٌٕٟٛ ؿٕزخً اٌٝ ؿٕذ ِغ 

ثخٓش، الا أْ حٌّئَٗحص وخٔض ط١َ٘ اٌٝ ػىْ ًٌه، فخٌٍٔٛن ػٍٝ حلأٍٝ حٌَ

١٘٠َ اٌٝ كَد ٛلاك١خص، فىً ف٠َك ٠َ٠ي أْ ٠ٔظلًٛ ػٍٝ ٛلاك١خص أوزَ، 

ٚأٛزلض حٌم١٠ش حٌفٍٔط١ٕ١ش طظّلٍٛ فٟ َٛحع ٍٓطش ػٍٝ أٍٝ، لا طظّظغ 

 رخ١ٌٔخىس، ٚح١ٌٔخىس حٌّطٍمش ف١ٙخ ٌلاكظلاي حلإَٓحث١ٍٟ. 

٠ٛ١ً كظٝ ريأص حٌلَوظخْ حٌم١خَ رؼ١ٍّخص حهظطخف، ٌُ ٠ّٞ ٚلض 

ٚحغظ١خلاص ِٚلخٌٚش حغظ١خي ػٕخَٛ اكيحّ٘خ حلأهَٜ،
 

ٚأٛزلض حٌٍٔطش ِٕمّٔش 

ر١ٓ كَوظ١ٓ ِظٔخ٠ٚظ١ٓ فٟ حٌمٛس ٚفٟ غ١خد حٌمخْٔٛ، ٚٚؿٛى حٌّؼخٔخس ؿَحء حٌؼـِ 

 حلالظٜخىٞ.

٘خ ِٓ لزً، ٚحؿٙض حٌٔخكش حٌفٍٔط١ٕ١ش كخٌش ِٓ حٌظزخ٠ٓ ٚحلاهظلاف ٌُ ط٘ٙي

ٚفٟ ا١خٍ ِلخٚلاص حلاكظٛحء ِٓ لزً فٜخثً حٌؼًّ ح١ٌٕٟٛ، ١َكض حٌّزخىٍحص، 

ِٚٓ أّ٘ٙخ ِخ ػَف رٛػ١مش حلأَٜٓ ٚحٌظٟ ؿخءص رّزخىٍس ِٓ حلأَٜٓ حٌفٍٔط١١ٕ١ٓ 

فٟ حٌٔـْٛ حلإَٓحث١ٍ١ش،
xxix

ٚلي لزٍظٙخ فظق ٚؿ١ّغ حٌفٜخثً، ر١ّٕخ لزٍظٙخ كّخّ  

 رظلفع. 

حلالظظخي، ٚحٌلّلاص حلإػلا١ِش ح٠ٌّخىس، ٌُ طلً وً حٌّزخىٍحص ىْٚ 

ٚطيهٍض َِٜ رىً ػمٍٙخ ِٓ أؿً ٚلف ا١لاق حٌٕخٍ ر١ٓ فظق ٚكّخّ، ػيس َِحص 

ِٓ هلاي ٚفي٘خ حلإِٟٔ حٌّٛؿٛى فٟ غِس، ٌىٓ حٌمظخي ظً ِٔظَّحً، ٚريأص 

طلَوخص ػَر١ش أهَٜ ٌٍُ ًّٗ حٌفٍٔط١١ٕ١ٓ ٚرَػخ٠ش حٌؼخً٘ حٌٔؼٛىٞ حٌٍّه ػزي 
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
ٌؼ٠ِِ طُ طٛل١غ حطفخق ِىش رٙيف ٚلف حلالظظخي،الله رٓ ػزي ح

xxx
ٚط٘ى١ً كىِٛش  

ٚكيس ١ٕ١ٚش ط٘خٍن ف١ٙخ حٌلَوظ١ٓ، وّخ طُ ١ٛخغش وظخد حٌظى١ٍف ٚط١ّ٠ٕٗ 

 ١ٛخغش حٌـٛحد كٛي ػ١ٍّش حٌظ٠ٛٔش.

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ أْ ٌىلاً ِٓ فظق ٚكّخّ كٔخرخطٗ ٚىٚحفؼٗ ٌٍظٜخٌق فٟ 

حٌفٍٔط١ٕٟ، ٚٗىً ريح٠ش ؿي٠يس لإػخىس  ِىش، ٌىٓ  حلاطفخق ٔـق فٟ ٚلف ٗلاي حٌيَ

رٕخء حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حٌفٍٔط١ٕٟ رىخٍِٗ، فٙٛ ٠ؼ١ي حلاػظزخٍ ٌـٍّٕظّش ٚىٍٚ٘خ 

وَّؿؼ١ش ِّٚؼً َٗػٟ ٚٚك١ي ٌٍ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ رؼي أْ طىْٛ ّٟض حٌظ١خٍحص 

ح١ٌٔخ١ٓش ٚحٌفٜخثً ٚهٜٛٛخً حلإٓلا١ِش.
xxxi

 

٠َٙٓ ليَ ٠َُٚ حٌيحه١ٍش طُ ط٘ى١ً كىِٛش حٌٛكيس ح١ٕ١ٌٛش، ٚرؼي ألً ِٓ ٗ

٘خٟٔ حٌمٛحّٟٓ حٓظمخٌظٗ رٔزذ ػيَ ِٕلٗ حٌٜلاك١خص ػٍٝ أؿِٙس حلأِٓ حٌظٟ 

ط١ٔطَ ػ١ٍٙخ فظق، ٚحٔظ٘خٍ٘خ فٟ حٌٍ٘ٛحع ريْٚ ػٍّٗ، ِٚٔخّ٘ظٙخ فٟ حُى٠خى 

حٌفٟٛٝ ريلاً ِٓ طٜي٠ٙخ ٌلأفلاص حلإِٟٔ ِٓ ٚؿٙش ٔظَٖ،
 

ٚ٘ىٌح ػخى حلالظظخي 

 ؤهٌ ِٕلٕٝ أهَ غ١َ ٓخرمٗ.ر١ٓ فظق ٚكّخّ ِٓ ؿي٠ي ١ٌ

 

 ثانثا: عٛطشج زًاط ػهٗ لطاع غضج ٔأثشْا ػهٗ فرر ٔػًهٛح انرغٕٚح

َ  ريح٠ش طلَن كّخّ 2551ٗٙي ٠َٛ حٌَحرغ ػَ٘ ِٓ ك٠َِحْ/١ٔٛ٠ٛ

ػٔى٠َخً ٌّٛحؿٙش حلأؿِٙس حلأ١ِٕش ٚطٕظ١ُ فظق فٟ لطخع غِس، ٚلي رٍَص كّخّ 

كي ٌٍفٟٛٝ ٚحٌفٍظخْ حلإِٟٔ، هطٛطٙخ رخلاٟطَح٠ٍش ٚأٔٙخ ِئلظش طٙيف ٌٟٛغ 

ٚأٔٙخ طط١ق رَُِٛ حٌفٔخى ِٚئٓٔخطٗ. ٚلي حٔظٙض كٍّش كّخّ حٌؼٔى٠َش فٟ ح١ٌَٛ 

ٔفٔٗ رؼي أْ أطّض ح١ٌٔطَس ػٍٝ ِٛحلغ حلأِٓ حٌفٍٔط١ٕ١ش حٌّٛؿٛىس فٟ لطخع غِس، 

ٚرخٌظخٌٟ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌمطخع رىخٍِٗ، رؼي أْ هٍف ًٌه ِجخص حٌ٘ٙيحء ٚآلاف ِٓ 

 حٌـَكٝ.

طَص كّخّ ػٍٝ حٌمطخع رؼي ح١ٙٔخٍ حلأؿِٙس حلأ١ِٕش ٌٍٍٔطش ِٚمخٍ٘خ، ١ٓ

ٚٗىً ًٌه ريح٠ش حلأمٔخَ حٌىز١َ فٟ حٌلخٌش حٌفٍٔط١ٕ١ش، ٚلي حػظزَص فظق ِٚئ٠يٚ٘خ 

ٚحٌؼي٠ي ِٓ حٌفٜخثً ِٕٚظّخص حٌّـظّغ حٌّئٟ حٌليع، ٠ِٛخً ٌٍلِْ ٚلإك١خء 
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
ػٍٝ أٔٗ ٠َٛ ٌٍَٕٜ ٠ٔظلك حٌٌوَٜ حلأ١ٌّش، ر١ّٕخ طؼخٍِض ِؼٗ كّخّ ِٚئ٠يٚ٘خ 

 حلاكظفخي.

رؼي أْ ٚلغ حلأملاد ٚٛف حلإػلاَ حٌفظلخٜٚ ِخ لخِض رٗ كّخّ ػٍٝ أٔٗ 

٠َطمٝ اٌٝ ِٔظٜٛ ٔىزش أهَٜ ٌُ ٠ىٓ حٌفٍٔط١ٕ١ْٛ ٠ٕظظَٚٔٙخ فٟ أٓٛأ وٛحر١ُٔٙ، 

فٟ ك١ٓ طليع اػلاَ كّخّ ػٓ حٌظل٠ََ حٌؼخٟٔ ٌمطخع غِس،
 

أٞ طل٠ََٖ ِٓ 

َ.2555ٓ حلاكظلاي حٌؼخَ حٌفٔخى رؼي طل٠ََٖ ِ
xxxii

 

رٍَص كّخّ ٌٕفٔٙخ هطٛطٙخ فٟ ح١ٌٔطَس ػٍٝ حٌمطخع رؤٔٙخ كَوش 

حٓظزخل١ش  ِٕٙخ ٌٍم٠خء ػٍٝ حٔملاد وخْ ٠ؼي فٟ حٌوفخء ٌٙخ ِٓ لزً ِـّٛػش ِؼ١ٕش 

ِٓ فظق ٚحٌٍٔطش رم١خىس حٌـَٕحي حلأ٠َِىٟ ىح٠ظْٛ، وّخ أٔٙخ حػظزَص أْ لا ِـخي 

فظق فٟ حٌّـخي حلإِٟٔ اً رم١ض ٌٖ٘ حلأه١َس ١ِٔطَس  أِخِٙخ ٌٍَ٘حوش حٌفؼ١ٍش ِغ

ػٍٝ ِؼظُ حلأؿِٙس حلأ١ِٕش.
xxxiii

 

ِٓ ؿٙش أهَٜ ٍف٠ض فظق ٌٖ٘ حلاطٙخِخص ٚلخٌض رؤْ هطٛس كّخّ 

ؿخءص فٟ ا١خٍ ِوط٢ ال١ٍّٟ، ١ٚخٌزظٙخ رخٌؼٛىس ػٓ حٔملارٙخ ٚحلاػظٌحٍ ٌٍ٘ؼذ 

حٌفٍٔط١ٕٟ و١َ٘ ٌزيء حٌلٛحٍ.
xxxiv

 

يٍ حٌَث١ْ ػزخّ ِٓ ِمَٖ فٟ ٍحَ الله، رؼي ١ِٛ٠ٓ ِٓ حلأملاد، أٛ

َِِٓٛخً ٠م٠ٝ ربلخٌش كىِٛش حٌٛكيس  ح١ٕ١ٌٛش حٌظٟ ٠َأٓٙخ حٌم١خىٞ فٟ كّخّ 

آّخػ١ً ١ٕ٘ش، ٚرظى١ٍف حٌيوظٍٛ ٓلاَ ف١خٝ طؤ١ٌف كىِٛش ط١َٔ أػّخي، وّخ 

أػٍٓ كخٌش حٌطٛحٍة ٚفمخً ٌٍمخْٔٛ، ٚفٟ حٌّمخرً حٓظَّ آّخػ١ً ١ٕ٘ش ػٍٝ ٍأّ 

ذ ِٕٙخ حٌٍُٛحء غ١َ حٌّٕظ١ّٓ اٌٝ كّخّ، ٚحٌظٟ حػظزَص كىِٛش كىِٛش حٔٔل

 ف١خٝ غ١َ َٗػ١ش، ٚحطّٙض ػزخّ رفميحْ حٌٜلاك١ش ٔظَحً اٌٝ حٔل١خُٖ .

 

اْ ٚؿٛى كىِٛظ١ٓ، ٗىً ريح٠ش ٔلٛ ِلخٌٚش وً ١َف ِٔع حٌَ٘ػ١ش ػٓ 

حٌطَف ح٢هَ فٟ ظً ِـٍْ ط٠َ٘ؼٟ ِؼطً طّخِخً ٚلا ٠ٍّه حٌلي حلأىٔٝ ِٓ 

حٌٕٜخد حٌٌٞ ٠ئٍ٘ٗ ٌٍم١خَ ريٍٖٚ، فمي حػظمٍض لٛحص حلاكظلاي ٔلٛ أٍرؼ١ٓ ػ٠ٛحً 

ٍ ػ٠ِِ ِٓ أػ٠خء كّخّ فٟ حٌّـٍْ حٌظ٠َ٘ؼٟ رّخ فٟ ًٌه ٍث١ٔٗ حٌيوظٛ
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
حٌي٠ٚه، فٟ ك١ٓ حِظٕؼض حٌىظً حلأهَٜ ِٓ حلآظـخرش ٌيػٛحص حٔؼمخى حٌّـٍْ، 

٘ىٌح أٛزق ٌي٠ٕخ كىِٛظخْ: ٚحكيس فٟ ح٠ٌفش حٌغَر١ش ٚأهَٜ فٟ غِس، 

َِٚؿؼ١ظخْ ٌٍظ٠َ٘غ،
xxxv

ٚحوظًّ حلأمٔخَ ٚطُ رٕخء ١٘خوً ٌٍٍٔطظ١ٓ، ٚلي حػظّيص  

فٟ رٕخء ح١ٌَ٘ش، وّخ طُ أ٘خء ِخ كّخّ ػٍٝ وً ِٓ حٌمٛس حٌظٕف٠ٌ١ش ٚوظخثذ حٌمٔخَ 

٠ّٔٝ رّـٍْ حٌؼيي حلأػٍٝ رؼي حلآظ١لاء ػٍٝ ِـّغ حٌّلخوُ حٌٕظخ١ِش، ٚا٠مخف 

حٌٕخثذ حٌؼخَ ٚطغ١١َٖ، ٚطؼ١١ٓ ٚولاء ١ٔخرش ؿيى، ٚػيى ِٓ حٌم٠خس فٟ ٚلض 

لاكك.
xxxvi

 

ذشٖ انذساعح أٌ الاَملاب انز٘ لايد تّ زشكح زًاط فٙ غضج، لذ انسك 

انفهغطُٛٛح أٔلاً ، ٔتسًاط َفغٓا ثُاَٛاً، ػهٗ انشغى يٍ أٌ انؼشس تانمؼٛح 

، وّخ أْ حٓظمَحٍ حٌٟٛغ رٌٙح حٌ٘ىً ٚريْٚ حٌظًٛٛ اٌٝ زًاط ذؼرثشِ َظشاً نٓا

حٌفٍٔط١ٕٟ  –كٍٛي ٌٍُ حًٌّ٘ حٌفٍٔط١ٕٟ ِٓ ؿي٠ي، ٚػيَ اكَحُ حٌلٛحٍ حٌفٍٔط١ٕٟ

 ١ٔٙخ حٌفٍٔط١ٕ١ْٛ.لأٞ طميَ ٍِّّٛ ػٍٝ أٍٝ حٌٛحلغ ١٘٠َ اٌٝ حلأُِش حٌظٟ ٠ؼخ

َ ٚوؤٔٗ ر١ٓ ٠2551ٜف رؼٞ حٌّوظْٜٛ، حٌٜيحَ حٌٍّٔق فٟ ١ٛف 

حٌٍٔطش حٌفٍٔط١ٕ١ش ِٓ ؿخٔذ  ٚكَوش كّخّ ِٓ ؿخٔذ آهَ. ف١ّخ حلأٛق ِٓ 

ٚؿٙش ٔظَ طل١ٍ١ٍش أهَٜ أْ حٌّفخٍلش ٚحٌظّخ٠ِ ّ٘خ فٟ حٌلم١مش ٚحلؼخْ ر١ٓ وً ِٓ 

ٌف١ٜلاْ، ٚأْ حٌلَوش فظق ٚكّخّ ىحهً ٍكخد حٌٍٔطش حٌظٟ ٠ٔظظً رٙخ ح

حٌؼٔى٠َش حٌظٟ حٟطٍؼض رٙخ كّخّ فٟ لطخع غِس، حٌّٛٛٛفش رخلأملاد حٌٍّٔق، 

ٔعرسأل أّخ حٔطٍمض ػٍٝ أٓخّ فٜخثٍٟ كِرٟ ٟي فظق أٚ أؿٕلش ِٕٙخ. 

انذساعح سطذ أْى اٜثاس انًرشذثح ػهٗ عٛطشج زًاط ػهٗ لطاع غضج، ٔأثشْا 

 ػهٗ فرر  فٙ انُماؽ اٜذٛح:

، ك١غ  أْ كّخّ حٓظويِض حٌؼٕف ع غضج خغشافٛاً نسًاطخؼٕع لطا .1

حٌّف١َ ٚحٌمخٟٓ فٟ ِٛحؿٙش ٍُِٛ ٚل١خىحص فظق ٚحلأؿِٙس حلأ١ِٕش، ٚوخْ 

ِفِٙٛخً أْ كّخّ ط٠َي لطغ ٍأّ حٌم٢  وّخ ٠مخي، ٚاٟفخء ِٕخم ِٓ حٌمٛس 

لإه٠خع حٌـ١ّغ، ِٕٚغ أٞ ١َف أٚ ٗوٚ ِٓ حٌؼًّ ٟي حٌٟٛغ 

ٝ حٌّمخٍ ٚحلأٍٓلش ٚح١ٌ٢خص، ِٚلاكمش وً ِٓ حٌـي٠ي، فظُ حلآظ١لاء ػٍ
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
٠ٍّه ٓلاكخً أٚ ػظخىحً ِٓ ِٕظٔزٝ حلأؿِٙس حلأ١ِٕش، وّخ ٍّٗض حٌّلاكمش 

ٚحٌّٜخىٍحص ِمخٍ فظق ٚل١خىطٙخ ٚوٛحىٍ٘خ ٚأػ٠خثٙخ، ٚطوٍٍظٙخ ػ١ٍّخص 

ِلاكمش ٚطلم١مخص ٚحػظمخلاص ٚطؼ٠ٌذ.
xxxvii

  

ٚح أٔ انًسغٕتح نسمد أػشاس يثاششج تؼذد كثٛش يٍ انًؤعغاخ انفرسأ .2

، ٚرؤػيحى وز١َس ِٓ أٜٔخٍ ٚل١خىحص فظق، وّخ طُ اغلاق ػلاع ػهٗ فرر

ِلطخص اًحػ١ش ِلٔٛرش ػٍٝ فظق، ِٕٚغ طٍف٠ِْٛ فٍٔط١ٓ حٌظخرغ ٌٍٍٔطش 

 ح١ٕ١ٌٛش ِٓ حٌؼًّ ٚحٌزغ ِٓ لطخع غِس .

، ك١غ ػّيص كّخّ ١ٌٍٔطَس ػٍٝ حٌُٛحٍحص ذكشٚظ الأيش انٕالغ .3

ص حٌٛظ١ف١ش ػٍٝ أٓخّ كّٔخٚٞ ٗزٗ وخًِ، ٚحٌّئٓٔخص ِٚلأص حٌفَحغخ

ٚطُ اؿَحء ػ١ٍّش طٛظ١ف لأػيحى ؿي٠يس ٚاؿَحء ٍٍٓٔش ِٓ حٌظَل١خص 

                                هخٍؽ ا١خٍ حٌّٕخفٔش ِٚؼخ١٠َ حٌىفخءس ٚحٌ٘فخف١ش. 

 

أيا تخظٕص ػًهٛح انرغٕٚح ٔاٜثاس انرٙ أزذثٓا الاَمغاو انفهغطُٛٙ ٔعٛطشج 

 لطاع غضج ػهٛٓا فًٛكٍ ذهخٛظٓا فٙ:زًاط ػهٗ 

، ذكشٚظ الإدػاء الإعشائٛهٙ تؼذو ٔخٕد ششٚك فهغطُٛٙ نهغلاو .1

ٚرخٌظخٌٟ ٠ّىٓ ٌٍلىِٛش حلإَٓحث١ٍ١ش أْ طٛحًٛ فَٝ حٌظ٠ٛٔش حٌظٟ طَح٘خ 

ِٓ ؿخٔذ ٚحكي، فظ٠ُ ِخ ط٠َي ِٓ أٍٟٝ ح٠ٌفش حٌغَر١ش،
xxxviii

٠ٚزيٚ  

٘ٛ ِٛحٍٛش ح١ٌَٔ ٚحٟلخً أْ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌّف٠ً ٌيٜ كىِٛش أٌَّٚص 

فٟ طٕف١ٌ هطش حلأطٛحء،
xxxix

فؼزَ ٌٖ٘ حٌوطش ٌٓ ٠ىْٛ ٠ِطَحً ٌّٕخل٘ش  

ل٠خ٠خ حٌٟٛغ حٌٕٙخثٟ ٚطلي٠يحً حٌلاؿج١ٓ ٚحٌميّ، ٚٚفك ٌ٘ح حٌظٍٜٛ فبْ 

أٌَّٚص ٠َٜ أْ كىِٛش فٍٔط١ٕ١ش رم١خىس فظق طلظٝ ريػُ ىٌٟٚ، طمٍٚ 

ليٍس آَحث١ً ػٍٝ حٌلَوش.
xl

 

كّخّ رّٛحػ١مٙخ ٚرَحِـٙخ حٌلخٌٟ، ٚلزٌٛٙخ  ٠ىخى ٠ىْٛ ِٔظل١لاً حكظفخظ .2

ى١ٌٚخً، فخٌمٜٛ حٌي١ٌٚش ح٠ٌخٌؼش فٟ حٌظ٠ٛٔش حٌفٍٔط١ٕ١ش، ٚفٟ ١ٍ١ؼظٙخ 

حٌَرخػ١ش حٌي١ٌٚش )حٌٛلا٠خص حٌّظليس ١ٍٓٚٚخ ٚحلاطلخى حلأٍٚرٟ ٚحلأُِ 
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
حٌّظليس(، أٌٍٔص كّخّ ر٠ٍَٚس حٌظغ١َ ٚحٌظـخٚد ِغ ِٔخٍ حٌظ٠ٛٔش 

ِٕٚظـخطٗ.
xli 

 

ًوَٖ أْ ػ١ٍّش حٌظ٠ٛٔش وخٔض ط٠ّٝ فٟ ٠َ١ك ِٔيٚى ٌِٕ ِخ ٚحٌـي٠َ 

لزً ٚٛٛي كّخّ ٌمّش حٌٍٔطش، ٍٚرّخ وخْ ٌ٘ح حلأٔيحى ِٓ أٓزخد طِو١ظٙخ 

حٔظوخر١خً،
xlii

فخٌ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ أىٍن أْ ١ٓخٓش آَحث١ً حٌمّؼ١ش ٚحلآظ١طخْ  

ٚحٌظـ٠َف ٚرٕخء ؿيحٍ حٌفًٜ حلآظ١طخٟٔ حٌؼَٕٜٞ لا ٠ّىٓ أْ طئىٞ اٌٝ 

 ٌٔلاَ، ٌٚ٘ح ِخ أٟؼف ِؼٔىَ حٌظ٠ٛٔش حٌفٍٔط١ٕٟ.ح

 

 : يغرمثم فرر ثانثانًسٕس ان

اعرششاف شكم انخشٚطح انغٛاعٛح انفهغطُٛٛح، ٔيٕلغ ٓظلخٚي حٌيٍحٓش 

فرر فٛٓا يٍ خلال ٔػغ ػذد يٍ انغُٛاسْٕٚاخ انًرٕلغ زذٔثٓا ٔأثشْا ػهٗ 

 .ػًهٛح انرغٕٚح

 ٚكّخّ غِس( رمخء حٌٟٛغ ػٍٝ ِخ ٘ٛ ػ١ٍٗ )فظق فٟ ح٠ٌفش -1

فخٌٛحلغ أْ كّخّ ط١ٔطَ ػٍٝ لطخع غِس ٌٚٙخ كىِٛظٙخ، وّخ أْ فظق 

ط١ٔطَ ػٍٝ ح٠ٌفش حٌغَر١ش، ٚرخٌظخٌٟ طؼ٠ِِ حلأمٔخَ حٌفٍٔط١ٕٟ ٚحلأفٜخي 

ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌـغَحفٟ، ٚل١خَ آَحث١ً رظؼ٠ِِ ٌ٘ح حلأمٔخَ ػزَ حٌظؼخًِ ِغ ٍٓطظ١ٓ 

غِس، ٚرخٌطزغ ٌ٘ح ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ ٠ٜذ ٚحكيس فٟ ح٠ٌفش حٌغَر١ش ٚحلأهَٜ فٟ لطخع 

فٟ ٛخٌق آَحث١ً، فخٌى١خ١ٔٓ ِٕف١ٍٜٓ ٟٚؼ١ف١ٓ ٠ٚفَُ ِفَٙٛ حٌى١خ١ٔٓ ِفَٙٛ 

 حٌىٕظٛٔخص ٠ٕٚٙٝ حٌم١٠ش حٌفٍٔط١ٕ١ش رؤلً حٌؤخثَ حلإَٓحث١ٍ١ش.

طلخٚي آَحث١ً اٟؼخف فظق رم١خىس حٌَث١ْ ػزخّ فٟ ح٠ٌفش حٌغَر١ش، وّخ 

فٟ لطخع غِس، ٚطلخٚي حٌلَوظ١ٓ ٚرغ١َ أٔٙخ طلخٚي اٟؼخف كّخّ ٍٚٓطظٙخ 

ىٍح٠ش ٚاىٍحن أْ طٕفٌ حٌّوط٢ حلإَٓحث١ٍٟ ِٓ هلاي اف٘خي حٌلٛحٍ حٌٌٞ ٠ـَٞ 

 فٟ حٌمخَ٘س.

فأياو زًاط خٛاساٌ لا ثانث نٓا أيا ذسٕٚم فٟ كخٌش كيٚع ٌ٘ح ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ 

ػٍٝ حٌَغُ ِٓ انمطاع إنٗ يُطمح نًماسػح الازرلال ٔخؼم انمطاع يمأياً 



595 

 

 
 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
أيا انخٛاس انثاَٙ فٕٓ انرؼايم يغ إعشائٛم رخص حٌظٟ ٠٘ٛرٙخ ٌ٘ح حٌو١خٍ، حٌٜؼٛ

ٔالاػرشاف تٓا تشكم أٔ آخش، يماتم اػرشاف إعشائٛم تأًْٛح زًاط ٔػشٔسج 

، ٚكّخّ طؼطٝ اٗخٍحص فٟ ٌ٘ح حلاطـخٖ ٕٓظطَق ٌٙخ إششاكٓا فٙ ػًهٛح انرغٕٚح

 فٟ ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ حٌؼخٌغ.

 اعرُٓاع فرر -2

ص ِظؼيىس ِٚظٕٛػش، ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ كخٌش حٌظًَ٘ حٌظٟ طؼخٟٔ فظق ِٓ أُِخ

طؼ١٘ٙخ فظق، الا أْ حٌزؼٞ ٠َٜ أْ حٌلَوش لخىٍس ػٍٝ طـخُٚ ٌٖ٘ حٌلخٌش، فُٙ 

٠َْٚ أٔٙخ َِص رؤُِخص أوؼَ هطٍٛس ِٓ طٍه حٌظٟ طؼ١٘ٙخ ح٢ْ، فؤ١ٛي كَوش 

طلٍَ ١ٕٟٚ فٟ حٌظخ٠ٍن حٌّؼخَٛ لخىٍس ػٍٝ طوطٟ حٌّٜخػذ ٚحٌوَٚؽ ِٓ 

خ.أُِظٙ
xliii
  

وّخ أٔٗ ػّش طل١ٍلاص أكخٌض ؿِء ِٓ هٔخٍس فظق فٟ حلأظوخرخص اٌٝ 

حٌظ٠ٜٛض حلاكظـخؿٟ، رّؼٕٝ أْ لطخػخً ِٓ حٌٕخهز١ٓ ٛٛص ٌلّخّ لا حٔل١خُحً 

ٚأّخ ٌّؼخلزش فظق ٚحٌٍٔطش حكظـخؿخً ػٍٝ ٚحلغ  –أٞ لأٔٗ ٠ئ٠ي رَٔخِـٙخ -ا١ٌٙخ

ٚحٌٍٔطش.حٌفٔخى ٚحٌفٍظخْ حلإِٟٔ ٚه١زخص حلأًِ ِٓ حٌم١خىس 
xliv

 

 

ِٓ ؿٙش أهَٜ ٠َى حٌزؼٞ هٔخٍس فظق ٌٖ٘ حلأظوخرخص اٌٝ ٍٓٛن 

َِٗلٟ فظق ٚطَّىُ٘ ػٍٝ لَحٍ حٌلَوش ٚطَٗلُٙ ر٘ىً ِٔظمً ِٓ هخٍؽ 

حٌمخثّش ح١ٌَّٓش ٌٍلَوش، حلأَِ حٌٌٞ أىٜ اٌٝ طفظ١ض لٛس فظق حٌظ٠ٜٛظ١ش، ٠ٚؼمي 

ٚحلأظوخرخص َ، 2555أٛلخد ٌ٘ح حٌطَف ِمخٍٔش ر١ٓ حلأظوخرخص حٌَثخ١ٓش 

َ، ك١غ ٚلفض فظق هٍف َِٗق حٌلَوش حٌَث١ْ ػزخّ ٚكممض 2556حٌظ٠َ٘ؼ١ش 

حٌٕـخف ر١ّٕخ حلأظوخرخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش ىهٍظٙخ فظق ِٕمّٔش ٚغ١َ ؿخِ٘س، ٚطَٜ 

حٌيٍحٓش أْ أٛلخد ٌ٘ح حٌطَف ٠غفٍْٛ أْ كّخّ ٌُ ط٘خٍن فٟ حلأظوخرخص 

َ ٟ٘ أٚي حهظزخٍ 2556حٌؼخَ  َ، ٚأْ حلأظوخرخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش2555حٌَثخ١ٓش حٌؼخَ 

 حٔظوخرٟ ر١ٓ حٌلَوظ١ٓ.
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 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
٠َٜ ح١ٌٔي ٔز١ً ػَّٚ ٓف١َ فٍٔط١ٓ فٟ ؿ٠ٍّٛٙش َِٜ حٌؼَر١ش حلأٓزك 

"أْ فظق ٌُ طٔظفي كظٝ ح٢ْ ِٓ حٌيٍّٚ حٌز١ٍغش حٌظٟ ٚحؿٙظٙخ، ٕٚ٘خ أػٕٝ 

حلإ١خٍحص حٌم١خى٠ش ١ٌْٚ حٌمٛحػي"،
xlv

ٚػٍٝ حٌَغُ ِٓ ًٌه طلاكع حٌيٍحٓش أْ فظق  

ٚرؼي ١ٓطَس كّخّ ػٍٝ لطخع غِس، أٛزلض طلمك ٔـخكخص ١ِِّس فٟ 

حلأظوخرخص حٌٕمخر١ش ٚحٌطلار١ش، ػٍٝ ػىْ ِخ وخْ لزً اؿَحء حلأظوخرخص حٌظ٠َ٘ؼ١ش 

حٌؼخ١ٔش، ك١غ وخٔض كّخّ طلَُ حٌظميَ، وّخ طيي حلآظطلاػخص ح١ٌّيح١ٔش حٌظٟ 

ع غِس ػٍٝ حٍطفخع ٟج١ً فٟ ٗؼز١ش فظق، ٚطَحؿغ ١ف١ف فٟ ٗؼز١ش طـَٞ فٟ لطخ

كّخّ.
xlvi

 

٠ؼظزَ ػ٠ٛ حٌٍـٕش حٌَّو٠ِش ٌفظق ػزي الله حلإفَٔـٟ أْ أوزَ حٓظطلاع 

ػٍٝ ٗؼز١ش فظق وخْ فٟ غِس رؼي ١ٓطَس كّخّ ػ١ٍٙخ فوَؽ ٔلٛ ٜٔف ١ٍِْٛ 

ٔظميٚ٘خ لأُٔٙ ٗوٚ ِٓ أرٕخء ٗؼزٕخ فٟ ٔٛع ِٓ حٌظؤ١٠ي حٌؼفٛٞ ٌٌٖٙ حٌلَوش حٌظٟ ح

أكٔٛح رخٌوطَ حٌّليق رٙخ".
xlvii

 

 

طَٜ حٌيٍحٓش أْ فظق لا ُحٌض طَح٘ٓ رّٔظمزٍٙخ ح١ٌٔخٟٓ ػٍٝ طؼخ١ف 

حٌ٘ؼذ ِؼٙخ كظٝ ح٢ْ، ٚػٍٝ أهطخء كّخّ فٟ اىحٍس حلأٍِٛ فٟ لطخع غِس، 

ٚػ١ٍٗ فّٓ حٌٛحؿذ ػٍٝ فظق أهٌ هطٛحص ؿخىس فٟ ٠َ١ك اٛلاكٙخ ٟٚٚغ 

 ٌلَوش ٚحٓظٕٙخٟٙخ ِٓ ؿي٠ي.آظَحط١ـ١ش ػخرظش ٌٍٕٙٛٝ رخ

 

أٔنًٓا ػمذ : إنٗ عذج انسكى يشج أخش٘ تطشٚمر٠ٍّٛىٓ ٌفظق حٌؼٛىس 

رخٌطزغ ٌ٘ح رؼي ٔـخف حٌلٛحٍ فٟ حٌمخَ٘س  اَرخاتاخ ذششٚؼٛح خذٚذج ٔفٕص فرر تٓا

فٟ الٕخع حٌلَوظ١ٓ رخٌٍـٛء ٌٜٕخى٠ك حلأظوخرخص، ِٚٓ ػُ حلاكظىخَ اٌٝ 

شٖ فٓٙ ػٕدج فرر نمطاع غضج ػغكشٚاً ْٕٔ أيش ، أيا انطشٚك الأخحٌي٠ّمَح١١ش

لإىٍحن فظق هطٍٛس ٌ٘ح حٌط٠َك، ٚػيَ طٛفَ حلإِىخ١ٔخص  ذغرثؼذِ انذساعح،

 حٌلاُِش ٌٌٌه.
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 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
 طؼٕد زًاط -1

٠ٔظٕي ٌ٘ح ح١ٌٕٔخ٠ٍٛ ػٍٝ رؼٞ حٌظٛلؼخص ِٓ َِحلز١ٓ ِطٍؼ١ٓ، رّٓ ف١ُٙ 

حٌّطخف، أٚ  لخىس َِِٛل١ٓ فٟ فظق، ك١غ ٠مٌْٛٛ أْ كّخّ ٓظَع فظق فٟ ٔٙخ٠ش

رؼي ح١ٙٔخٍ فظق طلض طؤػ١َ حٌؼمً حٌّ٘ظَن ٠ٌؼفٙخ حٌ٘خًِ ٚفٍ٘ٙخ حٌّظٛحًٛ فٟ 

طلم١ك حٔـخُحص ١ٓخ١ٓش أٚ حلظٜخى٠ش، أٚ طٛف١َ أِٓ أٓخٟٓ فٟ ٚؿٗ آَحث١ً.
xlviii

 

 

فلّخّ، ٟٚ٘ هخٍؽ حٌّٕظّش ٚحٌٍٔطش، طّىٕض روطخرٙخ ِّٚخٍٓخطٙخ 

لخوّش ١ٓٚخٓخطٙخ ٚطىظ١ىخطٙخ، حٌّغخ٠َس ِٓ اٍرخوّٙخ، ٚأػَص ػٍٝ هطخد فظق حٌ

ٚكَوض ح١ٌّخٖ حلإٔٓش فٟ ر١ٕظٙخ، ٚأؿزَطٙخ ػٍٝ اػخىس حٌٕظَ فٟ أكٛحٌٙخ، ٚػٕيِخ 

حلظَرض كّخّ ِٓ ىحثَس حٌظٕخفْ ػزَ حٌّيهً حٌّئٟ ٚحٌزٍيٞ حٌّلٍٟ، أٟلض 

فظق طٔظ٘ؼَ ح٘ظِحُ ِىخٔظٙخ حٌظم١ٍي٠ش ٚو١ف أٔٙخ أِخَ هُٜ ٠مظطغ رخٌظي٠ٍؾ ِٓ 

فخً اٌٝ حٌٕي٠ش ِؼٙخ ٚاٌٝ ِمخّٓش حٌَأٞ حٌؼخَ، ٚ٘ٛ هُٜ لا طـيٞ ٗؼز١ظٙخ، ُحك

ِؼٗ أّٔخ١ حٌّٔخِٚش حٌمي٠ّش حٌظٟ حكظَفض رٙخ ِلخٜٛش حٌفٜخثً  ٟٚز٢ 

طلَوخطٙخ فٟ كيٚى ِؤِٛٔش ٌٙخ.
xlix

 

 

فٟ ِؼً ٌٖ٘ حٌلخٌش ٚطٍُٔ كّخّ ِمخ١ٌي حٌٕظخَ ح١ٌٔخٟٓ حٌفٍٔط١ٕٟ )ٍثخٓش 

فسًاط أياو ٟٓ فٟ حٌٔخكش حٌفٍٔط١ٕ١ش ٚكىِٛش(، ٚحلاػظَحف رٙخ ولاػذ أٓخ

خٛاساٌ ٚرشاتٓاٌ يغ انغُٛاسٕٚ انًطشٔذ فٙ زال تماء غضج ذسد عهطح زًاط 

ٔتماء انؼفح ذسد عهطح فرر، ٔانخٛاساٌ ًْا: انؼًم ػهٗ ذسٕٚم 
 

انشؼة 

انفهغطُٛٙ إنٗ انثٕسج انًغهسح انشايهح نُٛم انسمٕق انفهغطُٛٛح انًغهٕتح 

ِغ ِلاكظش أْ كّخّ طزيٞ حٓظؼيحى لإرمخء حٌٍٔطش لخثّش  ،ٔانمؼاء ػهٗ الازرلال

 ِٓ هلاي ِخ أظَٙطٗ ِٓ ٍغزش فٟ ِّخٍٓش حٌٍٔطش، ٌٚ٘ح حٌو١خٍ طٔظزؼيٖ حٌيٍحٓش.

 

انخٛاس انثاَٙ ْٕ أٌ زًاط عرغٛش فٙ َفظ انطشٚك انز٘ عاسخ فّٛ 

يٍ ذسشٚش  –انًُظًح ٔػًٕدْا انفمش٘ فرر، أ٘ انرذسج فٙ انُضٔل يٍ انشدشج 
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 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
، فهغطٍٛ تانكفاذ انًغهر إنٗ الاػرشاف تئعشائٛم ٔتمشاساخ انششػٛح انذٔنٛح كم

٠ٚؼظمي حٌزؼٞ أْ َٓػش ِٔٚي كّخّ ِٓ حٌ٘ـَس ٓظىْٛ أوزَ لأٔٙخ حٔظمٍض، ِٓ 

ك١غ ٌُ طلظٔذ، ِٓ حٌّؼخٍٟش اٌٝ كِد ٍٓطش رؤغٍز١ش َِطفؼش ِٓ حلأٛٛحص.
l 

عٕف ذمٕو انذساعح تطشذ تؼغ الإشاساخ انرٙ ذؤكذ ػًهٛح ْزا انرظٕس يٍ    

خلال ػذج َماؽ ْٔٙ:
 

طى١ف كّخّ ر٘ىً رطت ِغ حطفخق أٍٚٓٛ، فلّخّ ىهٍض حلأظوخرخص  -

حٌظ٠َ٘ؼ١ش ٟٚ٘ طيٍن أٔٙخ ِٕٜٛٙ ػ١ٍٙخ فٟ حلاطفخق، ٚأْ ٌٖ٘ حلأظوخرخص 

ٔـخكٙخ فٟ حلأظوخرخص، أريص طـَٞ رَػخ٠ش أ٠َِى١ش آَحث١ٍ١ش، وّخ أٔٙخ رؼي 

 طّٔىٙخ رّّخٍٓش حٌٍٔطش ٚىفؼض أػّخْ ١ٓخ١ٓش غخ١ٌش  ٔظ١ـش ٌٌٌه.

اهّخى حٌٔلاف ىْٚ حٌظوٍٟ ػٓ أّٔخ١ حٌّمخِٚش حٌٍّٔلش أٚ حلا١ٜٔخع ٌّزيأ ِٔع  -

 حٌٔلاف و١ٍخً، طلض ٗؼخٍ حٌظٙيثش، ٚفظق فَٛش ٌو١خٍ حٌظفخٚٝ.

ِغ ١َف فىَس حٌٙئش ٠ٛ١ٍش حٌمزٛي ٗزٗ حٌٛحلؼٟ ربَٓحث١ً ػزَ حٌظـخٚد  -

حلأِي، ٚوخْ ِئْٓ حٌلَوش ُٚػ١ّٙخ حٌَحكً أكّي ٠خ١ٓٓ لي أػٍٓ ًٌه لزً 

أوؼَ ػَ٘ ٕٓٛحص، فلا ؿي٠ي فخٍق رخٌٕٔزش لإػلاْ رؼٞ لخىس كّخّ ٍحٕ٘خً 

اِىخ١ٔش حٌظفخٚٝ ِغ آَحث١ً ػزَ أ١َحف ػخٌؼش، ٌٚىٓ حٌلَوش ط١ِّ ٌ٘ح 

بَٓحث١ً، ِخ ٠ـٕزٙخ ٛلش حٌظوٍٟ ػٓ حٌّٛلف ػٓ ل١٠ش حلاػظَحف حٌمخٟٔٛٔ ر

 ٚحكي ِٓ أُ٘ ػٛحرظٙخ .

َ  ريْٚ 1561حلإفٜخف ػٓ حٌظؼخ١ٟ ِغ ىٌٚش فٍٔط١ٕ١ش ِٔظمٍش فٟ كيٚى -

حٌظوٍٟ ػٓ كٍُ ىٌٚش ِٓ حٌَٕٙ اٌٝ حٌزلَ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ٕفٟ ػٕٙخ ؿيلاً ٛفش 

حلإغَحق فٟ حٌلا ِّىٓ ٚحٌّٔظل١ً ٚػيَ حٌٕظَ اٌٝ ِؼط١خص حٌم١٠ش ح١ٕ١ٌٛش 

 ٍٛس ٍحٕ٘خً.حٌّٕظ

ػيَ حلإػلاْ ػٓ ٍفٞ حٌّزخىٍحص حٌؼَر١ش ٌٍظ٠ٛٔش ِغ آَحث١ً، ٚوٌح  -

حٌظٛحًٛ ِغ حٌيٚي حٌؼَر١ش حٌّؼخ٘يس لإَٓحث١ً، ٍٚفٞ حلأـَحٍ اٌٝ ِٙخؿّش 

أ٘يحف آَحث١ٍ١ش هخٍؽ فٍٔط١ٓ حٌظخ٠ٍو١ش .
 
  



594 

 

 
 2.16المجلد السابع                                                                 العدد الثالث      

 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
٠َٜ حٌزؼٞ أْ كّخّ ٓظزيٜ ٠ِِي ِٓ حٌَّٚٔش فٟ ِٛحلفٙخ ح١ٌٔخ١ٓش، اًح 

كٍٜض ػٍٝ أػّخْ ػخ١ٌش، طؼُِ رٙخ ٛيلظ١ٙخ أِخَ ِلخُر١ٙخ ٚأٜٔخٍ٘خ، ٚىحهً ِخ 

حٌٕظخَ حٌفٍٔط١ٕٟ رٜفش ػخِش، ٚكّخّ ٓٛف طّخٍّ ىٍٚ٘خ حٌّظميَ فٟ حٌٕظخَ 

ح١ٌٔخٟٓ حٌفٍٔط١ٕٟ  ٚفٟ هخ١َ٘خ طـَرش فظق ٚحٌٍٔطش ح١ٕ١ٌٛش ػٍٝ ِيحٍ ػمي 

ٜٚٔف.
li

 

، ذدشتح فرر انغاتمح زًاط أثثرد تدذاسج أَٓا عرؼٛذطَٜ حٌيٍحٓش أْ 

٠ٚؼُِ ًٌه حٔ٘غخي كّخّ فٟ ل١٠ش حٌٍٔطش ٚاىحٍطٙخ ٚحٌَٜحع ػ١ٍٙخ وؤٞ كِد 

١ٓخٟٓ ٠ظطٍغ اٌٝ حٌٛٛٛي ٌٍٍٔطش، ٚػٍٝ أكٔٓ حلأكٛحي ِٓ حٌّّىٓ أْ طٔظف١ي 

ِٓ أهطخء فظق فٟ اىحٍس حٌؼ١ٍّش ح١ٌٍّٔش، ٠ٚظ٠ق ًٌه ِٓ ٍفغ كّخّ ٓمف 

 ِطخٌزٙخ ح١ٌٔخ١ٓش ىحثّخً.

 

 ٕزذج انٕؽُٛحزكٕيح ان -4

حٌفٍٔط١ٕٟ ٚا٠ّخْ وً ِٓ فظق ٚكّخّ -فٟ كخي ٔـخف حٌلٛحٍ حٌفٍٔط١ٕٟ

ر٠ٍَٚس حٌظٛحفك ح١ٌٕٟٛ ١ٓظُ اػخىس ط٘ى١ً أ١َ ِٚئٓٔخص ِٕظّش حٌظل٠ََ ٚ٘ٛ 

ِخ ١ٓلمك ٌلّخّ حٌيهٛي ف١ٙخ، وّخ ١ٓظُ حلاطفخق ػٍٝ ِٛػي لإؿَحء حلأظوخرخص 

١ظُ حلاطفخق ػ١ٍٙخ ٚػٍٝ ٗىٍٙخ حٌَثخ١ٓش ٚحٌظ٠َ٘ؼ١ش، ١ٓٚظُ ط٘ى١ً كىِٛش ٓ

)ِٔظم١ٍٓ، فٜخث١ٍش(، ػٍٝ أْ طمَٛ ٌٖ٘ حٌلىِٛش ربىحٍس حلأٍِٛ ٌل١ٓ ِٛػي ػمي 

حلأظوخرخص، وّخ ١ٓظُ كُٔ ِٟٛٛع اٛلاف حلأؿِٙس حلأ١ِٕش ٚرٕخثٙخ ػٍٝ أْٓ 

 ١ٕ١ٚش ١ِٕٙٚش، ١ٓٚظُ أٙخء ٍِف حٌّٜخٌلش.

ق ل١٠ظُٙ حٌؼًّ ػٍٝ طَٜ حٌيٍحٓش أْ ػٍٝ حٌفٍٔط١١ٕ١ٓ ٚحٔطلالخً ِٓ ٛي

أـخف حٌلٛحٍ، ٚطغ١ٍذ حٌٍّٜلش حٌؼخِش ػٍٝ حٌوخٛش لأْ حٌوطَ حٌّليق رخٌم١٠ش 

أٛزق وز١َحً،  وّخ أْ حٌ٘ؼذ حٌفٍٔط١ٕٟ لي ٟخلض رٗ حٌٔزً ٍغُ وً حٌظ٠ل١خص 

 حٌظٟ ليِٙخ ٚلاُحي ٠ميِٙخ.

ِخ ِٓ ٗه أْ حٌزي٠ً ػٓ حٌلٛحٍ ٘ٛ حٌظ١ٗ ٚفميحْ حٌزٍٛٛش، ٚحٌيٍحٓش طئوي 

خؿش فظق ٌلّخّ، ٚكخؿش كّخّ ٌفظق، ٌّٛحؿٙش حٌظؼٕض حلإَٓحث١ٍٟ، ٍٚفغ ٓمف ك
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 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
حٌّطخٌذ حٌفٍٔط١ٕ١ش، فلا كّخّ طٔظط١غ اىحٍس حٌَٜحع ِغ آَحث١ً ٌٛكي٘خ، ٚلا 

 فظق طٔظط١غ اىحٍس حٌَٜحع ِغ آَحث١ً ٌٛكي٘خ.

اْ كَوظٟ فظق ٚكّخّ طلي٠يحً ٠لّلاْ ِؼخً ِٔئ١ٌٚش اىحٍس حٌٟٛغ 

لخػيس ِٓ حٌظؼخْٚ ٚحٌظىخًِ ٚحٌظفُٙ حٌّظزخىي ِٓ ىْٚ أْ ٠ؼفٟ ًٌه حٌفٍٔط١ٕٟ ػٍٝ 

حٌمٜٛ حٌفٍٔط١ٕ١ش حلأهَٜ ِٓ ِٔئ١ٌٚظٙخ ػٓ حٓظٕٙخٝ أٟٚخػٙخ ٚاػخىس حلاػظزخٍ 

 اٌٝ ٚحلغ حٌظٕٛع ٚحٌظؼيى٠ش ػٍٝ حٌٔخكش حٌفٍٔط١ٕ١ش .

 

 

 خاذًح:

ل٠خ٠خ حٌظـي٠ي َِحىف ٌٍظغ١١َ حٌزٕخء ٌٚلإٛلاف ٚحٌظلي٠غ، ٟٚ٘ رخهظٜخٍ 

أٞ -ِطَٚكش رمٛس فٟ َِكٍش ىل١مش ِٓ ك١خس حٌلَوش رىً ؿٛحٔزٙخ؛ ٌىٓ حٌظغ١١َ

٠ؼ١َ حٌىؼ١َ ِٓ حٌّوخٚف ٚحٌٙٛحؿْ رً ٠ٚوٍك ِّ٘ٛخ ٚطلي٠خص ٠ٜؼذ  -طغ١١َ

طـخُٚ٘خ ىْٚ ؤَ كخؿِ حٌوٛف. فخٌٍّٛٚع حٌمي٠ُ ٚحٌظمخ١ٌي ٚحلأٓخ١ٌذ حٌّـَرش، 

ٙخ ِغ حٌٛحلغ حٌّظـيى، ٠وٍك ػزَ رغٞ حٌٕظَ ػٓ ٛلظٙخ ٚفؼخ١ٌظٙخ أٚ كظٝ طى١ف

حٌِِٓ كخؿِحً ٠مف ١ٌْ فم٢ ىْٚ حلظلخَ أٞ ؿي٠ي؛ ٌٚىٓ أك١خٔخ ىْٚ كظٝ حٌميٍس 

 ػٍٝ طـ٠َذ ِخ ٘ٛ ِوظٍف.

حٌٛحلغ؛ ٚرّٟٛٛػ١ش، أْ حٌظوٛف ِٓ حٌظغ١١َ ٚ٘ٛحؿْ اىهخي حٌـي٠ي 

ػٍٝ ١ٓخٓخص لي٠ّش ١ٌٔض كخٌش هخٛش، فخٌمخػيس طٕطزك ػٍٝ حٌـ١ّغ؛ أفَحىحً 

ّخػخص ٚىٚي، ٟٚ٘ أَِ ِٕطمٟ ٠ّىٓ طفّٙٗ ٚحٓظ١ؼخرٗ؛ ٌٚىٓ طظً حٌميٍس ٚؿ

ٚحٌى١ف١ش حٌظٟ ٠ظُ رٙخ حٌظؼخًِ ِؼٗ ٟ٘ حٌظٟ طٜٕغ حٌفَق ٚط١ِّ ر١ٓ حٌظـخٍد 

 حٌّوظٍفش.

ٚاًح ِخ أٍىٔخ طمي٠ُ أفىخٍحً ػخِش طٍٜق ٌَُٓ ِؼخٌُ أٓخ١ٓش ٌَإ٠ش أ١ٌٚش 

ٓ حلإٗخٍس ، طلي٠يحً، اٌٝ ِل٠ٍٛٓ كٛي طط٠َٛ كَوش فظق، ٚطل١ٔٓ أىحثٙخ، فلا ري ِ

 ٍث١١ٔ١ٓ: 
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 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
 إيهاب يوسف سليمان أبو منديل

 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
حلأٚي ىحهٍٟ: ٠ظٍوٚ فٟ طلي٠غ حٌزٕخء طٕظ١ّ١خً ِٚئ١ٔٓخ ٚفى٠َخً رّخ ٠ظٛحفك ِغ 

حٌٛحلغ حٌـي٠ي حٌّظغ١َ. ٠يهً فٟ ٌ٘ح حلإ١خٍ طط٠َٛ ٚػَٜٔش ح١ٌٙخوً حٌظٕظ١ّ١ش 

 ّؼٟ.ٚحٌزَحِؾ ٚأٓخ١ٌذ حٌؼًّ ٠ٌِخىس حٌميٍس ػٍٝ حٌؼًّ ح١ٌٔخٟٓ ٚحٌـٌد حٌّـظ

ٚحٌّلٍٛ حٌؼخٟٔ هخٍؿٟ: ٠ظّؼً فٟ ح٠ٌِّي ِٓ حلأفظخف ػٍٝ حٌـٍّٙٛ ٚاطخكش 

حٌفَٛش ٌلاطٜخي حٌّزخَٗ رخٌّٛح١ٕ١ٓ، ٚحٌّٜخٍكش حٌىخٍِش ِؼُٙ رـ١ّغ حٌلمخثك 

ٚحٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص رؼ١يحً ػٓ حٌّٔىٕخص ٚحٌّٙيثخص حٌظٟ ط٠ً حٌط٠َك ٚطوٍك 

 .حٌظٕخل٠خص ٚطئىٞ ىحثّخً اٌٝ فميحْ حٌؼمش

 

ٚوٟ ٔوَؽ ِٓ حٌؼ١ِّٛخص اٌٝ ل١ًٍ ِٓ حٌظف١ًٜ ٔمٛي: اْ طلي٠غ حٌزٕخء 

ٚغرٕخة ذغٛٛش أٔ يشاخؼح انكثٛش يٍ انًُطهماخ انفكشٚح ٔانغٛاعٛح لثم لي 

حٌظٟ طـخُٚ٘خ حٌٛحلغ ٍٚرّخ حٌِِٓ، ِؼٍّخ لي ٠ظـخُٚ ِـَى  انرُظًٛٛح أٔ انًؤعغٛح

ٕٟ ١ٗجخً اًح ٌُ طلًّ أفىخٍحً ٚريحثً اىِخؽ أؿ١خي ؿي٠يس ٗخرش، فٟٙ فٟ كي ًحطٙخ لا طؼ

 ؿي٠يس، فخٌظـي٠ي حٌّمٜٛى ٕ٘خ فى٠َخً ١ٓٚخ١ٓخً رخلأٓخّ اٌٝ ؿخٔذ ِلظٛحٖ حٌـ١ٍٟ.

 

يضٚذاً يٍ الاَفراذ ِٓ ٔخك١ش ػخ١ٔش، ِطٍٛد أوؼَ ِٓ أٞ ٚلض ٠ِٝ 

حٌيحه١ٍش، ٚط١ٓٛغ ٌٍّ٘خٍوش حٌلِر١ش رخػظّخى  ٔانذًٚمشاؽٛح فٙ انسٛاج انسضتٛح

ٟٔ ىحهٍٟ ٌٍٍٔطش ٚحلاهظٜخٙ ر١ٓ حٌّٔظ٠ٛخص حٌظٕظ١ّ١ش حٌم١خى٠ش طم١ُٔ ػملا

اٌٝ ٍَٟٚس فظق حٌلٛحٍ حٌظٕظ١ّٟ حٌيحهٍٟ ر١ٓ ٚح١ٌٓٛطش ٚحٌمخػي٠ش، اٟخفش 

، ٌ٘ح حٌلٛحٍ حٌٌٞ طظَٙد ِٕٗ أ٘ أٌ ٚسأس انرُظٛى َفغّحٌمٛحػي ٚحٌىٛحىٍ، 

حٌيحهٍٟ حٌلم١مٟ ِميَ حٌم١خىحص حٌلِر١ش أوؼَ أ١ّ٘ش ٚاٌلخكخً ِٓ ٓٛحٖ، فخلاطِحْ 

 ػٍٝ حٌوخٍؿٟ.

ِٓ ٔخك١ش ػخٌؼش، آْ حلأٚحْ ٌٍم٠خء ػٍٝ ظخَ٘س حكظىخٍ حٌمخىس ٌٍّٕخٛذ 

ذمٛٛذ فرشاخ حٌظٕظ١ّ١ش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٌفظَحص ٠ٛ١ٍش، ٌّخ ٌٙخ ِٓ آػخٍ ٟخٍس. ٠ّىٓ ِؼلا 

ِّٙخ وخْ حٌّٕٜذ، ًٌه ِٓ ٗؤٔٗ أْ ٠ظ١ق حٌفَٛش  خذيح انمادج تذٔسذٍٛ يررانٛرٍٛ
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 لكي تعود فتح: مدخل للتفكير
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
ػٕخَٛ ؿي٠يس ٚرخٌظخٌٟ ٍفغ ِٔظٜٛ ىٍٚحْ حٌٕوزش ٚطـي٠ي حٌىٛحىٍ  ٌيهٛي

ٚحٌيِخء، وّخ أٔٗ ٠ظ١ق ليٍحً ِٓ حٌّٔخثٍش حٌّٔظَّس، ٚ٘ٛ كظّخً ١ٓمًٍ ِٓ كيس 

 حٌَٜحع ػٍٝ حٌّٕخٛذ.

 -رم١ض ٔمطش أٚى حلإٗخٍس ا١ٌٙخ ٟ٘ أْ حٌظطٍغ ٌٌٖٙ حٌَإ٠ش حٌـي٠يس لا ٠لًّ

ٟي وً ِخ ٘ٛ لخثُ، فف١ٗ ٍِٛٚع ٠ّىٓ  ٚلا ٠ـذ أْ ٠لًّ، حٌّؼٕٝ حلأملارٟ

حٌزٕخء ػ١ٍٗ، وّخ لا ٠ـذ أْ ٠لًّ أ٠٠خً ِؼٕٝ حٌوِٜٛش حٌـ١ٍ١ش، ف١ٍْ ٕ٘خن ؿ١ً 

رؤوٍّٗ اٛلاكٟ ٚطميِٟ ر١ّٕخ ح٢هَ ِلخفع ٍٚؿؼٟ، ٚحلأؿ١خي طظٛحًٛ ٚطظىخًِ 

ٚطؼًّ ِؼخً ٌٍلفخظ ػٍٝ حٌل٠ٛ١ش ح١ٌٔخ١ٓش حٌّطٍٛرش، ِؼٍّخ لا ٠ٜق ط١ٕٜف 

، فاندًٛغ ششكاء فٙ ٚحٌظ١خٍحص حٌفى٠َش ٚح١ٌٔخ١ٓش ٚفك ٔفْ حٌؼٕخث١ش حلاطـخ٘خص

 .انثُاء ٔانرطٕٚش

آهَ حٌمٛي... رَٜحكش... ِٟٚٛٛػ١ش..لا ٠ّىٓ طٍٜٛ ػزٍٛ فظق اٌٝ 

حٌّٔظمزً ريْٚ ٍإ٠ش ؿي٠يس، ِٕفظلش ػٍٝ ًحطٙخ ٚػٍٝ حٌّلخُر١ٓ ٚحٌـّخ١َ٘، طىْٛ 

ِظٛحٍٛش ِغ ؿّخ١َ٘٘خ، رٌٙح  ِظٔخِلش فٟ طٛؿٙخطٙخ، ِظٜخٌلش ر١ٓ أؿ١خٌٙخ، 

نرفؼهٓا فرر ٔنٍ طظليى ريح٠ش حلأطلاق اٌٝ حٌؼٙي حٌـي٠ي حٌّؤِٛي ىْٚ هٛف... 

 ذخغش إلا انخٕف راذّ. 
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 يذسط تكهٛح انرداسج لغى انًساعثح خايؼح الاصْش
 لائًح انًشاخغ

 

: الله ٍحَ)ٔمي٠ش، طل١ٍ١ٍش ىٍحٓش.. أٍٚٓٛ حطفخق رؼي حٌفٍٔط١ٕٟ ح١ٌٔخٟٓ حٌٕظخَ ٘لاي، ؿ١ًّ .1

 .94، ٙ(1998 ،١1 ِٛح١ٓ، ِئٓٔش
2

 .156حٌَّؿغ حٌٔخرك، ٙ. 
iii

ػز١َ ٠خ١ٓٓ ِٚلّي ؿّؼش، فٟ ٛزلٟ ػ١ٍٔش)طل٠ََ(، حٌفٜخثً حٌفٍٔط١ٕ١ش ِٓ حٌٕ٘ؤس اٌٟ  

 .46(، 2555ٙكٛحٍحص حٌٙئش، )حٌمخَ٘س: َِوِ حٌيٍحٓخص ح١ٌٔخ١ٓش ٚحلإٓظَحط١ـ١ش، 
iv

فٟ أ١َ حٌلَوش ِغ حٌفَُ ػٍٟ حٌظٕظ١ُ ٠ؼٕٟ أْ رؼٞ حلأفَحى حٌّٕظّْٛ ٌفظق ٠ٕظيرْٛ ٌٍؼًّ  

رمخثُٙ ػٍٟ حٌىخىٍ حٌٛظ١فٟ ٌٍٍٔطش ح١ٕ١ٌٛش، ُٚ٘ ٠ظٍمْٛ َِطزخطُٙ ٚحِظ١خُحطُٙ ٚىٍؿخطُٙ ِٓ 

 حٌٍٔطش، ٚلا ٠ؼٍّْٛ رٙخ.
v

ِمخرٍش ِغ ٓف١خْ أرٛ ُح٠يس، فٟ فظق حٌيحهً: كٛحٍحص ٠َٛلش ِغ لخىس ١ِيح١١ٔٓ، ِـٍش  

 .12، 1555ٙ، ٗظخء 21حٌيٍحٓخص حٌفٍٔط١ٕ١ش، حٌؼيى
vi

 .ؼظّي فظق ػٍٝ حٌظم١ّٔخص حٌظم١ٍي٠ش ٌٍظٕظ١ُ ٟٚ٘:حٌو١ٍش، فخٌـٕخف، فخٌّٕطمش، فخلإل١ٍُط 

 .44ٛزلٟ ػ١ٍٔش )ٚآهَْٚ(، حٌفٜخثً حٌفٍٔط١ٕ١ش، َِؿغ ٓخرك، ٙ:اَظش
vii
 .3/11/2552ؿ٠َيس "حٌميّ حٌفٍٔط١ٕ١ش"، فٟ  
viii
 .115ٙ، 2553(، ٗظخء 53ٚػخثك فٍٔط١ٕ١ش، ِـٍش حٌيٍحٓخص حٌفٍٔط١ٕ١ش، حٌؼيى ) 

ix
 فٍٔط١ٕ١ش، ٚػخثك ٠ظليع، حٌزَغٛػٟ َِٚحْ حٌغَر١ش، ح٠ٌفش فٟ فظق َٓ لأ١ِٓ ٛلفٟ كي٠غ 

 .197ٙ ،2001ه٠َف ،48حٌؼيى حٌفٍٔط١ٕ١ش، حٌيٍحٓخص ِـٍش
x

٠طٍك حُٓ حٌظٕظ١ُ ػٍٝ حٌـٕخف حٌٕخ٢ٗ فٟ فظق، لا١ّٓخ فٟ أٚٓخ١ حٌَّحلز١ٓ حلإَٓحث١١ٍ١ٓ  

ِظِح٠يس( غ١َ أْ فظق رّـٍّٙخ فٟ حٌٔخرك وخٔض طؼَف ٚحلأؿخٔذ )ٚر١ٓ حٌفٍٔط١١ٕ١ٓ رٍٜٛس 

، نًضٚذ يٍ انًؼهٕياخ رخُٓ "طٕظ١ُ فظق" ِٚٓ ػُ فخْ حٌؼ٠ٛ٠ش فٟ فظق أٚ فٟ حٌظٕظ١ُ ١ٓخْ

 :اَظش

-Grahamvsher,"fatah
,
sTanzim:origins and politics "Middle East Report 

30, no. 4 (winter 2000), pp 6-7. 
xi
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