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اَعكبسبث سٍبسبث استشداد يكبفآث انتُفٍزٌٍٍ عهى جىدة انتمبسٌش 

 انًبنٍت

 دساست تطبٍمٍت عهى يُشآث الأعًبل بسىق الأوساق انًبنٍت انًصشي

 غضانت أدًذ أيذًذ أشكبل

 انًهخص:

دناىلتتخ هتتلد القماًتتج فىم ديتتاِ  ًِاًتتاح ا ًتتذنفاف آتتَ   تتيف   اآتت ح   

الذنفِتتلُِ  آتتَ د وُتتو طتتيفث الذ تتامُن الاالِتتجح ىؿلنتتخ التاػشتتج لنذتتا ض د  تتق    

اًتتذـقاس ًِاًتتج ا ًتتذنفاف ُ اتتض  يتتاا   تتق ا  ذوتتاه الافامٍ ىىًتتِلج    اتتج 

لٌِاًتتج ُتتنفي لذ وُتتو اتتفاآِج   لي تتاح اللاتتن جح    اتتنىي اللاتتن ج آتتَ هتتلد ا

الذ  ب ةالأمةاع؛ آوَ دفنض   يةاح  الِج إ اآِج  لٌ الذنفِلُِ   نق ديمطوم 

آتتَ الذ  تتبح ىهتتلد ال  يةتتاح دـفتتك  تت  الالاتتا ض الناطاتتج  تت   الا اآتت حح ةاتتا 

ُن  ي  لٌ ا ـفاض آَ الأؿطاء الاالِج ال ػ جح ىدؼٌِ  طيفث الذ امُن الاالِتج  

ؼٌت  آتَ طتيفث  ال تيا م الاالِتج  ةيطتيف ًِاًتج  ُيا   قح القماًج  لٌ ػتقىر د

ا ًتتذنفاف آتتَ ؿطتتآ   اآتت ح الذنفِتتلُِ ح ػِتتز ديقتتلخ إلتتٌ ادفتتا   ِنتتج القماًتتج 

ػيل فىم ًِاًج ا ًذنفاف   اآ ح الذنفِلُِ  آَ د وُو طتيفث ال تيا م الاالِتج  نتق 

 %  5 ٌذيً   نيُج 
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Abstract: 

The study explored the role of incorporating clawback 

policies into executive bonuses contracts in reinforcing 

financial reporting quality. The researcher found that the use 

of clawback policy works as a guarantee against management 

opportunism and it is a suitable tool for reinforcing corporate 

information transparency. This is because company’s 

implementation of this policy deters manipulating earnings as 

it imposes additional financial sanctions on executives when 

they participate in manipulation. Furthermore, these sanctions 

reduces problems resulting from bonuses. In turn, this is 

reflected on reducing subsequent financial mistakes and 

improving financial reporting quality. Moreover, the study 

indicated the improvement of financial statement quality when 

the clawback policy is incorporated into executive bonuses 

schemes. Finally, the study found that study sample agreed on 

the role of executive bonuses clawback policy in reinforcing 

financial statement quality at a significance level of 5%.  
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 يمذيت ويشكهت انبذث: 

قتفخ  ؼتض لالات لج   لٌ النغم         يف الا اآ ح ةاـذلتك  ات الوا ىف

الي التتتج النااتتتتج  تتت  ديتتتاما  نتتتالغ ةتتتِ  الاتتتقُنُ   الي ِتتتض  ىالاٌتتتاهاِ  

ل تت  ُتتنً التتت     وتتا دؼفتتو  لتتٌ ادـتتاك الاطتتناءاح ا  ذواهُتتج الذتتَ   الأقتتِض ح

ػٌتتاا مِاتتج اللاتتن ج آتتَ الأطتتض د تتوه  ًتت ام الأًتتوم  لتتٌ الاتتقً ال نتتِن  لتتٌ 

الطيُتتض؛ لأ  ا ذاافهتتا  لتتٌ  ذتتا ض  فاء اللاتتن ج دلاتتظل الاتتقُنُ   لتتٌ الذ  تتب 

ةال يا م الاالِج     طض دؼ ِق  منٌ مقم  ت  الا اآت حح  اتا متق ُت سن  لتٌ طتيفث 

 الذ امُن الاالِج 

ىمتتق طنػتتخ ًِاًتتاح اًتتذنفاف   اآتت ح الذنفِتتلُِ   اػتتق طيا تتب   الظتتج       

ذـقس هلد  ىدطيُن دناِم ؿطآ   اآ ح الذنفِلُِ  ح ى مخ اهذاا اً  تِناحً ػِز دفٌ

الٌِاًج لذ قُض   اآت ح الذنفِتلُِ  ةتاسن مط تٌ آِاتا ُذ لتق ةاظاي تج  ذني تج  ت  

 ػتتقار  تت سنث  ى  ٌتتتتج  ا  ذوا تتاحح ى تت ك الأفاءح ىإ وتتاء الـتتق اح ةايطتتب 

  (Mark et.al., 2014)ف اىً ميا ِج  

الٌِاًج   لفتج للذنفِتلُِ   ذظنتتَ الاـتاطنث  اتا ُ لتض  ت  اػذاالِتج ادـتاكهم ىهلد 

لت   الاطتناءاح الذتَ متق ُنتذض  نوتا آ تقا وم للا اآت حح ىهتلا  تا   قدت  فماًتاح 

ػِتز  اتامح إلتٌ    الاتقُنُ  الـا ت ِ   (Paquita et al.,2011)ًاة ج  شتض 

ىد قُم الذ امُن الاالِتجح ى تلل   لٌِاًج ا ًذنفاف دؼٌنخ منامادوم الاذ ل ج ةإ قاف

 دؼٌ  الاؼذيً الا لي ادَ لذ امُنهم ػيل الأمةاع    

  إلتتٌ    اًتتذـقاس ًِاًتتج (Lilian et al. ,2012 اتتا  اتتامح فماًتتج 

 تت  ػتتقىر الأؿطتتاء الاالِتتجح  اتتا ُلاتتِن إلتتٌ     -ةلاتت ض  تِتتن -ا ًتتذنفاف ُ لتتض 

آتَ طتيفث الذ تامُن  ى لِت  اللانىي آَ ًِاًج ا ًذنفاف ُ فٍ إلتٌ دؼٌت  ػ ِ تَ 

 ُا   قِاغج  لا لج التؼز آَ الٌ ال الذالَ:

" هم ٌؤدي تبًُ سٍبسبث استشداد يكبفآث انتُفٍزٌٍٍ إنىى تذسىٍٍ جىىدة تمىبسٌش 

  انتُفٍزٌٍٍ انًبنٍت؟".
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 هذف انبذث:
ُوقف التؼز إلٌ ةِتا   ستن اًتذـقاس ًِاًتاح اًتذنفاف   اآت ح الذنفِتلُِ   

 لتتٌ دؼٌتتِ  طتتيفث الذ تتامُن الاالِتتج لانلاتت ح الأ اتتال آتتَ ًتتي  الأىما  الاالِتتج 

 .الاننٍ"

 أهًٍت انبذث:
 ي   ٌُلآ الييء  لٌ فىم اًذـقاس ًِاًتج اًتذنفاف  د ا   هاِج التؼز   

الذ تتتامُن الاالِتتتج للاتتتن اح الاذتنِتتتج لوتتتلد    اآتتت ح الذنفِتتتلُِ  آتتتَ  دؼٌتتتِ  طتتتيفث

 الٌِاًاح  

 فشض انبذث: 
 ُ يس التؼز  لٌ الفنض الذالَ:

"لا ٌىجىىىذ افتتفىىىبث راث دلانىىىت إدصىىىب ٍت بىىىٍٍ سساح عٍُىىىت انذساسىىىت دىىىىل أ ىىىش 

 سٍبسبث استشداد يكبفآث انتُفٍزٌٍٍ عهى تذسٍٍ جىدة انمىا ى انًبنٍت."

 يُهج انبذث:
تام آن   دم ا  ذااف  لٌ الاتنوض ا ًتذ نا َح لذؼ ِق هقف التؼز ىاؿذ

ىكل  ةا ط ي  لٌ  ا ىمف آَ الأفا الاؼاًتَ الاذ لق ةاي يي التؼزح ىاللٍ 

دنتتاىل ًِاًتتاح اًتتذنفاف   اآتت ح الذنفِتتلُِ ح ىفىمهتتا آتتَ دؼٌتتِ  طتتيفث الذ تتامُن 

  الاالِجح لي ل آنض التؼز ىاًذـ ص النذا ض  

 :فطت انبذث
 دم د ٌِم التؼز إلٌ الأمٌاس الذالِج: 

  ى :   ق ج 

سا ِتتاً: فىم دتنتتَ ًِاًتتاح اًتتذنفاف   اآتت ح الذنفِتتلُِ  آتتَ دؼٌتتِ  طتتيفث د تتامُن 

  الذنفِلُِ  الاالِج  

 سالشاً: القماًج الاِقا ِج 

 ماة اً: النذا ض ىالذيقِاح 

 ؿا ٌاً: الاناطل 
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 ًمذيت:انأولاً: 

الاٌتتذشانُ  ىالانياتتِ  ىال ا تتج النااتتتج  تت  دلاتت ض اليتتميط  تت  متتتض 

إؿفاماح الؼ ي جح ى لاا ض الذ ا َ فاآ اً لذتنتَ ًِاًتج ا ًتذنفافح ػِتز إ   شتض 

هلد الأػقار ى ا مق ُنظم  نوا  ت   ؿطتام متق دؼفتو اللاتن اح  لتٌ اةذ تام ػلتيل 

ٌ د امقُج دا نوا    دفافٍ  ىط  ال نيم آَ  يم   اآ ح الذنفِلُِ  ةاا ُن  ي  ل

ًِاًاح ا ًذنفاف  فاث دافُتِتج ىماف تج د اتض  دف قطيفث د امُن ه  ء الذنفِلُِ   ى

 لٌ  اا   واهج الذ امُن الاالِجح ى إػقً آلِاح الؼ ي ج ال يُج لذؼ ِق الذياه  

ةتتتِ   نتتتالغ  ظلتتتي الافامثح ى تتتقُنٍ اللاتتتن جح ىالاٌتتتاهاِ  آِوتتتاح ى قتتتؼاا 

الانالغ الأؿنً ةاللان ج  شض الاذ تا لِ  آتَ ًتي  الاتال؛ لأ وتا دٌت ٌ  ليتاا  

ا الانلؼج آِوا    ؿت ل   الظتج  نتل د تنام الٌتليت ا ػذِتالَح ى  امتتج  قؼا

 ند تتتت ح آوتتتَ دفؼاتتتض الذنفِتتتلُِ    يةتتتج   لفتتتج  تتت  دتتتقا ِاح الٌتتتا ج الاندتطتتتج 

ةالذ ا َ ال لنَ الاذ لق ةذنفِل ا ًذنفافح ىدنامص آنص ال اضح ىهتلد الذتقا ِاح 

الاالِتج لللاتن جح ى تقس ديآن مافي إ تاآَ  ت  طنُتق الؼتق  ت   ـتاطن الذ تامُن 

دااسض الا لي اح ةِ  الافامث ىالاٌاهاِ   ىُا      دٌتا ق ًِاًتج ا ًتذنفاف آتَ 

إ افث ةناء س ج الاٌتذشانُ  آتَ  آنتاػاح اللاتن احح  اتا    متنام د وُتو ػي اتج 

اللان اح  ل ىطيف آلِج ا ًذنفاف ُف طَ إاامث  لتٌ دنتاِم   ظلتي الافامث  لتٌ 

ا ِج آتَ النماةتج القاؿلِتج الناطاتج  ت  د تقُم د تامُن  ؼنآتج   الظج الاؿفاماح الا

                                              للا لي اح الاؼاًتِج 

 ب ٍبً: دوس تبًُ سٍبسبث استشداد يكآفبث انتُفٍزٌٍٍ فىً تذسىٍٍ جىىدة 

 :تمبسٌش انتُفٍزٌٍٍ انًبنٍت

 انًعهىيبث: دوس سٍبست الاستشداد فً تخفٍف يشكهت عذو تًب م -1

دفامم  لا لج  قس دااستض الا لي تاح ةتِ  التقاؿلِِ  آتَ اللاتن اح ىالاٌتذشانُ  

   الـامص    ؿ ل إؿفاء الأفاء الؼ ِ تَ لللاتن احح ىالذ  تب ةالأمةتاع  ةلات ض 

  نيف د سن ًلتاً  لٌ م ى  ال اللان احح ىًا ج الذنفِلُِ ح ىالأهم    كل  هي 

 آناع ال افل ىالقمِق    الا لي اح الاالِج      ُفي ك س ج الاٌذشانُ  آَ الا
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ىآتتتتتتتتتتتتتتتتتتَ ًتتتتتتتتتتتتتتتتتتِا  ًِاًتتتتتتتتتتتتتتتتتتج ا ًتتتتتتتتتتتتتتتتتتذنفافح  اتتتتتتتتتتتتتتتتتتامح 

إلٌ     ت   ةتنه الاٌتذفِقُ   ت  دتنِوتا هتي  Mai&Yonghong,2013)فماًج 

اتتن اح إ تتافث النتتِاغج الٌتتاة جح آالا اًتتب الذتتَ اتتوقها  ٌتتاهاي هتتلد اللاتتن اح 

ةلا ض  لؼتي،ح  اتا ُلاتِن  ا خ  واج امذنافُاحً ىدفي    اًب اللان اح الأؿنً 

إلٌ    ًِاًج ا ًذنفاف د الض الٌا ج الاذينمثح ى لا لج  قس دااسض الا لي تاحح 

ػِز متق خ القماًتج  فلتج  تااتنث  لتٌ آا لِتج ًِاًتج ا ًتذنفاف آتَ دؼٌتِ  ةِتتج 

الا لي اح    ؿ ل ديسِ وا ا ـفا اً  تِناً آَ ا ذلاام ال نض ىالطلتب لللاتن اح 

النِاغجح ىهلا ُيػَ ةا  ًِاًج ا ًذنفاف دـفك  ت   ـتاطن  الاذتنِج كاح إ افث

 الذ امُن الاالِجح  اا ُ فٍ إلٌ ةِتج   لي اح   شن افاآِج 

ػِتتز ما تتخ القماًتتج ةاؿذتتتام  تتا إكا  تتا  اللاتتنىي آتتَ ًِاًتتج ا ًتتذنفاف 

ُ وه ةِتج   لي اح اللان ج ةاًتذـقاس  ا ذلاتام ال تنض ىالطلتبح ىفىما  الأًتوم 

قس دااسض الا لي اح لللان اح الاذتنِج لٌِاًاح ا ًذنفاف ةا ام تج  ا اُِي  لٌ  

آذنث  ا متض ى ا ة ق ا ًذنفاف  آ نق ا ُ تي   تقس دااستض الا لي تاح ةتِ  الاتقُنُ  

ىالاٌتتذشانُ   ندف تتاحً  تت  الاؼذاتتض    ُ تتيس الاذتتقاىلي  الاطل تتي   لتتٌ إ ذتتاص 

ذتتقاىلِ  غِتتن الاطل تتِ   ىاًتتذم ل الا لي تتاح الـاقتتج ل ًتتذفافث  لتتٌ ػٌتتاا الا

ىُقمت الاذ ا لي  ةالأًوم هلد الاِوث الا لي ادِج ةوُافث ا ذلاتام ال تنض ىالطلتب 

لؼااُج   فٌوم    ا ًذم ل    متض الاذقاىلِ  الاطل ِ   ُيتا  نتق ا ُ تي   تقس 

دااستتض الا لي تتاح لللاتتن ج  ندف تتاحً ُ تتي  الاذتتقاىلي  غِتتن الاطل تتِ   متتض اػذاتتا ً 

ومح  تتل ا  ذتتناف ةـٌتتامدوم ةالنٌتتتج إلتتٌ الاذتتقاىلِ  الاطل تتِ ح  اتتا لذتتقاىل الأًتت

   .ُ فٍ إلٌ ا ـفاض   قل فىما  الٌوم

ى اا هي  ذيملح اًذنذظخ القماًتج    الاذيًتآ النٌتتَ   ذلاتام ال تنض 

ىالطلتتب ُتتنـف  ةلاتت ض  لؼتتي،ح ىُوُتتق فىما  الأًتتوم ة تتق آذتتنث الذتنتتَ ل ِنتتج 

ةِتج الا لي اح دؼٌنخ ة تق دتنتَ ًِاًتج ا ًتذنفاف ا ًذنفاف  اا ُ نَ  انِاً    

  ام ج ةمِن الاذتنِج  ان اح الا ام ج ح ىهلا ُ نَ  انِاً    آيا ق الذتنتَ دظنِوتا 

اللان اح كاح الٌا ج الاذينمث    إ افث النِاغج الٌاة ج  ى نق دؼ تق القماًتج 
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اةِتتاً ةلاتت ض  تت  دتتاسِن دتنتتَ ًِاًتتج ا ًتتذنفاف  لتتٌ فىما   ًتتوم اللاتتن ج  تتا  إُظ

 لؼي،ح  اا ُ  ي هُافث آتَ مِاتج دتقاىل اللاتن اح الاذتنِتج   ام تج ةمِتن الاذتنِتج 

لفذنث  ا ة ق الذتنَح آإ  هلد النذِظتج دتق م آ تنث    دتنتَ ا ًتذنفاف ُ لتض  ت   تقس 

دااستتض الا لي تتاح  ىدتتق م النذتتا ض الذتتَ دتتم ديقتتض إلِوتتا الؼظتتج ال ا لتتج ةتتا  إفماص 

 تتاا اح آيمُتتج للاٌتتذشانُ  ةياًتتطج ؿفتت   تتقس دااستتض  ًِاًتتج ا ًتتذنفاف ُتتيآن

 الا لي اح 

ىةتتلل  د تتي  هتتلد القماًتتج متتق خ فلتتِ ً  لتتٌ    ًِاًتتج ا ًتتذنفاف د تتوه 

طيفث الا لي اح    ؿت ل ديسِ وتا ػتقىر ا ـفتاض آتَ ا ذلاتام ال تنض ىالطلتب 

 لللاتتن اح الاذتنِتتج كاح الٌتتظض الٌتتاةق ةإ تتافث النتتِاغجح  اتتا ُلاتتِن إلتتٌ فىم هتتلد

الٌِاًج آَ دـفِ   لات لج  تقس دااستض الا لي تاحح ىآتَ إ طا وتا الؼتق ال تا ي َ 

للاٌاهاِ   ًذنفاف الا اآ ح الا ذٌتج  ذِظجً للاـالفاحح ىةالذالَ ال قمث  لٌ الؼق 

    لاا ض الذـلـض الأؿ مَ ةؼااُج الاٌاهاِ     آستام   تض الشتنىث الناطاتج  ت  

         الذ  ب ةالأمةاع                

   ًِاًج ا ًتذنفاف د لتض  ت   (Xinghua, 2011) اا اآذن خ فماًج   

 لاتت لج  تتقس دااستتض الا لي تتاح؛ لأ وتتا  ٌتتت اً   دؼفتتو  لتتٌ الذ  تتب ةالا لي تتاح 

الاؼاًتِجح  اا ُفنيتن إلتٌ دتنتَ ًِاًتج ا ًتذنفاف ةا ذتتامد ؿطتيث  ذـتلث ليتاا  

 واهتتتج الذ تتتامُن الاالِتتتجح ىالااامًتتتاح الاؼاًتتتتِجح ةاتتتا ُنتتتذض  نتتت  اًتتتذ افث س تتتج 

طيفث الا لي اح الافنغ  نوا    متتض الاتقُنُ  الـا ت ِ  لوتلد الاٌذشانُ  آَ 

 الٌِاًج 

ىمق خ القماًج  فلج  تاانث  لٌ آا لِج ًِاًج ا ًذنفاف آَ دؼٌِ  ةِتتج 

  لي تاح اللاتتن ج  تت  ؿت ل ديسِ وتتا ا  ـفتتاض آتتَ ا ذلاتام ال تتنض ىالطلتتب آتتَ 

نٌتتج للاتن اح الذتَ آذنث  ا ة ق دتنَ ا ًذنفافح ىمتق  تا  هتلا ا  ـفتاض   تتن ةال

لتتقُوا دتتامُؾ ًتتاةق ةإ تتافث النتتِاغج   ام تتج ةذلتت  غِتتن كاح إ تتافث النتتِاغجح  اتتا 

ُتتتيػَ ةتتتا  ًِاًتتتج ا ًتتتذنفاف د تتتوه  واهتتتج الذ تتتامُن الاالِتتتج  اتتتا ُؼٌتتت  ى تتتَ 

الاذتتقاىلِ  آتتَ الٌتتي  ىمق  لاتتفخ  ذتتا ض الذؼلِتتض    دتنتتَ ًِاًتتج ا ًتتذنفاف ُ تتي  
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الؼقىر الٌاةق لا افث النِاغجح  اا ُلاِن إلٌ     ندتطاً اُظاةِاً ىةلا ض  لؼي، ة

 ظالي إفامث اللاتن اح كاح إ تافث قتِاغج دنيتن إلتٌ هتلد الٌِاًتج  يتاا   تق 

الااامًتتاح ا  ذواهُتتتج  تتت  متتتتض الافامثح ى تتتلل  ىًتتتِلج    اتتتج لذ وُتتتو اتتتفاآِج 

  لي اح اللان اح آَ ًي  الاالح ىالؼتق  ت  الذتقا ِاح الٌتلتِج لذيتنم الٌتا ج 

 ج ل قس اللافاآِج  ذِظ

 أ ش استخذاو سٍبست الاستشداد عهى إداسة الأسببح انًذبسبٍت: -2

مق ُ فٍ دتنَ ا ًذنفاف   ـفاض آَ الذ  ب ال ا م  لتٌ الاؼاًتتجح  ٍ  

إفامث ا مةاع الاؼاًتِج ل قث  ًتاا؛  ى ً: لذظنب إ افث النِاغجح آا  الاذيمل    

إفامث الأمةتاع ةلات ض  متض اػذاتا ً لأ   ُنـنط الاقُنى  الـا  ي  ل ًتذنفاف آتَ

ُذظاىه ػتقىف الاتتافا الاؼاًتتِج الا تيلتج ىالاذ تامف  لِوتاح ىةالذتالَ ُ تي   متض 

اػذاا ً    ُذم ا ذلاتاآ   ت  متتض الانياتِ   ى الاتناط ِ   سا ِتاً: ُـيتل الاتقُنى  

 ت ص لٌِاًج ا ًتذنفاف لذؼٌتِ   يتم النماةتج القاؿلِتج لانتل الأؿطتاء الاؼذالتجح ى

 ىطتتتت  منتتتتيم النماةتتتتج القاؿلِتتتتج  اتتتتا ُتتتت فٍ إلتتتتٌ د لِتتتتض اتتتتنى وم آتتتتَ إفامث 

الأمةاع  الذ تتتتامُن الامليطتتتتج ةلاتتتتا  الذوا تتتتاح الذتتتتا ِ ح  ى  ـنتتتتص التتتتقُي  

الا قى ج    ىىآ اً للل  آتا  إفامث الأمةتاع الاؼاًتتِج  ةتق    دتنـف    تب دتنتَ 

 ا ًذنفاف 

ِاًتج ا ًتذنفاف طاِتل   تياي ى ل كل ح آإ      غِتن الاؼذاتض    دلمتَ ً

الذ  تب ةالأمةتاعح ى ًتِاا  نتق ا د تي  لتقً الاتقُنُ   تميط لذلتِتج  ى دظتاىه 

 هتتقاف الأمةتتاع  ةالا تتاآج إلتتٌ إفامث الأمةتتاع الاؼاًتتتِجح هنتتات إفامث النتتف اح 

الؼ ِ ِتتج   شتتض دـفتتِ   نتتنىف التؼتتير ىالذطتتيُن  ى  ف تتاح التِتتلح ىالق اُتتجح 

جح ىديتتـِم إُتتنافاح الاتِ تتاح  تت  طنُتتق ؿنتتي اح ًتت ن ىال اي ِتتجح ىالافامُتت

  ذ ٌفج  ى اتنىط ا  ذاتا   ذٌتاهلج طتقاً  ىهتَ ىًتِلج  ؿتنً لذ  تب ةالأمةتاع 

ىُاشض اًذـقاس النف اح الؼ ِ ِج ا ؼناآاً    مناماح الذلامِض الاشلٌح ىل ت  لتِي 

  غالتاً  تا    الانطغ    ُف ذتن غِن ما ي َ    متض الانياِ   ى الاناط ِ ح ىللل

ُلظتتا الاتتقُنى  لافامث النتتف اح الؼ ِ ِتتج متتتض ا  ذ تتال لافامث الأمةتتاع الاؼاًتتتِج 
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لذلتِتتتج  ى دظتتتاىه  هتتتقاف الأمةتتتاعح  اتتتا متتتق ُنتتتذض  نتتت  هُتتتافث اًتتتذـقاس الاتتتقُنُ  

الـا  ِ  ل ًذنفاف لافامث النف اح الؼ ِ ِتج   تب دتنتَ ًِاًتج ا ًتذنفاف ىهلا 

ػِز  اامح  ذا ظوا إلٌ      لٌ   (Lilian et al. 2012) ا ديقلخ إلِ  فماًج

النغم       ا ًذنفاف ُنفي الاقُنُ     ا  ـناط آَ الذ امُن الاالِج الـاطتجح 

         د يَ  وا ِاً  لٌ إفامث الأمةاعح ىةلا ض ؿاص ُتقى    ا ًذنفاف ُت فٍ 

 Mark)  ا فماًج  ةالاقُنُ  إلٌ ؿف  النف اح الذَ مق دـلق آيا ق طيُلج الأطض 

et al. 2014)  آ تتق   تتقح  لتتٌ ىطتتيف ة تت  الأفلتتج الذتتَ دلاتتِن إلتتٌ    ًِاًتتج

ا ًتتتذنفاف دتتتنفي الاؼاًتتتتج الا نتتتيفثح ىؿلنتتتخ إلتتتٌ     لاتتتاط  إفامث الأمةتتتاع 

 متض ى تيػاً آتَ ًتِا  ًِاًتج ا ًتذنفاف   ام تج ة تقس  -ةلا ض  لؼي، -الاؼاًتِج

ح  ل ًِاًج ا ًذنفاف لتقُوا  ػظتاس  متض ىطيفهاح ى اامح النذا ض  إلٌ    اللان ا

   ا ًتذؼ اماح الذ قُنُتج اللاتاكثح ةاتا ُذفتق  تل ا ـفتاض الذ تامُن الامليطتج ة تق 

 دتنَ هلد الٌِاًاح 

أ ىىىش سٍبسىىىت الاسىىىتشداد عهىىىى تمىىىبسٌش الأسبىىىبح انًعىىىذة وفمىىىبً ن ٍىىىش انًبىىىبد   -3

 : pro.Formaانًذبسبٍت انًتعبسف عهٍهب وانًمبىنت  عًىيبً 

دفنض ًِاًج ا ًتذنفاف   يةتج ةتاسن مط تَ  لتٌ   اآت ح الذنفِتلُِ  آتَ 

ػال  ا إكا داخ إ افث قِاغج الأمةاع  ذِظتجً لذيتانوا  ؿطتاء  ذ اتقثح ىهتي ُوُتق 

ةتتقىمد  تت  الذ تتالِك الاندتطتتج ةذ تتقُم د تتامُن ؿاطتتتج  تت  الأمةتتاع ىآ تتاً للاتتتافا 

الـا ت ي  ل ًتذنفاف  لتٌ  الاؼاًتِج الا تيلج  اي احً ىللل  متق ُ اتض الاتقُنى 

الذ ِتتك  تتل ةِتتتج الذ تتامُن الأ شتتن د ِِتتقاً آتتَ ىطتتيف ًِاًتتج ا ًتتذنفاف  تت  ؿتت ل 

الاآناع      اُِي الأفاء الاالِج الذَ لت  د تي  ؿا ت ج لا تافث النتِاغجح  شتض 

 الأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِن الاتافا الاؼاًتِج الا تيلج  اي اً 

لمِتتن الاتتتافا الاؼاًتتتِج الا تيلتتج  اي تتاً  ىدفتتق ٌ الأمةتتاع الاؼتتقفث ىآ تتاً 

ةالأمةتتاع اللاتت لِجح ىهتتَ   تتاُِي ةقُلتتج لأفاء الأمةتتاع دف تتقس ةياًتتطج اللاتتن احح 

ىدؼتتاىل آِوتتا مِتتاى الأمةتتاع الأًاًتتِجح ىد تتي  ةاشاةتتج الأمةتتاع الاتلتت   نوتتا ىآ تتاً 

ى   للاتتتافا الاؼاًتتتِج الا تيلتتج  اي تتاحً ىدفؼتتقف الأمةتتاع اللاتت لِج ةنتتيمث كادِتتجح
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دفناطلح ى  دـيل لا افث النِاغج  ى نتق د تقُم د تامُن  ت  الأمةتاع اللات لِج ُتذم 

اًذت اف ة   النف تاح ةلات ض ا ذ تا َ ةتقا َ    هتلد التنتيف   مذتجح ى  دت سن  لتٌ 

الأفاء آتتَ الاٌتتذ تض  ىهنتتات  ي تتا   تت  التتقىاآل الاذناآٌتتج ىماء الاآنتتاع  تت  

قُنُ  آتتَ إةتت م الاٌتتذشانُ   تت  ؿتت ل الأمةتتاع اللاتت لِج؛ الأىل: هتتي مغتتتج الاتت

دوىُقهم ةا ِاى  مةاع  آيض    الاؼذاتض    دٌتذان آتَ الاٌتذ تضح لتلل  ٌُتذت ق 

الاتتقُنى  التنتتيف غِتتن الاذ تتنمث  تت  الأمةتتاع الاؼتتقفث ىآ تتاً للاتتتافا الاؼاًتتتِج 

الا تيلج  اي اً لذيقِض  فاء اللان ج ةلا ض  آيض  ىالقاآل الشتا َ لاقتقام د تامُن 

ةاع اللا لِج هتي    ٌُتذـقس الاتقُنى  هتلد الاآنتاػاح ةلات ض ا ذوتاهٍ لذلتِتج الأم

الأمةاع الاٌذوقآج الذَ   ُا   اليقيل إلِوا  تن الأمةتاع الاؼتقفث ىآ تاً للاتتافا 

 الاؼاًتِج الا تيلج  اي اً 

دتاسِن الذتنتَ الطتي َ  (Hangsoo et al., 2013)ىل ق اؿذتتنح فماًتج 

اامًاح الاآناع    الأمةاع الاؼقفث ىآ تاً لمِتن لاتتافا لٌِاًج ا ًذنفاف  لٌ  

الاؼاًتتتِج الا تيلتتج  اي تتاحً ىؿلنتتخ إلتتٌ هُتتافث اػذاالِتتج إآنتتاع اللاتتن اح  تت  

الأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِن لاتافا الاؼاًتِج الا تيلج  اي اً ةلا ض  تِن ة ق الذتنَ 

 تخ الوُتافث آتَ ىدِتنث الطي َ لٌِاًج ا ًذنفاف  ىدؼ  خ القماًج  ت  آِاتا إكا  ا

د تتامُن الأمةتتاع الاؼتتقفث ىآ تتاً لمِتتن لاتتتافا الاؼاًتتتِج الا تيلتتج  اي تتاً الاقآي تتج 

ةياًطج النغتتج آتَ د تقُم د تامُن  آيتض للاٌتذشانُ ح  ى لذيتلِلومح  اتا اؿذتتنح 

طتتيفث اًتتذشناءاح الأمةتتاع الاؼتتقفث ىآ تتاً لمِتتن الاتتتافا الاؼاًتتتِج الا تيلتتج  اي تتاً 

 اف كى الظيفث الاندف تج ةا ت    متخ ةقمطتج ا تتن ىلٌِتخ لقُت  ال تيث  ُف نف ا ًذت

الذنت ُتتج لتتقؿض الذلاتتمِلَ الاٌتتذ تلَ ح ىؿلنتتخ إلتتٌ    هنتتات ا ـفا تتاً  تِتتناً آتتَ 

طيفث اًذشناءاح الأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِن الاتافا الاؼاًتِج الا تيلج  اي تاً ة تق 

ذلاتتمِلَ الاٌتتذ تلَ ُ تتي   ندتطتتاً دتنتتٌ اللاتتن ج طي تتاً ل ًتتذنفافح  ٍ    التتقؿض ال

ًلتاً ةاًذشناءاح الأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِن الاتافا الاؼاًتِج الا تيلتج  اي تاً ة تق 

دتنَ الطي َ ل ًتذنفاف  ىدذٌتق الوُتافث آتَ ىدِتنث د تامُن الأمةتاع الاؼتقفث ىآ تاً 

لمِتتتن الاتتتتافا الاؼاًتتتتِج الا تيلتتتج  اي تتتاً طنتتتتا إلتتتٌ طنتتتب  تتتل ا ـفتتتاض طتتتيفث 
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ذشناءاح الأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِن لاتافا الاؼاًتِج الا تيلج  اي اً  تل الوُتافث اً

آَ اًذـقاس الاآناع ا  ذواهٍ    الأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِن الاتتافا الاؼاًتتِج 

الا تيلتتج  اي تتاً ة تتق اللاتتنىي آتتَ ًِاًتتج ا ًتتذنفافح ىهتتلد النذِظتتج دذ تتامض  تتل 

فح ىهلا ُلاِن إلٌ    الوُافث آتَ د لفتج الذ  تب الوقف الا نيف    دتنَ ا ًذنفا

ةالأمةاع الاؼقفث ىآ اً للاتافا الاؼاًتِج الا تيلج  اي اً   ام تج ةالأمةتاع الاؼتقفث 

ىآ تتاً لمِتتن الاتتتافا الاؼاًتتتِج الا تيلتتج  اي تتاً متتق دتت فٍ ةالاتتقُنُ  كىٍ التتقىاآل 

لاتتتافا الاؼاًتتتِج ا  ذواهُتتج إلتتٌ دؼيُتتض دن ِتتوهم  تت  الأمةتتاع الاؼتتقفث ىآ تتاً ا

 الا تيلج  اي اً للأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِن الاتافا الاؼاًتِج الا تيلج  اي اً 

ىمق ؿلنخ  ذا ض القماًج إلٌ ىطيف دؼٌ  آَ طيفث الذ امُن الاالِج ىآ تاً 

للأمةاع الاؼتقفث ىآ تاً للاتتافا الاؼاًتتِج الا تيلتج  اي تاً  لتٌ ػٌتاا ا ًتذـقاس 

الاؼتتقفث ىآ تتاً لمِتتن الاتتتافا الاؼاًتتتِج الا تيلتتج  اي تتاً   اتتا ا  ذوتتاهٍ للأمةتتاع 

 ًواخ  ذا ض القماًج آَ الأفا     الأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِن الاتافا الاؼاًتِج 

الا تيلج  اي اً ةذيسِ وا    الأمةاع الاؼقفث ىآ اً لمِتن الاتتافا الاؼاًتتِج الا تيلتج 

اؼتقفث ىآ تتاً للاتتافا الاؼاًتتِج الا تيلتتج  اي تاً د تي  ةتقُ ً  تت   مةتاع الأمةتاع ال

 اي تتاً آتتَ ا ًتتذـقاس ا  ذوتتاهٍ لا تتاُِي الأمةتتاع  نتتق ا دياطتت  اللاتتن اح ةِتتتاح 

        نامتج   شن قنا ج 

 سد فعم سىق انًبل دىل الإعتٌ عٍ تبًُ الاستشداد: -4

مق ُفؼقر دتنَ ًِاًج ا ًذنفاف اػق هلُ  الذاسِنُ   لتٌ ًتليت الاتقُنُ  

داسِن الٌتتَ ح آإكا  ا   الاتقُن ُتقمت    ًتلي    الـا  ِ  لولد الٌِاًج؛  ىلواا:

ا ػذِالَ ًيف ُ امب ةاسن مط َ    ؿت ل ؿٌتامث آتَ التقؿضح ىآتنص ال اتضح 

ىالا نام ةالٌتا جح آإ ت   ةتق    د تي  لقُت  ػتياآو  متض  ل  ـتناط آتَ الذ  تب 

ِاًتتج ا ًتتذنفاف  تت  الاؼذاتتض    ةالأمةتتاع ًتتلفاً للل  آتتإ  اتتنىي اللاتتن اح آتتَ ً

ُتتنفي الاتتقُنُ   تت  ا  ـتتناط آتتَ  ـالفتتاح  الِتتجح ىةالذتتالَ  ةتتق    ُتت فٍ إلتتٌ 

ا ـفاض آَ اػذاا ح الأؿطاء الاالِج ال ػ ج  ىة تامث  ؿنًح ُ فٍ اللانىي آَ 

ا ًذنفاف إلٌ دمِِن آَ الٌليت الافامٍ    ا الشا َ آوتي الذتاسِن الااتامٍ؛ إاتامٍ 
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ةايطت  اللانىي آَ ًِاًج ا ًذنفاف إاامث  لٌ  واهتج الذ تامُن الاالِتج   إك ُنًض

ىلأ   دذم  ذاةج ًِاًج ا ًذنفاف قناػج آَ   يف   اآ ح الاٌتيل الذنفِلٍح آتإ  

 ظالي الافامث لقُوا الذتواس متا ي َ ةذنفِتلهاح ىُ تي    لفتاً ةالنٌتتج لللاتن اح كاح 

ِاًتج  تل  تقس ىطتيف  ِتج لذنفِتلها آتَ ػتال الذ امُن  نـفيج الظيفث لذتنَ هلد الٌ

إ افث النِاغج  ىه لا آإ  اللان اح  تل ؿطتن إ تافث النتِاغج الاتنـف  آ تآ متق 

دذتنتتٌ هتتلد الٌِاًتتجح  ٍ اػذاالِتتج  متتض لا تتافث النتتِاغج  ىُتتيػَ هتتلا الذفٌتتِن ةتتا  

ًِاًج ا ًذنفاف ُذم دتنِوا لاٌا قث الاٌتذشانُ   ى غِتنهم  ت  الأطتناف الاوذاتج 

قُق اللاتن اح كاح الظتيفث الأآيتض آتَ الذ تامُن الاالِتجح ىلتِي لذمِِتن الٌتليت لذؼ

الافامٍح ىةالذالَح   ُفذيمل ػقىر ا ـفتاض آتَ إ تافث النتِاغج إكا  ا تخ ًِاًتج 

ا ًتتذنفاف هتتَ  ظتتنف إاتتاماح  تت  طتتيفث الذ تتامُن الاالِتتج  ىل تتق ديقتتلخ فماًتتج 

(Lilian et al. , 2012) ً ـفاض ا  ِاًج ا ًذنفاف لقُوا   اللان اح الذَ دتنخ

آَ ػقىر الأؿطاء الاالِجح ىاػذاالِج  مض لا افث النِاغج آَ آذناح  ا ة ق الذتنَ 

  ام ج ةالفذناح الٌاة ج  لٌ الذتنَح   ًِاا   ام جً ةلان اح ال ِنج غِن الاذتنِج   

 تت ىث  لتتٌ كلتت ح ىطتتقح    اللاتتن اح الاذتنِتتج دلاتتوق هُتتافث آتتَ   ا تتض اًتتذظاةج 

مةاع ة تق اللاتنىي آتَ ا ًتذنفافح ىالذمِِتن آتَ   ا تض اًتذظاةج الأمةتاع ُ تي  الأ

  لٌ   ام ج ةاللاتن اح الذتَ لتِي لتقُوا  شتض هتلد الٌِاًتج  ىدتقل النذتا ض  لتٌ    

  ا ض اًذظاةج الأمةاع  ذٌق  ل  ض    الؼظتض الٌتتتِج ىالااتامُجح ىلوتلا ُا ت  

آَ الٌليت الافامٍ ة ق دتنَ ا ًذنفافح للاٌذشانُ  ا ًذظاةج إ ا للذمِِن الؼ ِ َ 

 ى للإاامث    طيفث الذ امُن الاالِج الان يلج ةياًطج الذتنَ   اا ؿلنخ القماًج 

إلٌ    ا ًذنفاف آَ اليامل ُ لض    ػقىر إ افث النِاغج  ىه لا ُتقى    النذتا ض 

   دنتيم  الذَ ديقلخ إلِوا القماًج لٌِخ  ظنف  ذِظج ّسام الاااماحح ةض ُتقى

الاٌذشانُ  قؼِغ ةا  ًِاًج ا ًذنفاف د فٍ ةالاقُنُ  لذؼٌِ   واهتج الذ تامُن 

                                        الاالِج 

إلَ ىطتيف ا ـفتاض آتَ  (Dehaan et al, 2013) ُياف ؿلنخ فماًج  

 تتقُم إ تتافث النتتِاغج ة تتق دتنتتَ ًِاًتتج ا ًتتذنفاف؛ لأ وتتا د لتتض ػتتياآو الاتتقُنُ  لذ
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التِا اح الاالِج الامليطج  اا  اامح النذا ض إلَ    الاذتنِ  طي اً ُلاتوقى  هُتافث 

 تِتتنث آتتَ   تتا  ح اًتتذظاةج الأمةتتاعح ىا ـفا تتاً  لؼي،تتاً آتتَ دلاتتذخ ديم تتاح 

الاؼللِ ح ىهلد النذا ض دذفق  ل دنيم الاٌذشانُ  ىالاؼللِ  ةتا  الذ تامُن الاالِتج 

ا ًذنفافح ى ُياً  ل دنتيم  ظتالي الافامث  ت   د ي  كاح طيفث   لٌ ة ق دتنَ

الظيفث الاندف ج لأفاء اللان ج ة ق الذتنَح  اا   وا   قح إلتَ    ًِاًتج ا ًتذنفاف 

 دؼٌ    ً    طيفث الذ امُن الاالِج الف لِج ىالاذيم ج 

   اللاتن اح الذتَ  قتقمح  (Anna et.al ,2011) اتا ؿلنتخ فماًتج 

  شتن اػذاتا ً لذتنتَ ًِاًتج ا ًتذنفافح آوتَ  -ض طفِكةلا  -  ؿناً  ًواوا د ي  

د ذاتق  لتٌ الذتنتَ  تافاث دٌتا ق  لتٌ اليقتيل إلتٌ  ًتيا  م ى الاتال  ت  ؿتت ل 

ا ًتتذفافث  تت  الااتتامث الاُظاةِتتج الذتتَ ُ طِوتتا دتنتتَ ا ًتتذنفاف للاٌتتذشانُ ح  اتتا 

الأًوم  اتا   اامح إلٌ    اللان اح الاذتنِج دذيمل آا قث   تن    الذتنَ آَ  ًيا 

 ا خ  لِ  آَ ًتي  التقُ  ال تاسح ى اتامح  ُيتاً إلتٌ    الذتنتَ ُؼٌت   ت  طتيفث 

الذ تتامُن الاالِتتجح ى تتلل  متتق خ  فلتتج  لتتٌ    ًِاًتتج ا ًتتذنفاف د لتتض  تتقس دااستتض 

 الا لي احح ىدؼٌ      الِج قنل ال ناماح الافامُج 

 فىم ًِاًج ا ًذنفاف آَ د وُو ػي اج اللان اح: -5

ِاًتتج ا ًتتذنفاف  ًاًتتاً لتتنةآ   اآتت ح الذنفِتتلُِ  ةٌتتلي وم ةلاتت ض دوتتقف ً

  شتتن  تااتتنثحً آوتتَ دوتتقف إلتتٌ التتنفي الاٌتتتق للاٌتتتيلِ  الذنفِتتلُِ   تت   لاتتن 

الا لي تتتاح الاؼاًتتتتِج الـاطتتتتجح ىإلتتتٌ آتتتنض   يةتتتاح  ػ تتتج  لتتتٌ الاٌتتتتيلِ  

ِج ىطتيفث الذنفِلُِ  اللُ  ُ ي تي  ةتلل ح ىةتلل  ُا نوتا الاٌتا قث آتَ د وُتو اتفاآ

الا لي تتتاح الاؼاًتتتتِج لللاتتتن جح ىهتتتلا الذتتتاسِن الا لي تتتادَ ُ تتتوه آلِتتتاح ػي اتتتج 

اللاتتن احح ىُلاتتِن إلتتَ دنتتاِم ى تتوس  ظتتالي الافامث  لتتٌ   الظتتج الاؿفامتتاح 

 الٌاة ج آَ النماةج القاؿلِج النادظج    الذ امُن الاؼاًتِج الـاطتج 

 اتتتج اللاتتتن اح ىًِاًتتتج ال  متتتج ةتتتِ  الظيا تتتب الاـذلفتتتج لؼي ىُا تتت      لـتتتص

 اًذنفاف   اآ ح الذنفِلُِ   اا ُلَ:
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  دٌوم ًِاًج ا ًذنفاف آَ دتق ِم  ظلتي الافامث لل ِتاس ةاٌتتيلِاد  آتَ النماةتج

ىالاٌتتاءلج ىالاناط تتج لأ اتتال الافامث لذ لِتتض الالاتتا ض الذتتٌ متتق دتتنظم  نوتتاح 

ى تلل  ال اتض  لتٌ دـفِتك الالاتا ض الناطاتج  ت  د تامض  نتالغ الأطتتناف 

الاـذلفج ةاللان ج    ؿت ل ى تل ىدطتيُن  يتم الاآنتاع ىالؼتياآو الافامُتج 

ليتتتاا   واهتتتج الذ تتتامُن الاالِتتتج  ىهتتتلا  تتتا   قدتتت   تتتقف  تتت  القماًتتتاح  شتتتض 

(Dehaan, et al, 2013) إلٌ    الؼقىر الٌاةق لا افث قِاغج  آ ق  اامح

إلتٌ     ظتالي ال يا م الاالِج ُلا ض   اناً  واتاً لذتنتَ ا ًتذنفافح  اتا ُلاتِن 

إفامث اللان اح كاح إ افث النِاغج دنين إلَ ًِاًتج ا ًتذنفاف  يتاا   تق 

ا  ذواه الافامٍ ىىًِلج    اج لذ وُو افاآِج   لي اح اللان احح ىديقلخ 

إلتتٌ  فلتتج د  تتق  لتتٌ     ظتتالي الافامث الأ شتتن اًتتذ  لِج د تتي    شتتن اػذاتتا ً 

لِك ى التج الناطاتج  ت    اآت ح الذنفِتلُِ  لذتنَ ا ًذنفاف لأ وا ُف ِق د ِِم د تا

لذتتيآِن إطتتام آ تتال للؼي اتتجح ػااُتتج ػ تتي  الاٌتتاهاِ ح الاآنتتاع ىاللاتتفاآِجح 

 الذا ِق  لٌ آا لِج مماةج  ظلي الافامث ى ٌتيلِاد  آَ هلا النقف  

   َدٌتا ق ًِاًتتج ا ًتتذنفاف لظتا  الاناط تتج  آتتَ  فاءهتا ىاطتادوتتا الأًاًتتِج آتت

الذ امُن الاالِج لللاتن ج ىالاآنتاع ة فتاءثح ىمتق اؿذتتنح  الااناف  لٌ إ قاف

ال  متتج ةتتِ  إؿفامتتاح لظتتا  الاناط تتج آتتَ الااتتنافح  (Yu, 2013)فماًتتج 

ىالنماةجح ىالا اآ ح ال ا اج  لٌ الأًومح ى ا إكا  ا  هلا ا مدتاط ُت سن  لتٌ 

دتنتتَ اللاتتن ج لٌِاًتتج ا ًتتذنفافح ىمتتق اًتتذـق خ  ىطتت  اليتت ك آتتَ النماةتتج 

قاؿلِجح ىإ افث النِاغج  ا اُِي لاؿفاماح لظا  الاناط ج آَ  واس النماةجح ال

ىالاانافح ىؿلنخ إلٌ    الاتال  ىالنٌب ال تِنث    ؿِاماح الأًوم د ي  

 ندتطج ةامدفاي   تقل إ تافث النتِاغجح ىاليت ك آتَ النماةتج القاؿلِتج  ىلأ  

لظا  الاناط تجح ىد اتض النٌتج الاندف ج    ؿِاماح الأًوم دفي ك اًذ  لِج 

 لتتٌ د لِتتض آا لِتتج مماةذوتتا آتتإ  ًِاًتتج ا ًتتذنفاف متتق دـفتتك  تت  هتتلا الذتتاسِن 

الٌلتَ  ىمق  اامح القماًج إلٌ    ًِاًج ا ًذنفاف د ي  آا لج آتَ دـفتِ  
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إ افث النِاغجح ىالي ك آَ النماةج القاؿلِج؛ لأ وا دـلق   يةاح  الِج  لتٌ 

 نماةج إؿفاماح لظا  الاناط ج آَ ال

  دٌتتوم آتتَ د وُتتو النماةتتج القاؿلِتتج: دذ تتي   يتتاس النماةتتج القاؿلِتتج للاتتن ج آِاتتا

ُذ لق ةالذ امُن الاالِج    ًِاًاح ىإطناءاح الانااج ةلا ض    يل لياا  

ةا  الذ امُن الاالِج  يسي  ةوتا ىؿالِتج  ت  الأؿطتاء الظيهنُتج  ىةالذتالَ آتإ  

هتتلا النيتتاس ُا نتت   نتتل ى لاتتك طتتيفث هتتلد اليتتياةآ ُ ذاتتق  لتتٌ  تتا إكا  تتا  

 Lilian etىمتتق اآذن تتخ فماًتتج  الأؿطتتاء الاالِتتج آتتَ اليمتتخ الاناًتتب 

al.,2012)  ِِد ض اػذاالِج د قُم  ض  ت  الاتقُنُ  ىالاتناط ِ  الـتامط      

لذ قُم د امُن كاح  ىط  الي ك  افُج آَ النماةتج القاؿلِتج ة تق دتنتَ ًِاًتاح 

دؼٌِ  الاقُنُ  الـا  ِ  لٌِاًتاح ا ًتذنفاف ا ًذنفافح ةاا ُذفق  ل آ نث 

للنماةتتج القاؿلِتتج لانتتل  ى دظنتتب الذتتقا ِاح الناطاتتج  تت  إ تتافث قتتِاغج ال تتيا م 

الاالِج ػِز ديم خ القماًج ةا   ًيف د ض  اػذاالِج الأؿطاء الاالِتج  ت  متتض 

الاقُنُ  الـا  ِ  لٌِاًج ا ًذنفافح ىُ ي  لقُوم ػياآو   تن لذؼٌِ   يم 

لنماةتتج القاؿلِتتتج  ىلوتتلاح د تتتض اػذاالِتتج ا ذلاتتتاف ىد تتقُم الذ نُتتتن  تت   ىطتتت  ا

اليتتت ك آتتتَ النماةتتتج القاؿلِتتتج  افُتتتج  تتت  متتتتض  ناط تتتَ اللاتتتن اح الاذتنِتتتج 

ل ًذنفاف  ىمق ؿلنتخ القماًتج إلتٌ   ت  د تض اػذاالِتج د نُتن الاتناط ِ   ت  

فح  اتا ُلاتِن   اط الي ك النماةج  القاؿلِج ة ق اللانىي آَ ًِاًاح ا ًتذنفا

إلٌ    ًِاًج ا ًتذنفاف د اتض  لتٌ د لِتض  ى  نتل الأؿطتاء الاالِتج  ت  ؿت ل 

 دؼٌِ   يم النماةج القاؿلِج 

  دذاسن طيفث الاناط ج ة قمث الاناطل  لٌ ا ذلااف الذؼنُفاح الاافُج ىالذ نُتن

 نوتتاح ىةالذتتالَ د لِتتض  ـتتاطن الاناط تتج  ىدتت سن  ىطتت  اليتت ك آتتَ دنتتاِم 

ج القاؿلِتتج  لتتٌ  الِتتج الاناط تتج  ىآتتَ الٌتتِا  د اتتض ًِاًتتج   ياتتج النماةتت

ا ًذنفاف  لٌ دؼفِتو الاتقُنُ  ل  ـتناط  آتَ الذ  تب ةالأمةتاع   تب دتنتَ 

ا ًذنفاف لذظنب ال يامب الاذندتج  لٌ إ افث قِاغج ال يا م الاالِج    ؿت ل 

فتاض دؼٌِ   ىط  اليت ك آتَ دنتاِم   ياتج النماةتج القاؿلِتجح ىةالذتالَ ا ـ
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 ـتتاطن الاناط تتج ىد وُتتو طيفدوتتا  ىهتتلا  تتا ديقتتلخ إلِتت   ذتتا ض فماًتتاح 

  الذَ  اامح  ذا ض إلٌ    انىي اللان ج آَ هلد Lilian et al. 2012 شض 

الٌِاًج ُنفي الذ  ب ةالأمةتاعح ىةالذتالَ ُت فٍ إلتٌ امدفتاي طتيفث الأمةتاعح 

ج ا ًتذنفاف   ىا ـفاض  ـاطن الاناط جح ىآَ الا اةض ىطقح    دتنَ ًِاً

ُندتآ ةذمِِن آتَ  د تاا غِتن الاناط تج الذتَ ُذ ا تاها الاناط تي ح ىهتي  تا 

ُق م  لل  ػظج    دـفِ   د اا الاناط تج الذتَ ىس ذوتا القماًتج ُنطتل إلتٌ 

ا ـفاض آَ  ـاطن الاناط ج  ىةاؿذنام آتإ  النذتا ض دذفتق  تل التن ٍ ال ا تض 

ؼٌنخ طيفث د امُنها الاالِتجح  اتا ةا  اللان ج الذَ ةق ح ًِاًاح ا ًذنفاف د

ُتتت فٍ إلتتتٌ   تتتص آتتتَ ىمتتتيي الأؿطتتتاء الاالِتتتجح ا ـفتتتاض  ـتتتاطن ىطوتتتيف 

 الاناط ج 

ىةناءً  لٌ  ا ًتق ًيف دؼاىل التاػشج آَ  الظوء الذالَ الذؼ ق    ا ًتذنذاطاح 

الذَ دم الذيقض إلِوا آتَ القماًتج النينُتج  لتِتا  فىم اًتذـقاس ًِاًتاح اًتذنفاف 

لذنفِلُِ  آَ دؼٌتِ  طتيفث الذ تامُن الاالِتج  ت  ؿت ل الذ تنف  لتٌ آماء   اآ ح ا

  الاذـننِ  آَ هلا الاظال آَ ةِتج الأ اال الاننُج  

  بنثبً: انذساست انًٍذاٍَت:

 يمذيت: 

ً خ القماًج الاِقا ِج  ؿذتتام آتنض التؼتز ىكلت   ت  ؿت ل اًذ نتاء 

الذنفِتلُِ  ىغِتن الذنفِتلُِ  ةاللاتن اح آماء  ِنتج القماًتج  تي،فَ الافاماح ال لِتا 

الاننُج الاٌظلج ةالتيمقجح ةلاا  فىم ًِاًتاح اًتذنفاف   اآت ح الذنفِتلُِ  آتَ 

 د وُو طيفث الذ امُن الاالِج 

ةالا اآج إلٌ كلت  د تنض القماًتج الاِقا ِتج الاطتناءاح الذتَ افدت تخ آتَ 

ِج الاٌتذـق ج آتَ ديهُل ا ًذ ناءح ىطنُ ج طال التِا تاحح ىالأًتالِب الاػنتا 

دؼلِتض ةِا تاح هتلد القماًتج  ؿذتتام الفتتنضح ىالنذتا ض الذتَ دتم الذيقتض إلِوتا  تت  

ؿتت ل القماًتتج النينُتتج  ىل تتق دتتم اًتتذـقاس الا ِتتاى الـااًتتَ    ِتتاى لِ تتنح  
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للإطاةج  لٌ الأًتلج التيامفث ةا ًذ نتاء ىدؼيُتض اّماء اليقتفِج ل ِنتج القماًتج 

 دؼقُق الأىها   إلٌ ةِا اح مماِج ػذٌ ُذم

 يجتًع وعٍُت انبذث:

لذؼ ِق  هقاف القماًج الاِقا ِتجح ىاؿذتتام آن تواح ما تخ التاػشتج ةذؼقُتق  

   ظذال القماًج الاِقا ِج آَ آتذِ  كاح قلج ىسِ ج ةاي يي القماًج ىهاا:

الاتي،فِ  غِتن الذنفِتتلُِ  آتَ الافاماح ال لِتا ةاللاتتن اح الاٌتظلج ةالتيمقتتج  -8

  الاننُج 

الاتتتي،فِ  الذنفِتتتلُِ  آتتتَ الافاماح ال لِتتتا ةاللاتتتن اح الاٌتتتظلج ةالتيمقتتتج  -8

 الاننُج 

ىمتتق دتتم اؿذِتتام  فتتنفاح  ِنتتج التؼتتز  تت   ظذاتتل التؼتتز ةطنُ تتج اػذاالِتتج 

  اًتتتذاامث اًذ نتتتاءح 858 لاتتيا ِج لذ اتتتِم  ذتتتا ض القماًتتتجح  ػِتتز دتتتم ديهُتتتل  

  888الاػنتتا َ    اًتتذاامثح ى تتا  النتتالغ  نوتتا للذؼلِتتض 888اًتتذنفح  نوتتا  

%  ت  إطاتالَ ا ًتذااماح الايه تج ح ى اتا 88 87اًذاامث ىهي  ا ُاشض  ٌتج  

 هي  تِ  آَ الظقىل الذالَ:

 ( تىصٌع عٍُت انذساست1جذول سلى )

 انىظٍفت
عذد انمىا ى 

 انًسهًت

عذد انمىا ى 

 انًستهًت

عذد انمىا ى 

 انصبنذت نهتذهٍم

َسبت 

 الاستجببت

 %88 88 85 89 75 دنفِلٍ

 %88 78 58 58 85 غِن دنفِلٍ

 %88 87 888 888 858 الاطـــاالَ

 أسهىة جًع انبٍبَبث:

ما تتخ التاػشتتج ةذيهُتتل ما اتتج ا ًذ نتتاء  لتتٌ  فتتنفاح  ظذاتتل القماًتتجح  

ىانع الوقف    التؼزح ىالمنض    ما اج ا ًذ ناء لوم لياا  طيفث  تا ُتذم 

الؼنيل  لِ     ةِا احح ىة ق ا  ذوتاء  ت  طاتل التِا تاح دتم ا ًتذ ا ج ةتن تا ض 
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نا ِاحً ىاًذـق خ الا اُِي لذفنُ  ى دؼلِض التِا اح الاظاّ جح ىاؿذتام الفنض إػ

ىا ؿذتتتاماح الاػنتتا ِج  الذتتَ دذناًتتب  تتل طتِ تتج ةِا تتاح القماًتتج ىالوتتقف  نوتتا 

 ىآن واح ىدذاشض هلد الأًالِب آَ اّدَ:

 الأهاِج النٌتِج: -8

دم ػٌاا الأهاِج النٌتِج ل ض ً ال آن َ  ت  الأًتتلج الن ٌِتِج للقماًتج  

ِتتناح  فاؿتض  تض ًت ال آن تَ  ت  ًتت ال ىكلت  ةوتقف دندِتب  هتم الأًتتلج  الاذم

 التؼز الن ٌَِ ىُذم ػٌاا الأهاِج النٌتِج    ؿ ل ال  مج اّدِج:

 الأهاِج النٌتِج =
 ى ×  ض  ح 

 ى*×   

 ػِز ح = الذ نام الا اةض ل ض اًذظاةج

 ى = القمطج الا اةلج ل ض اًذظاةج      

  5ى* =   تن فمطج اًذظاةج        

   = إطاالَ  ِنج القماًج      

 : Mann Whitney Testاؿذتام  -8

هتتي اؿذتتتام آتتنىض     لاتتَ ُتتذم الا ام تتج ةتت  ةتتِ   ِنذتتِ    ٌتتذ لذِ     

 ُـي ا  للذيهُل الطتِ َ      ظذال القماًج 

 اؿذتام الااامث: -8

اؿذتتتام الااتتامث هتتي اؿذتتتام آتتنىض     لاتتَ ُتتذم  نتت    نآتتج هتتض هنتتات 

  س   ُيطق ادظاد   ِ    ؼاُقث  فاؿض  ظذال   –+  ى  ادظاد  اس

   ِاى لِ نح الـااًَ: -8

دٌذـقس ةنفج  ا ج   اُِي لِ نح لا نآج ا دظاد ال اس ّماء الاٌتذؼتِ  

للإطاةج  لَ  ًتلج النآ  ىال تيل الاذقمطج  الا نىآج ةٌلم لِ نح  ىآَ التقاُتج 

ِن  ياآق  سم ،ون الا ِاى سنا َ ال طب  ا  ٌُذـقس الا ِاى الشنا َ   ياآق  ى غ

غِتن  ياآتق   – ؼاُتق  – ًلم لِ نح  آذطيم      ِاى لِ تنح الش ستَ   ياآتق 

 لِنض النةا َ ى الـااًَ ػذَ ىقض لا ِاى لِ نح الذٌِ َ 
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 الايسيمِج ى  ا ض النق : -5

دٌذـقس الايسيمِج لاطناء اؿذتام الشتتاح لأًتتلج ا ًتذتِا  الاٌتذـق ج آتَ 

ل التِا اح ةاًذـقاس  ػق   ا  ح الشتاح  شض  لفتا  نى تتاؽح ى دذتناىع متِم الفتا طا

 نى تاؽ ةِ  النفن ىالياػق ى لاا امدف خ مِم   ا ض الشتاح ى امذنةخ    الياػق 

فل كل   لَ هُافث الشتاح آَ التِا احح   ا   ا ض النق  آوي ٌُاىٍ طلم   ا تض 

ا ى تل ل ِاًت  ى ُذتناىع مِاذت   ُيتا ةتِ  الشتاح ىُتقل  لتَ    الا ِتاى ُ تِي  ت

 النفن ىالياػق ى لاا امذنا    الياػق فل كل   لَ هُافث قق  الا ِاى 

 انتذهٍم الإدصب ً وافتببس فشض انبذث:

ة تتتق دن ِتتتو ىدفنُتتت  التِا تتتاحح ىإفؿالوتتتا للؼاًتتتب اّلتتتَح دتتتم اًتتتذـقاس التن تتتا ض 

اح القماًج الذطتِ ِتج  لتٌ   آَ إطناء الذؼلِض الاػنا َ لتِا SPSSالاػنا َ  

 النؼي الذالَ:

 الذيهُل الذ نامٍ ىالأهاِج النٌتِج ى ادظاد   ِاى لِ نح الـااًَ  - 8

 الايسيمِج ى  ا ض النق    -8

 اؿذتاماح آنض التؼز  -8

 ىدذناىل التاػشج  ض  ننن    ال ناقن الٌاة ج ةلاَء    الذفنِض  اا ُلَ:

 الايسيمِج ى  ا ض النق : -8

ٌاا  يسيمِج ا ًذتِا   ت  ؿت ل   ا تض الفتا  نى تتاؽ لاؼتيم القماًتج ىدتم دم ػ

  ُياً ػٌاا   ا ض النق   اا هي  ي غ ةالظقىل اّدَ:

 ( انًى ىلٍت ويعبيم انصذق2جذول سلى )

 يعبيم انصذق يعبيم انفب كشوَببر عذد انًفشداث سؤال انبذث

 سن ًِاًاح اًذنفاف   اآ ح 

الذ امُن الذنفِلُِ   لٌ طيفد 

 الاالِج

88 8 788 8 988 
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ى   الظقىل الٌاةق ُذيغ امدفتاي مِاتج   ا تض الفتا  نى تتاؽ  اتا ُ  تي 

  ح ى ُيتتاً امدفتتاي مِاتتج 788 8 تتقٍ ستتتاح التِا تتاح آتتَ  ًتت ال التؼتتز الن ٌِتتَ  

   ُ  ي  نقامِج الا ِاى  988 8  ا ض قق  الافنفاح 

 سؤال انبذث:

آن تَ ػتيل فىم ًِاًتاح اًتذنفاف ًت ال  88ُؼذيٍ ً ال التؼز  لتَ 

  اآتت ح الذنفِتتلُِ  آتتَ د وُتتو طتتيفث الذ تتامُن الاالِتتجح ىمتتق دتتم ػٌتتاا الذيهُتتل 

 الذ نامٍ ىالأهاِج النٌتِج ى ادظاد   ِاى لِ نح ل ض ً ال آن َ  لَ ػقث 

 ( انتكشاساث والأهًٍت انُسبٍت نلأسئهت انفشعٍت نهسؤال انبذث3جذول سلى )

 الاسئهت انفشعٍت
 يىافك

 بشذة
 يذبٌذ يىافك

غٍش 

 يىافك

غٍش 

 يىافك

 بشذة

الاهًٍت 

 انُسبٍت

% 

انًتىسط 

 انًشجخ

 افتببس

 الإشبسة

p -

value 

 الاتجبِ

هتتتتتتتتتتتتتتض  -8

دياآتتق  لتتٌ 

ا   اًتذـقاس 

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

ٌُتتتتتتتتتتتتتتتتا ق 

اللاتتتتتتتتتن اح 

الاذ شتتتتتتتتتتتنث 

ىكاح 

الالاتتتتتتتتتتتا ض 

الاذ ل تتتتتتتتتتتتتج 

ةالذ ا تتَ ى 

ةالؼي اتتتتتتتتج 

لاياطوتتتتتتتتتتج 

الذتتتتتتتقا ِاح 

الناطاتج  تت  

 شتتتتتتض هتتتتتتلد 

ا ػتتتتتتتتتتتقار 

لتتتتقىمد آتتتتَ 

د وُتتتتتتتتتتتتتتتتو 

 - 88 89 89 85 الذ نام

النٌتج   ياآق 888 8 88 8 8 88

 الاتيُج
88 7 59 8 88 8 88 8 - 
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 ٌتتتتتتتتتتتتتتاءلج 

الذنفِتتتتتتتتتلُِ  

 لتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتٌ 

ا  ـنط آَ 

الٌتتتتتلي ِاح 

 ا  ذواهُج 

هتتتتتتتتتتتتتتض  -8

دياآتتق  لتتٌ 

ا   

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

ٌُتتا ق  لتتٌ 

د لِتتض اىطتتت  

ال نيم آتَ 

ا ياتتتتتتتتتتتتتتتتتج 

النماةتتتتتتتتتتتتتتتج 

القاؿلِتتج  تت  

ؿتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل 

دـفتتتتتتتتتتتتِ  

ا ؿطتتتتتتتتتتتاء 

الظيهنُتتتتتتتج 

ىالذؼنُتتتتتتك 

آتتتَ د تتتامُن 

الاتتتتتتتتتتقُنُ  

الـا تتتتت ِ  

لوتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتلد 

 الٌِاًج 

 - 88 88 88 88 الذ نام

النٌتج   ياآق 888 8 89 8 7 85

 الاتيُج
87 7 58 8 87 7 88 8 - 

هتتتتتتتتتتتتتتض  -8

دياآتتق  لتتٌ 

ا  ا ـفتتاض 

 ـتتتتتتتتتتتتتاطن 

الذؼنُتتتتتتتتتك 

ىا ؿطتتتتتتتاء 

الظيهنُتتتتتتتج 

آتتتَ د تتتامُن 

 - 8 7 78 89 الذ نام

النٌتج   ياآق 888 8 88 8 8 78

 الاتيُج
88 8 88 5 8 7 8 8 - 
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الاتتتتتتتتتتقُنُ  

الـا تتتتت ِ  

ل ًتتتتتتتذنفاف 

ُ لتتتتتتض  تتتتتت  

 ـتتتتتتتتتتتتتاطن 

الاناطتتتتتتتتتتتل 

ىاليمتتتتتتتتتتتتتخ 

ىالظوتتتتتتتتتتتتتتق 

الاتلىل آِوا 

 اتتتتا ُتتتت فٍ 

  ـفتتتتتتتاض 

اد اةوتتتتتتتتتتتتتتتا 

ىالذتتتاؿِناح 

آتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتَ 

 د امُنها 

هتتتتتتتتتتتتتتض  -8

دياآتتق  لتتٌ 

ا  اد تتتتتتتتتاا 

الـتتتتتتتتتتق اح 

ا ؿتتتتتتتتتتتتنً 

ةـتتتتتتتتتتتتتت ف 

الاناط تتتتتتتتج 

الذتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتَ 

ُذ ا تتتتتتتتتتتوا 

الاناطتتتتل   

دوُتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق 

ةاًتتتتتتتتتتذـقاس 

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

 ذِظتتتتتتتتتتتتتتتتتتج 

  ـفتتتتتتتاض 

 ـتتتتتتتتتتتتتاطن 

الاناط تتتتتتتتج 

النتتتاطم  تتت  

دؼٌتتتتتتتتتتتتتتتت  

 - 88 85 88 88 الذ نام

النٌتج   ياآق 888 8 78 8 7 88

 الاتيُج
88 8 85 8 88 7 7 5 - 
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النماةتتتتتتتتتتتتتتتج 

 القاؿلِج 

هتتتتتتتتتتتتتتض  -5

دياآتتق  لتتٌ 

ا  اًتتتتذـقاس 

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

ًِاًتتتتتتتتتتتتتتتتج 

ُ تتتتوه  تتتت  

متتتتتتتتتتتتتتتتتتتتقمث 

الاناطتتتتتتتتتتتل 

الاذـنتتص 

ؿتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل 

الذفتتتتتتتتتاىض 

ةلاتتا  ا تتافث 

النتتتتتتتتتتِاغج 

لل تتتتتتتتتتتتتتتتيا م 

الاالِتتتج  اتتتا 

ُؼ تتق مماةتتج 

اآيتتض  لتتٌ 

 الِج ا تقاف 

الذ تتتتتتتتتتتتامُن 

 الاالِج 

 - 88 7 78 85 الذ نام

النٌتج   ياآق 888 8 79 8 7 88

 الاتيُج
88 7 88 7 8 7 7 5 - 

هتتتتتتتتتتتتتتض  -8

دياآتتق  لتتٌ 

ا  

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

ٌُتتتتتتتتتتتتتتتتا ق 

ا يتتتتتتتتتتتتتاء 

لظنتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتج 

الاناط تتتتتتتتج 

 لتتتتٌ دلتِتتتتج 

 ٌتتت ىلِادوم 

آتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتَ 

ا اتتتتتتتتتناف 

 الذ نام

 
89 89 88 8 - 

  ياآق 888 8 88 8 8 78
النٌتج 

 الاتيُج
88 7 59 8 88 8 5 8 - 
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 لتتتٌ ا تتتقاف 

الذ تتتتتتتتتتتتامُن 

الاالِتتتتتتتتتتتج ح 

 نامتتتتتتتتتتتتتتتتج 

اؿذِتتتتتتتتتتتتتتتام 

الٌِاًتتتتتتتتاح 

الاؼاًتتتتتِجح 

ىا اتتتتتناف 

 لتتٌ ةتتنا ض 

ا  ذشتتتتتتتتتتتتال 

للاذطلتتتتتتتتاح 

الذنيِاِتتتتتتتتتج 

ىا ؿ مِتتجح 

ؿاقتتج  نتتق 

ديآن الـتنث 

الاالِتتتتتتتتتتتتتتتتج 

ى قس ديمط 

هتتتتتتتتتتتتتتتت  ء 

ا  يتتتتتتتتتاء 

آتتَ  الِتتاح 

 ا ػذِال 

هتتتتتتتتتتتتتتض  -8

دياآتتق  لتتٌ 

ا  

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

ُ تتتتتتتتتتتتتتتتتتوه 

اًتتتتتتتتتتتتذ  ل 

 ظلتتتتتتتتتتتتتتتي 

ا فامث  تتتتت  

ؿتتتتتتتتتتتتتتتتتت ل 

الوا تتتتتتتتتتتتتتتت   

ةاذاة تتتتتتتتتتتتتتج 

ىدنفِتتتتتتتتتتتتتتتتتل 

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

 - 8 88 88 88 الذ نام

النٌتج   ياآق 888 8 88 8 7 78

 الاتيُج
88 5 88 8 9 8 8 8 - 
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 ي تت  ى ِتتض 

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت  

الاٌتتتتتاهاِ  

ى واذتتتتتتتتتتتتت  

ػااُتتتتتتتتتتتتتتتتتج 

ػ تتتتتتتتتتتتتيموم 

ةالنماةتتتتتتتتتتتتتج 

الف التتج  لتتٌ 

ا طتتتتناءاح 

ا فامُتتتتتتتتتتتتج 

ليتتتتتتتتتتتتتاا  

ا آنتتتتتتتتتتاع 

ال تتتتتتتتتتافل ى 

 اللافاآِج 

هتتتتتتتتتتتتتتض  -7

دياآتتق  لتتٌ 

ا   اًتذـقاس 

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

آتتتتتَ   تتتتتيف 

الاتتتتتتتتتتقُنُ  

ُ فٍ لذواُق 

س تتتج الٌتتتي  

آتتتتَ ةِا تتتتاح 

اللاتتتتتتتتتتتتتن ج 

لتتتتقىمد آتتتتَ 

د لِض  لات لج 

 تتتقس دااستتتض 

الا لي تتتتتاح 

ىدلاتتتتتتتتتظ ِ  

الذتتتتتتتتتتتتتتقاىل 

التتيا َ ةتتِ  

 الاٌذشانُ  

 

 الذ نام

 

87 88 88 8 - 

  ياآق 888 8 87 8 8 78

النٌتج 

 الاتيُج
88 9 88 8 9 8 8 8 - 

هتتتتتتتتتتتتتتض  -9

دياآتتق  لتتٌ 

 الذ نام

 
88 88 88 88 8 

-

88 8 
  ياآق 888 8 88 8



788 

 

 

 

 ....... انعكاسات سياسات استرداد مكاف آت التنفيذيين على جودة التق ارير المالية
 غزالة أحمد أمحمد أشكال                                   

ا  الظوتتتتاح 

الا ن تتتتتتتتج 

آتتتتتَ ًتتتتتي  

الاتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال 

اللاتتتتتتتتتن اح 

ًتتتتتتتتتتتتتتتتتيف 

دطالتتتتتتتتتتتتتتتب 

ةيتتتتتتتتاا اح 

 متتتتتتتتتتتتتتتتتتض ى 

دتتتتتتتتتتتتتتيامُؾ 

اًتتتتتتتتتتذؼ ا  

 طتتيل   تتب 

اًتتتتتتتتتتتتذـقاس 

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

 ذِظتتتتتتتتتتتتتتتتتتج 

لذؼٌتتتتتتتتتتتتتتت  

 يندوتتتتتتتتتتتتتا 

ػتتيل طتتيفث 

 د امُنها 

النٌتج 

 الاتيُج
88 5 58 8 88 9 88 8 8 9 

هتتتتتتتتتتض  -88

دياآتتق  لتتٌ 

ا   دتنتتتتتتتتتتَ 

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

ُنًتتتض آ تتتآ 

ااتتتتتتتتتتتتتتتتتامث 

للاٌتتتذشانُ  

 لتتٌ  واهتتج 

د تتتتتتتتتتتتتتتامُن 

الاتتتتتتتتتتقُنُ  

فى  اٍ 

دمِِتتتتتتتتتتتتتتتتتتن 

ػ ِ تتتتَ آتتتتَ 

ًتتتتتتتتتتتتلي وم 

  تتتتتتتتتتتتتتتقاف 

 الذ نام

 
88 88 88 88 8 

  ؼاُق 888 8 88 8 8 88
النٌتج 

 الاتيُج
88 8 88 8 88 8 89 8 8 9 
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 الذ امُن 

هتتتتتتتتتتض  -88

دياآتتق  لتتٌ 

ا  

ا ًتتتتتتتتذنفاف 

ُوُتتتتتتق  تتتتتت  

د لفتتتتتتتتتتتتتتتتتتتج 

الذ نُتتتتتتتتتتتتتتن 

الـاطئ    

ا مةتتتتتتتتتتتتتاع 

ىآ ا للاتافا 

الاؼاًتتتتتتتتِج 

الا تيلج  اتا 

متتتتتتتق ُتتتتتتتقآل 

الاتتتتتتتتتتقُنُ  

ل آنتتتتتتتتتاع 

 ت    تاُِي 

الأفاء المِتتتن 

ؿا تتتتتتتتتتتت ج 

لا تتتتتتتتتتتتتتتتافث 

قِاغجح شض 

الأمةتتتتتتتتتتتتتاع 

ىآ تتتتا لمِتتتتن 

الاتتتتتتتتتتتتتتافا 

الاؼاًتتتتتتتتِج 

الا تيلتتتج اٍ 

تتتتتاٌ   تتتتتا دفٌ

 ةا مةتتتتتتتتتتاع

 اللا لِج 

 8 88 88 88 8 الذ نام

النٌتج   ؼاُق 855 8 88 8 8 88

 الاتيُج
8 8 89 8 88 8 88 5 8 9 

  ياآق 0.000 78 8الاذيًآ الانطغ الاطاالَ الٌ ال التؼز هي 

ىُذيتتغ  تت  الظتتقىل الٌتتاةق ا  ادظتتاد آماء  ِنتتج القماًتتج دذفتتق ةاذيًتتآ 

   لَ ا  اًذـقاس ًِاًج اًتذنفاف الا اآت ح ُت فٍ  78 8الانطغ الاطاالَ مقمد  

الٌ دؼٌِ  طيفث الذ امُن الاالِجح ىكلت   اتا ُلتَ: آ تق  ا تخ ادظاهتاح الالاتام ِ  
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ًذـقاس ا ًتذنفاف ُ توه  ت    ةا  ا8   لٌ ال تامث  88 8 ؼي الاياآ ج ةاذيًآ  

 ٌتتاءلج الاتتقُنُ  الـا تت ِ  لتت ح ةاتتا ُفا تت   تت  الذملتتب  لتتٌ الالاتتا ض الاالِتتج 

ىال ا ي ِج الذَ دياطووا اللان اح لقىمد آَ ال ياء  ى  لٌ الأمتض د لِتض الأؿطتاءح 

 ىالذ  ب ةالا لي اح الاؼاًتِج 

  ةتتتا  8   لتتتٌ ال تتتتامث 89 8 ُيتتتاً طتتتاءح  ياآ تتتج الالاتتتام ِ  ةاذيًتتتآ   (1

ا ًتتذنفاف ُ لتتض  تت   ىطتت  ال نتتيم آتتَ   ياتتج النماةتتج القاؿلِتتج  تت  ؿتت ل 

دـفِ  الأؿطاء الظيهنُجح ىالذؼنُك آَ د امُن الاقُنُ  الـا ت ِ  لوتلد 

 الٌِاًج 

   لتٌ    ا ًتذنفاف ُوُتق 88 8  ىاآق الالاام ِ  ةاذيًتآ  8ىآَ ال تامث   (2

ُتكح ىالأؿطتاء الظيهنُتج    طيفث الاناط ج  ذِظج   ـفاض  ـتاطن الذؼن

 آَ د امُن الا قث    متض الاقُنُ  الـا  ِ  ل ًذنفاف 

   لتتٌ    8   لتتٌ ال تتتامث  78 8ىمتتق  ا تتخ  ياآ تتج الالاتتام ِ  ةاذيًتتآ   (3

 د تتاا ؿتتق اح الأؿتتنً ةـتت ف الاناط تتج الذتتَ ُ تتيس ةوتتا الاناطتتل   دوُتتق 

يا م الاالِتتجح ةاًتتذـقاس ا ًتتذنفاف لأ تت  ُتتنفي الذ  تتب  اتتا ُؼٌتت  طتتيفث ال تت

 ىةالذالَ ُ فٍ إلٌ ا ـفاض  ـاطن الاناط ج  

   لتتٌ    اًتتذـقاس 5   لتتٌ ال تتتامث  79 8 اتتا ىاآتتق الالاتتام ِ  ةاذيًتتآ   (4

ا ًذنفاف ُ وه  ت  متقمث الاناطتل الاذـنتص ؿت ل الذفتاىض ةلاتا  إ تافث 

النتِاغج لل تيا م الاالِتج ةاتا ُؼ ِتق مماةتج  آيتض  لتٌ  الِتج إ تقاف الذ تامُن 

 الِج الا

  ةتتا  اًتتذـقاس 8   لتتٌ ال تتتامث  88 8ى تتلل  ىاآتتق الالاتتام ِ  ةاذيًتتآ   (5

ا ًذنفاف ٌُا ق   ياء لظنج الاناط ج  لٌ دلتِتج  ٌتتيلِادوم آتَ الااتناف 

 لٌ إ قاف الذ امُن الاالِجح ى نامتج اؿذِام الٌِاًاح الاؼاًتتِجح ىالااتناف 

ِتتجح ؿنيقتتاد  نتتق دتتيآن  لتتٌ ةتتنا ض ا  ذشتتال للاذطلتتتاح الذنيِاِتتج ىالأؿ م

 الـتنث الاالِج ى قس ديمط ه  ء الأ ياء آَ  الِاح ا ػذِال 
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  ةا  8   لٌ ال تامث  88 8ىمق  ا  ادظاد الالاام ِ   ؼي الاياآ ج ةاذيًآ  (6

ا ًتتذنفاف ُ تتوه  تت  اًتتذ  ل  ظلتتي الافامث ةا ذتتتامد  فاث آتتَ ُتتق الاظلتتي 

متض الاقُنُ   اا ُوُق  ت  طتيفث ٌُذـق وا للؼق    الٌلي ِاح ا ػذِالِج    

 الذ امُن الاالِج 

  ةتا  ا ًتذنفاف ُ لتض 7   لتٌ ال تتامث  87 8 اا ادفق الالاام ِ  ةاذيًتآ   (7

    لا لج  قس دااسض الا لي اح    ؿت ل هُتافث اتفاآِج   لي تاح الاتقُنُ  

الـا  ِ  لولد الٌِاًج ى ا ُنذض  ن  هُافث الذقاىل اليا َ ةِ  الاٌتذشانُ   

ِتتز دف تتق ًِاًتتج ا ًتتذنفاف ةاشاةتتج مافي  ٌتتتق للذ  تتب ةالأمةتتاعح ىدفؼاتتض ػ

الاقُنُ    يةج   لفج    دقا ِاح الٌا ج الاندتطج ةالذ ا َ ال لنَ الاذ لق 

ةذنفِل ا ًذنفافح ىدنامص آنص ال اضح ىهلد الذقا ِاح دتيآن ماف تاً إ تاآِاً 

 لاتت لج  تتقس دااستتض ُؼتتق  تت   ـتتاطن الذ تتامُن الاالِتتج لللاتتن جح ىُ لتتض  تت  

 الا لي اح ةِ  الافامث ى الاٌاهاِ  

   لتٌ 9  آتَ ال تتامث  88 8 ُياً ىاآتق الالاتام ِ  ةقمطتج ميُتج ةاذيًتآ   (8

دؼٌتتت  اللاتتتنىط ىاليتتتاا اح الاطليةتتتج  لتتتٌ ال تتتنىض  تتت  متتتتض الظوتتتاح 

الا ن ج  ل دتنٌ ًِاًج ا ًذنفاف لاُاا  الا ن ِ  ةقىمد آَ دؼٌ  طيفث 

 اٌذـق ج لاشض هلد الٌِاًج د امُن اللان اح ال

إلتتٌ     ِنتتج القماًتتتج متتق ادف تتخ  لتتتٌ     يًىىب سىىبك ًٌكىىٍ أٌ َخهىىىص

اًذـقاس ًِاًج ا ًذنفاف ُ الض الاؿفاماح الٌاة ج آَ النماةج القاؿلِج الناطاتج  ت  

الذ امُن الـاطتج ىالذَ مق ُنذض  نوا إ افث قِاغجحلأ  هلد الٌِاًج د اض  ياا  

ىىًِلج    اج لذ وُو افاآِج   لي اح اللان جح آاًذـقا وا   ق ا  ذواه الافامٍ

ُ لض    اػذاالِج د قُم د امُن كاح  ىط    ك  افُج آَ النماةج القاؿلِج  ت  متتض 

 ض    الاقُنُ  ىالاناط ِ  دظنتاً لذقا ِاح إ تافث النتِاغج  اتا ُـفت   ـتاطن 

الذتالَ ا ـفتاض  د تاا النماةج ىاليمتخ ىالظوتق الاتتلىلِ  آتَ  الِتج الاناط تجح ىة

 ,.Lilian et al)  الاناط تتج  ىدذفتتق هتتلد النذِظتتج  تتل  تتا ديقتتلخ إلِتت  فماًتتج

اتتنىي اللاتتن ج آتتَ هتتلد الٌِاًتج ُتتنفي الذ  تتب ةالأمةتتاعح ىةالذتتالَ ( بىؤٌ 2013
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ىل تت ح لتتم دظتتق ح ُتت فٍ إلتتٌ امدفتتاي طتتيفث الأمةتتاعح ىا ـفتتاض  ـتتاطن الاناط تتج

ندتآ  تل دمِِتن آتَ  د تاا غِتن الاناط تج الذتَ القماًج ةا  اًذـقاس  ا ًذنفاف  ت

ُذ ا اها الاناط ِ ح ىاللٍ ُق م ػظتج    دـفتِ   د تاا الاناط تج الذتَ ىس ذوتا 

 القماًج ُنطل إلٌ ا ـفاض آَ  ـاطن الاناط ج 

 اتتتا ىاآتتتق الالاتتتام ِ   لتتتٌ    ا ًتتتذنفاف ُ تتتوه  تتت  متتتقمث الاناطتتتل  

إطتتناء الافاى تتاح لا تتافث  الاذـنتتص  لتتٌ الذنتتقٍ لا اى تتج الذنفِتتلُِ   سنتتاء

الذتَ  (Jonathan, 2014)النِاغج ح ىهتلا  ذٌتق  تل  تا ديقتلخ إلِت  فماًتج 

 ،وتتنح    الذـنتتص النتتنا َ ُا تت     ُ تتي  ةاشاةتتج آلِتتج مقتتق آ التتج ؿتت ل 

 الِتتج الذفتتاىض  لتتٌ إ تتافث قتتِاغج آتتَ ًتتِا  ا ًتتذنفافح ػِتتز ا تتقح  لتتٌ   تت  

غج  لتتتٌ   تتتي الاناطتتتل غِتتتن  نتتق ا ُ ذتتتنع الاناطتتتل الاذـنتتتص إ تتتافث قتتتِا

 الاذـنصح د ض اػذاالِج  قس  ياآ ج الذنفِلُِ   لٌ إ افث قِاغج 

 ُيتتتاً   تتتق الالاتتتام ِ   لتتتٌ فىم ًِاًتتتج ا ًتتتذنفاف آتتتَ دا تتتِ  لظتتتا  

الاناط تتج  تت   فاء  وا وتتا ةلاتت ض  آيتتض ىةاتتا ُتتن  ي  لتتٌ دؼٌتت   الِتتج إ تتقاف 

 ,Yan  & Nan)الذ تامُن الاالِتتجح ىهتلا  ذٌتتق  تتل  تا ديقتتلخ إلِتت  فماًتج 

ةا  آَ ػتال  تقس دتيمط   يتاء لظنتج الاناط تج كىٍ الـتتنث الاالِتج آتَ ( 2012

 الِاح ا ػذِال آا وم ُ ي ي    شن داُِقاً  ًذـقاس ا ًذنفاف لاُاتا وم ةتقىمد آتَ 

 د وُو مقمدوم  لٌ اليآاء ةاٌتيلِادوم 

ىمتتق ادف تتخ آماء  ِنتتج القماًتتج  لتتٌ فىم ا ًتتذنفاف آتتَ د وُتتو اًتت  لِج 

 ظالي الافامث لأ   ُ اض  لٌ ف اوا آَ  فاء  ٌتيلِادوا النماةِج    ؿت ل دف ِتض 

 يم النماةج القاؿلِج ةاللان جح ىهُافث  ٌاءلج الذنفِلُِ     الٌلي ِاح ا ػذِالِتجح 

ى ا مق ُذندب  لِوا     سن  لٌ  واهج   لي اح اللان جح ىهلا  ذٌق  ل فماًذَ 

 Anna et al.,2011), (Dehaan, et al.,2013 . ) اتا طتاءح آماء  ِنتج 

ةتا  ( Xinghua, 2011) (Mai & Yonghong, 2013) القماًتج  ذف تج  تل

ا ًذنفاف ُ اض  لٌ دـفِك  لا لج  قس دااستض الا لي تاحح ىهُتافث  يسيمِذوتا  ت  
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ؿتت ل مقمدتت   لتتٌ الؼتتق  تت  الذ  تتب ةالأمةتتاعح ىدتتيآِن ةِا تتاح قتتافمج  تت   فاء 

 اللان ج ةاا ُؼٌ  س ج الاٌذشانُ  آَ  قالج ىفمج إآناػاح اللان ج  

الذتَ   تقح  (Lilian et al., 2012) اتا دذٌتق آماء ال ِنتج  تل فماًتج 

 لٌ    اللان اح الاذتنِتج ل ًتذنفاف دؼنتض  لتٌ متنىض ةاًت ام آيا تق  متض  تل 

هُافث ديامُؾ اًذؼ ا  هلد ال نىضح ىا ـفاض آَ  اا اح ال نىضح  اا دلاِن 

إلٌ    دتنَ ًِاًج ا ًتذنفاف ُ لتض  ت  غاتيض الا لي تاح التلٍ ُياطوت    تق َ 

 الذايُض 

   لٌ 88 8  آ ق  ا خ آماء الالاام ِ   ؼاُقث ةاذيًآ  88    ا آَ ال تامث (9

   ا ًذنفاف  ُنًض آ آ إاامث    دؼٌ  طتيفث الذ تامُن الاالِتج فى  ىطتيف 

دؼٌتت  ػ ِ تتَ آتتَ طتتيفث الذ تتامُن الاالِتتج ل تتقس الذمِِتتن آتتَ ًتتليت الاتتقُنُ  

الـا  ِ  ل ًذنفافح  اا ُيػَ ةتا   ِنتج القماًتج دتنً   ت  ةيطتيف ًِاًتج 

 ًتتتذنفاف دفتتتنض اللاتتتن اح   يةتتتاح  الِتتتج إ تتتاآِج  لتتتٌ الاتتتقُنُ   نتتتق ا

ديمطوم آَ الذ  ب ةالأمةتاعح ىهتلد ال  يةتاح دـفتك  ت  الالاتا ض الناطاتج 

 تت     اآتت ح الاتتقُنُ   آتتإكا  تتا  الاتتقُن ُتتقمت    ًتتلي   ا ػذِتتالَ ًتتيف 

ُ امتتب ةتتاسن مط تتَ  تت  ؿتت ل ؿٌتتامث آتتَ التتقؿضح ىدنتتامص آتتنص ال اتتضح 

ٌتتا جح آا تت   ةتتق    ُ تتي  لقُتت   ٌتتت اً ػتتياآو  متتض  ل  ـتتناط آتتَ ىديتتنم ال

الذ  تتب ةالأمةتتاع   لتتلل  آتتا  اتتنىي اللاتتن اح آتتَ ًِاًتتج ا ًتتذنفاف  تت  

الاؼذاض    ُنفي الاقُنُ     ا  ـناط آَ  ـالفاح  الِجح ىةالذالَ  ةق    

ديػَ ةا   ُ فٍ   ـفاض آَ اػذاالِج الأؿطاء الاالِج ال ػ ج  ىهلد النذِظج

ا ًتذنفاف ُؼتقر دمِِتن ػ ِ تَ آتَ ًتليت الذنفِتلُِ  آتَ إ تقاف الذ تامُن لأ ت  

ُ اض  لتٌ مف وتم  ت  ا  ـتناط آتَ الاـالفتاح الاالِتج ؿيآتاً  ت  الذتقا ِاح 

الاذ ل ج ةإطناءاح دنفِل ا ًذنفاف  نق ػقىر إ افث النِاغجح ىهلا  ا   قدت  

ػِز  آافح ةا  دتنَ ا ًذنفاف لتِي ( Lilian et al., 2012)  لِ  فماًج 

 ظنف إاامث  ن يلج للاٌذشانُ     دؼٌ  طيفث د امُن الاقُنُ  الـا  ِ  
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لوتتلد الٌِاًتتجح ةتتض     ا ًتتذنفاف دتت فٍ ةالاتتقُنُ  لذؼٌتتِ   واهتتج الذ تتامُن 

 الاالِج لأ   ُ لض    ػياآو الاقُنُ  لذ  ب ةالأمةاع 

  88 8  ةاذيًتآ  88آتَ ال تتامث   ىمق ادظوخ آماء الالاتام ِ   ؼتي الؼِتاف (11

 لٌ    ا ًذنفاف ُنذض  ن  امدفاي د لفتج دؼنُتك الذ تامُن الاالِتج  ت  ؿت ل 

آ تتتقا  الاتتتقُنُ  طتتتوء  ى  تتتض الا اآتتت ح الاذؼنتتتض  لِوتتتا  ذِظتتتج التِا تتتاح 

الاؼنآجحىهلا ةقىمد متق ُت فٍ ةالاتقُنُ  لذؼتيل  ؼتي الاآنتاع  ت    تاُِي 

اغج  شتض الأمةتاع الاؼتقفث ىآ تا لمِتن الاتتافا ةقُلج غِن ؿا  ج لا افث النتِ

الاؼاًتِج الاذ امف  لِوا ىالا تيلج  اي اً ىهلد النذِظج   د تي   ذٌت ج  تل 

الذتَ   تقح ةتا  ًِاًتج ا ًتذنفاف متق (Hangsoo, 2013) تا  ذتا ض فماًتج 

ُ تتي  لتت   يامتتب ًتتلتِج غِتتن   نتتيفث  ذاشلتتج آتتَ هُتتافث ىدِتتنث الأآنتتاع 

ىآ اً لمِن الاتافا الاؼاًتِج الا تيلج ىالاذ امف  لِوا    ا  ذواهٍ الاؼقفث 

متتتض الاتتقُنُ حىا ـفاض طتتيفث اًتتذشناءاح الأمةتتاع اللاتت لِجح  ٍ    ال ناقتتن 

الاٌتتذت قث  تت  الأمةتتاع غِتتن اتت لِج ىغِتتن   مذتتجح ىًتتيف ُ تتي  لتتقُوا ال تتيث 

 الذنت ُج للأفاء آَ الاٌذ تض 

 :فشض انبذث 

 اللٍ ُنص  لٌ ا  :

فتتفبث راث دلانت إدصب ٍت بىٍٍ سساح عٍُىت انذساسىت دىىل أ ىش لا تىجذ ا

 سٍبسبث استشداد يكبفآث انتُفٍزٌٍٍ عهى تذسٍٍ جىدِ انمىا ى انًبنٍت.

 اليقفِج  ؿذتام آنض التؼز   اا ُلَ: ىدذاشض التِا اح

 ( انبٍبَبث انىصفٍت لافتببس فشض انبذث4جذول سلى )

بٍٍ سساح عٍُت لا تىجذ افتتفبث راث دلانت إدصب ٍت 

انذساست دىل أ ش سٍبسبث استشداد يكبفآث انتُفٍزٌٍٍ 

 عهى تذسٍٍ جىدة انمىا ى انًبنٍت

ًذٌشٌٍ ان

 انتُفٍزٌٍٍ

انًذٌشوٌ غٍش 

 انتُفٍزٌٍٍ

وسط 

 دسببً

اَذشاف 

 يعٍبسي

وسط 

 دسببً

اَذشاف 

 يعٍبسي

 985 8 85 8 878 8 87 8هتتتتض دياآتتتتق  لتتتتٌ ا   اًتتتتذـقاس ا ًتتتتذنفاف ٌُتتتتا ق  -8
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الالاتتا ض الاذ ل تتج ةالذ ا تتَ ى اللاتتن اح الاذ شتتنث ىكاح 

ةالؼي اتتتج لاياطوتتتج الذتتتقا ِاح الناطاتتتج  تتت   شتتتض هتتتلد 

ا ػقار لقىمد آَ د وُو  ٌاءلج الذنفِلُِ   لٌ ا  ـنط 

 آَ الٌلي ِاح ا  ذواهُج 

هض دياآق  لٌ ا   ا ًذنفاف ٌُا ق  لٌ د لِتض اىطت   -8

القاؿلِتتج  تت  ؿتت ل دـفتتِ  ال نتتيم آتتَ ا ياتتج النماةتتج 

الأؿطتتتاء الظيهنُتتتج ىالذؼنُتتتك آتتتَ د تتتامُن الاتتتقُنُ  

 الـا  ِ  لولد الٌِاًج  

8 75 8 885 8 88 8 988 

هتتتتض دياآتتتتق  لتتتتٌ ا  ا ـفتتتتاض  ـتتتتاطن الذؼنُتتتتك  -8

ىالأؿطتتتاء الظيهنُتتتج آتتتَ د تتتامُن الاتتتقُنُ  الـا تتت ِ  

ل ًتتذنفاف ُ لتتتض  تت   ـتتتاطن الاناطتتل ىاليمتتتخ ىالظوتتتق 

آِوا  اا ُ فٍ   ـفاض إد اةوتا ىالذتاؿِناح آتَ الاتلىل 

 د امُنها 

8 88 8 888 8 98 8 888 

هتض دياآتتق  لتتٌ ا  اد تتاا الـتتق اح ا ؿتتنً ةـتت ف  -8

الاناط تتتتج الذتتتتَ ُذ ا تتتتوا الاناطتتتتل   دوُتتتتق ةاًتتتتذـقاس 

ا ًذنفاف  ذِظج   ـفتاض  ـتاطن الاناط تج النتاطم  ت  

 دؼٌ  النماةج القاؿلِج 

8 77 8 858 8 89 8 798 

هض دياآق  لٌ ا  اًذـقاس ا ًذنفاف ُ توه  ت  متقمث  -5

الاناطل الاذـنص ؿ ل الذفاىض ةلاا  ا افث النِاغج 

لل يا م الاالِج ةاتا ُؼ ِتق مماةتج اآيتض  لتٌ  الِتج ا تقاف 

 الذ امُن الاالِج 

8 97 8 588 8 88 8 788 

هتتض دياآتتق  لتتٌ ا  ا ًتتذنفاف ٌُتتا ق ا يتتاء لظنتتج  -8

الاناط ج  لٌ دلتِج  ٌ ىلِادوم آَ ا اناف  لتٌ ا تقاف 

الذ تتامُن الاالِتتج ح  نامتتتج اؿذِتتام الٌِاًتتاح الاؼاًتتتِج ح 

ىا اتتتناف  لتتتٌ ةتتتنا ض ا  ذشتتتال للاذطلتتتتاح الذنيِاِتتتج 

ىا ؿ مِج ح ؿاقج  نق ديآن الـتنث الاالِج ى تقس دتيمط 

 ه  ء ا  ياء آَ  الِاح ا ػذِال 

8 85 8 888 8 88 8 758 

هتتض دياآتتق  لتتٌ ا  ا ًتتذنفاف ُ تتوه اًتتذ  ل  ظلتتي  -8

ا فامث    ؿت ل الوا ت   ةاذاة تج ىدنفِتل ا ًتذنفاف  ي ت  
8 88 8 558 8 88 8 888 
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ى ِتتض  تت  الاٌتتاهاِ  ى واذتت  ػااُتتج ػ تتيموم ةالنماةتتج 

الف الج  لٌ ا طناءاح ا فامُج لياا  ا آنتاع ال تافل 

 ى اللافاآِج 

ا   اًتتتذـقاس ا ًتتتذنفاف آتتتَ   تتتيف  هتتتض دياآتتتق  لتتتٌ -7

الاقُنُ  ُ فٍ لذواُق س ج الٌي  آَ ةِا اح اللان ج لقىمد 

آَ د لِض  لا لج  تقس دااستض الا لي تاح ىدلاتظ ِ  الذتقاىل 

 اليا َ ةِ  الاٌذشانُ  

8 85 8 588 8 88 8 787 

هض دياآق  لٌ ا  الظوتاح الا ن تج آتَ ًتي  الاتال  -9

 مض ى ديامُؾ اًتذؼ ا  اللان اح ًيف دطالب ةياا اح 

 طتتيل   تتب اًتتذـقاس ا ًتتذنفاف  ذِظتتج لذؼٌتت   يندوتتا 

 ػيل طيفث د امُنها 

8 87 8 988 8 85 8 988 

هض دياآق  لٌ ا   دتنَ ا ًذنفاف ُنًض آ آ ااامث  -88

للاٌتتذشانُ   لتتٌ  واهتتج د تتامُن الاتتقُنُ  فى  اٍ دمِِتتن 

 ػ ِ َ آَ ًلي وم   قاف الذ امُن 

8 88 8 757 8 88 8 887 

هض دياآق  لٌ ا  ا ًذنفاف ُوُق  ت  د لفتج الذ نُتن  -88

الـاطئ    ا مةاع ىآ ا للاتافا الاؼاًتِج الا تيلتج  اتا 

متتتق ُتتتقآل الاتتتقُنُ  ل آنتتتاع  تتت    تتتاُِي الأفاء المِتتتن 

ؿا تت ج لا تتافث قتتِاغجح شض الأمةتتاع ىآ تتا لمِتتن الاتتتافا 

اٌ ةا مةاع ا  للا لِج الاؼاًتِج الا تيلج اٍ  ا دفٌ

8 87 8 778 8 89 8 888 

 َتب ج افتببساث فشض انبذث:

 Mann – Whiteny U( َتب ج افتببساث 5جذول سلى )

لا تىجذ افتتفبث راث دلانت إدصب ٍت بٍٍ سساح عٍُت 

ا ش سٍبست استشداد يكبفآث انتُفٍزٌٍٍ انذساست دىل 

 عهى تذسٍٍ جىدة انمىا ى انًبنٍت

Mann - 

Whiteny 

U 

P - 

value 

َتٍجت 

 الافتببس

هتتتض دياآتتتق  لتتتٌ ا   اًتتتذـقاس ا ًتتتذنفاف ٌُتتتا ق  -8

اللان اح الاذ شتنث ىكاح الالاتا ض الاذ ل تج ةالذ ا تَ ى 

ةالؼي اتتج لاياطوتتج الذتتقا ِاح الناطاتتج  تت   شتتض هتتلد 

ا ػتتتقار لتتتقىمد آتتتَ د وُتتتو  ٌتتتاءلج الذنفِتتتلُِ   لتتتٌ 

 ا  ـنط آَ الٌلي ِاح ا  ذواهُج 

8888 58 8 578 
غِن 

   نيٍ
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هتتض دياآتتق  لتتٌ ا   ا ًتتذنفاف ٌُتتا ق  لتتٌ د لِتتض  -8

اىطتت  ال نتتيم آتتَ ا ياتتج النماةتتج القاؿلِتتج  تت  ؿتت ل 

دـفتتتِ  ا ؿطتتتاء الظيهنُتتتج ىالذؼنُتتتك آتتتَ د تتتامُن 

 الاقُنُ  الـا  ِ  لولد الٌِاًج  

8888 88 8 888 
غِن 

   نيٍ

هتتتض دياآتتتق  لتتتٌ ا  ا ـفتتتاض  ـتتتاطن الذؼنُتتتك  -8

آتتَ د تتامُن الاتتقُنُ  الـا تت ِ   ىا ؿطتتاء الظيهنُتتج

ل ًتتذنفاف ُ لتتض  تت   ـتتاطن الاناطتتل ىاليمتتخ ىالظوتتق 

الاتتتلىل آِوتتا  اتتا ُتت فٍ   ـفتتاض اد اةوتتا ىالذتتاؿِناح 

 آَ د امُنها 

8588 58 8 888 
غِن 

   نيٍ

هض دياآق  لٌ ا  اًذـقاس ا ًذنفاف ُ وه    مقمث  -5

الاناطتتتل الاذـنتتتص ؿتتت ل الذفتتتاىض ةلاتتتا  ا تتتافث 

اغج لل تتيا م الاالِتتج ةاتتا ُؼ ِتتق مماةتتج اآيتتض  لتتٌ النتتِ

  الِج ا قاف الذ امُن الاالِج 

8588 58 8 877 
غِن 

   نيٍ

هتتض دياآتتق  لتتٌ ا  ا ًتتذنفاف ٌُتتا ق ا يتتاء لظنتتج  -8

الاناط تتج  لتتٌ دلتِتتج  ٌتت ىلِادوم آتتَ ا اتتناف  لتتٌ 

ا تتتتقاف الذ تتتتامُن الاالِتتتتج ح  نامتتتتتج اؿذِتتتتام الٌِاًتتتتاح 

ىا اتناف  لتٌ ةتنا ض ا  ذشتال للاذطلتتاح الاؼاًتِجح 

الذنيِاِج ىا ؿ مِتجح ؿاقتج  نتق دتيآن الـتتنث الاالِتج 

 ى قس ديمط ه  ء ا  ياء آَ  الِاح ا ػذِال 

8888 88 8 788 
غِن 

   نيٍ

هض دياآق  لٌ ا  ا ًتذنفاف ُ توه اًتذ  ل  ظلتي  -8

 ت  ا فامث    ؿ ل الوا    ةاذاة ج ىدنفِل ا ًتذنفاف  ي

ى ِتتض  تت  الاٌتتاهاِ  ى واذتت  ػااُتتج ػ تتيموم ةالنماةتتج 

الف التتتج  لتتتٌ ا طتتتناءاح ا فامُتتتج ليتتتاا  ا آنتتتاع 

 ال افل ى اللافاآِج 

8888 88 8 888 
غِن 

   نيٍ

هتتض دياآتتق  لتتٌ ا   اًتتذـقاس ا ًتتذنفاف آتتَ   تتيف  -7

الاتتقُنُ  ُتت فٍ لذواُتتق س تتج الٌتتي  آتتَ ةِا تتاح اللاتتن ج 

 تقس دااستض الا لي تاح ىدلاتظ ِ  لقىمد آَ د لِض  لا لج 

 الذقاىل اليا َ ةِ  الاٌذشانُ  

8898 88 8 888 
غِن 

   نيٍ

هض دياآق  لٌ ا  الظواح الا ن ج آَ ًي  الاتال  -9

اللاتتتتن اح ًتتتتيف دطالتتتتب ةيتتتتاا اح  متتتتض ى دتتتتيامُؾ 

اًذؼ ا   طيل   تب اًتذـقاس ا ًتذنفاف  ذِظتج لذؼٌت  

  يندوا ػيل طيفث د امُنها 

8878 88 8 958 
غِن 

   نيٍ
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هتتض دياآتتق  لتتٌ ا   دتنتتَ ا ًتتذنفاف ُنًتتض آ تتآ  -88

ااامث للاٌذشانُ   لٌ  واهج د امُن الاتقُنُ  فى  اٍ 

 دمِِن ػ ِ َ آَ ًلي وم   قاف الذ امُن 

8858 58 8 788 
غِن 

   نيٍ

هتتتض دياآتتتق  لتتتٌ ا  ا ًتتتذنفاف ُوُتتتق  تتت  د لفتتتج  -88

الاؼاًتتتِج الذ نُتتن الـتتاطئ  تت  ا مةتتاع ىآ تتا للاتتتافا 

الا تيلتتج  اتتا متتق ُتتقآل الاتتقُنُ  ل آنتتاع  تت    تتاُِي 

الأفاء المِتن ؿا تت ج لا تافث قتتِاغجح شض الأمةتاع ىآ تتا 

تاٌ ةا مةتاع  لمِن الاتافا الاؼاًتِج الا تيلتج اٍ  تا دفٌ

 اللا لِج 

8598 58 8 588 
غِن 

   نيٍ

 1.840 1655.11 إجًبنً سؤال انبذث
غٍش 

 يعُىي

 تتت  ؿتتت ل الظتتتقىل الٌتتتاةق ُذيتتتغ إ تتت    ديطتتتق اؿذ آتتتاح كاح ف لتتتج 

إػنا ِج ةِ  آماء  ِنج القماًج ػيل فىم ًِاًاح اًذنفاف   اآ ح الذنفِلُِ  آتَ 

 -pح ػِز ا   ض مِم 85 8دؼٌِ  طيفث ال يا م الاالِجحىكل   نق  ٌذيٍ   نيُج 

value  الاذيًطاح الؼٌتاةِج  اا دلاِن طاِل مِم  %  5ا تن     ٌذيً الا نيُج

 طاةج الاٌذ نٌ  نوم التٌ ادفتا  آتذتَ  ِنتج القماًتج ػتيل فىم ًِاًتج اًتذنفاف 

  اآ ح الذنفِلُِ  آَ دؼٌِ  طيفث ال يا م الاالِج  ىدذفق هتلد النذِظتج  تل فماًتاح 

دتنتَ ا ًتذنفاف  (Dehaan, et al.,2012( )Anna et.al 2013)ًتاة ج  شتض 

االِتتجح  تت  ؿتت ل د لِتتض  تت   تتقس دااستتض الا لي تتاح ُؼٌتت   تت  طتتيفث الذ تتامُن ال

 ىدؼٌِ      الِج قنل ال ناماح الافامُج 

 ويًب سبك ٌتضخ صذت فشض انبذث: 

"  ديطتتق اؿذ آتتاح كاح ف لتتج إػنتتا ِج ةتتِ  آماء  ِنتتج القماًتتج ػتتيل  

 فىم ًِاًاح اًذنفاف   اآ ح الذنفِلُِ  آَ دؼٌِ  طيفث ال يا م الاالِج "

 تب ج وانتىصٍبث:سابعبً: انُ

 انُتب ج:

   لتتتَ    78 8ادف تتتخ آماء  ِنتتتج التؼتتتز ةاذيًتتتآ  تتتنطغ إطاتتتالَ متتتقمد   -8

تتوم آتتَ د وُتتو طتتيفث الذ تتامُن  اًتتذـقاس ًِاًتتج اًتتذنفاف   اآتت ح الذنفِتتلُِ   ُفٌ
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الاالِتتجح  اتتا ُتتيػَ ةتتا  هتتلد الٌِاًتتج د اتتض  يتتاا   تتق ا  ذوتتاه الافامٍ 

ةتا  ا ًتتذنفاف ُ اتتض  لتتٌ  اللاتتن ج ىىًتِلج    اتتج لذ وُتتو اتفاآِج   لي تتاح 

دـفِك  لا لج  قس دااسض الا لي احح ىهُافث  يسيمِذوا    ؿت ل مقمدت   لتٌ 

الؼق    الذ  ب ةالأمةاعح ىديآِن ةِا اح قافمج     فاء اللان ج ةاتا ُؼٌت  

 س ج الاٌذشانُ  آَ  قالج ىفمج إآناػاح اللان ج 

 نتق ىطتيف ًِاًتج ا ًتذنفاف    قح    هنات دؼٌ  آَ طتيفث الذ تامُن الاالِتج -8

آَ ؿطآ   اآ ح الذنفِلُِ  حػِز ديقلخ إلٌ ادفا    ِنج القماًج ػيل فىم 

ًِاًتتاح اًتتذنفاف   اآتت ح الذنفِتتلُِ  آتتَ دؼٌتتِ  طتتيفث ال تتيا م الاالِتتج  نتتق 

 5 ٌذيً   نيُج % 

متتتيل آتتنض التؼتتز ىالتتلٍ ُتتنص  لتتٌ   تت  "   ديطتتق اؿذ آتتاح كاح ف لتتج  -8

 ِنتتتج القماًتتتج ػتتتيل  فىم ًِاًتتتاح اًتتتذنفاف   اآتتت ح  إػنتتتا ِج ةتتتِ  آماء

 الذنفِلُِ  آَ دؼٌِ  طيفث ال يا م الاالِج" 

 انتىصٍبث:

ديقتتَ التاػشتتج    دذتنتتٌ هِتتتج التيمقتتج الانتتنُج ميا تتق دتتنص  لتتٌ ال اتتض  -8

ةٌِاًاح اًذنفاف   اآ ح الذنفِلُِ ح ىةاا ةذناًتب  تل  ػاطتاح ةِتتج الأ اتال 

ػتتقىر الأؿطتتاء ىالذيتتلِض آتتَ الذ تتامُن الاالِتتج الاؼلِتتجح ىكلتت  ةوتتقف د لِتتض 

 الا قث    متض الذنفِلُِ  

 ديقَ التاػشج ةاطناء ةؼير  ٌذ تلِج ػيل الن اط التؼشِج الذالِج: -8

  سن دتنَ ًِاًاح ا ًذنفاف  لٌ هِ ض ػي اج اللان اح• 

ا   اًتتتاح دتنتتتَ ًِاًتتتاح اًتتتذنفاف    اآتتت ح الاتتتقُنُ   لتتتٌ الذتتتقاىل التتتقاؿلَ • 

   الذ امُن الاالِج ا ػذِالِجى ـاطن 

  



785 

 

 

 

 ....... انعكاسات سياسات استرداد مكاف آت التنفيذيين على جودة التق ارير المالية
 غزالة أحمد أمحمد أشكال                                   

 فبيسبً: انًشاجع:
1. Anna, Brown, Paquita, Davi-Friday and Lale Guler ,” Economic 

Determinants Of The Voluntary Adoption Of Clawback Provisions In 

Executive Compensation Contracts”, September 2011  

http://raw.rutgers.edu/docs/seminars/Fall11/Clawbacks_9-27-

11%5B1%5D.pdf  

2. Anna, Brown, Paquita, Davi-Friday and Lale Guler ,” Economic 

Determinants Of The Voluntary Adoption Of Clawback Provisions In 

Executive Compensation Contracts”, September 2011.  

http://raw.rutgers.edu/docs/seminars/Fall11/Clawbacks_9-27-

11%5B1%5D.pdf 

3. Dehaan , Frank, Hodge and Terry, Shevlin , “Does Voluntary 

Adoption Of A Clawback Provision Improve Financial Reporting 

Quality?”, Contemporary Accounting Research, Volume 30, Issue 

3, pp 1027–1062, Fall 2013 (September). 

http://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/care.2013.30.issue-

3/issuetoc  

4. Hangsoo,  Kyung,  Lee and  Carol,  Marquardt , “The Effect Of 

Voluntary Clawback Adoption On Non-GAAP Reporting”,  2013  

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2279528 

5. Jonathan, Pyzoha ,“Why Do Restatements Decrease In A Clawback 

Environment? An Investigation Into Financial Reporting Executives’ 

Decision Making During The Restatement Process”, September 2014.  

http://papers.ssrn.com /sol3/papers.cfm?abstract_id=2297501 

6. Lilian, Chan , Kevin, Chen , Tai, Chen and Yangxin, Yu , “ The 

Effects Of Firm-Initiated Clawback Provisions On Earnings Quality 

And Auditor Behavior”, Journal of Accounting and Economics 

,Volume 54, Issues3, October–December 2012, PP: 180–196. 

http://raw.rutgers.edu/docs/seminars/Fall11/Clawbacks_9-27-11%5B1%5D.pdf
http://raw.rutgers.edu/docs/seminars/Fall11/Clawbacks_9-27-11%5B1%5D.pdf


788 

 

 

 

 ....... انعكاسات سياسات استرداد مكاف آت التنفيذيين على جودة التق ارير المالية
 غزالة أحمد أمحمد أشكال                                   

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0165 41 0 

112000407 

7. Lilian, Chan ,  Kevin, Chen and Tai, Chen , “ The Effects Of Firm-

Initiated Clawback Provisions On Bank Loan Contracting”, Journal 

of Financial Economics,Volume 110, Issue 3, December 2013, pp: 

659–679.  

http://www.sciencedirect.com/science/ article/pii 

/S0304405X13002249 

8. Mai, Iskandar and Yonghong, Jia ,” Valuation Consequences Of 

Clawback ,Provisions” ,The Accounting Review,Vol. 88, No. 1, 

2013, pp: 171–198    

http://aaajournals.org/doi/abs/10.2308/accr-50262 

9. Mark , Chen , Daniel, Greene and James, Owers , “The Costs And 

Benefits Of Ceo Clawback Provisions: Theory And Evidence” , 

Review of Corporate Finance Studies, November 2014. 

http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1980406 

10. Paquita, Davis , Abraham,  Fried and Nicole,  Jenkins , ” The Value 

Of Clawbacks”, June 17, 2011   

http://papers.ssrn.com/sol3/ papers.cfm?abstract_id=1866527 

11. Xinghua, Gao ,“Piercing The Corporate Veil: The Case For 

Clawback Provisions”, presented at the Midwest Finance 

Association annual meeting, Chicago, IL, March 2011  

https://www.sec.gov/comments/df-title-ix/executive 

compensation/executiv ecomp e n sation-5.pdf 

12. Yan, Zhang and Nan Zhou ,”The Mitigating Effect Of Audit 

Committee Financial Expertise On The Voluntary Adoption Of 

Clawback Policies”, Working Papers ,October 3, 2012   

http://papers.ssrn. com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2160951 

http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0165%2041%200%20112000407
http://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0165%2041%200%20112000407
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1980406
https://www.sec.gov/comments/df-title-ix/executive%20compensation/executiv%20ecomp%20e%20n%20sation-5.pdf
https://www.sec.gov/comments/df-title-ix/executive%20compensation/executiv%20ecomp%20e%20n%20sation-5.pdf


788 

 

 

 

 ....... انعكاسات سياسات استرداد مكاف آت التنفيذيين على جودة التق ارير المالية
 غزالة أحمد أمحمد أشكال                                   

13. Yu,  Lin ,“ Why Do Clawback Provisions Affect Financial  

Reporting Quality? - An Analysis Of Trigger Effects” ,World 

Academy Of Science, Engineering And Technology,Vol:7,2013. 

http://waset.org/publications/5882/why-do-clawback-provisions-

affect-financial-reporting-quality-an-analysis-of-trigger-effects 

 


