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 سيُاريىهات يسحقبم خايعة انذول انعزبية

 في ضىء انحسىلات انسياسية في انًُطقة

 يسًذ عبذ الله عثًاٌ أرويشذ

 

 

 : انبسث يهخص

 ال١ّ١ٍش ػشر١ش ِٕظّش ل١خَ اٌٝ أدص ع١خع١ش رظشٚف حٌؼشر١ش حٌّٕطمش ِشص

 حلذَ طؼظزش ِٓ  حٌؼشر١ش حٌذٚي رـخِؼش ػشفض أشخثٙخ فٟ دٚسح ٌزش٠طخ١ٔخ وخْ

 ِٕز ٚحٌظٟ ، حٌّٕظشَ حٌمشْ ِٓ حٌؼخٟٔ حٌٕظف فٟ ٔشؤص حٌظٟ حلال١ّ١ٍش حٌّٕظّخص

 حٌؼشر١ش حٌمؼخ٠خ ِؼخٌـش فٟ ٚحٌفشً رخٌؼـض أدحثٙخ ِؼظُ حطغُ ح١ٌَٛ ٚاٌٝ ٔشؤص أْ

 حلإل١ٍّٟ حٌٕظخَ و١ٕٛٔش ػٍٝ حٌخطٛسس اٌٝ أدٜ حٌزٞ حلأِش ، حٌّـخلاص ِخظٍف فٟ

 حٌظٟ حٌظغ١ش حٌظـضثش ِٚٛؿخص ِٚظخ٘ش ،ٚحٌٕضحػخص حٌخلافخص ؿشحء ِٓ حٌؼشرٟ

حٌؼشرٟ ِٓ حٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش حٌشؼز١ش فٟ دٚي حٌّٕطمش حٌؼشر١ش  حٌؼخٌُ ٠شٙذ٘خ

 وً اٌٝ ، ٚحٌظٟ حِظذص0200ػخَ رذح٠شٚ 0202 ػخَ رطش٠مش شزٗ ِظضحِٕش ِغ ٔٙخ٠ش

حٌزلش٠ٓ، ص ، ِشٚسح  رخكظـخؿخٚح١ٌّٓ ٚعٛس٠خ، ١ٌٚز١خ، ،ِٚظش ،ظِٓ طٛٔ

 ػٍٝ كذ٠ؼخ ِفِٙٛٗ ظٙش حٌزٞ طلاف حٌغ١خعٟا رؼشٚسس ٚحٌّطخٌزش ٚحلأسدْ،

 طظٛس ِٓ حٌّشخس٠غ طٍه طؼطٟ حْ ٠ّىٓ ِٚخ حلاٚعؾ، ٌٍششق حٌغ١خعٟ حٌّغشف

 حٌظطٛسحص ظً فٟ حٌمش٠ذ حٌّغظمزً فٟ حٌؼشر١ش حٌـخِؼش طئد٠ٗ عٛف حٌٟ ٌٍذٚس

 فخػٍش رظٛسس ِٙخِٙخ أدحء ِٓ ٚحٌذ١ٌٚش، ٌظظّىٓ حٌؼشر١ش حٌغخكظ١ٓ ػٍٝ حٌّغظـذس

ٚطٍفض . ٚح١ٌّخد٠ٓ حلأطؼذس وخفش ػٍٝ حٌؼشر١ش حٌل١خس فٟ ٘خِخ ِشوضح   ٌٚظىْٛ

حٌذسحعش حلأظزخٖ اٌٝ أْ حٌلذ٠غ ػٓ ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش لا ٠ٕظشف 

شخٍِش، ٚأّخ طذػٛ اٌٝ حٌظّغه رٙذف حٌظمخسد رخٌؼشٚسس اٌٟ ٚكذس حٔذِخؿ١ش 

 حٌؼشرٟ، ػٍٝ أْ ٠ظُ رٌه رشىً طذس٠ـٟ ِٚشْ. –ٚحٌظىخًِ ٚحٌظٕغ١ك حٌؼشرٟ 
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Abstract:  

Arab region has witnessed political conditions which 

have resulted in establishing a regional Arab organization 

where Britain had a role in its establishment. This 

organization is known as the Arab League. It is one of the 

oldest regional organizations which have appeared in the 

second half of past century. Since its establishment and until 

now, its performance is characterized by deficiency and 

failure in addressing Arab issues in different fields. In turn, 

this resulted in risks for the existence of regional Arab system 

due to conflicts, disputes, appearances of division and waves 

of change taking place in Arab world including; popular 

political transformations in Arab region’s states at the end of 

2010 and the beginning of 2011. These political 

transformations have extended to Tunisia, Egypt, Libya, Syria 

and Yemen as well as protests in Bahrain, Jordan and 

claiming for political reform whose concept has emerged 

recently at the political arena of middle east. As a result, these 

projects shows the role which can be played by the Arab 

League in the near future under new developments at the Arab 

and international arena in order to carry out its tasks 

effectively and to be an important center of Arab life at all 

levels and domains. Current study attracts attention to the fact 

that debate on the future of Arab League does not necessarily 

mean forming a generic combinational unit. However, it calls 

for Arab-Arab congruence, coordination and  integration on 

the condition that this should take place gradually and 

flexibly.  
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 ًقذية:نا

طؼظزش ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش أٔٙخ رّؼخرش اؽخس ِئعغٟ ٠ؼُ حٌذٚي حٌؼشر١ش 

ِٛحلفٙخ حٌؼخ١ٌّش ر١ٓ  حٌظٟ طغؼٝ لاعظغلاي ٘زح حلإؽخس ٌٍظؼز١ش ػٓ ٔفغٙخ، ٚػٓ

 حعظملاٌُٙ، أػؼخثٙخ أِلا فٟ طلم١ك حلاصد٘خس ٚحٌظمذَ ٌلأػؼخء وخفش، ٚط١خٔش

 ،حٌذحخ١ٍش حٌٕضحػخص ٔشٛد ِٕغ ػٍٝ ٚحٌؼًّ حلاعظؼّخس٠ش، ح١ٌّٕٙش ِٓ ٚحٌظخٍض

 طّظٍىٗ ٌّخ ٔظشح حٌؼشر١ش، حٌٛكذس طلم١ك أؿً حٌؼشر١ش ِٓ –حٌؼشر١ش حٌؼلالخص ٚطشل١ش

أٚ حٌـغشحف١ش ِٕٙخ  عٛحء حٌؼشٚس٠ش حٌظىخًِ ٚاِىخٔخص ِئ٘لاص ِٓ حٌذٚي ٘زٖ

 طٛفش ِٓ حٌشغُ حٌلؼخس٠ش. ٚػٍٝٚ حٌظخس٠خ١شٚ، حلالظظخد٠ش، ٚحلاؿظّخػ١ش

 حٌمِٟٛ، اؽخسٖ فٟ حٌّشظشن حٌؼشرٟ حٌؼًّ طفؼ١ً طؼضص حٌظٟ ٚحٌّئ٘لاص حلإِىخٔخص

 فٟ حٌؼشر١ش حٌذٚي ؿخِؼش ػخشظٙخ حٌظٟ ٚحٌخزشس حٌظـشرش ؽٛي ِٓ حٌشغُ ٚػٍٝ

 حٌٛكذس ٚطلم١ك ،حٌؼشرٟ حٌظف طٛك١ذ فٟ أخفمض ٔٙخأ الا ِخظٍف حٌّـخلاص،

 ٔؼ١شٗ، حٌزٞ حٌٛحلغ خلاي ِٓ ِخ ٠ظؤوذ ٚ٘زح حٌؼشر١ش، حٌشؼٛد لزً ِٓ حٌّٕشٛدس

 ، ٚلاحٌؼشرٟ حٌّٛحؽٓ ٠ؼ١شٙخ حٌظٟ حٌلغخعش حٌمؼخ٠خِٛحؿٙش  فٟ ِشٌٍٛش ٚرم١ض

 كخٌشوّخ فٟ   –حلأػؼخء حٌذٚي ػٓ حٌؼذٚحْ سد ٚكظٝ حٌفٍغط١ٕ١ش، حٌمؼ١ش ع١ّخ

 ططزؼٗ حٌزٞ حٌذٌٟٚ حٌٕظخَ ٠شٙذ٘خ حٌظٟ حٌظلٛلاص ظً فٟ ِؼلا   ٚعٛس٠ش -حٌؼشحق

 حٌخطٛسس طضح٠ذصوّخ  حٌّظخٍف، حٌؼخٌُ ػٍٝ حٔؼىخعخص ِٓ ػٕٙخ ٠ٕظؾ ِٚخ ،حٌؼٌّٛش

 ِٚظخ٘ش ،ٚحٌٕضحػخص حٌخلافخص ؿشحء ِٓ حٌؼشرٟ حلإل١ٍّٟ حٌٕظخَ و١ٕٛٔش ػٍٝ

حلأظفخػخص ٚحلاكظـخؿخص حٌؼشرٟ ِٓ  حٌؼخٌُ ٠شٙذ٘خ حٌظٟ حٌظغ١ش حٌظـضثش ِٚٛؿخص

 رذح٠شٚ 0202 ػخَ حٌشؼز١ش فٟ دٚي حٌّٕطمش حٌؼشر١ش رطش٠مش شزٗ ِظضحِٕش ِغ ٔٙخ٠ش

، ٚح١ٌّٓ ٚعٛس٠خ، ١ٌٚز١خ، ،ِٚظش ،ظِٓ طٛٔ وً اٌٝ ، ٚحٌظٟ حِظذص0200ػخَ

ٚحٌى٠ٛض، فٛؿت حٌـ١ّغ رظلشوخص عش٠ؼش حٌزلش٠ٓ، ٚحلأسدْ، ص ِشٚسح  رخكظـخؿخ

، ٚفٟ ٘زح طمَٛ رٙخ دٚي ِـٍظ حٌظؼخْٚ حٌخ١ٍـٟ سحكض طذفغ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش

حلإؽخس طزذأ ٘زٖ حٌذسحعش، رخٌظل١ًٍ، ِلاِق ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ِٚغظمزٍٙخ، ٚوزٌه 

طم١١ُ دٚس ِٚٛلف ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ِٓ حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش، ِٚخ شىٍظٗ طٍه 

 حٌظغ١شحص ِٓ ؿذ٠ذ فٟ ِؼط١خص ٚخظخثض ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش.
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 يشكهة انذراسة:

ػٍٝ حٌشغُ ِٓ حٌظلٛلاص حٌظٟ طشٙذ٘خ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش الا أْ ؿخِؼش 

حٌذٚي حٌؼشر١ش ِخصحٌض طؼخٟٔ ِٓ ح١ٙٔخس ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌذحخٍٟ، ٚ٘ٛ حلأعخط ػُ 

١ّٟ رغ١ش طفغ١ش كخٌش ػٍٝ ِغظٜٛ حلأٔظّش حٌؼشر١ش، ٚوزٌه  ػٍٝ حٌّغظٜٛ حلإلٍ

حٌظشدد ٚحٌظشحؿغ فٟ ِٛحلفٙخ أػٕخء حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش، وّخ وخٔض حٌخلافخص حٌغ١خع١ش 

ٌٙخ حٔؼىخعخص عٍز١ش دحثّخ  ػٍٝ ِغ١شس حٌظىخًِ حلالظظخدٞ حٌؼشرٟ، ٚرخٌظخٌٟ عززخ  

  -ٌظؼؼش٘خ ِٚٓ ٘زح حٌّٕطٍك طزٍٛس ِشىٍش حٌذسحعش ٚفمخ ٌٍظغخإي حٌظخٌٟ:

اٌٝ أ٠ٓ طظـٗ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش؟ ًٚ٘ كممض حٌظلٛي حٌغ١خعٟ فٟ  حٌّٕطمش 

 حٌؼشر١ش ِٓ ك١غ أ٘ذحفٙخ حٌّشؿٛس فٟ ١ِؼخلٙخ، أَ فشٍض فٟ طلم١ك رٌه؟ 

 ويحفزع عٍ هذا انحساؤل انزئيسي انحساؤلات انفزعية انحانية:

 ػشر١ش  أصِش شأ٠ كً ِٚلخٌٚش رخٌٛحلغ حٌؼشرٟ، ِٚخ ٟ٘ ِمظشكخص حٌٕٙٛع .0

ً٘ ٘ٛ اٌٝ حلإطلاف رخٌؼشٚسس أَ اٌٝ طؼ١ّك  ؟حٌّغظمزً فٟ ػشر١ش-

 حٌخًٍ، أَ اٌٝ ػمٍٕش أدحثٙخ حٌٛظ١فٟ؟  

حٌظلٛلاص  فٟ ػٛء ٌـخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش حٌّغظمز١ٍش حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص ٟ٘ ِخ .0

 حٌغ١خع١ش فٟ حٌّٕطمش؟

 

 أهذاف انذراسة: 

ٚطم١١ُ أدحثٙخ ِٚٛحلفٙخ اصحء طغ١ٍؾ حٌؼٛء ػٍٝ دٚس ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش،  .0

 حٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش فٟ حٌّٕطمش.

طشخ١ض ٚطل١ًٍ أػش حٌؼٛحًِ حٌخخسؿ١ش ٚحٌذحخ١ٍش حٌّئػشس ػٍٝ ِغظمزً  .0

 ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش فٟ ظً حٌظغ١شحص حٌغ١خع١ش حٌؼشر١ش أػٕخء حٌؼٛسس. 

 

 أهًية انذراسة:  

حٌٕظخِٟ حٌزٞ اْ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٟ٘ حلإؽخس حٌّئعغٟ، ٚح١ٌٙىً 

٠ؼزش ػٓ حلأِش حٌؼشر١ش، ٠ٚظلذع رخعّٙخ، ٚطٕلظش ػؼ٠ٛظٙخ فٟ حٌذٚي حٌؼشر١ش، 
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خ ػ١ٍٕخ حٌظؼشع،   ِ  طـخٚصص فٟ حٌّٕطمش حٌظٟ حٌغ١خع١شحٌظلٛلاص  أ١ّ٘شٌزح وخْ ٌضح

ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش فٟ  رشؤْ ٚحٌّٙظ١ّٓ حٌزخكؼ١ٓ ٚطل١ٍلاص طخ١ّٕخص

 حٌؼذ٠ذ ػٍٝ حطٙحٔؼىخعخ خطٛسس حٌّٕطمش ٚحٌظٟ طىّٓػٛء حٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش فٟ 

 صِٓ فٟ حخظخسص حٌظٟ - حٌؼشر١ش حٌذٚي رٌه فٟ رّخ حٌؼخٌُ حٌؼشرٟ، رٍذحْ ِٓ

حلاكظـخؿخص ٚحٌؼٛسحص حٌشؼز١ش فٟ دٚي حٌشر١غ حٌؼشرٟ اػخدس حٌٕظش فٟ حٌؼلالش ر١ٓ 

حٌظٛحفك ر١ٓ  حٌلخوُ ٚحٌّلىَٛ، ٚوزٌه فٟ حٌؼلالخص حٌز١ٕ١ش، ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ كخٌش

حٌذٚي حٌؼشر١ش رؼذ ل١خَ حٌؼٛسحص حٌشؼز١ش، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ طلذ٠ذ أ١ّ٘ش حٌذسحعش ػٍٝ 

  -حٌٕلٛ ح٢طٟ:

 

 الأهًية انعهًية نهذراسة:  -

اْ ِٛػٛع ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش فٟ ػٛء حٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش 

فٟ حٌّٕطمش، ٚحٌٛحلغ حٌؼشرٟ حٌشح٘ٓ دسحعش ػ١ٍّش؛ ٚرٌه ٌّؼشفش ٚحوظشخف 

حٌلمخثك ػٍٝ أكغٓ ٚؿٗ، ٚوً ٘زٖ حلأعزخد طلفضٔخ ٚطشـؼٕخ ػٍٝ حٌخٛع لإٔـخص 

ص حٌظىخًِ، ٘زح حٌّٛػٛع رخعظخذحَ وً ِخ أط١ق ٌٕخ ِٓ ِٕخ٘ؾ ػ١ٍّش ،ٚٔظش٠خ

ٚحٌخزشحص ٚحٌظـخسد حلإل١ّ١ٍش ِٓ خلاي اسعخء دػخثُ رلغ ػٍّٟ ِٕٙـٟ ِذػُ 

 رخٌٛلخثغ حٌؼخرظش حٌّغظمخس ِٓ ِظخدس٘خ حلأط١ٍش. 

 

 الأهًية انحطبيقية نهذراسة:  -

ٚطظـٍٝ أعخعخ فٟ حٌظٛطً ٌؼًّ ػٍّٟ أوخد٠ّٟ ٔزشص ِٓ خلاٌٗ ِغظمزً   

ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش، رمظذ طشخ١ض حلأدحء، ٚطمذ٠ُ حٌلٍٛي حٌّٕخعزش، ٚحٌٛطٛي 

خ اٌٝ افخدس وً ِٙظُ  اٌٝ ٔظخثؾ، ٚطٛط١خص ِمزٌٛش، وّخ ٔطّق ِٓ خلاٌٗ أ٠ؼ 

خ، "ؿخِؼش  حٌذٚي حٌؼشر١ش"، رخٌمؼخ٠خ حٌؼشر١ش، ٚحٌّٕظّخص حلإل١ّ١ٍش خظٛط 

ٚطٕخع حٌمشحس، ٚحٌفخػ١ٍٓ ف١ٙخ رمظذ حلأخز رٗ لإدسحن حٌّغظمزً ٚطـخٚص وً ِخ ٘ٛ 

 ِٛؿٛد ِٓ أؿً طفؼ١ً رٕخء حٌّششٚع حٌؼشرٟ حٌزذ٠ً. 
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 فزضيات انذراسة: 

 طمَٛ حٌذسحعش ػٍٝ اػزخص طلش حٌفشع حٌظخٌٟ: 

حٌظلٛي فٟ ّٔٛرؽ * أْ ٕ٘خن ػلالش حسطزخؽ١ش ر١ٓ كذٚع حلأصِش فٟ حٌذٌٚش ٚر١ٓ 

ٔظخِٙخ حٌغ١خعٟ، ٚأْ رمخء ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ُِٙ فٟ ِشكٍش حٌظلٛلاص 

حٌغ١خع١ش فٟ حٌّٕطمش. ٠ؼظّذ ػٍٝ حٌم١خدس حٌغ١خع١ش ٌٍذٚي حلأػؼخء حلاعظـخرش ػٍٝ 

حٌّزخدسحص حلاطلاك١ش حٌّطشٚكش ٌظط٠ٛش ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٚحٌٕظخَ حلاعخعٟ، 

 حٌذٚي حلاػؼخء فٟ حٌـخِؼش.ٚحٌمذسس حٌظ١ٍ٠ّٛش ِٓ ششحوخص 

 

 يُهح انذراسة: 

حػظّذص حٌذسحعش ػٍٝ ػذس ِٕخ٘ؾ ِٚذحخً ِىٍّش ٌزؼؼٙخ حٌزؼغ فٟ  

حٌلظٛي ػٍٝ حٌز١خٔخص ٚحٌّؼٍِٛخص حٌلاصِش لاخظزخس ٚظ١فش حٌذسحعش ٚطلم١ك 

 ح٘ذحفٙخ ٟٚ٘: 

 : انًذخم انىصفي وانحسهيهي

خَ ؿخِؼش حٌذٚي ٚرٌه ٌظل١ًٍ ؿ١ّغ حٌؼٛحًِ ٚحٌظشٚف حٌظٟ أكخؽض رم١

حٌؼشر١ش، ٚطٛلا اٌٝ حلأعزخد حٌظٟ أدص  اٌٝ ٔـخف أٚ فشً ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي 

 حٌؼشر١ش فٟ ػٛء حٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش فٟ حٌّٕطمش.

 : انًذخم الاسحشزافي

ٚ٘ٛ ِٕٙؾ حٌشإ٠ش حٌّغظمز١ٍش حٌّزٕٟ ػٍٝ حعظمشحء حٌٛحلغ حٌغ١خعٟ 

ٚدسحعظٗ ػٍٝ ػٛء حٌظلٛلاص "د٠ٕخ١ِى١ش حٌّغخس حٌفؼٍٟ ٌٍظخ٘شس حٌغ١خع١ش" 

ٚحٌلمخثك حٌمخثّش ف١ٗ ِٓ أؿً حٌلظٛي ػٍٝ ٔظخثؾ ػ١ٍّش ٠ّىٓ أْ طشىً طؼ١ّّخص 

فىش٠ش ع١خع١ش ٠غظفخد ِٕٙخ فٟ طم٠ُٛ حلأدحء، ٚطظل١ق حٌخطؤ، ٚطمذ٠ُ ِزخدة ٚآسحء 

 ِغظخٍظش ِٓ رٌه حٌٛحلغ، أٞ حلأظمخي ِٓ حٌخخص اٌٝ حٌؼخَ. 

 انًذخم انقاَىَي:

ٚحٌزٞ ٠ؼذ لؼ١ش حٌزلغ ٚكذس ٚحكذس ٚرٌه ِٓ خلاي سإ٠ش حلأعزخد 

حٌؼشر١ش،  حٌذٚيحٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش ف١ّخ ٠ظؼٍك رّخظٍف حٌمؼخ٠خ حٌخخطش رـخِؼش 
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ك١غ اْ ٘زٖ حٌؼٛحًِ ٚحلأعزخد ٟ٘ أٔغخق ٌؼ١ٍّش طئػش ٚطظؤػش رزؼؼٙخ فٟ لؼخ٠خ 

خي أرؼخدٖ رطش٠مٗ ِٛػٛع حٌزلغ وٍٙخ، ػُ اْ ٘زح حٌّٕٙؾ ٠خذَ حٌزلغ لاعظىّ

ٕٚ٘خ ٔذسط ٚحلغ حٌـخِؼش حٌؼشر١ش حٌمخثُ، ٚآ١ٌخص حطخخر حٌمشحس ف١ٙخ،  لخ١ٔٛٔش ػ١ٍّش،

ِٚٛلفٙخ طـخٖ حٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش فٟ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش حٌشحٕ٘ش ٌٍٛطٛي اٌٝ 

طؼ١ّّخص ٌٍٕظخثؾ، ٚ٘زٖ حٌّٕخ٘ؾ فٟ ِؼظّٙخ ِٕخ٘ؾ طل١ٍ١ٍش طٙظُ رظل١ًٍ حٌظٛح٘ش 

حٌمٛح١ٔٓ حٌظٟ طلىّٙخ، ٚحٌظٟ طشىً ٔظش٠خص ع١خع١ش ٚأفىخسح  لخرٍش حٌغ١خع١ش ٌّؼشفش 

ٌٍظطز١ك ٚحٌذسحعش، ٕٚ٘خ لارذ ِٓ ؽشف سإٜ ٚأفىخس ِغظمز١ٍش رشىً حعظششحفٟ 

طٕزئٞ ٌذٚس ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ِٚغظمزٍٙخ رٕخء ػٍٝ حٌظلٛلاص حٌّغظمز١ٍش ٌٍّٕطمش 

    .حٌؼشر١ش ٌزٕخء حٌؼلالخص حٌّظٛلؼش

 

 زذود انذراسة: 

ٌىً دسحعش ػ١ٍّش أٚ ٔظش٠ش كذٚد ِىخ١ٔش، ٚكذٚد صِخ١ٔش، ٚطظّؼً حٌلذٚد 

حٌّىخ١ٔش فٟ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش، أِخ حٌلذٚد حٌضِخ١ٔش فظظّؼً فٟ حٌفظشس حٌض١ِٕش حٌظٟ 

كذػض ف١ٙخ حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش، ِٚخ طخٍٍٙخ ِٓ ِٛحلف ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش طـخٖ 

 ٕطمش حٌؼشر١ش ػٍٝ حٌٕلٛ ح٢طٟ: حٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش فٟ حٌّ

 

 : ذراسةيصطهسات ان

ٕ٘خن ِـّٛػش ِظطٍلخص طظؼّٕٙخ ٘زٖ حٌذسحعش لارذ ِٓ طؼش٠فٙخ طؼش٠ف خ 

 اؿشحث١ خ، ِؼً: 

 : Arab Leagueخايعة انذول انعزبية  .1

ٟ٘ ١٘جش ػشر١ش طؼُ حٌذٚي حٌّٛلؼش ػٍٝ ١ِؼخلٙخ، ٚحٌظٟ طظىٍُ حٌٍغش 

حٌؼشرٟ ،ٚوخٔض حٌٛكذس حٌؼشر١ش ٟ٘ حٌّطٍذ ِٓ لزً حٌؼشر١ش ػٍٝ حِظذحد حٌٛؽٓ 

رش٠طخ١ٔخ ٚحٌلٍفخء فٟ حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش، ٠مغ حٌّمش حٌذحثُ ٌٍـخِؼش فٟ حٌمخ٘شس 

ػخطّش ِظش.
(i)
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 : Political Transitionانحسىل انسياسي  .2

ٟ٘ ػ١ٍّش طلٛي أٚ حلأظمخي حٌغ١خعٟ ٠ؼٕٟ فٟ ػّمٗ ٚش١ٌّٛظٗ حٌظزذ٠ً 

حٌز١ٕش حلاؿظّخػ١ش ٚحٌغ١خع١ش حٌمخثّش فٟ حٌّـظّغ، ٚطٕطٛٞ ٘زٖ  حٌـزسٞ لأعظ

حٌؼ١ٍّش ػٍٝ اؿشحء لذس وز١ش ِٓ حٌظغ١١شحص فٟ حٌٕظخَ حٌغ١خعٟ، وؤْ ٠لذع طغ١١ش 

فٟ حٌم١خدس حٌغ١خع١ش، ١ٍ٠ٗ طغ١١ش فٟ ِّخسعش حٌغٍطش، ِٚٓ ػُ فٟ حٌظٛؿٙخص 

طئػش ػٍٝ ِخشؿخص حٌغ١خع١ش حٌؼخِش حٌظٟ طئدٞ اٌٝ طغ١١شحص ١٘ى١ٍش ٚر٠ٛ١ٕش 

حٌٕظخَ.
(ii)

 

١ٌظ ػّش شه فٟ أْ ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي  حلاعظطلاػ١ش حٌمشحءس ٘زٖ رؼذ

حٌؼشر١ش ع١ظؤػش رّخ أعفشص ػٕٗ ػٛسحص حٌشر١غ حٌؼشرٟ ِٓ آػخس ا٠ـخر١ش ٚعٍز١ش ػٍٝ 

حٌغٛحء، ٚأْ ِخ حطخزطٗ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ِٓ اؿشحءحص، ِٚخ ٌُ طظخزٖ ِٕٙخ فٟ 

شؤْ ٘زٖ حٌؼٛسحص ع١ٕؼىظ ػٍٝ ٘زح حٌّغظمزً رشىً أعخعٟ ػٍٝ حٌظؼ١ذ٠ٓ 

خٍٟ ٚحٌخخسؿٟ،حٌذح
(iii)

ك١غ ٌُ طظّىٓ حٌـخِؼش حٌؼشر١ش ِٓ طط٠ٛش ٔفغٙخ، ِٕز 

طؤع١غٙخ، فٟ ادحسس حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأصِخص حٌؼشر١ش، أٚ طؼض٠ض حٌؼًّ حٌؼشرٟ حٌّشظشن، 

ٚرٌه رغزذ ١ِؼخلٙخ حٌزٞ ٌُ ٠ظـخٚص كذٚد حٌؼلالخص ٚحٌشٚحرؾ حٌز١ٕ١ش ر١ٓ أػؼخثٙخ، 

لم١ك حٌٛكذس حٌؼشر١ش أٚ أٞ ِؼّْٛ ِظـخ٘لا  أ٠ش اشخسس اٌٝ حٌٕؼخي ِٓ أؿً ط

ٚكذٚٞ، ٚ٘زح ِخ أفمذ٘خ حٌمذسس ػٍٝ ِٛحؿٙش حٌّخخؽش حٌـذ٠ش حٌظٟ طٙذد حلأِٓ 

حٌمِٟٛ حٌؼشرٟ، فؼّش كخلاص ِٓ حٌؼؼف ٚحٌمظٛس سحفمظٙخ ِٕز ل١خِٙخ أعّٙض فٟ 

طخٍفٙخ ِمخسٔش رخٌظٕظ١ّخص حلإل١ّ١ٍش حٌشحثذس فٟ ِخظٍف حٌّٕخؽك فٟ حٌؼخٌُ.
(iv) 

 

 

لذ طؼشػض ٌّخ شٙذطٗ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش ِٓ  -وّٕظّش ال١ّ١ٍش -خٔضٚارح و

طلٛلاص وزشٜ ِٓ ششلٙخ اٌٝ غشرٙخ، ك١غ ٌُ ٠ىذ حٌؼخٌُ حٌؼشرٟ ٠ف١ك ِٓ أصِش 

، دْٚ لشحس دٌٟٚ، ٚدْ حػظشحف ِىظٛد ِٓ ِـٍظ 0226حكظلاي حٌؼشحق ػخَ 

حٌظلم١ك  حلأِٓ رلـش ٚؿٛد أعٍلش دِخس حٌشخًِ ٌذ٠ٗ، ٚدػّٗ ٌلإس٘خد، سغُ ٌـٕش

حٌظٟ أػزض ػذَ طلش رٌه.
(v) 
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ِٚغ حلظشحد ِٛػذ حٔغلخد حٌمٛحص حلأِش٠ى١ش ِٕٗ دخٍض حٌذٚي حٌؼشر١ش 

ػظش حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش ِٚخ ٠لٍّٗ ِٓ طذحػ١خص ِفظ١ٍش ػٍٝ حٌّٕطمش رىخٍِٙخ؛ فمذ 

طغ١ش حٌٕظخَ حٌّظشٞ، ٚدخٍض ١ٌز١خ فٟ أصِش ٚكشد أ١ٍ٘ش رظذخً ػغىشٞ أؿٕزٟ 

ش دٚس ف١ٗ، رخلإػخفش اٌٝ طغ١ش حٌٕظخَ فٟ طٛٔظ، ٚطشٔق أٔظّش ف١ٙخ وخْ ٌٍـخِؼ

أخشٜ ِٓ حٌّشؿق أْ طغمؾ ٟ٘ حلأخشٜ وّخ فٟ ح١ٌّٓ ٚعٛس٠خ، ِغ حٔفظخي 

ٚٔشٛء دٌٚش ؿذ٠ذس رـٕٛد حٌغٛدحْ،
 (vi )

 ،حٌذٌٟٚ ٌٍظذخً ؿذ٠ذح   رخرخ   فظلض حٌظٟ

 ٚوزٌه ،0200ػخَ  حٔفظخٌٗ أٚ حٌغٛدحْ ؿٕٛد رمخء ػٍٝ حلاعظفظخء اٌٝ لخد ٚحٌزٞ

 فٟ لخدص حٌّّظذس، ٚحٌظٟ حٌظِٛخي أصِش فٟ حٌظذخً ػٓ حٌؼشر١ش حٌـخِؼش ػـض

 حٌّظلذس حٌٛلا٠خص ػٓ رخٌٛوخٌش اػ١ٛرٟ ػغىشٞ ٚؿٛد اٌٝ حٌشح٘ٓ ؽٛس٘خ

 حٌٕفٛر دحثشس اٌٝ ِٛس٠ظخ١ٔخ فٟ حٌغخرك حٌلىُ ٔظخَ ر٘خد حلأِش٠ى١ش، ٚآخش٘خ

حلإعشحث١ٍٟ.
(vii) 

 

رٌه؛ أٌٚٙخ، أْ ٘زٖ حٌّٕطمش ِخصحٌض طؼ١ش فٟ ٚػّش أعزخد ػذ٠ذس طفشع 

خؼُ طفخػلاص ٚطمٍزخص ع١خع١ش دحخ١ٍش ػٍٝ خٍف١ش ػٛسحص حٌشر١غ حٌؼشرٟ، 

ٚحٌظذحػ١خص حٌظؼزش ٚحٌّؼمذس حٌٕخؿّش ػٕٙخ. ٚػخ١ٔٙخ، أْ حٌظشحع فٟ عٛس٠خ ٌُ 

٠لغُ رؼذ، ٌُٚ طظؼق أرؼخدٖ ٚطؤػ١شحطٗ ػٍٝ خخسؽش حٌششق حلأٚعؾ، لا ع١ّخ أْ 

ِىخٔش حٌذٌٚظ١ٓ حلإل١ّ١ٍظ١ٓ حٌزخسصط١ٓ ف١ٗ، أٞ  -ػٍٝ حلأغٍذ -ظشحع ع١لذد٘زح حٌ

طشو١خ ٚح٠شحْ، ٚف١ّخ ٠ظؼٍك رب٠شحْ فٙزٖ حٌذٌٚش طشٚؽ لاكظّخي اؿشحء طغ١١شحص فٟ 

ع١خعظٙخ ٌٍظى١ف ػٍٝ ٔلٛ أفؼً ِغ حلأكٛحي حلإل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش.
(viii) 

 

 

١ش اٌٝ طلٛلاص ٚرزٌه ٠ّىٓ حٌمٛي رؤْ طل١ًٍ حٌظخ٘شس ٚحٌّظغ١شحص ٠ش

وز١شٖ ٚفشص ِٛحط١ش لإكذحع ٔمٍش ٔٛػ١ش فٟ رٕخء ٔظخَ ال١ٍّٟ ػشرٟ ؿذ٠ذ 

ٌلىِٛخص ٘زٖ حٌؼٛسحص، ٚحعظـلاد ع١خعخص ؿذ٠ذس ٌٍؼخٌُ فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌّٕطمش 

فٟ حٌّشكٍش حٌمخدِش، ٕٚ٘خن دٚي ػظّٝ ال١ّ١ٍش، فٟ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش ِٕز حطفخل١خص 

ٌذ٠ٕخ ػلاع دٚي سث١غ١ش ِئػشس، ٟٚ٘:  ك١غ أطزق 0500عخ٠ىظ ر١ىٛ ػخَ 

ٚرؼذٖ(، ٚا٠شحْ )ا٠شحْ حٌشخٖ، ٚا٠شحْ حٌؼٛسس  0501اعشحث١ً ) لزً ػخَ 



01 

 

 
 2016ملحق العدد الثاني                                                             سابعالمجلد ال    

 سيناريوهات مستقبل جامعة الدول العربية في ضوء التحولات السياسية في المنطقة
 ~ محمد عبد الله عثمان أرويشد~ 

 
حلاعلا١ِش(، ٚطشو١خ )حٌؼٍّخ١ٔش حٌّفشؽش فٟ ػٙذ أطخطٛسن ِٚخ رؼذٖ ، ٚفٟ ػٙذ 

كضد حٌؼذحٌش( ٚ٘زٖ حٌمٜٛ حلإل١ّ١ٍش ِخ صحٌض طئػش فٟ حٌّٕطمش طؤػ١شح كم١م١خ  

طئػش رشىً  -رشحِـٙخ، طٛؿٙخطٙخ، ػلالخطٙخ ِؼٕخ...(، ٌزح ٠ؼُظمذ رؤٔٙخ  )ع١خعخطٙخ،

ػٍٝ حلأِٓ حٌمِٟٛ حٌؼشرٟ حٌـّؼٟ وّخ ٘ٛ حٌلخي رخٌٕغزش ٌلأِٓ حٌمطشٞ  -وز١ش

ٌىً دٌٚش ػشر١ش ػٍٝ كذس،
(ix)

رشٚص دٚس حٌمٜٛ حٌخخسؿ١ش حلإل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش  ػخٌؼٙخ: 

ػٓ ٔظخَ ال١ٍّٟ ػشرٟ أٚ ػًّ  ػٍٝ خؾ ٘زٖ حلاططفخفخص ٠ـؼً حٌلذ٠غ ح١ٌَٛ

ػشرٟ ِششن ِٛػغ طغخإي، ٚحلأِؼٍش وؼ١شس؛ فٍمذ وخْ ٚحػلخ  لزً حٔذلاع ػٛسحص 

حٌلش٠ش حٌؼشر١ش أْ حٌٕظخَ حلإل١ٍّٟ حٌؼشرٟ ِّؼلا  فٟ حٌـخِؼش حٌؼشر١ش غ١ش لخدس 

ػٍٝ حٌذفخع ػٓ حٌّظخٌق حٌؼشر١ش حٌّشظشوش، أٚ ػٓ ع١خدس حٌذٚي حٌؼشر١ش، فشغُ 

 حٌؼشرٟ فٟ حٌى١خْ ػٓ رخٌذفخع حٌّشظشن حٌؼشرٟ ٌٕز١ٍش ٌّؼخ٘ذس حٌذفخعحلأ٘ذحف ح

 ٌلأسحػٟ حٌخخسؿ١ش حصدحدص حلأظٙخوخص رً حعظّشص، ٚحٌظٙذ٠ذحص، حٌّخخؽش ٚؿٗ

 حلأسحػٟ طلظً اعشحث١ً صحٌض حلأك١خْ، فّخ ِٓ ش١حٌىؼ فٟ سحدع دْٚ ِٓ حٌؼشر١ش

 عخفش ٚحٔظٙخن حٌذٌٟٚ، ٌٍْمخٔٛ ٚحػق خشق فٟ ٚحٌٍزٕخ١ٔش ٚحٌغٛس٠ش حٌفٍغط١ٕ١ش

حلإل١١ّ١ٍٓ. ٚحٌغٍُ ٌلأِٓ
(x)

 

ٚفٟ ٘زح حٌخظٛص فبْ حٌظلٛلاص ٌُ طىظًّ رؼذ، ٚع١ىْٛ حوظّخٌٙخ أوؼش 

 ر١ٓ مٜٛحٌ طشحع  فّٛػٛع ح١ٌَٛ حٌؼشر١ش حٌـخِؼش طؼٛرش ِٓ طٍه حٌظٟ طظلىُ فٟ

ح فمؾ  أٔظخس٘خ ح ١ٌٚظ ِمظٛس  ػٍٝ ٚأػذحثٙخ، ١ٌظ رغ١طخ، رً اْ ٌٗ طؤػ١شح وز١ش 

ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٚأػؼخثٙخ ٚأّخ ٠ٕغلذ ػٍٝ وً دٚي حٌؼخٌُ، ٚوّخ 

وخٔض حٌظشٚف حٌذ١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش ٚلض ل١خَ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ِئػشٖ رذسؿش 

فؼخٌش فٟ ٔشؤس ٘زٖ حٌّٕظّش، ٚفٟ ٚػؼٙخ حٌمخٟٔٛٔ، فّٓ حٌّؼظمذ أْ حٌظلٛلاص 

ذ٠ٓ حٌذٌٟٚ ٚحلإل١ٍّٟ ٌٙخ أ٠ؼخ ٔفظ حٌغ١خع١ش حٌلخ١ٌش فٟ حٌّٕطمش ػٍٝ حٌظؼ١

حٌظؤػ١ش، ٚأْ حٌظلٛلاص حٌغ١خع١ش فٟ حٌّٕطمش طلذع فٟ حٌذٚي حٌذ٠ّمشحؽ١ش ٚغ١ش 

حٌذ٠ّمشحؽ١ش، ِٚطٍٛد ِٓ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش، أٚ رخلأكشٜ حٌذٚي حلأػؼخء فٟ 

ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ِغخ٠شس ٘زٖ حٌظلٛلاص ِٓ خلاي طط٠ٛش حٌّٕظّش ٌٍظؼخًِ 

ِؼٙخ.
(xi) 
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فخٌٕمٍش حٌلم١م١ش ٌـخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش عظلذع ػٕذِخ طظخٍض ِٓ حٌخؼٛع      

ٌّٛحلف دٚي رؼ١ٕٙخ، ٚػٕذِخ طظظذٜ ٌىً حٌٍّفخص ٚحٌمؼخ٠خ دْٚ ط١١ّض رٕفظ 

حٌـشأس ٚرزحص حلإ٠ـخر١ش، ٚػٕذِخ طٍظضَ حٌذٚي حلأػؼخء رّخ طظفك ػ١ٍٗ رظٕف١زٖ ػٍٝ 

اؿّخلا، ػٕذِخ طظزق ؿخِؼش حٌذٚي حلأسع، ١ٌٚظ فمؾ رخٌظٛل١غ ػٍٝ حٌٛسق، ٚ

حٌؼشر١ش رلك، أٞ ؿخِؼش حٌشؼٛد لا حٌلىِٛخص حٌؼشر١ش.
(xii)

 

 فخػً اؽخس اٌٝ طظلٛي كظٝ اطلاكٙخ ػٍٝ حٌؼشد رمذسس ٚ٘زح ِشطزؾ

 ٚطىؼ١ف ،أعٛحلٙخ ٚدِؾ ،حٌؼشر١ش حٌغ١خعخص ٚطٛك١ذ حٌؼشرٟ، حٌظؼخِٓ ٌظؼض٠ض

 حٌّشخوً ِؼشفش دْٚ ِٓ ِّىٕخ حلإطلاف ٘زح ِؼً ٠ىْٛ حٌظـخس٠ش، ٌىٓ ٌٓ ِزخدلاطٙخ

 حٌّٕظّش ٔـخف دْٚ طلٛي طضحي لا حٌظٟ أٚ كخٌض حٌظٟ ٚحلأعزخد ،حٌّطشٚكش

حلإل١ّ١ٍش. حٌؼشر١ش
(xiii)

 

ٚفٟ ظً حٌظذخلاص حٌخخسؿ١ش "حٌذ١ٌٚش ٚحلإل١ّ١ٍش "فٟ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش 

حٌذحخ١ٍش، طضح٠ذص حٌخطٛسس ػٍٝ حٌٕظخَ حلإل١ٍّٟ حٌؼشرٟ ػٍٝ أػش حٌٕضحػخص 

ِٚظخ٘ش حٌظـضثش، ٚطشحؿغ حٌذٚس حٌؼشرٟ فٟ حٌؼخٌُ، ٚكذٚع حٌظغ١١شحص حٌغ١خع١ش 

حٌؼشر١ش فٟ ػٛء حٌشر١غ حٌؼشرٟ، ٚفٟ ظً ػؼف حلإسحدس حٌؼشر١ش، ٚحٔلغخس دٚس 

حٌـخِؼش حٌؼشر١ش فٟ ِـًّ حٌمؼخ٠خ، ٌزح ٚؿذ اػخدس حٌٕظش فٟ ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي 

ش حٌؼشر١ش ِٓ خلاي ػشٚسس حٌم١خَ ربطلاف ؿخِؼش حٌؼشر١ش طـخٖ حٌظغ١شحص حٌغ١خع١

حٌذٚي حٌؼشر١ش كظٝ طٕغـُ ٚطٛحوذ حٌٛحلغ حٌؼشرٟ حٌـذ٠ذ خظٛطخ  رؼذ 

حلاكظـخؿخص حٌشؼز١ش فٟ حٌزٍذحْ حٌؼشر١ش، ٚٚػغ حٌزشحِؾ ٚحٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّلظٍّش 

ٚحٌّظٛلؼش ِٓ أؿً ِٛحوزش ٘زٖ حٌظطٛسحص.
(xiv)

 

 حٌلخ١ٌش ٚحٌّخخؽش حٌّآصق أْ ػٍٝ خ٠ذٌٕ حٌّؼخطش حٌؼشرٟ ٌٚىٓ حٌظخس٠خ 

 أْ حلأك١خْ ِٓ وؼ١ش فٟ حعظطخػض ٚحٌظٟ حٌؼشر١ش، حلأِش طٛحؿٙٗ ِخ أٚي ١ٌغض

 حٌمشْ ِٓ ٚحٌغظ١ٕ١خص ٚ طلفً حٌخّغ١ٕ١خص حٔظظخسحص، اٌٝ ٚطلٌٛٙخ ،ػ١ٍٙخ طظغٍذ

 "ِشخ٘ذ رذحثً ٕ٘خن أْ اٌٝ طش١ش حٌّغظمز١ٍش ِٕٙخ ٚطش١ش حٌذسحعخص رخٌىؼ١ش حٌّخػٟ

 ٚأْ ػ١ٍٕخ، ِىظٛرخ   لذسح   ١ٌظ حٌّغظمزً ٌٍّغظمزً، ٚأْ ع١ٕخس٠ٛ٘خص "ِخظٍفش أٚ

 ٚحخظ١خسٔخ ِٚظطٍزخطٗ، ػّٕٗ ِٕٙخ ٌٚىً غ١ش٘خ، ِٓ أفؼً حٌزذحثً ٘زٖ رؼغ
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 ٌزٌه حٌّطٍٛد حٌؼّٓ دفغ ػٍٝ ٚلذسطٕخ سغزظٕخ ِذٜ ػٍٝ ٠ؼظّذ ِٕٙخ ٌلأفؼً

.حلأفؼً حٌخ١خس
(xv)

 

طؼذ ػشرخ ِٓ حٌظٕـ١ُ أٚ سؿّخ رخٌغ١ذ ٚاْ ِلخٌٚش حعظششحف حٌّغظمزً ٌُ 

ِؼٍّخ وخْ ٠فؼً حلألذِْٛ فٟ حٌؼظٛس حٌّٕظشِش، رً أطزلض ػٍّخ ٌٗ ِٕخ٘ـٗ، 

ٚٚعخثً، ٚأدٚحص حٌزلغ حٌخخطش رٗ، ٚلذ ٚػغ حٌؼٍّخء وؼ١شح ِٓ حٌّئٌفخص فٟ ٘زح 

حٌّـخي. ِٚؼشفش ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٠ظطٍذ طل١ًٍ حٌؼلالش ر١ٓ ططٛس 

مِٟٛ حٌؼشرٟ ٚل١خِٙخ، ػُ دسحعش طـشرظٙخ فٟ حٌؼًّ حٌمِٟٛ وّٕظّش ال١ّ١ٍش حٌفىش حٌ

د١ٌٚش، ٚحٌزلغ فٟ ِمِٛخص حٌٛحلغ حٌؼشرٟ رغٍز١خطٗ ٚا٠ـخر١خطٗ  لإرشحص حٌلمخثك، 

ٚحعظخلاص حٌٕظخثؾ حٌمخدسس ػٍٝ طشؿ١ق وفش حلاخظ١خس ر١ٓ حعظّشحس رمخثٙخ وّخ ٟ٘، 

ٟ ؽٛس حلاطلخد حٌؼشرٟ.أٚ ِلخٌٚش طط٠ٛش٘خ؟ أٚ حلأظمخي رٙخ حٌ
(xvi) 

 

ٚفٟ ػٛء ِخ طمذَ ٠زشص عئحلاْ: أٞ ِغظمزً؟ ًٚ٘ ٘ٛ ٔظخَ ػشرٟ 

ً٘ ع١ىْٛ ٌـخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش حٌّشخ٘ذ  "ؿذ٠ذ"؟. ٚأٞ ؿخِؼش فٟ اؽخسٖ؟

حٌلخ١ٌش، أٚ ِشخ٘ذ ؿذ٠ذس ِٓ حؿً حٌّغظمزً؟ ٚو١ف ع١ىْٛ كخي حٌذٚي حلأػؼخء؟ 

حٌذٚي حٌؼشر١ش فٟ ظً ٘زح حٌظلٛي  ٚرخٌظخٌٟ و١ف ع١ىْٛ كخي ِغظمزً ؿخِؼش

اْ حٌٕظش فٟ ؿٍّش حٌظٙذ٠ذحص ٚطذحػ١خطٙخ حٌّخظٍفش  حٌغ١خعٟ حٌىز١ش فٟ حٌّٕطمش؟

ػلاػش ع١ٕخس٠ٛ٘خص فٟ ٔظشطٙخ اٌٝ حٌٛلغ حٌشح٘ٓ، ٚٔظشطٙخ اٌٝ ِغظمزلا  ٠ش١ش 

ِغظمزً حٌـخِؼش حٌؼشر١ش: أٌٚٙخ ع١ٕخس٠ٛ أْ طظً ٚطغظّش حٌـخِؼش  وّخ ٟ٘، ػخ١ٔٙخ 

طظً حٌـخِؼش ِغ حٌظلذ٠غ  ٚطغ١١ش، ٚطط٠ٛش أدحثٙخ، ٚػخٌؼٙخ: أْ طظلٛي حٌـخِؼش أْ 

ٜ، ٚحٌظٟ عٕظٕخٚي طٍه حٌغ١ٕخس٠ٛ٘خص حٌّغظمز١ٍش ٌـخِؼش حٌذٚي اٌٝ ِٕظّش أخش

 -حٌؼشر١ش، ٟٚ٘ ػٍٝ حٌٕلٛ حٌظخٌٟ:

 :سيُاريى اسحًزار انىضع انقائى سيُاريى الأول:

حٌـخِؼش ػٍٝ ِخٟ٘ ػ١ٍٗ، أٞ حلاعظّشحس ٠ٚش١ش ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ اٌٝ رمخء 

حٌشٚط١ٕٟ حٌّؼظخد، ٚرلا أٞ حخظشحق فٟ أٞ ٍِف، أٚ لؼ١ش ػشر١ش ِخ
 (xvii)

رّؼٕٝ  

حٌمذسس ػٍٝ حٌزمخء، ٚحٌظٛحإَ ِغ حٌظلٛلاص حٌز١ٕ١ش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ ل١خعٗ ِٓ خلاي 

حٌؼّش حٌضِٕٟ ٌّئعغش ٚحٌؼّش حٌـ١ٍٟ، رّؼٕٝ حلأظمخي حٌغٍظ ِٓ ؿ١ً اٌٝ آخش 
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ً حٌّئعغش، ٚحٌظغ١ش حٌٛظ١فٟ، أٞ رؼزخسس أخشٜ لذسس حٌّئعغش ػٍٝ ط٠ٕٛغ دحخ

ٚظخثفٙخ ربطخكش ٚظخثف ؿذ٠ذس، ٚحٌظخٍٟ ػٓ ٚظخثف كخ١ٌش ٌٍظٛحوذ ِغ حٌظغ١شحص 

حٌز١ج١ش، ٚططٍؼخص حٌّٛحؽ١ٕٓ، ِؼً ِذٜ لذسس حلأكضحد حٌغ١خع١ش ػٍٝ حلأظمخي 

دْٚ طفىىٙخ ٚح١ٙٔخس٘خ.حٌغٍظ ِٓ ٚظخثف ِّخسعش حٌغٍطش اٌٝ ٚظخثف حٌّؼخسػش 
 

(xviii)
  

ٚحٌـخِؼش حٌؼشر١ش وّئعغش ٌٍٕظخَ حٌؼشرٟ طؼىظ طّخِخ كخي أػؼخثٙخ، 

ِٚذٜ حٌظضحُِٙ رظم٠ٛش دٚس٘خ، أٚ اطلاكٙخ، أٚ رمخثٙخ ػٕذ كذ حٌل١خس حٌشٚط١ٕ١ش، أٚ 

سرّخ ػذ٠ّش حٌفخػ١ٍش. فٟٙ ؿخِؼش ٌٍٕظُ حٌؼشر١ش حٌلخوّش طظؤػش رظٛؿٙخطٙخ، 

عٛحء وخٔض طؼخ١ٔٚش أٚ طشحػ١ش، ٚلا ٠ّىٕٙخ أْ طشىً ِئعغش  ٚطفخػلاطٙخ حٌز١ٕ١ش،

ِغظمٍش طّخِخ ػٓ طٛؿٙخص حٌلىِٛخص، رً طؼىظ لذس ؽّٛكخطٙخ ٚلذسحطٙخ، ٚكـُ 

اسحدحطٙخ فٟ حٌفؼً حلإ٠ـخرٟ أٚ حٌغٍزٟ ٚفمخ ٌٍلخٌش ٚحٌلذع.
(xix) 

 

ِٕظّش حٔظٙٝ ػّش٘خ  حلافظشحػٟ ، ٚأْ  رؤٔٙخحلأظمخدحص حٌٙخثٍش ٚرشغُ 

حلأِؼً ٌٙخ ٘ٛ اغلالٙخ، وخْ ٘زح خطخد حٌغخعش ٚحٌّل١ٍٍٓ حٌؼشد ؽ١ٍشحٌلً 
(xx)

 ،

حٌؼمذ٠ٓ حٌّخػ١١ٓ، ٚطلذ٠ذح  ِٕذ حٔظمخي ِمش حٌـخِؼش اٌٝ طٛٔظ، ػُ ػمذ حٌغضٚ 

، ػُ رؼذ كشوش حلأظفخػخص ٚحلاكظـخؿخص حٌشؼز١ش فٟ 0552حٌؼشحلٟ ٌٍى٠ٛض ػخَ 

حٌؼشرٟ لذ ٚؿٗ طفؼش ل٠ٛش ٌز١ض ، ٠ٚـٛص حٌمٛي رؤْ حٌشر١غ 0200-0200ػخِٟ 

 حٌؼشد، ٚٚػغ دٚسٖ ٚفخػ١ٍظٗ ػٍٝ حٌّله، ٚ٘ٛ ِخ رذح ؿٍزخ فٟ ػذس ِلاِق:

وشفض حٌؼٛسحص ٚحلأظفخػخص حٌؼشر١ش ِمذحس حٌـفخء ر١ٓ ؿخِؼش حٌذٚي  أونها:

حٌؼشر١ش ٚحٌشؼٛد حٌؼشر١ش، حٌظٟ أفخع ١ِؼخلٙخ فٟ حٌظؤو١ذ ػٍٝ ع١خدس وً دٌٚش ٚػذ 

 خ حٌذحخ١ٍش، ٚكّخ٠ش حلأٔظّش حٌلخوّش رٙخ.حٌظذخً فٟ شجٛٔٙ

: حػخد حٌشر١غ حٌؼشرٟ طغ١ٍؾ حٌؼٛء ِـذدح ػٍٝ أكذ حٌّؼخٌذ حٌخط١شس فٟ ثاَيها 

حٌؼًّ حٌؼشرٟ حٌّشظشن، ألا ٚ٘ٛ حلاعظمٛحء رخٌخخسؽ ٌلً حٌّشخوً ٚطغ٠ٛش 

 حلأصِخص حٌذحخ١ٍش.

١ّ١ش حٌزذ٠ٍش ٌٍـخِؼش طٕخِٟ الزخي رؼغ حٌذٚي حٌؼشر١ش ػٍٝ حٌظـّؼخص حلإلٍ وثانثها: 

حٌؼشر١ش عٛحء طٍه حٌؼ١مش أٚ حلأٚعغ ػٍٝ كغخد حٌـخِؼش حٌؼشر١ش
(xxi)
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ٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ ٘زٖ حٌظؼٛرخص ٚحٌظلذ٠خص حٌظٟ عخّ٘ض ػٍٝ حٌذٚحَ فٟ 

ارشحص ٔٛحكٟ لظٛس٘خ، ٚحٌلذ ِٓ فخػ١ٍش دٚس٘خ، ألا أٔٙخ طّىٕض ِٓ حٌّلخفظش 

ً حٌلذ حلأدٔٝ حٌّّىٓ طظٛسٖ ِٓ ػٍٝ حعظّشحس٘خ ٚرمخثٙخ فٟ ِٛلؼٙخ وشِض ٠ّؼ

حٌظؼخِٓ ٚحٌظٕغ١ك ػٍٝ ِغشف حٌغ١خعش حٌؼشر١ش، ٚػٍٝ عخكش حٌؼًّ حٌؼشرٟ 

حٌّشظشن رؤشىخٌٗ ِٚـخلاطٗ حٌّخظٍفش
(xxii)

 طؼ١شٗ ٚحٌزٞ ،حٌمخثُ حعظّشحس حٌٛػغ اْ، 

خ فٟ حلإطلاف ػ١ٍٙخ ٠لظُ حٌؼشر١ش حٌذٚي ؿخِؼش  حٌذحخ١ٍش حٌظشٚف ظً خظٛط 

 حٌّظٛلغ ِٓ فبٔٗ حٌؼشر١ش حٌغخكش ػٍٝ حٌـخس٠ش حٌظلٛلاص خلاي ِٚٓ ،ٚحٌخخسؿ١ش

 ؿذ٠ذس ِٕٙـ١ش ٚػغ  خلاٌٗ ِٓ ٠ظُ حٌؼشر١ش حٌذٚي ؿخِؼش ِٛحلف فٟ طلٛي كظٛي

 ِٚذٜ حٌظطز١ك، ػٍٝ حٌمذسس ر١ٓ حٌظٕخعذ ػٍٝ طلخفع حٌّشظشن حٌؼشرٟ ٌٍؼًّ

 ٠غخػذ ٚ٘زح ،حٌـخِؼش ٌم١خدس ِئعغخص كذ٠ؼش ٚرٕخء ،رخلأدٚحس ٚحٌظى١ٍف حٌظف٠ٛغ

حٌظلذ٠خص. ِٛحؿٙش ػٍٝ حٌؼشر١ش حٌـخِؼش
(xxiii) 

 

٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ اٌٝ لذسس حٌٕظخَ حلإل١ٍّٟ حٌؼشرٟ ِظّؼلا  فٟ حٌـخِؼش  ٠ٚش١ش

حٌؼشر١ش ػٍٝ حكظٛحء حٌظلذ٠خص حٌشحٕ٘ش، ٚحٌلفخظ ػٍٝ ِمِٛخطٗ حٌظٕظ١ّ١ش، ٠ٛ٘ٚظٗ 

حٌؼشر١ش ِٓ خلاي طط٠ٛش حٌـخِؼش حٌؼشر١ش ِٚئعغخطٙخ، ٚطٛف١ش دٚس أوزش 

ًّ رؼغ دٚي حٌخ١ٍؾ، ٌٍظٕظ١ّخص "حلإل١ّ١ٍش" دحخٍٗ، ٚطٕخِٟ طلخٌف ع١خعٟ ٠ش

ِٚظش، ٚحلأسدْ، ٚحٌـضحثش، ٚسرّخ دٚلا أخشٜ طـذ ِظٍلظٙخ فٟ ٚلف 

حٌظذحػ١خص حلأمغخ١ِش ٚحٌظفى١ى١ش ٌّخ ٠لذع فٟ ِٕطمش حٌششق حٌؼشرٟ، ٚحٌل١ٌٍٛش 

دْٚ ٚطٛي طؤػ١ش٘خ اٌٝ ِـظّؼخطٙخ. ٠ؼخف اٌٝ رٌه أْ ِظش حٌظٟ أٔٙض فٟ ػخَ 

٘زح حٌلذع ِٓ ػٛدس ل٠ٛش ٌذٚس حٌذٌٚش كىُ ط١خس ع١خعٟ، ِٚخ طشطذ ػٍٝ  0206

حٌّظش٠ش، ٠ئوذ رٌه حٌظؼخْٚ ٚحٌظٕغ١ك حٌمخث١ّٓ ٌّٛحؿٙش حٌظٙذ٠ذحص حلأ١ِٕش حٌٕخرؼش 

ِٓ حٌٛػؼ١ٓ ح١ٌٍزٟ ٚحٌؼشحلٟ ٚحٌغٛسٞ. ِٚٓ حلأسؿق أْ دٚي ٘زٖ حٌىظٍش عٛف 

طغؼٝ اٌٝ ػُ دٚي أخشٜ ا١ٌٙخ، ٚاٌٝ حٌل١ٌٍٛش دْٚ طؼشع حٌٕظخَ حٌؼشرٟ ٌٍظفىه 

حلا١ٙٔخس، ٠ذػُ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ أ٠ؼخ أْ حٌظٛسس حٌظٟ خشؿض رٙخ دحػش  أٚ

ِٚؼ١لاطٙخ طفظمذ حٌمزٛي ٌذٜ ط١خس ػش٠غ ِٓ حٌـّٙٛس حٌؼشرٟ، ار اْ حٌشؼٛس حٌؼخَ 

.٠شٜ دحػش خطشح ٠ظـخٚص حٌؼشحق ٚعٛس٠خ، ٠ّٚؼً طٙذ٠ذح ٌلأِٓ حلإل١ٍّٟ
(xxiv) 
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حػطشحرخص وز١شس، ٚٚحلؼخ  ٚرخٌظخٌٟ فبْ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش عٛف طشٙذ 

ٍِّٛء  رخٌظؼخد ٚحلأصِخص رخٌشغُ ِٓ أْ حٌذٚي حٌؼشر١ش ٌٓ طٛؿٗ ٌٙخ حٌؼشرش 

حٌمخػ١ش، ٌٚٓ ٠ظُ حٔغلخرٙخ ِٕٙخ، أٚ طـ١ّذ ػؼ٠ٛظٙخ رٙخ، ٌىٓ ؿخِؼش حٌذٚي 

حٌؼشر١ش عظزمٝ طؼخٟٔ ِٓ ِغؤٌش حٌؼمش ر١ٓ حٌذٚي حلأػؼخء، خظٛطخ اصحء حٌمؼخ٠خ 

ٓ حٌلىخَ ػٓ ١ٔظُٙ ٌٍّظخٌلش حٌؼشر١ش، ِٚٓ ؿٙش أخشٜحٌلغخعش كظٝ ٌٚٛ أػٍ
 

(xxv)
 -فؤْ حٌّٕخفغخص ٚحٌخلافخص حٌؼشر١ش، ِٚشىٍش رٕخء حٌظٛحفك فٟ اؽخس حٌـخِؼش 

ِؼظُ حٌىظخرخص حٌؼشر١ش طؼضٚ حلأصِش حٌّلظذس ٌٍـخِؼش  -ٚفمخ ٌّؼظُ حلأدر١خص حٌؼشر١ش

شر١ش حٌشث١غ١ش، ٌٚىٓ ٌُ حٌؼشر١ش اٌٝ حٌخلافخص حٌّغظؼظ١ش ٚحٌّغظّشس ر١ٓ حٌذٚي حٌؼ

٠ظُ طظ١ٕف ٘زٖ حٌخلافخص، ٚطظزغ طؤػ١شحطٙخ ػٍٝ أدحء حٌـخِؼش، ِٚغظٜٛ حٌؼًّ 

حٌؼشرٟ حٌّشظشن فٟ حٌفظشحص حٌض١ِٕش حٌّخظٍفش.
(xxvi)

  

١ٌٚظ ٘زح فٟ كذ رحطٗ رغزذ حٌٕضػخص حٌفشد٠ش ٚحٌٕفغ١ش ٚحلأ٠ذ٠ٌٛٛؿ١ش 

ٚحلاؿظّخػٟ فٟ ِؼظُ ٚحٌغ١خع١ش، ٚأّخ رغزذ ػؼف حٌّٕٛ ٚحٌظطٛس حلالظظخدٞ 

دٚي ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش، ِٚٓ ٕ٘خ ٠ّىٓ حلإشخسس اٌٝ حٌظخٍف رخػظزخسٖ ػخِلا 

أعخع١خ فٟ طذ٘ٛس ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش، ٠ّٚىٓ حٌمٛي فٟ ظً ٘زح 

حٌغ١ٕخس٠ٛ رؤْ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش عظزمٝ فٟ اؽخس ٘زح حٌّغخس حٌّغظمزٍٟ طشوض 

 -طزخدي ِلذٚد ٔغز١خ فٟ حٌّـخلاص حلأخشٜ، ٌىٓ ٠ظؼذ ػٍٝ حٌشٚحرؾ حٌؼمخف١ش، ِغ 

طظٛس ٔٙٛع ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش اٌٝ ِغظٜٛ حلاٌظضحِخص حٌؼ١ّمش  -اٌٟ كذ وز١ش

ٚحٌط٠ٍٛش حٌّذٜ.
(xxvii) 

 

ٚرلىُ حٌؼلالش ر١ٓ حٌٕظخَ ٚحٌّٕظّش، فبْ حطخخر لشحس ؿذٞ ٚؿزسٞ رشؤْ 

كخعّخ  رشؤْ حكظّخلاص  اطلاف كخي حٌـخِؼش، ٚطٕف١زٖ رٕفظ حٌـذ٠ش  ٠ؼطٝ ِئششح  

اطلاف حٌٕظخَ حٌؼشرٟ، فٕمطش حٌزذح٠ش حٌظل١لش رشؤْ أٞ اطلاف، أّخ ٠ٕزغٟ أْ 

طٕظذ ػٍٝ اطلاف كخي حٌذٚي حٌؼشر١ش رحطٙخ؛ ؿذ٠خ  ٚؿزس٠خ  لاعظّشحس 

رمخثٙخ!
(xxviii) 

 

ٚسرّخ ١ٌظ ِٓ حٌّٕظظش فٟ حٌّغظمزً حٌمش٠ذ أْ ٠ظغ١ش كخي ؿخِؼش حٌذٚي 

حٌؼشر١ش رغزذ كشوخص حٌظغ١١ش فٟ حٌؼخٌُ حٌؼشرٟ، ار اْ ٔـخف ػذد أوزش ِٓ ٘زٖ 
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حٌلشوخص فٟ طغ١١ش ٔظُ حٌلىُ فٟ رٍذحٔٙخ فٟ وً ِٓ طٛٔظ ِٚظش ١ٌٚز١خ ٚح١ٌّٓ 

رٍذحْ أخشٜ، ع١ئدٞ اٌٝ  ِٚٓ رؼذُ٘ عٛس٠خ فٟ ِشكٍش لاكمش، ٚفشٍٙخ فٟ رٌه فٟ

حعظمطخد كم١مٟ دحخً ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش،
(xxix) 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ٛؿذ فشطخ  ِٛحط١ش 

ٌزشٚص ِٛؿش حعظمطخر١ش ؿذ٠ذس ِغظمزلا  أشزٗ رخٌّٛؿش حلأٌٚٝ حٌظٟ ٔشزض لزً أسرؼش 

ػمٛد ر١ٓ حٌٕظُ " حٌؼٛس٠ش" ٚحٌٕظُ حٌظم١ٍذ٠ش"، أٚ " غ١ش حٌؼٛس٠ش".  فٟ ِٛحؿٙش 

حٌـخسف. حٌطٛفخْ حٌؼشرٟ
 (xxx) 

 

وّخ سؿلض حٌذسحعش أْ ٠ىْٛ حٌغ١ٕخس٠ٛ حلأوؼش سؿلخٔخ  فٟ حٌّغظمزً حٌمش٠ذ    

ٚحٌّظٛعؾ، ٘ٛ حعظّشحس حٌٛػغ حٌمخثُ، وّخ ع١لذد ح٠ؼخ  "ِغظمزً" ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ، 

ر١ٓ حٌظطٛس ٚحٌظذ٘ٛس، كخي حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش، ِٚذٜ حِظذحد٘خ ٚشٌّٛٙخ. ٚ٘ٛ ِخ 

 ٟ طفخػلاطٙخ حلإل١ّ١ٍش ٚحٌذ١ٌٚش.ع١غظظزغ طلٛلاص ؿٛ٘ش٠ش ف

 

 سيُاريى انثاَي: سيُاريى الإصلاذ وجطىر أدائها:

٠ٚشٜ أطلخد ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ أْ حٌـخِؼش حٌؼشر١ش ٚاْ ظٙش ػ١ٍٙخ حلإخفخق      

رً ٠ٛؿذ عذ حٌؼغشحص حٌظٟ  اٌغخء٘خٚحٌفشً فٟ ِٕخعزخص شظٝ، فبْ رٌه لا ٠زشس 

أدص اٌٝ ٘زح حٌفشً رؼذ اؿشحء حٌّمخسٔش ِغ حٌٕظُ حلإل١ّ١ٍش حلأخشٜ، ٚحلاعظفخدس 

ِٕٙخ فٟ طفؼ١ً ٚطؼض٠ض آ١ٌخص ِٚئعغخص حٌؼًّ حٌؼشرٟ حٌّشظشن، ٠ٚطشف ٘ئلاء 

حعظشحط١ـ١ش حلإطلاف حٌظذس٠ـٟ ٚحٌّٕٙـٟ، ػٍٝ أْ طشحػٟ حٌذٚي حلأػؼخء 

ش حٌؼشر١ش ِغظمزلا رشىً ٠خظٍف ػٓ حٌّشحكً حٌغخرمش، ػٍٝ حٌظضحِخطٙخ طـخٖ حٌـخِؼ

أْ طظؼّٓ حعظشحط١ـ١ش حلإطلاف حٌظذس٠ـٟ اطلاف ٚطلذ٠غ حٌٕظُ حٌؼشر١ش رحطٙخ، 

ٚطم٠ٛش أٚػخػٙخ حٌذحخ١ٍش،  ٠ٚزذٚ أْ ٘زح حلاطـخٖ رذأص طظزٕخٖ حٌـخِؼش حٌؼشر١ش 

اٌٝ طط٠ٛش ح١ٌَٛ، فؼٕذِخ دػض حٌـخِؼش أػؼخء٘خ اٌٝ طمذ٠ُ ِمظشكخص طٙذف 

ِٕظِٛش حٌـخِؼش، حعظـخرض ِؼظُ حٌذٚي حٌؼشر١ش ٌٙزٖ حٌذػٛس، ٚأسعٍض حٌؼذ٠ذ ِٓ 

حلأفىخس ٚحٌّشخس٠غ كٛي سإ٠ظٙخ حٌّغظمز١ٍش لاطلاف حٌـخِؼش حٌؼشر١ش.
(xxxi)

  

٠ٚلظُ حٌٛػغ حٌمخثُ حٌزٞ طؼ١شٗ ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ػ١ٍٙخ حلإطلاف 

خ فٟ ظً حٌظشٚف حٌذحخ١ٍش ٚحٌخخسؿ١ش، ٚحٌظلٛلاص حٌظٟ ٠شٙذ٘خ ػخٌُ  خظٛط 
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ك١غ أػلض لؼ١ش  -عٛحء فٟ ؽز١ؼظٗ، ٚآ١ٌخطٗ، أٚ فٟ لؼخ٠خٖ ٚح٘ظّخِخطٗ -ح١ٌَٛ 

فخ١٘ش، أٚ حٌظط٠ٛش ٚحلإطلاف لؼ١ش ٍِلش ٚػشٚس٠ش، ١ٌٚغض ِـشد لؼ١ش س

ِـشد ِطخٌذ ٔظش٠ش، ار فشع حٌٛحلغ حٌزٞ طؼ١ش ف١ٗ حٌّٕظّش ػشٚسس اؿشحء 

حٌظؼذ٠لاص ٚحلإطلاكخص، ارح وخٔض ٕ٘خن ١ٔش ٌظفؼ١ً دٚس٘خ، ٚرٌه ٌّٛحؿٙش 

حٌظلذ٠خص ٚحٌّؼٛلخص حٌظٟ فشػٙخ حٌٛحلغ حٌـذ٠ذ ػ١ٍٙخ.
(xxxii) 

 

ٚارح وخٔض ِلخٚلاص اطلاف ١٘ىٍش حٌـخِؼش، ٚطفؼ١ً دٚس٘خ لذ ؿشص فٟ 

ِشحص ػذ٠ذس فٟ  حٌّخػٟ، فبْ ٘زح حلإطلاف أطزق ح١ٌَٛ أوؼش اٌلخكخ ٚأ١ّ٘ش ِٓ 

أٞ ٚلض ِؼٝ، فّشىٍش اػخدس ح١ٌٙىٍش ٚحٌظٕظ١ُ ٚحلإطلاف ٚحٌظغ١١ش ٚحٌظؤلٍُ 

ططز١ك د٠ّمشحؽ١ش ٚحٌظى١ف ِغ حٌظشٚف حٌـذ٠ذس حٌظٟ ٠ؼ١شٙخ حٌؼخٌُ، ٚػشٚسس 

طٕخػش حٌمشحس دحخٍٙخ، ٚخشٚؿٙخ ِٓ حٌشٚط١ٓ ٚحٌز١شٚلشحؽ١ش اٌٝ حٌؼًّ حٌـخد 

ٚحٌفؼخي ػٍٝ ِخظٍف حلأطؼذس أطزلض ػشٚسس رؼذ ػٛسحص حٌشر١غ حٌؼشرٟ، 

ٚحٌلشحن حٌغ١خعٟ ٚحلاؿظّخػٟ حٌزٞ ٔـُ ػٕٙخ، ٚرؼذ حٌّشخوً حٌظٟ طؼخٟٔ ِٕٙخ ػذس 

 شد عٜٛ حلإطلاف ٚحٌظغ١١ش. دٚي ػشر١ش، فلا كً أِخَ ِٕظّش حٌؼ

ف١ّؼخق حٌـخِؼش ٚحٌٍٛحثق حٌظٟ طلىّٙخ ٚطذ٠ش٘خ ألشُص فٟ حلأسرؼ١ٕ١خص ِٓ 

حٌمشْ حٌّخػٟ ٚ٘زح ٠ؼٕٟ أْ ٘زٖ حٌمٛح١ٔٓ رلخؿش اٌٝ أْ طغ١ُش ٚطـذد ٚفك 

حٌظطٛسحص حٌؼذ٠ذس ٚحٌّخظٍفش حٌظٟ شٙذطٙخ حٌذٚي حٌؼشر١ش فٟ حٌغٕٛحص حٌم١ٍٍش 

أطزلض سٚط١ٕ١ش شى١ٍش ٚرشٚطٛو١ٌٛش، ٚكظٝ آ١ٌخص حٌؼًّ حٌّخػ١ش. فمُّ حٌـخِؼش 

ف١ٙخ غ١ش ِز١ٕش ػٍٝ أعظ ػ١ٍّش ٚد٠ّمشحؽ١ش ٚفؼخٌش، فخٌـخِؼش، ِغ حلأعف حٌشذ٠ذ، 

طؼىظ ٚػغ حلأٔظّش حٌؼشر١ش ٔفغٙخ، فمٛح١ٕٔٙخ ِٚٛحػ١مٙخ ِخصحٌض وّخ وخٔض فٟ 

حٌـذ٠ذس.حلأسرؼ١ٕ١خص دْٚ طط٠ٛش ٚلا طغ١١ش ٚلا طى١١ف ِغ ِؼط١خص حلأٌف١ش 
(xxxiii) 

 

وّخ ٍٔلع أْ حلأدحء حٌّئعغٟ ٌـخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٠ظٕخٚي ِششٚػخص 

طط٠ٛش حٌـخِؼش، ِٚخ آٌض ا١ٌٗ ِٓ لزٛي أٚ اسؿخء ِٓ ؿخٔذ ِئطّش لّش حٌى٠ٛض فٟ 

، ٚأدحء ِـٍظ حٌـخِؼش طـخٖ حلأصِخص ٚحٌمؼخ٠خ حٌؼشر١ش فٟ عٛس٠ش 0206ِخسط 

حٌظؼخْٚ حٌؼشرٟ ١ٌٚز١خ ِٚظش ٌٚزٕخْ ٚح١ٌّٓ ٚغ١ش٘خ، ٚوزٌه طـخٖ ِٛػٛع 
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حلأفش٠مٟ، ٚدٚس حٌّـظّغ حٌّذٟٔ حٌؼشرٟ، ػُ ٔشٙذ ِلاِق طشىً ٔظخَ ػشرٟ ؿذ٠ذ 

فٟ ػٛء آػخس حلأظفخػخص ٚحلاكظـخؿخص حٌؼشر١ش ٚطذحػ١خطٙخ.
 (xxxiv)

  

ِٚٓ خلاي حٌظلٛلاص حٌـخس٠ش ػٍٝ حٌغخكش حٌؼشر١ش فبٔٗ ِٓ حٌّظٛلغ 

ٌٗ ٚػغ ِٕٙـ١ش ؿذ٠ذس كظٛي طلٛي فٟ ِٛلف ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٠ظُ ِٓ خلا

ٌٍؼًّ حٌؼشرٟ حٌّشظشن طلخفع ػٍٝ حٌظٕخعذ ر١ٓ حٌمذسس ػٍٝ حٌظطز١ك، ِٚذٜ 

حٌظف٠ٛغ ٚحٌظى١ٍف رخلأدٚحس، ٚرٕخء ِئعغخص كذ٠ؼش ٌم١خدس حٌـخِؼش ٚ٘زح ٠غخػذ 

حٌـخِؼش حٌؼشر١ش فٟ
(xxxv)

ٚػغ رشٔخِؾ ػًّ ِغظمزٍٟ طؼ١ذ ف١ٗ طشط١ذ أ٠ٌٛٚخطٙخ  

ظظخد٠ش ٚحلاؿظّخػ١ش ٚحٌؼمخف١ش ٚشجْٛ حلأِٓ حٌمِٟٛ رشىً طـؼً ف١ٗ حٌظ١ّٕش حلال

حٌؼشرٟ رّخظٍف ؿٛحٔزٗ فٟ ِمذِش رٌه حٌزشٔخِؾ، ٚفٟ اؽخس حٌظؼخْٚ ٚحٌظىخًِ 

ٚحلأذِخؽ حٌّظـٗ ٔلٛ حٌظٛك١ذ.
(xxxvi) 

 

 

 عزبي فزعي بحدًع واسحبذانها انعزبية انذول خايعة سيُاريى انثانث: اَهيار

 آخز: 

رٙخ حٌـخِؼش حٌؼشر١ش أؽٍض ػ١ٍٕخ أفىخس ػشر١ش ٔظشح  ٌلإخفخلخص حٌظٟ ١ِٕض 

ٚغ١ش ػشر١ش طذػٛ اٌٝ حعظزذحي ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ر١ٙجخص ال١ّ١ٍش رذ٠ٍش طمٛد 

حٌّٕطمش، ِٚٓ ر١ٓ حٌّشخس٠غ حٌّمظشكش ِششٚع حٌششق حلأٚعؾ حٌـذ٠ذ حٌزٞ ٠ششن 

اعشحث١ً ولاػذ ال١ٍّٟ أعخعٟ فٟ حٌّٕطمش ٠ز٠ذ ح٠ٌٛٙش حٌؼشر١ش
(xxxvii)

. 

حٌّششٚع ٠ٙذد رضٚحي حٌـخِؼش حٌؼشر١ش ٔفغٙخ، فمذ ؿشٜ حٌلذ٠غ ػٓ ٚ٘زح 

"ؿخِؼش ششق أٚعط١ش" طشًّ حٌذٌٚش حٌظ١ٔٛ١ٙش ٚطشو١خ ٚا٠شحْ ٚرخوغظخْ 

ٚحٌـّٙٛس٠خص حلإعلا١ِش حٌغٛف١ظ١ش عخرمخ، ٚ٘زح حٌّششٚع )حٌششق حلأٚعؾ حٌىز١ش( 

ظٛعطٟ حٌزٞ حٌزٞ ٠لخٚي حلأِش٠ى١ْٛ فشػٗ ػٍٝ حٌّٕطمش، ِٚئخشح حلاطلخد حٌّ

ؿخءص رٗ فشٔغخ
 (xxxviii)

حلإعشحث١ٍٟ حٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ اػخدس  –٘ٛ حٌلٍُ حٌغشرٟ  

١٘ىٍش حٌّٕطمش، ٚطٛع١غ ٔطخق حلإل١ٍُ ١ٌؼُ دٚلا غ١ش ػشر١ش رل١غ ٠ٕشؤ ٔظخَ 

ال١ٍّٟ ِظؼذد حٌم١ِٛخص. ٠ٚذػُ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ػلاػش ػٛحًِ؛ حلأٚي: أٔٗ ٠ظغك ِغ 

د٠ّٟ ٚحٌشعّٟ ٌٍّٕطمش، ٚحٌزٞ ٠ؼذ٘خ ِٕطمش حلإعشحث١ٍٟ حلأوخ –حٌّفَٙٛ حٌغشرٟ 



10 

 

 
 2016ملحق العدد الثاني                                                             سابعالمجلد ال    

 سيناريوهات مستقبل جامعة الدول العربية في ضوء التحولات السياسية في المنطقة
 ~ محمد عبد الله عثمان أرويشد~ 

 
"فغ١فغخث١ش" طؼ١ش ف١ٙخ طٕٛف شظٝ ِٓ حلأد٠خْ ٚحٌم١ِٛخص ٚحٌّزح٘ذ، ٚحلإػ١ٕخص 

حٌطخثف١ش ٚحٌٍغ٠ٛش. ٚحٌؼخٟٔ: أٔٗ ٠ظشطذ ػٍٝ حعظّشحس حٌظفش حٌؼشر١ش ٌٍٕظخَ حلإل١ٍّٟ 

ٟ طـشٞ ألا طظزق اعشحث١ً ؿضءح ِٕٗ، ٚأْ طىْٛ ِؼخ٘ذحص حٌظٍق ٚحلاطفخلخص حٌظ

ر١ٕٙخ ٚر١ٓ رؼغ حٌذٚي حٌؼشر١ش رّٕضٌش اؿشحءحص ػ١ٍّش طغظذػ١ٙخ أعزخد ٚحلؼ١ش، 

ٌزٌه، فبْ حٌششػ١ش حٌغ١خع١ش حٌظٟ طٕشذ٘خ اعشحث١ً طظلمك رٕفٟ حٌظفش حٌؼشر١ش ػٓ 

حٌّٕطمش، ٚاوغخرٙخ ِغّٝ "ششق  أٚعط١خ". ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق، طشددص ِششٚػخص 

ّٛعغ حٌظٟ ؽشكظٙخ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس ِٕفشدس حٌششق حلأٚعؾ حٌـذ٠ذ، ٚحٌىز١ش، ٚحٌ

أٚ ِغ ِـّٛػش حٌذٚي حٌؼّخٟٔ حٌظٕخػ١ش. حٌؼخٌغ ٚحلأخ١ش: حصد٠خد طؤػ١ش ا٠شحْ 

ٚطشو١خ فٟ حٌشؤْ حٌؼشرٟ، ٚحعظّشحس حٌغ١خع١خص حلإعشحث١ٍ١ش حٌؼذٚح١ٔش، ٚحخظلاي 

ِٛحص٠ٓ حٌمٜٛ ٌغ١ش ِظٍلش حٌؼشد. ِٚشىٍش ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ حٌفشػٟ ٟ٘ حٌشفغ 

ٌؼشرٟ حٌشؼزٟ لإعشحث١ً، ٚكظٝ حٌذٚي حٌظٟ ٚلؼض ِؼخ٘ذحص علاَ ِؼٙخ كشطض ح

ػٍٝ ارمخء ػلالخطٙخ ِؼٙخ فٟ اؽخس حٌّظٍلش دْٚ أْ  ٠ئػش رٌه فٟ ِفَٙٛ حلأظّخء 

حٌؼشرٟ.
(xxxix)

  

فٟ ٘زح حٌظذد طـذس حلإشخسس اٌٝ حكظّخي ٚؿٛد طفخّ٘خص ػ١ّٕش ر١ٓ ٚ

فٟ ِٛحؿٙش دٚي أخشٜ ِٓ  رؼغ دٚي حٌششق حلأٚعؾ حٌؼشر١ش ٚغ١ش حٌؼشر١ش

حٌفجظ١ٓ، ِٚٓ أرشص أِؼٍش ٘زح حٌّٕٛرؽ ِخ حططٍق ػٍٝ طغ١ّظٗ، خلاي حٌؼمذ حلأٚي 

ِٓ حٌمشْ حٌلخدٞ ٚحٌؼشش٠ٓ، رذٚي ِلٛس حلاػظذحي، ٚدٚي ِلٛس حٌّّخٔؼش، حٌظٟ 

ٟ٘ فٟ كم١مش حلأِش طىش٠ظ ٚحلؼٟ ٚطش٠ق ٌظٕخلؼخص حٌز١جش حلإل١ّ١ٍش حٌؼشر١ش، 

غظٜٛ ِفِٟٙٛ أػٍٝ، ٘ٛ حٌٕظخَ حٌششق أٚعطٟ. وّخ أْ ٚحٌظخطٟ رٙخ اٌٝ ِ

حٌلشد حلأ١ٍ٘ش حٌغٛس٠ش أدص اٌٟ طشى١ً ِلخٚس طمخؽؼض ف١ٙخ دٚي حٌّٕطمش ر١ٓ 

ِئ٠ذ ٌٍلىِٛش حٌغٛس٠ش، ِٚئ٠ذ ٌٍّؼخسػش حٌّغٍلش. ٘زٖ حلاػظزخسحص ٚطئدٞ اٌٝ 

١ذ ٔظ١ـش، ِفخد٘خ أْ دسحعش حٌظفخػلاص حٌذ١ٌٚش فٟ ٘زٖ حٌّٕطمش ٟ٘ ِٓ حٌظؼم

رّىخْ.
(xl)

 

ٌٚؼً حلأصِش حٌغٛس٠ش عظىْٛ حلأخطش طؤػ١شح  فٟ ِغظمزً حلإل١ٍُ ، فؤ٠خ 

وخٔض ٔظ١ـظٙخ، فغ١ٕشؤ ػٕٙخ طلخٌف ش١ؼٟ وز١ش ِظٛحطً ِٚئػش ِّظذ ِٓ ا٠شحْ 
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اٌٝ حٌؼشحق اٌٝ عٛس٠خ )ارح حٔظظش ٔظخَ حلأعذ(، أٚ حٌذٌٚش حٌؼ٠ٍٛش ػٍٝ حٌّظٛعؾ 

ٌٚش ش١ؼش ٌزٕخْ. ٚارح كذع رٌه، ٚ٘ٛ أِش غ١ش )ارح عمؾ ٔظخَ حلأعذ(، ٌٚزٕخْ أٚ د

ِغظزؼذ، فبٔٗ ع١ّؼً طلذ٠خ، رً طٙذ٠ذح ؿٛ٘ش٠خ ٌذٚي حلإل١ٍُ غ١ش حٌش١ؼ١ش ٚفٟ 

ِمذِظٙخ حٌزلش٠ٓ ٚحٌى٠ٛض، ٚحلاِخسحص، ٚح١ٌّٓ، ٚسرّخ ِظش. ٚػٕذثز، ع١ىْٛ 

حٌظلذٞ ِظّؼلا فٟ غ١خد ِٕظِٛش ال١ّ١ٍش ِٛحص٠ش أٚ ِمخرٍش، ٚخظٛطخ فٟ ظً 

حٌّظضح٠ذ كخ١ٌخ ٌٍٕظخَ حلإل١ٍّٟ حٌؼشرٟ. ٠ٚض٠ذ ِٓ خطٛسس ِؼً ٘زح  حٌؼؼف

حلاكظّخي ٚطٛي ا٠شحْ فٟ حلأؿً حٌّظٛعؾ أٚ حٌزؼ١ذ، ٌظىٌٕٛٛؿ١خ حٌغلاف حٌٕٛٚٞ، 

ٚ٘ٛ ِخ ٠ّىٓ أْ ٠ّؼً " ع١ٕخس٠ٛ أعٛأ" ار ٠ٕشؤ سدع ػٕخثٟ ِظزخدي ر١ٓ اعشحث١ً 

ٚا٠شحْ.
(xli) 

 

حٌغ١ٕخس٠ٛ وزذ٠ً ٌٍٕظخَ حٌؼشرٟ؛ ٕٚ٘خن ػمزخص وز١شس طلٛي دْٚ ٘زح 

أٌٚٙخ: أٔٗ ١ٌظ ِٓ حٌّئوذ أْ حٌٕظشس حلاعظشحط١ـ١ش حٌلخوّش فٟ حٌٛلا٠خص حٌّظلذس 

طـذ ِظٍلظٙخ فٟ طمغ١ُ حٌّٕطمش؛ لأْ ٘زح حٌظطٛس ٠ّؼً طٙذ٠ذح ٌّظخٌلٙخ 

حلالظظخد٠ش ٚحلاعظشحط١ـ١ش. ػخ١ٔٙخ: أْ كخٌش حٌفٛػٝ طّؼً خطشح ِزخششح ػٍٝ دٚي 

لأٚسٚرٟ حٌّظٛعط١ش رغزذ طذفك حٌٙـشس غ١ش حٌششػ١ش ػٍٝ شٛحؽجٙخ. حلاطلخد ح

ػخٌؼٙخ: أٔٗ لا طٛؿذ دٌٚش ػشر١ش طئ٠ذ أٚ طشـغ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ. فّغ أْ رؼؼٙخ طذخً 

فٟ أوؼش ِٓ ِٕخعزش ٌذػُ طغ١١ش ٔظخَ حٌلىُ فٟ دٌٚش أخشٜ، أٚ ٌذػُ حلأظفخػخص 

ص حٌظمغ١ُ أٚ حلأفظخي. سحرؼٙخ: حٌشؼز١ش ف١ٙخ، فبْ أكذح ِٕٙخ لا ٠ذػُ طشحكش دػٛح

حٌظخٛفخص حٌظشو١ش ٚحلإ٠شح١ٔش ِٓ ٘زح حٌظطٛس حٌزٞ عٛف طىْٛ ٌٗ طذحػ١خطٗ ػٍٝ 

حٌٛػغ حٌذحخٍٟ فٟ أٔمشس ٚؽٙشحْ. خخِغٙخ ٚأخ١شح: أٔٗ رخعظؼٕخء حلإػ١ٕخص وز١شس 

حٌؼذد، ٚحٌّظّشوضس ؿغشحف١خ فٟ ِٕخؽك كذٚد٠ش، فبْ فشص أغٍذ حلإػ١ٕخص فٟ 

ظخي أِش شزٗ ِغظل١ً ع١خع١خ ٚحلظظخد٠خ، ٚاْ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ٠مٛد اٌٝ طلم١ك حلأف

كخٌش ِٓ ػذَ حلاعظمشحس، ٚحٌفٛػٝ، ٚحٌظشحع ر١ٓ حٌذٚي ٚحٌـّخػخص ػٍٝ 

حٌّٛحسد حٌلذٚد. ٚرخٌظؤو١ذ، أٗ ١ٌظ رّىٕظٗ أْ ٠م١ُ ٔظخِخ ال١ٍّخ رذ٠لا، ارح وخْ ٠ّىٓ 

طغ١ّش رٌه ٔظخِخ.
(xlii) 

 



15 

 

 
 2016ملحق العدد الثاني                                                             سابعالمجلد ال    

 سيناريوهات مستقبل جامعة الدول العربية في ضوء التحولات السياسية في المنطقة
 ~ محمد عبد الله عثمان أرويشد~ 

 
ظٛسحص رذ٠ٍش ٌـخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ِٕٙخ ِخ ٘ٛ ٌٚذٜ حٌؼخٌُ حٌؼشرٟ ػذس ط

سعّٟ ِٓ لزً حلأػؼخء فٟ حٌـخِؼش، ِٕٚٙخ ِخ ٠طشكٗ حٌّفىشْٚ ِٚٓ ر١ٓ طٍه 

حٌظٟ دػض اٌٝ طل٠ًٛ حٌـخِؼش اٌٝ "حطلخد حٌذٚي حٌؼشر١ش"،  "حٌفىشس ح١ّٕ١ٌش حلأفىخس:

 ػشرٟ، ِٚـٍظ شٛسٜ. ِٓ ؿٙش أخشٜ دػض ٚشذدص حٌّزخدسس ػٍٝ الخِش رشٌّخْ

١ٌز١خ اٌٝ حعظزذحي حٌـخِؼش حٌؼشر١ش رخطلخد ػشرٟ ٠ظخز لشحسحطٗ رؤغٍز١ش حٌؼٍؼ١ٓ، 

٠ٚلظش ػٍٝ أٞ ِٓ أػؼخثٗ طٛل١غ حطفخل١خص ػغىش٠ش ِغ دٌٚش أؿٕز١ش.
(xliii) 

 

ٚاْ ػؼف ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٚطؤخش٘خ فٟ حٌظؼخؽٟ ِغ حٌظغ١١شحص   

" ٚػـض٘خ فٟ حٌلخٌش  حٌغ١خع١ش حٌؼشر١ش حٌشحٕ٘ش ٚرخخطش كخٌظخ"، ح١ٌّٓ ١ٌٚز١خ

حٌغٛس٠ش لذ أػطٝ حٔطزخػخ  رؤٔٙخ غ١ش ِئٍ٘ش ع١خع١خ  ِٓ ك١غ ح١ٌ٢خص ٚحلأدٚحص، 

ٚ٘ٛ ِخ فظق حٌّـخي أِخَ ِزخدسحص ال١ّ١ٍش ٚد١ٌٚش ػذ٠ذس فٟ ٘زح حٌشؤْ، ِٚٓ ػُ فمذ 

طظخػذ دٚس ِـٍظ حٌظؼخْٚ حٌخ١ٍـٟ فٟ حٌظغ١شحص حٌغ١خع١ش حٌؼشر١ش ٚخظٛطخ فٟ 

ٌزلش٠ٓ"، فٟ ظً حٌؼؼف ٚحٌٛ٘ٓ حٌزٞ أطخد ؿخِؼش حٌذٚي لؼ١ظٟ "ح١ٌّٓ ٚح

حٌؼشر١ش ِّخ  ٠مٛدٔخ اٌٝ حٌمٛي رؤْ ِـٍظ حٌظؼخْٚ لذ أدسن ؿ١ذح  دسؿش حٌؼؼف 

ٚحٌشًٍ حٌظٟ أطخرض ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٚػ١ٍٗ، فمذ رذأ دٚسٖ ٠زشص ربعٕخد ٚدػُ 

كىخَ حٌغ١طشس ٚطٛؿ١ٗ غشرٟ فٟ ِلخٌٚش  ٌٍلٍٛي ِلً حٌـخِؼش حٌؼشر١ش، ِٚٓ ػُ ا

ػٍٝ حٌمشحس حٌغ١خعٟ حٌؼشرٟ حٌشعّٟ ِٓ خلاي حكظٛحء دٚس ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش 

فٟ ِخظٍف حٌمؼخ٠خ حٌؼشر١ش حٌّغظمز١ٍش.
(xliv)  

ٚ٘زح حلأِش ؿؼً رؼغ حٌذٚحثش حٌغ١خع١ش ٚحلأوخد١ّ٠ش طفغّش رٌه ػٍٝ 

ٔخطخْ  أعخط ٚؿٛد طٕخلغ ر١ٓ حٌؼمخفش حٌؼشر١ش حلإعلا١ِش ٚل١َُ حٌذ٠ّمشحؽ١ش، ِؼً

سث١ظ ٚوخٌش حٌٙـشس ح١ٌٙٛد٠ش ِٚئٌف وظخد  (Natan Sharanskyشخسحٔغىٟ )

ٚحلإس٘خد" "دػّخ  ٌٍذ٠ّمشحؽ١ش: لٛس حٌلش٠ش ٌٍظغٍذ ػٍٝ حلاعظزذحد
(xlv) 

حٌزٞ حػظزش  

ٔمٍُٙ اٌٝ  أْ حٌؼشد ٚحٌّغ١ٍّٓ ١ٌغٛح ١ِٙج١ٓ ٌٍذ٠ّمشحؽ١ش، حلأِش حٌزٞ ٠غظٛؿذ

 حٌذسحعخص حلأوخد١ّ٠ش أْ ِشد رٌه ٠ؼٛد اٌٝ لذسسحٌذ٠ّمشحؽ١ش، وّخ حػظزشص رؼغ 

حٌٕظُ حٌغٍط٠ٛش ػٍٝ حلاعظّشحس ٚحٌظؤطً فٟ حٌز١ٕش حٌؼشر١ش رذ١ًٌ رمخء رؼغ 

ٌؼمٛد ؽ٠ٍٛش، حٌشٟء حٌزٞ ؿؼٍٙخ رّٕؤٜ ػٓ حٌظلٛلاص حٌظٟ  حٌشإعخء فٟ حٌغٍطش
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ذ ٚلا شه فٟ أْ حعظمشحس حلأٔظّش حٌؼشر١ش فٟ ٚؿٗ حٌظغ١١ش ٠ظطٍ ػشفٙخ حٌؼخٌُ.

أعزخد حٌظغ١شّ حٌزٞ كظً فٟ حٌمٜٛ حٌظٟ شىٍضّ أسرؼش  ح٘ظّخِخ  ٚدسحعش كظٝ ٔفُٙ

د٠ٕخ١ِخص حٌؼٕخطش حٌـذ٠ذس حٌظٟ أشؼٍض ٔخس  ػمٛد ِٓ حعظمشحس أٔظّش ػشر١ش، ٚوزح

اْ حلإؿخرش ػٍٝ ٚفٟ حلأٔظّش؟  حٌؼٛسحص، ًٚ٘ ِخ ٠لذع ٘ٛ طغ١١ش لأٔظّش أٚ طغ١١ش

خسرش أوؼش فخػ١ٍش ٌفُٙ د٠ٕخ١ِش ِخ كذع ٘زٖ حٌظغخإلاص عظّىِٓ ِٓ اػطخء ِم

ٚدلالاطٗ ِٚآلاطٗ حٌّغظمز١ٍش.
(xlvi)

 
 

٠ٚش١ش ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ اٌٝ أٔٗ ٔظ١ـش ٌلخٌش حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش فبٔٗ ِٓ 

حٌّلظًّ حٔظمخي حٌذٚي حٌؼشر١ش ِٓ حلاػظّخد ػٍٝ حٌغٍٛن حٌفشدٞ أٚ حلألخ١ٌّٟ ِٓ 

حٌغٍٛن حٌـّخػٟ فٟ ِٛحؿٙش خلاي ِـٍظ حٌظؼخْٚ ٌذٚي حٌخ١ٍؾ حٌؼشر١ش اٌٝ 

حلأؽشحف حٌخخسؿ١ش، ٚرظٛسس خخطش ا٠شحْ ٚاعشحث١ً، أٚ ا٠شحْ ٚطشو١خ، أٚ طشو١خ 

ٚا٠شحْ ٚاعشحث١ً، ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼٕٟ حلأظمخي ِٓ كخٌش حٌظـضثش اٌٝ كخٌش حٌظىخًِ 

حلإل١ٍّٟ حٌزٞ ٠غظـ١ذ ٌٍلخؿخص حلأعخع١ش، ٠ٚذفغ ِظخدس حٌظٙذ٠ذ حٌشث١غ١ش 

ٌؼشرٟ، ر١ذ أْ رٌه ٠مظؼٟ رخٌؼشٚسس حِظذحد طٍه حٌؼٛسحص أٚ ٚحٌؼخ٠ٛٔش ػٓ حٌٛؽٓ ح

آػخس٘خ اٌٝ رم١ش حلألطخس حٌؼشر١ش.
(xlvii) 

٠ٚزذٚ أْ حٌٕظخَ حٌؼشرٟ ح٢ْ فٟ كخؿش ٍِلش اٌٝ ػٛسس طظل١ل١ش فٟ 

ِفخ١ُ٘ حٌلفخظ ػٍٝ ششػ١ش ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش، ٚطفؼ١ً دٚس٘خ، ٚطم٠ٛش آ١ٌخص 

ار وً ِخ ؽشُف ٠ٚطشف ِٓ أفىخس أٚ حطفخلخص حٌؼًّ حٌؼشرٟ حٌّشظشن فٟ اؽخس٘خ، 

وخٌششق حلأٚعؾ حٌىز١ش، ٚحٌششق حلأٚعؾ حٌـذ٠ذ، ٚحطفخلخص حٌى٠ٛض ٚغ١ش٘خ لا 

٠ّىٓ أْ طىْٛ رذ٠لا  ٌٍٕظخَ حلإل١ٍّٟ حٌؼشرٟ، لأٔٙخ طغظزذي سحرطش ؿغشحف١ش 

رشحرطش ل١ِٛش كؼخس٠ش. ٚسغُ أْ حٌٕظخَ حلإل١ٍّٟ حٌؼشرٟ؛ فٟ ِّظلأ فٟ  حلظظخد٠ش

خِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٠ّظٍه وً ِمِٛخص طىخٍِٗ حٌّخد٠ش ٚحٌؼمخف١ش حٌظٟ لا طظٛحفش ؿ

ٌغ١شٖ ِٓ حٌٕظُ حلإل١ّ١ٍش، الا أٔٗ ٌُ ٠ٕـق كظٝ ح٢ْ فٟ طط٠ٛش ػًّ ؿخِؼش حٌذٚي 

حٌؼشر١ش ِٓ خلاي أشخء ِٕظّخص ٚأشىخي ِئعغ١ش ف١ذسح١ٌش ػ١ٍخ فٛق لطش٠ش رحص 

ّٟ حٌؼًّ حٌؼشرٟ حٌّشظشن ِٓ طمٍزخص ع١خدس فٟ ِـخلاص حٌظىخًِ حٌؼشرٟ، طل
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حٌّضحؽ حٌغ١خعٟ حٌؼشرٟ، ٚطمخَٚ ِلخٚلاص حٌؼٌّٛش لإوشحٖ حٌذٚي حٌمطش٠ش ػٍٝ 

طٕخصلاص فٟ حٌغ١خدس ٌظخٌق حٌؼٌّٛش ِٕٚظّخطٙخ
(xlviii)

. 

ٚفٟ ٘زح حٌغ١خق، حعظّش حٌغـخي ر١ٓ حٌمٜٛ حٌغخػ١ش اٌٝ طط٠ٛش ِئعغخص 

ظّؼ١ش ٚغ١ش حٌلى١ِٛش ك١ضح  أوزش، حٌٕظخَ ٚػلالخطٗ رل١غ طؼطٝ حٌظفخػلاص حٌّـ

ٚر١ٓ كّخس حٌّٕؾ حٌشعّٟ ٌٍظفخػلاص حٌزٞ طمَٛ ف١ٗ حٌذٚي ِٚئعغخطٙخ رخٌذٚس 

حٌشث١غٟ. ٚرذح ٌفظشس أْ حٌفخػ١ٍٓ ِٓ غ١ش حٌذٚي ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌؼشرٟ ٔـلٛح فٟ 

 0206شغً ِٛحلغ ِئػشس فٟ طفخػلاص حٌٕظخَ، ٌٚىٓ حٌشٙٛس حلأٌٚٝ ِٓ ػخَ 

٘زح حٌظٛؿٗ.أشخسص اٌٝ كذٚد 
(xlix)  

ٌزٌه، لذ ٠ىْٛ ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ ٘ٛ ِلظٍش ططز١ك حٌغ١ٕخس٠ٛ حلأٚي ٌؼذس 

عٕٛحص، ٚرشٚص ػشٚسس حلاطلخد وآ١ٌش ٌٍظى١ف ِغ حٌظلذ٠خص، ٚعٛف ٠ىْٛ حٌخ١خس 

طؼزخ  أِخَ كىخَ حٌذٚي حٌغ١ٕش، أٚ رحص حلأػذحد حٌم١ٍش ِٓ حٌغىخْ ٌذٚحع ِفِٙٛش، 

٠ىْٛ حٌخ١خس حلألً طىٍفش رخٌٕغزش ٌُٙ، ِمخسٔش  ٌٚىٓ حلاطلخد فٟ ٘زٖ حٌلخٌش عٛف

رخكظّخي عمٛؽ ٔظُ حٌلىُ فٟ ٘زٖ حٌزلاد، ٚفمذحْ ٔخزظٙخ ٚأعش٘خ حٌلخوّش ٌىً 

١ِّضحطٙخ.
(l)

 

ٚفٟ ظً ٘زح حٌغ١ٕخس٠ٛ، لا ٠ّىٓ طظٛس أٚ كظٝ طٛلغ غ١خد ؿخِؼش حٌذٚي 

 ٓ حٌٛحلغ.حٌؼشر١ش أٚ حعظزذحٌٙخ، ٚرخٌظخٌٟ فبْ ٘زح حٌّشٙذ ٠ىْٛ أوؼش رؼذح  ػ

ٚفٟ ػٛء ِخ عزك فبٕٟٔ أسؿق حٌغ١ٕخس٠ٛ حلأٚي ٚأػظمذ فٟ حعظّشحس 

ٚرمخء طلاك١ش ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش حٌّمَٛ حٌؼشرٟ وؤعخط ِؼٕٛٞ ٌٍٕظخَ حٌؼشرٟ 

 حٌشٚحرؾ طذػُٚ ،حٌؼشر١ش حلأِش طٛك١ذ اٌٝ رلىُ حسطزخؽٗ رخٌٍغش ٚحٌؼمخفش حٌظٟ طٙذف

 ر١ٓ حٌظلاص ٚطٛػك ،حٌشؼٛد حٌؼشر١ش ر١ٓ ٚحلالظظخد٠ش ٚحٌؼمخف١ش حلاؿظّخػ١ش

ٚطٛكذ خططٙخ حٌغ١خع١ش، ٚطلظشَ كمٛلٙخ ِٚخ ٔلٓ ػ١ٍٗ ح٢ْ ٠ؼظّذ  دٌٚٙخ،

حٌخشٚؽ ِٕٗ ػٍٝ ِذٜ لذسطٕخ ٚسغزظٕخ فٟ حخظ١خس حٌّشٙذ حلأفؼً، ٚدفغ ػّٕٗ 

ِٚظطٍزخطٗ، ِّٚٙخ وخْ حٌٛحلغ حٌؼشرٟ حٌلخٌٟ ع١جخ  ِٚئٌّخ  فبٕٔخ ٔغظط١غ حٌخشٚؽ 

ِخ ٘ٛ أفؼً ٚأكغٓ وّخ ٠مٛي حٌّؼً حلإٔى١ٍضٞ "ك١ؼّخ طظٛحفش حلإسحدس  ِٕٗ اٌٝ

أٚ وّخ طلذع غشحِشٟ ػٓ "طشخإَ حٌؼمً ٚطفخإي حلإسحدس ". فٕٙخن ِخشؽ "
(li) 
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ٌزٌه فخٌظؼشف اٌٝ ٚحلغ حٌّٕطمش حٌـذ٠ذ، ٚحعظششحف ِغظمزٍٙخ ٠زذٚ أوؼش 

 ٘ٛ ػذَ ِشحؿؼشأٚ حٌخطش حٌزٞ ٠ظشرض رّظ١ش حٌشر١غ حٌؼشرٟ  غّٛػخ ، فخٌخًٍ

 ر١ٓ ِٓ ٚع١ىْٛ حٌّغظمزً، ٔلٛ ٚحٌشإٜ حٌؼشر١ش ٚحلاعظشحط١ـ١خص حٌغ١خعخص

 حٌذ١ٌٚش حٌظلخٌفخص خش٠طش حٌؼشر١ش ؿخِؼش حٌذٚي ِغظمزً فٟ حٌّئػشس حٌؼٛحًِ

حٌّٕطمش، ٚ٘ٛ ِخ ٠ّٙذ لإػخدس طٛؽ ػلالخطُٙ حٌز١ٕ١ش ٚحٌخخسؿ١ش،  فٟ حلإل١ّ١ٍش

ؿخدس ٚػ١ٍّش لإػخدس ١٘ىٍش ٔظخُِٙ حلإل١ٍّٟ،  ٚحٌششٚع فٛسح  ٚرلا طشدد فٟ ػ١ٍّش

 -ارح ِخ طلشسح ِٓ ل١ٛد حٌّخػٟ ٚاخفخلخطٗ -ٚطٕظ١ُّٙ حٌـخِغ ٌٍز٠ٓ ٠شىلاْ ِؼخ  

  دسػخ  ٚحل١خ  فٟ ِٛحؿٙش طلذ٠خص حٌلخػش، ٚخزخ٠خ حٌّغظمزً.

 

 انُحائح وانحىصيات:

 أولا: انُحائح:

 حٌٕظخثؾ رؼغ اٌٝٔظٛطً  أْ ٠ّىٓ حٌغخرمش حلاعظمشحء ١شػٍّ خلاي ِٓ

 ِٕٙخ حلأطلاق ٠ّىٓ ٚحٌظٟ حٌلخ١ٌش، حٌؼشر١ش ؿخِؼش حٌذٚي طفخػلاص ِٓ حٌّغظٕزطش

فٟ حٌظشٚف فٟ حٌّغظمزً ٚحٌظذخً  ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش فحلاعظشش رؼذ ف١ّخ

 :فٟ حٌٕمخؽ حٌظخ١ٌش حٌٕظخثؾ ٘زٖ حٌظؼزش ٚحٌغخثذس، ٚأرُشص

ىؼ١ش ِٓ حٌذٚي حٌؼشر١ش، أٞ ٌٚذص حكظلاي ٌفٟ فظشس * أْ حٌـخِؼش حٌؼشر١ش ٌٚذص 

ػؼ١فش. رٕٙذعش رش٠طخ١ٔش فٟ فظشس ٔٙخ٠ش حٌلشد حٌؼخ١ٌّش حٌؼخ١ٔش، ٚطؤػشص ر١ّؼخق 

 ٠ؼٛد، حلأ١ِشوٟ ٘ٛ حلاعظؼّخس ػظزش حلأُِ، ٚحػظّذص ػٍٝ لخػذس حلإؿّخع، ٚ٘خ

 عٛس٠ش، ٚؿٕٛرٟ فٍغط١ٓ حٌظٙخ٠ٕش  حكظلاي رؼذ حٌؼشحق، فٟ ػشر١ش أسحع ٠ٚلظً

حعظّشحس حكظلاي ا٠شحْ ٌٍـضس حلإِخسحط١ش حٌؼلاع ؽٕذ حٌظغشٜ ٚؽٕذ  ؿخٔذ اٌٝ

حٌىزشٜ ٚأرٛ ِٛعٝ، ِٓ خلاي حٌظذخً حٌخخسؿٟ فٟ شجْٛ حٌذٚي حٌؼشر١ش " رخعُ 

حٌذ٠ّمشحؽ١ش" ٚ" كمٛق حلإٔغخْ" ٚحٌؼذحٌش.....اٌخ، ٚحٌظٟ طٕخعذ حٌمشْ حٌلخدٞ 

خٖ لؼ١ش حٌظلشحء ٚحٌؼشش٠ٓ، وّخ أخفض حٌـخِؼش حٌؼشر١ش، ٚحٌظضِض حٌظّض طـ

حٌغشر١ش)) حٌغخل١ش حٌلّشحء ٚٚحدٞ حٌز٘ذ(( حٌّظٕخصع ػ١ٍٙخ ر١ٓ حٌّغشد 



50 

 

 
 2016ملحق العدد الثاني                                                             سابعالمجلد ال    

 سيناريوهات مستقبل جامعة الدول العربية في ضوء التحولات السياسية في المنطقة
 ~ محمد عبد الله عثمان أرويشد~ 

 
ٚحٌز١ٌٛغخس٠ٛ رؼذ ِغخدسس اعزخ١ٔخ ٌلإل١ٍُ حٌزٞ حكظٍظٗ لأوؼش ِٓ طغؼش ػمٛد ِظظخ١ٌش 

 دْٚ أْ طلشن حٌـخِؼش حٌؼشر١ش عخوٕخ.

فٟ كخٌش  * طؼخٟٔ حٌّٕطمش حٌؼشر١ش ِٓ فشحؽ ِضِٓ؛ فمشحرش ٔظف دٌٚٙخ كخ١ٌخ  

حٔؼذحَ ٚصْ، فخٌظِٛخي ِخصحي دٌٚش فخشٍش، ٚحٔفظخي ؿٕٛد حٌغٛدحْ شىً طذحػخ  

فٟ ح١ٌّٓ، ٚحٌٕظخِخْ فٟ ١ٌز١خ  حٌـذ٠ذس ؿذ٠ذح  ٌٍخشؽَٛ، ٚحلأشمخلخص ٚحٌظشحػخص

ٚحٌؼشحق ٌُ طغظمش حٚػخػّٙخ رؼذ، ٚوزٌه فٟ عٛس٠خ ٌُ ٠لغُ ح١ٙٔخس ٔظخِٙخ، 

ي حٌٕظخَ أػؼخء حٌـخِؼش حٌؼشر١ش طؼ١ش ٚطشٙذ ػ١ٍّش طلٛي طؼزش، ٚرخلٟ دٚ

٘خؿظ ٚطٛي ِذ حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش ا١ٌٙخ، ٌٚمذ وخْ ٘زح حٌمظٛس ٔظ١ـش حٌخلافخص، 

 ِلاصِش ٌٍٛحلغ حٌؼشرٟ حٌشح٘ٓ. -ٌذ٠ٙخ رىً أعف عّش  -ٚغ١خد حٌلظ حٌمِٟٛ 

حٌؼشر١ش، وّخ وخْ  – حٌؼشر١ش حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش طـخٖ حٌذٚي ؿخِؼش * ػؼف ِٛلف

ٌم١خَ ِـٍظ حٌظؼخْٚ حٌخ١ٍـٟ أػش وز١ش ػٍٝ لشحسحص حٌـخِؼش  رذ١ًٌ ِخ ٌٛكع  

 ِٕز رذح٠ش حٌؼٛسحص حٌؼشر١ش.  0200خلاي ػخَ 

 

* طظٙش طشو١زش ششؽ١ش حٌشغزش فٟ حلإطلاف حٌذحخٍٟ ٌٍذٚي حلأػؼخء فٟ حٌـخِؼش 

ّشحس ِلخٌٚش حٌؼشر١ش، ٌٚىٓ ٕ٘خن ِؼٛلخص طلٛي دْٚ طلم١ك رٌه فٟ ظً حعظ

ّٕؾ حٌخخسؿٟ "حٌغشرٟ" ر١ّٛي ٚسغزخص شخظ١ش، فخلاخظلاف فٟ حٌ ططز١ك

ِٚغظٜٛ حٌظمذَ، ٚحٌّظغ١شحص ِٓ حٌّغظٜٛ حٌظمٕٟ  حٌؼٛحًِ ِٓ ر١جش، ٚطشو١زش عىخْ

طـؼٍٙخ ػشػش ٌلاخظشحق  ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌؼؼ١ف ٌلألطخس حٌؼشر١ش، ٚحٌظٟ

١ِؼخق ؿخِؼش  ّظّؼً فٟ اطلافٚحلأىشخف حلإِٟٔ، ٠ـؼً ِٓ حٌّظغ١ش حٌّغظمً ٚحٌ

حٌذٚي حٌؼشر١ش ِظزٛػخ  رّظغ١شحص فشً اطلاكخص حٌٕظُ حٌغ١خع١ش حٌؼشر١ش حٌذحخ١ٍش، 

ٚحٌلخؿش اٌٝ اطلاكخص خخسؿ١ش )د١ٌٚش(، ٚفشً حلإطلاكخص حٌظٟ طمَٛ رٙخ 

رخٌلىُ حٌشش١ذ، ٚطلم١ك  حلألطخس حٌؼشر١ش ػٍٝ أطؼذس ػذس، ٚرخخطش حٌّظؼٍمش

ِفشٚػش،  حٌغٍطش، طـؼً ِٕٙخ ػشػش لإطلاكخص خخسؿ١ش حٌظ١ّٕش، ٚطذحٚي ػٍٝ

كظٝ ِٓ رؼغ حٌذٚي  عٛحء وخٔض ِٓ ِٕظّخص د١ٌٚش، أٚ ِئعغخص د١ٌٚش، أٚ

 حٌىزشٜ.
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 انحىصيات:: ا  يثاَ

حٔطلالخ ِٓ ٘زٖ حٌظلٛلاص حٌـزس٠ش حٌـذ٠ذس حٌظٟ طؼظف  شطٛطٟ حٌذسحع

رخٌّٕطمش حٌؼشر١ش،  ٚحٌظٟ طظغُ رذسؿش وز١شس ِٓ حٌغ١ٌٛش حٌغ١خع١ش، ٌُٚ  طىظًّ 

كٍمخطٙخ رؼذ، ِٚخصحٌض طظفخػً ٚطظطٛس ٚطظشىً ٠ِٛخ  رؼذ ٠َٛ، ِٚٓ حٌظؼذ حٌظٕزئ 

ظّخلاص ٚحسدس رشىٍٙخ حٌٕٙخثٟ، أٚ كظٝ حعظششحف ِلاِلٙخ حٌشث١غ١ش، فىً حلاك

ٌٍذٚس حٌّلظًّ ٌـخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش ٚػٕٛحٔٗ حٌظلذ٠خص ٚحلإطلاكخص حٌـذ٠ذس، 

ٚدلاٌش  رٌه أٔٗ طٌٛذ ِمِٛخص طـذ٠ذ ٔظخَ ػشرٟ ؿذ٠ذ رشىً أفؼً ٌخذِش حٌّظخٌق 

 حٌٛؽ١ٕش ٚحٌم١ِٛش،

 ٚأْ  ٠ٕزغٟ أْ ٠ىْٛ حلإطلاف ؿٛ٘ش٠خ  لا شى١ٍخ ، ٚأْ ٠ظغُ رخٌٛحلؼ١ش لا رخٌّؼخ١ٌش، *

حٌؼلالخص حٌؼشر١ش  ط١خغش اػخدس رٌه٠ظُ طٕف١زٖ ػٍٝ ِشحكً لا دفؼش ٚحكذس، ٠ؼخف 

حٌؼشر١ش عؼ١خ ٔلٛ حٌٛكذس ٚحلاعظمشحس كٛي ِؼّْٛ طفؼ١ً ٚطط٠ٛش ػًّ حٌغٛق  -

 حٌغ١خع١ش ٚحلالظظخد٠ش حلإل١ّ١ٍش حٌشحٕ٘ش.حٌّظغ١شحص حٌؼشر١ش حٌّشظشوش رّخ ٠ظلاءَ ِغ 

*ػذَ حٌغّخف رؤٞ طذخلاص خخسؿ١ش أٚ دحخ١ٍش طئػش ػٍٝ حٌمشحس حٌؼشرٟ حٌغ١ٍُ طـخٖ 

 ا٠ٗ لؼ١ش ػشر١ش، ِؼً فظق حٌلذٚد، أٚ فظق ِـخي ؿٛٞ ٌؼشد دٌٚش ػشر١ش أخشٜ. 

ْ ِغظمزً ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش  ع١ظلذد ِٓ خلاي طزٕٟ حٌّزخدسحص حٌظٟ دػض * أ

ؿخِؼش حٌذٚي حٌؼشر١ش، ٚأشخء ػذد ِٓ اٌٟ طؼذ٠ً ح١ٌّؼخق، ٚاػخدس ١٘ىٍش أؿٙضس 

حٌّئعغخص ِؼً ِلىّش حٌؼذي حٌؼشر١ش، ِٚـٍظ حلأِٓ حٌؼشرٟ، ٚأ٠ؼخ ِٓ خلاي 

آ١ٌخص حٌظظ٠ٛض حٌّؼظّذس ٌّظخرؼش حطخخر ٚطٕف١ز حٌمشحسحص حٌظٟ لذِظٙخ ؿخِؼش حٌذٚي 

حٌؼشر١ش، ٚطذػٛ اٌٝ حلإطلاف حٌغ١خعٟ، ٚحلالظظخدٞ، ٚحلاؿظّخػٟ، ٚا٠ـخد طؼخْٚ 

ٌظىْٛ أوؼش طؼز١شح  ػٓ حلاعظشحط١ـ١خص حٌـذ٠ذس فٟ ١ّٟ ر١ٓ دٚي حٌّٕطمش، الٍ

حٌّٕطمش، فخٌظلٛي حٌزٞ ٚلغ فٟ حٌّٕطمش رخٌفؼً ٠ّؼً طغ١١شح  حعظشحط١ـ١خ  وز١شح ، 

ٚع١ظغ١ش ػٍٝ ػٛثٗ حٌىؼ١ش ِٓ حٌّؼط١خص ٚحٌّؼخدلاص ٚحلاعظشحط١ـ١خص؛ رٌه لأْ 

 حٌـخِؼش حٌؼشر١ش ٟ٘ سطذ ٌٍّٕطمش حٌؼشر١ش.
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 انًزاخع:

 

(i)  ،ٌٟ0511، دحس فاخسط ٌٍٕشاش، حٌى٠ٛاض، 0، ؽ6ؽ انًىسىعة انسياسية،ػزذ حٌٛ٘خد حٌى١خ ،

 05ص

(ii)  ،انحسووىلات انسياسووية فووي الاجسوواد انسووىفياجي وأثزهووا عهووي انووذول انعزبيووة ٌخ١ااشس ِلّااذ

سعااخٌش ِخؿغااظ١ش، ؿخِؼااش حٌـضحثااش، و١ٍااش حٌؼٍااَٛ حٌغ١خعاا١ش ٚحلإػاالاَ، لغااُ حٌؼٍااَٛ  "انىطُيووة"،

 .6، ص0226-0226حٌغ١خع١ش ٚحٌؼلالخص حٌذ١ٌٚش، عٕش 

 (iii)،ٞٚروشٖ ،  عزكِشؿغ دول انعزبية.. ئني أيٍ؟ ، سإال انًسحقبم: خايعة الا حرشح١ُ٘ ِٕشخ

 حٔظش حٌشحرؾ ٔفغٗ.

 (iv) ،ثووار انسياسووية فووي انُقوواو الإعهيًووي انعزبووي فووي ضووىء الآأكّااذ ػااخسف حسك١ااً حٌىفخسٔااش

، حٌؼاااذد  08حٌّـٍاااذ  –ِـٍاااش ؿخِؼاااش دِشاااك ٌٍؼٍاااَٛ حلالظظاااخد٠ش ٚحٌمخ١ٔٛٔاااش ازوووحلال انعوووزا ،

 .000، ص 0225حٌؼخٟٔ،

 (v)L. Paul Bremer III ،My Year in Iraq: The Struggle to Build a Future 

of Hope  ( London; New York Simon and Schuster, 2004).  

 (vi) ،ٞٚحٔظاش حٌاشحرؾ يسحقبم انُقاو الإعهيًي انعزبي في عصز انثوىراتِلّذ ع١ٍّخْ حٌضٚح ،

 -حٌظخٌٟ:

http://islammemo.cc/Tahkikat/2011/07/25/130551.html 

 (vii) ،ٗالآثووار انسياسووية فووي انُقوواو الإعهيًووي انعزبووي فووي ضووىء أكّااذ ػااخسف حسك١ااً حٌىفخسٔاا

 ،068ِشؿغ عزك روشٖ، ص  ازحلال انعزا ،

 (viii) ،ٌٟانحغيزات في أدوار انفاعهيٍ انذونييٍ والإعهيًيٍ في انًُطقة، يدهة شووىٌ ِخؿذ و١خ

 .006، ص 0206، شظخء 080ػذد  عزبية،

 (ix) ،ِشوض دسحعخص  حٌششق حلأٚعؾ، أٔظاش يلاير انُقاو انعزبي يا بعذ انثىراتؿٛحد حٌلّذ ،

 http://www.mesc.com.jo/OurVision/2012/4.htmlحٌشحرؾ حٌظخٌٟ: 

 (x) :حٔظش حٌشحرؾ حٌظخٌٟ:انحكايم انعزبي.. سبيلا  نُهضة ئَساَيةطمش٠ش حلإعىٛح ،-  

http://www.escwa.un.org/main/ai14/Summary-Ar.pdf 

 (xi) ،ؿاغ ِش خايعوة انوذول انعزبيوة بويٍ انًحغيوزات انذونيوة والاعهيًيوة،خخٌذ أكّذ ػزاذ حٌل١ّاذ

 .05عزك روشٖ، ص 

 (xii) ،ِشؿاغ عازك رواشٖ ص  انذور انحذخهي نهدايعة انعزبية بيٍ انحطىر وانثبات،عخِق سحشذ

10. 



58 

 

 
 2016ملحق العدد الثاني                                                             سابعالمجلد ال    

 سيناريوهات مستقبل جامعة الدول العربية في ضوء التحولات السياسية في المنطقة
 ~ محمد عبد الله عثمان أرويشد~ 

 
 

 (xiii) ،ٟيشزوع انشز  الأوسوظ انكبيوز وأثوزِ عهوي انُقواو الإعهيًوي ِلّٛد كغٓ ػٍٟ حٌؼف١ف

 .50ص، 0200، سعخٌش  ِخؿغظ١ش، فٟ دسحعخص حٌششق حلأٚعؾ، ؿخِؼش حلأص٘ش، غضس، انعزبي

 (xiv)يىعووج خايعووة انووذول انعزبيووة جدوواِ انحغيووزات انسياسووية ، ف١ظااً ػزااذ حٌااشإٚف ف١ااخع

 .010، ِشؿغ عزك روشٖ ،ص 2212-2212انعزبية

(
xv)
، ِـٍاش حٌّغاظمزً انعوز.... ئنوأ أيوٍ؟ بويٍ جشواؤو انعقوم وجفواؤل الإراد  ،خ١ش حٌاذ٠ٓ كغا١ذ 

.5، 1، ص  ص 0208، 666حٌؼشرٟ، حٌؼذد 
 

(
xvi)
يسحقبم خايعوة انوذول انعزبيوة فوي انقوزٌ انسوادش وانعشوزيٍ هوم جقوم رىش ِظزخف ط١ٕشس،  

، 5، ص ص 0555، 51ِـٍش شجْٛ ػشر١اش، ػاذد  يُقًة اعهيًية أو جحطىر  ئنأ اجساد عزبي،

02.
 

(
xvii)
ِـٍااش حٌغ١خعاا١ش حٌذ١ٌٚااش ٍِلااك طلااٛلاص ئَهبووار خايعووة انووذول انعزبيووة، كغاآ أرااٛ ؽخٌااذ،  

.66، ص 0200، حٌمخ٘شس،  ١ٌٛ٠ٛ 058حعظشحط١ـ١ش، حٌؼذد 
 

 (xviii) ،ئشووكانية الاخحووشال: الاجداهووات اندذيووذ  نقوواهز  عووذو الاسووحقزار ِلّااذ ػزااذن ٠ااٛٔظ

، حٌمااخ٘شس، ١ٌٛ٠ااٛ 051، ِـٍااش حٌغ١خعااش حٌذ١ٌٚااش ،ٍِلااك حطـخ٘ااخص ٔظش٠ااش، حٌؼااذد داخهيووا وخارخيووا

0206 ،5. 

 (xix) ،66ِشؿغ عزك روشٖ ، ص  ،اَهيار خايعة انذول انعزبيةكغٓ أرٛ ؽخٌذ. 

 (xx)،ِشؿغ عزك رواشٖ، ص انذور انحذخهي نهدايعة انعزبية بيٍ انحطىر وانثبات عخِق سحشذ ،

00. 

 (xxi) ،56ِشؿغ عزك روشٖ، ص اندايعة انعزبية وئعصار انزبيع انعزبي،رش١ش ػزذ حٌفظخف. 

 (xxii) ،ٌٟطووىيز ئصوولاذ خايعووة انووذول انعزبيووة دراسووة فووي يشووزوعات جػزااذ حٌااشكّٓ حٌىّااخ

 .006ِشؿغ عزك روشٖ، ص  اندايعة وجفعيم آنياجها،

 (xxiii) ،ٟيشزوع انشز  الأوسظ انكبيز وأثزِ عهي انُقواو الأعهيًوي ِلّٛد كغٓ ػٍٟ حٌؼف١ف

 .002ِشؿغ عزك روشٖ، ص انعزبي،

 (xxiv) ،سإال انبقاء: انُقاو الإعهيًوي انعزبوي فوي يىاخهوة يخواطز الأَقسواو ػٍٟ حٌذ٠ٓ ٘لاي

 .66ِشؿغ عزك روشٖ، ص  وانطائفية،

 (xxv) ،ِشؿاغ ئصولاذ خايعوة انوذول انعزبيوة فوي ووم انىاعوع انعزبوي انوزاهٍػظخَ رٓ ٔىخع ،

 ،000عزك روشٖ، ص

(xxvi)  ،خايعة انذول انعزبية: أفكار زىل انحُبإ بًسوحقبم اندايعوة انعزبيوةِلّذ حٌغ١ذ عؼ١ذ ،

 حٌّظذس: حٌغ١خعش حٌذ١ٌٚش، حٔظش حٌشحرؾ حٌظخٌٟ:

http://digital.ahram.org.eg/articles.aspx?Serial=218029&eid=3915 
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 (xxvii)،ِشؿاغ ئصلاذ خايعة انذول انعزبية فوي ووم انىاعوع انعزبوي انوزاهٍ ػظخَ رٓ ٔىخع ،

 .000عزك روشٖ ، ص

 (xxviii) ،ِـٍااش  يسووحقبم خايعووة انووذول انعزبيووة فووي ضووىء انثووىرات انعزبيووة،ِـااذٞ كّااخد

 ، حٔظش حٌشحرؾ حٌظخٌٟ:0200، خش٠ف 81دسحعخص ششق أٚعط١ش، ػذد 

http://www.mesj.com/new/ArticleDetails.aspx?id=31 

 (xxix) ،ضذ انُقى؟ الأدوار انحذخهية نهدايعة انعزبية فوي الأسيوات الإعهيًيوة،ِلّذ رذسٞ ػ١ذ 

 ِشؿغ عزك روشٖ، حٔظش حٌشحرؾ ٔفغٗ

 (xxx) ،ِشؿاغ عاخرك رواشٖ ص  انذول انعزبية وئعصار انزبيع انعزبي، خايعةرش١ش ػزذ حٌفظخف

50. 

 (xxxi) ،ِْٛٔشؿغ عزك رواشٖ،  خايعة انذول انعزبية انىاعع والآفا  انًسحقبهية،فٛحص ِٛفك ر

 -حٔظش حٌشحرؾ حٌظخٌٟ:

http://pulpit.alwatanvoice.com/articles/2007/06/07/91969.html 

 (xxxii) ،عوة انوذول انعزبيوة ويُقًوة انًوإجًز الإسولايي،ئصولاذ خايِلّذ شٛلٟ ػزاذ حٌؼاخي  

 ِشوض حٌلؼخسحص حٌغ١خع١ش، حٔظش حٌشحرؾ حٌظخٌٟ:

http://hadaracenter.com/pdfs/%D8%A7%D8%B5%D9%84% 8%A9.pdf 

 (xxxiii) ،طل١فش  خايعة انذول انعزبية... هم زاٌ وعث الإصلاذ وانحغييز؟،ِلّذ ل١شحؽ

-http://www.al -رٛحرش حٌششق، حٔظش حٌشحرؾ حٌظخٌٟ:

sharq.com/news/details/184172|1-32013. 

 (xxxiv)س، يزاخعووات يووا بعووذ انحغيووي 2214  2213، زووال الأيووة انعزبيووة: ػٍاٟ حٌااذ٠ٓ ٘االاي

 .00ِشؿغ عزك روشٖ. ص 

 (xxxv) ،خايعة انذول انعزبية: أفكار زىل انحُبإ بًسحقبم اندايعة انعزبيوة،ِلّذ حٌغ١ذ عؼ١ذ 

 ِشؿغ عزك روشٖ.، 

 (xxxvi)طاال١فش حٌٛعااؾ  خايعووة انووذول انعزبيووة: الإصوولاذ وانووذور انًطهووى.ً طمااٟ ،خ١ٍاا ،

 .060ؿّخدٞ ح٢خشس  20َ حٌّٛحفك ١ٌٛ٠0226ٛ  60حٌخ١ّظ  - 605حٌؼذد  -حٌزلش١ٕ٠ش 

http://www.alwasatnews.com/328/news/read/328621/1.html 

 (xxxvii) ،ٟانُقاو الأعهيًي يشزوع شز  الاوسظ انكبيز وأثزِ عهي ِلّٛد كغٓ ػٍٟ حٌؼف١ف

 002ِشؿغ عزك روشٖ، ، ص انعزبي، 

 (xxxviii) ،ِـٍااش خايعووة انووذول انعزبيووة.. انطًووىذ انعووزيا وانهيكووم انعووزياِلّااذ ػزااخد ،

 .05ص   0202، ِخسط 0605حٌمذط ،حٌؼذد 
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 (xxxix) ،سإال انبقاء: انُقاو الإعهيًي انعزبي في يىاخهة يخواطز الاَقسواو ػٍٟ حٌذ٠ٓ ٘لاي

 .60ِشؿغ عزك روشٖ، ص  وانطائفية،

 (xl) ،ِـٍااش  انقيووذ الأيزيكووي: ازحًووالات بووزوس عيوواد  ئعهيًيووة فووي انشووز  الأوسووظ،أكّااذ وخطااذ

، 8، ص ص 0206، حٌماخ٘شس، أوظاٛرش 055حٌغ١خعش حٌذ١ٌٚش: ٍِلك طلٛلاص حعاظشحط١ـ١ش، حٌؼاذد 

0. 

 (xli) ٝبيع انعزبيعهىش، ئشكانيات يحعذد : يعضهة بُاء انسياسة انخارخية نذول انزِظطف ،

 .01، ص 0206، حٌمخ٘شس ، ١ٌٛ٠ٛ 056ِـٍش حٌغ١خعش حٌذ١ٌٚش، حٌؼذد 

 (xlii) ،سوإال انبقواء: انُقواو الإعهيًوي انعزبوي فوي يىاخهوة يخواطز الاَقسواو ػٍٟ حٌذ٠ٓ ٘الاي

 .61ِشؿغ عزك روشٖ، ص  وانطائفية،

 (xliii) ،ٟالأعهيًوي يشزوع انشز  الأوسظ انكبيز وأثزِ عهوي انُقواو ِلّٛد كغٓ ػٍٟ حٌؼف١ف

 .000ِشؿغ عزك روشٖ، ، ص  انعزبي،

 (xliv)  ،ِٞٚشؿااغ عاازك  سووإال انًسووحقبم: خايعووة انووذول انعزبيووة.. ئنووي أيووٍ؟،ارااشح١ُ٘ ِٕشااخ

 روشٖ.

 (xlv)Natan Sharansky with Ron Dermer, The Case for Democracy: The 

Power of Freedom to Over come Tyranny and Terror,New York: Public 

Affairs, 2004.. 

 (xlvi) ،ٞٚدحس حٌىظاخد،انفىضأ انخلاعة: انزبيع انعزبي بويٍ انثوىر  وانفىضوأ سِضٞ ح١ٌّٕخ، 

 .00، ص 0200حٌؼشرٟ، حٌمخ٘شس، 

 (xlvii) ،ثأثيز انثىرات انعزبية في انعلاعوات الإعهيًيوة فوي انشوز  الأوسوظ،ػزذ حٌّٕؼُ حٌّشخؽ 

 .05، ص 0200، حٌمخ٘شس، ١ٌٛ٠ٛ 055ِـٍش حٌغ١خعش حٌذ١ٌٚش ، حٌؼذد 

 (xlviii) ،يسوحقبم انذونوة انىطُيوة انعزبيوة فوي ضوىء ئشوكانية انعلاعوة ػلاء ػزذ حٌلف١ع ِلّذ

 ،05، ص 0206، ٔٛفّزش 605ِـٍش حٌّغظمزً حٌؼشرٟ، حٌؼذد  بيٍ انذاخم وانخارج،

 (xlix) ،ِشؿغ يزاخعات يا بعذ انحغييز،  2214،  2213زال الأية انعزبية: ػٍٟ حٌذ٠ٓ ٘لاي

 .00عزك روشٖ.، ص 

 (l)سووإال انبقوواء: انُقوواو الإعهيًووي انعزبووي فووي يىاخهووة يخوواطز الاَقسوواو ػٍااٟ حٌااذ٠ٓ ٘االاي ،

 .68، ِشؿغ عزك روشٖ، ص وانطائفية

 (li)ِشؿاغ عازك رواشٖ،  ،انعز. ئنأ أيٍ؟ بويٍ جشواؤو انعقوم وجفواؤل الإراد  ،خ١ش حٌذ٠ٓ كغ١ذ

 .1ص 


