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 أثر صناعت الأدوٌت على قٍوت الإنتاج الصناعً فً العراق

 (3002-3002للفترة هن )

 ٌحٍى فاروق كرٌن البٍاتً

 الولخص:

رؼذ اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ ِٓ اٌظٕبػبد اٌّّٙخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ ٚاٌزٟ رٕبي اٌذػُ 

ٚالا٘زّبَ فٟ ع١ّغ دٚي اٌؼبٌُ ِٚٓ ِخزٍف إٌظُ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ، ٚرٌه 

لاسرجبؽ اٌذٚاء ثظؾخ اٌفشد ٚطؾخ اٌّغزّغ ٚرؾزً اٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ أ١ّ٘خ 

رٛفش الأِٛاي ٚالا٠ذ  خبطخ فٟ اٌؼشاق ٔظشا ٌزٛفش ِؼظُ ِمِٛبرٙب، ٚلا ع١ّب

( ١ٍِْٛ ٔغّخ ، ٚاٌؼشاق اؽٛط 03اٌؼبٍِخ ٚاٌغٛق اٌىج١ش اٌزٟ رزّضً فٟ اوضش ِٓ )

ِٓ غ١شٖ اٌٝ طٕبػخ دٚائ١خ ٔظشاً ٌظشٚف اٌظؼجخ اٌزٟ ِشد ػ١ٍخ ِٓ اٌؾشٚة، 

ٚاٌؾظبس الالزظبدٞ اٌزٞ اػؼف ث١ٕخ اٌّٛاؽٓ اٌؼشالٟ ٚعؼٍٗ ػشػخ 

 ٌلأِشاع أوضش ِٓ غ١شٖ. 

Abstract: 

The pharmaceutical industries are considered as one of 

the leading and vital industries which gain support and interest 

in all the countries of the world and from different political 

and economic systems in case of the link among drug, human 

health and the health of community and occupies the 

pharmaceutical industry is of particular importance in Iraq due 

to the availability of most of its components, particularly the 

availability of funds, allied working big market of more than 

30 million people, Iraq need the other to the pharmaceutical 

industry due to the difficult attic of wars and economic 

blockade, which has undermined the structure of the Iraqi 

citizen and make it vulnerable to disease more than others.  
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 الوقذهت:

زٍج١خ اٌؾبعبد الأعبع١خ ٌّٛاؽ١ٕٙب رمَٛ اٌذٚي دائّبً ثبٌجؾش ػٓ ٚعبئً ٌ

ٚئشجبػٙب ِغزخذِخ فٟ رٌه ِٛاسد اٌذٌٚخ الالزظبد٠خ اٌّزٛفشح ِؾ١ٍبً ٚرغط١خ 

اٌؼغض اٌؾبطً ػٓ ؽش٠ك الاعز١شاد. ِٚٓ ٘زٖ اٌؾبعبد اٌّغزّشح ٚاٌّزضا٠ذح 

اٌؾبعخ ئٌٝ الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌطج١خ، ٌّٛاعٙخ ِخزٍف أٔٛاع الأِشاع اٌزٟ 

 .رظ١ت الإٔغبْ

ٚرضداد ؽبعخ اٌؼشاق ئٌٝ الأد٠ٚخ ثغجت اٌظشٚف الاعزضٕبئ١خ اٌزٟ ِش ثٙب 

اٌجٍذ وبٌؾشٚة ٚاٌؾظبس الالزظبدٞ، الأِش اٌزٞ أدٜ ئٌٝ أزشبس ِخزٍف أٔٛاع 

الأِشاع ٚرٌه ثغجت عٛء اٌزغز٠خ ٚاٌزٍٛس اٌزٞ ؽظً ثبعزخذاَ ِخزٍف أٔٛاع 

 الأعٍؾخ اٌّغّٛػ ثٙب ٚاٌّؾشِخ ػٍٝ ؽذ عٛاء.

 

٘زا إٌّطٍك وبٔذ اٌؾبعخ ئٌٝ ئلبِخ طٕبػخ دٚائ١خ فٟ اٌؼشاق ِٚٓ 

ٌّٛاعٙخ اٌطٍت اٌّزضا٠ذ ػٍٝ الأد٠ٚخ، ٚلاع١ّب ٌزٛفش ِؼظُ اٌؼٛاًِ ٚاٌظشٚف 

 باٌلاصِخ ٌٙزٖ اٌظٕبػخ. ٚاٌغذ٠ش ثبٌزوش أْ طٕبػخ اٌذٚاء فٟ اٌؼبٌُ رغ١طش ػ١ٍٙ

ذٚاء فٟ اٌؼبٌُ، ٚرمذس ػذد ِٓ اٌششوبد الاؽزىبس٠خ ِّب أدٜ ئٌٝ اسرفبع أعؼبس اٌ

( ١ٍِبس دٚلاس 033ثأوضش ِٓ ) 4302ل١ّخ الإٔزبط اٌؼبٌّٟ ِٓ اٌذٚاء ٌغٕخ 

ع٠ٕٛبً 
(0)

  . 

 

    اولاً: هشكلت البحث:

رزّؾٛس ِشىٍخ اٌذساعخ فٟ ػذَ لذسح لطبع طٕبػخ الأد٠ٚخ فٟ اٌؼشاق 

ػٍٝ ِٛاوجخ الأ٘ذاف اٌّؾذدح ٌٙب، ٚاٌزٟ رزّبشٝ ِغ اؽز١بعبد اٌمطش ِٓ ٘زٖ 

اٌّبدح الاعزشار١غ١خ ٚاٌؼشٚس٠خ سغُ رٛفش اٌّغزٍضِبد اٌّبد٠خ ٚاٌجشش٠خ اٌلاصِخ 

 فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ. 
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   ثانٍاً: أهوٍت البحث:    

رأرٟ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ ؽج١ؼخ اٌغٍؼخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌششوبد اٌؼبِخ 

ٌظٕبػبد الأد٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌطج١خ ثأزبعٙب، ئر ئْ اٌذٚاء عٍؼخ اعزشار١غ١خ 

ٚػشٚس٠خ رشرجؾ ثؾ١بح اٌّٛاؽ١ٕٓ عٛاء ثبٌغبٔت الالزظبدٞ أٚ الإٔغبٟٔ، فؼلاً 

فٟ ٔٛػ١زٙب ِٚٛاطفبرٙب أغغبِبً ػٓ أْ اٌذٚاء عٍؼخ رخؼغ ئٌٝ اٌزغ١١ش اٌّغزّش 

ِغ اٌّغزغذاد اٌؼب١ٌّخ فٟ ِغبي الاثزىبس ٚالاخزشاع ٚاٌزط٠ٛش اٌذٚائٟ. وّب أٔٙب 

ِٓ اٌغٍغ اٌزٟ رؾبٚي اٌذٚي رؾم١ك الاوزفبء اٌزارٟ ِٕٙب، ٚطٛلاً ئٌٝ رؾم١ك الأِٓ 

 اٌذٚائٟ.

 

 ثالثاً: أهذاف البحث:

د اٌذٚائ١خ فٟ اٌؼشاق رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ ثؾش أصش ٚالغ اٌظٕبػب

ٚاٌزؾذ٠بد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ػٍٝ اٌظؼ١ذ اٌّؾٍٟ ٚاٌخبسعٟ ٚآصبس٘ب ػٍٝ 

الإٔزبط اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼشاق ٚئعشاء ػ١ٍّخ رم١١ُ وفبءح الأداء الالزظبدٞ ٌظٕبػخ 

الأد٠ٚخ فٟ اٌؼشاق، ػٓ ؽش٠ك اعزخذاَ ِؼب١٠ش ِٚإششاد رم١١ُ وفبءح الأداء 

د٠ٚخ فٟ اٌؼشالٟ ٚلذسرٙب ػٍٝ اعزغلاي ِٛاسد٘ب اٌّزبؽخ الإٔزبعٟ ٌظٕبػخ الأ

 (.4308 -4330ٚؽبلبرٙب الإٔزبع١خ ٌٍّذح )

 

 رابعاً: فرضٍت البحث:

ٕ٘بن رأص١شاً ٚاػؼ ِٓ اٌّزغ١شاد الالزظبد٠خ اٌّؼبطشح ػٍٝ طٕبػخ 

 اٌذٚاء، ٚخبطخ فٟ ِغبي الإٔزبط؟

 

 خاهساً: هنهدٍت وخطت البحث:

عزمشائٟ ٚإٌّٙظ الالزظبدٞ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌّمبسْ اػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ الا

ٚاٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ، ٌٍٛطٛي ئٌٝ ٘ذف اٌذساعخ ٚث١بْ أصش طٕبػخ الأد٠ٚخ ػٍٝ 

الإٔزبط اٌظٕبػٟ فٟ اٌؼشاق ِٓ خلاي اٌّمبسٔبد اٌّىب١ٔخ ٌّإششاد الإٔزبط 
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اٌظٕبػٟ اٌؼشالٟ لإٔزبط الأد٠ٚخ ٚلذسرٗ ػٍٝ اعزغلاي ِٛاسدٖ اٌّزبؽخ ٚؽبلبرٗ، 

 ثؼذ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌخبطخ، صُ رؾذ٠ذ الأؾشافبد ئْ ٚعذد.

ؽ١ش لغُ اٌجؾش ئٌٝ صلاس ئعضاء، رٕبٚي اٌغضء الأٚي الإؽبس إٌظشٞ 

ٌظٕبػخ الأد٠ٚخ، فٟ ؽ١ٓ رٕبٚي اٌغضء اٌضبٟٔ اٌذساعخ اٌم١بع١خ ٚاخزجبس فشع 

 اٌجبؽش. اٌجؾش، اِب اٌغضء اٌضبٌش رٕبٚي أُ٘ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب

 

 الدسء الأول: الإطار النظري

رؼذ طٕبػخ اٌذٚاء ٚاؽذح ِٓ أُ٘ اٌظٕبػبد الاعزشار١غ١خ راد الأ١ّ٘خ 

اٌمظٜٛ. ؽ١ش رىبفؼ اٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ اٌؼشال١خ ٌىٟ رغزؼ١ذ ِىبٔزٙب اٌزٟ وبٔذ 

ٌذ٠ٙب عبثمبً ففمذاْ اٌضمخ ثبٌّٕزغبد اٌّؾ١ٍخ لأعجبة ػذح ٠شخظٙب اٌّغزٍٙه عؼٍذ 

لذسرٙب ػٍٝ إٌّبفغخ ػؼ١فخ عذاَ. ٠ٚش١ش اٌخجشاء ئٌٝ أْ ػذَ رط٠ٛش لطبع ِٓ 

طٕبػخ الاد٠ٚخ فٟ اٌؼشاق ػٍٝ ِذٜ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ عؼً اٌذٚاء اٌؼشالٟ 

ثّظبف اٌذٚاء اٌظ١ٕٟ ثؼذ أْ وبْ ٠ٕبفظ الأٚسٚثٟ فٟ دٚي اٌخ١ٍظ
(4)

، ف١ّب  

وج١شاً فٟ رغ٠ٛمٙب  ٠شٜ آخشْٚ و١ف١خ رؼ١ٍت ٚرظ١ُّ ػٍت الأد٠ٚخ رٍؼت دٚساً 

٠ٚإوذ اٌّخزظْٛ أْ ِٕغ رذفك الأد٠ٚخ اٌشد٠ئخ ٌٍغٛق ٚاٌزشذد فٟ ػ١ٍّبد 

الاعز١شاد ِٚذ اٌّظبٔغ اٌؼشال١خ ثبٌخجشاد ٚثخبطخ الأعٕج١خ ٚرغ١ًٙ الاعزضّبس 

فٟ ٘زا اٌّغبي ع١ٛفش دػّبً وج١شاً ٌٍّظبٔغ اٌؼشال١خ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ رؾم١ك اوزفبء 

رارٟ ثّشٚس اٌٛلذ
(0)

.  

 

 أولاً: التحذٌاث التً تىاخهها الصناعت الذوائٍت العراقٍت:

ئْ ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رمف أِبَ رؾذ٠ش اٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ 

اٌؼشال١خ، وزٌه ئِىب١ٔخ ص٠بدح اٌظبدساد اٌؼشال١خ ِٓ إٌّزغبد اٌذٚائ١خ
(2)

، ٠ّٚىٓ 

 الإشبسح ئٌٝ أُ٘ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ف١ّب ٠ٍٝ:

 -ٕٚ٘ب رٕمغُ اٌٝ لغ١ّٓ ّ٘ب:تحذٌاث إنتاخٍت:  -0
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 هشكلت التىزٌع: -أ

٠ٚمظذ ثغ١بعخ اٌزٛص٠غ ٕ٘ب، ئٔزبط أٚ اعز١شاد ِغزؾؼشاد ط١ذلا١ٔخ 

ِشبثٙخ ٌّغزؾؼشاد ِٛعٛدح أطلاً ِٚزذاٌٚخ فٟ اٌغٛق، ثؾ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن أوضش 

ِٓ طٕف ٌٍذٚاء اٌٛاؽذ. ٚرمَٛ ششوبد الأد٠ٚخ اٌّؾ١ٍخ ثأزبط اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجذائً 

ؾؼش اٌٛاؽذ، ٚلذ رٕزظ ٘زٖ اٌجذائً فٟ أوضش ِٓ شىً ط١ذٌٟ ثغشع ٌٍّغز

ِؼبٌغخ ِخزٍف اٌظشٚف اٌظؾ١خ
(8)

. 

 سٍاست التبسٍط: -ب

٠مظذ ثغ١بعخ اٌزجغ١ؾ فٟ ئٔزبط اٌّغزؾؼشاد اٌذٚائ١خ اٌزم١ًٍ ِٓ 

الأطٕبف اٌجذ٠ٍخ ئٌٝ ألً ؽذ ِّىٓ، ػٍٝ ألا ٠إدٜ رٌه ئٌٝ أؼذاَ إٌّبفغخ ث١ٓ 

ئٔزبط اٌجذائً اٌّشبثٙخ، ٚئّٔب ٠ىْٛ فٟ ئؽبس ِٕظُ ثؾ١ش لا ٠غّؼ اٌششوبد فٟ 

 ٌىً ششوخ ثأزبط أٞ ثذ٠ً لأٞ دٚاء وّب ٘ٛ اٌؾبي ا٢ْ.

 

 : تحذٌاث إدارٌت وهالٍت -4

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رؼٛق ص٠بدح الإٔزبط 

رؼٛق ص٠بدح اٌظبدساد  اٌذٚائٟ اٌؼشالٟ ٚاسرفبع ؽظزٗ فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ، وّب

ِٓ إٌّزغبد اٌذٚائ١خ ٚفزؼ أعٛاق عذ٠ذح فٟ اٌخبسط. خبطخ فٟ اٌذٚي اٌزٟ رؼبٟٔ 

ِٓ لٍخ فٟ اٌّٛاسد ِضً عٛس٠ب ٚاٌّغشة اٌٍز١ٓ رّزٍىبْ لبػذح طٕبػ١خ دٚائ١خ، ئلا 

أْ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد )اٌّب١ٌخ( رمً ؽذرٙب فٟ دٚي اٌخ١ٍظ. ِضلاً فٟ اٌغؼٛد٠خ ؽ١ش 

اٌمطبع اٌخبص ػٍٝ رأع١ظ ِظبٔغ ثؾٛافض ِب١ٌخ ِضً ئػطبء  رشغغ اٌؾىِٛخ

لشٚع ثذْٚ فٛائذ، ٚالإػفبء ِٓ اٌؼشائت، ٚئػطبء إٌّزظ اٌّؾٍٝ ١ِضح عؼش٠خ 

% ِٓ اٌّغزٛسدح08ثؾ١ش رجبع الأد٠ٚخ إٌّزغخ ِؾ١ٍبً ثغؼش ألً ثـ 
(0)

. 

 ٚرزّضً أُ٘ اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٌٍظٕبػخ اٌؼشث١خ ف١ّب ٠ٍٟ:

غ١بة إٌظشح اٌزخط١ط١خ اٌشبٍِخ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌغ١ٍّخ ٌٍّغزمجً ٚرزّضً ٘زٖ  -0

 اٌّظب٘ش فٟ:
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ِشوض٠خ اٌمشاس ٚالإداسح، ٚخبطخ فٟ اٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٍمطبع اٌؼبَ،  -4

 ٚلظٛس اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ فٟ اٌششوبد اٌذٚائ١خ.

فٟ افزمبد الاخز١بس اٌغ١ٍُ اٌّٛػٛػٟ ٌٍم١بداد اٌزٟ رزٌٛٝ اٌّٛالغ اٌّخزٍفخ  -0

اٌششوبد اٌذٚائ١خ، ٚاٌمذسح ػٍٝ ٚػغ خطؾ ػ١ٍّخ ِذسٚعخ رٙذف ئٌٝ 

رٛف١ش اٌذٚاء ٌٍّٛاؽٓ ٚاعزشؼبس أٞ ٔمض فٟ اٌذٚاء لجً ؽذٚصٗ ٌؼّبْ 

 اعز١شاد رٛفش اٌذٚاء.

ػذَ ا٘زّبَ اٌششوبد اٌؼشث١خ ثبٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ِٚب رطٍجٗ ٘زٖ الأٔشطخ ِٓ  -2

رذس٠ت ٚرم٠ُٛ ثبعزّشاس، ػ١ٍّبد ئػبدح ١٘ىٍخ ٚدساعبد عٛل١خ ٚرؼ١ٍُ ٚ

 ِغ ػذَ رٛافش ػذد وبف ِٓ 

اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ ِغزٜٛ ػبي ِٓ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ فٟ شزٝ اٌؼٍَٛ اٌّزظٍخ  -8

ثظٕبػخ الأد٠ٚخ ٚاٌزٟ رز١ّض ثبٌزطٛس اٌغش٠غ اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌجؾش 

 اٌؼٍّٟ ٚاٌزطٛس اٌزمٕٟ اٌّغزّش.

اٌذٚائ١خ، ٚرٌه أخفبع ِغزٜٛ وفبءح اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ اٌششوبد  -0

ٔز١غخ
(7)

: 

غ١بة اٌزٕغ١ك ث١ٓ ػٕبطش إٌّظِٛخ اٌذٚائ١خ اٌمبئّخ، ٚاٌزٟ رزؼّٓ  -7

اٌغٙبد اٌذٚائ١خ اٌؾى١ِٛخ، الأِش اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ ػذَ اٌمذسح ػٍٝ رؾذ٠ذ 

 الاعزشار١غ١بد اٌّطٍٛثخ ٌزؾم١ك رٍه الأ٘ذاف.

ذَ وضشح ٚرؼذد أعٙضح اٌشلبثخ، ِّب ٠إدٜ ئٌٝ اصدٚاط الاخزظبطبد ٚػ -5

 ٚػٛػ اٌّغئ١ٌٛخ، ٚسٚر١ٕ١خ الإعشاءاد.

ػذَ اعزمشاس اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمشاساد اٌخبطخ ثبٌغ١بعبد اٌؼبِخ إٌّظّخ ٌمطبع  -5

اٌذٚاء اٌؼشثٟ عٛاء فٟ اٌزغغ١ً، الاعزضّبس، ٚاٌزغؼ١ش، ٚاٌزٛص٠غ، الإػلاَ 

 اٌذٚائٟ، ٔمً اٌزم١ٕخ ٚػمٛد اٌزظ١ٕغ.

الاعزّبػ١خ فٟ داخً ػذَ رّشٝ ع١بعخ اٌزغؼ١ش اٌّزجؼخ ِغ الأ٘ذاف  -03

اٌذٚي اٌؼشث١خ، ثبلإػبفخ ئٌٝ ػذَ رٛافش ِمب١٠ظ أٚ ِؼب١٠ش ٠ّىٓ اٌشعٛع 
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ئ١ٌٙب فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ٌّشاعؼخ ٚرم٠ُٛ الأعؼبس اٌّمزشؽخ ِٓ عبٔت 

 اٌششوبد، ٚػذَ رٛفش اٌىٛادس اٌّزخظظخ 

فٟ ٚػغ الأعظ اٌغ١ٍّخ ٌزىٍفخ ٚرغؼ١ش اٌذٚاء ثّب ٠مؼٝ ػٍٝ ِشىلاد  -00

 ش.اٌزغؼ١

 التحذٌاث التسىٌقٍت: -0

٠ٍؼت اٌزغ٠ٛك اٌذٚائٟ اٌزٞ رمَٛ ثٗ ششوبد اٌذٚاء دٚساً وج١شاً فٟ اٌزأص١ش 

فٟ ؽغُ ِج١ؼبد اٌششوبد ِٓ الأد٠ٚخ ٠ّٚىٓ اٌمٛي ئْ ٕ٘بن ١ِّضاد خبطخ 

ٌّٛػٛع اٌزغ٠ٛك اٌذٚائٟ اٌزٞ ٠خزٍف وض١شاً ػٓ رغ٠ٛك إٌّزغبد الأخشٜ. ِٚٓ 

اٌّشزشٞ "اٌّش٠غ" فٟ وض١ش ِٓ الأؽ١بْ ػٓ طبؽت أُ٘ رٍه ا١ٌّّضاد فظً 

لشاس اٌششاء "اٌطج١ت"، ؽ١ش ٠مَٛ اٌّش٠غ ثششاء اٌذٚاء فٟ أغٍت الأؽ١بْ 

اػزّبداً ػٍٝ ٚطفخ ؽج١خ ِٓ اٌطج١ت، ٚثذْٚ رذخً ثٕٛع أٚ ؽغُ اٌؼجٛح اٌذٚائ١خ، 

ظ الأِش اٌزٞ ٠ؼٕٟ رٛع١ٗ ػ١ٍّخ اٌزغ٠ٛك ػٍٝ فئخ الأؽجبء ثبٌذسعخ الأٌٚٝ، ١ٌٚ

اٌّغزٍٙه
(5)

. 

 : تحذٌاث تقنٍت -2

ئْ ئٔزبط اٌذٚاء ٠ؼزّذ ػٍٝ صلاصخ ػٕبطش ٟ٘ اٌزم١ٕخ ٚسأط اٌّبي، ٚاٌؼًّ. 

ٚرؼزجش اٌزم١ٕخ أُ٘ ػٕظش فٟ اٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ، ثبػزجبس٘ب طٕبػخ وض١فخ اٌزم١ٕخ 

رؼزّذ ػٍٝ الإٔفبق اٌىج١ش ػٍٝ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش اٌزمٕٟ اٌّغزّش. ٚرشىً 

% ِٓ ئعّبٌٟ رىٍفخ ؽشػ ِٕزظ عذ٠ذ فٟ اٌغٛق83خ اٌزم١ٕخ ٔؾٛ رىٍف
(5)

. 

 :التحذٌاث التقنٍت الذاخلٍت  

ٚرزّضً أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ اٌذاخ١ٍخ ف١ّب ٠ٍٝ     
(03)

: 

ػذَ ٚعٛد ع١بعخ ػشث١خ ِزىبٍِخ. ٠ٚشىً ٘زا اٌزؾذٞ ِؼٛلبً سئ١غ١بً ػذ  - أ

اٌزطٛس اٌزمٕٟ. ٚرجٍغ رط٠ٛش أٞ ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌذٚاء، ١ٌٚظ فمؾ 

خطٛسح اٌّٛلف فٟ ٘زا اٌشأْ فٟ ػذَ اػزشاف اٌم١بداد اٌزٕف١ز٠خ 

اٌّغئٌٛخ فٟ ِغبلاد اٌظؾخ ٚاٌذٚاء أٚ ئدساوٙب ثؼؼف اٌغ١بعخ اٌذٚائ١خ 

 اٌمبئّخ.
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ػذَ اعز١ؼبة طٕبػخ اٌذٚاء اٌؼشث١خ ِٓ خلاي ِٕظِٛبرٙب اٌمبئّخ ٌطج١ؼخ  - ة

وض١فخ اٌزم١ٕخ، ٚاٌزٟ رؼزّذ فٟ طٕبػخ اٌذٚاء ثبػزجبس٘ب ِٓ اٌظٕبػبد 

 الأعبط ػٍٝ الأثؾبس.

رذ٘ٛس اٌّؼب١٠ش اٌخبطخ ثزم١١ُ اٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ ِٚخشعبرٙب، ؽ١ش رشرىض  - د

 ٘زٖ اٌّؼب١٠ش ػٍٝ ؽغُ رغط١خ اؽز١بعبد اٌغٛق اٌّؾٍٝ.

 .التحذٌاث التقنٍت الخارخٍت  

 ٚرّضً أُ٘ اٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ ف١ّب ٠ٍٝ:         

 فٟ ػٍَٛ ٚرم١ٕخ اٌذٚاء. اٌزمذَ اٌّغزّش -

رٛطً طٕبػخ اٌذٚاء اٌّزمذِخ ئٌٝ ِٛاد دٚائ١خ ٚط١ذ١ٌخ عذ٠ذح ٠ؾزبعٙب  -

 –اٌّٛاؽٓ اٌؼشثٟ، ٌٚىٓ لا ٠ّىٓ ئٔزبعٙب ِؾ١ٍبً فٟ ػٛء ؽّب٠خ اٌجشاءاد 

ئلا ثؼذ ِٛافمخ طبؽت اٌجشاءح، أٚ  –ؽجمبً ٌؾّب٠خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ 

اس ئٌٝ ششائٙب ثبلأعؼبس اٌزٟ ٠ؾذد٘ب ثبلإربٚح اٌزٟ ٠طٍجٙب، أٚ الاػطش

ؽٛاي ػشش٠ٓ ػبِبً ٟٚ٘ فزشح اٌؾّب٠خ
(00)

. 

ئؽجبؽ لذساد اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش اٌٛؽ١ٕخ، ٚاٌزٟ ٌٓ رزّىٓ ِٓ رمذ٠ُ عذ٠ذ  -

رٞ فبئذح ٌظٕبػخ اٌذٚاء، ؽ١ش ٌٓ رّىٕٕب ارفبل١خ ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ ِٓ 

بفٗ ٚرغغ١ٍٗ ػٓ الاعزفبدح اٌظٕبػ١خ ثأٞ اوزشبف ٠ىْٛ لذ عجك اوزش

 ؽش٠ك آخش٠ٓ ٌّذح ػشش٠ٓ ػبِبً ػٍٝ الألً.

 : التحذٌاث الخارخٍت -8

رزؼّٓ اٌزؾذ٠بد اٌخبسع١خ أثؼبداً ِزؼذدح، ٚأّ٘ٙب اٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ 

ثبرفبل١بد اٌزغبسح اٌؼب١ٌّخ ٚرٕشأ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ِٓ خلاي صلاس آ١ٌبد سئ١غ١خ، ٟٚ٘ 

ثبٌّٛاطفبد اٌّمجٌٛخ ػب١ٌّبً، ٚؽّب٠خ ؽمٛق ئربؽخ اٌذخٛي ٌلأعٛاق ٚالاٌزضاَ 

اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ. أْ أؼّبَ ئؽذٜ ػششح دٌٚخ ػشث١خ ئٌٝ إٌّظّخ اٌؼب١ٌّخ 

ٌٍزغبسح، ٟ٘ اٌذٚي إٌشطخ فٟ طٕبػخ اٌذٚاء اٌؼشث١خ، أدٜ ئٌٝ اٌزضاِٙب ثبرفبل١خ 

 ؽمٛق اٌٍّى١خ اٌفىش٠خ.
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 اعت الذوائٍت العراقٍت:ثانٍاَ: كٍفٍت هىاخهت التحذٌاث التً تعانٍها الصن

 هىاخهت التحذٌاث الإنتاخٍت: -0

 ٚأُ٘ ِؾبٚس ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد الإٔزبع١خ وّب ٠ٍٟ:

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ئٔشبء ١٘ئخ ٕ٘ذع١خ ِزخظظخ فٟ اٌزظ١ّّبد إٌٙذع١خ  - أ

ٚئٔشبء ِظبٔغ الأد٠ٚخ ؽزٝ ٔؼّٓ ٌٍّظبٔغ اٌغذ٠ذح اٌّضِغ ئٔشبؤ٘ب اٌؼًّ 

 ؽجمبً ٌٍّٛاطفبد اٌؼب١ٌّخ. 

رؾم١ك الاوزفبء إٌغجٟ ٌٍجٍذ ِٓ ِٕزغبد اٌظٕبػبد اٌذٚائ١خ، ِٓ خلاي اٌؼًّ  - ة

 ٚفك ع١بعخ اٌزظ١ٕغ لإؽلاي اٌٛاسد.

دػُ اٌذٌٚخ ٌظٕبػخ اٌخبِبد اٌذٚائ١خ ٚاٌّغزٍضِبد ِٚٛاد اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف  - د

ِٓ أعً رٛف١ش٘ب ثبٌى١ّخ إٌّبعجخ ٚفٟ اٌزٛل١ذ إٌّبعت لاؽز١بعبد 

 ذٚائ١خ.اٌششوبد الإٔزبع١خ اٌ

خفغ ِؼذي اٌطبلخ اٌّؼطٍخ فٟ اٌّظبٔغ اٌذٚائ١خ اٌؼشث١خ، ٚرٌه ِٓ خلاي  - س

رٛف١ش اٌّٛاد اٌخبَ اٌلاصِخ، ٚارجبع ع١بعخ ئؽلاي ع١ٍّخ، ٚالاعزخذاَ الأِضً 

ٌٍطبلخ
(04)

. 

 هىاخهت التحذٌاث الإدارٌت و الوالٍت: -4

 ٚأُ٘ ِؾبٚس ػلاط اٌزؾذ٠بد الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ِب ٠ٍٝ:

أعب١ٌت الإداسح فٟ ِظبٔغ الأد٠ٚخ، ٚاٌؼًّ ػٍٝ رطج١ك لٛاػذ رط٠ٛش  - أ

 اٌزظ١ٕغ ٚٔظُ ئداسح اٌغٛدح اٌشبٍِخ.

الاخز١بس اٌغ١ٍُ ٚاٌّٛػٛػٟ ٌٍم١بداد الإداس٠خ اٌزٟ رزٌٛٝ اٌّٛالغ فٟ  - ة

 اٌششوبد اٌذٚائ١خ. ثؾ١ش ٠ىْٛ ِؼ١بس اٌىفبءح ٘ٛ اٌف١ظً.

لاي ِشاوض رذس٠ج١خ سفغ ِغزٜٛ وفبءح اٌؼب١ٍِٓ فٟ وبفخ الإداساد ِٓ خ - د

داخً اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، ٚرٕظ١ُ دٚساد رذس٠ج١خ ٌز١ّٕخ اٌمٜٛ اٌجشش٠خ، 

ف١ّب ث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ِٓ عٙخ ٚث١ٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚاٌذٚي اٌّزمذِخ ِٓ عٙخ 

 أخشٜ.

 هىاخهت التحذٌاث التسىٌقٍت: -0

 ٚأُ٘ ػٛاًِ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌزغ٠ٛم١خ ِب ٠ٍٟ:

 زغ٠ٛم١خ ٌٍّغزؾؼشاد اٌغذ٠ذح. ئػذاد اٌذساعبد اٌ - أ

 دساعخ ٚرؾ١ًٍ اٌّج١ؼبد دٚس٠بً. - ة
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 سفغ ِغزٜٛ وفبءح اٌؼجٛح. - د

الا٘زّبَ ثشعبي اٌج١غ ٚسفغ ِغزٜٛ وفبءح الإػلاْ اٌذٚائٟ - س
(00.)

 

 علاج التحذٌاث التقنٍت وكسر الحاخس النفسً أهام الابتكار الذوائً.-2

اٌؼشالٟ، فاْ فشص سغُ اٌزؾذ٠بد اٌزم١ٕخ اٌزٟ رؼٛق طٕبػخ اٌذٚاء 

طٕبػخ اٌذٚاء اٌؼشالٟ فٟ إٌّٛ ٚاٌزطٛس ٚاٌٛطٛي ئٌٝ اٌّذاس لا رضاي ِٛعٛدح، 

ٚرٌه ِٓ خلاي ٚػغ اعزشار١غ١خ شبٍِخ ٌٍزط٠ٛش اٌزمٕٟ رزؼّٓ ٔمً اٌزم١ٕخ 

 إٌّبعجخ ٚرط٠ٛش اٌزم١ٕخ اٌٛؽ١ٕخ فٟ دػُ ػ١ٍّبد اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚالاثزىبس.

ّخ ػٍٝ اٌؼٍُ، فاْ اٌزمذَ اٌؾم١مٟ ٌٙزٖ ٚلأْ طٕبػخ اٌذٚاء طٕبػخ لبئ

اٌظٕبػخ ٠زؾمك ِٓ خلاي ئٔغبصاد ِغغّخ فٟ أٔشطخ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛش، 

ٚرٕؼىظ ػ١ٍّبً ػٍٝ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ اٌذٚائ١خ
(02)

. 

 هىاخهت التحذٌاث الخارخٍت:  -5

رؼذ طٕبػخ اٌذٚاء ِٓ أُ٘ اٌظٕبػبد اٌزٟ رزأصش ثبٌّزغ١شاد اٌؼب١ٌّخ 

اٌغذ٠ذح، عٛاءً وبٔذ ِزغ١شاد ع١بع١خ فٟ ِغبلاد الزظبد٠خ ٚرغبس٠خ ٚرظ١ٕؼ١خ... 

ئٌخ، أَ ِزغ١شاد خبطخ ثطشق اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚغبساد اٌزغ١١ش اٌزمٕٟ. ِٚٓ ٘زا 

رؼظ١ُ الاعزفبدح ِٓ إٌظبَ اٌؼبٌّٟ  إٌّطٍك ٠ٕجغٟ أْ رؼًّ اٌذٌٚخ اٌؼشال١خ ػٍٝ

ٍزط٠ٛش. ثبلإػبفخ ئٌٝ رفؼ١ً اٌزؼبْٚ اٌذٌٟٚ اٌغذ٠ذ، ٚرم١ًٍ اٌّخبؽش أٚ اٌخغبئش ٌ

ٚخبطخ فٟ طٕبػخ اعزشار١غ١خ وظٕبػخ اٌذٚاء
(08)

. 

 

 أثر صناعت الأدوٌت على قٍوت الإنتاج الصناعً العراقً:: ثالثاَ 

فٟ ٘زا اٌغضء ع١زُ اعزخشاط أصش طٕبػخ الأد٠ٚخ ػٍٝ ل١ّخ الإٔزبط 

ِٓ خلاي أُ٘ اٌّإششاد اٌظٕبػٟ اٌؼشالٟ، ؽ١ش رُ ئعشاء اٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب 

اٌّؼزّذح ٟٚ٘ )ػذد اٌؼب١ٍِٓ، ل١ّخ الإٔزبط، ل١ّخ اٌّج١ؼبد ، ل١ّخ ِغزٍضِبد 

الإٔزبط(
(00)

. 

( ٠ج١ٓ أصش طٕبػخ الأد٠ٚخ ػٍٝ ل١ّخ الإٔزبط اٌظٕبػٟ 0ٚاٌغذٚي سلُ )

فٟ اٌؼشاق ٚ٘ٛ ٠ؼىظ ثٛػٛػ اخزلاف أٚ رجب٠ٓ أصش إٌغت ث١ٓ ِإشش ٚآخش، 
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عؾ لأصش طٕبػخ الأد٠ٚخ ػٍٝ ل١ّخ الإٔزبط اٌظٕبػخ ؽ١ش ٔغذ أْ أػٍٝ ِزٛ

% فٟ ِإشش 3.0%، أِب أدٔٝ ِزٛعؾ فٙٛ 03اٌؼشالٟ وبْ فٟ اٌّج١ؼبد ٚلذ ثٍغ 

ل١ّخ الإٔزبط ِمبسٔخ ثّإششاد اٌظٕبػخ اٌؼشال١خ ٚأْ رؾمك أػٍٝ أصش ٌلأد٠ٚخ ػٍٝ 

١ش ػٍٝ ل١ّخ الإٔزبط اٌظٕبػٟ وبْ فٟ اٌّج١ؼبد لذ ٠ىْٛ ٔبرغبً ػٓ اٌطٍت اٌىج

الإٔزبط اٌذٚائٟ اٌّؾٍٟ
(07)

، وّب ٠ٛػؼ ِٓ ِؼط١بد اٌغذٚي أخفبع ِزٛعؾ أصش 

ِغزٍضِبد الإٔزبط، ٚػٕذ الاؽلاع ػٍٝ ٔغت أصش طٕبػخ الأد٠ٚخ ػٍٝ ل١ّخ الإٔزبط 

اٌظٕبػخ اٌؼشالٟ ٌٍّإششاد اٌّؼزّذح وً ػٍٝ ؽذح، فٟ ؽ١ٓ وبْ أػٍٝ أصش  ٌم١ّخ 

 4308% فٟ ػبَ 3.0ثٍٗ أدٔٝ أصش ٚ٘ٛ ٠مب 4330% فٟ ػبَ 2.0الإٔزبط ٘ٛ 

% 03ٚ٘ٛ  4302ٚف١ّب ٠خض ِإشش اٌّج١ؼبد ٔغذ أْ أػٍٝ أصش رؾمك فٟ ػبَ 

% ، أِب  أػٍٝ أصش رؾمك ٌّإشش 0.5ٚ٘ٛ  4332أِب أدٔٝ أصش وبْ ػبَ 

% فٟ 0.5ٚ٘ٛ  4303، 4335، 4332ِغزٍضِبد الإٔزبط فمذ رؾمك فٟ ػبَ 

 %.3.0ٚ٘ٛ  4338بَ ؽ١ٓ وبْ أدٔٝ أصش ٌٕفظ اٌّإشش فٟ ػ

 (0خذول رقن )

أثر صناعت الادوٌت على قٍوت الإنتاج الصناعً فً العراق خلال الوذة هن 

 )بالأسعار الدارٌت(. 3002-3005
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الإحصائٍت الصادرة عن وزارة الوصذر: هن إعذاد الباحث اعتواداً على الوداهٍع 

التخطٍط/ دائرة الإحصاء الصناعً وبٍاناث الحساباث الختاهٍت للشركت العاهت 

 لصناعت الأدوٌت والوستلسهاث الطبٍت فً ساهراء.

 

 نتائح استخذام البرناهح الإحصائًالدسء الثانً: الذراست القٍاسٍت  

(E.Views) :هعاً الىصف الإحصائً لوتغٍراث الذراست 

 

 ٠4330ؼزّذ إٌّٛرط ػٍٝ ث١بٔبد ع٠ٕٛخ ِؾً اٌذساعخ ػٓ اٌفزشح ِٓ ػبَ 

 . 4302ؽزٝ ػبَ 

ٚلذ رُ ئدخبي اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ ٌٍغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٟٚ٘ 

وب٢رٟ
(05)

: 

 اٌّزغ١ش اٌزبثغ: 

 ( ٌٟٛغبس٠زُ ل١ّخ الإٔزبط اٌظٕبػLNY.) 

 اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ:

  ٌٛغبس٠زُ ل١ّخ ئٔزبط( الأد٠ٚخLNX1) 
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 هعادلت نوىرج الانحذار: 

ثذساعخ ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ رج١ٓ ِٓ  أولا:

 ِظفٛفخ الاسرجبؽ أْ: 

Probability LNY LNX1 

LNY 
1 

 
----- 

 

LNX1 
0.7203 1 

0.0082 ----- 

 

 ِٓ ًٍ ٌٛغبس٠زُ ل١ّخ الإٔزبط فمذ رج١ٓ أْ ٕ٘بن اسرجبؽ لٜٛ عذاً ث١ٓ و

( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ LNX1( ٌٚٛغبس٠زُ ل١ّخ ئٔزبط الأد٠ٚخ )LNYاٌظٕبػٟ )

(. ٟٚ٘ دسعخ اسرجبؽ ؽشدٞ ل٠ٛخ ثّؼٕٝ 99.( ػٕذ ِغزٜٛ صمخ )720.الاسرجبؽ )

( صاد ِؼٙب ٌٛغبس٠زُ ل١ّخ LNYأٔٗ وٍّب صاد ٌٛغبس٠زُ ل١ّخ الإٔزبط اٌظٕبػٟ )

 (.LNX1ئٔزبط الأد٠ٚخ )

 

 ثانٍاً: هعادلت النوىرج:

 :هعادلت النوىرج

 الوعاهلاث الوتغٍراث
الخطأ 

 الوعٍاري
 الوعنىٌت اختبار ث

LNX1 1.764461 0.537312 3.283870 0.0082 

C -3.464882 5.524384 -0.627198 0.5446 

ِٚٓ اٌج١بٔبد )ِؼبدٌخ إٌّٛرط( اٌغبثك ٠زؼؼ أْ ِزغ١ش ٌٛغبس٠زُ 

(LNX1 ٍٝ٠إصش ػ )( ٌُٛغبس٠زLNY( ؽ١ش ثٍغذ ِؼ٠ٕٛخ اٌّزغ١ش ).001 ٟ٘ٚ )

ل١ُ ِؼ٠ٕٛخ ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌخطأ ٚثبٌٕظش ئٌٝ اٌمذسح اٌزفغ١ش٠خ ٌٙزا اٌّزغ١ش ػٍٝ 
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ششػ ٚرفغ١ش اٌزغ١شاد اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؾذس ٌٍٛغبس٠زُ ل١ّخ الإٔزبط اٌظٕبػٟ 

(LNY( ٜٚفمذ ٚعذ أٔٙب رغب ).ٔغجخ رفغ١ش ِزٛعطخ. 519 ٟ٘ٚ ) 

( 892.جبس اٌجٛالٟ ٚعذ أٔٙب رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ؽ١ش ثٍغذ اٌّؼ٠ٕٛخ )ٚثبخز

 ِٚٓ صُ ٔمجً اٌفشع اٌظفشٞ أٚ اٌؼذَ اٌمبئً أْ اٌجٛالٟ رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ. 
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Series: Residuals
Sample 2003 2014
Observations 12

Mean       2.07e-15
Median   0.028393
Maximum  0.970096
Minimum -0.887959
Std. Dev.   0.548976
Skewness  -0.038370
Kurtosis   2.327892

Jarque-Bera  0.228809
Probability  0.891897

 
اٌشىً ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌجشٔبِظ الإؽظبئٟ الوصذر: 

(E.Views.) 

 

أْ اخزجبس )ف( وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش وبٔذ ل١ّخ اٌّخزجش  أ٠ؼبً ٔغذ

( ِّب ٠ؼٕٝ أْ إٌّٛرط 001.( ثّؼ٠ٕٛخ رغبٜٚ )10.784الإؽظبئٟ ف رغبٜٚ )

 وىً ِؼٕٛٞ ِٚمجٛي ٚأْ ِؼبدٌخ ّٔٛرط الأؾذاس ٌٙب دلاٌخ ئؽظبئ١خ.

ٚثاعشاء اخزجبس الاسرجبؽ اٌزارٟ اٌزغٍغٍٟ ٔغذ أْ ل١ّخ )ف( اٌزٟ ثٍغذ 

( ِٚٓ صُ ٔمجً فشع 2148.ِؼ٠ٕٛخ ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ )غ١ش  (1.876)

 اٌؼذَ اٌمبئً ثأٔٗ لا ٠ٛعذ اسرجبؽ رارٟ رغٍغٍٟ ث١ٓ اٌجٛالٟ ٚثؼؼٙب اٌجؼغ.

 اختبار الفروض للوعاهلاث:

 C(1) = Zeroفشع اٌؼذَ: 

 C(1) ≠ Zeroفشع اٌجذ٠ً: 

 C(2) = Zeroفشع اٌؼذَ: 
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 C(2) ≠ Zeroفشع اٌجذ٠ً: 

  -٠ّٚىٓ ط١بغخ ِؼبدٌخ ّٔٛرط الأؾذاس وبٌزبٌٟ: 

Estimation Equation: 

========================= 

LNY = C(1)*LNX1 + C(2) 

C(2)    رشِض ئٌٝ اٌّمذاس اٌضبثذ 

C(1)     رشِض ئٌٝ ِؼبًِ ث١زب ٌٍٛغبس٠زُ ل١ّخ ئٔزبط الأد٠ٚخ(LNX1) 

LNY = 1.76446141972*LNX1 - 3.46488172868 

ًٍ ِٓ ٌٍٛغبس٠زُ ل١ّخ الإٔزبط  فمذ رج١ٓ أْ ٕ٘بن اسرجبؽ لٜٛ عذا ث١ٓ و

( ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ LNX1( ٌٚٛغبس٠زُ ل١ّخ ئٔزبط الأد٠ٚخ )LNYاٌظٕبػٟ )

(. ٟٚ٘ دسعخ اسرجبؽ ؽشدٞ ل٠ٛخ ثّؼٕٝ 99.( ػٕذ ِغزٜٛ صمخ )720.الاسرجبؽ )

 (. LNX1( صاد )LNYأٔٗ وٍّب صاد ٌٛغبس٠زُ ل١ّخ الإٔزبط اٌظٕبػٟ )

 

 

 الدسء الثالث: النتائح والتىصٍاث

 أولاً: النتائح:

ئْ اٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ اٌؼشال١خ ٟ٘ طٕبػخ ِزٛاػؼخ ِمبسٔخ ِغ اٌظٕبػخ  -0

%( فمؾ ِٓ 08اٌذٚائ١خ فٟ ثؼغ الألطبس اٌؼشث١خ، ٚأْ ٘زٖ اٌظٕبػخ رغطٟ )

 ؽبعخ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ.

اعزّشاس٘ب ٚرطٛس٘ب، رٛاعٗ اٌظٕبػخ اٌذٚائ١خ اٌؼشال١خ رؾذ٠بد ل٠ٛخ رٙذد  -3

ػٍٝ طؼ١ذ أعٛالٙب اٌذاخ١ٍخ فٟ ظً ِٕبفغخ إٌّزغبد الأعٕج١خ ٌٍّٕزغبد 

اٌّؾ١ٍخ. ٚرٕؾظش ٘زٖ اٌزؾذ٠بد فٟ رؾذ٠بد ئٔزبع١خ، ٚئداس٠خ، ِٚب١ٌخ، 

 ٚرغ٠ٛم١خ، ٚرم١ٕخ، ٚخبسع١خ، ئػبفخ ئٌٝ ػؼف اٌذػُ اٌؾىِٟٛ.
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 ثانٍاً: التىصٍاث:

رٍغٟ أ٠خ ؽٛاعض عّشو١خ ِفشٚػخ ػٍٝ ػٍٝ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ أْ  ٠ٕجغٟ -0

إٌّزغبد اٌذٚائ١خ ٚخبطخ اٌّٛاد اٌذاخٍخ فٟ رظ١ٕؼٙب، وٍّب وبْ رٌه ِٕبعجبَ، 

 فٟ ئؽبس اٌغ١بعبد اٌشا١ِخ ئٌٝ رؼض٠ض عجً اٌؾظٛي ػٍٝ الأد٠ٚخ.

فٟ رؾبٌفبد ث١ٓ اٌّظبٔغ اٌؼشث١خ اٌمبئّخ ٚئٔشبء ِششٚػبد ِشزشوخ  اٌذخٛي -4

 عذ٠ذح ػٍٝ أؽذس إٌظُ اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚالإداس٠خ.
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