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 دًس ركنٌنٌعيب انًعهٌيبد فى علاط يحذداد انزشىم انزنظيًى

 ًٌد غشيت عهى يح 

 

  :ًهخصان

ئٌٝ ِؼوفخ كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ ػلاط ِؾلكاد  اٌجؾش ٘نا ٙلف٠      

رُ ِواعؼخ ٔزبئظ أُ٘ اٌجؾٛس اٌَبثمخ  اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ ، ٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف فمل

 فٝ ٘نا اٌّغبي ٚلل رُ ط١بغخ فوػ١ٓ ػ١١ٍّٓ أٍب١ٍخ ٌٍجؾش فٝ ٘نا الاصو .

ِفوكح( ِٓ  384٘نا ٚلل رُ ئفزجبه طؾخ ٘نٖ اٌفوٚع ػٍٝ ػ١ٕخ لٛاِٙب )        

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ فٝ ِؾبفظخ ا٠ٌٌَٛ ِمَّخ ئٌٝ ػ١ٕخ ؽجم١خ 

أٍٍٛة الاٍزمظبء وأكاح ٌغّغ اٌج١بٔبد الا١ٌٚخ ، ٘نا ٚلل ػشٛائ١خ ثاٍزقلاَ 

أٍفود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ٌٍفوٚع ثاٍزقلاَ ثؤبِظ اٌؾيِخ الاؽظبئ١خ 

( ِغ الاٍزؼبٔخ ثبلاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ  + SPSS / PCٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ) 

ٔؾلاه إٌّبٍجخ ٌطج١ؼخ ث١بٔبد اٌجؾش ِضً رؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك ٚرؾ١ًٍ الا

اٌّزؼلك اٌّوعؼ  ٚرؾ١ًٍ الأؾلاه اٌّزؼلك اٌّزلهط  ثؼل ل١بً طلق ٚصجبد اٌمبئّخ 

ثاٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ ػٓ ٚعٛك ػلالخ عٛ٘و٠خ ث١ٓ رٛافو رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد ٚػلاط أثؼبك اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ فٝ ػٛء رٍه إٌزبئظ فمل رُ اٌزٛطً ئٌٝ 

رَُٙ فٝ ى٠بكح وفبءح اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ فٝ  ثؼغ اٌزٛط١بد ٚاٌزٝ ِٓ شأٔٙب أْ

 . إٌّظّبد اٌّظو٠خ
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Abstract:  

In this thesis, the researcher tackles information technology  

and their impact on organizational obesity dimensions .  

This research aims to identify the impact of organizational 

obesity on organization performance. In order to achieve this 

objective, the most important findings of previous research 

into this field were reviewed and three key scientific 

hypotheses were formulated to examine this impact.  

The validity of hypotheses is tested using a sample 

consisting of 384 employees of the Administrative System of 

State in Suez governorate. The sample is divided into a simple 

random sample using questionnaire as an instrument to collect 

the primary data.  

Using the SPSS/PC+ with the statistical methods which are 

consistent with the nature of research data such as multiple 

regression analysis, weighted multiple regression analysis, and 

stepwise multiple regression analysis after measuring the 

validity and reliability of questionnaire using Alpha Cronbach 

coefficient, the results of statistical analysis of hypotheses 

showed that there is a significant relationship between 

organizational obesity dimensions and organizational 

dimensions.  

In the light of these results, some recommendations which 

can contribute to increasing the practical administrative 

efficiency in the Egyptian organizations are provided.  
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 :ًمذيخنا

٠زغٗ الا٘زّبَ ثظٛهح ِزيا٠لح فٟ ػبٌُ ا١ٌَٛ ئٌٝ لؼ١خ ئفزياي ٚرقف١غ 

اٌزىب١ٌف الإكاه٠خ اٌيائلح أٚ اٌّزوٍ٘خ ٚاٌزٟ أطجؾذ رضمً وبً٘ ِٛاىٔبد اٌىض١و 

ِٓ اٌلٚي ٚاٌشووبد فّضلاً ٔغل أْ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ ِٕن ثلا٠خ 

 Reinventingخ اٌزَؼ١ٕبد أػٍٕذ رج١ٕٙب ِفَٙٛ "ئػبكح ثٕبء اٌؾىِٛ

Government
  

ٚوبْ أؽل أ٘لافٙب اٌضلاصخ ٘ٛ "افزياي اٌزىب١ٌف الإكاه٠خ 

(Horngren,2014)اٌّزوٍ٘خ " 
(1)

، ٕٚ٘بن أ٠ؼبً اٌظ١ٓ فٟ اٌطوف ا٢فو ِٓ 

َ أِبَ اٌجوٌّبْ اٌظ١ٕٟ ػٓ 1998اٌؼبٌُ ٚاٌزٝ أػٍٓ هئ١ٌ ٚىهائٙب ٌٟ ث١ٕظ ػبَ 

( ٚىاهح ثمظل ففغ الإٔفبق 29ئٌٝ )( ٚىاهح 40افزياي ػلك اٌٛىاهاد ِٓ )

( (Liu,2014اٌؾىِٟٛ
(2)

ئلا اٌقبطخ  ، أ٠ؼب فٍُ ٠ؼل أِبَ ِٕظّبد الأػّبي

اٌزٛعٗ ٔؾٛ ئػبكح ١٘ىٍخ اٌزىب١ٌف ٚرقف١ؼٙب ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح 

ِؼ١ٓ ِٚمجٛي فٟ اٌَٛق ِٓ أعً كػُ ِووي٘ب الإٍزوار١غٟ ، ٚى٠بكح ؽظزٙب 

 ( 2015) عشيمبد، اٌَٛل١خ
(3)

. 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد رٍؼت كٚهاً وج١واً فٝ   ػٍٝ اٌغبٔت الافو ٔغل أْ

رج١َؾ الاعواءاد الاكاه٠خ ٚفٟ ػظو اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌّؼٍِٛبر١خ أطجؾذ 

ًٍ ؽض١ش ٌٍؾظٛي ػٍٝ  إٌّظّبد )ٍٛاء فٟ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌقبص( رَؼٝ ٚثشى

ٚاِزلان اٌٍٛبئً اٌزم١ٕخ اٌؾل٠ضخ ؛ ثغ١خ ى٠بكح فبػ١ٍخ ٚوفبءح ٔشبؽبرٙب ٚأػّبٌٙب فٟ 

ث١ئخ رٕبف١َخ ٍّزٙب اٌزمٍجبد ٚ ظٙٛه الإثلاػبد ٚاٌزغل٠ل، ٚرَؼٝ وً ِٕظّخ 

ًٍ ٌؼغٛؽبد فبهع١خ ٌّٚٛاعٙخ اٌزؾل٠بد  ٌزؾ١َٓ أٚػبػٙب ٚٔشبؽبرٙب ووكّ فؼ

 اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ أعً إٌّٛ ٚاٌجمبء فٟ ٍٛق إٌّبفَخ. 

١بَ اٌّجلػ١ٓ ٘نا ِٚغ اٌزطٛهاد فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾل٠ضخ ٚاٌؾبٍجبد ا١ٌ٢خ ٚل

ِٓ الإكاه١٠ٓ فٟ رَق١و٘ب ٌقلِخ اٌج١ئخ الإكاه٠خ ثوىد ِٕظِٛخ عل٠لح رَّٝ ٔظُ 

ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب   Management Information Systemsاٌّؼٍِٛبد الإكاه٠خ 

رَبٔل الإكاهح ٚإٌّظّخ فٟ ع١ّغ ػ١ٍّبرٙب الإكاه٠خ، ٚرفوع رٍه إٌّظِٛخ ػٍٝ 

لإكاه٠خ أْ ٠ّزٍىٛا اٌّٙبهاد ٚاٌّؼوفخ اٌغ١لح اٌّل٠و٠ٓ ٚؽزٝ اٌمبئ١ّٓ ثبلأػّبي ا



436 

 

 
 2017 ضبٔٝاٌؼلك اٌٍِؾك                       اٌّغٍل اٌضبِٓ                                   

 دور تكنولوجيا المعلومات فى علاج محددات الترهل التنظيمى

 محمود غريب على                                                                         
 

ثٙنٖ اٌزم١ٕخ ٚاٌزٟ رَبػلُ٘ فٟ اٌم١بَ ثأػّبٌُٙ ِٓ عّغ ث١بٔبد ٚاٍزوعبػٙب 

 ٚرٕظ١ُ الأػّبي ٚاٌزقط١ؾ ثأٔٛاػٗ ٚؽً اٌّشبوً ٚارقبم اٌمواهاد....اٌـ.

ٌنٌه ٠َؼٝ اٌجبؽش فلاي ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌّؼوفخ كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ 

اٌزٛطً ئٌٝ ثؼغ ِؾلكاد اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ ثشىً ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ ػلاط 

اٌزٛط١بد ٚاٌزٝ ِٓ شأٔٙب أْ رَُٙ فٝ ى٠بكح وفبءح اٌؼ١ٍّخ الاكاه٠خ فٝ إٌّظّبد 

 . اٌّظو٠خ

 :أًلاً :  يشكهخ انجحش

رؼبٔٝ الإكاهح فٝ ِؼظُ اٌلٚي إٌب١ِخ ثظفخ ػبِخ ، ػ١ٛثـبً ِٚـشىلاد   

ِيِٕخ ، أٍّٙذ ٌٚفزواد ؽ٠ٍٛخ ِّٚزلح فٝ ػلَ ئٔغبى الأ٘لاف اٌّٛػـٛػخ ٌٙب 

ٚأقفـبع َِز٠ٛبد الأكاء ثٙب ، ِٚٓ أُ٘ ٘نٖ اٌّشىلاد ريا٠ل ِؼبٔبح اٌّـٛاؽ١ٕٓ 

٠خ ٚاٌٍَطبد ٚالأعٙيح اٌّؾ١ٍخ ، فـٝ رؼـبِلارُٙ ِـغ ا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ اٌّووي

ٚرؼمل الإعواءاد ٚثؾء اٌؾظٛي ػٍٝ اٌقلِبد ،  ٚأزشبه طـٛه اٌج١وٚلواؽ١ـخ

رمظٝ أٍجبثٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ثغوأح ٚؽَُ ،  ٚرىواه اٌؾـٛاكس ٚاٌىـٛاهس ٚػـلَ

ٚئ٘لاه اٌّبي اٌؼبَ فٝ ِـشوٚػبد غ١و ِلهٍٚخ ، ٚئّ٘بي رطج١ك الأٌٍ اٌؼ١ٍّخ 

ئٌٝ ٔشو هٚػ اٌزقبمي ث١ٓ الأفواك  اهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ثّب ٠إكٜاٌؾل٠ضخ فٝ ئك

ٚٚعٛك لٜٛ ػبٍِخ رؼًّ ثٛظبئف لارزٕبٍت ِغ ِإ٘لارٙب ِّب ٠ؼل ئ٘لاهاً ٌٍّبي 

اٍزضّبهٖ فٝ رؼ١ٍُ رٍه اٌفئخ ِٓ اٌؼّبٌخ ، وً ٘نٖ اٌّشىلاد أكد  اٌؼبَ اٌنٜ رُ

 ئٌٝ ؽلٚس ؽبٌخ ِٓ اٌزوً٘ فٝ اٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ 

ٌنٌه أطجؼ ٚاػؾبً ٌلٜ اٌجبؽش ِٓ فلاي ِبٍجك أْ اٌزىبًٍ اٌٛظ١فٝ ثبد 

٠ّضً أؽل اٌؼمجبد اٌزٝ رشىً رؾل٠بً وج١واً ٚأفخ فط١وح رؾل ِٓ رطٍغ اٌؾىِٛبد 

اٌّزؼبلجخ فٝ رٛعٙٙب ٔؾٛ اٌز١ّٕخ ٚاٌٍؾبق ثووت اٌزملَ ٚاٌزطٛه ، ِّب ٠َزٛعت 

زؾ١ًٍ ثٙلف اٌٛطٛي ئٌٝ ػوٚهح رٕبٚي ٘نٖ اٌّشىٍخ ثبٌّي٠ل ِٓ اٌجؾش ٚاٌ

الاٍجبة اٌؾم١م١خ اٌزٝ رَبُ٘ فٝ ؽلٚس ٘نٖ اٌّشىٍخ ثبلاػبفخ ئٌٝ ِؾبٌٚخ ثٍٛهح 

أٍزوار١غ١بد أوضو فبػ١ٍخ رزٕبٍت ِغ اٌٛالغ ٚاٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٌٍزؼبًِ ِغ ٘نٖ 



437 

 

 
 2017 ضبٔٝاٌؼلك اٌٍِؾك                       اٌّغٍل اٌضبِٓ                                   

 دور تكنولوجيا المعلومات فى علاج محددات الترهل التنظيمى

 محمود غريب على                                                                         
 

اٌّشىٍخ، ِٚٓ ٕ٘ب ظٙو كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ ػلاط ٚؽً اٌّشىلاد 

 ظ١ّٝ إٌبرغخ ػٓ اٌزوً٘ اٌزٕ

ٌنٌه ٠وٜ اٌجبؽش أْ ِشىٍخ اٌجؾش رٕؾظو فٝ ٚعٛك ٚػغ غ١و ِوغٛة ف١ٗ 

ٚ٘ٛ :  اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٟ ، ٚػلَ اٌّؼوفخ ػٍٝ ٚعٗ اٌزؾل٠ل ِب٘ٛ كٚه رىٌٕٛٛع١ب 

 اٌّؼٍِٛبد فٝ ػلاط ٘نا اٌٛػغ اٌغ١و ِوغٛة ف١ٗ .

 

 نزنك لبو انجبحش ثزشعًخ يشكهخ انجحش إنى يغًٌعخ انزسبؤلاد انزبنيخ :

 ب أصو اٌزىبًٍ اٌٛظ١فٝ ػٍٝ أكاء اٌؼًّ اٌؾىِٛٝ؟ ِ (1)

ً٘ رقزٍف أهاء فئبد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ اٌزىبًٍ اٌٛظ١فٝ ػٍٝ أكاء اٌؼًّ اٌؾىِٛٝ ؽجمبً  (2)

 ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ ؟

 صبنيبً : يزغيشاد انجحش :     

لبَ اٌجبؽش ثٛػغ ّٔٛمط ٌشوػ اٌؼلالبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ، ثّب ٠َبػل         

ػٍٝ ٚػغ فوٚع لإفزجبه ٘نٖ اٌؼلالبد ٚرؾم١ك أ٘لاف اٌجؾش ، ٚاٌشىً هلُ 

 ( ٠ٛػؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش وبٌزبٌٝ :4/1)

 (4/1شىً هلُ )                                      

 ّٔٛمط اٌجؾش                                     

 اٌّزغ١و اٌَّزمً                            اٌّزغ١و اٌزبثغ ) أكاء إٌّظّخ(    

 

 

 

 

 

 

 

 التكاسل الوظيفى

 المحور المالى

 محور العملاء

 محور العمليات الداخلية 

 محور النمو والابتكار
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 صبنضبً : فشًض انجحش :

يمٌو ىزا انجحش عهى يغًٌعخ ين انفشًض رى رحذيذىب فى ظٌء يب رٌصهذ    

إنيو يشاععخ انجبحش نهجحٌس انسبثمخ ، ًكلاً ين أدثيبد انزشىم انزنظيًي ًأداء 

انًنظًخ ، ًكزنك انذساسخ الاسزطلاعيخ انزى أعشاىب انجبحش يع عذد ين 

خ فشًض انجحش عهى انًسئٌنين ثبلاعيضح انحكٌييخ انًخزهفخ ، ًلذ رًذ صيبغ

 اننحٌ انزبنى :

 

 انفشض الاًل : -

٠َزٙلف ٘نا اٌفوع ِؼوفخ كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ ػلاط ِؾلكاد 

 اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ ٌنٌه رُ ط١بغخ اٌفوع وّب ٠ٍٝ :

" لا رٌعذ علالخ ثين رٌافش ركنٌنٌعيب انًعهٌيبد ًعلاط يحذداد انزشىم 

)انزعخى انٌظيفى ، انزكبسم انٌظيفى ، انزنظيًى ًىزه انًحذداد رزًضم  فى 

 رعخى خطٌاد انعًم ، رعخى انييكم انزنظيًى ، رذنى إنزبعيخ انعبيم (. "

 

 انفشض انضبنى  : –

٠َزٙلف ٘نا اٌفوع ِؼوفخ ِلٜ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ أهاء فئبد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ كٚه 

رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ ػلاط ِؾلكاد اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ ؽجمبً ٌٍّزغ١واد 

 ٌل٠ّٛعواف١خ ٌنٌه رُ ط١بغخ اٌفوع وّب ٠ٍٝ :ا

" لا رٌعذ فشًق راد دلانخ إحصبئيخ ثين أساء فئبد انعينخ نحٌ دًس    

ركنٌنٌعيب انًعهٌيبد فى علاط يحذداد انزشىم انزنظيًى غجمبً نهًزغيشاد 

 انذيًٌعشافيخ . "
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 ساثعبً :أىذاف انجحش :

 الأريخ :يسعى انجحش انحبني إنى رحميك الاىذاف 

 فٟ رٕبٌٚٗ لً ِفَٙٛ اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٟ وٛٔٗ ٌّفَٙٛ ٚفىوٞ ٔظوٞ ئؽبه ثٕبء  (1)

 اٌّفب١ُ٘ فبص ٚػوع ثشىً ٚاٌّظوٜ ػبَ ثشىً اٌؼوثٟ الإكاهٞ الاكة

 .ٌٙنٖ اٌظب٘وح ِغ رٛعٙبد اٌجؾش ٠زفك ثّب ٌٗ الاعوائ١خ

رؾل٠ل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٝ رَبُ٘ فٝ ئؽلاس اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ ِٚٚؼوفخ كٚه   (2)

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ ػلاط ِؾلكاد اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ .

ِؼوفخ ِلٜ ٚعٛك فوٚق ث١ٓ أهاء فئبد اٌؼ١ٕخ ٔؾٛ أصو اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ   (3)

 ػٍٝ أكاء إٌّظّخ ؽجمبً ٌٍّزغ١واد اٌل٠ّٛعواف١خ.

 

 :خبيسبً : أىًيخ انجحش

 الأىًيخ انعهًيخ : . أ

ػلاط ِؾدلكاد اٌؾلاصخ إٌَج١خ ٌّٛػٛع كٚه رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد فٝ  .1

اٌزو٘ددً اٌزٕظ١ّددٟ فّٛػددٛع اٌجؾددش ٌددُ ٠ٍددك ئ٘زّددبَ وج١ددو فددٟ اٌّىزجددخ 

اٌؼوث١خ ٌنٌه ٠ؼزجو ٘نا اٌجؾدش ئػدبفخ ٌٍؼٍدُ ٚاٌّؼوفدخ  ِٚؾبٌٚدخ ٌي٠دبكح 

اٌمددلهح اٌزٕبفَدد١خ ٌٍّٕظّددبد اٌّظددو٠خ ٚرؾم١ددك اٌز١ّددي ػٍددٝ اٌَّددز١٠ٛٓ 

 . اٌّؾٍٝ ٚاٌؼبٌّٟ

أصو رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد  لٍٗ اٌّواعغ ٚاٌلهاٍبد اٌزٝ رٕبٌٚذ ِٛػٛع .2

 فٝ ػلاط أثؼبك اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٟ 

 الأىًيخ انزطجيميخ : . ة

ريإِٗ ِغ اٌّؾبٚلاد اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ لإطلاػ اٌغٙبى  .1

اٌؾىِٛٝ ٚاٌمطبع اٌقبص  ٚئػبكح رٕظ١ّّٙب ثٙلف ػلاط ِٛاؽٓ اٌقًٍ 

 ف١ّٙب ٚرؾ١َٓ أكاؤّ٘ب .
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اٌؾى١ِٛخ ٚاٌجوٌّب١ٔخ ٚاٌشؼج١خ ثزوش١ك ٠أرٝ ٘نا اٌجؾش رٍج١خ ٌٍزٛعٙبد  .2

إٌّظّبد ٚرفؼ١ً أكاؤ٘ب ٚرق١ٍظٙب ِٓ وً ِظب٘و رؼم١ل الاعواءاد 

 ٚرلافً الافزظبطبد .

ِواد ِٕن  6ئطبثخ اٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ ثبٌزؼقُ ٚاٌزيا٠ل اٌَّزّو  .3

١ٍِْٛ  6َ  2015َ ؽزٝ أطجؼ ػبَ  1998َ ؽزٝ ػبَ  1966ػبَ 

ِٛظف رمو٠جبً ثبلإػبفخ ئٌٝ ١ٍِْٛ ٚٔظف ػبًِ فٝ شووبد لطبع 

 الاػّبي .

 

 سبدسبً : حذًد انجحش :

 حذًد يٌظٌعيخ  : -1

رددُ أفز١ددبه اٌغٙددبى الاكاهٜ ٌّؾبفظددخ اٌَدد٠ٌٛ  ٌىددٟ رّضددً ِغزّددغ اٌجؾددش 

َِددبّ٘خ ِددٓ اٌغبِؼددخ فددٟ هثددؾ اٌجؾددش اٌؼٍّددٟ ثمؼددب٠ب اٌج١ئددخ الاعزّبػ١ددخ 

 اٌّؾ١طخ

 حذًد صينيخ : -2

ؽزدددٝ شدددٙو  2015ٍدددٛف ٠دددزُ رطج١دددك اٌجؾدددش ِدددٓ شدددٙو ١ٔٛ٠دددٛ

  2015ك٠َّجو
 

 سبثعبً : ىيكم انجحش :

٠زىْٛ اٌجؾش ِٓ ٍزخ فظدٛي هئ١َد١خ ، ػٍدٝ أْ رمَدُ اٌفظدٛي ئٌدٝ ثٕدٛك 

 أٚلاً ٚصب١ٔبً ....... ئٌـ ، ٚرزلهط فظٛي اٌجؾش وّب ٠ٍٝ :

٠ٚشزًّ ٘نا اٌفظدً ػٍدٝ " انفصم الاًل " الإغبس انعبو نهذساسخ ٠زٕبٚي   

ِملِددخ اٌجؾددش ، ٚاٌجؾددٛس اٌَددبثمخ  ، ٚاٌلهاٍددخ الاٍددزطلاػ١خ ، ِٚشددىٍخ 

اٌجؾش ، ٚأ١ّ٘خ اٌجؾش ، ٚأ٘لاف اٌجؾدش ، ٚفدوٚع اٌجؾدش ، ِٚزغ١دواد 

 اٌجؾش ، ٚؽلٚك اٌجؾش ، ١٘ٚىً اٌجؾش .
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انفصم انضبنى " الإغبس انًفبىيًى نذًس ركنٌنٌعيب انًعهٌيابد ٠زٕبٚي 

" فددلاي ٘دددنا اٌفظددً ٠َدددزؼوع  داد انزشىاام انزنظيًاااىفااى عاالاط يحاااذ

اٌجبؽددش ِفٙددَٛ اٌزو٘ددً اٌزٕظ١ّددٝ ٚأثؼددبكٖ اٌّقزٍفددخ ِٚفٙددَٛ أكاء إٌّظّددخ 

ِٚؾبٌٚدددخ فٙدددُ كٚه رىٌٕٛٛع١دددب اٌّؼٍِٛدددبد فدددٝ ػدددلاط ِؾدددلكاد اٌزو٘دددً 

اٌزٕظ١ّٝ ، ٚفٝ ٔٙب٠خ اٌفظً ردُ اٌزطدوق ئٌدٝ اٌزغدبهة اٌؼب١ٌّدخ ٚاٌّؾ١ٍدخ 

ٚث١دددبْ الإؽدددبه اٌّمزدددوػ لاٍدددزقلاَ رىٌٕٛٛع١دددب فدددٝ الاطدددلاػ الاكاهٜ ، 

 اٌّؼٍِٛبد فٝ ػلاط ِؾلكاد اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ 

ِٕٙغ١خ اٌجؾدش اٌزدٝ انفصم انضبنش " انًنيغيخ ًالاعشاءاد "  ٠زٕبٚي

رُ اٍزقلاِٙب ٚأٍٍٛة اٌجؾش ، ٚأٍب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد ) لٛائُ الاٍزمظدبء 

، ِٚغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش ٚأفزجبه٘ب ( ٚأكاح اٌجؾش ٚطلق ٚصجبد الاٍزجبٔخ 

 ، ٚالاٍب١ٌت الاؽظبئ١خ اٌَّزقلِخ فٝ اٌجؾش .

ًً  انفصاام انشاثااع " رحهياام انجيبناابد ًأخزجاابس انفااشًض "٠زٕددبٚي  رؾ١ٍدد

ٌٍج١بٔبد اٌزٝ رُ رغ١ّؼٙب ثٛاٍدطخ لبئّدخ الاٍزمظدبء ٚاٌزدٝ ٍد١زُ ِؼبٌغزٙدب 

ثٛاٍددطخ الاؽظددبء اٌٛطددفٝ ٚالاٍددزللاٌٝ ٌٍٛطددٛي ئٌددٝ إٌزددبئظ ثبلاػددبفخ 

ٌٝ ػوع ٌٍؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش ، ِٕٚبلشخ ؽج١ؼدخ اٌؼلالدخ ٚاٌدوثؾ ئ

 ث١ّٕٙب ٚث١ٓ اٌجؾٛس اٌَبثمخ .

إٌزددبئظ اٌّجبشددوح ٚأ١ٌددخ انفصاام انخاابيا " اننزاابئظ ًانزٌصاايبد " ٠زٕددبٚي 

 رٕف١ن اٌزٛط١بد .

 يشاعع انجحش .

 يلاحك انجحش .

 نزبئظ انجحش : -صبينبً 

ث١ٓ ردٛافو رىٌٕٛٛع١دب اٌّؼٍِٛدبد رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ػلَ ٚعٛك ػلالخ  . أ

 ٚاٌزؼقُ اٌٛظ١فٝ  .

رٛطدددً اٌجؾدددش ئٌدددٝ ٚعدددٛك ػلالدددخ ػىَددد١خ ِؼ٠ٕٛدددخ ثددد١ٓ ردددٛافو   - . ة

 رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزىبًٍ اٌٛظ١فٝ  .
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%  ِددٓ اٌزغ١ددو اٌؾددبكس فددٟ 67.6وّددب فَددود اٌّزغ١ددواد اٌَّددزمٍخ    

ؼٍِٛددبد اٌّزغ١ددو اٌزددبثغ ٚ٘ددنا ٠ؼٕددٝ أٔددٗ وٍّددب ىاك رددٛافو رىٌٕٛٛع١ددب اٌّ

 اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ أٔقفغ اٌزىبًٍ اٌٛظ١فٝ .

رٛطددً اٌجؾددش ئٌددٝ ٚعددٛك ػلالددخ ػىَدد١خ ِؼ٠ٕٛددخ ثدد١ٓ رددٛافو رىٌٕٛٛع١ددب  - د

اٌّؼٍِٛبد ٚرؼدقُ ا١ٌٙىدً اٌزٕظ١ّدٝ ، وّدب فَدود اٌّزغ١دواد اٌَّدزمٍخ   

%  ِٓ اٌزغ١و اٌؾبكس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ وٍّب ىاك رٛافو 79.6

 أٔقفغ رؼقُ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ . رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد

رٛطددً اٌجؾددش ئٌددٝ ٚعددٛك ػلالددخ ػىَدد١خ ِؼ٠ٕٛددخ ثدد١ٓ رددٛافو رىٌٕٛٛع١ددب  - س

اٌّؼٍِٛدددبد ٚردددلٔٝ أزبع١دددخ اٌؼّدددً ، وّدددب فَدددود اٌّزغ١دددواد اٌَّدددزمٍخ   

%  ِٓ اٌزغ١و اٌؾبكس فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ ٚ٘نا ٠ؼٕٝ وٍّب ىاك رٛافو 79.6

 ً .رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ىاكد أزبع١خ اٌؼبِ

رٛطً اٌجؾش ئٌٝ أْ اٌزؼقُ اٌٛظ١فٝ ٠ؼزجو أوضو أثؼبك اٌزو٘دً اٌزٕظ١ّدٝ  - ط

صددبص١واً ػٍددٝ أكاء إٌّظّددخ ٚ٘ددنا ٠ؼٕددٝ أْ ٠ؼطددٝ اٌددزقٍض ِددٓ اٌزؼددقُ 

 .اٌٛظ١فٝ أ٠ٌٛٚخ ػٕل ثٕبء فطؾ رٕف١ن٠خ ٌّؼبٌغخ اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ 

رٛطً اٌجؾش ئٌٝ ٚعٛك فوٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٍٛطٝ أٍزغبثبد اٌّجؾٛص١ٓ  - ػ

ي كٚه رىٌٕٛٛع١ددب اٌّؼٍِٛددبد فددٝ رقفدد١غ ِؾددلكاد اٌزو٘ددً اٌزٕظ١ّددٝ ؽددٛ

٠ؼدديٜ ئٌددٝ ٌٍّإ٘ددً ٚاٌَّددزٜٛ اٌزٕظ١ّددٝ ٚإٌددٛع ٚاٌددلفً ٚػددلك ٍددٕٛاد 

 اٌقجوح ٚ٘نا ٠ؼٕٝ أْ أهاء اٌؼب١ٍِٓ رقزٍف ثأفزلاف ٘نٖ اٌّزغ١واد .

رٛطً اٌجؾش ئٌٝ أْ لٕبػخ الاكاهح اٌؼ١ٍب ثأ١ّ٘خ رقف١غ اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ  - ؿ

اٌضمددخ ٚالاٌزددياَ اٌددلافٍٝ ث١ٕٙددب ٚثدد١ٓ اٌؼددب١ٍِٓ ِددٓ أ٘ددُ ِزطٍجددبد ٚرددٛف١و 

 رقف١غ اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ .

ٕ٘ددبن ّٔددبمط ػب١ٌّددخ ٚػوث١ددخ ٠ّىددٓ الاٍزوشددبك ثٙددب ٌزقفدد١غ أصددو اٌزو٘ددً  - ك

 اٌزٕظ١ّٝ ػٍٝ أكاء إٌّظّخ .

رٛطً اٌجؾش ئٌٝ رمل٠ُ ئؽبه ِمزوػ ٌى١ف١خ رقف١غ أصو اٌزو٘دً اٌزٕظ١ّدٝ  - م

 ػٍٝ أكاء إٌّظّخ .
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 رٌصيبد انجحش : -ربسعبً 

فٝ ػٛء ٔزبئظ اٌجؾش ، اٌَبثك ئٍزؼواػٙب ِٕٚبلشزٙب ثبٌزفظ١ً ، ٠ّىٓ رمل٠ُ       

ثؼغ اٌزٛط١بد اٌزٝ ٠ّىٓ أْ رَبُ٘ فٝ ى٠بكح وفبءح أكاء اٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ  

 ٚرووي ٘نٖ اٌزٛط١بد ػٍٝ :

  ٚكِغٙدب ػوٚهح رجٕٝ ِغٌٍ اٌٛىهاء ٌمؼ١خ اٌزوً٘ اٌزٕظ١ّٝ ٚرؼد١ّٕٙب

ػّٓ أ٘لاف ثواِظ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو ثبٌؾىِٛخ ِغ رؼدل٠ً كٚه اٌؾىِٛدخ 

ِدددٓ وٛٔٙدددب اٌَّدددئٌٛخ ػدددٓ ودددً أٚعدددخ إٌشدددبؽ الالزظدددبكٜ ٚالاعزّدددبػٝ 

ٚاٌَدد١طوح ػٍدددٝ وددً ٍٚدددبئً الأزددبط ئٌدددٝ كٚه عل٠ددل ٠زّضدددً فددٝ طدددٕبػخ 

الا٘ددلاف ٚاٌزٛعٙددبد اٌؼبِددخ ٚا١ٌَبٍددبد الالزظددبك٠خ ٚالاكاه٠ددخ ٚاٌَّددبٔلح 

ُ ٌٍمطبػدددبد اٌّقزٍفدددخ أٜ ؽظدددو كٚه اٌغٙدددبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚدددخ فدددٝ ٚاٌدددلػ

اٌزٛع١ددخ كْٚ اٌقددٛع فددٝ ئعددواءاد ِٚزب٘ددبد اٌزٕف١ددن ِددغ ئفَددبػ اٌّغددبي 

ٌٍمطددبع اٌقددبص ١ٌمددَٛ ثددجؼغ اٌقددلِبد الاكاه٠ددخ ؽزددٝ رزفددوؽ اٌلٌٚددخ ئٌددٝ 

 ِٛاعٙخ اٌّٙبَ ا١ٌَبك٠خ .

 ٍٛة ِدٓ لجدً فدٝ رغ١ّل اٌزؼ١١ٓ ثبٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ٚلدل أٍدزقلَ ٘دنا الاٍد

اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي ففٝ أٌّب١ٔب الارؾبك٠خ رُ رغ١ّل اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ػٍدٝ ِدب 

َ ث١ّٕدب  1974َ ٚودنٌه فدٝ ٠ٍَٛدوا ِدٓ ػدبَ  1975وبٔذ ػ١ٍٗ ِٓ ػدبَ 

أٌدف ٚظ١فدخ فدٝ  143ػّلد ا١ٌبثبْ ئٌٝ رقف١غ عٙبى٘ب اٌؾىِٛٝ ثّملاه 

بد اٌّزؾدلح َ وّدب ففؼدذ اٌٛلا٠د 1988َ ئٌدٝ ػدبَ 1969اٌفزوح ِدٓ ػدبَ 

َ ٚفدٝ  1981أٌدف ٚظ١فدخ ػدبَ  300ٚظبئف اٌؾىِٛدخ الارؾبك٠دخ ثؾدٛاٌٝ 

اٌٍّّىخ اٌّزؾلح وبٔدذ اٌقطدخ ٘دٝ رضج١دذ ٚظدبئف اٌؾىِٛدخ اٌّووي٠دخ ػٕدل 

أٌدددف ٚظ١فدددخ ٚودددنٌه روو١دددب فمدددل عّدددلد اٌٛظدددبئف اٌؾى١ِٛدددخ ػٕدددل  640

 54َ ٍدددٜٛ 1981َ ٌٚدددُ ٠ٍزؾدددك ثبٌؾىِٛدددخ ػدددبَ 1980َِدددز٠ٛبرٙب ػدددبَ 

ٛغَددلاف١ب رددُ رشددغ١غ وجددبه اٌددٛظف١ٓ الارؾددبك١٠ٓ ػٍددٝ ؽٍددت ِٛظددف ٚفددٝ ٠

 اٌزمبػل اٌّجىو .

 . ًرقط١ؾ اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ ػٍٝ َِزٜٛ اٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ وى 
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  اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ٚئطلاػ ٔظُ اٌزؼ١١ٓ ٚالاعٛه ٚأّٔبؽ اٌم١بكح ٚاٌزدله٠ت

 ٚٔظُ اٌَّبئٍخ ٚاٌؾَبة ثبٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ  .

 ثبٌزقٍٝ ػٓ ١ٍبٍبد رشدغ١ً اٌقدو٠غ١ٓ ٚالاٌزغدبء ئٌدٝ  رؼل٠ً ٔظُ اٌزٛظف

ؽدددوق الافزجدددبهاد لاوزشدددبف اٌمدددلهاد اٌؾم١م١دددخ ٌٍؼدددب١ٍِٓ لجدددً رشدددغ١ٍُٙ 

ِٚواعؼخ ِٕظِٛخ اٌمد١ُ اٌؾى١ِٛدخ ٚرغ١١و٘دب ثزأٍد١ٌ ِٕظِٛدخ رؼزّدل ػٍدٝ 

 ئٍز١فبء اٌّٛظف ٌٍشوٚؽ اٌّؼوف١خ ٚالافلال١خ  .

 ِددب ػٍددٝ اٌزؾددٛي ئٌددٝ أػّددبي رشددغ١غ اٌؼددب١ٍِٓ اٌيائددل٠ٓ ػددٓ ؽبعددخ اٌؼّددً ئ

أفوٜ فبهط اٌغٙبى اٌؾىدِٛٝ أٚ اٌقدوٚط اٌّجىدو ِدٓ اٌقلِدخ ، ِدغ ػّدً 

ٔظددبَ ئلددواع ِٕبٍددت ٠ددإكٜ ئٌددٝ رشددغ١غ ئٔشددبء اٌّشددوٚػبد اٌظددغ١وح 

ٚاٌّزٍٛددطخ ثّددب ٠ددإكٜ ئٌددٝ ر١ٌٛددل ٚظددبئف عل٠ددلح ٚل١ّددخ ِؼددبفخ ٌلالزظددبك 

 اٌٛؽٕٝ ٚرقف١ف أػجبء اٌزٛظ١ف ػٓ اٌمطبع اٌؼبَ .

 بٍخ رله٠ج١خ ِٓ شأٔٙب رشغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ أوزَبة ِٙبهاد عل٠لح رجٕٝ ١ٍ

 فٝ ١ِبك٠ٓ رقظظ١خ رشزل اٌؾبعخ ئ١ٌٙب .

  ُئػبكح رظ١ُّ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٝ ٌٍغٙبى الاكاهٜ ٌٛػغ ١٘ىً رٕظ١ّٝ ِؾىد

ٚفددك اٌّفددب١ُ٘ اٌؾل٠ضددخ ٌٍزٕظدد١ُ ِددغ ئػددبكح رؾل٠ددل اٌَّددئ١ٌٛبد ٚاٌظددلاؽ١بد 

إٌّبطددت الاكاه٠ددخ  ثشددىً ٠زّبشددٝ ِددغ  ٚأفز١ددبه الاشددقبص الاوفددبء ٌشددغً

 ِزطٍجبد اٌزط٠ٛو ثبٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ .

  ػددوٚهح اٌم١ددبَ ثؼّددً ِواعؼددخ شددبٍِخ ٚكل١مددخ ػٍددٝ أؽددلس الاٍددٌ اٌؼ١ٍّددخ

ٌٛػغ ثطبلخ رٛطد١ف ٌىدً ٚظ١فدخ فدٝ اٌغٙدبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚدخ ِدغ ئػزّدبك 

 ك١ًٌ رٕظ١ّٝ ٠ؾلك َِئ١ٌٛبد ٚطلاؽ١بد وً ٚظ١فخ .

  أ٠ددخ ٚظدبئف فددبهط ِدب٘ٛ ِؼزّددل فدٝ ا١ٌٙىددً اٌزٕظ١ّدٝ ٌىددً ػدلَ ئٍدزؾلاس

عٙددٗ ئلا ثؼددل كهاٍددخ ؽغددُ اٌؼّددً ٚاٌّمددوهاد اٌٛظ١ف١ددخ اٌّؼزّددلح ٌّٛاعٙددخ 

 رٍٛؼبد فؼ١ٍخ فٝ ٔشبؽبد أٚ أفزظبطبد .

  رم١ٍددً ػددلك اٌَّددز٠ٛبد الاكاه٠ددخ ٚمٌدده ػددٓ ؽو٠ددك رٍٛدد١غ ٔطددبق الاشددواف

لإرقدبم اٌمدواه فبطدخ  ٚرم١ًٍ الاػزّبك ػٍٝ اٌّووي٠دخ لإػطدبء ؽو٠دخ أوجدو
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فٝ اٌمؼب٠ب اٌزٝ رؾزدبط ٌَدوػخ ئرقدبم لدواه ف١ٙدب ٚمٌده ثزفد٠ٛغ اٌَدٍطبد 

 اٌلاىِخ .

  ١ٍبكح اٌمدبْٔٛ ػٍدٝ اٌغ١ّدغ ػٕدل أهرىدبة ِقبٌفدبد ئكاه٠دخ أٚ ِب١ٌدخ فبطدخ

 ثمواهاد اٌزؼ١١ٓ.

  اٌؼًّ ػٍٝ رقف١غ ِظب٘و اٌزىبًٍ اٌٛظ١فٝ ثبٌغٙبى الاكاهٜ ٌٍلٌٚخ ٚمٌه

اٌولبثخ ٚرفؼ١دً ٔظدبَ الاكاهح ثبلا٘دلاف ٚرفؼ١دً ٔظدبَ رم١د١ُ ِٓ فلاي ى٠بكح 

أكاء لٜٛ، ؽ١ش أْ هثؾ اٌزول١بد ثؼلك ٍٕٛاد اٌقلِخ ٚرمدب٠و وفدبءح الاكاء 

عؼً اٌؼدب١ٍِٓ اٌّغدل٠ٓ اٌّٙدوح ٚاٌطّدٛؽ١ٓ لا ٠زؾَّدْٛ ٌٍؼّدً وض١دواً فدٝ 

 اٌؼل٠ل ِٓ اٌؾبلاد  .

 اهح اٌٛلذ .ئٌؾبق اٌؼب١ٍِٓ ثلٚهاد رله٠ج١خ لإوَبثُٙ ِٙبهح ئك 

  ٚػددغ أ١ٌددبد ِٕبٍددجخ ٌزؾف١ددي اٌؼددب١ٍِٓ ٌزؾَدد١ٓ أػّددبٌُٙ ٌزىددْٛ أوضددو وفددبءح

 ٚفبػ١ٍخ ٠مَٛ ػٍٝ أٍبً اٌغلاهح ٚاٌىفبءح .

  الا٘زّبَ ثبٌؼٕظو اٌجشوٜ ٚردٛف١و وبفدخ اٌَدجً اٌزدٝ رزد١ؼ ٌدٗ اٌؼّدً إٌّدزظ

 ٚاٌّضّو ِّب ٠ز١ؼ ٌٙنا اٌّٛظف أْ ٠ؼًّ فٝ ظً ِٕبؿ ِشغغ ِٚو٠ؼ .

 ٛا١ٔٓ ٚاٌٍدددٛائؼ ٚرؾدددل٠ضٙب ٚرق١ٍظدددٙب ِدددٓ اٌزؼدددبهة ٚالاىكٚاط رٕم١دددخ اٌمددد

ٚئىاٌخ اٌغّٛع فبٌىض١و ِٓ اٌزشو٠ؼبد ٚاٌمٛا١ٔٓ رُ ط١بغزٙب ِٕن ػشواد 

ا١ٌَٕٓ ٌُٚ ٠طوأ ػ١ٍٙب رؼدل٠ً هغدُ أفدزلاف ٚرغ١دو ظدوٚف اٌزطج١دك ٌدنٌه 

وددبْ لاثددل ِددٓ ئػددبكح إٌظددو فددٝ أِددو رطدد٠ٛو اٌمددٛا١ٔٓ ٚاٌمددواهاد ٚاٌٍددٛائؼ 

ثٙدب أٚ إٌّفدنح ٌٙدب ٚمٌده ثؼدل رغ١ّؼٙدب ثّدب ٠ؾمدك الاٍدزمواه ٚاٌضمدخ اٌٍّؾمخ 

 ٚاٌَوػخ فٝ اٌزؼبًِ ث١ٓ اٌغّب١٘و ٚاٌٛؽلاد الاكاه٠خ  .

  َرظ١ٕف اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌمواهاد ٚاٌٍٛائؼ ٚفٙوٍزٙب ٚٔشو٘ب ثّدب ٠ؼدّٓ ئػدلا

أؽواف اٌزؼبًِ ثؾمدٛلُٙ ٚٚاعجدبرُٙ ٚمٌده ِدٓ فدلاي رشدى١ً ٌغدبْ ٔٛػ١دخ 

أٚ ١٘ئددخ أٚ ِظددٍؾخ ٠ٕددبؽ ثٙددب رغ١ّددغ وبفددخ اٌزشددو٠ؼبد كافددً وددً ٚىاهح 

اٌّزظٍخ ثٕشبؽ ٘نٖ اٌغٙٗ ِغ ئ٠ؼبػ اٌّشدىلاد اٌزدٝ أٍدفو ػٕٙدب اٌزطج١دك 

 ٚئثلاء ٚعٙٗ ٔظو٘ب ف١ّب رواٖ ِٓ ئٌغبء أٚ رؼل٠ً أٚ ئػبفخ ثٙنح اٌزشو٠ؼبد 
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  َٛػّددً وز١جددبد رزؼددّٓ وبفددخ اٌّؼٍِٛددبد ٚاٌَّددزٕلاد اٌّطٍٛثددخ ٚاٌوٍدد

ٛي ػٍددٝ اٌقددلِبد ٚأْ ٠ىددْٛ مٌدده ثشددىً ٚاػددؼ ِٚجَددؾ اٌّؾددلكح ٌٍؾظدد

ثبلاػددبفخ ئٌددٝ اٌٍٛؽددبد الاهشددبك٠خ اٌزددٝ رجدد١ٓ اٌقطددٛاد اٌٛاعددت ئرجبػٙددب 

 ِٚٛاػ١ل٘ب .

  رؾَددد١ٓ إٌّدددبمط ٚاٌَّدددزٕلاد اٌؾى١ِٛدددخ ٚرط٠ٛو٘دددب ٌىدددٝ رفدددٝ ثبٌج١بٔدددبد

اٌّطٍٛثددخ ٚمٌدده ِددٓ فددلاي ئٍددزجؼبك اٌزفظدد١لاد اٌغ١ددو ػددوٚه٠خ ٚرفَدد١و 

 ٛة ئٍز١فبئٙب فٝ إٌّبمط .اٌّظطٍؾبد اٌّطٍ

  ٝاػددلاك إٌّددبمط اٌؾى١ِٛددخ ػٍددٝ ٔؾددٛ ٠َددّؼ ثأٍددزقلاَ اٌزم١ٕددبد اٌؾل٠ضددخ فدد

ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد ، ِغ ػوٚهح ئٔشبء ٔظبَ ِؼٍِٛبد ِٓ أعً ئ٠غبك عٙدٗ 

ٚاؽلح فمؾ رغّدغ ٚردٕظُ اٌج١بٔدبد ٚاٌّؼٍِٛدبد ٌٍؾدل ِدٓ رؼدبهة اٌج١بٔدبد 

بد ٔز١غخ أفزلاف أٌٍ رظد١ٕف ٚاٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رملِٙب وً عٙٗ ِٓ اٌغٙ

 ٚرج٠ٛت اٌّؼٍِٛبد فٝ وً عٙبى   .

  رور١ددت رددلفك ٍدد١و ِواؽددً الاعددواءاد ثطو٠مددخ ِٕطم١ددخ ِددغ ٚعددٛك كٚهاد

 َِزٕل٠خ ِزىبٍِخ ٚه١ٍّخ ٌلاػّبي اٌزٝ رزُ كافً إٌّظّخ .

  اٌزؾ١ٍددً اٌَّددزّو ٌلاعددواءاد ٚاٌددٕظُ الاكاه٠ددخ ٚمٌدده ثزؾل٠ددل اٌّزغ١ددواد

اٌمبئّددخ ٚرور١ددت أ١ّ٘زٙددب فددٝ ػددٛء اٌزغ١ددو فددٝ  اٌّددإصوح فددٝ الاعددواءاد

 اٌظوٚف ٚاٌّٛالف 

  ُردددله٠ت اٌؼدددب١ٍِٓ ػٍدددٝ اٌطدددوق اٌظدددؾ١ؾخ لاٍدددزقلاَ الاعدددواءاد ٚاٌدددٕظ

 الاكاه٠خ ِٚؾبٌٚخ اٌؾظٛي ػٍٝ أؽلٜ شٙبكاد اٌغٛكح .

  رؼ١ُّ فىوح ِغّغ اٌقلِبد اٌؾى١ِٛدخ ٚرٛاعدلٖ ٌٚدٛ ثشدىً ِقزظدو ثؾ١دش

اٌّطٍٛثخ ِٓ عٙٗ ٚاؽلح ِّٙب وبٔذ ٘نٖ اٌقلِخ ٠ىْٛ اٌزؼبًِ ػٍٝ اٌقلِخ 

 ِزبفٍخ أٚ ِزشؼجخ ِغ عٙبد أفوٜ .

  ُرط٠ٛو ١ٍبٍبد ٚٔظُ اٌؼًّ ِٓ فدلاي ِواػدبح اٌٛالؼ١دخ فدٝ اٌقطدؾ ٚكػد

 ٚرطج١ك ٔظُ هلبثخ اٌغٛكح .
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  رط٠ٛو ١ٍبٍبد ٚٔظُ الافواك ٚمٌه ِٓ فدلاي ٚػدغ ٚرطج١دك ٔظدُ ِٕبٍدجخ

 ٌٍَج١خ ٚالا٠غبث١خ .ٌٍزله٠ت ٚاٌوثؾ ث١ٓ ٔظُ اٌؾٛافي ا

  اٌؼّدددً ػٍدددٝ َِدددبػلح اٌؼدددب١ٍِٓ فدددٝ ؽدددً ِشدددىلارُٙ اٌٛظ١ف١دددخ ٚإٌفَددد١خ

 ٚالاعزّبػ١خ ٚئىاٌخ اٌؼمجبد ِٓ ؽو٠مُٙ .

  ًٌٍّرجٕٝ ِجلأ اٌزل٠ٚو اٌٛظ١فٝ لاوَبة اٌّٛظف١ٓ فجواد عل٠لح ٚرقف١ف ا

 ِٓ أػّبي ِؾلكح ٌفزوح ى١ِٕخ ؽ٠ٍٛخ . 

 ِ َزموح ٚرؼّٓ كفدلاً ٠فدٝ ثّزطٍجدبد أْ الاعٛه اٌزٝ رىفً ٌٍّٛظف١ٓ ؽ١بح

 اٌؾ١بح ثؼيح ٚوواِخ أِو ثلاشه ٠ؾمك ى٠بكح الأزبط وّبً ٚو١فبً .

  كهاٍخ أٍجبة اٌزغ١ت ٚاٌزأفو ػٓ اٌؼًّ ٚاٌنٜ لل ٠ىْٛ فدٝ ؽدبلاد وض١دوح

ِظٙواً ٌّشىٍخ أفطو ٚ٘ٝ ػلَ هػب اٌفوك ػٓ ٔٛع أٚ ؽج١ؼخ اٌؼًّ اٌدنٜ 

 ٠إك٠ٗ .

  رٛع١ٗ ثواِظ الاػلاَ ٚاٌزٛػ١خ اٌل١ٕ٠دخ ٚاٌجدواِظ اٌلهاٍد١خ لإثدواى ٚرؼ١ّدك

ثبٌزجدددن٠و ٚرجل٠دددل ِمدددلهاد اٌّفدددب١ُ٘ اٌقبطدددخ ثبٌزو٘دددً اٌزٕظ١ّدددٝ ٚػلالزدددٗ 

 اٌّغزّغ 
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