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دور الاضتشراف ثبٌّطتمجً فٍ ترشُذ ػٍُّبد صٕغ واتخبر اٌمراراد  محمد

 )دراضخ ُِذأُخ ػًٍ اٌجٕىن اٌتدبرَخ فٍ اٌؼراق( الاضتثّبرَخ

 ضؼذ ضبٌُ غبُٔ

 :اٌٍّخص

تلاعصششتؾ خثٌّغصمدً ـٟ شششي١ذ م١ٍّيثز دٚس ٘ذـس ٘زٖ تٌذستعر إٌٝ ِعشـر 

 ر تٌعشتل١ر.طٕع ٚتشخثر تٌمشتستز تلاعصعّثس٠ر ـٟ تٌدٕٛن تٌصؽثس٠

تعيييصخذَ تٌدثـيييط تٌّيييٕٙػ تٌٛطيييفٟ تٌصف١ٍٍيييٟ ٌٙيييزت ٌؽيييشع  ٚتمصّيييذ لثبّييير 

تلاعصمظثء ويددتذ سب١غير ٌؽّيع تٌد١ثٔيثز  خثةػيثـر إٌيٝ تٌّمثخٍير تٌشخظي١ر ٌيدعغ 

 تةدتستز تٌع١ٍيييث ٚسءعيييثء تلالغيييثَ ـيييٟ تٌدٕيييٛن تٌصؽثس٠ييير  ٚخٍيييػ ـؽيييُ تٌّؽصّيييع

%(  وّث شيُ تعيصخذتَ 18شدتد )  خٕغدر تعص(287)   ٚخٍؽس م١ٕر تٌذستعر(8662)

( وفضِير إـظيثب١ر ةدليثي ِٚعثٌؽير ٚشف١ٍيً SPSSخشٔثِػ تٌصف١ٍيً تةـظيثبٟ )

تٌد١ثٔييثز  ٚشٛطييٍس تٌذستعيير كْ ٕ٘ييثن ماليير تسشدييثؽ خيي١ٓ تلاعصشييشتؾ خثٌّغييصمدً 

ٚتٌمشتستز تلاعصعّثس٠ر خٕغدر ِصٛعطر مٍٝ تٌشؼُ ِٓ ِع٠ٕٛير تٌصيدظ١ش  ـؼيان ميٓ  

 فغثخٟ تٌعثَ ٌاعصششتؾ خثٌّغصمدً ٌع١ٕر تٌذستعر. شمثسج ل١ُ تٌٛعؾ تٌ

  كُ٘ تٌصٛط١ثز تٌصٟ لذِصٙث تٌذستعر:

إمطيييثء تٌّض٠يييذ ِيييٓ تلا٘صّيييثَ خطد١عييير تٌعالييير تٌصيييٟ شيييشخؾ خييي١ٓ تلاعصشيييشتؾ  -

خثٌّغصمدً ٚدٚس٘ث ـٟ ششش١ذ م١ٍّثز طٕع ٚتشخيثر تٌميشتستز تلاعيصعّثس٠ر ـيٟ 

 تٌدٕٛن تٌصؽثس٠ر تٌعشتل١ر.

ـييع ِغييصٜٛ ِٙييثستز ٚلدييشتز تةدتسذ ـييٟ تٌدٕييٛن تٌصؽثس٠يير تٌغييعٟ ٌصعض٠ييض ٚس -

 ِفً تٌذستعر.
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 :Abstract محمد

   This study aimed to know the role of prospecting in the 

future in rationalizing the processes of making and making 

investment decisions in Iraqi commercial banks. 

The researcher used the descriptive analytical method for 

this purpose. The survey list was adopted as a main data 

collection tool, in addition to the personal interview of some 

senior departments and heads of departments in the 

commercial banks. The size of the society reached (1667) The 

sample of the study (312), recovery rate (85%), The statistical 

analysis program (SPSS) was used as a statistical package for 

the introduction, processing and analysis of data. The study 

concluded that there is a correlation between the outlook for 

the future and the investment decisions at a moderate level 

despite the significance of the effect. 

The main recommendations of the study: 

- Giving more attention to the nature of the relationship 

between the prospect of the future and its role in rationalizing 

the processes of making and making investment decisions in 

Iraqi commercial banks. 

- Seeking to strengthen and upgrade the skills and experience 

of management in the commercial banks under study. 
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 اٌدسء الأوي : ِٕهدُخ اٌذراضخ محمد

 اٌّمذِخ: 

شٛتؼيٗ تٌدٕيٛن تٌصؽثس٠ير فشٚـيثن ِصؽ١يشذ ٚشعّيً ـيٟ كٚػيث  ِصمٍدير ٚشٛتؼٙٙيث 

ِعٛليثز ٚشفييذ٠ثز شؽعييً شفم١ييك تل٘ييذتؾ تٌصييٟ لثِييس ِييٓ كؼٍٙييث كِييشتن ؼ١ييش ِ وييذ 

٠ٚخؼع ٌٍعذ٠ذ ِٓ تٌظعٛخثز ٚتٌصفذ٠ثز وياثةخذت  تٌّغيصّش  ٚتٌعٌّٛير  ٚتٌصؽ١١يش 

ٌصىٌٕٛٛؼٟ  ٚتٌص٠ٕٛع  ٚشىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز  ٚؼ١ش٘ث ِٓ تٌصفذ٠ثز ـٟ ٚتٌصطٛس ت

تٌد١ةر تٌّظشـ١ر  ـثٌّ عغثز تٌدٕى١ير لا شيضتي ـيٟ صـّير تعيصىّثي تٌد١ٕير تلعثعي١ر 

لؼٙضشٙييث  ٚ٘ييزت ِييث ؼعييً شٍييه تٌّ عغييثز خييدِظ تٌفثؼيير إٌييٝ  ١ٌييثز تعييصشتش١ؽ١ر 

ٙث  ِٚٛتسد٘ييث  ٚتٌخييذِثز ِدصىييشذ ٌّؽثخٙييٗ شٍييه تٌصفييذ٠ثز ـييٟ خ١ةيير مٍّٙييث ٚكٔشييطص

تٌصٟ شميذِٙث ٚتٌّغيصف١ذ٠ٓ ِيٓ شٍيه تٌخيذِثز  ٚتٌصىيث١ٌؿ تٌصيٟ شصفٍّٙيث  ـؼيان ميٓ 

شّى١ٓ إدتسشٙث ِيٓ شىي٠ٛٓ شظيٛستز ر١ٕ٘ير ِغيصمد١ٍر  ٚتمصّثد٘يث ـيٟ سعيُ ِاِيؿ 

شٛؼٙثز تٌعًّ تٌّظشـٟ  ظيُ تمصّيثد م١ٍّيثز شؼيّٓ تلاشغيثق تلاعيصشتش١ؽٟ ٌصٍيه 

تز تٌصٟ شّىٕٙث ِيٓ تٌميذسذ مٍيٝ تٌّٕثـغير  وّيث شّىٕٙيث ِيٓ تٌدٕٛن  ٚشضٚد٘ث خثلدٚ

إمييثدذ توصشييثؾ ٔفغييٙث خٙييذؾ تلاعييصؽثخر ٌٍصفييٛلاز تٌؽذ٠ييذذ ـييٟ تٌدٕييٛن تٌصؽثس٠يير  

ـؼان مٓ تلاسشمثء خمٛذ لشتستشٙث ٚشفغ١ٓ كدتبٙيث تٌّيثٌٟ ٚلٍيك تٌم١ّير ٌٍّغيصف١ذ٠ٓ  

غيعٟ ٌّٛتؼٙير شٍيه ٕٚ٘ث خشص تلاعصششتؾ خثٌّغصمدً ودـذ شٍه ت١ٌ٢ثز ـٟ لؼيُ تٌ

تٌصفذ٠ثز خذلان ِٓ تٔصظثس كْ شمش  كؼشتط تٌخطش وٟ شغثس  ِٓ كؼً إ٠ؽثد ـٍٛي 

ِٕثعدر ٌصصخطٝ شٍيه تٌصفيذ٠ثز  ـؼيان ميٓ ش١ٙةصيٗ  ١ٌير سطي١ٕر ٌصيٛـ١ش تٌّعٍِٛيثز 

 ٌظ١ثؼر طٕثمر تٌمشتستز تلاعصعّثس٠ر.

 ِشىٍخ اٌذراضخ:

تل١ر مِّٛيثن كْ ٕ٘يثن شزخيزخثن شد١ٓ ِٓ لاي دستعر ٚتلع تٌدٕٛن تٌصؽثس٠ر تٌعش  

ـٟ كسخثؾ تٌدٕيٛن ِيٓ عيٕر إٌيٝ كليشٜ  ٚ٘يزت تٌغيدح ٠عيٛد إٌيٝ لظيٛس ـيٟ شششي١ذ 

م١ٍّثز طٕع ٚتشخثر تٌميشتستز تلاعيصعّثس٠ر ٔص١ؽير ٌعيذَ تلا٘صّيثَ ـيٟ تلاعصشيشتؾ 

 خثٌّغصمدً  ٚم١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٍدثـط خٍٛسذ ِشىٍر تٌذستعر ـٟ تٌصغثءلاز ت٢ش١ر:

 خثٌّغصمدً ٌذٜ تٌم١ثدتز ـٟ تٌدٕٛن تٌصؽثس٠ر تٌعشتل١ر؟ ِث  ِغصٜٛ تلاعصششتؾ -8
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ِييث ِييذٜ تلالييصاؾ ـييٟ تل١ّ٘يير تٌٕغييد١ر تٌصييٟ ١ٌٛ٠ٙييث ِييذستء تٌدٕييٛن تٌصؽثس٠يير  -7 محمد

تٌعشتل١يييير ٌاعصشييييشتؾ خثٌّغييييصمدً تٌييييزٞ ٠غييييصخذَ مٕييييذ تشخييييثرُ٘ تٌمييييشتستز 

 تلاعصعّثس٠ر؟

 فروض اٌذراضخ:

ِؼٕىَددخ ثددُٓ الاضتشددراف لا تىخددذ ػةلددخ  ٠عصّييذ تٌدفييط مٍييٝ ـشػيي١ر ِفثد٘ييث  

ثبٌّطدددتمجً وترشدددُذ ػٍُّدددخ صدددٕغ واتخدددبر اٌمدددراراد الاضدددتثّبرَخ فدددٍ اٌجٕدددىن 

 اٌتدبرَخ اٌؼرالُخ.

 أهُّخ اٌذراضخ:

 الأهُّخ اٌؼٍُّخ ٌٍذراضخ : -أ

شدييشص تل١ّ٘يير تٌٕظش٠يير ٌٙييزٖ تٌذستعيير ِييٓ تةظييشتء تٌعٍّييٟ تٌييزٞ شؼيي١فٗ ـييٟ 

تلاعيصعّثس٠ر  ٚشٛػي١ؿ مالير ِؽثلاز ِفَٙٛ تلاعصشيشتؾ خثٌّغيصمدً  ٚتٌميشتستز 

خ١ٓ تلاعصششتؾ خثٌّغيصمدً ٚ شششي١ذ م١ٍّيثز طيٕع ٚتشخيثر تٌميشتستز تلاعيصعّثس٠ر 

 ـٟ تٌدٕٛن تٌصؽثس٠ر تٌعشتل١ر.

 الأهُّخ اٌتطجُمُخ: -ب

شفف١ييييض إدستن تٌمييييثب١ّٓ مٍييييٝ تٌدٕييييٛن تٌصؽثس٠يييير تٌعشتل١يييير تشؽييييثٖ ِٛػييييٛ  

ل١ّ٘ير ٚلثطيير ـيٟ فييً تلاعصشيشتؾ خثٌّغيصمدً مٍييٝ تمصديثسٖ ِٛػييٛمثن ؼيذ٠شتن خث

 تٌظشٚؾ ٚتٌصؽ١شتز تٌصٟ ٠شٙذ٘ث تٌغٛق تٌّظشـٟ ـٟ ؼّٙٛس٠ر تٌعشتق.

 اٌدسء اٌثبٍٔ: الإطبر إٌظرٌ ٌٍذراضخ:

 الاضتشراف ثبٌّطتمجً : أولا:

 ِفهىَ الاضتشراف ثبٌّطتمجً: -أ 

٠عييييشؾ تلاعصشييييشتؾ قخدٔييييٗ تٌمييييذسذ مٍييييٝ تٌصٕديييي  ٚتلاعييييصعذتد ٌ ـييييذتض  

قٚتلاـص١ثؼييثز تٌّغييصمد١ٍر
 (8)

 & Costanzo)ٚمييشؾ تلاعصشييشتؾ ِييٓ لدييً   

MacKay)  خدٔيييٗ تٌميييذسذ مٍيييٝ سء٠ييير تٌظيييث٘شذ ِيييٓ لييياي تلاسشديييثن لاوصشيييثؾ

تٌصطٛستز لدً كْ شصفٛي إٌٝ تشؽث٘ثز  ٌّعشـر تلّٔثؽ لدً فٙٛس٘يث خشيىً وثِيً 

٠ٚعدييش  ٚـٙييُ تٌغييّثز تٌصييٟ ِييٓ تٌّفصّييً كْ ششييىً تشؽييثٖ تلـييذتض تٌّغييصمد١ٍر



198 

 7182 تٌّؽٍذ تٌعثِٓ                                                          ٍِفك تٌعذد تٌعثٔٝ         

 

 

 ...........لمستقبل في ترشيد عمليات صنع واتخاذ القرارات الاستثمارية  دور الاستشراف با
 سعد سالم غانم                                                                         

ٌٚىٕٙييث  ١يير تٌمثبييذ مٍييٝ تٌصفى١ييش ـييٟ طييٛسذ لييٜٛ ؼ١ييش ِشب١يير تلاعصشييشتؾ مييٓ لثخٍ محمد

شظيٕع تٌّغيصمدً
 (7)

  وّيث ٠شي١ش تٌيدعغ تٌيٝ كٔيٗ خظي١شذ تٌفيشد ٚٔظيشٖ ـيٟ مٛتليح 

تلاِييٛس ٚسء٠صييٗ ٌاشؽث٘ييثز تٌد١ة١يير مدييش سطييذ )ـفييض( تٌعٛتِييً تٌذ٠ٕث١ِى١يير ـييٟ 

تٌٛلس تٌفثػش
 (2)

. 

 إَدبثُبد الاضتشراف ثبٌّطتمجً: -ة 

ّغيصمدً خٛؼيٛد ميذذ إ٠ؽثخ١يثز ٚـٛتبيذ ٌيٗ ِيٓ خ١ٕٙيث ِيث ٠صظؿ تلاعصشيشتؾ خثٌ

٠دشٟ
 (8)

: 

خٍيييٛسذ تةؽيييثس تٌفىيييشٞ ٌٍٕظيييش إٌيييٝ تٌّٕظّييير ـيييٟ ِف١طٙيييث تٌىٍيييٟ ٚمالثشٙيييث  -8

 تٌش١ٌّٛر خذلان ِٓ ٚطفٙث طٕذٚلثن ِؽٍمثن  لا ٠ ظش خّث ٠ف١ؾ خٗ ِٓ ِصؽ١شتز.

خيذلان ِيٓ تٌصٛو١ذ مٍٝ ك١ّ٘ر تعصشيشتؾ تٌّغيصمدً ٚشفذ٠يذ تشؽث٘ثشيٗ ٚتـصّثلاشيٗ  -7

 تلأشؽثي خثٌفثػش ٚتٌصفش  تٌىٍٟ ٌّشثوٍٗ  ٚتٌصٟ ٟ٘ تِصذتد ٌٍّثػٟ.

شٛـ١ذ تٌؽٙٛد ٚشعدةر تٌطثلثز ٔفٛ تل٘ذتؾ ٚتٌؽث٠يثز خيذلان ِيٓ ششو١ض٘يث مٍيٝ  -2

 تٌٛعثبً ٚتٌؽضب١ثز.

ـغٓ شٛف١ؿ تٌّٛتسد تٌدشش٠ر ٚؽثلثشٙث ِٚعثسـٙث تٌظف١فر ٚتٌؼ١ّٕر ٚـعٙيث  -8

 مٍٝ تةخذت  ٚتلاخصىثس.

ك تٌصى١ييؿ ٚتٌّٛتءِيير ٚتٌصفثمييً تة٠ؽييثخٟ ِييع تٌد١ةيير تٌخثسؼ١يير ٚتـصييٛتء شفم١يي -8

تٌميييٜٛ تٌّغيييثٔذذ ٚتٌذتمّييير ٌٍّٕظّييير ٌٍص١ٙييي  ٚتلاعيييصعذتد ٌاصِيييثز ٚتٌصفغيييح 

 ٌ ـذتض لدً ٚلٛمٙث  ٚإمذتد تٌٛسػ ٚؼشؾ تٌع١ٍّثز ٌٍصفىُ ـٟ فشٚـٙث.

تٌّغيصف١ذذ شّى١ٓ تٌّٕظّثز ٚتٌم١ثدتز ِٓ إشيشتن تٌؽٙيثز تٌعثٍِير ٚتٌّصعثٍِير ٚ -6

ـٟ ؽشؾ تٌشء٠ر ٚٚػع تٌصظٛستز  ٚشٛـ١ذ تٌؽٙٛد ِع تٌّٕظّثز ٚتٌّؽصّيع 

 تٌّذٟٔ ٌصفم١ك تل٘ذتؾ تٌّشصشور.

 :ثبُٔب: ترشُذ ػٍُّبد صٕغ واتخبر اٌمراراد الاضتثّبرَخ

 ِفهىَ ترشُذ ػٍُّبد صٕغ واتخبر اٌمراراد الاضتثّبرَخ: -أ 

١ٍّيير شششيي١ذ ٚتشخييثر شعييذدز تٌّفييثٚلاز تٌٙثدـيير إٌييٝ ٚػييع شعش٠ييؿ ِفييذد ٌع

تٌميشتستز ـّيُٕٙ ِيٓ مشـٙييث مٍيٝ كٔٙيث قم١ٍّيير تلص١يثس ـيً ِييٓ ـٍي١ٓ كٚ توعيش ِييٓ 
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تٌدييذتبً تٌّصثـيير ـييٟ خ١ةيير تٌعّييً ٌفييً ِشييىٍر ِع١ٕييرق محمد
 (8)

  ٠ٚعصدييش تشخييثر تٌمييشتستز 

تلاعصعّثس٠ر ِٓ كُ٘ تٌمشتستز ـٟ تٌدٕٛن تٌصؽثس٠ر إر ٠ؽح كْ ٠عطٟ ت٘صّثَ ِٕثعح 

ٌّٕثعيح ٚتٌّطٍيٛج مٍيٝ تلاعيصعّثستز تٌّٕظّير ـيٟ تلطيٛي ٌصفذ٠ذ ِعذي تٌعثبيذ ت

تٌشكعّث١ٌر ٚرٌيه ـيٟ كٞ ِشيشٚ  تعيصعّثسٞ ٌٚىيً لغيُ ـيٟ تٌّٕظّير ٚك٠ؼيثن مٍيٝ 

ِغصٜٛ تٌّٕظّر وىً
 (6)

. 

ٚكشخز ِفَٙٛ تلاعصعّثس مذذ تشؽث٘يثز تلصٍفيس خيثلصاؾ ٚؼٙيثز تٌٕظيش ـيٛي 

كٚ تٌٛـيذذ تلالصظيثد٠ر إٌيٝ  ؽد١عر تلاعصعّثس ٚتٌطش٠مر تٌصٟ ٠ٕظش ِٓ لاٌٙيث تٌفيشد

سكعّثٌٙث ٚو١ف١ر ش١ّٕصٗ  ٚ ٠غصّذ تلاعصعّثس كطٌٛٗ تٌع١ٍّر ِٓ مٍُ تلالصظثد  وْٛ 

ِؼّٛٔٗ ٠ش١ش إٌيٝ تٌصخظي١ض تٌىفيٛء ٌٍّيٛتسد تٌّصثـير ٚشم٠ّٛٙيث
 (2)

  ـّيٓ ٚؼٙير 

ٔظيييش تلالصظييييثد ٠صّعييييً تلاعييييصعّثس ـييييٟ تعييييصعّثي ٌؽييييضء ِييييٓ تٌّييييٛتسد تٌّصثـيييير 

صّيع ٌصىي٠ٛٓ سكط تٌّيثي عيٛتءن كويثْ ٘يزت تٌصىي٠ٛٓ ٌٍصٛعيع كَ )تٌّذلشتز( ٌذٜ تٌّؽ

ةٔشثء ٚـذتز ؼذ٠ذذ ٠عثد تعيصعّثٌٙث ـيٟ تٌع١ٍّير تةٔصثؼ١ير ةٔصيثغ عيٍع كليشٜ
 (1)

  

ٚكْ م١ٍّيير ٔميييً تٌّييٛتسد تٌّصثـييير )تٌّييذلشتز( ٌيييذٜ تٌّؽصّييع إٌيييٝ تٌّشيييشٚمثز 

ٝ ِّٙير إ٠ظيثي لؼشتع تلاعصعّثس شمَٛ خٗ تٌّ عغثز تٌّث١ٌر تٌٛعي١طر تٌصيٟ شصيٌٛ

تٌفيييٛتبغ تٌٕمذ٠ييير إٌيييٝ ِيييٓ ٘يييُ خفثؼييير إ١ٌٙيييث ميييٓ ؽش٠يييك م١ٍّييير تلالصيييشتع ٚتْ 

تٌّ عغثز تٌّث١ٌر تٌٛع١طر مذ٠ذذ ـيٟ ِميذِصٙث تٌّظيثسؾ تٌصؽثس٠ير ٚتٌّصخظظير 

ِٚظثسؾ تلاعصعّثس ٚتلادلثس ٚششوثز تٌصد١ِٓ ٚؼ١ش٘ث
 (9)

. 

ٌّييٛتسد إٌييٝ ٚمييش ؾ تلاعييصعّثس ِييٓ تٌؽثٔييح تلالصظييثدٞ  خدٔييٗ قم١ٍّيير شييذـك ت

إٔصثغ سكعّثٌٟ ؼذ٠ذ  كٞ إٔٗ تٌعًّ ٚتٌّيذلاز تلليشٜ تٌّخظظير لياي تٌفصيشذ 

ٔفغٙث ٌصش١١ذ تٌّظثٔع  تٌّخيثصْ  عيىه تٌفذ٠يذ ٚتلؼيضتء تٌشكعيّث١ٌر تلليشٜ
 (81)

 

ٚوزٌه مشـٗ تلاعصعّثس ك٠ؼثن خدٔٗ قكٞ ِٛؼٛد ٍِّٛط كٚ ؼ١ش ٍِّيٛط ٚتٌيزٞ ِيٓ 

 دٚسٞ كٚ ٠ دٞ إٌٝ ص٠ثدذ ـٟ تٌم١ّر.تٌّفصًّ كْ ٠ دٞ إٌٝ شفم١ك مثبذ 

ٔاـظ ِّث شمذَ كْ ٌاعصعّثس ك١ّ٘ر ود١شذ ـٟ تٌصدظ١ش مٍيٝ تلالصظيثد تٌيٛؽٕٟ  

 ٠ٚعذ تٌّفشن تلعثعٟ ٌّٕٛ ٚش١ّٕر تلالصظثد ٚص٠ثدذ سـث١٘ر تٌّؽصّع
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ؾ تٌّشش  تٌعشتلٟ تلاعصعّثس وّث ؼثء ـٟ لثْٔٛ تلاعصعّثس تٌعشتلٟ سلُ  محمد ٠ٚعش 

(2006َ( ٌغيييٕر )13)
 (88)

مٍيييٝ تٔيييٗ قشٛف١يييؿ تٌّيييثي ـيييٟ كٞ ٔشيييثؽ كٚ ِشيييشٚ   

 تلصظثدٞ ٠عٛد خثٌّٕفعر تٌّششٚمر مٍٝ تٌدٍذق.

ٚخيييثٌّفَٙٛ تٌعيييثَ ٚتٌشيييثًِ ٠عيييش ؾ تلاعيييصعّثس خدٔيييٗ ق شٛف١يييؿ تلِيييٛتي ـيييٟ 

تٌّٛؼييٛدتز تٌّخصٍفيير تٌصييٟ شٙييذؾ ِييٓ لاٌٙييث تٌٛـييذتز تلالصظييثد٠ر إٌييٝ تعييصعّثي 

ٚتٌّدييثٟٔ كٚ إٔشييثبٙث كٚ إ٠ييذت  تٌٛدتبييع تٌٕمذ٠يير تٌفييثبغ ٌييذ٠ٙث ـييٟ شييشتء تلستػييٟ 

ؽ٠ٍٛر تلؼيً ـيٟ تٌّ عغيثز تٌّث١ٌير ٚـيٟ شيشتء تلعيُٙ ٚتٌغيٕذتز ٚتٌفيٛتلاز كٚ 

تٌّغثّ٘ر ـٟ شدع١ظ تٌّظثسؾ ٚتٌٛـذتز تلالصظثد٠رق
 (87)

. 

ـثلاعييصعّثس ٘ييٛ شٛف١ييؿ تلِييٛتي تٌفثبؼيير ـييٟ )تٌّشييثس٠ع تلالصظييثد٠ر  شييشتء 

د تٌٛدتبيع تٌٕمذ٠ير( ٌٍفظيٛي مٍيٝ مٛتبيذ ِغيصمد١ٍر ِصّعٍير  تلعُٙ ٚتٌغٕذتز  إ٠يذت 

 )تلسخثؾ( ِع تـصّثي مذَ شفمك تٌعٛتبذ تٌّطٍٛخر

  :أٔىاع اٌمراراد الاضتثّبرَخ -ة 

ٚتٌصظي١ٕؿ  تٌّعيث١٠ش  ِٓ ٌٍعذ٠ذ ٠ّىٓ شظ١ٕؿ تٔٛت  تٌمشتس تلاعصعّثسٞ ٚـمث

٠ٍيٟ شيشؾ ٌىيً تٌضِٕيٟ  ٚـ١ّيث  تٌٙيذؾ تٚ ٚـميثن ٌٍدعيذ كعيثط تٌّصفك م١ٍٗ ٘يٛ مٍيٝ

 : ٛٔ 

 : اٌهذف: وتمطُ اًٌ حطت اٌتصُٕف  -1

 تٌّعيذتز إـياي إٌيٝ شٙيذؾ ليشتستز تلاـا١ٌير: ٚ٘يٟ تلاعيصعّثس٠ر تٌميشتستز 

 ٠ٚصخز تٌصمثدَ تٌصىٌٕٛٛؼٟ  خغدح كٚ ت٢لاز تعصٙان ٔص١ؽر تٌمذ٠ّر خذي تٌؽذ٠ذذ

 ـيٟ تستلاعيصّش ـثٌير ـيٟ تٌّغيصمد١ٍر تٌصىيث١ٌؿ خي١ٓ تٌّمثسٔير مٕذ تةـاي لشتس

 دسؼير ٚشيٕخفغ تٌؽذ٠يذذ ت٢ٌير تعيصخذتَ مٕيذ ٚتٌصىيث١ٌؿ تٌمذ٠ّير تعصخذتَ ت٢ٌر

تٌّٕصػ. ؽد١عر شؽ١ش ٌعذَ ِٓ تلاعصعّثستز تٌٕٛ  ٘زت ِعً مٍٝ تٌخطش
 (82)

 

 تٌصؽ١شتز مٍٝ شعصّذ تٌصٟ تٌصط٠ٛش٠ر: ٟٚ٘ كٚ تلاخصىثس٠ر تلاعصعّثس٠ر تٌمشتستز 

 ٚص٠يثدذ تٌصطيٛس تٌصىٌٕٛيٛؼٟ ٌّٛتودير كٚ تٌّغيصٍٙى١ٓ كرٚتق ٌصٍد١ير تٌصىٌٕٛٛؼ١ر

 تٌخطيش دسؼير تسشفيث  إٌيٝ تٌميشتستز ٘يزٖ ِعً ٚشصعشع تٌّٕثـغر مٍٝ تٌمذسذ

ٔفغٗ. تٌّٕصػ ؽد١عر ٔص١ؽر ٌصؽ١ش
 (88)
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 تٌطثلير شٛعي١ع إٌيٝ تٌميشتستز ٘يزٖ تٌصٛعيع١ر: ٚشٙيذؾ تلاعيصعّثس٠ر تٌميشتستز  محمد

 تٌمشتس ٠ٚىْٛ ذكعٛتق ؼذ٠ذ مٍٝ تٌّششٚ  ٌفظٛي ٔظشتن  ٌٍّششٚ  تةٔصثؼ١ر

 لياي ِيٓ تةٔصثؼ١ير تٌطثلير خصٛعي١ع تٌم١يثَ ؼيذٜٚ كعيثط مٍيٝ تلاعيصعّثسٞ

 ـ١ثذ ؽٛي تةػثـ١ر ٚتٌصىث١ٌؿ تةػثـٟ تة٠شتد ِٓ تٌٕثشػ تٌذلً تٌّمثسٔر خ١ٓ

 ٌيُ إرت ٔغيد١ث ـ١ٙيث تٌخطيش دسؼير تةػيثـٟ ٚشيٕخفغ تلاعيصعّثسٞ تٌّشيشٚ 

 تٌّٕصؽر. تٌغٍعر ؽد١عر ـٟ شؽ١١ش كٞ ٠فظً

اٌسٍِٕ: وَمطُ اًٌ اٌجؼذ حطت ٌتصُٕفا  -2
 (88)

: 

 ـٛي تٌمشتستز ِٓ تٌّؽّٛمر ٘زٖ تلِذ: شذٚس تٌمظ١شذ تلاعصعّثس٠ر تٌمشتستز 

 ـشوير ِيٓ ؼيضءتن ِّٙيثن  شّعيً ٚتٌصيٟ تٌّصذتٌٚير تٌّٛؼيٛدتز ـيٟ تلاعيصعّثس

 تٌٛف١فير ِغي ١ٌٚثز ِيٓ تلودش تٌؽضء إْ خً تٌّ عغر  ـٟ تٌذتلٍٟ تلاعصعّثس

 تٌّصذتٌٚير تٌّٛؼيٛدتز ـيٟ تلاعيصعّثس ـؽيُ شفذ٠يذ ـيٟ ٠ٕفظيش تٌّث١ٌير عيٛؾ

 تٌؽيضء ٘يزت لاسشديثؽ تٌغيٍعٟ ٚتٌّخيضْٚ .تٌٕميذ٠ثز ِعيً تٌشب١غي١ر ٚمٕثطيش٘ث

 ٚـيٟ ٚشعظي١ُ مٛتبيذ٘ث شفم١يك ـيٟ تٌّ عغير ٚخميذسذ تلاعيصؽاي دٚسذ خفشوير

 ٠ؼيّٓ تٌيزٞ تٌميشتس ٘يٛ تٌؽ١ذ ـثٌمشتس ٌزٌه تٌّطٍٛخر  تٌغ١ٌٛر ٚػّثْ شفذ٠ذ

 .تٌّصذتٌٚر تٌّٛؼٛدتز ـٟ تلاعصعّثس ٌفؽُ تلِعً تلالصظثدٞ تٌفؽُ

 تلاعيصعّثسٞ خثةٔفيثق تٌميشتستز ٘يزٖ تلاِيذ: شٙيصُ ؽ٠ٛيً تلاعيصعّثس ليشتستز 

 ٘زت مٓ ٚتٌّعشٚؾ تٌّٛؼٛدتز تٌعثخصر ـٟ خثلاعصعّثس ٚتٌّصّعً تلؼً تٌط٠ًٛ

خٕيٛ   دؾ٠يشش ٌىٛٔيٗ تٌّث١ٌير تٌميشتستز كلطيش ِيٓ ٠عصدش كٔٗ تٌمشتستز ِٓ تٌٕٛ 

 ٌفصيشتز عي٠ٕٛر مٛتبيذ ٠ٚؼّٓ ٠طٍدٙث تٌصٟ تٌّدثٌػ خىدش ٠صظؿ تلاعصعّثس ِٓ

 تٌع١ٍّر ـذٚد ٠شعُ تلاعصعّثس ِٓ تٌٕٛ  ٘زت كْ إٌٝ تٌّغصمدً إػثـر ـٟ ؽ٠ٍٛر

 تٌع١ٍّر ِٓ تلأصٙثء مٕذ ِٕٗ تٌغٌٙٛر تٌصخٍض ِٓ ١ٌٚظ تٌّ عغر ـٟ تةٔصثؼ١ر

 .تلاعصعّثس٠ر

 الاضتثّبرَخ: أهُّخ اتخبر اٌمراراد -ج

٠شيي١ش ؼييٛ٘ش تٌمييشتس تلاعييصعّثسٞ إٌييٝ كٔييٗ رٌييه تٌخ١ييثس تٌّييذسن ٚتٌييٛتمٟ خيي١ٓ 

تٌدييذتبً تٌّصثـيير ـييٟ ِٛلييؿ ِعيي١ٓ  وٛٔييٗ ٠مييَٛ مٍييٝ تٌصييذتخ١ش ٚتٌفغييثج ـييٟ تٌؽث٠يير 



199 

 7182 تٌّؽٍذ تٌعثِٓ                                                          ٍِفك تٌعذد تٌعثٔٝ         

 

 

 ...........لمستقبل في ترشيد عمليات صنع واتخاذ القرارات الاستثمارية  دور الاستشراف با
 سعد سالم غانم                                                                         

ٚتٌٛع١ٍر  وّث كٔيٗ ٠صخيز ـيٟ فيً ظاظير فيشٚؾ تعثعي١ر ٚ٘يٟ )تٌصدويذ  تٌّخيثؽشذ   محمد

س٠ر مِّٛث ك١ّ٘صٙث خغدح تلاشٟتٌاشدوذ(  ٚشغصّذ تٌمشتستز تلاعصعّث
 (86)

: 

 ِّٙيثن  ٚصٔثن  ٚشّعً ػخّر  شىْٛ ِث مثدذ تلاعصعّثستز ٘زٖ مٍٝ تٌّٕفمر تٌّدثٌػ -8

 تٌّثٌٟ.  ت١ٌٙىً ِٓ

 ٘يزٖ كْ خف١ط .ؽ٠ٍٛر ٌفصشذ ٚشغصّش تٌدع١ذ تٌّذٜ ـٟ شصشؼُ تلاعصعّثستز ٔصثبػ -7

 ِشٚٔصٗ.  ِٓ تٌمشتس ٠فمذ تٌىع١ش ِصخز إْ شعٕٟ تٌفم١مر

 تٌمظي١ش  تلؼيً ـيٟ شظٙيش لا ِشدٚد٠صيٗ كْ لياي ِيٓ لطيشت تلاعصعّثس ٠شىً -2

 تٌصدوذ.  خعذَ ٠ششدؾ تلاعصعّثس لْ كو١ذذ تٌعٛتبذ تة٠ؽثخ١ر ؼ١ش وْٛ ـٟ ٚوزٌه

 تلِيٛتي ػيخثِر خغيدح تٌصٕف١يز خعيذ شدذ٠ٍيٗ كٚ تٌّشيشٚ  ميٓ تٌعيذٚي طيعٛخر -8

 ٚ . تٌّشش ٔؽثؾ مذَ ـثٌر ود١شذ ـٟ لغثبش إٌٝ ٠ دٞ ِث تٌّغصعّشذ

 

اِتُخ خبصخ ٌةػتجبراد ػٕبَخ وَطتذػٍ اتخبر اٌمراراد الاضتثّبرَخ
 (82)

 : 

تشخثر  ـٟ تٌّشٚٔر ِٓ ٠مًٍ تٌعثخصر تلطٛي ـٟ تلاعصعّثس لشتستز تشخثر إْ -8

 ٔغد١ثن. ؽ٠ٍٛر ٢ؼثي شّصذ تٌشكعّث١ٌر تٌمشتستز ٔصثبػ لْ تٌّغصمد١ٍر تٌمشتستز

 كْ رٌه لط١شذ ٔصثبػ إٌٝ تٌعثخصر تلطٛي ِٓ خثلاـص١ثؼثز تٌخثؽا تٌصٕد  ٠ دٞ -7

 تٌعثخصر تلطٛي شط٠ٛش كٚ شؽذ٠ذ مذَ ٠عٕٟ تٌّطٍٛج تٌفذ تلاعصعّثس دْٚ

 تٌصٕثـغ١ر  وّث تٌمذسذ ِٓ ٠مًٍ ِّث تٌصطٛستز تٌصىٌٕٛٛؼ١ر تعص١عثج مذَ ٚخثٌصثٌٟ

 تةٔصثؼ١ر  تٌطثلر تٔخفثع ٔص١ؽر ٌدعغ تٌفظر تٌغٛل١ر ـمذتْ إٌٝ ٠ دٞ لذ

 شٕعىظ ـثبؼر إػثـر ؽثلر ٠عٕٟ تٌّطٍٛج تٌفذ ـٛق تلاعصعّثس ـإْ ًٚخثٌّمثخ

 تٌّٕصٛغ. ِٓ تٌٛتـذذ ٌٍٛـذذ تٌعثخصر تٌصىٍفر خض٠ثدذ

 مٍٝ شٕطٛٞ ِٚصشعدر ِعّمر دستعثز إؼشتء تلاعصعّثس لشتستز تشخثر ٠صطٍح -2

 تٌذتلٍر تٌٕمذ٠ر ٌٍصذـمثز تٌّصٛلعر تٌم١ّر ٚشف١ًٍ ؼذٜٚ تلصظثد٠ر دستعثز

 ٠صُ ٚلذ ٚإدتس٠ر  ِثد٠ر خشش٠ر  ٠صطٍح ؼٙٛد ٚ٘زت تٌخثسؼر تٌٕمذ٠ر ٚتٌصذـمثز

 ٘زٖ تٌذستعثز. ِعً ةؼشتء ِصخظظر تعصشثس٠ر ِىثشح إٌٝ تٌٍؽٛء
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 تلطيٛي شيشتء شٛل١يس ِيٓ ويً شفغي١ٓ إٌيٝ تٌٕثؼفير تلاعصعّثس لشتستز ش دٞ -8 محمد

 ١ؽيرخثٌٕص ٠ّىٕيٗ ِميذِث تٌعثخصر تلطٛي ِٓ خثلاـص١ثؼثز ٚؼٛدشٙث  ـثٌصٕد  تٌعثخصر

 مٍٝ تٌطٍح ـ١ٗ ٠ششفع تٌزٞ تٌٛلس ـٟ تلطٛي شٍه ششتء ٚششؽ١ً كٚ ِٓ شٛـ١ش

 تٌّفذدذ. ٚتٌصىث١ٌؿ تٌّابّر تٌّطٍٛخر ٚتٌى١ّر خثٌؽٛدذ ٚتةٔصثغ تٌّد١عثز

 شعثليذتز ـيٟ ٚتٌيذلٛي ود١يشذ ِدثٌػ إٔفثق تلاعصعّثس لشتستز تشخثر مٍٝ ٠صششح -8

 تٌخطيؾ ٠ؼيع ٌّغيصعّش ك٠ْؽيح مٍيٝ ت ٌيزٌه ِث١ٌير تلِيذ ٚتٌصضتِيثز ؽ٠ٍٛير

 ميٓ ٚتٌدفيط وثـ١ير ِيذذ لديً تٌياصَ تٌص٠ّٛيً ِظيثدس ٌٍفظيٛي مٍيٝ تٌاصِير

 .ِٕثعدر ٚخصىث١ٌؿ تلصشتع ِابّر خششٚؽ ش٠ًّٛ ِظثدس

 ِجبدئ وأّٔبط اتخبر اٌمراراد الاضتثّبرَخ: -د

كّ٘ٙاث ِٓ تٌّدثدئ ِٓ تٌعذ٠ذ مٍٝ تلاعصعّثسٞ تٌمشتس ٠مَٛ  
 (81( )89)

 : 

 خي١ٓ ِيٓ ٌٙيث تٌّٕثعيح خثلص١يثس تٌّغيصعّش ٠ميَٛ تٌّديذك ٘يزت ٚـيك ختُبر:الا ِجذأ  -8

 تٌّديذك ٘يزت ٠ٚعصديش .ٌٙيث شصثؾ ـشطر ـٟ كٚي شٛف١فٙث ِٓ خذلان  تلاعصعّثس ـشص

 تٌٕمذ٠ير تٌفيٛتبغ كْ مٍيٝ ٠ٚعصّيذ تلاعيصعّثسٞ  تلعثعي١ر ٌٍميشتس تلسويثْ كـذ

 ؽيثلاز تلاعيصعّثس٠رتٌّ خ١ّٕيث خثٌٕيذسذ  ؼثٌديثن  ٚتٌؽّثميثز شصغيُ تلـيشتد ٌيذٜ

 ِصخيز ـعٍيٝ ٌزت تلـ١ثْ ِعظُ ـٟ وع١شذ شٍه تٌفٛتبغ تعصمطثج مٍٝ تٌّصٕثـغر

 تٌصيٟ تلاعيصعّثس٠ر ٌٍفشطير تٌّٕثعيح خثلأصميثء تٌفم١مر ٚرٌه شٍه ِشتمثذ تٌمشتس

 ـشطير كٚي إٌيٝ كِٛتٌيٗ ٠ٛؼيٗ ٚلا تلاعيصعّثس ٚ٘ذـيٗ ِيٓ تعيصشتش١ؽ١ر ِيع شصفيك

 ٌٗ.   شصثؾ تعصعّثس٠ر

رٌيه  ـيإْ عي١ٍُ تعيصعّثسٞ ليشتس إٌيٝ تٌٛطيٛي كؼيً واٌتأهًُ: ِٓ ٌخجرحا ِجذأ  -7

ـةيثز  ٌؽ١ّيع شصيٛـش لا ليذ ٚتٌصيٟ ٚتٌخديشذ تٌذست٠ير ِيٓ ِعي١ٓ ِغيصٜٛ ٠صطٍيح

ِيٓ  تلدٔيٝ تٌفيذ ٌذ٠يٗ ٠صيٛـش لا ٚتٌيزٞ تٌّغيصؽذ ٌٍّغيصعّش لاخذ ٌزت تٌّغصعّش٠ٓ 

تلاعيصعّثسٞ  ٖليشتس تشخيثر ـيٟ ٠غيصع١ٓ كْ تلاعيصعّثس  خيدِٛس ٚتٌّعشـير تٌخديشذ 

رٌيه  وٍفيٗ ٌيٛ ـصيٝ تعيصعّثسٖ خّؽيثي تٌّخصظي١ٓ ٚتٌّفٍٍي١ٓ تٌّغصشيثس٠ٓ  خفةير

ٚل١ٍٍير  ِٕخفؼير عيصدمٝ ـؽّٙيث خٍيػ ِّٙيث تٌّذـٛمير تٌّديثٌػ إْ إر تٌّثي  خعغ

 تلاعصعّثسٞ.  تٌمشتس ششش١ذ ـٟ ِٕٙث تٌّشؼٛذ خثٌفثبذذ ِمثسٔر
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 ٚمٍيٝ تـص١ثؼثشٙيث ٠ابُ زٞتٌ تلاعصعّثس خثلص١ثس تٌّ عغر شمَٛ اٌّةءِخ: جذأِ  -2 محمد

 تٌمشتس ٌٕؽثؾ ٘ثِثن  ؼثٔدثن  تٌّاءِر ِدذك ٠ٚشىً .ٌذ٠ٙث تٌّصٛـشذ تةِىث١ٔثز ػٛء

 تٌّٕثعيح تلاعيصعّثسٞ تٌّؽثي خثلص١ثس تٌمشتس ِصخز خّشتمثذ تلاعصعّثسٞ  ٚرٌه

 ِغيصٜٛ ٚتٌٛف١فير  ِٕٙث: )تٌعّيش  تٌعٛتًِ ِٓ ٌعذد ِمصشـر مذذ خذتبً خ١ٓ ِٓ

 تعيصعّثي لياي ِيٓ ٚرٌيه إٌي(( ..تٌظيف١ر. تٌفثٌير تلاؼصّثم١ير  تٌذلً  تٌفثٌير

 مٍيٝ تٌّغيصعّش شفؼي١ً ِٕفٕيٝ ٠ٚميَٛ تٌخيثص  شفؼي١ٍٗ ٌّٕفٕيٝ ِصخيز تٌميشتس

تٌعٕثطيش  شؽيثٖ ت٘صّثِٗ دسؼر ٠فذد ِع١ٕثن  ّٔطثن  ِغصعّش ٌىً كْ ـشػ١ر ِفثد٘ث 

ر ٚدسؼي تٌّصٛليع  تٌعثبيذ ـيٟ شصّعيً ٚتٌصيٟ تلاعيصعّثسٞ ليشتسٖ ـيٟ تلعثعي١ر

 ٚتٌغ١ٌٛر. تلِثْ  ٚدسؼر تٌّخثؽشذ 

 تعيصعّثستشٗ خص٠ٕٛيع : ٕٚ٘يث ٠ميَٛ تٌّغيصعّشاٌتٕىَغ ثهذف تىزَغ اٌّخدبطر أِجذ  -8

 تٌميشتس تلاعيصعّثسٞ ِصخيز مٍيٝ ـ١يط ٠ؽيح .تلاعيصعّثس ِخيثؽش شم١ٍيً خٙيذؾ

 ٔشيثؽ كٚ ـٟ ِؽثي كِٛتي ِٓ ٌذ٠ٗ ِث تعصعّثس ٚمذَ تلاعصعّثستز شٕٛ  ِشتمثذ

 دسؼير تٌّخيثؽشذ ٌصخف١يؿ ٚرٌيه ِؽيثلاز  ميذذ ٠فؼيً خيً ٚتـيذ تعيصعّثسٞ

كٚ تلاعيصعّثستز  تلؼيً ؽ٠ٍٛير تلاعصعّثستز ٚخخثطر تلاعصعّثس ٌع١ٍّر تٌّشتـمر

 تٌفم١م١ر. 

ـ١ّييث شييُ شفذ٠ييذ ِؽّٛميير ِييٓ تٌّدييثدئ تٌصييٟ ٠ؽييح تلييز٘ث خٕظييش مٕييذ تشخييثر تٌمييشتس 

تلاعصعّثسٞ  ٟٚ٘:
 (71)

 

 ِؽيثلاز تٌفةيثز  ٛي  كٚصتْتلطي ـةيثز ِعيً  تلاعيصعّثس ِٛتطيفثز شفذ٠يذ -8

 ششيى١ً ـيٟ تلِع١ٍير إٌٝ تٌٛطٛي ٌؽشع ٘زٖ تٌّٛتطفثز شعصّذ إر تٌصخظ١ض

 تلاعصعّثس٠ر. تٌّففظر

 خىثـير ٚتـيذ خيذ٠ً كٚ ٚتـيذ ِؽيثي ٠ٕفيشد لا خف١يط تلاعيصعّثسٞ تٌٕشيثؽ ش٠ٕٛيع -7

 ػيّثْ مٍيٝ ٠غيثمذ تٌص٠ٕٛيع ٘يزت لْ تٌّصيٛتـشذ ٚرٌيه تلاعيصعّثس٠ر تٌميشتستز

 تٌظثـ١ر. ذـمثزتٌص تعصّشتس

 خثٌٕغدر ع١ّث ٚلا وثـر تٌّعصّذذ تلاعصعّثس٠ر ٌٍٕشثؽثز تٌض١ِٕر خثلخعثد تلا٘صّثَ -2

 سـيع ٠ّىيٓ ٚخيزٌه تٌٕشيثؽثز ٘يزٖ مٍيٝ تٌّث١ٌير تٌّصششدير تلاٌصضتِيثز ٌؽيذتٚي
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 تٌّيثٌٟ ت٠ؼيثن تلأىشيثؾ ٠ّٕٚع تٌّع١ٕر تلاعصعّثستز فشٚؾ ـٟ تٌصدوذ ِعذلاز محمد

 ِيٓ عيّعصٗ ٠ٚفّيٟ ٌٍّغيصعّش تلابصّيثٟٔ ؿتٌصظي١ٕ دسؼير ِيٓ ٠ض٠يذ ِيث ٚ٘يٛ

 شمٍدثز ِغصمد١ٍر. كٚ طذِثز

 ِٓ وثـر تةدتس٠ر خثٌصفثط١ً تلا٘صّثَ لاي ِٓ ٠صفمك ٚتٌزٞ تةدتسٞ تٌصفظ١ٓ -8

 تلاعصشتش١ؽ١ر. ٌلإدتستز ع١ّث ٚلا تٌفذ٠عر تٌّخصٍفر ٚتٌّدثدئ تٌٛفثبؿ

 ٠غيثمذ ٚ٘يزت ثس٠ر تلاعيصعّ ٔشثؽثشٗ ٌّٚؽًّ ٌٍّغصعّش تٌصٕثـغ١ر تٌىفثءذ شعض٠ض  -8

 ٚتٌذ١ٌٚر. تٌّف١ٍر تلعٛتق ـٟ ؼذ٠ذذ ِٕثـز تٌٕشثؽثز ٚخٍٛغ ٘زٖ شٛعع مٍٝ

: اٌؼةلخ ثُٓ الاضتشراف ثبٌّطتمجً وترشُذ ػٍُّبد صٕغ و اتخبر ثبٌثب  

 فٍ اٌجٕىن اٌتدبرَخ: الاضتثّبرَخ اٌمراراد

١يير ِييع ٠صّعييً تلاعصشييشتؾ خثٌّغييصمدً ـييٟ تٌمييذسذ تٌصٕثـغيي١ر تلاعييصشتش١ؽ١ر تٌىٍ

تٌصشو١ييض مٍييٝ ت١ٌّٕٙيير ٔغييدر إٌييٝ تٌّٕثـغيي١ٓ تٌّفييذد٠ٓ ٌٍّٕظّيير ٚٔغييدر إٌييٝ تٌغييٛق 

وىً  ِٚٓ ٘زت تٌّٕطٍك ـثٌمظذ تلاعصشتش١ؽٟ ِغيصمش ِٚغيصّش  ِٚيع شدو١يذٖ تٌىد١يش 

مٍٝ تٌفظر تٌغٛل١ر ٚتٌصضتِٗ خثل٘يذتؾ تٌؽثِؼير  ٠ّصيذ تٌمظيذ تلاعيصشتش١ؽٟ إٌيٝ 

ظييٛسذ ِعّييشذ ٌصفم١ييك ِىثعييح تلدتء إٌييٝ كخعييذ ِييٓ تٌشؼديير ـييٟ شفييذٞ تٌّٕثـغيي١ٓ خ

تٌصشو١ييض ك٠ؼييثن مٍييٝ خٕييثء لثمييذذ تٌعّيياء تٌصييٟ شييصُ لييذِصٙث خظييٛسذ ؼ١ييذذ ٚخٕييثء 

تِص١ثصتز تٌعّاء تٌم٠ٛير
 (78)

  ٚتلوعيش ك١ّ٘ير ٘يٛ كْ تٌمظيذ تلاعيصشتش١ؽٟ تعيصدثلٟ 

ٚعييش٠ع تلاعييصؽثخر ٚشفييثمٍٟ  ٚتٌّٕظّيير رتز تٌمظييذ تلاعييصشتش١ؽٟ شىييْٛ شٕثـغيي١ر 

ِٚغصّشذ ـٟ تٌؼؽؾ ِٓ كؼً شفم١ك تٌّضت٠ث ِٓ لاي تٌصعشؾ مٍٝ تٌفشص ٚل٠ٛر 

ٚتٌخطيييؾ ٚتٌصٕف١يييز ٚشؽ١ّيييع ٚخٕيييثء تٌّيييٛتسد ِيييٓ كؼيييً سـيييع ـعث١ٌصٙيييث ٚتعيييصؽاٌٙث  

ٚتٌؼيييشٚسذ تٌعثؼٍييير ٚتٌصشو١يييض تٌٍيييز٠ٓ ٠يييذمّثْ تلاعصشيييشتؾ تلاعيييصشتش١ؽٟ ٠يييصُ 

دتس٠ييير شٛطييي١ٍّٙث ِٚشيييثسوصّٙث ـيييٟ ؼ١ّيييع كٔفيييثء تٌّٕظّييير مديييش تٌّغيييص٠ٛثز تة

ٚتٌصشؽ١ٍ١ر تٌّصعذدذ  ـ١ط إْ تٌّٕظّر رتز تٌمظيذ تلاعيصشتش١ؽٟ تٌميٛٞ شىيْٛ رتز 

لٛذ شٕثـغ١ر ل٠ٛير ـيٟ ؼٙٛد٘يث ٌٍدميثء ـيٟ تٌّمذِير ٚتٌفيٛص شٕثـغي١ثن ِيع تٌصٛو١يذ مٍيٝ 

تٌغعٟ إٌٝ وغح تٌفظر تٌغٛل١ر ٚتٌشؼدر ـٟ شفذٞ تٌّٕثـغ١ٓ خظٛسذ ِعّيشذ ِيٓ 

كؼً شفم١ك ِىثعح تلدتء
 (77)

 . 

ـٟ تٌّٕظّر تٌصٟ ٌذ٠ٙث تعصششتؾ تعصشتش١ؽٟ ليٛٞ ٠يصُ شٛص٠يع تٌّيٛتسد ـصيٝ ٚ

٠ّىٓ سـع ـعث١ٌصٙث ٚتعصؽاٌٙث خظٛسذ ـعثٌير ٌصفم١يك تٌّضت٠يث  كٞ إْ تٌّيٛتسد شيٛـش 
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تٌمذسذ مٍٝ تٌصظشؾ خظٛسذ شٕثـغ١ر ِع ٚؼٛد ِٕطمصي١ٓ ٌصٛص٠يع تٌّيٛتسد ٚتٌٍيز٠ٓ  محمد

ث ِذٜ سوٛد تٌّٛتسد تٌّفصفظ خٙث ٌّٙث ك١ّ٘ر ـٟ تٌٛػع تلاعصشتش١ؽٟ ٌٍّٕظّر ّٚ٘

ٚتلاعصعّثس ـٟ تٌدفط ٚتٌصط٠ٛش  ٚٔغصٕصػ كٔٗ ِٓ لاي شدظ١شٖ مٍٝ ٘زٖ تٌخ١يثستز 

تٌشب١غ١ر ٌصٛص٠ع تٌّٛتسد ٠ ظش تٌمظذ تلاعصشتش١ؽٟ مٍٝ كدتء تٌّٕظّر  ـ١يط ٠عّيً 

سوييٛد تٌّييٛتسد وييددتذ دتمّيير شّىييٓ تٌّٕظّيير ِييٓ تلاعييصؽثخر ٌٍفييشص ٚتٌصٙذ٠ييذتز 

شؽ١١ييش تلٚػييث  خظييفر مثِيير  ٚتٌّييٛتسد تٌشتوييذذ شغييّؿ ٌٍّٕظّيير خٕشييش تٌطثسبيير ٚ

ٚإمثدذ ٔشش تٌّٛتسد مٕذ تٌؼشٚسذ ٔفٛ تٌصدلٍُ ٚتلأغؽثَ كٚ شط٠ٛش ٚش١ٌٛذ تٌصؽ١١يش 

ـٟ كٚػث  تٌّٕظّر  ٌٚىٓ و١ف١ر شدظ١ش تٌشوٛد مٍٝ كدتء تٌّٕظّر ٠دذٚ ِعمذتن ٚؼ١يش 

ٚتػؿ
 (72)

. 

تلاعصشتش١ؽٟ تٌمٛٞ عٛؾ شصدٕٝ تٌّذلً ٔصٛلع كْ تٌّٕظّثز رتز تلاعصششتؾ 

تلوعش طاخر ـٟ تلاعصعّثستز ـيٟ تٌدفيط ٚتٌصطي٠ٛش  ٚتلاعصشيشتؾ تلاعيصشتش١ؽٟ 

٠عٕييٟ كْ تٌّٕظّيير شعّييً خظييٛسذ ِصعّييذذ مٍييٝ شفغيي١ٓ وييً تٌغييدً تٌّصثـيير ٌيي دتء  

ٚتٌشييشوثز تٌصٕثـغيي١ر تعييصشتش١ؽ١ثن عييٛؾ ش١ّييً إٌييٝ شىييشتس شفغيي١ٓ ٚشؽ١ّييع ٚشٕف١ييز 

ٚتٌصط٠ٛش خظٛسذ إخذتم١ر خغدح تٌعٛتبذ تٌعثؼٍر ٚتٌّفيذدذ  ـ١يط إْ كٔشطر تٌدفط 

تلاعصعّثس تٌّغيصّش ـيٟ ِديثدستز تٌدفيط ٚتٌصطي٠ٛش تٌّٕفيز خٛتعيطر تٌّٕظّير ٠ّىيٓ 

ٌصط٠ٛش ٘ٛ تعصعّثس ؽ٠ًٛ تلؼً ِع تٌعٛتبذ تٌصفىُ ـ١ٗ خظٛسذ ِعصذٌر  ٚتٌدفط ٚت

ؼ١ش تٌّصٛلعر تٌّّصذذ إٌٝ تلؽش تٌض١ِٕر ؼ١ش تٌّصٛلعر
 (78)

 . 

٠ٚعصدييش تٌصفى١ييش ـييٟ تلاعصشييشتؾ تلاعييصشتش١ؽٟ مٍييٝ كٔييٗ تٌدٕييثء شييدٗ تٌّييٛتصٞ 

ٌٍشء٠يير ٌٚىييٓ ٕ٘ييثن تلصاـييثز  ـفييٟ ـيي١ٓ ش١ّييً تٌّٕظّيير إٌييٝ ٚؼييٛد سء٠يير ٚتـييذذ 

ٌمظذ تلاعصشتش١ؽٟ ٠ىْٛ كوعش شفذ٠ذتن ٚكوعش شعذدت  خّعٕٝ شثٍِر ٚٚتععر  ٔؽذ كْ ت

 لش تٌّٕظّثز لذ ٠ىْٛ ٌذ٠ٙث سء٠ر ٚتـذذ ِشوض٠ر ٚتٌصٟ ٠صُ شف١ٍٍٙيث إٌيٝ تٌّمثطيذ 

تٌّصعذدذ  ٚتلدخ١ثز ـٛي إؼشتءتز تٌششوثز ٚتٌيذ٠ٕث١ِى١ثز تٌصٕثـغي١ر شّعيً ٔظ١يشتن 

فم١ك تٌٙذؾٌٙث لٔٙث ششخؾ تٌفثٌر تلاعصشتش١ؽ١ر ٌٍّٕظّر خآ١ٌثز ش
 (78)

 . 

ٕٚ٘ييثن تسشدييثؽ خيي١ٓ تلاعصشييشتؾ تلاعييصشتش١ؽٟ ٚكدتء تٌّٕظّيير  ـثلاعصشييشتؾ 

تلاعصشتش١ؽٟ ٠ؽيح كْ ٠عّيً ـذعي١ثن ويددتذ شٕدي  إ٠ؽثخ١ير خيثلدتء لْ لظيذ تٌّٕظّير 
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لاخييذ كْ ٠عّييً مٍييٝ شٛعييعر لدششٙييث كٚ ٔطثلٙييث لْ إدلييثي لظييذ تٌّٕظّيير ٠صطٍييح  محمد

شعثٟٔ خغدح تٌصىث١ٌؿ تةػثـ١ر ٌصط٠ٛش تٌمظذ شط٠ٛش تٌمذستز  ـإْ تٌشخف١ر عٛؾ 

تلاعييصشتش١ؽٟ. ٚتٌّٕظّييثز تٌصييٟ شصفظييً مٍييٝ تٌمييذستز تٌؼييشٚس٠ر ٌييذمُ تٌمظييذ 

تٌدييثسص عييٛؾ شييصُ ِىثـدشٙييث خثٌعٛتبييذ تٌّعٍييٝ ٚإْ وثٔييس ليياي تٌفصييشتز تٌّغييصمد١ٍر. 

ٚشعشـس خفٛض تةؼشتءتز تٌصٕثـغ١ر مٍيٝ تٌعذ٠يذ ِيٓ تٌّٕيثؽك تٌّخصٍفير تٌصيٟ ـ١ٙيث 

 غصط١ع تٌّٕظّر تلاٌصضتَ تعصشتش١ؽ١ثن ٟٚ٘:ش

  .ٌٟتٌؽثٔح تٌّث 

  .ٞسكط تٌّثي تٌدشش 

  .تٌطثلر تةٔصثؼ١ر 

ٚشٛص٠يع تٌّيٛتسد ٠شي١ش إٌيٝ تٌصييضتَ ـش٠يك تةدتسذ تٌع١ٍيث إِيث خثعيصؽاي تٌّييٛتسد 

تٌفث١ٌر كٚ تعصىشثؾ تٌّٛتسد تٌؽذ٠ذذ  ٚكْ تةؼشتءتز تةؼّث١ٌر شي دٞ إٌيٝ ػيعؿ 

ٕظّر تٌد س٠ر  ِّث ٠ذمُ كْ ٘زٖ تةؼشتءتز تٌصيٟ شعىيظ تٌمظيذ تٌفظر تٌغٛل١ر ٌٍّ

لذ ٠ىْٛ ٌٙث مالر عٍد١ر خثلدتء  ٚتلدٌير تٌّدثشيشذ مٍيٝ ٘يزٖ تٌعالير تٌغيٍد١ر شيدشٟ 

ِييٓ ِ ٌفييثز تلاعصىشييثؾ  ـ١ييط ٠ وييذ كْ تٌمظييذ تلاعييصشتش١ؽٟ ـييٟ تلؼييً تٌط٠ٛييً 

٠ىْٛ إ٠ؽثخ١ثن ٌٚىٕٗ خث٘ظ تٌصىٍفر ـٟ تلؼً تٌمظ١ش
(76.)

 

 اٌدسء اٌثبٌث: ِٕهدُخ اٌذراضخ

 أولا : ِدـتّغ اٌجحث:

٠ّعييً ِؽصّييع تٌدفييط خدٔييٗ ؼ١ّييع ِفييشدتز تٌظييث٘شذ تٌصييٟ ٠ذسعييٙث تٌدثـييط  

ِٚٛػع ِشىٍر تٌدفط  ٚٔظشتن ٌأصشثس تٌؽؽشتـٟ ٌٍدٕٛن تٌعشتل١ر ـيٟ وثـير كٔفيثء 

ر ـيٟ تٌداد  ٌّٚفذٚد٠ر إِىث١ٔر تٌدثـط تٌّثد٠ر ٚتٌض١ِٕير  ـميذ ٚؼيذ تٌدثـيط طيعٛخ

شطد١ييك تٌدفييط مٍييٝ وثـيير ٘ييزٖ تٌدٕييٛن  ـمييذ شييُ تلص١ييثس وييً ِييٓ: )خٕييه خؽييذتد  خٕييه 

تٌصؽييثسٞ تٌعشتلييٟ  خٕييه تٌشييشق تلٚعييؾ  خٕييه تلاعييصعّثس تٌعشتلييٟ  خٕييه تلٍ٘ييٟ 

 تٌعشتلٟ( ِؽثي شطد١ك ٘زٖ تٌذستعر.
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ٚخٕييثءن مٍييٝ ِشييىٍر تٌذستعيير ٚك٘ييذتـٙث ـييإْ م١ٕيير تٌذستعيير شصّعييً ـييٟ وييً ِييٓ:  محمد

ثء تللغيثَ تٌعيث١ٍِٓ ـيٟ )تٌدٕيٛن تٌصؽثس٠ير تٌعشتل١ير ِفيً تٌذستعير(  تٌّذستء ٚسءع

 ٠ٚدٍيييػ تٌعيييذد تةؼّيييثٌٟ ٌيييلإدتستز ٚسءعيييثء تللغيييثَ ـيييٟ تٌدٕيييٛن ِفيييً تٌذستعييير

  ٚـك تةـظثب١ر تٌظثدسذ ِٓ دتبشذ تٌذستعثز ٚتٌصخط١ؾ ٚتٌّصثخعر ٌٍدٕه (8662)

 :( وّث ِٛػؿ ـٟ تٌؽذٚي تٌصث7188ٌٟتٌّشوضٞ تٌعشتلٟ ٌعثَ )

 ( 1) اٌدذوي رلُ

 5112ػذد اٌّذراء ورؤضبء الألطبَ اٌؼبٍُِٓ فٍ اٌجٕىن اٌتدبرَخ اٌؼرالُخ 

 اٌّذراء ورؤضبء الألطبَ ضٕخ اٌتأضُص اضُ اٌجٕه د

 296 8997 خؽذتد 8

 287 8997 تٌصؽثسٞ تٌعشتلٟ 7

 278 8992 تٌششق تلاٚعؾ 2

 718 8992 تلاعصعّثس تٌعشتلٟ 8

 272 8998 تلاٍٟ٘ تٌعشتلٟ 8

 8662 اٌّدّىع اٌىٍٍ

ِيييٓ إميييذتد تٌدثـيييط خثلامصّيييثد مٍيييٝ خ١ثٔيييثز ِذ٠ش٠ييير تةـظيييثء  دتبيييشذ  اٌّصدددذر:

 .7188تٌذستعثز ٚتٌصخط١ؾ  لغُ تةـظثء  تٌدٕه تٌّشوضٞ تٌعشتلٟ  

 ثبُٔب : ػـُـٕـخ اٌجحث:

شييُ تلص١ييثس م١ٕيير مشييٛتب١ر ؽدم١يير ِييٓ تٌغييثدذ )تٌّييذستء ٚسءعييثء تللغييثَ( ـييٟ 

 ثس٠ر تٌعشتل١ر ِفً تٌذستعر  ٚرٌه خغدح:تٌدٕٛن تٌصؽ

ِؽصّييع تٌذستعيير ؼ١ييش ِصؽييثٔظ  ـ١ييط ٠ؼييُ ِؽّٛميير ِييٓ تٌّييذستء ٚسءعييثء  -ك 

تللغثَ تٌز٠ٓ شخصٍؿ شخظظثشُٙ ِٚ ٘اشُٙ ِٚغي١ّثشُٙ تٌٛف١ف١ير ـؼيان ميٓ 

 تلصاؾ ِغص٠ٛثشُٙ تةدتس٠ر.  

ِفييً تلييصاؾ مييذد تٌّييذستء ٚسءعييثء تللغييثَ ـييٟ تٌدٕييٛن تٌصؽثس٠يير تٌعشتل١يير   -ج 

 تٌذستعر ِٓ خٕه إٌٝ كلشٜ.

:ٚشُ ـغثج ـؽُ تٌع١ٕر ـٟ تٌّعثدٌر وث٢شٟ
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 محمد
  (

 

  
)
 

      ( )         

 ـ١ط:

Z :( 1.96تٌم١ّيير تٌّع١ثس٠يير تٌّمثخٍيير ٌّغييصٜٛ دلاٌيير ِعٍِٛيير =Z  ٌّغييصٜٛ دلاٌيير

0.05 a .) 

Mتٌخطد تٌٙثِشٟ: ٠ٚعدش مٕٗ خثٌعاِر تٌعشش٠ر :  ( (      . 

 ف١ؿ ـؽُ تٌع١ٕر ـٟ ـثٌر تٌّؽصّعثز تٌٕٙثب١ر ِٓ تٌّعثدٌر:٠صُ شظ

  
   

     
            ( )   

 شّعً ـؽُ تٌّؽصّع. Nـ١ط 

 ( ٔؽذ إْ ـؽُ تٌع١ٕر ٠غثٚٞ:1خثعصخذتَ تٌّعثدٌر )

  (
    

      
)
 

     

 ( 8662) خثٌّيذستء ٚسءعيثء تللغيثَ خٍيػ ميذدُ٘ ـ١ط إْ ِؽصّيع تٌدفيط تٌّصّعيً

 ٠غثٚٞ: (7) ْ ـؽُ تٌع١ٕر تٌّعذي خثعصخذتَ تٌّعثدٌرـإ

  
        

          
     

 شمش٠دثن.( 287)ٚخزٌه ـدْ ـؽُ تٌع١ٕر تٌّٕثعح ـٟ ٘زٖ تٌفثٌر ٠غثٚٞ 

ت ٌعيذدُ٘ ـيٟ تٌدٕيٛن  (287) خٍػ ـؽُ تٌع١ٕر ٌٍّذستء ٚسءعثء تللغثَ  ِفيشدذ ٔظيشن

 ١ييط خٍؽييس تلاعييصّثستز تٌّٛصميير  ـ(8662) تٌصؽثس٠يير ِفييً تٌذستعيير ٚتٌييزٞ خٍييػ

تعصّثسذ  ِّث ٠عٕٟ كْ ٔغيدر تلاعيصشدتد خٍؽيس  (768) تعصّثسذ  شُ تعصشدتد (287)

( تعصّثسذ ٌعيذَ 81تلاعصّثستز تٌّٛصمر  ٚلذ شُ تعصدعثد مذد ) %( شمش٠دثن 18ِٓ)

وّث ِٛػيؿ ـيٟ تٌؽيذٚي سليُ  (.768توصّثٌٙث  ٌصىْٛ تلاعصّثستز تٌصٟ شُ شف١ٍٍٙث )

(7.) 

  



912 

 7182 تٌّؽٍذ تٌعثِٓ                                                          ٍِفك تٌعذد تٌعثٔٝ         

 

 

 ...........لمستقبل في ترشيد عمليات صنع واتخاذ القرارات الاستثمارية  دور الاستشراف با
 سعد سالم غانم                                                                         

 ( ػُٕخ اٌذراضخ  والاضتّبراد اٌّىزػخ واٌّطتردح5رلُ ) خذوي محمد

 اضُ اٌجٕه رلُ

 ػذد اٌّذراء

ورؤضبء 

 الألطبَ

 اٌؼُٕخ إٌطجخ

الاضتّبرا

د 

 اٌّىزػخ

الاضتّبراد 

 اٌّطتردح

ٔطجخ 

الاضتدبث

 ح

 %18 68 28 28 %78 296 خؽذتد 8

7 
تٌصؽثسٞ 

 تٌعشتلٟ
287 78% 66 66 81 11% 

2 
تٌششق 

 تلاٚعؾ
278 89% 89 89 88 28% 

8 
تلاعصعّثس 

 تٌعشتلٟ
718 82% 82 82 82 19% 

8 
تلاٍٟ٘ 

 تٌعشتلٟ
272 89% 89 89 88 16% 

 215 215 %111 1331 1331 1331 اٌّدّىع

 تٌؽذٚي ِٓ إمذتد تٌدثـط خثلامصّثد مٍٝ خ١ثٔثز تٌذستعر ت١ٌّذت١ٔر. اٌّصذر:

 :ثبٌثب : الأضبٌُت الإحصبئُخ

 لعث١ٌح تةـظثب١ر ٌصف١ًٍ ٔصثبػ تٌذستعر ٟٚ٘:لثَ تٌدثـط خثعصخذتَ خعغ ت

 الإحصبء اٌىصفٍ: -أ 

: ـ١ط شُ ـغثج تٌصىيشتستز تٌّمثخٍير ٌىيً مديثسذ ـغيح تٌٕغيدر إٌطت اٌّئىَخ .1

تٌّة٠ٛيير لاعييصؽثخثز م١ٕيير تٌذستعيير ٌىييً ِفييشدذ ِييٓ ِفييشدتز تلاعييصدثٔر ِيييٓ 

 تٌّعثدٌر.

صدييث٠ٓ  ِٚييٓ ٚ٘ييٛ تٌؽييزس تٌصشخ١عييٟ ٌٍ :الأحددراف اٌّؼُددبرٌ وِؼبِددً اٌتجددبَٓ .5

تٌّاـييظ كْ تلأفييشتؾ تٌّع١ييثسٞ ٠مييثط خييٕفظ ٚـييذتز تٌّصؽ١ييش ِفييً فييث٘شذ 

تٌّع١ييثسٞ ٘ييٛ كـؼييً ِمييث١٠ظ تٌصشييصس ٚكشييٙش٘ث  ٠ٚعييذ تلأفييشتؾ تٌذستعيير 

تعيصخذتِثن خيثٌشؼُ ِيٓ طيعٛخر ـغيثخثشٗ ـيثي وديش ـؽيُ تٌع١ٕير ٌٚىيٓ تٌفثعيح 

 ت٢ٌٟ عًٙ ٘زٖ تٌظعٛخر.
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مٍٝ شف١ًٍ خ١ثٔيثز تٌذستعير مٍيٝ كعيث١ٌح  تمصّذ تٌدثـط :الإحصبء الاضتذلاٌٍ -ج  محمد

تةـظييثء تٌصف١ٍٍييٟ ٌٍصعييشؾ مٍييٝ ظدييثز طييفر تٌفييشٚع ٚ٘ييزٖ تلعييث١ٌح وّييث 

:ٍٟ٠ 

 : ٠ٚشًّ ِؽّٛ  ِفشدتز م١ٕر تٌذستعر/ إؼّثٌٟ تٌعذد.اٌّتىضط اٌحطبثٍ .1

 ِؼبًِ الارتجبط )ثُرضىْ(: .2

 ِؼبًِ أٌفب ورؤجبخ: .3

ٚرٌييه  OLSثز تٌظييؽشٜ : خطش٠ميير تٌّشخعيئّددىرج الأحددذار اٌخطددٍ اٌّتؼددذد .4

لالصدثس تٌعالر ٚوزٌه ل١يثط ـؽيُ تٌصيدظ١ش خي١ٓ ِصؽ١يش٠ٓ كـيذّ٘ث شيثخع ٚتٌعيثٟٔ 

 ِغصمً. 

 راثؼب :  اٌتحًٍُ اٌىصفٍ واختجبر فروض اٌذراضخ:

 ٔتبئح اٌتحًٍُ اٌىصفٍ ٌّتغُراد اٌذراضخ:

 اٌتحًٍُ اٌىصفٍ ٌةضتشراف ثبٌّطتمجً: .1

 ِحىر الاضتشراف ثبٌّطتمجًاٌّمبَُص اٌىصفُخ ٌفمراد  (2خذوي رلُ )

 ِؼبًِ الاختةف% الأحراف اٌّؼُبرٌ اٌّتىضط اٌحطبثٍ اٌؼجبراد د

8 

كعصمشئ تٌّغيصمدً خثشؽيثٖ 

شطيييي٠ٛش تلعييييصشتش١ؽ١ثز 

 ـٟ تلاِذ تٌدع١ذ.

8.29 1.28 86.1 

7 

ِصثخعيير ـييذٚض تٌصؽ١ييشتز 

ـيييييٟ تٌد١ةييييير تٌخثسؼ١ييييير 

ٚتٔعىثعييييييييييثشٙث مٍييييييييييٝ 

 تٌع١ٍّثز تٌّظشـ١ر.

8.82 1.22 86.2 

2 
شدؼ١ييييييً تٌصفى١يييييييش ـيييييييٟ 

 تٌمشتستز تٌّغصمد١ٍر.
7.1 8.27 82.8 
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8 

دميييييييُ م١ٍّييييييير تٌيييييييصعٍُ 

ٚتلاعييييييييييصعذتد تٌييييييييييذتبُ 

ٌّٛتؼٙر تٌصؽ١شتز تٌد١ة١ر 

 تٌّفصٍّر.

8.87 1.28 86.2 

8 

تل٠ّييييثْ خييييدْ تلا٘صّييييثَ 

خثٌفثػيييييييييش ٚتخصىيييييييييثس 

تٌّعشـر ٠ؽعٍٕيث ٔصٛتطيً 

 ِع تٌّغصمدً.

8.82 1.82 87.8 

6 

تل٘صّييييييييييثَ خثٌمؼييييييييييث٠ث 

لاعصشتش١ؽ١ر رتز تٌصدظ١ش ت

 ـٟ ِغصمدً تٌّظشؾ.

8.88 1.28 88.6 

 1..1 1..1 1.51 اٌّتىضط اٌؼبَ

 ِٓ إمذتد تٌدثـط خثلامصّثد مٍٝ تٌصف١ًٍ تةـظثبٟ. اٌّصذر:

٠شيي١ش تلاعصشييشتؾ إٌييٝ تٌمييذسذ مٍييٝ تٌصٕديي  ٚتلاعييصعذتد ٌ ـييذتض ٚتلاـص١ثؼييثز 

ثِثن ٌدعذ تلاعصشيشتؾ خٍؽيس ل١ّصيٗ ( ٚعطثن ِٛصٚٔثن م2تٌّغصمد١ٍر  ٠ٚعىظ تٌؽذٚي )

( ٚخصشييصس ػيية١ً ـييٟ تةؼثخييثز مىغييصٗ ل١ّيير تلأفييشتؾ تٌّع١ييثسٞ ٚتٌصييٟ 8.78)

إر شُ ل١ثط ٘زت تٌدعذ ِٓ لاي عصر كعةٍر  ٚليذ ششتٚـيس تلاٚعيثؽ  .( 1.11خٍؽس )

ٚ٘يٟ ل١ّير تدٔيٝ ِيٓ تٌٛعيؾ تٌفشػيٟ ـممٙيث تٌغي تي تٌعثٌيط  (7.1) تٌّشؼفر خي١ٓ

ٓ شدؼ١ييً تٌصفى١ييش ـييٟ تٌمييشتستز تٌّغييصمد١ٍر  كِييث إؼثخييثز ٚ٘ييٛ عيي تي ِعييثوظ شؼييّ

 تٌّييذستء ـىثٔييس ِصدث٠ٕيير ٚ٘ييزت ِييث مىغييصٗ ل١ّيير تلأفييشتؾ تٌّع١ييثسٞ ٚتٌصييٟ خٍؽييس

ٚ٘يييزت ٠عىيييظ ت٘صّيييثَ كـيييشتد تٌع١ٕييير خد١ّ٘ييير تٌصفى١يييش تٌّغيييصمدٍٟ لاعيييصذتِر  (8.27)

ممصٙيث تٌٕؽثؾ  كِث تمٍٝ ل١ّر ٌ ٚعثؽ تٌّشؼفر مٍٝ ِغصٜٛ ِفيٛس تلاعصشيشتؾ ـ

تٌفمييشذ تٌخثِغيير ٚ٘ييٟ تة٠ّييثْ خييدْ تلا٘صّييثَ خثٌفثػييش ٚتخصىييثس تٌّعشـيير ٠ؽعٍٕييث 

ٚخثشفييثق ـييٟ ت٢ستء  (8.82) ٔصٛتطييً ِييع تٌّغييصمدً إر خٍؽييس ل١ّيير تٌٛعييؾ تٌّييشؼؿ

ـإؼثخيثز تٌّيذستء مىغيس  (1.82)مىغصٗ ل١ّير تلأفيشتؾ تٌّع١يثسٞ ٚتٌصيٟ خٍؽيس 

 ش مدش ؼغش تٌّعشـر .لطر تٌصٛتطً ِع تٌّغصمدً تٔطالثن ِٓ تٌفثػ
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خشييىً مييثَ مىغييس تةؼثخييثز سؼديير ِييذستء تٌدٕييٛن تٌّدفٛظيير ـييٟ شٛؼ١ييٗ خ عييذ  محمد

تلاعصششتؾ ٌصى٠ٛٓ سءٜ تعصشتش١ؽ١ر لثخٍر ٌٍصفع١ً  ٌىٓ ِفذٚد٠ر ِغصٜٛ ِعشـصُٙ 

مٓ تٌد١ةر ٚشؽ١شتشٙث ٚشفذ٠ثشٙث ٠ دٞ خثٌٕص١ؽير تٌيٝ خميثء ِفيث١ُ٘ تلادتسذ تلاعيصدثل١ر  

 ٍرِؽشد شعثستز ؼ١ش ِفع

 اٌتحًٍُ اٌىصفٍ ٌٍّتغُر اٌتبثغ اٌمراراد الاضتثّبرَخ: .5

 اٌمراراد الاضتثّبرَخاٌّمبَُص اٌىصفُخ ٌفمراد ِحىر( 1خذوي رلُ )

 اٌؼجبراد د
اٌّتىضط 

 اٌحطبثٍ

الأحراف 

 اٌّؼُبرٌ

ِؼبًِ 

الاختة

 ف

8 

شعّييً إدتسذ تٌّظييشؾ مٍييٝ شعض٠ييض شفم١ييك 

تٌّٕيييييٛ تٌّيييييثٌٟ ٚتلاسخيييييثؾ ِمثخيييييً شفّيييييً 

 تٌّذسٚعر.تٌّخثؽشذ 

2.99 8.18 76 

7 

٠ٙيييييصُ تٌّظيييييشؾ خثٌّشتؼعييييير تٌّغيييييصّشذ 

ل٠ٌٛٚثشييٗ ٌٍّٛتصٔيير خيي١ٓ تٌغيي١ٌٛر ٚتٌشخف١يير 

 ـٟ لططٗ تلاعصعّثس٠ر.

2.19 1.98 78.8 

2 
٠ّٕؿ تٌّظشؾ تعدم١ر تلالصيشتع ٌٍّشيثس٠ع 

 رتز تٌطثخع تٌظٕثمٟ ٚتلأصثؼٟ .
2.88 8.77 28.2 

8 

 ٠ ليز مٍييٝ تٌّظييشؾ تٌّؽييثلاذ ـييٟ شٛف١ييؿ

تِييييٛتي تٌّييييٛدم١ٓ ـييييٟ ِؽييييثلاز شصظييييؿ 

 خثٌّخثؽشذ تٌعث١ٌر.

2.28 8.87 22.8 

8 

٠فييييثـظ تٌّظييييشؾ مٍييييٝ عيييياِر ِشوييييضٖ 

تٌصٕثـغييٟ ليياي شدد٠يير تلاٌصضتِييثز تٌّصششديير 

 م١ٍٗ ـٟ ِٛتم١ذ تلاعصفمثق.

8.78 1.29 81.8 

6 
٠عيييضص تٌّظيييشؾ ظمييير تٌضخيييثبٓ ِيييٓ لييياي 

 تٌّفثـظر مٍٝ تِٛتٌُٙ.
8.27 1.18 89.2 

1 
ّيذ تٌّظيشؾ مٍيٝ عيعش تٌفثبيذذ ودعيثط ٠عص

 ٌٍصٕثـظ ـٟ ؼزج تٌٛدتبع.
2.88 8.18 79.7 
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. 

٠صؽٕيييح تٌّظيييشؾ تلاعيييصعّثس ـيييٟ تلاٚستق 

 تٌّث١ٌر رتز تٌّخثؽش تٌعث١ٌر.
2.92 1.92 72.8 

. 

٠عّييً تٌّظييشؾ وّغصشييثس ِييثٌٟ ٌّغييثمذذ 

تٌضخيييثبٓ ـيييٟ شفم١يييك ت٘يييذتـُٙ خع١يييذذ تٌّيييذٜ 

 ٌف١ثذ تـؼً.

2.22 8.81 28 

11 

صُ تٌّظشؾ خؼّثْ عشمر ٚدلر تٌخذِير ٠ٙ

تٌّمذِيير ٌٍضخييثبٓ ِّييث ٠شييؽعُٙ مٍييٝ ت٠ييذت  

 تِٛتٌُٙ ـ١ٗ.

2.62 8.18 71.2 

11 
٠عًّ تٌّظيشؾ مٍيٝ تلاعيصعّثس ـيٟ كٚستق 

 ِث١ٌر لظ١شذ تلاؼً ٌصؽٕح تٌّخثؽشذ.
2.98 1.91 78 

15 
شفيييثٚي تدتسذ تٌّظيييشؾ شٛف١يييؿ ِٙيييثستز 

 خشش٠ر وفٛءذ ٌصفم١ك تٌص١ّض.
2.21 8 76.8 

12 
٠عصّذ تٌّظشؾ شىٌٕٛٛؼ١ث ِصمذِر ـيٟ شٕف١يز 

 تلأشطر تٌخذ١ِر.
.3.3 8.81 28.2 

 51.1 1.15 2.12 اٌّتىضط اٌؼبَ

 ِٓ إمذتد تٌدثـط خثلامصّثد مٍٝ تٌصف١ًٍ تةـظثبٟ. اٌّصذر:

تلٚعثؽ تٌفغثخ١ر ٚتلأفشتـثز تٌّع١ثس٠ر تٌّصعٍمر خإؼثخيثز  (٠8ظٙش تٌؽذٚي )

ٛص لييشتستز تلاعييصعّثس  تر ٠عىييظ تٌؽييذٚي تٌّييزوٛس ٌٙييزت تٌع١ٕيير تٌّدفٛظيير خخظيي

٠عىيظ  (8.17)ٚخيثٔفشتؾ ِع١يثسٞ  (2.28تٌدعذ ٚعطثن ـغثخ١ثن مثِثن خٍؽس ل١ّصٗ )

 تٔغؽثِثن ِصٛعطثن خ١ٓ تلاؼثخثز.

ٚكِث مٍٝ طع١ذ تلعةٍر ـمذ ل١ظ ٘زت تٌدعذ ِٓ لاي ظاظر مشش ع تلان ٚوثٔيس 

ؼثخير ٚليذ ـممٙيث تٌغي تي تٌغيثدط  تٌّصعٍيك تٌٕصثبػ لذ شٛصميس خي١ٓ كمٍيٝ ِغيصٜٛ إ

خصعض٠ييض إدتسذ تٌّظييشؾ ٌعميير تٌضخييثبٓ ِييٓ ليياي تٌّفثـظيير مٍييٝ تِييٛتٌُٙ. إر خٍييػ 

ٚ٘ييٛ كمٍييٝ ِيييٓ تٌٛعييؾ تٌفشػييٟ ٚخثٔغيييؽثَ  (8.27) تٌٛعييؾ تٌفغييثخٟ تٌّيييشؼؿ

 (1.18) ِصٛعؾ ـٟ إؼثخثز تٌّذستء شعىغيٗ ل١ّير تلأفيشتؾ تٌّع١يثسٞ تٌصيٟ خٍؽيس

تسذ تٌّظشؾ مٍٝ تٌٛـثء خثٌصضتِثشٙث ـٟ تٌٛلس تٌّفذد ٌىغيح ٚ٘زت ٠ وذ ـشص إد

ظمر تٌضخثبٓ. ٚكِث كدٔٝ ِغصٜٛ إؼثخر ـمذ ـممٙث تٌغ تي تٌشتخيع ٚ٘يٛ عي تي ِعيثوظ 
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٠صعٍك خّؽيثلاذ إدتسذ تٌّظيشؾ ـيٟ شٛف١يؿ كِيٛتي تٌّيٛدم١ٓ ـيٟ ِؽيثلاز شصظيؿ  محمد

ٚخّغيصٜٛ ( 2.28)خثٌّخثؽشذ تٌعث١ٌر .ـمذ خٍؽس ل١ّير تٌٛعيؾ تٌّيشؼؿ ٌٙيزٖ تٌفميشذ 

 (.8.87)ششصس مثيٍ ـٟ تلاؼثخثز شعىغٗ ل١ّر تلأفشتؾ تٌّع١ثسٞ تٌصٟ خٍؽس 

ٚتٌيزٞ ٠صعٍيك خث٘صّيثَ تٌّظيشؾ خؼيّثْ عيشمر ( 81)كِث ـ١ّث ٠صعٍك خثٌغ تي 

ٚدلر تٌخذِر تٌّمذِر ٌٍضخثبٓ ِّث ٠شؽعُٙ مٍٝ إ٠ذت  كِٛتٌُٙ ـ١ٗ .ـممس ٘زٖ تٌفمشذ 

ٚخصشييصس مييثيٍ ـيييٟ تةؼثخييثز مىغييصٗ ل١ّييير  (2.26) ٚعييطثن ـغييثخ١ثن ِشؼفييثن خٍيييػ

مىغس إؼثخثز تٌّذستء ِث شطّؿ تلادتسذ ( 8.18)تلأفشتؾ تٌّع١ثسٞ ٚتٌصٟ خٍؽس 

إٌٝ شفم١مٗ لظٛطثن ٚكْ ػّثْ عشمر تٌخذِر تٌّمذِر ٠صطٍح ٔٛمثن ِيٓ تلأصشيثس 

تٌّظييشـٟ ٚ٘ييٛ ؼ١ييش ِصييٛـش ٚ٘ييزت ِييث كوييذٖ تٌصمش٠ييش تلالصظييثدٞ ٌٍدٕييه تٌّشوييضٞ 

خدْ تٌىعثـر تٌّظشـ١ر ـٟ تٌعشتق ِث صتٌس خفيذٚد ـيش  ٚتـيذ  7188 عثَتٌعشتلٟ ٌٍ

( تٌييؿ ٔغييّر  ٘ييزت تٌصمش٠ييش تٌظييثدس مييٓ تٌدٕييه تٌّشوييضٞ تٌعشتلييٟ ٠ييذمُ 88ٌىييً )

ِييٓ لدييً طييٕذٚق تٌٕمييذ تٌعشخييٟ ـييٛي تلأصشييثس  7119 دستعيير تؼش٠ييس ـييٟ تٌعييثَ

 (9998)ي تٌّظييشـٟ ـييٟ تٌدٍييذتْ تٌعشخ١يير ـٍييس تٌغييعٛد٠ر خثٌّششديير تلٌٚييٝ خّعييذ

 ؼٙثص طشتؾ تٌٟ ٌىً ١ٍِْٛ ٔغيّر كِيث تٌعيشتق ـميذ ؼيثء خثٌّششدير تلل١يشذ خّعيذي

 ؼٙثص طشتؾ  ٌٟ ٌىً ١ٍِْٛ ٔغّر. (21)

ٚتٌّصؼيّٓ ِفثٌٚير إدتسذ تٌّظيشؾ شٛف١يؿ ِٙيثستز  (87)ٚلذ ـمك تٌغ تي 

 (2.21)خشش٠ر وفٛءذ ٌصفم١ك تٌص١ّض ـممس ٘يزٖ تٌفميشذ ٚعيطثن ـغيثخ١ثن ِشؼفيثن خٍيػ 

تلاؼثخيثز  (8.116) س مثين ـٟ تلاؼثخثز مىغيصٗ ل١ّير تلأفيشتؾ تٌّع١يثسٞٚخصشص

تٌفث١ٌر شعىظ ؽّٛؾ تٌّذستء ١ٌٚظ تٌفثٌر تٌشتٕ٘ر ـا ٚؼٛد ٌخطر ٚتػفر ٌٍميٜٛ 

تٌعثٍِيير وّييث لا ٠ٛؼييذ كٞ ٔظييثَ ةدتسذ تلدتء خثٌصييثٌٟ عيي١فصثغ تٌّظييشـثْ إٌييٝ شٕف١ييز 

( شف١ٍييً 8ر تٌع١ٍييث ٚشصؼييّٓ )ِؽّٛميير ِييٓ كٔظّيير تٌّييٛتسد تٌدشييش٠ر رتز تل٠ٌٛٚيي

تلاـص١ثؼثز تٌصذس٠د١ر ٚٚػع لطر كعثع١ر ٌٍصيذس٠ح ٚتٌصطي٠ٛش خّيث ـيٟ رٌيه شفذ٠يذ 

( تٌّطثخمر خ١ٓ تٌفشد ٚتٌٛف١فر ٚٚػع تٌشخض تٌّٕثعيح ـيٟ تٌّىيثْ 7تل٠ٌٛٚثز )

( تٌشييشٚ  ـييٟ خييشتِػ رتز ك٠ٌٛٚيير م١ٍييث شصّعييً ـييٟ تعييصخذتَ كعييث١ٌح 2تٌّٕثعييح )

ٛت٘ييح تلعثعيي١ر ٚتلاـصفييثف خٙييث وييزٌه ٚػييع لطيير ٌٍصعيي٠ٛغ تعييصدثل١ر لالص١ييثس تٌّ
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ٌؽزج تٌّذ٠ش٠ٓ ٚتٌف١١ٕٓ ٚتٌّٛفف١ٓ ٚشفف١ضُ٘ ٚتلاـصفيثف خٙيُ ٚت٠ؼيث إدتسذ تلدتء  محمد

ِٓ لاي ٚؼٛد ٔظثَ ـعثي ةدتسذ تلدتء تٌفشدٞ ٠غصٕذ ٌ ٘ذتؾ ٚتٌّعث١٠ش ٚتٌشطذ 

ٌٕٛٛؼ١يث ِصمذِير ـيٟ ٚتٌصم١١ُ  كِث تٌغ تي  تلل١ش ٚتٌّصعٍيك خثعيصخذتَ تٌّظيشؾ ٌصى

شٕف١ز تلٔشطر تٌخذ١ِر  ـمذ ـظً ٘ٛ ت٢لش مٍٝ ٔفظ ل١ّر تٌٛعؾ تٌّشؼؿ ٌغثخمٗ 

ٚخّغييصٜٛ ششييصس كمٍييٝ ـييٟ تةؼثخييثز مىغييصٗ ل١ّيير تلأفييشتؾ   (2.28) إر خٍؽييس

ٔاـظ مذَ ٚؼٛد تشفثق مٍيٝ سكٞ ِعي١ٓ ٚتٌغيدح   (8.81) تٌّع١ثسٞ ٚتٌصٟ خٍؽس

ر ٌصىٌٕٛٛؼ١يث تٌّعٍِٛيثز ٚميذَ شيٛـش لابفير ـٟ سكٞ تٌدثـط ٘ٛ مذَ ٚؼيٛد ـٛوّي

شٕظ١ّ١يير مييٓ تٌصخطيي١ؾ تلاعييصشتش١ؽٟ ٌصىٌٕٛٛؼ١ييث ٚكِييٓ تٌّعٍِٛييثز ـييٟ تٌّظييثسؾ 

م١ٕر تٌدفط   ـٛؼٛد لطر تعصشتش١ؽ١ر ٌصىٌٕٛٛؼ١ث تٌّعٍِٛثز ٠ّىيٓ كْ شيذمُ شٕف١يز 

تلاعصشتش١ؽ١ثز تٌعثِر ـٟ تٌصشؽ١ً ـٟ شٍه تٌّظثسؾ خّث ٠عضص كدتء٘ث ٠ٚصفمك رٌه 

( شمييذ٠ُ تٌييذمُ تٌفعييثي ٌٍع١ٍّييثز 8) ٓ ليياي شييٛـ١ش كٔظّيير شىٌٕٛٛؼ١ييث شعّييً مٍييِٝيي

( ٚشٍديٟ تـص١ثؼيثز تٌعّيً تٌّظيشـٟ ٚشٛلعيثز تٌّغيصف١ذ٠ٓ 7تٌّظشـ١ر تلعثع١ر )

( شييٛـ١ش إدتسذ ـعثٌيير ٌظيي١ثٔر تٌد١ثٔييثز ِٚشتلديير ِييذٜ 2ـييٟ تٌفثػييش ٚتٌّغييصمدً )

 شٛتـش٘ث ٚعاِصٙث ٚعش٠صٙث.

ثز ت٘صّييثَ إدتسذ تٌّظييشـ١ٓ خثلٔشييطر تلاعييصعّثس٠ر خشييىً مييثَ شعىييظ تةؼثخيي

 تٌّصٕٛمر ٌصعض٠ض تلدتء تٌّغصمدٍٟ ٌٍّظشؾ.
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 اٌدسء اٌراثغ: إٌتبئح واٌتىصُبد محمد

 أولا : إٌتبئح:

شد١ٓ كْ ٕ٘ثن مالر تسشدثؽ خ١ٓ تلاعصششتؾ خثٌّغصمدً ٚتٌمشتستز تلاعصعّثس٠ر  -

ميٓ  شميثسج لي١ُ تٌٛعيؾ خٕغدر ِصٛعطر مٍٝ تٌشؼُ ِٓ ِع٠ٕٛر تٌصدظ١ش  ـؼيان 

 تٌفغثخٟ تٌعثَ ٌاعصششتؾ ـٟ م١ٕر تٌذستعر. 

كٚػفس تٌذستعر كْ إدتسذ تٌدٕٛن لا شمَٛ خعًّ ِغؿ ١ِذتٟٔ خ١ٓ ـصشذ ٚكلشٜ  -

 ٌم١ثط ِذٜ سػث تٌّؽصّع مٓ لذِثشٙث.

مٕذِث لا ٠صّىٓ تٌّذستء ِٓ شمذ٠ُ شٕد تز ل٠ٛر  شؼعؿ ٌذ٠ُٙ تٌمذسذ مٍٝ شمذ٠ُ  -

ّث١ٌر تٌصفم١يك ـيٟ تٌّغيصمدً  خغيدح ػيعؿ تٌصيشتخؾ خي١ٓ ع١ٕثس٠ٛ٘ثز رتز تـص

تٌفثػش ٚتٌّغصمدً  تٌزٞ ٠ٕصػ ِيٓ ٚػيع تـصشتػيثز ػيع١فر  ٠ٚىيْٛ تٌصطٍيع 

ٔفٛ تٌفثػش ٚتٌّغصمدً ػّٓ تٌصفى١ش خثٌٛلس توعيش تعيصعّثلان ِيٓ تٌصطٍيع ٔفيٛ 

تٌّثػييٟ  ٌييزٌه كفٙييشز ٔصييثبػ تٌذستعيير تْ ِييذستء تٌّظييثسؾ م١ٕيير تٌدفييط 

تٌعٛتِيً تٌفذعي١ر ٚتٌشيعٛس٠ر ـيٟ طيٕع تٌميشتستز كوعيش ِيٓ  ٠فؼٍْٛ تعصخذتَ

 تٌعٛتًِ تٌعما١ٔر ٚ٘زت ِث مىغصٗ تعصؽثخثشُٙ.

 ثبُٔب : اٌتىصُبد:

إمطيييثء تٌّض٠يييذ ِيييٓ تلا٘صّيييثَ خطد١عييير تٌعالييير تٌصيييٟ شيييشخؾ خييي١ٓ تلاعصشيييشتؾ  -

خثٌّغصمدً ٚدٚسٖ ـٟ شششي١ذ م١ٍّيثز طيٕع ٚتشخيثر تٌميشتستز تلاعيصعّثس٠ر ـيٟ 

 س٠ر تٌعشتل١ر.تٌدٕٛن تٌصؽث

ػييشٚسذ تٌعّييً مٍييٝ كْ شمييَٛ إدتسذ تٌدٕييٛن خّغييؿ ١ِييذتٟٔ خيي١ٓ ـصييشذ ٚكلييشٜ  -

 ٌم١ثط ِذٜ سػث تٌّؽصّع مٓ لذِثشٙث.

ػشٚسذ شٛؼ١ٗ تٌعًّ مٍٝ إٔشيثء دٚستز شذس٠د١ير ٌؽ١ّيع تٌعيث١ٍِٓ ـيٟ تٌدٕيٛن  -

تٌصؽثس٠يير خف١ييط ٠ىييْٛ تلاعصشييشتؾ خثٌّغييصمدً كوعييش شييّٛلان ٚلا ٠مصظييش مٍييٝ 

عييً تٌفييذط ٚتٌصٛلعييثز خييً ٠ؽييح كْ ٠ىييْٛ مٍييٝ كعييثط تٌصمييثس٠ش تشؽييثٖ ِعيي١ٓ ِ

 تٌغ٠ٕٛر تٌصٟ شظؿ ِغصٜٛ كدتء تٌدٕه.
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