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 فً نٍثٍا دوس الاعتثًاس الأخُثً انًثاشش فً تًٍُح انقطاع انظُاػً

 ػائشح يحًذ أحًٍذاٌ فشج

 

 

 

 انًهخض:

رٞػؼ اُذساعخ ٓلّٜٞ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٝاٗؼٌبعٚ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ 

اُوطبع  أ٤ٔٛزٚ ثؤهزشاػ ٗٔٞرط ُو٤بط أصشٙ ػ٢ِ ٗٔٞاُوطبع اُظ٘بػ٢ ٝرؾذ٣ذ 

اُظ٘بػ٢ .رخزجش اُذساعخ كشع سئ٤غ٢ ٓلبدٙ أٗٚ لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ 

ًٔزـ٤ش  اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ ٤ُج٤ب ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش

ػ٠ِ عٔغ ٝرؾ٤َِ ٝاػزٔذد اُذساعخ  ٓغزوَ ٝاُ٘ٔٞ الاهزظبدٟ ًٔزـ٤ش ربثغ

. ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ ٛ٘بى 0227ا٢ُ  0222اُج٤بٗبد خلاٍ اُلزشح ٖٓ 

ػلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش, ًَٝ ٖٓ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِخذٓبد 

ٝٝاسداد اُغِغ ٝاُخذٓبد, ٝػذد أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح, ٝػذد اُؼب٤ِٖٓ 

 ـ٤ش اُزبثغ ٝٓئششاد ُِز٤ٔ٘خ .اُغذد ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢  ًٔزـ٤شاد كشػ٤خ ُِٔز

ٝرٞط٢ اُذساعخ ثؤٗٚ ٣غزٞعت ػ٠ِ اُؾٌٞٓخ ا٤ُِج٤خ الاٛزٔبّ ثبُخذٓبد اُؼبٓخ ُٔب 

ُلاعزضٔبس الاع٘ج٢ ٖٓ ٗوِخ كؼبُخ ك٢ ٓغبٍ اُوطبػبد اُخذ٤ٓخ ٝأُب٤ُخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ 

 اُشخظ٤خ ٜٝٓ٘ب اُخذٓبد أُظشك٤خ. 
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Abstract:   

The study showed the concept of Foreign Direct 

Investment (FDI) and its reflection on industrial sector 

development by proposing a model to measure its effect on 

industrial sector growth. The study tested a main hypothesis 

which states that there is no statistically significant 

relationship between industrial development in Libya and the 

FDI as an independent variable and the economic 

development as a dependent variable. The study collected and 

analyzed data for the period from 2000 to 2014. The study 

found a statistically significant relationship between FDI, the 

added value of services, the imports of services and 

commodities, the number of industrial enterprises, and the 

number of new employees as sub-variables of the dependent 

variable and as indicators of development.  

The study recommends that the study recommends that 

the Libyan government should pay more attention to the 

public services because the FDI has an effective impact on the 

service, financial, personal and professional sectors including 

banking services. 
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 انًقذيح:

٣ؼذ الاعززٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش أٗزوبٍ سإإط الآٞاٍ الاع٘ج٤خ  ا٠ُ اُذٍٝ 

أُؼ٤لخ ثشٌَ ٓجبشش  ك٠ الاٗشطخ اُظ٘بػ٤خ اٝ اُز٤ِ٣ٞٔخ  اٝ الاٗشبئ٤خ  اٝ 

اُضساػ٤خ  اٝ اُخذ٤ٓخ  آب ثبٗشبء ٓششٝػبد عذ٣ذح اٝ الاػبكخ  ا٠ُ سط٤ذ الالاد 

ثبُٔ٘شبد أُؾ٤ِخ  ٝدُي  ٖٓ اعَ  دػْ الاٗزبط أُؾ٠ِ أٝ اٌُلبءاد ٝأُؼذاد 

الاٗزبع٤خ ُض٣بدح الاٗزبط ثؤػزجبسٙ أؽذ اُؼ٘بطش  اُشئ٤غ٤خ اُذاكؼخ  ُزؾو٤ن اُ٘ٔٞ 

الاهزظبدٟ ٝرؾبٍٝ دساعز٘ب رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ الاعززٔبسالاع٘ج٢ أُجبشش ٝربر٤شٙ 

 ػ٠ِ اُوطبع اُظ٘بػ٠ ك٠ ٤ُج٤ب.

 

 اعاخ انغاتقح:أولاً: انذس

( Dicloal, 2016دساعح ) .1
(i): 

رٜذف اُذساعخ ا٢ُ رو٤٤ْ دٝس الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش ك٢ اُز٤ٔ٘خ 

الاهزظبد٣خ ٝهذ ؽبُٝذ اعزٌشبف اُذٝس اُذ١  ٣ِؼجٚ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ 

أُجبشش ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ أُذٕ اُظ٤٘٤خ خلاٍ كزشح 

ٝثبعزخذاّ الاعِٞة اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ ٓشاعؼخ  1990 -2007

اُئُلبد ٝاُذساعبد ٝثبعزخذاّ اُج٤بٗبد ػ٢ِ ٓغز١ٞ اُوطبػبد ك٢ أُذٕ 

اُظ٤٘خ أُخزِلخ رظِذ اُذساعخ ا٢ُ إ الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش ك٢ 

اُظ٤ٖ ٓذػْ ثبُلؼَ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ ك٢ عبٗت ٝاؽذ ٝٛٞ رؾغ٤ٖ 

 خ اٌُلبءح اُزٞص٣ؼ٤

(Haddad Harrison, 1993دساعح ) .2
(ii)

: 

ثبُزطج٤ن ػ٢ِ أُؼشاة ٝعذإ اُششًبد ٓزؼذدح اُؾغ٤٘بد ٝعبٛٔذ ك٢ 

رؾغ٤ٖ ًلبءح اُششًبد أُؾ٤ِخ ك٢ دٍٝ أُط٤لخ ك٢ خلاٍ اعزلبدح ٌَُ 

ششًبد ٖٓ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ أُظبؽ٤خ ُلاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش 

 .الاهزظبدٝاٗؼٌظ ٓٔبعجن ا٣غبث٤ب ػ٢ِ ٗٔٞ 
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 ثاٍَاً: يشكهح انذساعح:

أُزٔضَ ك٢ اُزؼشف ػ٠ِ  اُشئ٤غ٢ اُزغبإٍ ك٢ اُذساعخ رزٔضَ ٓشٌِخ

 اُؼلاهخ ث٤ٖ رذكن الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبششح ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ك٢ ٤ُج٤ب.

 

 ثانثاً: يتغٍشاخ انذساعح: 

الأع٘ج٢ أُجبشش ٣ٜذف اُجؾش ا٢ُ اعشاء اخزجبس اُؼلاهخ ث٤ٖ الاعزضٔبس 

ًٔزـ٤ش ٓغزوَ ٝر٤ٔ٘خ اُوطبع اُظ٘بػ٢ ًٔزـ٤ش ربثغ ٖٓ خلاٍ دساعخ اُؼلاهخ ث٤ٖ 

 أُزـ٤شاد ا٥ر٤خ:

 الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبششأ. انًتغٍش انًغتقم : 

 ر٤ٔ٘خ اُوطبع اُظ٘بػ٢انًتغٍش انتاتغ :  . ب

 ٝاُز١ ٣زلشع ٜٓ٘ب ٓزـ٤شاد كشػ٤خ رزٔضَ ك٢

 ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘  -

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِخذٓبد  -

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِزظ٤٘غ )% اُ٘ٔٞاُغ٣ٞ٘خ(  -

 ًٔج٤ٞرش, ارظبلاد, ٝخذٓبد أخشٟ )% ٖٓ طبدساد اُخذٓبد اُزغبس٣خ(  -

 ػذد أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح  -

 ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُغذد ك٢ هطبع اُظ٘بػخ -

 

   ساتؼاً: أهذاف انذساعح:

  -رٜذف اُذساعخ ا٠ُ:

الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٝاٗؼٌبعٚ ػ٢ِ ر٤ٔ٘خ اُوطبع رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ  - أ

 اُظ٘بػ٢

رؾذ٣ذ أ٤ٔٛخ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٝاهزشاػ ٗٔٞرط ُو٤بط أصشٙ ػ٢ِ  - ة

 ٗٔٞ اُوطبع اُظ٘بػ٢. 

روذ٣ْ ٓوزشؽبد ٝرٞط٤بد رٜذف ا٢ُ ص٣بدح الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ  - د

 أُزوذٓخ.أُجبششح ٝرؼظ٤ْ الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب 
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 خايغاً: أهًٍح انذساعح:

رغؼ٠ اُذساعخ ُزؾ٤َِ أ٤ٔٛخ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ًؼشٝسح ؽ٣ٞ٤خ  - أ

 ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ لأ١ دُٝخ.

ث٤بٕ ٓذ١ ٓغبٛٔخ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبششح ك٢ ر٤ٔ٘خ اُوطبع  - ة

 ك٢ ٤ُج٤ب.اُظ٘بػ٢ ٝآٌب٤ٗخ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ ُِج٤ئخ اُظ٘بػ٤خ 

اُزؼشف ػ٠ِ خظبئض أُ٘شآد اُظ٘بػ٤خ ٝا٣ؼبػ ٓذ١ اعزلبدرٜب ٖٓ  - د

 رٞاعذ الاعزضٔبس الأع٘ج٢.

 

 عادعاً: فشوع انذساعح:

 تغؼً انذساعح لاختثاس فشع سئٍغً وهى:   

لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ رطٞس اُظ٘بػخ ك٢ ٤ُج٤ب, 

 ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

 انفشع انشئٍغً يدًىػح يٍ انفشوع انفشػٍح كانتانً :وٌتفشع يٍ 

لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ك٢ ٤ُج٤ب,  -

 ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش

لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِخذٓبد ك٢ ٤ُج٤ب,  -

 ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش

ُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِزظ٤٘غ )% لا رٞعذ ػلاهخ راد دلا -

 اُ٘ٔٞاُغ٣ٞ٘خ( ك٢ ٤ُج٤ب, ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش

لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ًٔج٤ٞرش, ارظبلاد, ٝخذٓبد  -د  -

أخشٟ )% ٖٓ طبدساد اُخذٓبد اُزغبس٣خ( ك٢ ٤ُج٤ب, ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ 

 أُجبشش

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػذد أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ  -

 اُغذ٣ذح ك٢ ٤ُج٤ب ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش

لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُغذد ك٢ هطبع  -

 اُظ٘بػخ ك٢ ٤ُج٤ب, ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش
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  عاتؼاً: حذود انذساعح:

 رزٔضَ ؽذٝد اُذساعخ ك٤ٔب ٢ِ٣:    

  رؼزٔذ ٛزٙ اُذساعخ ػ٠ِ عٔغ ٝرؾ٤َِ ث٤بٗبد خلاٍ اُلزشح  انضيٍُح:انحذود

   0227ا٢ُ  0222ٖٓ 

  :روزظش اُذساعخ ك٢ رطج٤وٜب ػ٠ِ  دساعخ اُوطبع  انحذود انًكاٍَح

 اُظ٘بػ٢ ا٤ُِج٢.

 

 ثايُاً: الإطاس انُظشي: 

 يفهىو الاعتثًاس الأخُثً انًثاشش:  -1

أُزؾذح ُِزغبسح ٝاُز٤ٔ٘خ ثؤٗٚ ػشكخ اُزوش٣ش اُظبدس ٖٓ ٓئرٔش الأْٓ 

رذكوبد اعزضٔبس٣خ ػجش اُؾذٝد رزْ ثٞاعطخ ششًبد ػبثشح ُِؾذٝد اُذ٤ُٝخ ؽ٤ش 

٣٘زظ ػٜ٘ب رؤع٤ظ ششًبد أع٘ج٤خ ُٔشبس٣غ اعزضٔبس٣خ خبسط ؽذٝد اُذُٝخ الأّ ك٢ 

دُٝخ أخشٟ, ٓٔؼ٤خ ُلاعزضٔبس ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُِششًخ ػبثشح اُؾذٝد ؽظخ لا رض٣ذ 

% ٖٓ ٤ٌِٓخ الاعزضٔبس ٣ٌٕٝٞ ُٜب طٞد ك٢ ػ٤ِٔخ اداسح 22أٝروَ ػٖ ٗغجخ 

اُششًخ ٝثزُي رٜذف ا٠ُ رؤع٤ظ ػلاهخ ؽ٣ِٞخ الأٓذ
 (iii)

 . 

 -: رٌٖٔ الأ٤ٔٛخ ٖٓ ٝعٜز٤ٖ:أهًٍح الاعتثًاس الأخُثً انًثاشش -0

  : أهًٍح الاعتثًاس الأخُثً انًثاشش يٍ وخهح َظش انذونح انًضٍفح
 (iv)

 

 صْ ٖٝٓ اُو٢ٓٞ, اُذخَ ص٣بدح ا٠ُ ٣ئد١ ٓٔب ٝالإٗزبط الإٗزبع٤خ ص٣بدح  -

 . اُغٌبٕ ٓؼ٤شخ ٓغزٟٞ ٝثبُزب٢ُ رؾغ٤ٖ اُلشد دخَ ٓزٞعؾ ص٣بدح

 اُجطبُخ. ٗغجخ ٝرخل٤غ اُؼَٔ كشص رٞك٤ش  -

 ُِجِذ. اُشأعٔب٢ُ اُز٣ٌٖٞ ٓؼذلاد ص٣بدح  -

 عِغ ٖٓ ٣٘زظ ٓب خلاٍ ٖٓ اُظؼجخ الأع٘ج٤خ اُؼٔلاد ػ٠ِ اُجِذ ؽظٍٞ   -

 . أُذكٞػبد ٤ٓضإ ػ٠ِ رؤص٤شٙ الا٣غبث٢ ٝثبُزب٢ُ ُِزظذ٣ش

ا٢ُ ثِذ   Home Countryاعز٤شاد اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٖٓ اُجِذ الأّ   -

ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٢ِ عٞدح  Host Countriesآخش ٛٞاُجِذ أُؼ٤ق 

 أُ٘زغبد ٝاُخذٓبد.



347 

 

 
 2016العدد الأول                                                                   سابعالمجلد ال    

 في ليبيا  الأجنبي المباشر في تنمية القطاع الصناعيدور الاستثمار  
 عائشة محمد أحميدان فرج

 
 :ًأهًٍح الاعتثًاس الأخُثً انًثاشش يٍ وخهح َظش انًغتثًش انذون 

ارخل٤غ رٌب٤ُق الإٗزبط ُجؼغ أُ٘زغبد أٝ اُظ٘بػبد ك٢ اُذُٝخ  -

 أُؼ٤لخ ٓوبسٗخ ٓغ اُذٍٝ الأخشٟ. 

اُؾظٍٞ ػ٢ِ اُخذٓبد اُِٞعغز٤خ )اُج٤٘خ اُزؾز٤خ ٝاُزخض٣ٖ ٝاُ٘وَ ػٖ  -

 ؽش٣ن اُغٞ      أٝاُجؾش أٝػ٠ِ الأسع(. 

اُؾظٍٞ ػ٢ِ أُٞاسد اُطج٤ؼ٤خ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ػٞآَ الإٗزبط ثؤعؼبس  -

 خ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٢ِ ٓ٘زغبد ٝخذٓبد راد ٤ٓضح عؼش٣ٚ ر٘بكغ٤خسخ٤ظ

اُٞطٍٞ ا٢ُ ػٔلاء عذد ٝكزؼ أعٞام عذ٣ذح ٝاُؾظٍٞ ٓضا٣ب ك٢  -

 اُزغ٣ٞن  ثغجت اُوشة ٖٓ اُؼٔلاء

هذ رؾزبط اُششًبد ُزؤع٤ظ ػ٤ِٔبرٜب ك٢ الأعٞام اُخبسع٤خ لاعزـلاٍ  -

 أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ

٤خ ه٣ٞخ هذ رش٣ذ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب اُششًبد اُز٢ ُذ٣ٜب ػلآبد رغبس٣خ ػبُٔ -

ع٤طشح ًبِٓخ ػ٠ِ ػلآبرٜب اُزغبس٣خ ك٢ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ ٖٓ أعَ 

 اُؾلبظ ػ٠ِ الأعٔبء اُزغبس٣خ ٝاُؼلآبد اُزغبس٣خ.

 اُؾظٍٞ ػ٢ِ ؽشم الإٗزبط ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُؾذ٣ضخ ٖٓ اُذٍٝ أُؼ٤لخ . -

 

 أثش الاعتثًاس الأخُثً انًثاشش ػهى انتكُىنىخٍا: -3

الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ أُجبششح أْٛ ه٘بح ُ٘وَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ اُجِذإ رؼذ 

اُ٘ب٤ٓخ ػٖ ؽش٣ن اٗشبء أُشبس٣غ أًُِٔٞخ ثبٌُبَٓ ُِٔغزضٔش الأع٘ج٢, أٝ اُذخٍٞ 

ك٢ ٓششٝػبد ٓشزشًخ ٓغ سأط أُبٍ اُٞؽ٢٘ اُؼبّ ك٤ٚ ٝاُخبص ك٢ ٓغبٍ 

ش٣ن ٓشبس٣غ ٝػ٤ِٔبد اُظ٘بػبد الاعزخشاع٤خ أٝ اُزؾ٤ِ٣ٞخ أٝ اُخذ٤ٓخ ػٖ ؽ

اُزغ٤ٔغ ك٢ رِي الاهزظبد٣بد
 (v)

( إ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ Dunning, ك٢ ؽ٤ٖ أًذ )

أُجبشش ك٢ اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٛٞالأًضش هذسح ػ٠ِ ٗوَ ٝاٗزشبس أُؼشكخ 

ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ا٠ُ اُجِذ أُؼ٤ق
(vi)

 . 
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ؼٜب اُذٍٝ ٝرِؼت اُزٌُ٘ٞٞع٤ب دٝساً ثبسصاً ك٢ اعزشار٤غ٤خ اُز٤ٔ٘خ اُز٢ رؼ

أُخزِلخ ك٢ ٝهز٘ب اُؾبػش ؽز٠ طبسد ٖٓ ػٖٔ اُؼ٘بطش اُٜبٓخ اُز٢ رؾذد 

ٗغبػ أٝكشَ خطؾ اُز٤ٔ٘خ ٝسؿجخ ٖٓ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ رؾو٤ن ر٤ٔ٘زٜب الاهزظبد٣خ 

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝعؼ٤ب ٜٓ٘ب ُِٜ٘ٞع ثشًت اُزوذّ اُزٌُ٘ٞٞع٢ ارغٜذ اٌُض٤ش ٖٓ ٛزٙ 

ع٘ج٤خ أُجبششح ٝعزة اُششًبد ػبثشح اُوبساد اُذٍٝ ا٠ُ رشغ٤غ الاعزضٔبساد الأ

ًؤؽذ ٝعبئَ ثِٞؽ ٛزا اُٜذف.
(vii)

 

ٝرٌٔ٘ذ ثزُي ثؼغ اُذٍٝ الإعلا٤ٓخ الإكبدح ٖٓ الاعزضٔبساد الأع٘ج٤خ 

أُجبششح ٓزٔضِخ ك٢ اهبٓخ ٓشبس٣غ اٗزبع٤خ راد ٓغزٟٞ ٓزوذّ ٓضَ ٓششٝػبد 

ث٢ ٝاُؼشام ٤ُٝج٤ب اُظ٘بػبد اُ٘لط٤خ ٝاُجزش ٤ًٝٔب٣ٝبد ك٢ دٍٝ اُخ٤ِظ اُؼش

 ٝاُغضائش ٝٓظش ٝٓششٝػبد اُظ٘بػبد الاٌُزش٤ٗٝخ ك٢ رش٤ًب.

ًزُي عبػذ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ك٢ عذ اُلغٞح اُزو٤٘خ ث٤ٖ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  

ٝأُزوذٓخ ط٘بػ٤ب ٝخبطخ ك٢ ٓغبٍ الإٌُزش٤ٗٝبد اُذه٤وخ, ٝهذ ث٤٘ذ دساعخ رؤص٤ش 

ٞ الاهزظبد١ ك٢ اؽبس شبَٓ ٝد٢ُٝ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ػ٠ِ اُ٘ٔ

ٝأٝػؾذ اُ٘زبئظ أُغزخِظخ ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ إ الأعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٛٞ 

أؽذ اُؼٞآَ اُشئ٤غ٤خ أُغبػذح ك٢ ػ٤ِٔخ ٗوَ ٝٗشش اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ًٔب اٗٚ ٣غبْٛ 

ثظٞسح أًجش ٖٓ الاعزضٔبس أُؾ٢ِ ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبد٣خ.
(viii)

 

إ اُظ٘بػخ ظبٛشح ؽذ٣ضخ ك٢ ٤ُج٤ب, ٝإ  انظُاػً فً نٍثٍا:تًٍُح انقطاع 

خطؾ اُز٤ٔ٘خ أظٜشد ػؼلبً ٝػذّ صجبد ك٢ الاعزشار٤غ٤بد اُظ٘بػ٤خ ٝإ هطبع 

اُظ٘بػخ هذ شٜذا ٗٔٞ ِٓؾٞظبً ك٢ ًَ ٖٓ الاٗلبم الاعزضٔبس١ ٝالاٗزبط ًٔبً ٤ًٝلبً 

ٝثِؾ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٝهذ ثِـذ اٗزبع٤زٚ ٝٓغبٛٔزٚ  ك٢ اُ٘برظ أُؾ٢ِ الإعٔب٢ُ, 

ٝاُز٢  0222ٝرؼزجش اُ٘غجخ ٓ٘خلؼخ ٓوبسٗخ ثؼبّ  0222% ك٢ ػبّ 34الاعٔب٢ُ 

% ًٝبٕ اُ٘ظ٤ت الأًجش ُِظ٘بػبد الاعزخشاع٤خ ٝث٘غجخ 37.7ٝطِذ ا٠ُ 

%4.3% أٓب اُظ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ُْ رزغبٝص ه٤ٔخ ٓغبٛٔزٜب 37.0
(ix)

ؽ٤ش رؼزجش 

اُوطبع ٖٓ طؼٞثبد ٝٓشبًَ أػبهذ  ٛزٙ اُ٘غجخ ٓ٘خلؼخ ا٠ُ عبٗت ٓب ٣ٞاعٜٚ

رطٞسٙ ٓضَ ٗوض اُؼٔبُخ أُبٛشح ٝػؼق الإداسح ٝٗوض أُٞاد اُخبّ ٝاُز٢ ٣زْ 



372 

 

 
 2016العدد الأول                                                                   سابعالمجلد ال    

 في ليبيا  الأجنبي المباشر في تنمية القطاع الصناعيدور الاستثمار  
 عائشة محمد أحميدان فرج

 
اعز٤شادٛب ٖٓ اُخبسط . ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ اعٜضح اُذُٝخ اُز٢ ُٜب اُؾن ك٢ كشع 

ع٤طشرٜب ٝؽِت ٓؼِٞٓبد ٖٓ ششًبد اُوطبع اُؼبّ ٢ٛٝ ثبُزب٢ُ ػشػخ ُٔغؤُخ 

ذح عٜبد ٝٛزا ثبُزؤ٤ًذ ثشٌَ رؾذ٣بً لإداسح ٛزٙ اُششًبد ك٢ إٔ ُٝزِج٤خ ؽبعبد ػ

رؾبٍٝ اسػبء ًَ اُغٜبد, ٝصجذ ٖٓ خلاٍ رُي اُزؤص٤ش اُو١ٞ لأٗظٔخ خطؾ 

الاٗزبط ػ٠ِ ًبكخ الاٗظٔخ ٝاُخطؾ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ كوشساد الاٗزبط رج٢٘ 

ثخ ك٢ ر٘ل٤ز ػ٤ِٜب ًض٤ش ٖٓ اُوشاساد الاخشٟ ٓضَ أُج٤ؼبد ٝأُشزش٣بد ٝاُشهب

خطؾ اُز٤ٔ٘خ ٝثشآغٜب ك٢ هطبع اُظ٘بػخ ُٜٝزا أُٝذ اُؾٌٞٓخ ا٤ُِج٤خ أٍٝ 

أٛزٔبٜٓب أُزضا٣ذ ثوطبع اُظ٘بػخ ٝهذٓذ اُؾٌٞٓخ ا٤ُِج٤خ ػذح ٓؾبٝس ُِزطٞس ك٢ 

هطبع اُظ٘بػخ ثبػزجبسٙ اُش٤ًضح ثغبٗت اُ٘لؾ ٝأشزِٔذ أُؾبٝس ػ٠ِ ا٥ر٢
(x)

: 

 

زبثؼخ ٖٓ خلاٍ ث٤ٞد اُخجشح أُزخظظ٤ٖ دساعخ ٝرو٤٤ْ ع٤ٔغ أُظبٗغ اُ  -

ٝارخبر اُوشاساد ث٘بء ػ٠ِ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ثٔب ك٢ رُي رو٤٤ْ ٝٓؼبُغخ ا٥صبس 

 اُج٤ئ٤خ.

رؾذ٣ش دساعبد اُغذٟٝ اُل٤٘خ الاهزظبد٣خ ُٔششٝػبد اعزشار٤غ٤خ ٝرُي  -

 ٖٓ خلاٍ اُزؼبٕٝ ٓغ ث٤ٞد اُخجشح اُؼب٤ُٔخ.

اُز٢ رٞػؼ رٞاكش اُخبٓبد اٗغبص اُخبسؽخ الاعزضٔبس٣خ اُظ٘بػ٤خ ٝ -

أُؾ٤ِخ ٝاُزشبثي ٝاُزٌبَٓ اُظ٘بػ٢ ث٤ٖ ٓخزِق أُ٘بؽن لإعزوطبة 

 أُغزضٔش٣ٖ.

(% ٖٓ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ثبُوطبع اُؼبّ ُٔٞاًجخ 27رؤ٤َٛ ٝرذس٣ت ٓب ٗغجزٚ ) -

 اُزؾٍٞ اُل٢٘ ٝػِّٞ الإداسح اُؼب٤ُٔخ اُؾذ٣ضخ.

ضٔبس٣خ ا٠ُ اُوطبػبد عبْٛ ا٠ُ عبٗت رِي اُوشاساد ص٣بدح اُزذكوبد الاعز -

( ث٘بء ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد 0224-0222الاهزظبد٣خ أُخزِلخ خلاٍ اُلزشح )

٤ٛئخ رشغ٤غ الاعزضٔبس ٝشئٕٞ اُؾظظخ ك٢ كبػ٤ِخ ٝر٘ش٤ؾ الاهزظبد 

 ا٤ُِج٢ ٝثبلأخض ك٢ هطبع اُظ٘بػخ.
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 ٝرْ رُي ٖٓ ػذح ٓؾبٝس:

أع٘ج٢ ٓجبشش ثِؾ ؽغْ الاعزضٔبس ك٢ ٓغبٍ أُششٝػبد الاعزضٔبس٣خ اعزضٔبس  - أ

٤ِٓبس د٣٘بس ٝثؼذد ٓشبس٣غ  03.727ٝاعزضٔبس ٝؽ٢٘ اعزضٔبس ٓشزشى ؽٞا٢ُ 

( ٓششٝع ًٝبٕ ٣زؼٖٔ رُي أُششٝػبد الاعزضٔبس٣خ اُز٢ دخِذ 73)

 اُزشـ٤َ ٝرِي اُز٢ رؾذ اُز٘ل٤ز ٝرؾذ اُزؤع٤ظ ٣ٝٞػؾٜب اُغذٍٝ اُزب٢ُ :

 

ف انقطاػاخ انًىقف انتُفٍزي نهًششوػاخ الاعتثًاسٌح الاخُثٍح نًخته

( تانذٌُاس2214-2222الاقتظادٌح خلال انفتشج )
(xi)

 

انًىقف 

 انتُفٍزي
 ػذد انؼًانح انتكانٍف الاعتثًاسٌح انؼذد

 7707 2.477.074.332 47 دخِذ اُزشـ٤َ

 7477 7.777777.747 27 دخِذ اُز٘ل٤ز

 3724 27.707.772.222 07 رؾذ اُزؤع٤ظ

 02327 03.727.040.074 73 الأعٔب٢ُ

 : ٤ٛئخ رشغ٤غ الاعزضٔبس ٝشئٕٞ اُخظظخ ٝصاسح الاعزضٔبس ا٤ُِج٤خ. أُظذس

 

 هزِ الاعتثًاساخ أوخذخ فشص ػًم وطٍُح تتىصع ػهى انُحىاَتً: -ب

 ( كشطخ ػَٔ ٝؽ٤٘خ.7707ٓششٝػبد دخِذ اُزشـ٤َ ٝكشد ػذد )  -

 كشطخ ػَٔ ٝؽ٤٘خ. 7477ٓششٝػبد رؾذ اُز٘ل٤ز رٞكش ك٢ ؽذٝد  -

 كشطخ ػَٔ ٝؽ٤٘خ  3724ٓششٝػبد رؾذ اُزؤع٤ظ رٞكش ك٢ ؽذٝد  -

 

ٝهذ ؿطذ ؽغْ ٛزٙ الاعزضٔبساد ٓؼظْ اُوطبػبد الاٗزبع٤خ ٝاُخذ٤ٓخ 

 ٝاُغذٍٝ اُزب٢ُ ٣ج٤ٖ رُي. 
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إخًانً انتكانٍف الاعتثًاسٌح نهًششوػاخ انًقتشحح فً انقطاػاخ الاقتظادٌح 

 ٍثً( انؼًهح تانذٌُاس انه2214-2222خلال انفتشج )

 انتكانٍف الاعتثًاسٌح انؼذد انًدال

 22.774.077.072 07 اُظ٘بػخ

 027.747.277 22 اُظؾخ

 223.777.047.73 07 اُخذٓبد

 4.422.077.072 23 اُغ٤بؽخ

 702.222222 2 اُطبهخ أُزغذدح

 233.277.772 4 الاعزضٔبس١ اُؼوبس١

اُوطبع اُضساػ٢ 

 ٝاُؾ٤ٞا٢ٗ
4 04.322.232 

 03.727.040.004 73 الإعٔب٢ُ

 : ٤ٛئخ رشغ٤غ الاعزضٔبس ٝشئٕٞ اُخظظخ ٝصاسح الاعزضٔبس ا٤ُِج٤خ. انًظذس

ث٤ٖ اُغذٍٝ اُغبثن إٔ ؽغْ ٛزٙ الاعزضٔبساد ًبٕ ٖٓ ٗظ٤ت هطبع 

اُظ٘بػخ ٓزجٞػب ثبُخذٓبد اُؼبٓخ ثبػزجبسٛٔب ٌٓٔلإ ُجؼؼٜٔب ُز٤ٔ٘خ اُوطبع 

ٝأُٞاطلاد ٝاُ٘وَ, اػبكخ ا٠ُ  اُظ٘بػ٢ ؽ٤ش اُخذٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُٞاسدح ٖٓ عشاء ٛزٙ الاعزضٔبساد رغبْٛ ثظٞسح كؼبُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 اُوطبع اُظ٘بػ٢.

 انؼىايم انًؤثشج ػهً كفاءج انتكُىنىخٍا: -4

ٖٓ أُؼشٝف إٔ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب دٝس ٛبّ ك٢ اُزؼغَ ٖٓ ػ٤ِٔخ اُز٤ٔ٘خ ك٢ 

ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب ٣ـ٢٘ ػٜ٘ب هطغ ٗلظ اُشٞؽ اُز١ اُجلاد اُ٘ب٤ٓخ كجبلاعزخذاّ الآضَ 

ٗؾٞاُزطٞس ثَ روّٞ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد ٛزٙ اُذٍٝ  خهطؼزٚ اُذٍٝ أُزوذٓ

ٝاعزخذاّ الاػطشاثبد اُزٌُ٘ٞٞع٤خ أُزطٞسح ُظبُؼ اُٜ٘ٞع ثبلاهزظبد اُٞؽ٢٘. 

 ٝرٌٖٔ ػٞآَ ٗوَ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢: 



374 

 

 
 2016العدد الأول                                                                   سابعالمجلد ال    

 في ليبيا  الأجنبي المباشر في تنمية القطاع الصناعيدور الاستثمار  
 عائشة محمد أحميدان فرج

 
   :ػٍ طشٌق انتذسٌة 

٣ٝؼشف اُزذس٣ت
(xii)

ػ٠ِ أٗٚ الاداح اُشئ٤غ٤خ ُز٤ٔ٘خ أُٞاسد اُجشش٣خ ٝأٗٚ  

اُؼ٤ِٔخ أُخططخ أُغزٔشح اُخبطخ ثبًغبة اُلشد أُٜبساد ٝأُؼبسف ٝأٗٔبؽ 

اُغِٞى أُشؿٞة ك٤ٜب اُز٢ رؾغٖ أداء اُلشد ٝرض٣ذ كبػ٤ِزٚ ٣ٌٕٝٞ ُلاعزضٔبس 

 ت ٖٓ ؽ٤ش :الأع٘ج٢ دٝس ك٢ رُي, ٣ٝئصش الاعزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش ػ٠ِ اُزذس٣

اسعبٍ اُؼب٤ِٖٓ ا٠ُ ثشآظ رذس٣ت ُِجِذ الاّ ٝرُي ُِزذس٣ت ثبُٔظ٘غ  -

اُشئ٤غ٢ ػ٠ِ خطٞؽ الاٗزبط ٝاُزؼشف ػ٠ِ ٤ًل٤خ اُؼَٔ ثبعزخذاّ الالاد 

 اُؾذ٣ضخ.

رذس٣ت أؽوْ ط٤بٗخ ُِٔؼذاد اُؾذ٣ضخ أُغزخذٓخ ك٢ الاٗزبط ٝاًغبثْٜ  -

 ٜٓبساد اُزؼبَٓ ٓغ الاػطبٍ.

 

  انتؼهٍى فً نٍثٍا: 

أدسًذ اُذُٝخ أ٤ٔٛخ أطلاػ اُزؼ٤ِْ ك٢ اُ٘بؽ٤خ اُ٘ٞػ٤خ رٔبش٤بً ٓغ 

اُزٞع٤ٜبد اُغذ٣ذح ُِغ٤بعبد الاهزظبد٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤خ داخ٤ِبً ٝخبسع٤بً ًٝبٗذ 

أ٢ُٝ اُغٜٞد اُز٢ أرخزرٜب ك٢ ٛزا أُغبٍ رذه٤ن اُج٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُز٢ رٜذف 

ا٠ُ
(xiii)

: 

اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ أُشؽِخ الاعبع٤خ ادخبٍ اُزؼ٤ِْ اُل٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢  -

 ٝأُزٞعطخ.

 ا٣غبد ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ أًضش ًلبءح ك٢ اػذاد أُؼ٤ِٖٔ. -

رؼ٤ِْ ؽلاة أُذاسط اُل٤٘خ ٖٓ خلاٍ اُغٔبػ ُْٜ ثبُزؼ٤ِْ اُؼ٢ِٔ ثٔظبٗغ  -

 أُغزضٔش الاع٘ج٢ . 

رؤع٤ظ ثؼغ أُغزضٔش٣ٖ الاعبٗت ٓذاسط اُل٤٘خ رؾذ الاششاف أُشزشى  -

اُزؼ٤ِْ ٝرُي لأػذاد اُخشع٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ثٔظبٗؼْٜ ٝػ٠ِ ٓغ ٝصاسح 

 هذس ًبك٢ ٖٓ اٌُلبءح.
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 ٣ئصش اُغزضٔبس الاع٘ج٢ أُجبشش ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝأعبع٤برٚ ػٖ ؽش٣ن:

ٓشبسًخ أُغزضٔش الاع٘ج٢ ٓغ الإداسح اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ط٤بؿخ ٓ٘بٛظ  -

 ُل٢٘.أُذاسط اُل٤٘خ ٝرُي ٖٓ خلاٍ رؾذ٣ذ ٌٓٞٗبد أُٜ٘ظ الأًبد٢ٔ٣ ٝا

رؤع٤ظ ثؼغ أُغزضٔش٣ٖ الاعبٗت ٓذاسط ك٤٘خ رؾذ الاششاف أُشزشى  -

ٓغ ٝصاسح اُزؼ٤ِْ ٝرُي لاػذاد اُخشع٤٤ٖ ٓئ٤ِٖٛ ُِؼَٔ ثٔظبٗؼْٜ ٝػ٠ِ 

 هذس ػب٢ُ ٖٓ اٌُلبءح.

أدخبٍ اُزؼِْ اُزو٢٘ ٝا٢ُٜ٘ٔ ك٢ اُ٘ظبّ اُزؼ٤ِْ ك٢ أُشؽِخ الاعبع٤خ  -

 ٝأُزٞعطخ.

 

 تاعؼاً: انذساعح انتطثٍقٍح:

٣ٜزْ اُ٘ٔٞرط اُو٤بع٢ ثزوذ٣ش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ًٔزـ٤ش ٓغزوَ 

(  0227 – ٣ٝ0222زٔضَ أُزـ٤ش اُزبثغ ك٢ اُوطبع اُظ٘بػ٢ خلاٍ اُلزشح )

( ٣ٝ٘وغْ ٓ٘ٚ أُزـ٤شاد اُلشػ٤خ اُزبثؼخ Yٝعٞف رؼجش ػ٘ٚ ك٢ اُ٘ٔٞرط ثبُشٓض )

 اُزب٤ُخ :

Y1  ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ : 

Y2 :  اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِخذٓبد 

Y3 )اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِزظ٤٘غ )% اُ٘ٔٞ اُغ٣ٞ٘خ : 

Y4 )ًٔج٤ٞرش, ارظبلاد, ٝخذٓبد أخشٟ )% ٖٓ طبدساد اُخذٓبد اُزغبس٣خ : 

Y5 ػذد أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح  : 

Y6 ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُغذد ك٢ هطبع اُظ٘بػخ : 

 ًبُزب٢ُ: (x)أُجبشش ثبُشٓض  ٣ٝؼجش ػٖ أُزـ٤ش أُغزوَ الاعزضٔبس الأع٘ج٢

X1   الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش : 

 وًٌكٍ تىضٍح يتغٍشاخ انًُىرج كانتانً:

Y1 )$ ،يُح انتؼاوٌ انفًُ )يٍضاٌ انًذفىػاخ : 
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ٝرشَٔ ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ اُز٢ رٜذف ا٠ُ ر٣َٞٔ ٗوَ أُٜبساد 

ث٘بء اُوذساد اُٞؽ٤٘خ اُؼبٓخ دٕٝ الإشبسح اُل٤٘خ ٝالإداس٣خ ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ثـشع 

 ا٠ُ أ١ ٓشبس٣غ اعزضٔبس٣خ ٓؾذدح.

Y2 )ًانقًٍح انًضافح نهخذياخ )تالأعؼاس انداسٌح نهذولاس الأيشٌك : 

رشَٔ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ك٢ رغبسح اُغِٔخ ٝاُزغضئخ )ثٔب ك٢ رُي اُل٘بدم 

ٝأُطبػْ(, ٝاُ٘وَ, ٝاُخذٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُب٤ُخ ٝا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشخظ٤خ ًبُزؼ٤ِْ 

 ٝاُشػب٣خ اُظؾ٤خ ٝاُخذٓبد اُؼوبس٣خ. 

Y3 )انقًٍح انًضافح نهتظٍُغ )% انًُىانغُىٌح : 

ثؼذ عٔغ ًبكخ أُخشعبد ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ ٢ٛ طبك٢ ٗبرظ هطبع ٓب 

ٝؽشػ أُذخلاد اُٞع٤طخ. ٣ٝزْ ؽغبثٜب ثذٕٝ اعشاء أ٣خ خظٞٓبد ك٤ٔب ٣زؼِن 

 ثبٛلاى الأطٍٞ أُظ٘ؼخ.

Y4 )انكًثٍىتش، اتظالاخ( )% يٍ طادساخ انخذياخ انتداسٌح( : 

رـط٢ خذٓبد الارظبلاد ٝأٌُج٤ٞرش ٝأُؼِٞٓبد ٝاُخذٓبد الأخشٟ 

أُذكٞػبد( الارظبلاد اُغ٤ٌِخ ٝاُلاع٤ٌِخ  )% ٖٓ طبدساد اُخذٓبد, ٤ٓضإ

اُذ٤ُٝخ ٝخذٓبد اُجش٣ذ ٝرٞط٤َ أُشاعلاد, ٝث٤بٗبد أٌُج٤ٞرش, ٝخذٓبد أٗشطخ 

 .الأػٔبٍ أُز٘ٞػخ ٝاُخذٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُل٤٘خ

Y5 ػذد انًششوػاخ انظُاػٍح اندذٌذج  : 

Y6 ػذد انؼايهٍٍ اندذد فً قطاع انظُاػح : 

  الاعتثًاس  –انؼلاقح انًؼُىٌح )يُح انتؼاوٌ انفًُ الاختثاس الأول: اختثاس

 الأخُثً انًثاشش(

: لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘  H0اُلشع اُؼذّ 

 ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘  H1اُلشع اُجذ٣َ 

 ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

  :ٝهذ رْ رش٤ٓض ٓزـ٤شاد اُذساعخ ًبُزب٢ُ 
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Y1           ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ :X1  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش : 

 ٖٓ ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوًَٝبٗذ ٗز٤غخ الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ 

X1ٝأُزـ٤ش اُزبثغ  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش Y1 .ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘ 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .439
a
 .193 .092 8.72902E6 

a. Predictors: (Constant), X  

 

اُز١  2.277رؼبدٍ   R Squareظٜشد اُ٘ز٤غخ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ 

ٓ٘ؼ  Y1% ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ 27.7( رلغش Xاُزـ٤ش ك٢ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش )

 اُزؼبٕٝ اُل٢٘.

ANOVA
b
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 1.454E14 1 1.454E14 1.908 .205
a
 

Residual 6.096E14 8 7.620E13   

Total 7.550E14 9    

a. Predictors: (Constant), X       b. Dependent 

Variable: Y1 
 

إٔ ه٤ٔخ  ANOVA ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ لاخزجبس

P.value   7%( ٢ٛٝ اػ٢ِ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ 02.7)أ١  2.027رغب١ٝ %
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أ١ إٔ الاٗؾذاس ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘ أ١ إٔ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٤ُظ ُٚ رؤص٤ش 

 ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ اُل٢٘.ٓؼ١ٞ٘ ػ٢ِ أُزـ٤ش اُزبثغ 

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 6.371 3.998E6  1.593 .150 

X 1.859 1.346E6 .439 1.381 .205 

a. Dependent Variable: Y1     

 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ًبُزب٢ُ: 

Y1= 6.371+ 1.859 X1 

  

الاعتثًاس  –الاختثاس انثاًَ: اختثاس انؼلاقح انًؼُىٌح )انقًٍح انًضافح نهخذياخ 

 الأخُثً انًثاشش(

: لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُؼبكخ  H0اُلشع اُؼذّ 

 ُِخذٓبد ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش

: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِخذٓبد  H1اُلشع اُجذ٣َ 

 ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش

  :ٝهذ رْ رش٤ٓض ٓزـ٤شاد اُذساعخ ًبُزب٢ُ 

Y2 :               اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِخذٓبدX1  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش : 

 ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ًٝبٗذ ٗز٤غخ الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ ٖٓ

X1ٝأُزـ٤ش اُزبثغ  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش Y2 .اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِخذٓبد 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .881
a
 .776 .748 3.88893E9 

a. Predictors: (Constant), X  

 

اُز١  2.337رؼبدٍ   R Squareٝظٜشد اُ٘ز٤غخ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ 

اُو٤ٔخ  Y2% ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ 33.7( رلغش Xاُزـ٤ش ك٢ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش )

 أُؼبكخ ُِخذٓبد.

ANOVA
b
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 4.189E20 1 4.189E20 27.699 .001
a
 

Residual 1.210E20 8 1.512E19   

Total 5.399E20 9    

a. Predictors: (Constant), X     b. Dependent Variable: Y2 

إٔ ه٤ٔخ  ANOVA ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ لاخزجبس

P.value   أ١ 7%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ 2.2)أ١  2.222رغب١ٝ %

إٔ الاٗؾذاس ٓؼ١ٞ٘ أ١ إٔ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ُٚ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٢ِ 

اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِخذٓبد ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ كؼبُخ الاعزضٔبس  الاع٘ج٢ أُزـ٤ش اُزبثغ 

 –د اُؼبٓخ ) ا٤ُٜ٘ٔخ أُجبشش ك٢ اُزؤص٤ش ٣ٝؾذس ٗوِخ كبػِخ ك٢ هطبع اُخذٓب

 ٝاُشخظ٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٝاُظؾخ ٝاُخذٓبد اُؼوبس٣خ(.
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Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 5.610 1.781E9  3.149 .014 

X 3.155 5.995E8 .881 5.263 .001 

a. Dependent Variable: Y2     

 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ًبُزب٢ُ: 

Y2= 5.610+ 3.155 X1 

 

الاعتثًاس  –الاختثاس انثانث: اختثاس انؼلاقح انًؼُىٌح )انقًٍح انًضافح نهتظٍُغ 

 الأخُثً انًثاشش(

: لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُؼبكخ  H0اُلشع اُؼذّ 

 ُِزظ٤٘غ ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِزظ٤٘غ  H1اُلشع اُجذ٣َ 

 ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

  :ٝهذ رْ رش٤ٓض ٓزـ٤شاد اُذساعخ ًبُزب٢ُ 

Y3 :                 اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِزظ٤٘غX1  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش : 

 ٖٓ ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوًَٝبٗذ ٗز٤غخ الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ 

X1ٝأُزـ٤ش اُزبثغ  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش Y3 .اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِزظ٤٘غ 

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .801
a
 .642 .597 10.74603 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .801
a
 .642 .597 10.74603 

a. Predictors: (Constant), X  

 

اُز١  2.740رؼبدٍ   R Squareٝظٜشد اُ٘ز٤غخ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ 

 Y3% ٖٓ اُزـ٤ش ك٢  74.0( رلغش Xاُزـ٤ش ك٢ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش )

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِزظ٤٘غ

ANOVA
b
 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 1655.786 1 1655.786 14.339 .005
a
 

Residual 923.817 8 115.477   

Total 2579.602 9    

a. Predictors: (Constant), X                   b. Dependent Variable: Y3 

 

إٔ ه٤ٔخ ANOVA ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ لاخزجبس 

P.value   أ١ 7%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ 2.7)أ١  2.227رغب١ٝ %

إٔ الاٗؾذاس ٓؼ١ٞ٘ أ١ إٔ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ُٚ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٢ِ 

 اُو٤ٔخ أُؼبكخ ُِزظ٤٘غ.أُزـ٤ش اُزبثغ 
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Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 
(Constant) 43.064 4.922  8.749 .000 

X 6.273 1.657 .801 3.787 .005 

a. Dependent Variable: 

Y3 
    

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ًبُزب٢ُ 

Y3= 43.064+ 6.273 X1 

 

الاعتثًاس  –اتظالاخ( الاختثاس انشاتغ: اختثاس انؼلاقح انًؼُىٌح ))انكًثٍىتش، 

 الأخُثً انًثاشش(

: لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ )أٌُج٤ٞرش,  H0اُلشع اُؼذّ 

 ارظبلاد( ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ )أٌُج٤ٞرش, ارظبلاد(  H1اُلشع اُجذ٣َ 

 ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

  :ٝهذ رْ رش٤ٓض ٓزـ٤شاد اُذساعخ ًبُزب٢ُ 

Y4                   )أٌُج٤ٞرش, ارظبلاد( :X1  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش : 

 :ًٝبٗذ ٗز٤غخ الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ ٢ٛ 
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Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .779
a
 .607 .557 .44956 

a. Predictors: (Constant), X  

 

اُز١  2.723رؼبدٍ   R Squareٝظٜشد اُ٘ز٤غخ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ 

 Y4% ٖٓ اُزـ٤ش ك٢  72.3( رلغش Xاُزـ٤ش ك٢ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش )

أٌُج٤ٞرش ٝالارظبلاد. ٣ٝش٤ش رُي ا٠ُ إٔ ر٘ش٤ؾ هطبع الارظبلاد ٝاُخذٓبد 

 اُغ٤ٌِخ ٝاُلاع٤ٌِخ ثظٞسح كؼبُخ ػٖ ؽش٣ن اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُزوذٓخ. 

ANOVA
b
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 2.492 1 2.492 12.331 .008
a
 

Residual 1.617 8 .202   

Total 4.109 9    

a. Predictors: (Constant), X     b. Dependent Variable: Y4 

إٔ ه٤ٔخ  ANOVA ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ لاخزجبس

P.value   أ١ 7%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ 2.7)أ١  2.227رغب١ٝ %

إٔ الاٗؾذاس ٓؼ١ٞ٘ أ١ إٔ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ُٚ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٢ِ 

 أٌُج٤ٞرش ٝالارظبلادأُزـ٤ش اُزبثغ 
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Coefficients

a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B 
Std. 

Error 
Beta 

1 
(Constant) 41.867 .206  203.306 .000 

X .243 .069 .779 3.512 .008 

a. Dependent 

Variable: Y4 
    

 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ًبُزب٢ُ: 

Y1=41.867+ 0.243 X1 

 

انظُاػٍح اندذٌذج الاختثاس انخايظ: اختثاس انؼلاقح انًؼُىٌح ) ػذد انًششوػاخ 

 الاعتثًاس الأخُثً انًثاشش( –

: لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػذد أُششٝػبد  H0اُلشع اُؼذّ 

 اُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش

: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػذد أُششٝػبد  H1اُلشع اُجذ٣َ 

 ٢ أُجبششاُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح ٝالاعزضٔبس الأع٘ج

  :ٝهذ رْ رش٤ٓض ٓزـ٤شاد اُذساعخ ًبُزب٢ُ 

Y5       ػذد أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح  :X1  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش : 
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ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش  ٖٓ  ًٝبٗذ ٗز٤غخ الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ

ػذد أُششٝػبد  Y5 ٝأُزـ٤ش اُزبثغ  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبششX1 أُغزوَ 

 اُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح.

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .671
a
 .451 .382 11.95371 

a. Predictors: (Constant), X  

 

اُز١  2.472رؼبدٍ   R Squareظٜشد اُ٘ز٤غخ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ 

ػذد  Y5% ٖٓ اُزـ٤ش ك٢  47.2( رلغش Xاُزـ٤ش ك٢ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش )

 أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح.

 

ANOVA
b
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 937.271 1 937.271 6.559 .034
a
 

Residual 1143.129 8 142.891   

Total 2080.400 9    

a. Predictors: (Constant), X                      b. Dependent 

Variable: Y5 
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إٔ ه٤ٔخ  ANOVA ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ لاخزجبس

P.value   أ١ 7%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ  7.4)أ١  2.274رغب١ٝ %

إٔ الاٗؾذاس ٓؼ١ٞ٘ أ١ إٔ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ُٚ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٢ِ 

ػذد أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ اُغذ٣ذح, ٣ٝذٍ رُي ػ٠ِ اُذٝس الا٣غبث٢ أُزـ٤ش اُزبثغ 

زؼبػق ػذد أُششٝػبد اُز١ ٣غبْٛ ثٚ الاعزضٔبس ك٢ ٗٔٞهطبع اُظ٘بػخ ٝرُي ث

 اُظ٘بػ٤خ ٝدػْ أُششٝػبد أُؾ٤ِخ. 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 5.254 5.476  .960 .365 

X 4.720 1.843 .671 2.561 .034 

a. Dependent Variable: Y5    

 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ًبُزب٢ُ:

Y1= 5.254 + 4.720 X1 

 

الاختثاس انغادط: اختثاس انؼلاقح انًؼُىٌح )ػذد انؼايهٍٍ اندذد فً قطاع 

 الاعتثًاس الأخُثً انًثاشش( –انظُاػح 

: لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُغذد ك٢  H0اُلشع اُؼذّ 

 هطبع اُظ٘بػخ ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُغذد ك٢  H1اُلشع اُجذ٣َ 

 هطبع اُظ٘بػخ ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش.

  :ٝهذ رْ رش٤ٓض ٓزـ٤شاد اُذساعخ ًبُزب٢ُ 
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Y6       .ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُغذد ك٢ هطبع اُظ٘بػخ :X1   الاعزضٔبس الأع٘ج٢ :

 أُجبشش.

 ه٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ  ًٝبٗذ ٗز٤غخ الاخزجبساد الإؽظبئ٤خ ٖٓ

X1ٝأُزـ٤ش اُزبثغ  الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش Y6  ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُغذد ك٢ هطبع

 اُظ٘بػخ.

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .815
a
 .665 .623 1631.34740 

a. Predictors: (Constant), X  

 

اُز١ 2.777رؼبدٍ   R Squareظٜشد اُ٘ز٤غخ إٔ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾذ٣ذ 

٣ش٤ش ا٠ُ ٝعٞد ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ أُزـ٤ش أُغزوَ ٝأُزـ٤ش اُزبثغ ٓٔب ٣ؼ٠٘ إٔ 

ػذد  Y6% ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ 77.7( رلغشXاُزـ٤ش ك٢ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش )

 اُؼب٤ِٖٓ ك٢ هطبع اُظ٘بػخ.

ANOVA
b
 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 

Regression 4.223E7 1 4.223E7 15.868 .004
a
 

Residual 2.129E7 8 2661294.332   

Total 6.352E7 9    

a. Predictors: (Constant), X       b. Dependent Variable: Y6 
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إٔ ه٤ٔخ  ANOVA ٣زؼؼ ٖٓ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الإؽظبئ٢ لاخزجبس

P.value   أ١ 7%( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ ٓغز١ٞ أُؼ٣ٞ٘خ 2.4)أ١  2.224رغب١ٝ %

إٔ الاٗؾذاس ٓؼ١ٞ٘ أ١ إٔ ٓزـ٤ش الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ُٚ رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ػ٢ِ 

ػذد اُؼب٤ِٖٓ اُغذد ك٢ هطبع اُظ٘بػخ. ٛزا ٝهذ أصجزذ كبػ٤ِخ أُزـ٤ش اُزبثغ 

َ ( ٝاٗزوبٍ خجشاد الاعزضٔبس الأع٘ج٢ ٝأعزلبدد هطبع اُظ٘بػخ )ٖٓ ػ٘ظش اُؼٔ

ػ٘ظش اُؼَٔ ك٢ أُ٘شآد الاع٘ج٤خ ا٠ُ أُ٘شآد أُؾ٤ِخ ( ك٢ ٗبؽ٤خ ٝأخش١ 

 ٣غبْٛ ك٢ رشـ٤َ ػذد ػٔبٍ ؽذٝد ٝرُي ُِوؼبء ػ٠ِ ٓؼذلاد اُجطبُخ. 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 
(Constant) 50.049 747.265  .067 .948 

X 1001.781 251.486 .815 3.983 .004 

a. Dependent Variable: Y6    

 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ ٓؼبدُخ الاٗؾذاس ٖٓ اُغذٍٝ اُغبثن ًبُزب٢ُ: 

Y1= 50.049+ 1001.781X1 

 

 ػاششاً: انُتائح وانتىطٍاخ: 

رْ هجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤ش اُو٤ٔخ  -2

أُؼبكخ ُِخذٓبد ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش, ؽ٤ش رٞطِذ ٗزبئظ اُذساعخ 

ا٠ُ إٔ ٛ٘بى رؤص٤ش ٓؼ١ٞ٘ ث٤ٖ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٝاُو٤ٔخ أُؼبكخ 

كبػ٤ِخ الاعزضٔبس %. ٓٔب ٣ذٍ ػ٠ِ 3.37ُِخذٓبد ٝٗلغش رُي اُزـ٤ش ث٘غجخ 

الأع٘ج٢ أُجبشش ك٢ هطبع اُخذٓبد اُؼبٓخ )ا٤ُٜ٘ٔخ ٝاُشخظ٤خ ًبُزؼ٤ِْ 

ٝاُظؾخ(. ٝرٞط٢ اُذساعخ ثؼشٝسح اٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ ا٤ُِج٤خ ثزؾغ٤ٖ اُج٤٘خ 
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الأعبع٤خ أُزٔضِخ ك٢ رط٣ٞش ٝرؾذ٣ش شجٌخ اُطشم ٝأُٞاطلاد اُوذ٣ٔخ 

 . ٝاٗشبء ؽشم عذ٣ذح ُشثؾ أُ٘بؽن ا٤ُِج٤خ ثجؼغ

رْ هجٍٞ اُلشع اُجذ٣َ: رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓزـ٤ش  -0

الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ٝػذد أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ. ٝرٞطِذ اُذساعخ 

% ٖٓ ػذد 47.2ا٠ُ إٔ اُزـ٤ش ك٢ الاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش ث٘غجخ 

ح أُششٝػبد اُظ٘بػ٤خ ٣ذٍ ػ٠ِ اعزلبدح ؿبُج٤خ أُ٘شآد أُؾ٤ِخ اُظـ٤ش

ٝأُزٞعطخ ٖٓ اُزو٤٘خ أُظبؽجخ ُِٔ٘شآد الأع٘ج٤خ ٓٔب دػب رُي ا٠ُ اٗشبء 

 ٓظبٗغ عذ٣ذح. 

رْ هجٍٞ اُلشع اُؼذّ: لا رٞعذ ػلاهخ راد دلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ٓ٘ؼ اُزؼبٕٝ  -7

اُل٢٘ ٝالاعزضٔبس الأع٘ج٢ أُجبشش, ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ أٗٚ لا رٞعذ ػلاهخ 

٣لغش رُي ػذّ هذسح ؿبُج٤خ أُ٘شآد  ث٤ٜ٘ٔب ٝالاٗؾذاس ؿ٤ش ٓؼ١ٞ٘. ؽ٤ش

اُظ٘بػ٤خ ػ٠ِ اعزـلاٍ أُٞاسد ثشٌَ ًقء أٝ ػذّ هذسرٜب ػ٠ِ ٓزبثؼخ 

ٝٓؾبًبح اُزو٤٘خ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ظَ روبدّ ا٥لاد ٝأُؼذاد ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ 

اٗخلبع ٓغزٟٞ اُغٞدح ثبُٔ٘شآد الأع٘ج٤خ ٝػذّ الاعزلبدح ٖٓ خجشاد 

ذساعخ ثؼشٝسح أخز اُزذاث٤ش ٝٓظبدس ػ٘ظش اُؼَٔ. ُزا, رٞطَ اُ

ٝاُغ٤بعبد أُ٘بعجخ ثشؤٕ ص٣بدح اُزٞظ٤ق ُِٔٞاؽ٤ٖ٘ ُِٝؾذ ٖٓ ٓشٌِخ 

اُجطبُخ ٝالاعزضٔبس ك٢ سأط أُبٍ اُجشش١ ػٖ ؽش٣ن اُزؼ٤ِْ ٝاُزذس٣ت ثٔب 

 ٣ٞاًت أؽذس ٓب رٞطَ ا٤ُٚ اُؼِْ ٝاُزو٤٘خ ٝأعب٤ُت الإداسح اُلؼبُخ. 
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