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 دوس اعتمطاب انًىاهة انثششَح فٍ إػذاد وتناء انمُاداخ انًغتمثهُح

)دساعح يُذانُح يماسنح ػهً تؼط دوائش وصاسج انتؼهُى انؼانٍ وانثحث 

 انؼهًٍ فٍ انؼشاق(

 ػًــش ػــضَض ػثـــاط

 :انًهخص

رهدف الدراصةخ ئلةا الزؼةعف ػدةا إدر ئإارح در الةخ الااابةت الجيةععخ دة  ئػةداإ 

اد الاضةزقجدلخ داصزشيةبف اتلازادةبد الاؼ اعةخ ثةلئ إدااةع لغةبي الز جلة  دث بء القلبإ

ؽاي أصع ر الخ الااابت الجيععخ د  ئػداإ دث بء القلةبإاد الاضةزقجدلخ دة  ثؼةا إدااةع 

دزارح الزؼدةةلا الؼةةبل  دالجؾةةش الؼداةة  الؼعارلةةخ عإااةةعح الجؼضةةبد دالؼارةةبد الضقبدلةةخ  

ح الجؾةةةش دالز ةةةاعع  إااةةةعح الدراصةةةبد دالز  ةةةل  الةةةدااعح القبيايلةةةخ دا،إارعةةةخ  إااةةةع

 دالازبثؼخ(.

كاةةب اصةةز دب الجبؽةةش الاةة هظ الالةةي  الزؾدلدةة  لهةةخا الاةةع   داصةةز دب ربااةةخ 

اصزقصبء كأإاح رالضخ لغاغ الجلبيبد  دعزشةا  لغزاةغ الدراصةخ لةئد علةدراء ا،إاراد 

 ةخ لةدراء ا،إاراد الؼدلب دالاص ا د  إدااع الازارح لؾة  الدراصةخ(  ئب ثدةد ػةدإ ػل

ليةعإح  لازػةخ ؽضةت لغزاؼةبد  (666الؼدلب دالاصة ا دة  الةددااع لؾة  الدراصةخ ع

(  481(  الدااعح القبيايلخ دا،إارعخ ع461الدراصخ. إااعح الجؼضبد دالؼاربد الضقبدلخ ع

(  دكبيةذ 468(  إااعح الدراصبد دالز  ل  دالازبثؼخ ع411إااعح الجؾش دالز اعع ع

الةةخ  دكبيةةذ أبةةا يزةةباظ دعةةاإ أصةةع بد إتلةةخ لؼ اعةةخ تصةةزق بة الااابةةت الؼل ةةخ رؾش

الجيةةععخ ػدةةا اػةةداإ دث ةةبء القلةةبإاد الاضةةزقجدلخ دةة  الةةددااع لغةةبي الز جلةة   دب ةةب  

الازادبد لؼ اعخ ثلئ إدااع لغبي الز جل  ؽاي اصزق بة الااابت الجيععخ د  ئػةداإ 

 .دث بء القلبإاد الاضزقجدلخ

Abstract: 

The study aims to identify the role of Attracting human talent   

in the preparation and building of  future leaders and explores the 

moral differences between the field of application on the impact 

of developing human talent in the preparation and building future 

leadership in some departments of the Ministry of Higher 

Education and Scientific Research of Iraq (Department of 
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Missions and Cultural Relations, Legal and Administrative 

Department, Department of Research and Development, 

Department of Public Relations and Media). The researcher uses 

the analytical descriptive method for this purpose, and uses a 

survey list as a main tool for collecting data. The study 

population consists of: (The directors of the higher and middle 

departments in the departments of the ministry in the place of 

research), the number of the sample of directors of the higher and 

middle administrations in the departments in the place of the 

study (667), they distributed by the study communities. The 

Department of Missions and Cultural Relations (174), the Legal 

and Administrative Department (182), the Department of 

Research and Development (143), the Studies and planning and 

Follow-up Department (168), and the sample was arbitrary to fix 

the departments in the place of the study. The most important 

results of the existence of a significant impact to attract human 

talent to prepare and build future leadership in the field of 

application, and there are significant differences between the 

circles of application on attracting human talent in the 

preparation and building future leaders. 

 

 اندضء الأول: الإغاس انؼاو نهثحث

 : انًمذيح

شةةهدد ئإارح امػاةةبي دةة  الضةة ااد املالةةعح ر ةةارام دةة  الايةةببلا دالاصةة دؾبد 

دأدشبرام ئإارعخ در ظلالخ عدعدح د  لغبي الااارإ الجيععخ درأس الابي الجيعي دئإارح 

الااابةةت ا،إارعةةخ  دلةةئ أبةةا الايةةببلا الغدعةةدح ليهةةاب أد در  ةةل  درةةادلع القلةةبإاد د

لص دؼ ئإارح الاابجخ أد الااابت د  ا،إارح دزاإ اتبزابب ثه ألالةعام ثصةيزه ليهالةبم 

ععكز ػدا اتبزابب ثبلقدراد دالااابت دالاهبراد اليؼبلخ د  الااارإ الجيععخ
(iع
. 

اتلالةةعح ؽقةةام لؼعدلةةبم  ألةةجؼ ليهةةاب الاةةاارإ الجيةةععخ ثؼةةد ر ةةار  دةة  الضةة ااد
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عضةةزيلد دعةةدػا ؽقةةاي ا،إارح دئإارح امػاةةبي دالضةةدا  الز ظلاةة  دػدةةا الةة يش دػدةةا 

اتعزابع دعضزيلد لئ ر ارارهب  ئت أي ب ياؽظ أ  ئإارح الاابجةخ ثةبلايهاب الغدعةد  ثةدأ 

عجعز كا هظ دأصداة درق لخ عدعدح لزيؼلة  إدر الااابةت دالزعكلةز ػدلهةب دة  ػادلةبد 

،إارح دالاةةاارإ الجيةةععخ  للةةزا لةةئ لاالهةةب الازلةةبر درةةادلع دئػةةداإ القةةبإح دالاةةدعععئ ا

الاابةةاثلئ دةة  الاغةةبتد كبدةةخ دلز ةةاعع عةةاإح الاةةاارإ الجيةةععخ دلةة بػخ رلةةبإاد 

لضزقجدلخ  دأعضبم ئعغبإ ػادلبد ػبللخ د  ا،إارح دئإارح امػابي لدا ظابد
(iiع

. 

خ دبلقةةةبإح بةةةا الاجةةةدػا  دالاجزشةةةعد  درؼةةةد القلةةةبإح أصةةةبس ازإبةةةبر أعةةةخ ل ظاةةة

دالااباثةةا  القةةبإرد  ػدةةا لااعهةةخ الزؾةةدعبد دػدةةا ار ةةبب القةةعاراد دةة  ألةةؼت 

الؾةةبتد لةةخا دةةا  القلةةبإح الاضةةزقجدلخ بةة  ليهةةاب لزقةةدب ػةةئ القلةةبإح الزقدلدعةةخ  دبلقلةةبإح 

  الاضزقجدلخ ب  ئؽدى الاصبإر دالااارإ الغابععخ الز  رضز دلهب الا ظاةخ دة  رؾقلة

الالزح الز بدضلخ دبلك لئ لااي ردررهب ػدا ئؽةداس الزالةع اتصةزعارلغ  دالةخي عشةا  

ربإرا ػدا اؽداس الزشلف داتيضغبب الز ظلا 
(iiiع

                              . 

 يشكهح انثحث:

رزغدةةا الايةةشدخ العالضةةخ لددراصةةخ دةة  عدعةةاإ رصةةار دااةةؼ لةةدى لؼظةةا إدااةةع 

عارلةخ ثأبالةخ أصةع الز جلقةبد الؾدعضةخ ،إارح الااابةت الجيةععخ دزارح الزؼدلا الؼةبل  الؼ

داعضبم ػدب اتبزاةبب ثهةب در الزهةب در اععبةب لةئ أعة  ئػةداإ دث ةبء رلةبإاد لضةزقجدلخ( 

 دب ب رزالد ثؼا الزضبؤتد ال ظععخ الا  دقخ لئ بخ  الايشدخ دب د

 بإاد لضزقجدلخ.رؾدل  دري لص إدر اصزق بة الااابت الجيععخ د  ئػداإ دث بء رل -4

لةةب يجلؼةةخ الؼارةةخ ثةةلئ اصةةزق بة الااابةةت الجيةةععخ دثةةلئ ئػةةداإ دث ةةبء القلةةبإاد  -1

 الاضزقجدلخ.

 فشوض انثحث:

عؼزاةةد الجؾةةش ػدةةا دعاةةلخ ليبإبةةب أيةةه عاعةةد أصةةع ئعغةةبث  د لؼ ةةاي تصةةزق بة 

الااابةةت ػدةةا ئػةةداإ دث ةةبء القلةةبإاد الاضةةزقجدلخ عث ةةبء ربػةةدح رأس لةةبي ثيةةعي  أرجةةبع 

 بللت الااااػلخ د  الازلبر الاعشؾلئ لدقلبإح  الزدرعت ػدا أر بب القعار(.امص

 أهذاف انثحث:

الزؼعف ػدا يجلؼخ الؼارخ دامصع تصزق بة الااابت الجيععخ ػدا ئػةداإ دث ةبء 

 القلبإاد الاضزقجدلخ د  إدااع الازارح لؾ  الدراصخ.

 أهًُح انثحث:

 :نهثحثالأهًُح انؼهًُح  - أ
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راصةةخ لةةئ كةةا  أ  اصةةزق بة الااابةةت الجيةةععخ رضةةها دةة  ر ةةاعع ر جةةغ أبالةةخ الد

الااابت د  الددااع لؾ  الدراصخ درؼد لئ أبا الاصبا  الز  راشةئ الةددااع لةئ ئػةداإ 

 رلبإاد لضزقجدلخ.

 الأهًُح انتطثُمُح: - ب

ئثعاز إدر اصزق بة الااابت الجيععخ درؼالة  ليهالهةب دريؼلدهةب ػدةا الاضةزاى 

 .  ؾ  الدراصخالؼدا  د  الددااع ل

 اندضء انثانٍ: الإغاس اننظشٌ نهثحث

بخا الغزء الايعإاد العالضخ لهخا الجؾش ثيةش  الةخي عااةؾهب  د عز بدي الجبؽش 

 كبلآر د

 اعتمطاب انًىاهة انثششَح: أولاً:

رؼد ػادلخ اتصزق بة لئ الؼادلبد الاهاةخ دة  أي ل ظاةخ. لشايهةب الاضةإدلخ ػةئ 

اثلئ دالاإبدلئ ليا  الاظباف.اصزق بة دعخة امدعاإ الااب
( ivع

 

درجعز أبالخ اتصزق بة لدااابت كاؽدى اميي خ الاهاخ لدا ظاخ  دالزة  رزةالا 

الجؾش ػئ امدعاإ الصبلؾلئ دعخثها دالازلبر اتدض  ل ها.
(vع

 

ئ  أعخ ل ظاخ رؾزبط ئلا ارجبع اصزعارلغلخ يبعؾخ تصزق بة الاابجةخ  دضةا ػةئ 

لةةخ دةة  كةة  لعؽدةةخ لةةئ لعاؽةة  اتصةةزق بة دث ةةبء صةةاؼخ راعةةخ اػزاةةبإ الاجةةبإب اتلاار

دلالةةزح لهةةب دةة  صةةال الؼاةة  لشةة  رةةزاشئ لةةئ لااعهةةخ الا بدضةةخ اليةةدعدح لةةئ أعةة  

الاابجخ.
(viع

 

 لدالا  ػادلخ اصزق بة الااابت الجيععخد  - أ

ب ب  لدالا  ػدح لئ الااشئ أ  رؼزادبب ئإارح الاابجخ د  ر يلخ ػادلخ اتصزق بة 

( ثبلآر دBeardwell & Claydonؽدإبب ع
(viiع

 

د عزضائ كزبثخ دلف شبل  ػئ الاظليةخ الزة  عةعاب انًذخم انًىخه نحى انىظُفح 

شادهب  صا ئييبء لااليبد الي ص الا دةاة دالزة  رشةا  لضةز دح ئلةا الاظليةخ  

دلشئ بخا الادلا  غلع لع  ميهُ ت عألاخ ث ظع الؼ بعخ الزاللةعاد الزة  لةئ الااشةئ 

 ب دالااعجبد دالاضإدللبد العالضخ لداظليخ.أ  رؾدس د  الاهب

د ععكز ػدا رؾدعةد لاالةيبد امدةعاإ الةخعئ رؾزةبعها انًذخم انًىخه نحى الأفشاد 

اليعكخ ئب عاشئ أ  عضبػدبب د  اصزق بة امدعاإ الخعئ ت عشا  ثبصز بػزها شا  

 ئؽدى الاظباف اليبغعح دق   دلشئ أعضبم ا،صهبب د  رؾقل  أبةداف أدصةغ دػدةا

 لضزاى اليعكخ كش .
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عؾةةبدي بةةخا الاةةدلا  اتصةةزق بة ػدةةا أصةةبس  انًددذخم انًىخدده نحددى انكفدداءاخ: 

الااالةةةيبد  دالاؼعدةةةخ  دال جةةةعاد  دالاهةةةبراد  دالقةةةلا الي صةةةلخ الاعرج ةةةخ 

  ثبلاظليخ دالز  عضز دلهب اليعإ مإااهب ثيش  علد.

 ثانُاً: إػذاد وتناء انمُاداخ انًغتمثهُح:

 ديفهىو انمُادج -أ 

قلبإح ػدا ددئ شأيهب د  بلك شأ  ا،إارح ئب ئ  يغةبػ رصةا ال  ةخ دلة بػخ ال

لضلبصبد ا،إارعخ دداؼهب د  لااةغ الز يلةخ ت عاشةئ أ  عشةا  ئت ثزاعلةه القلةبإاد ا

ا،إارعخ الؾشلاـخ درربثزهب  دبلقلبإح ال بعؾخ أصبس اعدري مي ر ظلا اثزداءم ثبمصعح 

ح لئ أبا ظةاابع الزيبػة  اتعزاةبػ   م  القةبإح عقالةا  دايزهبءم ثبلددلخ درؼزجع القلبإ

ثددر رالش دله ئب عإصعد  د  راعله ييبي الغابػخ دد  لدى ئيزبعهب دالعدػ الضبادح 

ثلئ أدعاإبب 
(viiiع

لؾصةدخ الزيبػة  ثةلئ القباةد دالاةعؤدس  درد ػعف عبإ الةعة القلةبإح 

ؼا  لئ لااي امدعاإ القةباالئ دالاارف دب  الؼادلخ الز  رإإي ئلا ا،ثداع د  ثلئخ ال

ثةةةخلك الؼاةةة . ثاعغةةةبإ أد لادةةة  الؼارةةةخ باد الزةةةأصلع دةةة  بةةةإتء امدةةةعاإ يؾةةةا أيغةةةبز 

امبداف 
(ixع

كاةب ػعدهةب الةدعت الؼادلةخ الزة  عةإصع صةدا  القباةد دلهةب دة  راللةع إدادةغ  

الاعؤدصلئ  دعؾالها ثؾلش عصجؾا  أكضع دػلبم يؾا الاهبب الا داثخ لة ها  درغةبدز 

ااةةةعح اتبزابلةةةبد الخارلةةةخ لأدةةةعاإ لةةةئ أعةةة  لصةةةدؾخ الا ظاةةةخ إ
(xع
دضةةةام ػةةةئ ئ   

Peretomod  ػعدهب ػدا أيهب الؼادلةخ الزة  لةئ لاالهةب عةزاشئ ػضةااُ دة  عابػةخ أد

ل ظاةةخ لةةئ اتر ةةبع  داتلهةةبب  دالزةةأصلع ػدةةا الااارةةف دصةةدا  درصةةعدبد الآلاةةععئ 

ئيغبز اتبداف الاؾدإح دراعله ايي زها ثؾلش عؼادا  ثزؼبد  دؽابس يؾا 
(xiع

ددة   

ااء بلك عاشئ لدجبؽةش رؼععةف القلةبإح ثأيهةب ييةبي لؼةلئ عابرصةه شة ص بد صةابد 

 لالزح ثهدف الزأصلع ػدا امدعاإ الآلاععئ يؾا رؾقل  أبداف لقصاإح.

 أهًُح انمُادج: - ب

ظهع اتبزابب ل خ القدِب ثااااع القلبإح  درزاعد ابزابب ل ظابد امػابي ثهةب دة  

رذ الؾباع  دعأر  بخا اتبزابب لئ ل  دة  الةددر الاهةا  دالغةابعي الةخي رإإعةه الا

 القلبإح د  الزأصلع د  صدا  الؼبلدلئ لزؾقل  أبداف الا ظاخ.

درد أشةبر عامغةب ( ئلةا أبالةخ القلةبإح لدؼ صةع الجيةعي الةخي ألاةخ عاضة  الاشبيةخ   

د  رؾقل  أبداف الايعدع  امدلا ثلئ ل زدف الؼ بلع ا،يزبعلخ املاعى الز  رضببا

الا يةاإح دضةةدا  اليةعإ لةةئ الصةؼت الز جةةإ ثةه يظةةعام لدزالةعاد الاضةةزاعح دة  ليةةبػع  

دػااييه كخلك دة  الظةعدف الاؾل ةخ ثبلا ظاةخ الزة  لةئ شةأيهب أ  رةإإي ئلةا راللةع 
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لضةةزاع دةة  الضلبصةةبد بلةةك لشةة  رضةةائ الؾةةد امإيةةا الا دةةاة لةةئ الغهةةاإ الجيةةععخ 

دادهب داةةاب  اصةةزاعاربب دلغةةت أ  عةةادع لدؼةةبلدلئ رلةةبإح صةةدلاخ الازلةةخ لزؾقلةة  أبةة

دؽشلاخ رضز لغ ؽيظها دالؾصاي ػدا رؼبديها لئ أع  ثخي الغهاإ الازلةخ ،يغةبز 

الاهبب الااكدخ لها درد إلذ الدراصبد الا زديخ ػدا ردخ ػةدإ القةبإح يضةجلبم دبلقةدرح ػدةا 

لئ أدعاإ الاغزاغالقلبإح صدؼخ يبإرح ت عزازغ ثهب ئت القاا  
(xiiع

. 

دلدقلةةبإح أبالةةخ دةة  ئلهةةبب الؼةةبلدلئ يؾةةا الاضةةزقج  ئب عقةةاب القباةةد ثااةةغ العؤعةةخ 

الاضزقجدلخ لدا ظاخ دالز  رؼعف ػدةا أيهةب لةارح شةااللخ لزضةؼخ لاةب عععةد  القباةد أ  

رشا  ػدله الا ظاخ
(xiiiع

 . 

د  ؽلئ أشبر عالؼال( ئلا أبالخ القلبإح ثبلآر 
(xivع

 د

 لال  ثلئ الؼبلدلئ دثلئ لا   الا ظاخ درصارارهب الاضزقجدلخ.ئيهب ؽدقخ ا -4

 ئيهب الجارقخ الز  ر صهع إالادهب الايببلا داتصزعارلغلبد دالضلبصبد كبدخ. -1

 ردػلا القاى ا،عغبثلخ د  الا ظاخ درقدلص الغاايت الضدجلخ ردر ا،لشب . -1

 الآراء.الضل عح ػدا ليشاد الؼا  دؽدهب  دؽضا ال ادبد دالزععلؼ ثلئ  -1

ر الةةخ درةةدرعت درػبعةةخ امدةةعاإ ثالةةيها أبةةا لةةارإ لدا ظاةةخ  كاةةب ئ  امدةةعاإ  -5

 عز خد  لئ القباد رددح لها.

 لااكجخ الزالعاد الاؾل خ دراظليهب ل دلخ الا ظاخ. -6

 رضه  لدا ظاخ رؾقل  امبداف الاعصالخ. -6

 إػــذاد انمُــاداخ انًغتمثهُــح: -ج

الاضةةزقج   دػدلةةه دةةا  رةةبإح الاضةةزقج  بةةا لةةلش ب ةةب  رؼععةةف لؾةةدإ ددااةةؼ لقةةبإح 

الزداإ لقلبإاد اللاب دلشئ ثااالةيبد الاضةزقج  الازارةغ دة  ظة  الةعؤى دالزصةاراد 

اتصزعارلغلخ  أد با يضة  ل ةارح لةئ رةبإح اللةاب لةئ ؽلةش الاهةبراد الي لةخ داليشععةخ 

 دغلعبب لئ الاااليبد الز  عغت أ  عازدشابب. 

دف ئلا ر اعع الضدا  ا،إاري در اعع أدشبر دآراء با ػادلخ لضزاعح ره الإػذاد

الادعععئ لئ لااي الاهبراد دالاؼدالبد الز  عشزضجايهب درؼال  ردرارها ػدا ا،إارح 

ثبمصةةداة الؼداةة  داصةةز داب الي ةةا  الاضةةز دلخ دةة  ئإارح امػاةةبي دال ععقةةخ الؼدالةةخ 

يغبػ"تر بب القعار دلقبثدخ رؾدعبد ا،إارح الؾدعضخ ثيبػدلخ د
(xvع

 . 

دػعدةةه عالددصةةعي( ثأيةةهد "ػادلةةخ رؼ ةة  رالةةع دةة  صةةدا  امدةةعاإ الةةخعئ عزالةةا  

ل بلت رلبإعخ ػبلخ راللعام عؼزاد أصبصبم ػدا أصش ػدالخ لؼل خ"
(xviع

 . 

دب ب  لئ ععى أ  ا،ػداإ ػادلةخ ل ظاةخ لزؼةدع  اد ر ةاعع الاؼةبرف دالاهةبراد 
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لخ القدراد اليعإعخ ثبليش  الخي عضةبػد داترغبببد لئ لااي يق  درجبإي ال جعاد لز ا

ػدا رؾضلئ امإاء دالادبء ثبتؽزلبعبد الؾبللخ دالاضزقجدلخ لدا ظاخ
(xviiع

 . 

كاةةب ػعدةةه عل صةةار( ثأيةةهد "ػادلةةخ الازلةةبر امشةة بس دال برةةبد ا،يضةةبيلخ بدي 

الزأبل  الؼدا  دالزدرعت الؼاد  الخي عإبدها مإاء الاظليخ ثشيبءح درالز
(xviiiع

 . 

لئ ػعده ثأيهد "ييبي ل    عهدف ئلا ر ةاعع الضةدا  ا،إاري در ةاعع دب ب  

ال برةبد ا،إارعةةخ كععةةبي ا،إارح الؾةةبلللئ ئلةةا عبيةةت ئػةةداإ درهلئةةخ لةةدععي الاضةةزقج  

درضةةةةدلؾها ثبلقةةةةدراد ا،إارعةةةةخ الزةةةة  راشةةةة ها لةةةةئ رةةةةال  الا بلةةةةت القلبإعةةةةخ دةةةة  

الاضزقج "
(xixع

 . 

دلها ليبد رلبإعخ ثصارح لؼل خ عزارغ لها أ   با اش بس رزاادع انمُاداخ انًغتمثهُح

ر اا درزاصغ ردرارها ثاعدر الارذ ؽزا عصجؾاا ربإح لزالزعئ
(xxع

. 

دب ةةب  لةةةئ عيةةةلع أعضةةب ئلةةةا القلةةةبإاد الاضةةةزقجدلخ ثاصةة دؼ الععةةة  الضةةةبي  دةةة  

الا ظاخ  دبا العع  ال بعؼ الخى راش ه ليبره دػداه دلاجعاره دؽصبدخ آرااه لئ أ  

دؼبي د  ل ظازه درغؼدةه رةبإرام ػدةا الؾدةاي لؾة  الععة  امدي دة  أي  عشا  له إدر

درذ كب . دعغت أ  عشا  لدعع  الضبي  إدر دؼبي د  لإصضزه  دا شك أيه عاضة  رةاح 

كجلعح دإادؼخ ل غبػ الا ظاخ درؾقلقهب مبدادهب  دها لةا عصة  الةا لعكةز  بةخا ات ثؼةد 

ه درؼةعف ػدةا لؼبلغةخ ليةشاره درؼدةا أ  لبرس الؼاة  داكزضةت ال جةعح الا بصةجخ دلة

الزادت ػدلهب
(xxiع

. 

ب با القبإح الازالزد  الخعئ يؾزبط لهةا دة  الاضةزقج . دبةا القةبإح الةخعئ  درؼ   أعضم

عهزاا  ثش  لئ الجلئخ ال برعلخ دالدالادلخ لدا ظاخ
(xxiiع

 . 

دععابةةب الجبؽةةشد بةة  ػادلةةخ الازلةةبر اتشةة بس دال برةةبد ا،يضةةبيلخ بدي الاإبةة  

  دالزدرعت الؼدا  الخي عإبدها مإاء الاظليخ ا،إارعخ الاضزقجدلخ ثشيبءح درالز. الؼدا 

 أهًُح إػذاد وتناء انمُاداخ انًغتمثهُح: -د

عاض  اػداإ القبإح أؽد العدادد امصبصلخ لدؾصاي ػدا رةبإح الاضةزقج  دلةب لةئ شةك 

بالخ كجلةعح لهةب د  أ  ئػداإ درأبل  لابر الادعععئ د  درذ لجشع إالا  الا ظاخ له أ

د عؼاإ ثشضلع لئ الياااد دالازاعب دلئ أباهب لب عأر د
 (xxiiiع 

 

ئ  ػادلةةخ ا،ػةةداإ دالزأبلةة  رةةزا دةة  ئيةةبر الضلبصةةبد الز ظلالةةخ ددةة  ئيةةبر ؽبعةةخ  -4

 الا ظاخ الؾبللخ دالاضزقجدلخ دد  ئيبر امبداف اتصزعارلغلخ لدا ظاخ. 

رةبإح لداضةزقج  دة  صقبدةخ درةلا دارغببةبد  ااب  إلظ صقبدخ القبإح الخعئ عزا ئػةداإبا -1

 الا ظاخ 



 ....نة  دراسة ميدانية مق ار  دور استقطاب المواهب البشرية في إعداد وبناء القيادات المستقبلية

 عم  ر ع  زيز عب   اس 

 
 

 8102  ثانيالالعدد                                                                      التاسعالمجلد     

26: 

اةةةةاب  الؾيةةةةبظ ػدةةةةا أصةةةةعار الا ظاةةةةخ لةةةةئ ؽلةةةةش اتثزشةةةةبراد داتلازعاػةةةةبد  -1

 دالاؼدالبد دغلعبب.

 ث بء إرعخ ػبللخ لئ الاتء الز ظلا  لدى ربإح الاضزقج  د  ل ظابرها.  -1

رؤصةبء اترضةبب دة  زعبإح لؼدتد الضقخ لدى ل زدف الاةدعععئ دلةابر الاةدعععئ د -5

 إػا دراشلئ امدعاإ لزال  الا بلت القلبإعخ لضزقجا.

رزاعد لةدل الا ظاةخ لةدى الؼةبلدلئ دلهةب لابلةخ ئبا كبيةذ رصةبلخ الا ظاةخ رؾزةاي  -6

 ػدا ث د ر اعع دإػا لاظيلهب دث بء ربإح الاضزقج . 

دعععئ صعػخ رشلف الا ظاةخ لةغ الزالةعاد الايبعئةخ ثهةب لضة  لادةا ل صةت أؽةد الاة -6

 دغأح.

 الايب  الزشديخ اتعابللخ لدؾصاي ػدا القبإح لئ إالا  الا ظاخ ػئ لابرعهب. -8

 خطىاخ إػذاد انمُاداخ انًغتمثهُح: -ه

رؾزبط القلبإاد ا،إارعخ الاضزقجدلخ ئلا ا،ػداإ ػدا لضةزاعلئ دلةلش ػدةا لضةزاى 

ا دع ا أد ربادم ضز لغ رؼداهب دة  شةجبثه داؽد ده ب  أشلبء عزؼداهب اليعإ رج  أ  عشا  لدععم

ا رباةةدما  أد ػدةةا لةةدار ؽلبرةةه  دب ةةب  أشةةلبء ألاةةعى ت عزؼداهةةب ئت ثؼةةد أ  عصةةجؼ لةةدععم

دعقض  د  ا،إارح دزعح.
 (xxivع 

 

ئ  اتبزاةةبب الاضةةزاع ثاػةةداإ دث ةةبء القلةةبإاد الاضةةزقجدلخ دةة  الا ظاةةبد ل اِةةئ أبةةا 

 الةخي ؽالةه رةبإح  دػ ةد ي بةاأدلاعبد القلبإح الدعاقعايلةخ  دبلقباةد اتصةزعارلغ  اليؼةب

 ئػداإ ثعالظ لص بػخ ربإح الاضزقج  عغت أ  رعاػ  بخ  الجعالظ صاصخ عاايت أصبصلخ

ب 
(xxvع

: 

دالزة  عغةت أ   الغبيت ال يض د دبا لب عزؼد  ثبلصيبد دالضابد الخارلةخ لأدةعاإ  -4

  رعاػا د  الجعالظ الزدرعجلخ.

 راد الخارلخ لأدعاإ.الغبيت الي  د دبا لب عزؼد  ثبلاهبراد دالقد  -1

 الغبيت اتعزابػ د دبا لب عزؼد  ثبلقدرح اترصبللخ لغ ال يش دالآلاععئ. -1

عغت أ  ر  د  ل هب ثةعالظ ئػةداإ رةبإح  دهخ  ب  صبلاس ل بػخ ربإح الاضزقج  الز 

عإإي ئلا ر ععظ رةبإح ت عزازؼةا   الاضزقج   دئ  ئغيبي عبيت لئ بخ  الغاايت صاف

 ئلا رلبإاد ػدعاخ الزأبل . ثبلزااز  لاب عإإّي

 ثانثا: انؼلالح تُن اعتمطاب انًىاهة انثششَح وإػذاد وتناء انمُاداخ انًغتمثهُح:

دعقصةةد ثبتصةةزق بة عةةخة الاابةةاثلئ لةةئ امدةةعاإ لدؼاةة  دةة  الا ظاةةخ دلؾبدلةةخ 

الازلةةبر ادضةة  الؼ بلةةع الازقدلةةخ لدؼاةة  ثبلا ظاةةخ لزؼلل هةةب  دعزضةةائ بلةةك لقةةبثاد  
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زقةد الجةةبؽضا  أ  ػادلةخ اصةةزق بة الاابةاثلئ بةة  لهاةخ رقةةغ ػدةا ػةةبر  ددؾصةبم  دعؼ

ئإارح الااارإ الجيععخ دأ  بخ  الؼادلخ رزا ػدا أصبس لغااػخ لا ااد  كزؾدعد باعخ 

الااباثلئ دالزؼعف ػدا الشبيلبرها  دكخلك الازجبر ردرارها دلةدى لاءلةزها لداظليةخ 

لزة  رةإبدها لدؼاة  دة  الا ظاةخ دثاةب الز  صليةادايهب داةعدرح الةزاكها لداهةبراد ا

عإإي الا رؾقل  الالزح الز بدضلخ
(xxviع

 . 

ئ  ل ظابد امػابي ألجؾذ رز بدش دلاب ثل هب دثيش  كجلع صؼلبم دراء الؾصةاي 

ػدا امدعاإ بدي الاابجخ ديزلغخ لخلك دا  الؼدعد لئ الا ظابد رقاب ثاؾةبدتد عةبإح 

ئ لةةئ امدةةعاإ الاابةةاثلئ ػةةئ يععةة  رضةةزهدف لةةئ درااهةةب اصةةزق بة أكجةةع ػةةدإ لاشةة

ػادلبد اتصزق بة دالزاظلف
(xxviiع

 . 

ئ  اصةةةزق بة الااابةةةت عهةةةدف دةةة  الاقةةةبب امدي ئلةةةا اصةةةز داب أصةةةبللت الزؼلةةةلئ 

داتلازلبر لزؾدعد الاهبراد الا داثخ داصزق بة امدعاإ امكضع لاءلخ لزدجلةخ لز دجةبد 

دلعبةةب رضةةز لغ الا ظاةةخ ئػةةداإ الؼاةة  دةة  لغةةبي الاةةاارإ الجيةةععخ دالزةة  لةةئ لاةةاي را

رلبإاد لضزقجدلخ.
( xxviiiع

 

ئ َّ ل ظابد امػابي اللاب رااعه لصبػت كجلعح د  ػادلةبد اصةزق بة دراظلةف 

الااابت دبلك ثضجت الاؾةبدتد الزة  رقةاب ثهةب الا ظاةبد الا بدضةخ دالزة  لةئ شةبيهب 

ح دالازضةبرػخ القلبب ثبصزق بة دراظلةف امدةعاإ الاابةاثلئ  دثيؼة  الزاللةعاد اليةدعد

ألجؼ لئ الاهةا لدا ظاةبد الزؾةاي لةئ الاةدلا  الزقدلةدي ،إارح الاةاارإ الجيةععخ ئلةا 

ئإارح الاابجةةةخ دئ  بلةةةك صةةةلشا  صةةةججب رالضةةةبم م  رؾظةةةا بةةةخ  الا ظاةةةبد ثبليباةةةدح 

الشجلعح.
(xxixع

 

دعاشةةئ القةةاي ئ  الا ظاةةخ ئبا اػزاةةدد صلبصةةبد دؼبلةةخ لدزؼلةةلئ داتلازلةةبر دضةةاف 

خ يبعؾخ لدؾصاي ػدا الااابت الا داثخ دالاهبراد الزة  رؾزبعهةب  عشا  لدعهب دعل

دػدله دايهب رضز لغ اػداإ دث بء رلبإاد لضزقجدلخ.
(xxxع

  

 

 اندضء انثانث: ينهدُح انثحث

 والأعانُة الإحصائُح انًغتخذيح: انثحثأولاً: يدتًغ وػُنح 

 يدتًغ انثحث:   -1

بعح الز  عدرصهب الجبؽةش  ئب عاشئ رؼععف لغزاغ الجؾش ثأيه عالغ الايعإاد الظب

ئ  لغزاغ الدراصخ با عالغ امدةعاإ الةخعئ عشايةا  لااةغ ليةشدخ الجؾةش  ث ةبء ػدةا 

ليشدخ الجؾش دأبدادهب دةا  الاغزاةغ الاضةزهدف بةا ا،إارح الؼدلةب دالاصة ا عالاةدراء 
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الؼبللئ دلؼبديلها دلدراء امرضبب ا،إارعخ دلةدراء اليةؼت دلضةإدل  الاؽةداد( دة  

 دزارح الزؼدلا الؼبل  دالجؾش الؼدا  د  الؼعال  كاب عزضؼ د  الغددي أإيب .لقع 

 ( َىظح ػذد انًذساء حغة انذوائش1خذول سلى )

 خ
 

 اعى انذائشج

ء 
سا
ًذ
ان
د 
ػذ

ن
يُ
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ان

 

 ٍ
ون
ؼا
 ي
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ػ
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ان
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ا
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شؼ
ان

 

 ٍ
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ؤ
غ
 ي
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ػ
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ح
ى
ان

ع 
ى
دً
نً
ا

 

 481 411 15 1 1 4 خ دا،إارعخالدااعح القبيايل 4

 461 411 11 6 1 4 إااعح الجؼضبد دالؼاربد الضقبدلخ 1

 411 418 16 5 1 4 إااعح الجؾش دالز اعع 1

1 
إااةةةةةعح الدراصةةةةةبد دالز  ةةةةةل  

 دالازبثؼخ
4 4 6 11 418 468 

 667 505 127 21 7 4 انًدًىع

 رضا الااارإ الجيععخ د  لعكز الازارح.  انًصذس:

 ح انثحث:ػُن  -2

يظعام لزؼدإ الددااع الؼبلخ د  لقةع الةازارح دلشجةع ؽغةا الاغزاةغ دقةد درةغ الازلةبر 

إااةعح الجؼضةبد دالؼارةبد  -الجبؽش ػدا أرثغ إدااةع بة  عالةدااعح القبيايلةخ دا،إارعةخ 

إااعح الدراصةبد دالز  ةل  دالازبثؼةخ( دبة  إدااةع  -إااعح الجؾش دالز اعع  -الضقبدلخ 

ثز الخ الااابت دئػداإ القلبإاد الاضزقجدلخ داؽد لئ ابا أدلاعبرهب. عشا  اتبزابب
(xxxiع

 

درد را رؾدعد ياع الؼل خ ث بءم ػدا أصداة الؼل خ الزؾشالخ دبلك دلاةب عزؼدة  دة      

رضجلذ الددااع الز  را الازلبربب درا الزازعغ دلهب  دلش هب د  ييش الارذ ػيااالخ دبلك 

د كةب  ػيةااالبم ثةدتم لةئ الؾصةع اليةبل  دبلةك ثةبلععاع م  الزازعغ د  بخ  ا،إارا

ئلا الاؼبإلخ الز  را لئ لاالهب رؾدعد الؼل خ لش  إااعح دبلك د  ااء لؼبل  صقخ رةدر  

 %. 5% دلضزاى لؼ اعخ ردر  55

 

 

ددرا ؽضبة ؽغا الؼل خ لك إااعح د  الاؼبإلخ الآرلخ
(xxxiiع

 

  (
 

  
)
 

      ( )         
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 حُث:

Z1.96د القلاةةخ الاؼلبرعةةخ الاقبثدةةخ لاضةةزاى إتلةةخ لؼدالةةخ علةةضامد =Z  لاضةةزاى إتلةةخ

0.05 a .) 

M د ال  أ الهبلي د دعؼجع ػ ه ثبلؼالخ الؼيععخ علضامد (      . 

 عزا رصؾلؼ ؽغا الؼل خ د  ؽبلخ الاغزاؼبد ال هبالخ لئ الاؼبإلخد

  
   

     
            ( )   

 الاغزاغ. راض  ؽغا Nؽلش 

 ( يغد آ  ؽغا الؼل خ عضبديد1ثبصز داب الاؼبإلخ ع

  (
    

      
)
 

     

 دثز جل  الاؼبإلخ  دا  ؽغا الؼل خ لددااعح القبيايلخ داتإارعخ عضبديد

  
       

         
     

 دكخلك عشا  ؽغا الؼل خ لدااعح الجؼضبد دالؼاربد الضقبدلخ عضبديد

  
       

         
     

 دعشا  ؽغا الؼل خ لدااعح الجؾش دالز اعع عضبديد

  
       

         
     

 دعشا  ؽغا الؼل خ لدااعح الدراصبد دالز  ل  دالازبثؼخ عضبديددألالعا عشا  

  
       

         
     

  ( عجلئ ػةدإ اتصةزابراد الاازػةخ ػدةا الةددااع الاجؾاصةخ ديضةجخ كة1دالغددي ررا ع

 إااعح دػدإ اتصزابراد الاضزعإح دالاضزجؼدح. 
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 تىصَغ ػُنح انذساعح ( 2خذول سلى )

 اعى انذائشج سلى
حدى 

 انًدتًغ
 انؼُنح

ػذد 

الاعتًاساخ 

 انًىصػح

ػذد الاعتًاساخ 

انًغتشدج 

 وانماتهح نهتحهُم

 اننغثح

4 
الدااعح القبيايلخ 

 دا،إارعخ
481 411 411 415 81% 

1 
ؼاربد إااعح الجؼضبد دال

 الضقبدلخ
461 411 411 446 56% 

 %54 55 411 411 411 إااعح الجؾش دالز اعع 1

1 
إااعح الدراصبد 

 دالز  ل  دالازبثؼخ
468 446 446 414 86% 

 لئ ئػداإ الجبؽش. انًصذس:  

 الأعانُة الإحصائُح: -3

  تصةةز عاط يزةةباظ الدراصةةخ  SPSSرةةبب الجبؽةةش ثبصةةز داب الجعيةةبلظ اتؽصةةبا  

 دب د

 Reliabilityلزقدعع لؼبلاد الضجةبد  Cronbach Alpha اختثاس أنفا كشونثاخ  -أ 

Coefficients .دبلك لزؾدعد لؼبل  صجبد أإادد الدراصخ 

لضةة  الازاصةة بد الؾضةةبثلخ  داتيؾعادةةبد الاؼلبرعةةخ   أعددانُة الإحصدداء انى ددفُح -ة 

ي  ثهةدف دامبالخ ال ضجلخ درد را اصز داب بخ  امصبللت كةأإداد لحؽصةبء الالة

ػةةع  الجلبيةةبد دةة  لةةارح لد صةةخ  دئػ ةةبء إتلةةخ ػبلةةخ ػ ةةد ئعةةعاء الزؾدلةة  

 دالا بريخ الاجدالخ ل زباظ الدراصخ الالدايلخ.

  Simple Linear Regression Analysisتحهُدم الانحدذاس انخطدٍ انثغدُػ -ط 

دبلك تلازجبر أصع لزالع لضزق  داؽد ػدا لزالع ربثغ داؽد دالخي عزضائ الازجةبر 

( دثؼا الازجبراد الزؾقة  لةئ F( دالازجبر ال اابط الشد  عTاد اتيؾدار علؼبل

 ادزعاابد الاعثؼبد الصاعى.

 Analysis  Multiple Linearتحهُدم الانحدذاس انخطدٍ انًتؼدذد انتدذسَدٍ انًتؼدذد -إ 

Regression  ث ععقخStepwise  دبلك لاقبريخ امبالخ ال ضجلخ مثؼةبإ صقبدةخ الغةاإح

رةةلا الازالةةع الزةةبثغ امإاء الشدةة  عرؾقلةة  اتبةةداف  راةةبء الؼةةبلدلئ  الشدلةةخ دةة  رؾدعةةد 

الةزؼدا الز ظلاة (  ئب عقةاب بةةخا ال ةاع لةئ الزؾدلة  ثاإلاةةبي الازالةع الةخي عةعرج  ثةةأراى 

ػارخ لغ الازالع الزبثغ  صا د  الاعؽدخ الضبيلخ عدلا  الازالع الخي له القدرح ػدةا رقةدعا 
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ا رةةزا ثقلةةخ الاعاؽةة   دعةةزا دةة  كةة  لعؽدةةخ رقلةةلا ئاةةبدبد باد إتلةةخ ئؽصةةبالخ دبشةةخ

لضبباخ الازالعاد الز  را ئإلابلهب د  الاعاؽة  الضةبثقخ لدةز دص لةئ الازالةع الةخي لةا 

 عقدب أعخ ئابدبد باد إتلخ ئؽصبالخ ثالاعاعه لئ الاؼبإلخ.

( عضةز دب One Way ANOVAالازجبر رؾدلة  الزجةبعئ امؽةبإي عتحهُم انتثاَن   -  

 لزاص بد صاس لغااػبد أد أكضع.لداقبريخ ثلئ 

 انذساعح انًُذانُح :اندضء انشاتغ

 انتحهُم انى فٍ لاعتمطاب انًىاهة انثششَح: -1

 الغددي الآر  عااؼ الزؾدل  الالي  لجؼا إدااع الازارح لؾ  الدراصخد

الزؾدل  الالي  ل زباظ ثلبيبد الازالع الاضزق  عاصةزق بة الااابةت الجيةععخ( لةئ 

 اء د  إااعح الجؼضبد دالؼاربد الضقبدلخ.دعهخ يظع الادر

الازاصة بد الؾضةبثلخ داتيؾعادةبد الاؼلبرعةخ دامبالةخ  (1عااؼ الغةددي ررةا ع

 ال ضجلخ لؼجبراد الازالع الاضزق  عاصزق بة الااابت الجيععخ(.

 انؼثاسج و
انًتىعػ 

 انحغاتٍ

الانحشاف 

 انًؼُاسٌ

الاهًُح 

 اننغثُح%

تشتُة 

 الأهًُح

 ىهثحاعتمطاب انً

1 
رازدك الدااعح ئصةزعارلغلخ دثةعالظ دااةؾخ 

 تصزق بة الااابت
1.61 4.168 61.1 1 

2 

رؼزاد الدااعح ػدا اصزق بة الااابت الخعئ 

عازدشةةةةا  لهةةةةبراد دلاجةةةةعاد دةةةة  لغةةةةبي 

 الاظباف ا،إارعخ.

1.41 1.515 61.8 6 

3 
ردغةةةأ الةةةدااعح ئلةةةا اصةةةزق بة الاابجةةةخ لةةةئ 

 الدالاد .ال برط لقبريخ لغ اتصزق بة 
1.15 4.181 65 5 

4 
رضزق ت الدااعح الااابت ثيش  عزيال ػاةب 

 رقاب ثه الددااع اتلاعى.
1.18 4.164 66.6 1 

5 
رؼزاد الدااعح ػدا يجلؼخ الاظليخ دأإداربب 

 ػ د اصزق بة الاابجخ.
1.66 1.688 61.1 4 

6 

رؾةةعس الةةدااعح ػدةةا اصةةزق بة الااابةةت 

عي دلهةب ثاليهب لصدرام لعأس الاةبي الجية

 دئابدخ القلاخ لهب.

1.54 4.111 61.1 1 

  6545 14022 3442 إخًانٍ ػثاساخ اعتمطاب انًىهثح
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 لئ ئػداإ الجبؽش د  ااء يزباظ الزؾدل  ا،ؽصبا . انًصذس:    

 دػدةا 68.5( دثأبالةخ يضةجلخ ع1.11ثدد الازاص  الؼبب لجؼد اصزق بة الاابجةخ ع )

بي ثداعةةةخ الااادقةةةخ ئت أ  الااؽةةةظ أ  الةةةعغا لةةةئ أ  بةةةخ  الجؼةةةد عةةةبء اةةةائ لغةةة

( عةبءد اةائ لغةبي الاؾبعةد كاةب عاؽةظ أ  اتيؾةةعاف 1  1  1الؼجةبراد ررةا ع

( لاةب عةدي ػدةا رجةبعئ دة  آراء ػل ةخ 4الاؼلبري لجؼا الؼجبراد عةبء أكجةع لةئ ع

الدراصةخ ؽةةاي بةخ  الؼجةةبراد دبةخا عز دةةت لةئ الةةدااعح ثةخي الازعةةد لةئ الغهةةد دةة  

 الاابجخ.لغبي اصزق بة 

 انتحهُم انى فٍ لإػذاد وتناء انمُاداخ انًغتمثهُح:  -2

الزؾدل  الالي  ل زباظ ثلبيبد الازالع الزبثغ عئػداإ دث بء القلبإاد الاضةزقجدلخ( لةئ 

 ددعهخ يظع الادراء د  إااعح الجؼضبد دالؼاربد الضقبدلخ

دامبالةخ الازاصة بد الؾضةبثلخ داتيؾعادةبد الاؼلبرعةخ  (1ععااؼ الغددي ررا  

 ال ضجلخ لؼجبراد الازالع الزبثغ عئػداإ دث بء القلبإاد الاضزقجدلخ(

 انؼثاسج و
انًتىعػ 

 انحغاتٍ

الانحشاف 

 انًؼُاسٌ

الأهًُح 

 اننغثُح%

تشتُة 

 الأهًُح

 تناء لاػذج سأط انًال انثششٌ

1 

اتبزابب ثزشاعئ ربػةدح رأس الاةبي الجيةعي 

بػدلةةةخ أصبصةةةه الااظيةةةا  بدد الشيةةةبءح دالي

 الازالزح.

1.85 1.654 66 4 

2 
رازدك الا ظاخ رؤعةخ دئصةزعارلغلخ دااةؾخ 

 ؽاي اعدرح ئػداإ رلبإاد الاضزقج .
1.11 1.615 66.6 1 

3 
ئػداإ ربإح الاضزقج  داؽد لةئ أبةا اتبةداف 

 ا،صزعارلغلخ لدا ظاخ.
1.86 1.615 5742 1 

4 
اتبزاةةةةةبب ثبلاضةةةةةبر الةةةةةاظلي  لداةةةةةاظيلئ 

 لاظباف رلبإعخ لضزقجا. الازارغ شادها
1.46 4.418 61.1 1 

5 
ػةةةةةةدب ابزاةةةةةةبب ا،إارح داةةةةةةؼف إدربةةةةةةب 

 ا،صزعارلغ  د  ئػداإ ربإح الاضزقج .
4.55 1.555 15.8 6 

6 

ػدةةا الشيةةبءح  ت رقةةاب صلبصةةخ الزعرلةةخ ث ةةبءم 

داليبػدلةةخ لاةةب عالةةد اتؽجةةبي لةةدى الشيةةبءاد 

 الؼبادح.

1.46 4.418 11.1 5 

  5742 04205 2452 اء لاػذج سأط انًال انثششٌإخًانٍ ػثاساخ تن
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 إتثاع الاعانُة انًىظىػُح فٍ اختُاس انًششحُن نهىظائف انمُادَح

1 
عزا ارجبع امصةداة الاااةاػ  دة  الازلةبر 

 الاعشؾلئ لداظباف القلبإعخ.
1.58 4.485 65.6 4 

2 
ب ةةب  لؼةةدتد أإاء عةةزا اتصةةزدتي ثهةةب دةة  

 إاد الاضزقجدلخ.الازلبر دئػداإ دث بء القلب
1.15 4.144 65.8 1 

3 
اػزاةبإ اصةةداة الؾة  الغاةةبػ  دإػةا دةةعل 

 الؼا  تكزيبف دالازلبر الااابت القلبإعخ.
1.16 1.851 65.1 1 

4 

عةةزا اػزاةةبإ الاؼعدةةخ دال جةةعح دالزؾةةدي دةة  

الازلةةةبر القلةةةبإاد الااػةةةدح ثهةةةدف ئػةةةداإبا 

 لدقلبإح لضزقجا.

1.51 1.581 58 6 

5 

د دثعالظ تكزيةبف دالازلةبر الزا  صلبصب

القلةةبإاد الاعشةةؾخ لزةةال  ل بلةةت رلبإعةةخ 

 لضزقجا.

1.44 4.411 61.1 5 

6 

الزعكلةةز ػدةةا امػاةةبي العدرل لةةخ الزقدلدعةةخ 

دئباةةةبي القضةةةبعب ا،صةةةزعارلغلخ دةةة  ئػةةةداإ 

 القلبإاد الاضزقجدلخ.

1.66 1.551 65.1 1 

إخًانٍ ػثاساخ الاعانُة انًىظىػُح فٍ 

 حُن نهىظائف انمُادَحاختُاس انًشش
3435 14002 67  

 انتذسَة ػهً اتخار انمشاساخ

1 
عهةةةزا القةةةبإح ثزةةةدرعت يةةةااثها ػدةةةا ار ةةةبب 

 القعاراد ثاب عإبدها لدقلبإح لضزقجا.
1.16 1.511 65.1 5 

2 

ب ب  رؼدإ در ةاع دة  أصةبللت الزةدرعت ثاةب 

عز بصةةةةت لةةةةغ اؽزلبعةةةةبد دأبةةةةداف الؼاةةةة  

 الاضزقجد 

1.51 1.816 61 1 

3 
ئشةةعا  القلةةبإاد اليةةبثخ دةة  ػادلةةخ لةةة غ 

 دار بب القعاراد الهبلخ.
1.11 1.885 81.1 4 

4 
عةةزا ر  ةةل  الجةةعالظ الزدرعجلةةخ ثاةةب عز بصةةت 

 لغ امػداإ الاضزقجدلخ لدقبإح.
1.56 4.116 65.1 1 

5 
ب ةةب  ل هغلةةخ دااةةؾخ لزؾدعةةد ا،ؽزلبعةةبد 

 الزدرعجلخ الاضزادح لئ يزباظ رقللا امإاء.
1.55 4.116 64 1 
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6 

اةةةةؼف الجةةةةعالظ الزدرعجلةةةةخ دةةةة  رؾقلةةةةة  

ح الاضةزقج  إامبداف ا،صزعارلغلخ ،ػداإ رب

 د  ػادلخ ل غ دار بب القعاراد.

4.56 4.116 15.1 6 

7 

رةةةادع ثةةةعالظ ر اعععةةةخ لزؾيلةةةز در ةةةاعع 

الاابجةةةةخ لدقلةةةةبإاد الاضةةةةزقجدلخ داػزجبربةةةةب 

 أصجقلخ ر بدضلخ.

1.51 4.116 58.8 6 

  65 14125 3440 انتذسَة ػهً اتخار انمشاساخ اخإخًانٍ ػثاس

  6443 04277 3421 إخًانٍ أتؼاد إػذاد وتناء انمُاداخ انًغتمثهُح

 446لئ ئػداإ الجبؽش د  ااء يزباظ الزؾدل  ا،ؽصبا .                 = انًصذس:

 هُح(( اخًانٍ أتؼاد انًتغُش انتاتغ )تناء وإػذاد انمُاداخ انًغتمث5خذول سلى )

 الاتؼاد خ
انًتىعػ 

 انحغاتٍ

الانحشاف 

 انًؼُاسٌ

الأهًُح 

 اننغثُح %

انتشتُة 

حغة   

 الأهًُح

 1 56.5 1.515 1.85 ث بء ربػدح رأس الابي الجيعي 4

1 
ارجبع اتصةبللت الاااةاػلخ دة  الازلةبر 

 الاعشؾلئ لداظباف القلبإعخ
1.15 4.111 66 1 

 4 68 4.415 1.11 الزدرعت ػدا ار بب القعاراد 1

 - 6443 04277 3421 إخًانٍ الاتؼاد

 ( لب عأر د5( دع1لئ الغددللئ الضبثقلئ ع

 دثأبالةةخ يضةةجلخ 1.85ثدةةد الازاصةة  الؼةةبب لجؼةةد ث ةةبء ربػةةدح رأس الاةةبي الجيةةعي ع )

( دػدةةا الةةعغا لةةئ أ  بةةخا الجؼةةد عةةبء اةةائ لغةةبي ثداعةةخ الااادقةةخ ئت أ  56.5ع

( عةةبءد اةةائ لغةةبي الاؾبعةةد كاةةب 6  5  1الااؽةةظ أ  ب ةةب  الؼجةةبراد ررةةا ع

( لاةب عةدي ػدةا 4عاؽظ أ  اتيؾعاف الاؼلبري لجؼا الؼجبراد عةبء أكجةع لةئ ع

رجةةبعئ دةة  آراء ػل ةةخ الدراصةةخ ؽةةاي بةةخ  الؼجةةبراد دبةةخا عز دةةت لةةئ الةةدااعح ثةةخي 

 الازعد لئ الغهد د  لغبي ث بء ربػدح رأس الابي الجيعي.

  الاااةةاػلخ دةة  الازلةةبر الاعشةةؾلئ لداظةةباف ثدةةد الازاصةة  الؼةةبب لجؼةةد اتصةةبللت

( دبةخا عؼ ة  أ  بةخا الجؼةد رةد عةبء دة  لغةبي 66( دثأبالخ يضجلخ ع1.15القلبإعخ ع

الاؾبعةةد دبةةخا عةةدي ػدةةا يةةاع لةةئ القصةةار دةة  رؾدعةةد امصةةبللت الاااةةاػلخ دةة  

 الازلبر الاعشؾلئ. 
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 لةةخ يضةةجلخ ( دثأبا1.11ثدةةد الازاصةة  الؼةةبب لجؼةةد الزةةدرعت ػدةةا ار ةةبب القةةعاراد ع

( دبخا عؼ   أ  بخا الجؼد رد عبء د  ثداعخ لغبي الااادقخ دأ  الؾبعخ لب زالذ 68ع

 ربااخ لزعبإح الزدرعت ػدا ار بب القعاراد.

 دثأبالةةخ يضةةجلخ 1.14ثدةةد الازاصةة  الؼةةبب لجؼةةد ئػةةداإ دث ةةبء القلةةبإاد الاضةةزقجدلخ ع )

دأ  إااةةعح الجؼضةةبد ( دبةةخا عؼ ةة  أ  بةةخا الجؼةةد رةةد عةةبء دةة  لغةةبي الاؾبعةةد 61.1ع

دالؼارةةبد الضقبدلةةخ لةةب زالةةذ ثؾبعةةخ ئلةةا ر ةةاعع امصةةبللت الازؼدقةةخ ثاػةةداإ دث ةةبء 

 القلبإاد الاضزقجدلخ.

  :اختثاس انفشض -3

ع ص بخا اليع  ػدا أيه "عاعةد أصةع ئعغةبث  دلؼ ةاي تصةزق بة الاابجةخ ػدةا 

ارجةةبع اتصةةبللت ئػةةداإ دث ةةبء القلةةبإاد الاضةةزقجدلخ عث ةةبء ربػةةدح رأس لةةبي الجيةةعي  د

الااااػلخ د  الازلبر الاعشؾلئ لدقلبإح  دالزدرعت ػدا ار بب القعاراد(". دتلازجبر 

 Simple Linearبةةةخا اليةةةع  رةةةا اصةةةز داب رؾدلةةة  اتيؾةةةدار ال  ةةة  الجضةةةل  

Regression Analysis يععقخ الاعثؼبد الصاعى عOLS دعااؼ الغةددي ررةا )

 ( لهخا اليع دOLSقخ الاعثؼبد الصاعى ع( يزباظ رؾدل  اتيؾدار الجضل  يعع6ع

( نتائح تحهُم الانحذاس انخطٍ انثغُػ لأتؼاد إػذاد وتناء انمُاداخ انًغتمثهُح ػهً 6خذول سلى )

 اعتمطاب انًىهثح

 Beta انًتغُش

يؼايم 

الاستثاغ 

R 

يؼايم 

انتأثُش 

R2 

Adj 

R2 

لًُح 

T. 

انذلانح 

الإحصائُح 

Sig.t 

D-W 
لًُح 

F 

انذلانح 

ح الاحصائُ

Sig.f 

 دائشج انثؼثاخ وانؼلالاخ انثمافُح

تناء لاػذج سأط 

 يال انثششٌ

1
.6
5
1

 

1
.6
5
1

 1
.1
1
8

 1
.1
1
6

 4
1
.8
5
4

 

1
01
1
1

*
*

 

4
.5
6
1

 4
5
5
.1
6
5

 

1
01
1
1

*
*

 

اتثاع الأعانُة 

انًىظىػُح فٍ 

اختُاس انًششحُن 

 نهمُادج

1
.6
1
6

 

1
.6
1
6

 1
.1
6
6

 1
.1
6
5

 4
1
.1
4
1

 

1
01
1
1

*
*

 

4
.4
6
1

 4
5
4
.6
4
6

 

1
01
1
1

*
*

 

 انتذسَة ػهً

 اتخار انمشاساخ

1
.6
1
1

 

1
.6
1
1

 1
.1
8
6

 1
.1
8
1

 4
1
.8
1
5

 

1
01
1
1

*
*

 

4
.1
8
8
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6
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8

 

1
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لةةئ ئػةةداإ الجبؽةةش دةة  اةةاء يزةةباظ الزؾدلةة  ا،ؽصةةبا  لجلبيةةبد الدراصةةخ  :انًصددذس

 الالدايلخ.

 َتعح ين اندذول انغاتك اِتٍ:

ضةةزق  ( ئلةةا دعةةاإ ػارةةخ ئعغبثلةةخ ثةةلئ الازالةةع الاRريةةلع لؼةةبلاد اتررجةةبي ع -4

اصةةزق بة الاابجةةخ دأثؼةةبإ ئػةةداإ دث ةةبء القلةةبإاد الاضةةزقجدلخ عث ةةبء ربػةةدح رأس لةةبي 

الجيةةعي  دارجةةبع امصةةبللت الاااةةاػلخ دةة  الازلةةبر الاعشةةؾلئ لدقلةةبإح  دالزةةدرعت 

 ػدا ار بب القعاراد(. 

%( لةئ 42.8ئلا أ  اصزق بة الاابجةخ ريضةع ع R2)عيلع لؼبل  الزؾدعد الاؼدي ع -1

%( لئ الزجبعئ د  ارجبع امصبللت 36.7ث بء ربػدح رأس لبي الجيعي  دع الزجبعئ د 

%( لةةئ الزجةةبعئ دةةة  18.6الاااةةاػلخ دةة  الازلةةبر الاعشةةؾلئ لدقلةةةبإح  دريضةةع ع

ئلةةا  (Sig.f)الزةةدرعت ػدةةا ار ةةبب القةةعاراد  كاةةب عيةةلع لؼبلةة  عابععةةخ ال اةةابط 

 (.1.14لؼ اعخ بخ  ال زباظ ػ د لضزاى إتلخ ع

( لج ةةبء ربػةةدح رأس DW=1.562كبيةةذ ع Durbin–Watsonؽصةةبالخ القلاةةخ ا،  -1

( ترجةةةةبع اتصةةةةبللت الاااةةةةاػلخ دةةةة  الازلةةةةبر DW=1.174لةةةةبي الجيةةةةعي  دع

( لدزدرعت ػدا ار بب القعاراد  دبلك تلازجةبر DW=1.288الاعشؾلئ لدقلبإح  دع

لا ليشدخ اتررجبي الخار  ثلئ ثةاار  لؼبإلةخ اتيؾةدار  دلةئ لاةاي الععةاع الةا القة

( دإرعةةخ ؽععةةخ K=1الغددللةةخ يغةةد أ  بةةخ  القةةلا ددقةةبم لؼةةدإ الازالةةعاد الاضةةزقدخ ع

( ئب DL 1.06- DU 1.36( رزةعادػ ثةلئ القلازةلئ الاغةددلزلئ عN=15ال  ةأ ع

عزضؼ أيه ت عاعد اررجبي بار  ثةلئ الجةاار  دثبلزةبل  رؾقة  شةعي اصةز داب يععقةخ 

 الاعثؼبد الصاعى.

انفشض انفشػٍ الأول اندزٌ َدنص ػهدً أنده َىخدذ  ين خلال يا عثك ًَكن لثىل

أثش إَداتٍ ويؼندىٌ نثؼدذ اعدتمطاب انًىهثدح ػهدً إػدذاد وتنداء انمُداداخ انًغدتمثهُح 

)تناء لاػذج سأط انًال انثششٌ، واتثاع الأعانُة انًىظىػُح فٍ اختُاس انًششحُن 

شج انثؼثداخ نهمُادج، وانتذسَة ػهدً اتخدار انمدشاساخ( يدن وخهدح نظدش انًدذساء فدٍ دائد

 وانؼلالاخ انثمافُح4
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 اندضء انخايظ: اننتائح وانتى ُاخ

 اننتائح:

ؽظلةةذ اصةةزق بة الااابةةت الجيةةععخ دةة  يهبعةةبد القةةع  الاباةة  دثةةداعبد القةةع   -4

الؾبل  ثبتبزابب دالزعكلز لئ عبيت الا ظابد دالجبؽضلئ عدظهع لب عضاا ثؾعة 

 ح د  راح الا بدضخ ثلئ الا ظابد.الااابت(  لاب عؼ  بخا اتبزابب زعبإح كجلع

ردةةخ اتبزاةةبب لةةئ رجةة  الا ظاةةبد ثااةةغ درصةةا اصةةزعارلغلبد دااةةؾخ رج ةةا ػدةةا  -1

لا ةة  لضةةزقجدلخ رزةةلؼ اليةةعس لدقلةةبإاد الاضةةزقجدلخ لشةة  ر اةة  در ةةار لهبرارهةةب 

 دردرارهب ثاب عزاءب لغ الزالع الا داة.

 انتى ُاخ:

زارح لؼادلبد اتصزق بة داتلازلةبر الزأكلد ػدا داغ أيظاخ لزقدلخ د  إدااع الا -4

دالزؼلةلئ لداةاظيلئ رج ةا بةخ  اميظاةخ ػدةا ر  ةل  اصةزعارلغ  لاؽزلبعةبد لةئ 

 الااارإ الجيععخ عكا دياع( ػدا أ  رزادع دلها الاهبراد دالقدراد الا داثخ.

الؼاةة  ػدةةا اػزجةةبر ػادلةةخ اػةةداإ القلةةبإاد الاضةةزقجدلخ كهةةدف اصةةزعارلغ  لةةددااع  -1

خ داعضب الضؼ  ئلا رؾقل  بخا الهدف درث ه ثبل    الاضزقجدلخ الزة  الازارح كبد

رصااهب در يخبب ئإارح الااابت الجيععخ لئ أع  الؾيبظ ػدا رأس الابي الجيةعي 

 القلبإي.

 :انًشاخغ

                                                           

i
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