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 دٔس رطٕٚش سأط انًبل انجشش٘ نزحمٛك إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 "دساسخ يٛذاَٛخ ثبنزطجٛك عهٗ انًظبَع انهٛجٛخ نهحذٚذ ٔانظهت"
 عًبد انذٍٚ يحًذ عٛبد سعذ أثٕ حلانخ

 انًهخض:
اٌتعرر ع ىٍررٝ تطرر  رأرر٠ٛ  لتا اٌّررفي اٌقيرر ٞ  ررٟ ر م١ررك  ْددذ ذ انذساسددخ إنددٗ

رأ٠ٛ  لتا اٌّرفي اٌقير ٞ ٌت نر١ٓ ِنرتٜٛ ئ ال   ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق ٚو١ف١ة

اٌّررٛال  اٌقيرر ٠ة ٚرّ ررٛلة ِيررىٍة اٌ لاسررة  ررٟ ِع  ررة ٚر  ٠رر  تٚ ررٗ اٌم ررٛل اٌتررٟ 

رىررْٛ ىمقررة تِررفَ ر م١ررك  ئسررت ار١ج١ة اٌّ رر١ط الأزلقر ٚرٛإررٍن اٌ لاسررة ئٌررٝ ٔت١جررة 

ىٍرٝ   ِفف ٘ف تْ ٕ٘فن تط  ِعٕٛٞ ذٚ  لاٌة ئح فئ١ة ٌ ٚل رأ٠ٛ  لتا اٌّرفي اٌقير ٞ

ئسررت ار١ج١ة اٌّ رر١ط الأزلق ٚتْ ٕ٘ررفن ل ررٛل  ررٟ رأق١ررك برر اِي اٌترر ل٠  اٌ رر ٠  

 كًددب رٕطددهذ انذساسددخ إنددٗ الإٌىت ٚٔررٟ ٚالاىتّررف  ٚو١ًرر اا ىٍررٝ اٌترر ل٠  اٌتم١ٍرر ٞر

الا٘تّفَ اٌج١  بت  ٠  ىٕفإ  رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ اٌترٟ ٌٙرف الأطر  الا٠جرفبٟ  رٟ 

 ِٓ لقً اٌمف   ٚاٌعف١ٍِٓر   ر م١ك ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق

Abstract: 

The study aimed to identify the impact of human capital 

development in achieving the blue ocean strategy and how to 

develop human capital to improve the level of human resources 

management. The study problem was to identify and identify 

deficiencies that are obstacles to achieving the blue ocean 

strategy. The study concluded that there is a statistically 

significant effect of the role of human capital development on the 

strategy of the Blue Ocean and that there is a shortage in the 

application of modern training programs and reliance on 

traditional training. The study also found a good interest in 

identifying elements of human capital development that have a 

positive impact on achieving the blue ocean strategy by leaders 

and employees. 
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 انجضء الأٔل: يُٓجٛخ انذساسخ

 أٔلاً: يشكهخ انذساسخ:
رنررعٝ اٌرر ٚي ىفِررة ٚاٌّإسنررفة  فإررة ئٌررٝ رأرر٠ٛ  ٚر١ّٕررة ِٙررفلاة اٌمررٜٛ اٌقيرر ٠ة 

ٌرلٌه ٠عتقر  ، لرف ل ىٍرٝ رٛف١رل اٌعٍرَٛ ٚاٌّعرفلع اٌعفٍِة ٌ ٠ٙف لإ٠جف  ِجتّع ِع  ٟ

فء  اٌعررف١ٍِٓ  ررٟ اررتٝ اٌّجررفلاة اٌزا٠ٚررة  ررٟ رأرر٠ٛ  وفرر حجرر اٌتأرر٠ٛ  ٚاٌترر ل٠  ٘ررٛ 

ٚوف ة إٌّيآة ٌت م١ك الأ٘ اع ٚالاست ار١ج١فة اٌتٟ رنرعٝ اٌّإسنرفة ئٌرٝ ر م١مٙرفر 

ى١ٍٗ س١تُ اٌتع ع ىٍٝ ت١ّ٘ة رأ٠ٛ  لتا اٌّرفي اٌقير ٞ ِٚر ٜ ر م١مرٗ لإسرت ار١ج١ة 

اٌّ رر١ط الأزلق ِٚع  ررة تٚ ررٗ اٌم ررٛل اٌتررٟ رىررْٛ ىمقررة ئسررت ار١ج١ة تِررفَ ر م١ررك 

 ج١ة اٌّ ١ط الأزلقر ئست ار١

٠ٛ   رأط١  ِعٕٛٞ ذٚ  لاٌة ئح فئ١ة ب١ٓ رأ٠ٛ  لتا اٌّفي  صبَٛبً:  شع انذساسخ:

 اٌقي ٞ ٚئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلقر

 صبنضبً: أًْٛخ انذساسخ:
 الأًْٛخ انعهًٛخ: -1

رتٕررفٚي اٌ لاسررة ر  ٠رر  ٚ ٚل رأرر٠ٛ  لتا اٌّررفي اٌقيرر ٞ  ررٟ ر م١ررك ئسررت ار١ج١ة  -ت

 ق  ٟ اٌّ فٔع ا١ٌٍق١ة ٌٍ  ٠  ٚاٌ ٍ راٌّ ١ط الأزل

 ر  ٠  تط  رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ  ٟ ر م١ك ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلقر -ب

 الأًْٛخ انزطجٛمٛخ: -2

رنتّ  ٘لٖ اٌ لاسة ت١ّ٘تٙف اٌتأق١م١ة ِٓ ِجفي اٌتأق١ك ح١  رعتق  اٌّ فٔع  ا١ٌٍق١رة  -ت

  ٠ة ٌٍقلا رٌٍ  ٠  ٚاٌ ٍ   ٟ ١ٌق١ف ِٓ تُ٘ اٌ ىفئُ الإلت ف

ئْ ٘ررلٖ اٌ لاسررة ر١ٕرر  اٌأ ٠ررك تِررفَ ٚافررعٟ اٌةأررط  ررٟ الإ ال  اٌع١ٍررف ٚذٌرره ِررٓ  -ب

 ٚفع ٚر  ٠  اٌةأط ٚاٌق اِي اٌت ل٠ق١ة ٌتأ٠ٛ  اٌّٛال  اٌقي ٠ةر لاي 

 ساثعبً: أْذاف انذساسخ:
 رٟ ر م١رك ئسرت ار١ج١ة ِٚ ٜ رأق١مرٗ اٌتع ع ىٍٝ تط  رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ  -1

 زلقراٌّ ١ط الأ

و١ف١ة رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ ٌت ن١ٓ ِنتٜٛ ت اء اٌّٛال  اٌقي ٠ة ٚتط ٘رف  رٟ  -2

 ر م١ك الإست ار١ج١فةر

 خبيسبً: انذساسبد انسبثمخ:
 انذساسبد انًزعهمخ ثزطٕٚش سأط انًبل انجشش٘: -1

(:2115دساسخ )سعٛذ،  -أ
(i)

 

 ت ف ٞ"ر" ٚل الاستًّفل  ٟ لتا اٌّفي اٌقي ٞ  ٟ إٌّٛ الال ثعُٕاٌ:

لأررفا اٌتعٍرر١ُ ٚلأررفا اٌتعرر ع ىٍررٝ ِرر ٜ ا٘تّررفَ اٌ ٌٚررة ٔ ررٛ  ْٔددذ ذ انذساسددخ إنددٗ:

 ر٠ز٠ر  ِرٓ  فى١ٍرة لتا اٌّرفي اٌقير ٞاٌتأو  ِرٓ ئْ الا٘تّرفَ برفٌتع١ٍُ ، ٚاٌ  ة اٌعفِة
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٠عتق  لتا اٌّفي اٌقي ٞ ِرٓ ِمِٛرفة  ٔلذ رٕطهذ انذساسخ إنٗ َزبئج أًْٓب يب ٚهٙ:

 ٠نُٙ  ٟ ز٠ف   إٌّٛ الالت ف ٞر، ٚاٌلٜ ٌّنت اِةم١ك اٌت١ّٕة اٌقي ٠ة ار 

(:2112دساسخ )انعجبد٘، انًؤيٍ،  -ة
(ii)

 

"اٌتةأرر١ط الإسررت ار١جٟ ٌٍّإسنررفة اٌ رر ١ة ٚ ٚلٖ  ررٟ رأرر٠ٛ  لتا اٌّررفي  ثعُددٕاٌ:

 اٌقي ٞ"ر 

اٌتعر ع ىٍرٝ  ٍنرفة اٌتةأر١ط الإسرت ار١جٟ ِٚفٙرَٛ لتا  ْٔذ ذ ْزِ انذساسدخ إندٗ:

 ٔلذ رٕطهذ انذساسدخ إندٗ َزدبئج أًْٓدب يدب ٚهدٙ:ر   ِٕٙفلاستفف اٌّفي اٌقي ٞ ٚو١ف١ة ا

ئْ الإ٘تّررفَ بّفٙررَٛ اٌتةأرر١ط الإسررت ار١جٟ س١نررُٙ بتأرر٠ٛ  لتا ِفٌٙررف اٌقيرر ٞ ِررٓ 

ٚ رررٛ  ىلالرررة ل٠ٛرررة بررر١ٓ اٌتةأررر١ط ، ٚاٌ لاسرررة لأطررر  بررر١ٓ ِت ١ررر اةٌ رررلاي ئطقفررررٗ 

 الإست ار١جٟ ٚلتا اٌّفي اٌقي ٞر

 ٛجٛخ انًحٛط الأصسق:انذساسبد انًزعهمخ ثئسزشار -2

(:Alghamdi, 2016دساسخ ) -أ
(iii)

 

"اٌعلالة ب١ٓ اٌّع  رة اٌنرٛل١ة ٚئسرت ار١ج١ة اٌّ ر١ط الأزلق ٚتط ٘رف ىٍرٝ  ثعُٕاٌ:    

اٌىيل ىٓ ِ ٜ ئ لان ا وة الإر رفلاة إنٗ  ْٔذ ذ ْزِ انذساسخ ا١ٌّز  اٌتٕف ن١ة"ر

، ٚر  ٠ر  اٌعلالرة ٚاٌترأط١  اٌنعٛ ٠ة ِٓ اٌّع  ة اٌنٛل١ة ٚئسرت ار١ج١ة اٌّ ر١ط الأزلق

برر١ٓ تبعررف  اٌّع  ررة اٌنررٛل١ة ٚتبعررف  ئسررت ار١ج١ة اٌّ رر١ط الأزلق ٚر  ٠رر  اٌعلالررة برر١ٓ 

ٔرٕطددهذ انذساسددخ إنددٗ  ئسررت ار١ج١ة اٌّ رر١ط الأزلق ٚئسررت ار١ج١فة ا١ٌّررز  اٌتٕف نرر١ةر

ئْ ٕ٘فن  ل ة ىف١ٌة ِٓ ِجتّع اٌ لاسة ِعت  ة بأ١ّ٘ة اٌّع  رة اٌنرٛل١ة  َزبئج أًْٓب

ٚئسرت ار١ج١ة اٌّ رر١ط الأزلق ٚا١ٌّررز  اٌتٕف نرر١ة، ٚتْ ٕ٘رفن ىلالررة ٚتطرر  برر١ٓ اٌّع  ررة 

اٌنٛل١ة ٚئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق، ٕٚ٘رفن ىلالرة بر١ٓ ئسرت ار١ج١ة اٌّ ر١ط الأزلق 

 ٚا١ٌّز  اٌتٕف ن١ةر

(:2112دساسخ )انجذساَٙ،  -ة
(iv)

 

ْٔذ ذ ْزِ  ١ّز اٌتٕف نٟ"ر"ئست ا٠ج١ة اٌّ ١ط الأزلق وٛس١ٍة ٌت م١ك اٌت ثعُٕاٌ:    

ر  ٠  اٌعلالة ب١ٓ  ٍنفة ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق بٛإفٙف ت اء ٌت م١رك  إنٗ انذساسخ

ٚ رٛ  ىلالرة ئلرقرفع ِع٠ٕٛرة بر١ٓ  ٔرٕطهذ انذساسخ إنٗ َزبئج أًْٓب اٌت١ّز اٌتٕف نٟر

 ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق ٚر م١ك ا١ٌّز  اٌتٕف ن١ةر

 ظش٘انجضء انضبَٙ: الإطبس انُ

 انًمذيخ: 
ٔت١جة اٌتأٛل اٌٙفئرً  رٟ اٌتىٌٕٛٛ ١رف اٌرلٜ ارٙ رٗ اٌّ حٍرة  رٟ ٔٙف٠رة اٌمر ْ اٌعير ٠ٓ 

ٚب ا٠ة اٌم ْ اٌٛاح  ٚاٌعي ٠ٓ، ر مك ٔٛا ِٓ اٌت اوُ اٌّع  ٟ حفزرٗ اٌر ٚي اٌّتم ِرة 

 ٟ اٌ فٌ ر ٚ٘لا اٌت اوُ أقًرك ىٕرٗ رر اوُ لتا اٌّرفي ٚا٢ ر  ٘رٛ اٌنر ىة  رٟ اٌتمر َ 

ٌتىٌٕٛررٛ ٟ ٌررلٌه ت لوررن اٌّإسنررفة ت١ّ٘ررة ىٕفإرر ٘ف اٌقيرر ٠ة ح١رر  تٔٙررف اٌعٍّررٟ ٚا
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تإررق ن ِررٓ ت٘ررُ ِ ررف ل ا١ٌّررز  اٌتٕف نرر١ة، ٌٚٙررلا تإررق ن اٌرر ٚي رنررعٝ  ف٘رر   ئٌررٝ 

ر١ّٕرة ِٙرفلاة اٌمررٜٛ اٌقير ٠ة ٌرر ٠ٙف ٚذٌره لإ٠جرف  ِجتّررع ِع  رٟ لررف ل ىٍرٝ رٛف١ررل 

 ٟ اٌ ٌٚة ٌٚٙلٖ الأسقفب ٠جر  اٌعٍَٛ ٚاٌّعفلع ٚاٌتىٌٕٛٛ ١ف ٌة ِة اٌت١ّٕة اٌّنت اِة 

حترٝ رت مرك الأ٘ر اع ٚالإسرت ار١ج١فة ىٍٝ اٌّٛال  تْ ٠ق ٚا بتأر٠ٛ  الإسرت ار١ج١فة 

 اٌتٟ ِٓ ب١ٕٙف ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلقر

٠عرر ع ىٍررٝ ئٔررٗ ِةررزْٚ ِررٓ اٌّعررفلع ٚاٌّٙررفلاة  رطددٕٚش سأط انًددبل انجشددش٘:

ٚ تإً ِٓ الأإٛي الاستًّفل٠ةاٌتٟ رّتٍىٙف اٌّٛال  اٌقي ٠ة ٚاٌلٞ ٠عتق  ِٛل اا ت
(v)

 ر

 يؤششاد رطٕٚش سأط انًبل انجشش٘:

ٚاٌتٟ رًًّ اٌم لاة اٌتٟ رىتن  بفٌتّ ٠ٓ ٚاٌتج برة  رٟ اٌعّرً  يٓبساد انعبيهٍٛ: -

 ٚبفٌم لاة الإٔنف١ٔة ٚاٌم لاة اٌ  و١ة ٚاٌم لاة اٌةلالةر

َ ريررًّ الأ رر ا  اٌمررف ل٠ٓ ىٍررٝ  رر ز ٚ ّررع ٚرفنرر١  ئسررتة ايعددبسف انعددبيهٍٛ:  -

 اٌّعٍِٛةر 

٘ررٛ ِررف ٠تّتررع بررٗ اٌعررف١ٍِٓ ِررٓ ِعررفلع ِت اوّررة ِٚىتنررقة ِررٓ  خجددشاد انعددبيهٍٛ: -

 اٌٛف١فةر

٠م ر  برٗ ئوتنرفب اٌمرٛ  اٌلازِرة لإرةرفذ اٌمر الاة ٚالإسرٙفَ  رٟ رًكٍٛ انعبيهٍٛ:  -

ٚفررع اٌةأررط اٌّنررفّ٘ة  فإررة رٍرره اٌتررٟ رّررو ٚف١فررة اٌفرر   ٚئسررتة اَ اٌةقرر   

ت اء إٌّظّررةر ٚرمنررُ ى١ٍّررة رّىرر١ٓ اٌعررف١ٍِٓ ئٌررٝ اٌّٛ ررٛ   ٌرر ٜ الأ رر ا  ٌت نرر١ٓ 

اٌتّىرر١ٓ اٌظررف٘ ٞ ٚاٌررتّىٓ اٌنررٍٛوٟ ٚرّىرر١ٓ اٌعّررً اٌّتعٍررك بفٌٕتررفئي
(vi)

ر وّررف تْ 

ٌتّى١ٓ اٌعف١ٍِٓ ت١ّ٘ة بفٌ ة رتًًّ  ٟ )رأر٠ٛ  اٌمر لاة الإب اى١رة ٌٍّر ٠ ٠ٓ، رمقرً 

١ٍٓ، ز٠رف   ٔنرقة اٌعف١ٍِٓ ٌٍت ١١  ٌٍّيفلوة  ٟ ئرةفذ اٌم الاة، ز٠ف   لففء اٌعرفِ

ٔجررررفد الإ ال ، رم١ٍررررً اٌ رررر اا برررر١ٓ الإ ال  ٚاٌعررررف١ٍِٓ، رم١ٍررررً  ل ررررة اٌ لفبررررة 

ٚاٌت ىُ(
(vii)

 ر

 يفبْٛى ٔأثعبد إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق:
 َشأح إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق: -1

ٌمرر  رأررٛلة الإسررت ار١ج١ة ٌّرر   توًرر  ِررٓ ِفئررة ىررفَ، ٚ ففررن  ررٟ  لاسررفة لرر لة 

لاسة ئسرت ار١ج١ة، ِٚرف ٠ز٠ر  ىرٓ طلاطر١ٓ إرٕفىة ٌٚىرٓ رعتقر  ب ٛاٌٟ ِفئة ٚ ّن١ٓ  

ِٓ تُ٘  ت اة اٌتأٛل ٚرُ ئ  اء  لاسة ىٍرٝ  2013حتٟ ىفَ  2005اٌفت   ِٓ ىفَ 

ارر وة ٌّع  ررة رم١رر١ُ رررأط١   ٍررك اٌّ ١أررفة اٌزللررفء ىٍررٝ ّٔررٛ إٌّظّررفة 180
(viii)

 

 ٚرنتّ  الإست ار١ج١ة  لٚل٘ف ِٓ ا٢رٝ:

٘ررلٖ إٌظ ٠ررة ٘ررٛ اٌّفىرر  الإلت ررف ٞ اٌق ٠أررفٟٔ  إررفح َظشٚددخ انًُددٕ انددذاخهٙ:  - أ

اٌّعرر ٚع  ٛز٠ررل اررَٛ ب١ترر  ٚلرر  تورر  تْ اٌمررٜٛ اٌتررٟ رررإ ٞ ئٌررٝ ّٔررٛ إٌّظّررة 

الإلت ررف ٠ة ٚالإبتىررفل ٚلرر لرٙف ىٍررٝ رمرر ٠ُ  رر ِفة تٚ ِٕتجررفة تٚ ى١ٍّررفة   ٠رر   
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 رٕقع ِٓ  ا ً ٔظفَ إٌّظّة ر

بتىرفل ٠ّىرٓ تْ ٠تجر   ٚفر  تإر فب ٘رلٖ إٌظ ٠رة تْ الإ َظشٚخ انًُدٕ انجذٚدذح: - ة

 ا رررً إٌّظّرررة ىٕررر  ِع  رررة تّٔرررفع الإبتىرررفل اٌّتًٍّرررة  رررٟ اٌتىٌٕٛٛ ١رررف ٚعررر ق 

الإٔتفج
(ix)

 ر

 يفٕٓو إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق:  -2

٠عُ  ِ رأٍ  اٌّ ر١ط الأزلق ِرٓ اٌّ رأٍ فة اٌ  ٠ًرة  رٟ ِجرفي ئ ال  الأىّرفي 

ف  ٠ِٛرة ا١ٌّرفٖ اٌ ّر اء، ٚ٘ٛ ِمتقو ِٓ ٌْٛ ا١ٌّفٖ اٌ رف ١ة اٌزللرفء ٚاٌترٟ ٌرُ رعُى ٘ر

ِٚفَٙٛ ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق ٘ٛ رأر٠ٛ  ٌّفٙرَٛ الإ ال  الإسرت ار١ج١ة  رٟ ىرفٌُ 

الأىّرررفي اٌّتأرررٛل ٚاٌّت ١ررر ، ٠ٚ  رررع اٌف رررً ئٌرررٝ ورررً ِرررٓ "ريرررفْ وررر١ُ ٚ  ل١ٕ٠رررٗ 

ِفٚب  ٓ" ِٓ  فِعة ٘فل فل   ٟ ع د ئست ار١ج١ة رن٠ٛم١ة ح ٠ًرة ِرٓ  رلاي اٌق ر  

 تٟ ٌُ ر ٍٙف إٌّف نة بع رٚئوتيفع اٌنٛق اٌ

 فلإست ار١ج١ة ٘ٝ ىقفل  ىٓ ى١ٍّة رٕف ن١ة رىْٛ   ٠   ِٓ ٔٛىٙف بر لاا ِرٓ اٌتٕرف و  -

 ٌتىْٛ الأ  ً تٚ الأس ا ٚالأل صر

ٚاٌّ رر١ط الأزلق: ٘ررٛ ىقررفل  ىررٓ اٌتيررق١ٗ ٌٛإررل تٚسررع ٚتىّررك ٌّنررفحفة اٌنررٛق  -

 ٕف نة اٌ ٠ِٛةراٌتٟ ٌُ رنتىيل بع  ٚ ٍٖٛ ِٓ سّه اٌم ش اٌلٞ ٠ًًّ اٌّ

ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق: ٘ٝ و١ف١ة ئٔيفء اٌنٛق  ٟ اٌف فء بلا ِٕفزا -
(x)

 ر

ٚبٕررفء ٌّررف رمرر َ، لرر  ٚل ة ىرر   رع ٠فررفة ٌّفٙررَٛ  ٍنررفة ئسررت ار١ج١ة اٌّ رر١ط الأزلق 

ٚئ تٍل اٌىتفب ٚاٌقفح١ًٓ  ٟ ر  ٠ ٘ف ٔت١جة رقف٠ٓ ئرجف٘فرُٙ ٚ ٍف١فرُٙ اٌفى ٠رةر ٚ ١ّرف 

 (:1ِفة اٌىتفب ٚاٌقفح١ًٓ ٌتٍه اٌتعفل٠ل وّف ِٛف   ٟ اٌج ٚي للُ )٠ٍٟ بعض ئسٙف

 ( إسٓبيبد انكزبة ٔانجبحضٍٛ نزعشٚف إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق1جذٔل سلى )

 انزعشٚف انجبحش د

1 Chan Kim Renee 

Mauborgne (2006)
 (xi)

 

٘ررٝ وررً اٌ ررٕفىفة م١رر  اٌّٛ ررٛ   ا١ٌررَٛ ٚرعٕررٟ   ررفء اٌنررٛق 

٠ىتيرررل ئٌررٝ حرر  ا٢ْ تٚ اٌرررلٞ ٌررُ ٠ ررً ئ١ٌرررٗ اٌّجٙررٛي اٌررلٜ ٌررُ 

إٌّف نْٛ ٚرىْٛ إٌّف نة  ١رٗ تِر اا م١ر  ِأر ٚد لأْ لٛاىر  ٌعقرة 

 إٌّف نة ٌُ رٛفع بع ر

2 Hanan Alhaddi (2014)
 

(xii)
 

٘ٝ ئ لان تّٔفع اٌتفى١  الإست ار١جٟ  ٟ  ٍرك ِنرفحفة تٚ تسرٛاق 

إٌّف نرة   ٠    ٟ اٌنٛق اٌ ١ر  ِع ٚ رة ٚاٌ ١ر  ِ ر    بع١ر   ىرٓ 

 ٌٙف اٌم ل  ىٍٝ ّٔٛ إٌّظّةر

3 Michaeil Omansky 

(2014)
 (xiii)

 

٘ٝ ىقفل  ىٓ  ٍك تسٛاق   ٠ر   ٚعٍر    ٠ر  بع١ر   ىرٓ إٌّف نرة 

 ٚىف   ِف رىْٛ ِٕتجفرٙف ِقتى  ر

 ِٓ ئى ا  اٌقفح ر  انًظذس:
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تْ  ىٍٝ اٌ مُ ِٓ رع   اٌتع ٠ففة لإست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق ئلا تْ اٌقفح  ئستأفا

"عجدددبسح عدددٍ  ٠ رررع رع ٠رررل ت ررر  لإسرررت ار١ج١ة اٌّ ررر١ط الأزلق ِق١ٕرررفا ىٍرررٝ ئٔٙرررف

إسزشارٛجٛخ خبطٛخ  ٙ انجحدش عدٍ انفءدبءاد انزسدٕٚمٛخ انجذٚدذح ثدلا يُدبصر ٔان ٛدش 

يإْٔنخ ثبنًُب سٍٛ ٔانزٙ ندى ركزشدف ثعدذ ٔانخبنٛدخ يدٍ انُضاعدبد انزُب سدٛخ انشدذٚذح 

فددٛغ انزكددبنٛف ٔانزًددبٚض ٔانجددٕدح  ددٙ  ٌ ٔانزددٙ رعزُددٙ ثبنمًٛددخ انًجزكددشح ْددذ ٓب رخ

 ٔاحذ".

 أًْٛخ إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق: -3
 رىّٓ ت١ّ٘ة ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق  ٟ إٌمفع اٌتف١ٌة:

 رنفى  ىٍٝ رٛ ١  ع ٠مة   ٠    ٟ اٌتفى١  إٌّأمٟر -ت 

 رنفى  ىٍٝ رٛ ١   ى   ئ٠جف  ِنفحفة   ٠    ٟ اٌنٛقر  -ب 

 ر ٟ اٌم١ف   اٌتٕظ١ّ١ة ٚبتىٍفة ِٕةف ة رنفى   ٟ ر م١ك لفز  ل٠ٛة -ج 

 دٔس إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق: -4

ٌٙلٖ الإسرت ار١ج١ة  ٚل تسفسرٟ ٠عّرً ىٍرٝ ئ٠جرف  سرٛق لا ٠ٕف نرٗ تحر   ١رٗ، ٚرأ رل     

 ت   ٌتأس١و ِىفْ ٌٙرلا اٌنرٛق اٌج ٠ر  اٌفنر١  ذاة ِ ر  اة   ٠ر   ٌٍعّرً  ١رٗ ب رففء 

١ّة ِقتىر   ٚ عرً إٌّف نرة ِرٓ م١ر  ذاة إرٍة ٠ٚع ض  ١ٗ الإبتىفلاة الإٔتف ١ة ٚبم

ب ٠لاا ىٓ اٌتمن١ُ اٌتم١ٍ ٞ اٌّتٛا  
(xiv)

 ر

 إٚجبد انًحٛطبد انضسلبء: -5

 لإ٠جف  اٌّ ١ط الأزلق ٕ٘فن ِ  ١ٍٓ ٠ج  الإافل  ئ١ٌّٙف ُٚ٘:    

  ٓئ٠جرررف  ِٕتجرررفة   ٠ررر   رّفِرررفا ًِرررً   ِرررة اٌجٛ رررً ٚاٌترررٟ ئٔجرررلب ٌٙرررف ِلا٠ررر١

 اٌّنتٍٙى١ٓر

 فة   ٠   ٚئىف   رع ٠ل الأ ىفل ِع ِ ١ط تحّ  ِٛ ٛ  حف١ٌفا ئ٠جف  رأق١م
 (xv)

 ر

إثزكبس انمًٛخ )انجًع ثٍٛ الإثزكبس ٔانمًٛدخ(حجش انضأٚدخ  دٙ إسدزشارٛجٛخ انًحدٛط  -6

 الأصسق.

ئبتىفل اٌم١ّة ٘ٛ حجز اٌزا٠ٚة  رٟ ئسرت ار١ج١ة اٌّ ر١ط الأزلق  قر لاا ِرٓ اٌت و١رز 

ٝ  عً إٌّف نة تِر اا م١ر  ِأر ٚد، ِرٓ  رلاي ىٍٝ ف ٠قة إٌّف ن١ٓ ٠تُ اٌت و١ز ىٍ

ئ٠جف  لفز   ٟ اٌم١ّرة بفٌٕنرقة ٌٍّنرتٍٙى١ٓ، ِٚرٓ طرُ  رت  ِنرفحة   ٠ر   م١ر  ِأ ٚلرةر 

ٚتْ حجرر  اٌزا٠ٚررة  ررٟ ئسررت ار١ج١ة اٌّ رر١ط الأزلق ٘ررٛ )ئبرر اا اٌم١ّررة( ح١رر  ٠ٛ رر  

ة ٌىرً ِرٓ اٌّ ١ط الأزلق ىٕ ِف ر مك إٌّظّة ئب اا اٌم١ّة اٌتٟ رنفى   رٟ ئ٠جرف  ل١ّر

اٌّيررت ٞ ٚإٌّظّررةر ٌٚمرر  ٚفررع بررٛلر  ِرر  ١ٍٓ ٠ّىررٓ ٌٍّٕظّررة ئسررتة اِٙف لإ٠جررف  

ٚر ن١ٓ اٌم١ّة ٚ٘ٝ ئست ار١ج١ة اٌتّف٠ز ٚئست ار١ج١ة اٌم١رف    رٟ اٌىٍفرةر بفلإفرف ة ئٌرٝ 

ذٌه ر فٚي ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق إٕع اٌتّف٠ز ِٓ م١  ز٠ف    ٟ وٍل إٌّتجفة 

بْٛر ٠ٚتُ ر  ٠  اٌم١ّة ىٕ  ٚفع ئست ار١ج١فة رى٠ٛٓ اٌم١ّة ِٓ ٚاٌة ِفة اٌّم ِة ٌٍز

ٚ ٙة ٔظ  اٌزبرْٛ ِرٓ  رلاي )ِرٓ ٘رٛ اٌزبرْٛ، ِرف ٘رٝ اٌم١ّرة( ىٕ ئرل رمرَٛ إٌّظّرة 
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بت  ٠  ِعظُ ئحت١ف فة اٌزبفئٓ اٌتٟ ىٍٝ تسفسٙف رٕظُ تىّفٌٙف تٚ تٔيأتٙف بىففء 
(xvi)

ر 

 ّة ٚذٌه وّف ٠ٍٟ:٠ٚتىْٛ ِفَٙٛ ئبتىفل اٌم١ّة ِٓ الإبتىفل + اٌم١

 :ر ررق  ِجرر   ئفررف ة ٌٍم١ّررة ٚ٘ررٝ ر وررز ىٍررٝ ئفررف ة اٌم١ّررة  انمًٛددخ دٌٔ إثزكددبس

بّنت٠ٛفة ِت ل ة ٌٚىٓ ىٍٝ ِنتٜٛ إٌّظّة ٚحر ٘ف، ٌٚر١و ٌٛلعٙرف  رٟ اٌنرٛق 

 تٚ ِىفٔٙف  ٟ اٌّ ١طر

 :٠ٚىْٛ ِٓ  لاي رم ٠ُ ِٕتجفة رتجفٚز ئسرتع ا اة ٚرٛلعرفة  الإثزكبس ثذٌٔ لًٛخ

عأ١ُٙ ِف ٘ٛ م١  ِنتع ٠ٓ ٌمقٌٛٗ تٚ ٌير ائٗر ٚ٘رٛ ٌٙرلا ٠فيرً ت٠ رفار اٌّيت ٠ٓ  ١

 ابتىفل اٌم١ّة ٠ةتٍل ىٓ اٌّف١ِٛٙٓ اٌنفبم١ٓ لأٔرٗ ٠ ر ع ىٕر ِف رٕرتٙي إٌّظّرفة 

تٚ رم١ُُ ئست ار١ج١ة سر٠ٛة بر١ٓ الإبتىرفل ِٚت ١ر اة اٌنرع  ٚاٌففئر   ٚاٌتىٍفرة ٌٍّٕرتي 

إٌٙفئٟ
(xvii)

 ر

٠ًرة  رٟ اٌتفى١ر  الإسرت ار١جٟ ٚرٕف١رل٘ف ب ١ر  ٠ٕرتي  ابتىفل اٌم١ّة ٠عتق  ع ٠مرة ح 

ىررٓ ٘ررلا ئ٠جررف  اٌّ رر١ط الأزلق ٚاٌررتةٍص ِررٓ إٌّف نررة  رراْ ِررٓ ٠ق ًررْٛ ىررٓ ئ٠جررف  

 اٌّ ١أفة اٌزللفء ٠نعْٛ لإ٠جف  اٌت١ّز ٚاٌىٍفة إٌّةف ة  ٟ آْ ٚاح ر 

 

 انجضء انضبنش: الإطبس انزطجٛمٙ نهذساسخ
 ق١ٓ اٌج ٚي ِت ١ اة اٌف ٚض ٚو١ف١ة ل١فسٙفر٠ يز ٛشاد انفشٔع ٔكٛفٛخ لٛبسٓب: -1

 ( يز ٛشاد انفشٔع ٔكٛفٛخ لٛبسٓب2جذٔل سلى )

 انًز ٛشاد انزبثعخ انًز ٛشاد انًسزمهخ

 رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ: -

 * بٕفء اٌّٙفل  ٚاٌّع  ةر

 * رّى١ٓ اٌعف١ٍِٓر

 * اٌةق   اٌع١ٍّةر

 ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق: -

 * اٌ ٠ف  ر

 ل اٌتن٠ٛمٟر* الإبتىف

 * ئست ار١ج١ة رةف١ض اٌ جُر

 اٌّ  ل: ِٓ ئى ا  اٌقفح ر

٠تًّرً ِجتّرع اٌ لاسرة  رٟ اٌمرف   ٚاٌعرف١ٍِٓ بفٌّ رفٔع  رحذٚذ يجزًع ٔعُٛخ انذساسدخ:

ا١ٌٍق١ة ٌٍ  ٠  ٚاٌ ٍ ، ٚولٌه اٌعّلاء ٌٙلٖ اٌّ فٔع ٚرتًًّ ٘لٖ اٌّ فٔع  ٟ )ِ رٕع 

ٍررة ىٍررٝ اٌقررفل  ٚاٌنررف ٓ، ِٚ ررٕع (، ِٚ ررٕع اٌ ل 2(، ِ ررٕع اٌ ررٍ  )1اٌ ررٍ  )

 اٌم قفْ ٚالأس١فخ( ر

لرفَ اٌقفحر  بفلإىتّرف  ىٍرٝ ئسرٍٛب اٌ  ر  اٌيرفًِ  عُٛخ انذساسخ َٔسجخ الإسزجبثخ:

( 3156( تِف  ١ّف ٠تعٍك بفٌعف١ٍِٓ  م  بٍغ ى  ُ٘ )133ٌمف    اٌّ فٔع ٚاٌقفٌغ ى  ُ٘ )
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 رفٔع ا١ٌٍق١رة ٌٍ  ٠ر  ٚاٌ رٍ  ٚل  ئىتّ  اٌقفح  ىٍٝ اٌع١ٕة اٌعيرٛائ١ة اٌأقم١رة  رٟ اٌّ

ِٛفرع اٌ لاسررة ٚبفلإىتّررف  ىٍرٝ ِعف ٌررة ر  ٠رر  حجرُ اٌع١ٕررة )بفزلىررة(  مر  بٍررغ حجررُ 

( ىفًِر وّف ئىتّ  اٌقفح  ىٍٝ ِعف ٌة ر  ٠  حجُ اٌع١ٕة  ٟ حنفب حجُ 343اٌع١ٕة )

اٌع١ٕررة اٌةفإررة بفلررة اٌعّررلاء ٚٔظرر اا ٌعرر َ ِع١ٍِٛررة حجررُ اٌّجتّررع وررفْ حجررُ اٌع١ٕررة 

ِف   ، ٚاٌلٞ ئىتّ  اٌقفح   ١ٙف ىٍٝ اٌع١ٕرة اٌعيرٛائ١ة ا١ٌّنر  ، لر  ررُ رمنر١ُ ( 384)

 ى١ٕة اٌ لاسة ئٌٝ طلاع  لفة وّف ٠ٍٟ:

اٌمف    رٟ اٌّ رفٔع ا١ٌٍق١رة ٌٍ  ٠ر  ٚاٌ رٍ  ٚريرًّ ٘رلٖ اٌفلرة  ١ّرع  انفئخ الأٔنٗ: -1

اٌمررف   ٚبّةتٍررل رة  ررفرُٙ ِٚنررت٠ٛفرُٙ الإ ال٠ررةر ٚرررُ الإىتّررف  ىٍررٝ تسررٍٛب 

 ( لفئ اار133  اٌيفًِ ٌٙلٖ اٌفلة ٔظ اا ٌمٍة ى  ُ٘ ٚاٌقفٌغ )اٌّن

اٌعف١ٍِٓ بفٌّ رفٔع ا١ٌٍق١رة ٌٍ  ٠ر  ٚاٌ رٍ  ٚلر  ئىتّر  اٌقفحر  ىٍرٝ  انفئخ انضبَٛخ: -2

 ئستة اَ اٌع١ٕة اٌعيٛائ١ة اٌأقم١ة ٌٍعف١ٍِٓ ٌلأسقفب اٌتف١ٌة:

 ٚ ٛ  ئعفل ٌٍعف١ٍِٓ ح١  رتٛ   ويٛ فة تسّفء اٌعف١ٍِٓر -ت 

١ٍِٓ م١ر  ِتجرفٔو ح١ر  رةتٍرل رة  رفرُٙ ِٚرإ٘لارُٙ ٚ ل رفرُٙ ِجتّع اٌعرف -ب 

 اٌع١ٍّة ِٚنت٠ٛفرُٙ اٌٛف١ف١ة ٚتىّفلُ٘ر

 ئ تلاع ى   اٌعف١ٍِٓ  ٟ اٌّ فٔع ا١ٌٍق١ة ٌٍ  ٠  ٚاٌ ٍ ر -ج 

ٚل  رُ ئ ت١فل ى١ٕة اٌعف١ٍِٓ  ٟ فٛء اٌّعف ٌة اٌتف١ٌة:
 (xviii)

 

 = ْ
ق(    ق)
 

 

 
 َ   

 
ق   ق 

 ْ
 

 

 ْ: حجُ اٌع١ٕة ح١  ئْ:

 (ر5ر0ق: ٔنقة رت اٚد ب١ٓ اٌ ف  ٚاٌٛاح  ٚٔفت فٙف )

 (ر3156: ى   ت  ا  اٌّجتّع اٌىٍٟ )1ْ

 (05ر0 : ٔنقة اٌةأأ اٌّنّٛد بٗ ٚٔفت ض ئٔٙف )

 %ر95ىٕ  ِعفًِ طمة  196 رَ: اٌ ل ة اٌّع١فل٠ة ٚ٘ٝ رنفٜٚ 

 

= ْ 

  05ر0×  05ر0

 05ر0×  05ر0 343= 
+ 

(05ر0)
2
 

(96ر1) 3156
2
 

لرر  ئىتّرر  اٌقفحرر  ىٍررٝ اٌع١ٕررة اٌعيررٛائ١ة ا١ٌّنرر    ررٟ  ّررع آلاء انفئددخ انضبنضددخ:  -3

اٌعّررلاء  ررٟ اٌّ ررفٔع ا١ٌٍق١ررة ٌٍ  ٠رر  ٚاٌ ررٍ  ٚرررُ الإسررتعفٔة بّعف ٌررة ر  ٠رر  حجررُ 

اٌع١ٕة )بفزلىة( ٚذٌه ٌت ١ًٍ حجُ اٌع١ٕة ٚٔظ اا ٌع َ ِ  ٚ ٠ة حجُ اٌّجتّع وفْ 

 ( ِف   ر384حجُ اٌع١ٕة )
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يجزًع ٔعُٛخ انمبدح ٔانعبيهٍٛ ٔانعًلاء ثبنًظبَع انهٛجٛخ نهحذٚذ  (3جذٔل سلى )

 ٔانظهت

 انفئخ
أسهٕة 

 انذساسخ

حجى 

 انًجزًع
 حجى انعُٛخ

الإسزًبساد 

 انًٕصعخ

الإسزًبساد 

غٛش انًسزشدح 

 )يسزجعذح(

َسجخ 

 الاسزجبثخ

 %93 10 133 133 133 ِن  افًِ اٌمف  

 اٌعف١ٍِٓ
ى١ٕة ىيٛائ١ة 

 ةعقم١
3156 343 343 56 84% 

 اٌعّلاء
ى١ٕة ىيٛائ١ة 

 ١ِن  
 %86 56 384 384 م١  ِ   

 : ِٓ ئى ا  اٌقفح رانًظذس

( ٠ٛف  ى   اٌعف١ٍِٓ ٚحجُ اٌع١ٕة ٌىرً ِ رٕع ِرٓ اٌّ رفٔع 4ٚ ١ّف ٠ٍٟ   ٚي للُ )

 ا١ٌٍق١ة ٌٍ  ٠  ٚاٌ ٍ ر

 حذٚذ ٔانظهت( رٕصٚع الإسزًبساد نهعبيهٍٛ  ٙ انًظبَع انهٛجٛخ نه4جذٔل سلى )

 انًظُع
عذد 

 انعبيهٍٛ

حجى 

 انعُٛخ

َسجخ رٕصٚع 

 الإسزًبساد

الإسزًبساد 

 انًٕصعخ

الإسزًبساد 

غٛش انًسزشدح 

 )يسزجعذح(

الاسزجبثبد 

 انظحٛحخ

َسجخ 

 الاسزجبثخ

 %80 52 13 65 %19 65 613 (1ِ ٕع اٌ ٍ  )

ِ ٕع اٌ ل ٍة ىٍٝ 

 اٌقفل  ٚاٌنف ٓ
1040 113 33% 113 13 100 88% 

 %83 60 12 22 %21 22 663 (2ٕع اٌ ٍ  )ِ 

ِ ٕع اٌم قفْ 

 ٚالأس١فخ
840 93 22% 93 18 25 80% 

 - 282 56 343 %111 343 3156 انًجًٕر

 : ِٓ ئى ا  اٌقفح ر انًظذس

ررررُ رف ٠رررغ اٌق١فٔرررفة ىرررٓ ع ٠رررك اٌق ٔرررفِي الإح رررفئٟ  أسدددبنٛت انزحهٛدددم الإحظدددبئٙ:

 Statistical Package For  تّفى١ةاٌّع ٚع ب ٔفِي اٌ زَ الإح فئ١ة ٌٍعٍَٛ الإ

Social Sciences  ٚرُ اٌت ١ًٍ الإح فئٟ باستة اَ اٌ فس  ا٢ٌٟ ِٓ  لاي ب ٔفِي
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ٚرع  ٘لٖ اٌةأٛ  )رف ٠غ اٌق١فٔرفة(  أرٛ  ر١ّٙ ٠رة ، SPSS V. 20 اٌ زَ الإح فئ١ة

ِرررٓ  رررلاي ِعفِرررً تٌفرررف و ٚٔقرررفخ  ئ تقرررفل اًٌقرررفةٌتق٠ٛررر  اٌق١فٔرررفة، ِٚرررٓ  لاٌرررٗ ررررُ 

Cronbachs Alpha  لإ تقرررفل طقرررفة ِت ١ررر اة اٌ لاسرررة، ٚئ تقرررفل إررر ق الإرنرررفق

اٌرر ا ٍٟ ِررٓ  ررلاي ِعفِررً ئلرقررفع ب١ سررْٛ برر١ٓ تبعررف  اٌ لاسررة ٚئ ّررفٌٟ الإسررتق١فْ، 

ٚالإح فءاة اٌٛإف١ة ٌٍق١فٔفة ِٓ  لاي   ٌٚة اٌق١فٔفة  ٟ إٛل    اٚي )اٌّتٛسط 

ئ٠جررف  اٌعلالررفة الإلرقفع١ررة اٌ نررفبٟ ٚالإٔ رر اع اٌّع١ررفلٞ( ٌّت ١رر اة اٌ لاسررة، ٚ

بّعفِرً ئلرقرفع وٕرر اي ٌٍت مرك ِررٓ إر ة  رر ٚض اٌ لاسرة، ٚر ١ٍررً الإٔ ر ال اٌقنرر١ط 

ٌٍت مك ِٓ إ ة   ٚض اٌ لاسة، ٚر ١ًٍ الإٔ  ال اٌّتع   ٌ لاسة ٌٍت مك ِٓ إ ة 

   ٚض اٌ لاسةر

 رحهٛم ارجبْبد إجبثبد  ئخ انمبدح انًزعهمخ ثبنزٕجّ الإسزشارٛجٙ: -1

 انٕطفٙ نعجبساد ثعُذ رطٕٚش سأط انًبل انجشش٘ الإحظبء( َزبئج 5ى )جذٔل سل

 انعجبساد

(28)ٌ=  1يظُع انظهت   (22)ٌ=  2يظُع انظهت    

ط 
س
انٕ

ٙ
سبث

ح
 ان

ف 
حشا

لإَ
ا

٘
 انًعٛبس

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
 انُ

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
 ا

ط 
س
انٕ

ٙ
سبث

ح
 ان

ف 
حشا

لإَ
ا

٘
 انًعٛبس

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
 انُ

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
 ا

  أررط اٌّ ررٕع ٌرر ٜ ر1

 ِٙرفلاة ٌت١ّٕة ٚاف ة

 ر اٌت ل٠  ٚب اِي اٌمف  

 3 4ر59 52ر1 92ر2 5 8ر20 40ر1 54ر3

 اٌّ ررٕع ل١ررف   رمررَٛ ر2

 الإِىف١ٔرفة بتة ر١ص

 ٚاٌّع٠ٕٛرررة اٌّف ٠رررة

 اٌلازِة

 5 2ر55 50ر1 26ر2 4 4ر21 14ر1 52ر3

 اٌمرف   اٌّ رٕع ٠ىرف ٟء ر3

 رم ٠ اة ىٍٝ اٌ فإ١ٍٓ

 .الأ اء رم١١ُ ِٓ ىف١ٌة

 2 62 54ر1 16ر3 2 8ر22 91ر0 64ر3

 بفٌعّرً اٌّ رٕع ٠ٙرتُ ر4

 ِرٓ ٚرفع١ٍرٗ اٌجّفىٟ

  رر ق رىرر٠ٛٓ  ررلاي

 اٌمرف   ٚرّىر١ٓ اٌعّرً

 الأِرفوٓ  ٟ ا١ٌّّز٠ٓ

 .اٌٛف١ف١ة

 6 8ر53 42ر1 69ر2 3 2ر22 13ر1 61ر3

 ٌٍمرف   اٌّ رٕع ٠رٛ   ر5

 اٌلازِررة اٌتج١ٙررزاة

 اٌقرررر اِي ٌتمرررر ٠ُ

 اٌت ل٠ق١رة ٚاٌةر ِفة

 .اٌّتٕٛىة

 4 2ر52 44ر1 86ر2 6 2ر62 32ر1 11ر3
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 رأق١رك بفٌّ رٕع ٠رتُ ر6

 اٌتررر ٠ٚ  ب ٔرررفِي

 ٌ رررّفْ اٌرررٛف١فٟ

 اٌةق  ر ٚون 

 1 8ر62 62ر1 14ر3 1 2ر82 92ر0 11ر4

انًزٕسددددددط انعددددددبو نجعُددددددذ 

رطدددددددددٕٚش سأط انًدددددددددبل 

 انجشش٘

 4 4ر58 545ر1 92ر2 2 933ر21 145ر1 592ر3

 

 (5جذٔل سلى )ربثع 

 انعجبساد

 يظُع انذس هخ عهٗ انجبسد ٔانسبخٍ

 =ٌ(35) 

يظُع انمءجبٌ ٔالأسٛبخ )ٌ= 

31) 

ط 
س
انٕ

ٙ
سبث

ح
 ان

ف 
حشا

لإَ
ا

٘
 انًعٛبس

ًْٛخ 
لأ
ا

سجٛخ
 انُ

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
 ا

ط 
س
انٕ

ٙ
سبث

ح
 ان

ف 
حشا

لإَ
ا

٘
 انًعٛبس

ْ
لأ
ا

ًٛخ 

سجٛخ
 انُ

ت 
رشرٛ

ًْٛخ
لأ
 ا

  أرط اٌّ رٕع ٌر ٜ ر1

 ٌت١ّٕرررة ٚافررر ة

 ٚب اِي اٌمف   ِٙفلاة

  اٌت ل٠ 

 4 4ر66 38ر1 32ر3 1 8ر82 91ر0 14ر4

 اٌّ رٕع ل١رف   رمرَٛ ر2

 الإِىف١ٔفة بتة ١ص

 ٚاٌّع٠ٕٛررة اٌّف ٠ررة

 اٌلازِة

 3 21 18ر1 55ر3 2 8ر28 08ر1 94ر3

 اٌمرف   اٌّ ٕع ٠ىف ٟء ر3

 ىٍرررٝ اٌ فإررر١ٍٓ

 ِرٓ ىف١ٌرة رمر ٠ اة

 . الأ اء رم١١ُ

 2 4ر25 99ر0 22ر3 4 2ر24 18ر1 21ر3

 بفٌعّرً اٌّ رٕع ٠ٙرتُ ر4

 ِرٓ ٚرفع١ٍرٗ اٌجّرفىٟ

  رر ق رىرر٠ٛٓ  ررلاي

 اٌمرف   ٚرّىر١ٓ اٌعّرً

 الأِرفوٓ  رٟ ا١ٌّّز٠ٓ

 . اٌٛف١ف١ة

 6 4ر50 34ر1 52ر2 5 2ر20 29ر1 51ر3

 ٌٍمرف   اٌّ رٕع ٠رٛ   ر5

 اٌلازِررة اٌتج١ٙررزاة

 اٌقرررر اِي ٌتمرررر ٠ُ

 اٌت ل٠ق١رة  ِفةٚاٌةر

 راٌّتٕٛىة

 5 51 23ر1 55ر2 6 2ر52 44ر1 86ر2
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 رأق١رك بفٌّ رٕع ٠رتُ ر6

 اٌتررر ٠ٚ  ب ٔرررفِي

 ٌ رررّفْ اٌرررٛف١فٟ

 اٌةق  ر ٚون 

 1 80 06ر1 00ر4 3 4ر25 24ر1 22ر3

انًزٕسددددددط انعددددددبو نجعُددددددذ 

رطددددددددددٕٚش سأط انًددددددددددبل 

 انجشش٘

 3 2ر65 192ر1 285ر3 1 1ر23 19ر1 655ر3

 ئى ا  اٌقفح  ِٓ  لاي اٌت ١ًٍ الإح فئٟ لإستّفل  الإستق١فْر انًظذس:

 ٚزءح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ:

( 1وفٔن توً  اٌعقفلاة ت١ّ٘ة ٌقعُ  رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ  رٟ ِ رٕع اٌ رٍ  ) (1

ِٚ ٕع اٌم قفْ ِٚ ٕع اٌ ل ٍة ٘ٝ )٠تُ بفٌّ ٕع رأق١ك ب ٔفِي اٌت ٠ٚ  اٌٛف١فٟ 

(، 2ر82ٌ ّفْ ٚون  اٌةق  ( ٚاٌتٟ ئحتٍن اٌّ رقة الأٌٚٝ ٌلأ١ّ٘ة إٌنق١ة بم١ّة )

(، تِرف 1(، ٌّ رٕع اٌ رٍ  )92ر0ٞ )(، ٚئٔ  اع ِع١رفل11ر4ٚبّتٛسط حنفبٟ )

( ٚبّتٛسررط حنررفبٟ 80بفٌٕنررقة ٌّ ررٕع اٌم ررقفْ  ىفٔررن الأ١ّ٘ررة إٌنررق١ة ل١ّتٙررف )

(  ىفٔرررن الأ١ّ٘رررة 2(، تِرررف ِ رررٕع اٌ رررٍ  )06ر1(، ٚئٔ ررر اع ِع١رررفلٞ )00ر4)

(، 62ر1(، ٚئٔ رر اع ِع١ررفلٞ )14ر3(، ٚبّتٛسررط حنررفبٟ )8ر62إٌنررق١ة ل١ّتٙررف )

ع  أرررط ٚافررر ة ٌت١ّٕرررة ِٙرررفلاة اٌمرررف   ٚبررر اِي ٚئحتٍرررن ىقرررفل  )ٌررر ٜ اٌّ رررٕ

(، ٚبّتٛسررط 8ر82اٌترر ل٠ (، اٌّ رقررة الأٌٚررٝ ِررٓ ح١رر  الأ١ّ٘ررة إٌنررق١ة بم١ّررة )

 (،  ٟ ِ ٕع اٌ ل ٍةر91ر0(، ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )14ر4حنفبٟ )

( 1وفٔن تلً اٌعقفلاة ت١ّ٘ة ٌقعُ  رأر٠ٛ  لتا اٌّرفي اٌقير ٞ  رٟ ِ رٕع اٌ رٍ  ) (2

  )٠ٛ   اٌّ ٕع ٌٍمف   اٌتج١ٙرزاة اٌلازِرة ٌتمر ٠ُ اٌقر اِي ِٚ ٕع اٌ ل ٍة ٘ٝ ىقفل

اٌت ل٠ق١ة اٌّتٕٛىة( ٚاٌتٟ ئحتٍرن اٌّ رقرة الأ ١ر   ِرٓ ح١ر  الأ١ّ٘رة إٌنرق١ة بم١ّرة 

(  رٟ ِ رٕع اٌ رٍ  32ر1( ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )11ر3( ٚبّتٛسط حنفبٟ )2ر62)

( ٚبّتٛسرط 2ر52)(ر تِف بفٌٕنرقة ٌّ رٕع اٌ ل ٍرة  ىفٔرن الأ١ّ٘رة إٌنرق١ة ل١ّتٙرف 1)

( ٚئحتٍرن ىقرفل  )٠ٙرتُ اٌّ رٕع بفٌعّرً 44ر1( ٚئٔ  اع ِع١رفلٞ )86ر2حنفبٟ )

اٌجّفىٟ ٚرفع١ٍٗ ِٓ  لاي رى٠ٛٓ  ر ق اٌعّرً ٚرّىرٓ اٌمرف   ا١ٌّّرز٠ٓ  رٟ الأِرفوٓ 

( ٚبّتٛسط حنفبٟ 8ر53اٌٛف١ف١ة( اٌّ رقة الأ ١   ِٓ ح١  الأ١ّ٘ة إٌنق١ة بم١ّة )

(ر اِرف بفٌٕنرقة ٌّ رٕع 2(  ٟ ِ رٕع اٌ رٍ  )420ر1( ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )69ر2)

( 52ر2( ٚبّتٛسررررط حنررررفبٟ )4ر50اٌم ررررقفْ  ىفٔررررن الأ١ّ٘ررررة إٌنررررق١ة ل١ّتٙررررف )

 (ر34ر1ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )

بيىً ىفَ ٠ّىٓ اٌمٛي تْ ر ر١ر  الأ١ّ٘رة إٌنرق١ة ٌقعُر  رأر٠ٛ  لتا اٌّرفي اٌقير ٞ  (3

( 1ر23الأ١ّ٘رة إٌنرق١ة )  ٟ اٌّ رقة الأٌٚٝ ِٓ ٚ ٙة ٔظ  ى١ٕة اٌ لاسةر لر  بٍ رن

(  رٟ ِ رٕع اٌ ل ٍرة ٚوفٔرن 19ر1( ٚئٔ ر اع ِع١رفلٞ )65ر3ٚبّتٛسط حنرفبٟ )

( ح١  ئحتٍن اٌّ رقة اٌ ابعة بر١ٓ برفلٟ ِ رفٔع 2تلً ت١ّ٘ة ٔنق١ة ٌّ ٕع اٌ ٍ  )
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( ٚئٔ ر اع 92ر2( ٚبّتٛسرط حنرفب )4ر58ى١ٕة اٌ لاسة ٚبٍ ن الأ١ّ٘ة إٌنق١ة )

 (ر54ر1ِع١فلٞ )

ةٍررص اٌقفحرر  ئٌررٝ تْ ٕ٘ررفن ئ تلا ررفا  ررٟ رأرر٠ٛ  لتا اٌّررفي اٌقيرر ٞ برر١ٓ ِّررف سررقك ٠

اٌّ فٔع ِٛفع اٌ لاسةر ٚذٌه ِٓ  لاي ئلرففا الأ١ّ٘ة إٌنق١ة ٌىً اٌعقفلاة بفٌٕنقة 

( ِّف ٠ ي ىٍٝ تْ ِ رٕع اٌ ل ٍرة ِٚ رٕع اٌ رٍ  1ٌّ ٕع اٌ ل ٍة ِٚ ٕع اٌ ٍ  )

ر ٚئٔةفففررٙف بفٌٕنررقة ٌّ ررٕع ( ِٙتّرر١ٓ ئ٘تّررفَ  ١رر  بتأرر٠ٛ  لتا اٌّررفي اٌقيرر 1ٞ)

( ِٚ ٕع اٌم قفْر ٠ٚعزٚ اٌقفح  ئٌٝ ئ تلاع ئ٘تّفَ اٌمرف   بتأر٠ٛ  لتا 2اٌ ٍ  )

 اٌّفي اٌقي ٞ ٠ٚج  ىٍٝ ل١ف   اٌّ فٔع الإ٘تّفَ بتأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞر

 انزحهٛم الإحظبئٙ نُزبئج انذساسخ انًٛذاَٛخ انخبص ثبنعبيهٍٛ: -2

 حظبء انٕطفٙ نعجبساد ثعُذ رطٕٚش سأط انًبل انجششَ٘زبئج الإ (6جذٔل سلى )

 انعجبساد

 (25)ٌ=  2يظُع انظهت  (28)ٌ=  1يظُع انظهت  
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سجٛخ
 انُ

ت 
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ًْٛخ
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 ا

 إٌر ٚاة اٌّ رٕع ٠عمر  ر1

 ٌٍعرف١ٍِٓ اةٚاٌّرإرّ 

 الأ ىرررفل ٌّٕفليرررة

 .اٌج ٠  

 4 4ر62 31ر1 32ر3 2 2ر26 03ر1 81ر3

 اٌعرررف١ٍِٓ ٠يرررفلن ر2

  اٌت ل٠ق١رة بفٌر ٚلاة

 . ل لارُٙ ٌت١ّٕة

 2 6ر68 32ر1 43ر3 1 2ر29 10ر1 96ر3

 اٌت ٠ٚ  ٔظفَ ٠أقك ر3

 ٌٍعف١ٍِٓ اٌٛف١فٟ

 ٌىن  بفٌّ ٕع

 اٌّٙفلاة

 1 6ر22 30ر1 63ر3 4 2ر69 29ر1 46ر3

 بفٌعّرً اٌّ رٕع ٠ٙرتُ ر4

  رلاي ِرٓ اٌجّرفىٟ

  رٟ ىّرً  ر ق رىر٠ٛٓ

 اٌٛف١ف١ةر الأِفوٓ

 3 68 40ر1 40ر3 5 4ر62 34ر1 32ر3

 ٔظررفَ اٌّ ررٕع ٌرر ٜ ر5

 اٌعرررف١ٍِٓ ٌّىف رررأ 

 ىٍرررٝ اٌ فإررر١ٍٓ

 رم١١ُ  ٟ ىف١ٌة رم ٠ اة

 .اٌنٕٛٞ الأ اء

 5 4ر66 36ر1 32ر3 3 20 38ر1 50ر3
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 اٌّ رٕع ئ ال  رنرتة َ ر6

 برر اِي  ررٟ اٌّ ٚٔررة

 ىٍررٝ بٕررفءا  ف١ررزاٌت 

 .الإٔجفز

 6 6ر63 43ر1 18ر3 6 62 38ر1 10ر3

انًزٕسط انعبو نجعُذ  

 رطٕٚش سأط انًبل انجشش٘
 3 262ر62 353ر1 388ر3 1 662ر20 253ر1 533ر3

 

 

 انعجبساد

 يظُع انذس هخ عهٗ انجبسد ٔانسبخٍ

 =ٌ(21) 

يظُع انمءجبٌ ٔالأسٛبخ )ٌ= 

85) 
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 إٌ ٚاة اٌّ ٕع ٠عم  ر1

 ٌٍعف١ٍِٓ ٚاٌّإرّ اة

  .الأ ىفل ّٕفليةٌ

 5 8ر64 34ر1 24ر3 2 20 32ر1 50ر3

 اٌعررف١ٍِٓ ٠يررفلن ر2

  اٌت ل٠ق١رة بفٌ ٚلاة

 .ل لارُٙ ٌت١ّٕة

 2 8ر69 33ر1 49ر3 1 8ر25 15ر1 29ر3

 اٌت ٠ٚ  ٔظفَ ٠أقك ر3

 ٌٍعف١ٍِٓ اٌٛف١فٟ

 ٌىن  بفٌّ ٕع

 .ٚاٌةق اة اٌّٙفلاة

 1 6ر26 02ر1 83ر3 3 8ر62 32ر1 39ر3

 بفٌعّرً اٌّ ٕع ٠ٙتُ ر4

  رلاي ِرٓ اٌجّرفىٟ

  ٟ ىًّ   ق رى٠ٛٓ

 اٌٛف١ف١ةر الأِفوٓ

 6 4ر63 42ر1 12ر3 4 65 35ر1 25ر3

 ٔظرفَ اٌّ رٕع ٌر ٜ ر5

 اٌعررف١ٍِٓ ٌّىف ررأ 

 ىٍرررٝ اٌ فإررر١ٍٓ

  رٟ ىف١ٌرة رمر ٠ اة

 .اٌنٕٛٞ الأ اء رم١١ُ

 3 6ر69 31ر1 48ر3 5 54 30ر1 20ر2

 ئ ال  رنررررتة َ ر6

  ٟ اٌّ ٚٔة اٌّ ٕع

 راٌت ف١ز ب اِي

 4 4ر65 15ر1 22ر3 6 6ر53 35ر1 68ر2

انًزٕسط انعبو نجعُذ  

رطٕٚش سأط انًبل 

 انجشش٘

 2 262ر68 22ر1 413ر3 4 362ر64 302ر1 218ر3
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  لاي اٌت ١ًٍ الإح فئٟ لإستّفل  الإستق١فْر ئى ا  اٌقفح  ِٓ انًظذس:

 ٚزءح يٍ انجذٔل انسبثك يب ٚهٙ:

( 1وفٔن توً  اٌعقفلاة ت١ّ٘ة ٌقعُ  رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ  ٟ ِ ٕع اٌ ٍ  ) (1

ِٚ رررٕع اٌ ل ٍرررة ٘رررٝ )٠يرررفلن اٌعرررف١ٍِٓ بفٌررر ٚلاة اٌت ل٠ق١رررة ٌت١ّٕرررة لررر لارُٙ 

( ٚبّتٛسرط 2ر29( )1اٌ ٍ  ) ِٚٙفلرُٙ( ٚوفٔن ل١ّة الأ١ّ٘ة إٌنق١ة  ٟ ِ ٕع

( تِف  ٟ ِ ٕع اٌ ل ٍرة  ىفٔرن الأ١ّ٘رة 10ر1( ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )96ر3حنفبٟ )

( 15ر1( ٚئٔ رر اع ِع١ررفلٞ )29ر3( ٚبّتٛسررط حنررفبٟ )8ر25إٌنررق١ة ل١ّتٙررف )

ٚئحتٍن اٌعقفل  )٠أقرك ٔظرفَ اٌتر ٠ٚ  اٌرٛف١فٟ ٌٍعرف١ٍِٓ بفٌّ رٕع ٌىنر  ِٙرفلاة 

( 6ر26رقة الأٌٚرٝ ِرٓ ح١ر  الأ١ّ٘رة إٌنرق١ة بم١ّرة )ٚ ق اة   ٠   ِتٕٛىة( اٌّ 

(  ٟ ِ ٕع اٌم قفْ، تِف  ٟ 02ر1( ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )83ر3ٚبّتٛسط حنفبٟ )

( ٚبّتٛسرررط حنرررفبٟ 6ر22(  ىفٔرررن الأ١ّ٘رررة إٌنرررق١ة ل١ّتٙرررف )2ِ رررٕع اٌ رررٍ  )

 (ر30ر1( ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )63ر3)

اٌقيررر ٞ  رررٟ ِ رررٕع  وفٔرررن تلرررً اٌعقرررفلاة ت١ّ٘رررة  رررٟ بعُررر  رأررر٠ٛ  لاا اٌّرررفي (2

( ٚاٌ ل ٍررة ٘ررٝ )رنررتة َ ئ ال  اٌّ ررٕع اٌّ ٚٔررة  ررٟ 2( تٚ اٌ ررٍ  )1اٌ ررٍ )

ب اِي اٌت ف١ز بٕفء ىٍٝ الإٔجفز( ٚاٌتٟ ئحتٍن اٌّ رقة الأ ١ر   ِرٓ ح١ر  الأ١ّ٘رة 

(  رٟ 43ر1( ٚئٔ ر اع ِع١رفلٞ )18ر3( ٚبّتٛسط حنرفبٟ )6ر63إٌنق١ة بم١ّة )

( 62(  ىفٔن الأ١ّ٘ة إٌنق١ة ل١ّتٙرف )1) ( تِف  ٟ ِ ٕع اٌ ٍ 2ِ ٕع اٌ ٍ  )

(، تِف بفٌٕنقة ٌّ ٕع اٌ ل ٍة 38ر1( ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )10ر3ٚبّتٛسط حنفبٟ )

( ٚئٔ ررر اع 68ر2( ٚبّتٛسرررط حنرررفبٟ )6ر53 ىفٔرررن الأ١ّ٘رررة إٌنرررق١ة ل١ّتٙرررف )

( ٚئحتٍن ىقفل  )٠ٙتُ اٌّ ٕع بفٌعًّ اٌجّرفىٟ ِرٓ  رلاي رىر٠ٛٓ 35ر1ِع١فلٞ )

ِفوٓ اٌٛف١ف١ة( اٌّ رقة الأ ١ر   ِرٓ ح١ر  الأ١ّ٘رة إٌنرق١ة بم١ّرة   ق ىًّ  ٟ الأ

(  ررررٟ ِ ررررٕع 42ر1( ٚئٔ رررر اع ِع١ررررفلٞ )12ر3( ٚبّتٛسررررط حنررررفبٟ )4ر63)

 اٌم قفْر

بيىً ىفَ ٠ّىٓ اٌمٛي ئْ ر ر١  الأ١ّ٘ة إٌنرق١ة ٌقعُر  رأر٠ٛ  لتا اٌّرفي اٌقير ٞ  (3

( ح١رر  1ٍ  ) رٟ اٌّ رقرة الأٌٚرٝ ِرٓ ٚ ٙرة ٔظرر  ى١ٕرة اٌ لاسرة ٘رٝ ِ رٕع اٌ ر

( ٚئٔ ر اع ِع١رفلٞ 533ر3( ٚبّتٛسط حنفبٟ )662ر20بٍ ن الأ١ّ٘ة إٌنق١ة )

( تِف  ٟ اٌّ رقرة الأ ١ر    ىفٔرن  رٟ ِ رٕع اٌ ل ٍرة ح١ر  بٍ رن الأ١ّ٘رة 253ر1)

 (ر302ر1( ٚئٔ  اع ِع١فلٞ )218ر3( ٚبّتٛسط حنفبٟ )362ر64إٌنق١ة )

١ٓ اٌّ رفٔع ِٛفرٛا اٌ لاسرة ِّف سقك ٠ةٍص اٌقفح  ئٌٝ تْ ٕ٘فن ئ رتلاع بنر١ط بر

( ٚورلٌه ِ ررٕع 1ٚذٌره ِرٓ  رلاي ئلرفررفا الأ١ّ٘رة إٌنرق١ة ٌعقرفلاة ِ ررٕع اٌ رٍ  )

اٌم قفْ ِّف ٠ي١  ئٌٝ اٌتجفٔو ب١ٓ ئ فبفة ِجتّع اٌ لاسة حٛي ِتٛسأٙف ٚوّرف ٠ر ي 

ىٍٝ تْ اٌّ ٕع١ٓ بّٙف ئ٘تّفَ ٌتأر٠ٛ  لتا اٌّرفي اٌقير ٞ، ٚئٔةفففرّٙف  رٟ ِ رٕع 

( ٠ٚعرزٚ اٌقفحر  ذٌره لإ رتلاع اٌّ رٕع١ٓ ٌتأق١رك بر اِي 2اٌ ٍ  )اٌ ل ٍة ِٚ ٕع 
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رأر٠ٛ  لتا اٌّررفي اٌقيرر ٞ الأِرر  اٌرلٜ ٠نررفى   ررٟ ر ١ٍررً اٌق١فٔرفة ِٚررف ٠ تررف ٖٛ ِررٓ 

 ب اِي ٌتأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞر

٠ٛ رر  رررأط١  ِعٕررٛٞ ذٚ  لاٌررة ئح ررفئ١ة برر١ٓ إخزجددبس  ددشع انذساسددخ انخددبص ثبنمددبدح: 

 .ٚئست ار١ج١ة اٌّ ١ط  الأزلقرأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ 

إخزجبس يعبيلاد الإَحذاس انجسٛط نزحذٚذ يذٖ رأصٛش رطٕٚش سأط انًبل  (2جذٔل سلى )

 انجشش٘ عهٗ إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 انعُٛخ
يعبيم إسرجبط 

 rثٛشسٌٕ 

يعبيم انزحذٚذ 

r
2

 

انزجبٍٚ 

 ان ٛش يفسش

لًٛخ دٚشثٍ 

 Dwٔارسٌٕ 

 294ر0 031ر0 969ر0 985ر0 1يظُع انظهت

 562ر0 025ر0 925ر0 982ر0 2يظُع انظهت

 619ر0 03ر0 920ر0 985ر0 يظُع انذس هخ عهٗ انجبسد ٔانسبخٍ

 850ر0 016ر0 984ر0 992ر0 يظُع انمءجبٌ ٔالأسٛبخ

 319ر0 052ر0 948ر0 924ر0 إجًبنٙ انعُٛخ

نزأصٛش رطٕٚش سأط انًبل انجشش٘ عهٗ  ANOVAرحهٛم انزجبٍٚ  (8جذٔل سلى )

 سزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسقإ

 انعُٛخ
يظبدس 

 الإخزلاف

دسجبد 

 انحشٚخ
 Fلًٛخ 

يسزٕٖ 

 انذلانخ

انمشاس 

عُذ 

α=0.05 

 يعبيم

انزحذٚذ 

% 

انُسجخ 

ان ٛش 

يفسشح 

% 

 1يظُع انظهت
 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

26 
 1ر3 9ر96 ِعٕٛٞ 000ر0 663ر822

 2يظُع انظهت
 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

26 
 5ر2 5ر92 ِعٕٛٞ 000ر0 526ر1048

يظُع انذس هخ عهٗ 

 انجبسد ٔانسبخٍ

 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

33 
 3 92 ِعٕٛٞ 000ر0 62ر1083

يظُع انمءجبٌ 

 ٔالأسٛبخ

 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

29 
 6ر1 4ر98 ِعٕٛٞ 000ر0 102ر1295

 إجًبنٙ انعُٛخ
 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

123 
 2ر5 8ر94 ِعٕٛٞ 000ر0 929ر2239

Dl =1.701 Du=1.724 DW ٛى جذٔنٛخ يسزخشجخ يٍ جذأل دٚشثٍ ٔارسٌٕل   

 يٍ انُزبئج انسبثمخ ٚزءح نهجبحش يب ٚهٙ:

وفٔن ل١ُ ِنتٜٛ اٌ لاٌة لإ تقفل ِع٠ٕٛة ِعفٍِٟ الإلرقفع ٚورلٌه ِعفِرً الإٔ ر ال  (1

 0.05 ٟ إٌّٛذج اٌنفبك ٌىً ِ فٔع ى١ٕة اٌ لاسة ِع٠ٕٛة ىٕر  ِنرتٜٛ ِع٠ٕٛرة )

 =α ٕٞٛذٚ  لاٌة ئح فئ١ة ٌتأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقير ٞ ( ِّف ٠عٕٝ ٚ ٛ  رأط١  ِع

 ٚئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق ٚذٌه ٌىً ِٓ اٌّ فٔع الألبعةر
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وفٔرررن ل١ّرررة ِنرررتٜٛ اٌ لاٌرررة لإ تقرررفل ِع٠ٕٛرررة إٌّرررٛذج الإ ّرررفٌٟ ِرررٓ  ررر ٚي  (2

ANOVA ئ تقررفل(-f ٞٛتلررً ِررٓ ل١ّررة ِنررتٜٛ اٌّعٕرر )0.05)  =α ًٚذٌرره ٌىرر )

  ىٍٝ إٌتفئي اٌتم ٠ ٠ة ٚرع١ُّ ٔتفئي اٌع١ٕة ىٍٝ ّ فٔع ٚ٘لا ٠عٕٟ ئِىف١ٔة الإىتّفاٌ

 ِجتّع اٌ لاسةر

) وفٔرررن ل١ّرررة ِعفِرررً اٌت  ٠ررر  (3
2

r) ( 984ر0، 920ر0، 925ر0، 969ر0بٕنرررقة ،

ّ فٔع ىٍٝ اٌتٛاٌٟ، ٚ٘لا ٠عٕٟ تْ اٌت ١ اة اٌتٟ ر  ع  رٟ اٌ( ٚذٌه ٌىً 948ر0

%، 92، %92%، 96رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ ِنإٌٚة ىرٓ رفنر١  ِرف ٔنرقتٗ )

%( ِٓ اٌت ١ اة اٌتٟ ر  ع  رٟ ئسرت ار١ج١ة اٌّ ر١ط الأزلق، ٕٚ٘رفن %94، 98

ّ رررفٔع ىٍرررٝ اٌ%( ٚذٌررره ٌىرررً 2ر5%، 6ر1%، 3%، 5ر2%، 1ر3ِرررف ٔنرررقتٗ )

 رrandom errorاٌتٛاٌٟ ئٌٝ ح  اٌةأأ اٌعيٛائٟ 

، 850ر0، 619ر0، 562ر0، 294ر0وفٔررررن ل١ّررررة  برررر ٠ٓ ٚارنررررْٛ اٌّ نررررٛبة ) (4

 DUOرٍه اٌم١ُ ٔج  تْ ٘لٖ اٌم١ُ الإح فئ١ة رمع  رٟ ِجرفي  ( ٚبفٌٕظ  ئ319ٌٝر0

، ٚ٘رٝ لر١ُ الإح رفئ١فة اٌةفإرة با تقرفل (DU= 1.724, DL = 1.701) ح١ 

رإورر  ٚ رٛ  ئلرقرفع ذارررٟ بر١ٓ الأ أررفء  DW لبرٓ ٚارنرٓ اٌّج ٌٚررة تٞ تْ ل١ّرة 

فع اٌعيٛائ١ة  ٟ ّٔٛذج اٌتأط١ اة اٌعيٛائٟ، ٚ٘لا ٠عٕٟ ىر َ ٚ رٛ  ٌّيرىٍة الإلرقر

  Auto correlation)اٌةأٟ ب١ٓ الأ أفء إٌفرجة ىٓ ِعف ٌة الإٔ  ال اٌتم ٠ ٠ة )

اٌلٜ ٠رٕص ىٍرٟ تٔرٗ: ٠ٛ ر  ررأط١  ِعٕرٛٞ    ض اٌ لاسةِّف سقك ٠ّىٓ ٌٍقفح  لقٛي 

 ذٚ  لاٌة ئح فئ١ة ب١ٓ رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ ٚئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلقر

٠ٛ   رأط١  ِعٕرٛٞ ذٚ  لاٌرة ئح رفئ١ة بر١ٓ   إخزجبس  شع انذساسخ انخبص ثبنعبيهٍٛ:

 رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقي ٞ ٚئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلقر

إخزجبس يعبيلاد الإَحذاس انجسٛط نزحذٚذ يذٖ رأصٛش رطٕٚش سأط انًبل  (2جذٔل سلى )

 انجشش٘ عهٗ إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 انعُٛخ
يعبيم إسرجبط 

 rثٛشسٌٕ 

يعبيم انزحذٚذ 

r
2

 

ٍ ان ٛش انزجبٚ

 يفسش

لًٛخ دٚشثٍ 

 Dwٔارسٌٕ 

 506ر0 023ر0 922ر0 988ر0 1يظُع انظهت

 206ر0 034ر0 966ر0 983ر0 2يظُع انظهت

يظُع انذس هخ عهٗ انجبسد 

 ٔانسبخٍ
 262ر0 018ر0 982ر0 991ر0

 231ر0 035ر0 965ر0 982ر0 يظُع انمءجبٌ ٔالأسٛبخ

 191ر0 039ر0 961ر0 980ر0 إجًبنٙ انعُٛخ
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نزأصٛش رطٕٚش سأط انًبل انجشش٘ عهٗ  ANOVA( رحهٛم انزجبٍٚ 11سلى ) جذٔل

 إسزشارٛجٛخ انًحٛط الأصسق

 انعُٛخ
يظبدس 

 الإخزلاف

دسجبد 

 انحشٚخ
 Fلًٛخ 

يسزٕٖ 

 انذلانخ

انمشاس عُذ 

α=0.05 

 يعبيم

انزحذٚذ 

% 

انُسجخ 

ان ٛش 

يفسشح 

% 

يظُع 

 1انظهت

 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

50 
 3ر2 2ر92 ِعٕٛٞ 000ر0 128ر2102

يظُع 

 2انظهت

 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

58 
 4ر3 6ر96 ِعٕٛٞ 000ر0 012ر1658

يظُع انذس هخ 

عهٗ انجبسد 

 ٔانسبخٍ

 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

98 
 8ر1 2ر98 ِعٕٛٞ 000ر0 336ر5261

يظُع انمءجبٌ 

 ٔالأسٛبخ

 الإٔ  ال

 اٌقٛالٟ

1 

23 
 5ر3 5ر96 ِعٕٛٞ 000ر0 822ر1995

 إجًبنٙ انعُٛخ
 لالإٔ  ا

 اٌقٛالٟ

1 

285 
 9ر3 1ر96 ِعٕٛٞ 000ر0 218ر6996

Dl =1.701      Du=1.724 DW لٛى جذٔنٛخ يسزخشجخ يٍ جذأل دٚشثٍ  

 ٔارسٌٕ

 يٍ انُزبئج انسبثمخ ٚزءح نهجبحش يب ٚهٙ:

وفٔن ل١ُ ِنتٜٛ اٌ لاٌة لإ تقفل ِع٠ٕٛة ِعرفٍِٟ الإلرقرفع ِٚعفِرً الإٔ ر ال  رٟ  (1

 (a=0.05)لبعرة ِع٠ٕٛرة ىٕر  ِنرتٜٛ ِع٠ٕٛرة إٌّٛذج اٌنرفبك ٌىرً اٌّ رفٔع الأ

ِّرررف ٠عٕرررٟ ٚ رررٛ  ررررأط١  ِعٕرررٛٞ ذٚ  لاٌرررة ٌتأررر٠ٛ  لتا اٌّرررفي اٌقيررر ٞ ىٍرررٝ 

 ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلق ٚذٌه ٌىً اٌّ فٔع الألبعةر

وفٔرررن ل١ّرررة ِنرررتٜٛ اٌ لاٌرررة لإ تقرررفل ِع٠ٕٛرررة إٌّرررٛذج الإ ّرررفٌٟ ِرررٓ  ررر ٚي  (2

(ANOVA)  ئ تقفل(Fٌتلً ِٓ ل١ّة ِنرتٜٛ ا ) ّع٠ٕٛرة(a=0.05)  ًٚذٌره ٌىر

اٌّ رفٔع الألبعررة، ٚ٘رلا ٠عٕررٟ ئِىف١ٔرة الإىتّررف  ىٍرٝ إٌتررفئي اٌتم ٠ ٠رة ٚئِىف١ٔررة 

 رع١ُّ ٔتفئي اٌع١ٕة ىٍٝ ِجتّع اٌ لاسةر

rوفٔررررن ل١ّررررة ِعفِررررً اٌت  ٠رررر   (3
2

، 965ر0، 982ر0، 966ر0، 922ر0بٕنررررقة ) 

ْ اٌت ١ر اة اٌترٟ ( ٚذٌه ٌىً اٌّ فٔع الألبعة ىٍٝ اٌتٛاٌٟ، ٚ٘لا ٠عٕٟ ت961ر0

%، 92ر رر ع  ررٟ رأرر٠ٛ  لتا اٌّررفي اٌقيرر ٞ ِنررلٌٛة ىررٓ رفنرر١  ِررف ٔنررقتٗ )

ٚذٌه ِرٓ اٌت ١ر اة اٌترٟ ر ر ع  رٟ ئسرت ار١ج١ة  %(%96، %96، %98، 96

( ٌىررً اٌّ ررفٔع 9ر3، 5ر3، 8ر1، 4ر3، 3ر2اٌّ رر١ط الأزلق ٕٚ٘ررفن ِررف ٔنررقتٗ )

 رrondom errorالألبعة ىٍٝ اٌتٛاٌٟ ر  ع ئٌٝ اٌةأأ اٌعيٛائٟ 

، 626ر0، 206ر0، 506ر0وفٔررن ل١ّررة ئح ررفئ١ة  برر ٠ٓ ٚارنررْٛ اٌّ نررٛبة ) (4
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( ٚبفٌٕظ  ٌتٍه اٌم١ُ ٔج  تْ ٘لٖ اٌم١ُ الإح فئ١ة رمع  ٟ اٌّجفي 191ر0، 321ر0

DUo   ح١رر(DL=701 1.701 Du= 1.724) ٚ٘ررٝ لرر١ُ الإح ررفئ١فة )

ئلرقرفع  رإور  ٚ رٛ  DWاٌةفإة بأ ٕقفل  ل٠رٓ ٚارنرْٛ اٌّج ٌٚرة تٞ ئْ ل١ّرة 

ذارٟ ب١ٓ الأ أرفء اٌعيرٛائ١ة  رٟ ّٔرٛذج اٌترأط١ اة اٌعيرٛائٟ، ٚ٘رلا ىر َ ٚ رٛ  

بّيررىٍة الإلرقررفع اٌةأررٟ برر١ٓ الأ أررفء إٌفرجررة ِررٓ ِعف ٌررة الإٔ رر ال اٌتم ٠ ٠ررة 

Auto correlation)ر) 

ِّف سقك ٠ّىٓ ٌٍقفح  لقٛي اٌف ض اٌف ىٟ اًٌفٌ  ٚاٌلٜ ٠ٕص ىٍٝ ئٔٗ: ٠ٛ ر  ررأط١  

ٌرررة ئح رررفئ١ة بررر١ٓ رأررر٠ٛ  لتا اٌّرررفي اٌقيررر ٞ ٚئسرررت ار١ج١ة اٌّ ررر١ط ِعٕرررٛٞ ذٚ  لا

 الأزلقر

 انجضء انشاثع: انُزبئج ٔانزٕطٛبد

 أٔلاً: َزبئج انذساسخ:
رٛإٍن اٌ لاسة تْ ٕ٘فن تط  ِعٕٛٞ ذٚ  لاٌة ئح فئ١ة ٌ ٚل رأر٠ٛ  لتا اٌّرفي   -1

 اٌقي ٞ ىٍٝ ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلقر

اٌّررفي اٌقيرر ٞ ىٍررٝ تبعررف  ئسررت ار١ج١ة اٌّ رر١ط الأزلق ٠ٛ رر  رررأط١  ٌتأرر٠ٛ  لتا   -2

 ٚاٌّتًٍّة  ٟ اٌ ٠ف  ، الابتىفل اٌتن٠ٛمٟ، ئست ار١ج١ة رةف١ض اٌ جُر

تفٙ ة ٔتفئي اٌ لاسة تْ ٕ٘فن ئ رتلاع بر١ٓ اٌّ رفٔع ا١ٌٍق١رة ٌٍ  ٠ر  ٚاٌ رٍ  ل١ر   -3

ٌّٙررفل  اٌ لاسررة  ررٟ  ل ررة الإ٘تّررفَ بتأرر٠ٛ  لتا اٌّررفي اٌقيرر ٞ ٚاٌتًّررً  ررٟ )بٕررفء ا

 ٚاٌّع  ة، رّى١ٓ اٌعف١ٍِٓ، اٌةق   اٌع١ٍّة(ر

ئر رر  ِررٓ  ررلاي ٔتررفئي اٌت ١ٍررً الإح ررفئٟ تْ ٕ٘ررفن ل ررٛل  ررٟ برر اِي اٌترر ل٠   -4

 اٌ  ٠  ٚالاٌىت ٟٚٔ ٚالاىتّف  ىٍٝ اٌت ل٠  اٌتم١ٍ ٞر

 صبَٛبً: انزٕطٛبد:
الإ٠جرفبٟ  الإ٘تّفَ اٌج١  بت  ٠  ىٕفإ  رأ٠ٛ  لتا اٌّفي اٌقير ٞ اٌترٟ ٌٙرف الأطر  -1

  ٟ ر م١ك ئست ار١ج١ة اٌّ ١ط الأزلقر

٠ج  ِٓ ز٠ف   الإ٘تّرفَ بت١ّٕرة لر لاة اٌعٕفإر  اٌقير ٠ة ٚرأ١ٍ٘ٙرف  ١ر اا بفسرتة اَ  -2

الأسف١ٌ  اٌت ل٠ق١ة اٌ  ٠ًة ٚالا٘تّفَ بفٌّف   اٌع١ٍّة بفٌّت لب١ٓ حتٝ رت مك ئست ار١ج١ة 

 اٌّ ١ط الأزلق ٚالأ٘ اع الإست ار١ج١ة الأ  ٜر

ٛ ١  الإِىف١ٔفة اٌّف ٠ة ٚاٌّف١ٌة ِٓ لقً الإ ال  اٌع١ٍف ٚاٌ ىُ اٌتفَ ٌٍّتأٍقفة اٌترٝ ر -3

 ر تف ٙف اٌّ فٔع  ٟ ر١ّٕة اٌم لاة اٌقي ٠ة اٌت١ّٕة اٌففىٍةر

٠جرر  الاسررتفف   ِررٓ اٌعٕفإرر  اٌقيرر ٠ة اٌتررٟ ٌٙررف اٌةقرر   اٌج١رر   ٚاٌّف١رر    ررٟ ر١ّٕررة  -4

ٍ  ٠رر  ٚاٌ رٍ  اٌتررٟ ررُ توتنررفبٙف ِرٓ  ررلاي اٌمر لاة اٌقيرر ٠ة  ا رً اٌّ ررفٔع ا١ٌٍق١رة ٌ

 اٌت ٠ٚ  اٌٛف١فٟ تٚ م١  ذٌهر
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 صبنضبً: خطخ عًم نزُفٛز انزٕطٛبد:
 ( خطخ عًم رُفٛز انزٕطٛبد11جذٔل سلى )

الإطبس  يزطهجبد انزُفٛز انجٓخ انًسئٕنخ انزٕطٛخ و

 انضيُٙ

رعز٠ررررررررز الإ٘تّررررررررفَ  1

ب ل ررررررررررة وق١ررررررررررر   

بّت ١رررررر اة اٌم١ررررررف   

الإسررررت ار١ج١ة حتررررٝ 

٠ىرررْٛ رأط١ ٘رررف ىٍرررٝ 

ر م١رررررك ئسرررررت ار١ج١ة 

اٌّ ١ط الأزلق رأط١  

 لٜٛ ٚ عفير

 الإ ال  اٌع١ٍفر -

 ِ لاء الإ الاةر -

 لؤسفء الألنفَر -

ٌجرررررررفْ اٌتةأررررررر١ط  -

 الإست ار١جٟر

 ل١ف   ئست ار١ج١ة  عفٌةر -

لف   ٌُٙ اٌةقر   ٚاٌمر ل  ىٍرٝ اٌترأط١   -

 ٚر م١ك الأ٘ اعر

 الإِىف١ٔفة اٌّف ٠ة ٚاٌقي ٠ةر -

اٌّٙرررررفلاة اٌف١ٕرررررة لرررررف   ٠ىتنرررررقْٛ  -

 ٚالإ ال٠ة ٚالإٔنف١ٔةر

 ب اِي ر ل٠ق١ة ح ٠ًةر -

 اٌّٙفل  ٚاٌّع  ةر -

سٕة 

 ٚاح  

الإ٘تّررررررررررفَ برررررررررر ىُ  2

ٚرعز٠ررررررررررز ر١ّٕررررررررررة 

ٚرأرررررر٠ٛ  اٌّررررررٛال  

اٌقيرر ٠ة ٚرأ١٘ررً لررف   

اٌّنرررتمقً ِرررٓ  رررلاي 

اٌتأ١٘رررررً ٚاٌتررررر ل٠  

برررفٌأ ق ٚالأسررررف١ٌ  

اٌ  ٠ًررة ٚالإٌىت ١ٔٚررة 

اٌّةتٍفررة ٌتم١ٍررً حجررُ 

 اٌف ٚلررررررررررفة برررررررررر١ٓ

اٌمرررر لاة اٌّٛ ررررٛ   

 رررٟ اٌّ رررفٔع ٚذٌررره 

اٌّأٍٛبررررررة ٌت م١ررررررك 

اٌىفررررررفء  ٚاٌففى١ٍررررررة 

 اٌقي ٠ة ٚالإٔتف ١ةر

ٚزال  اٌ ررررررررررٕفىة  -

 ٚاٌّعف ْر

 الإ ال  اٌع١ٍفر -

 ِ لاء الإ الاةر -

ئ ال  اٌّرررررررررررررررٛال   -

 اٌقي ٠ةر

 ئى ا  اٌق اِي اٌت ل٠ق١ة اٌ  ٠ًةر -

 ٔي  طمف ة اٌت ل٠  ٌٍمف   ٚاٌعف١ٍِٓر -

 ٚاٌّع  ةررعز٠ز طمف ة اٌّٙفل   -

ئىررر ا  بررر اِي ر ل٠ق١رررة ٌتأ١٘رررً لرررف    -

 اٌّنتمقًر

ررررٛ ١  الإِىف١ٔررررفة اٌلازِررررة لإلفِررررة  -

اٌرررررررر ٚلاة اٌت ل٠ق١ررررررررة ٚإٌرررررررر ٚاة 

 ٚاٌّإرّ اة اٌع١ٍّةر

 ِٓ6 

تاٙ  

 ئٌٝ سٕة
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