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 افسٍت انؼانمٍتانتن مؼاٌٍروفق  نهمكانت انسؼودٌت فً الابتكاردراست تحهٍهٍت 

Analytical Study of Saudi Innovation-Position under Global 

Competitive Standards 

 

 

 

 

 

 انمهخص:

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ اٌٝ الاٍٙبَ فٟ رؾ١َٓ اٌّووي اٌؼبٌّٟ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ      

 Global Competitive Reportاٌَؼٛك٠خ ثؾَت ِؼب١٠و رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ 

GCR فلاي رٕبٚي اٌلهاٍخ لأؽل ِؼب١٠و اٌزمو٠و الاصٕٟ ػشو ٚ٘ٛ ِؼ١به ِٓ ،

". ٚلل اػزّلد اٌلهاٍخ ػٍٝ اٌزمو٠و إٌَٛٞ الأؽلس ؽزٝ Innovation"الاثزىبه 

ٚاٌّزؼّٓ رم١١ُ ِىبٔخ اٌٍّّىخ ػب١ٌّب ػٍٝ ٍج١ً الاعّبي  7102ٔٙب٠خ ٍجزّجو 

ٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ِغّٛػخ . وّب ر7107ٚاٌزفظ١ً ٚهطل ٌٍزغ١واد اٌّمبهٔخ ثؼبَ 

ِمبهٔبد ػٍٝ اٌَّز١٠ٛٓ اٌؼوثٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ِغ الاشبهح ٌلٚي اٌظلاهح ثىً ثٕل ِٓ 

ثٕٛك اٌّؼ١به. ٚثبٌزبٌٟ ؽممذ اٌلهاٍخ ثؼغ أُ٘ أ٘لاف اٌّئرّو ِٚؾبٚهٖ فٟ الإعبثخ 

ػٍٝ أٍئٍخ: أ٠ٓ ٔمف؟ و١ف ٔؼًّ؟ و١ف ٔزؾٛي؟ ف١ّب ٠زؼٍك ثبلاثزىبه ٚالاٍزضّبه. ِٚٓ 

ٌلهاٍخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّمبهٔخ فمل رُ اٌزٛطً ٌّغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ فلاي ا

٠ّىٓ أْ رَُٙ فٟ رؾم١ك ِىبٔخ أػٍٝ ٌٍٍّّىخ فٟ رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ثّؼ١به 

اٌزٟ اٍزٙلفذ "أْ رىْٛ اٌٍّّىخ ػّٓ  7101الاثزىبه ٚفٟ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ 

خ اٌؼب١ٌّخ"، ٚرّؾٛهد ؽٛي الاثزىبه فٟ وً اٌؼشوح ِواوي الأٌٚٝ فٟ رمو٠و اٌزٕبف١َ

 ِٓ اٌّٛاهك ٚرٕف١ن اٌقطؾ الاٍزوار١غ١خ.

Abstract: 

     This study aims to contribute to improve the global position of 

Saudi Arabia according to the Global Competitive Report GCR, 

as it focused on one of the twelve criteria of the report, which is 

“innovation”. The study relied on the latest annual report which 

has been issued in September 2017, which evaluates the kingdom 

global position all in all, detailed and monitoring of changes 
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compared with 2012. The study also dealt with a set of 

comparisons at the Arab countries and international levels, 

referring to the top countries in each criterion. Thus, the study 

achieved some of the most important objectives of the 

conference, which is related to innovation and investment, by 

answering: Where do we stand? How do we work? How do we 

change? Through the Comparative analysis, the study concludes 

some results and recommendations which can contribute to 

improve the kingdom global position in innovation and 

complying with the 2030 vision which aims to make the kingdom 

of Saudi Arabia one of the top ten in the Global Competitive 

Report. 

 مقذمتأولا: 

ٌُ رجزىو  اماِش١وح اٌٝ أٗ  "Innovate Or Evaporate"رمٛي اٌؾىّخ اٌش١ٙوح      

، أٚ وّب رمٛي اٌؾىّخ )7106؛ ف١ؼو، 7102(ػٍٟ،  فَٛف رقزفٟ ِٓ اٌٛعٛك

اٌؼوث١خ "اما ٌُ رزملَ رزمبكَ". ٚالاثزىبه ٘ٛ عٛ٘و ا٘زّبَ اٌلٚي اٌّزملِخ ٚاٍبً 

 اٌّئٌٍٚ٘ٛ ِب ػجو ػٕٗ . )7102(ثٍىج١و ٚٔبطو،  ٌٍزط٠ٛو فططٙب الاٍزوار١غ١خ

: "اْ Klaus Schwabاٌجوٚف١َٛه  اٌؼبٌّٟ الالزظبكٞ ٌٍّٕزلٜ اٌزٕف١نٞ ٚاٌوئ١ٌ

 ػٍٝ ٠ٚظُؼّت ٌٍقطو، اٌؼب١ٌّخ اٌزٕبف١َخ ٠ؼوّع اٌؼبٌّٟ فٟ الالزظبك الأفزبػ رواعغ

مل . ٚػٍٝ ٘نا ا١ٌَبق ف(Wemmer et al, 2016)" َِٚزلاَ شبًِ ّٔٛ رؾم١ك اٌمبكح

ػٍٝ هوٓ الاثزىبه وؤٍبً ِؾٛهٞ ٠َزٙلف اٌغل٠ل فٟ  7101اػزّلد هإ٠خ اٌٍّّىخ 

ٚ٘ٛ ِب ٠زفك  ِٓ فلاي "الزظبك ِيك٘و رٕبف١َزٗ عبمثخ" وً ِٓ اٌّٛاهك ٚؽوق اٌزٕف١ن

ٚػؾذ مٌه أوّب  (Garica, 2017) ػ١ٍٗ فجواء اٌزط٠ٛو الالزظبكٞ فٟ اٌؼبٌُ

وؤؽل اٌَّزٙلفبد الاٍزوار١غ١خ  ثؼجبهح "اْ ر٠ٕٛغ الزظبكٔب ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اٍزلاِزٗ"

اٌجواِظ اٌزفظ١ٍ١خ وّب أٔٙب ٚػؼذ ، (Bogdan, 2016)اٌّؼزّل ػ١ٍٙب ثقطؾ اٌز١ّٕخ 

ٌنٌه ِٛػؾخ الأكٚاه الاٍزوار١غ١خ فٟ وبفخ أٔشطخ اٌّغزّغ. فىبْ ثؤبِظ اٌزؾٛي 

"اٍـــزقلَ  ثؼجبهحاٌنٞ رجٕٝ ثٛػٛػ اٍزوار١غ١خ الاثزىبه ِٛػؾب مٌه  7171

اٌجؤبِـــظ ٍٚـــبئً ِجزىـــوح فـــٟ اكهان اٌزؾلٞ ٌٍزقط١ـــؾ ٚرفؼ١ً ِشـــبهوخ 

اٌغٛأت الاٍزوار١غ١خ  اٌٝ رٕبٚيثبلإػبفخ اٌزٕف١ن ٚرم١١ُ الأكاء" اٌقـــبص ٚاٌمطبع 

٠ٚؤرٟ اٌزؼ١ٍُ وؤؽل أُ٘ ٘نٖ  ).7107(وؼواه،  ّبػ١خ ٌزؾم١ك مٌهٚاٌَّئ١ٌٛبد الاعز

 ؛7102(ػٍٟ،  اٌوإ٠خ فٟ ٍج١ً اٌٛطٛي اٌٝ ٘نٖالاٍزوار١غ١خ ٚاٌووبئي  الأكٚاه

ِىبٔخ اٌٍّّىخ ٚفمب ٌزمو٠و  . ِٚٓ ٕ٘ب عبءد ٘نٖ اٌلهاٍخ ٌزٛػ١ؼ)7106ػبثلٞ، 

ِؼ١به ، ِغ اٌزوو١ي ػٍٝ اٌؼب١ٌّخ ٚػٍٝ ػٛء هإ٠خ اٌٍّّىخ ٚثؤبِظ اٌزؾٛي اٌزٕبف١َخ
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 الاثزىبه ووو١يح أٍب١ٍخ ٌؾووخ اٌز١ّٕخ اٌشبٍِخ ٚاٌَّزلاِخ ِؾ١ٍب ٚال١ّ١ٍب ٚػب١ٌّب

(Yin, 2016). 

 أهذاف انذراستثانٍا: 

 :اٌزب١ٌخ وئ١َ١خرؼزّل ٘نٖ اٌلهاٍخ ػٍٝ الأ٘لاف اٌ

ِؼب١٠و رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌزؼوف ػٍٝ اٌّىبٔخ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ ٌٍٍّّىخ ٚفك  .0

 اٌؼب١ٌّخ، ٌلإعبثخ ػٍٝ ٍئاي "أ٠ٓ ٔمف؟".

ثزىبه ثزمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌٍّّىخ ػب١ٌّب ٚفمب ٌجٕٛك ِؼ١به الا ِوويرؾل٠ل ارغبٖ  .7

 اٌؼب١ٌّخ، أ٠ؼب ٌزؼي٠ي الإعبثخ ػٍٝ ٍئاي "أ٠ٓ ٔؾٓ؟".

ثزىبه ثؼٕبطو ِؼ١به الا 7101ػلالخ اهرجبؽ هإ٠خ اٌٍّّىخ  اٌزؼوف ػٍٝ .0

 ثزمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ، ٌلإعبثخ ػٍٝ ٍئاي "و١ف ٔؼًّ؟".

رؾل٠ل َِطوح اٌم١ُ اٌّؼ١به٠خ الاٍزوشبك٠خ لأفؼً اٌّّبهٍبد اٌؼب١ٌّخ ثىً  .4

ثٕل ِٓ ثٕٛك ِؼ١به الاثزىبه ثزمو٠و اٌزٕبف١َخ، ٌلإعبثخ ػٍٝ ٍئاي "و١ف 

 ٔزؾٛي؟".

ػٍٝ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رَبػل  .5

زٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ، أ٠ؼب ٌزؼي٠ي الإعبثخ ػٍٝ رمو٠و اٌفٟ اٌٍّّىخ رؾ١َٓ ِىبٔخ 

 ٍئاي "و١ف ٔزؾٛي؟".

 أهمٍت انذراستثانثا: 

 رىّٓ أ١ّ٘خ ٘نٖ اٌلهاٍخ فٟ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:

 عٙٛك اٌلٌٚخ فٟ ٘نا اٌغبٔت.ٚاٌزٕبغُ ِغ  7101رفؼ١ً هإ٠خ اٌٍّّىخ  .0

رٕبٚي اٌلهاٍخ عبٔت ؽ١ٛٞ ٚػوٚهٞ لا غٕٝ ػٕٗ فٟ ِغبي الأفزبػ ػٍٝ  .7

اٌؼبٌُ ٚاٌجؾش ػٓ ِىبٔخ ِزملِخ ٚفك أؽل أُ٘ اٌزمبه٠و اٌلٚه٠خ ٌزؾ١ًٍ اٌّىبٔخ 

 اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ.

الاٍٙبَ فٟ لواءح اٌّٛلف اٌؼبٌّٟ اٌؾبٌٟ ٌٍٍّّىخ ػٍٝ ؽو٠ك اٌز١ّٕخ  .0

وقطٛح اٍزوار١غ١خ أٍب١ٍخ ٠ّىٓ اٌزؼج١و ػٕٙب ثؼجبهح "أ٠ٓ ٔؾٓ  ٚاٌزط٠ٛو

 ػب١ٌّب؟".

ٚرؾم١ك  7101الإعبثخ ػٍٝ ِغّٛػخ الأٍئٍخ الاٍزوار١غ١خ ٔؾٛ رفؼ١ً هإ٠خ  .4

فٟ الاثزىبه ٚالاٍزضّبه ٟٚ٘: أ٠ٓ ٔمف؟ و١ف ٔؼًّ؟ و١ف أ٘لاف اٌّئرّو 

 ٔزؾٛي؟

 اننظري نهذراست الإطاررابؼا: 

فٟ اٌىزبثبد ) أْ ِظطٍؼ الاثزىبه ظٙو لأٚي ِوح 7102( ٚك٠ت ِو٘ظأشبه      

ٖ ثؤٔٗ "ٔشبؽ رفبػٍٟ ٠مَٛ ثٗ اٌفوك ؽ١ش رزشبثه اٌّؼوفخ بٚػوف 0722ػبَ الأكث١خ 

اٌمبئّخ ِغ اٌّؼوفخ اٌغل٠لح، فٟ ٍج١ً اٌٛطٛي ٌٍزٕف١ن اٌظؾ١ؼ ٌٍفىوح اٌغل٠لح، ٠ٕٚزظ 

به ِب أٍّبٖ ثبلاثزىبه ِٓ ث١ٓ رطج١مبد الاثزى اػٕٗ افزواع شٟء عل٠ل"، ٚأٚهك
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، (Yin, 2016) ثبٌغبِؼبد ِٓ فلاي الاثزىبه اٌغنهٞ اٌّزؼٍك ثبٌّقوعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

(اٌؼٛػٟ،  ٌطوق ٚالاٍب١ٌت اٌزؼ١ّ١ٍخاٌنٞ ٠زٕبٚي رفبط١ً اٚالاثزىبه اٌزله٠غٟ 

ٚأٚهك ٌٗ ، ٠0560ؼٛك ربه٠ـ اٌّظطٍؼ اٌٝ ػبَ  Oxfordمبًِٛ . ٚٚفمب ٌ)7100

رؼو٠فب ثؤٔٗ "اٌؼ١ٍّخ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼوفخ ٌقٍك الأفىبه اٌغل٠لح، ٚالأٍٛاق، 

، ٚك٠ت (ِو٘ظٚإٌّزغبد، ٚاٌقلِبد ِٓ أعً رؾ١َٓ أكاء إٌّظّخ ثشىً ػبَ" 

ػًّ عل٠ل ٠وػٟ " الاثزىبه ثؤٔٗ) 7102( ٚٔبطوٍىج١و ). ٠ٚؼوف وً ِٓ ث7102

أكثٟ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌزؼو٠فبد اٌزٟ كِغذ ث١ٓ  ) َِؼ7102( ػٍٟللَ ٚ. "إٌبً

 الاثزىبه ٚاٌز٠َٛك ٌّووي رٕبفَٟ أفؼً ِٓ فلاي اٌزؼو٠فبد اٌزب١ٌخ ٌلاثزىبه اٌز٠َٛمٟ:

  رط٠ٛو أفىبه أط١ٍخ أٚ عل٠لح ػٓ ؽو٠ك الأفزبػ ػٍٝ أفىبه عل٠لح ٚٚعٙبد

فٟ  ٔظو ِقزٍفخ ثؾ١ش رظً ٘نٖ الأفىبه اٌٝ أشقبص آفو٠ٓ ثؼل ٚػؼٙب

 فِٙٛخ ؽزٝ رظجؼ ِٕزغب.ط١غخ ِ

  ُوً فىوح عل٠لح فٟ ِغبلاد الأٔشطخ اٌز٠َٛم١خ رئكٞ اٌٝ رغ١١و ا٠غبثٟ ٠ٚز

رطج١مٙب ثشىً ٔبعؼ ٠غؼً اٌشووخ ه٠بك٠خ ِٚزملِخ ػٍٝ اٌشووبد إٌّبفَخ فٟ 

 اٌّغبي اٌز٠َٛمٟ.

 ى٠بكح للهارٙب ٚلبث١ٍزٙب  ػٍَٝبػل اٌشووخ ؽو٠مخ لإ٠غبك أفىبه عل٠لح ر

لاف ِؼ١ٕخ ٚاٌؾظٛي ػٍٝ أوجو ؽظخ ٍٛل١خ ِٓ فلاي ؽً ٌٍٛطٛي اٌٝ أ٘

اٌّشبوً اٌزٟ رٛاعٙٙب ثطو٠مخ ِجزىوح ٚى٠بكح ِج١ؼبرٙب ٚأهثبؽٙب ٚاٌملهح ػٍٝ 

اٌجمبء ٚالاٍزّواه ِٚٓ صُ فٙٛ ١ّ٠ي٘ب ػٓ إٌّبف١َٓ ِٓ أعً رؾم١ك إٌغبػ 

 اٌز٠َٛمٟ ٌٙب.

 ِبد اٌّجزىو ٌٍَٛق رشى١ً ِٓ الأٔشطخ ٚاٌفؼب١ٌبد ٌزؾ١َٓ رمل٠ُ اٌٍَغ ٚاٌقل

ِٓ فلاي الأفزبػ ػٍٝ أفىبه عل٠لح ٌزئكٞ ثبٌٕز١غخ اٌٝ ى٠بكح اٌؾظخ اٌَٛل١خ 

 ٌٍشووخ.

  اٌملهح ػٍٝ رمل٠ُ أوجو ػلك ِّىٓ ِٓ إٌّزغبد ٚثَوػخ أوجو ل١بٍب

 ثبٌّٕبف١َٓ ِّٚب ٠ؾمك ى٠بكح فٟ اٌؾظخ اٌَٛل١خ ٌٍشووخ.

 أنواع الابتكار: .1

 ٠ّىٓ، ٚالإشبهح اٌٝ إٌّزغبد ٚاٌؼ١ٍّبد اٌغل٠لح ٟفلاثزىبه وّظطٍؼ ٠َزقلَ ا     

) Schumpeter,1934ثبٌزٕظ١ُ ٚاٌز٠َٛك ٌٍّئٍَبد. ٚلل ٚطف ( أ٠ؼب ٠ورجؾ أْ

أٔٛاع الاثزىبه أٔٙب رزّضً فٟ: ِٕزغبد عل٠لح، ٚأٍب١ٌت عل٠لح ٌلإٔزبط، ِظبكه عل٠لح 

ٚرظٕف ه٠خ. ٌلإِلاكاد، اٍزغلاي أٍٛاق عل٠لح ٚؽوق عل٠لح ٌزٕظ١ُ الأػّبي اٌزغب

OECD )7115 :ٟ٘ٚ اثزىبه إٌّزغبد، اثزىبه ) الاثزىبه اٌٝ أهثؼخ ألَبَ هئ١َ١خ

الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ. الا أْ اثزىبه إٌّزظ ٚالإعواءاد ، الاعواءاد، الاثزىبه اٌز٠َٛمٟ

ؽ١ش أْ اثزىبه إٌّزغبد ٘ٛ اكفبي ، رورجؾ اهرجبؽبً ٚص١مبً ثّفَٙٛ اٌزطٛه اٌزىٌٕٛٛعٟ
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ل٠لح أٚ ِؾَٕخ ثشىً ٍِؾٛظ ف١ّب ٠زؼٍك ثقظبئظٙب أٚ الاٍزقلاِبد فلِخ ع١لح ع

اٌّمظٛكح ٌٙب ٠ٚشًّ مٌه اٌزؾ١َٕبد اٌىج١وح فٟ اٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ ٚاٌّىٛٔبد ٚاٌّٛاك 

 Slate et) ٚاٌجواِظ اٌّلِغخ أٚ ٌٍٙٛخ الاٍزقلاَ أٚ اٌقظبئض اٌٛظ١ف١خ الأفوٜ

al, 2014).  أِب اثزىبه الإعواءاد فٙٛ ٠ش١و اٌٝ رجٕٟ ؽو٠مخ عل٠لح فٟ اٌؼ١ٍّبد

الإٔزبع١خ أٚ ؽوق ِؾَٕخ ِٚزطٛهح فٟ ػ١ٍّبد اٌز١ٍَُ، ٚمٌه ٠شًّ رغ١واد ٘بِخ فٟ 

اٌزم١ٕبد، اٌّؼلاد ٚاٌجوِغ١بد اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ ٚمٌه ثٙلف رؾ١َٓ 

 Fagerberg. ٚأشبه (Chun , 2016) عٛكح إٌّزغبد ٚرقف١غ رىب١ٌف الإٔزبط

ٌٝ أٔٗ فٟ ؽ١ٓ ٠فزوع أْ اكفبي ِٕزغبد عل٠لح ٠ىْٛ ٌٗ أصو ا٠غبثٟ ا) 7114(

ٚاػؼ ػٍٝ ّٔٛ اٌلفً ٚاٌزٛظ١ف، فبْ ػ١ٍّخ الاثزىبه، ٔظوا ٌطج١ؼخ ففغ اٌزىب١ٌف، 

ٙٛ ػجبهح ػٓ رجٕٟ ؽوق فالاثزىبه اٌز٠َٛمٟ  ب٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌٙب رؤص١و أوضو ػجبث١خ. أِ

٠ؼل الاثزىبه اٌز٠َٛمٟ ). Ali, 2017ٚ( َِزؾلصخ رشزًّ ػٍٝ رغ١واد عٛ٘و٠خ ر٠َٛك

أؽل أُ٘ اٌق١بهاد الاٍزوار١غ١خ اٌّٛعٙخ اٌٝ رؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبّف١َخ ٌٍّٕشؤح 

الالزظبك٠خ ثغوع اٌؾفبظ ػٍٝ اٌؾظخ اٌَٛل١خ اٌّىزَجخ ٌٍّئٍَخ، ٚرظٙو أ١ّ٘خ ٘نا 

إٌٛع ِٓ الاثزىبه ِٓ فلاي رمل٠ُ وً ِب ٘ٛ عل٠ل ِّب ٠لػُ رفٛق إٌّشؤح ٚثمبء٘ب 

ث١ئخ ِزغ١وّح ٚاٌىُ اٌىج١و ِٓ إٌّزغبد اٌّؼوٚػخ فٟ الأٍٛاق ٚاٍزؾٛام  ّٚٔٛ٘ب فٟ

 اٌؼظو٠خ،أٔشطخ اٌجؾش ٚاٌزط٠ٛو ػٍٝ ِىبٔخ ِزملِخ فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّئٍَبد 

ٚرم١ٍض كٚهح ؽ١بح إٌّزغبد فبطخ ِغ اٌزطٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌّزَبهػخ (شؼٛثٟ، 

الاػزّبك ػٍٝ ٔظبَ ػًّ ِٓ ٠ش١و اٌٝ فٙٛ لاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ أِب ا ).7104ؽ١ّٛك، 

، أٚ )7115علاة، كٚهٖ رًَٙ أكاء اٌّٙبَ ٚإٌشبؽبد اٌٛظ١ف١خ كافً اٌّئٍَبد (

ا٠غبك آ١ٌخ رَبػل ػٍٝ اٌقٍك ٚالإثلاع ِٓ ؽوف اٌؼب١ٍِٓ أٚ رغ١١و فٟ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

 الاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ٠شًّ وً ِىٛٔبد اٌزٕظ١ُ ٍٛاء ) ونٌه7100، ىا٘و ٚآفوْٚ(

رؼٍك الأِو ثزم١َُ اٌؼًّ أٚ ثآ١ٌبد اٌز١َٕك ٚؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ أػؼبء اٌزٕظ١ُ 

٠ّضً الاثزىبه الاٍزوار١غٟ ِلفلا ِٕظّب ٠ووي ػٍٝ ر١ٌٛل ٚ). 7100 ،(اٌشوٚف

الأفىبه ثشىً ػٍّٟ ِّٕٚٙظ، ٠ٚظجؼ الاثزىبه اٍزوار١غ١ب ػٕلِب ٠ىْٛ ػ١ٍّخ ِمظٛكح 

 ,Chen and Shanxing( خ اٌٍَّّخ ٌٍؼّلاءِٚزىوهح، رؾلس فولب وج١وا فٟ اٌم١ّ

أطجؾذ ٚظ١ف١خ اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ ِظلها ٌلاثزىبه اٌزٕظ١ّٟ ؽ١ش ). ٚلل (2017

ٍؼذ اٌٝ رؾ١َٓ فبػ١ٍخ إٌّظّخ ِٓ فلاي كػُ ػ١ٍّبد اٍزمطبة اٌّٛاهك اٌجشو٠خ 

، ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٚر١ّٕزٙب ٚرم١١ُ أكائٙب ثٙلف رؼي٠ي الأكاء اٌّئٍَٟ (اٌؼٕموٞ

7104( . 

 وانتنمٍتالابتكار  .2

ْ ك٠ٕب١ِى١خ اٌّؼوفخ رئكٞ اٌٝ كػُ الاثزىبه ٚاٌٟ ر١ّٕخ ٚظٙٛه ؽوق ِجزىوح ا     

 ,Asheim et all)فٟ ِقزٍف اٌّغبلاد ٚمٌه ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌمطبػٟ ٚالإل١ٍّٟ (

ِغ رؼبظُ أ١ّ٘خ الالزظبك اٌّجٕٟ ػٍٝ اٌّؼوفخ، ٔغل أْ لٛح أٞ الزظبك ِج١ٕخ . 2017
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ِلٜ رملِٗ اٌزىٌٕٛٛعٟ ؽ١ش ٠شٙل اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ رغ١واد ٚرطٛهاد ِزَبهػخ ِغ ػٍٝ 

ٚاٌزٟ ٌؼجذ كٚها ػظ١ُ فٟ رط٠ٛو اٌّغزّؼبد  ٛا١ٌخظٙٛه رىٌٕٛٛع١بد عل٠لح ِز

ٚهفغ َِزٜٛ هفب١٘زٙب ِٚٓ ٕ٘ب لل ارغٙذ اٌّئٍَبد اٌٝ اؽلاس رغ١واد ٚرؾ١َٕبد 

َِزّوّح فٟ ِٕزغبرٙب ٚفلِبرٙب ِٓ فلاي الاػزّبك ػٍٝ الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ 

 .)7104، رٙلف اٌٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ اٌّغزّغ (ٔٛهاٌل٠ٓوبٍزوار١غ١خ 

ِٓ اٌّفزوع أْ رمَٛ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌّقزٍفخ  صؼٍذ انتؼهٍم والابتكار: فؼهى     

ثلػُ ٚر١ّٕخ ٍٚبئً الارظبي ثمطبع الاػّبي، ٚفٟ اٌٛلذ ٔفَٗ، رؾزبط اٌّشبه٠غ 

اٌظغ١وح ٚاٌّزٍٛطخ اٌٝ رؾ١َٓ ِٙبهارٙب ِٚؼبهفٙب ثؾ١ش ٠ّىٕٙب ِٓ رط٠ٛو 

ٌنا  (Piterou and Birch, 2016) اِىب١ٔزٙب الاثزىبه٠خ ٚرؾ١َٓ للهارٙب اٌزٕبف١َخ

اٌنٞ ٠ووي ػٍٝ رؼٍُ  الاثزىبهٞاٌٝ اٌزؼ١ٍُ  اٌزغ١و٘ٛ  اٌزؼ١ّ١ٍخفبْ كٚه اٌّئٍَبد 

اٌظواع ث١ٓ اٌلٚي اٌّزملِخ ٘ٛ طواع ث١ٓ ؽ١ش أْ  اٌٝ اٌّؼوفخ، اٌّزىئ اٌزفى١و 

 ٚاٌم١بكحؼّٓ ٌٙب اٌو٠بكح ر خٚرىٌٕٛٛع١ خػ١ٍّ ِىبٔخاٌٝ  اٌزٛطًػمٛي أثٕبئٙب ِٓ أعً 

 ).7105، (ػَبف

ٕ٘بن ثؼغ اٌلهاٍبد ِضً اٌلهاٍخ  :أما باننسبت نذور انقطاع انخاص وانحكومً     

اٌلٚي إٌب١ِخ فٟ ارجبع  اٌزٟ رؾنه) Dalitz and Toner  )7106اٌزٟ أعوا٘ب

١ٍبٍبد الاثزىبه اٌّزجٕبح فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ ِضً أٍزوا١ٌب ٚاٌزٟ رزغبً٘ ر١ّٕخ 

ا١ٌّٕٙخ ٚاٌزٟ ٟ٘ ِؾفٛفخ ثبٌّقبؽو كْٚ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزله٠ت إٌّٟٙ اٌّٙبهاد 

ٚرٛاعٗ اٌم١بكح ٚالاثزىبه ٚأزبط اٌٍمبؽبد اٌَّزمج١ٍخ ػمجبد الزظبك٠خ  اٌّطٛهح ثبٌىبًِ.

٘بئٍخ ٔظوا لأْ إٌٙظ اٌّزبؽخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١بد ٚاٌَّبهاد اٌزٕظ١ّ١خ رظجؼ أوضو رؼم١لا. 

أْ رىْٛ ٕ٘بن ؽبعخ اٌٝ اٍزوار١غ١بد اٌزقف١ف ِٓ ؽلح  ٚػٍٝ ٘نا إٌؾٛ، ِٓ اٌّوعؼ

اٌزىب١ٌف ٚاٌغٙٛك اٌّوويح ٚاٌّزٛائّخ (ِٓ عبٔت اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد اٌقبطخ 

ٚاٌشواوبد ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌقبص) ٌّٛاطٍخ رؾف١ي اٌزملَ اٌىج١و فٟ 

ثؼغ  ٠ٛاعٗٚٔغل أْ كػُ ٚرٕش١ؾ الاثزىبه لل  رىٌٕٛٛع١بد اٌٍمبؽبد ٚاٌز١ّٕخ.

ٚمٌه هاعغ اٌٟ أْ إٌٙظ اٌّزبؽخ ٚاٌَّبهاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌظؼٛثبد الالزظبك٠خ 

ٚاٌزىٌٕٛٛع١خ رظجؼ أوضو رؼم١ل٠بً ٌٚنٌه ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛبد ٚإٌّظّبد اٌقبطخ 

ٚاٌشواوبد ث١ٓ اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص ارجبع اٍزوار١غ١بد ِٓ كٚه٘ب رقف١ف ٘نٖ 

 Seib et) ٌزىٌٕٛٛع١بد اٌغل٠لح فٟ الأزبطالأػجبء ِٚٛاطٍخ رؾف١ي الاثزىبه ٚرجٕٟ ا

al, 2017). 

 

 الابتكار وتؼسٌس انتنافسٍت .3

 World Economic Forum WEF إٌّزلٜ الالزظبكٞ اٌؼبٌّٟ ٠ؼوف     

ثشىً هٍّٟ ٠زُ الاػزّبك ػ١ٍٗ فٟ اػلاك رمو٠و  Competitiveness اٌزٕبف١َخ

ً اٌزٟ رؾلك ٚا١ٌَبٍبد ٚاٌؼٛاِِغّٛػخ ِٓ اٌّئٍَبد " اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ثؤٔٙب



 نافسية العالميةدراسة تحليلية للمكانة السعودية في الابتكار وفق معايير الت
 د. محمد حسن ربيع&  أسامة أحمد عبد الق ادر

 
 

 
 8102  العدد الثاني                                                     المجلد التاسع                    

636 

٠ؾلك َِزٜٛ الإٔزبع١خ ثلٚهٖ َِزٜٛ . ؽ١ش )WEF, 2017( َِزٜٛ أزبع١خ اٌجٍل"

ِؼللاد اٌؼبئل اٌزٟ رؾظً ػ١ٍٙب ٚ اٌوفبء اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾممٗ الالزظبك

للهح ػٍٝ  ٠ٚىْٛ ِٓ اٌّوعؼ أٔٗ ٠ّٕٛ ثشىً أٍوع ػٕلِب ٠ىْٛ أوضوالاٍزضّبهاد، 

 ٠ٚ07زُ ل١بٍٙب ِٓ فلاي  .(Podmetina et al, 2016) اٌٛلذإٌّبفَخ ِغ ِوٚه 

ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ  .)GCR, 2017( ِؼ١به ٠م١ٌ وً ِٕٙب أؽل أهوبْ اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ

اٌفظً اٌشىٍٟ ٌٍّؼب١٠و، فّٓ اٌُّٙ أْ ٔؤفن فٟ الاػزجبه أٔٙب ١ٌَذ َِزمٍخ لأٔٙب ر١ًّ 

ِغبي ٚاؽل رؤص١و ٍٍجٟ ػٍٝ  اٌٝ رؼي٠ي ثؼؼٙب اٌجؼغ، ٚغبٌجب ِب ٠ىْٛ ٌٍؼؼف فٟ

ِٓ  "Innovationالاثزىبه وّب ٠ؾلك ِئشواد " .)7100(اٌؼٛػٟ،  ثبلٟ اٌغٛأت

أ١ّ٘خ فبطخ ٌٗ اٌؼب١ٌّخ ِش١وا اٌٝ أْ  ِؼب١٠و اٌزٕبف١َخِٓ  ٌّؼ١به اٌضبٟٔ ػشوفلاي ا

؛ 7100(اٌشؼبفٟ،  اٌؾل٠ضخ كِظ ٚرى١١ف اٌزىٌٕٛٛع١بدِٓ فلاي ثبٌَٕجخ ٌلالزظبكاد 

٠غت ػٍٝ اٌشووبد رظ١ُّ ٚرط٠ٛو ِٕزغبد ٚػ١ٍّبد ، ؽ١ش )7100ِلا٠ى١خ، 

 ِزطٛهح ٌٍؾفبظ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚاٌزؾون ٔؾٛ أٔشطخ ماد ل١ّخ ِؼبفخ أػٍٝ

، Capacity for innovationاٌملهح ػٍٝ الاثزىبه ٠ٚزطٍت ٘نا . )7106(ػط١خ، 

، Quality of scientific research institutionsعٛكح ِئٍَبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 

اٌزؼبْٚ ، Company spending on R&Dأفبق اٌشووبد ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو 

 University-industryث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػخ فٟ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو 

collaboration in R&D ، اٌّزملِخ اٌّشزو٠بد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ِٕزغبد اٌزىٌٕٛٛع١ب

Gov't procurement of advanced tech. products ، رٛافو اٌؼٍّبء

ؽٍجبد ثواءاد ، Availability of scientists and engineersٚإٌّٙل١ٍٓ 

 PCT patentثٕبء ػٍٝ ِؼب٘لح اٌزؼبْٚ ثقظٛص اٌجواءاد  الافزواع

applications  applications/million pop. 

 

ٙبِخ اٌؼٕبطو ِٓ ث١ٓ اٌالاثزىبه ٚالاثلاع الإٔزبعٟ ٚالإكاهٞ ٠ؼزجو وً ِٓ ٚ     

ٌؼّبْ اٍزّواه رطٛه ّٚٔٛ أٞ ِٕظّخ ٚمٌه ٌّب ٠ملِٖٛ ِٓ للهح ػٍٝ رط٠ٛو 

ِغ ؽج١ؼخ الأٍٛاق  رزلاءَإٌّزغبد اٌغل٠لح ٚاٍزؾلاس أٍب١ٌت ر٠َٛم١خ ِجزىوح 

ِغ وجو ؽغُ الأٍٛاق ٚارَبع ٔطبق إٌّبفَخ . ٚ)7106، ٚا١ٌبًاٌّملِخ ا١ٌٙب (ثلاي 

وبْ لاثل ٌٍشووبد أْ رزجٕٝ أٍب١ٌت  ؽ١برٙب؛ٚرمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح رزَُ ثمظو كٚهح 

عل٠لح ٌٍؾفبظ ػٍٝ ؽظزٙب اٌَٛل١خ ٚرٍج١خ اؽز١بعبد ػّلائٙب، ٚرمل٠ُ ؽبعبد عل٠لح 

بف١َٙب؛ ١ِيارٙب اٌزٕبف١َخ ٌىٟ رَزط١غ اٌزغٍت ػٍٝ ِٕ ِٚؾبٌٚخ هفغثشىً َِزّو 

الاثزىبه اٌز٠َٛمٟ اٌلاػت الأٍبٍٟ ٌٙنٖ الأٍب١ٌت ٌّب لل ٠َبَ فٟ هفغ ٚرؾ١َٓ  ٠ّٚضً

إٌّبفَخ ػٓ ٚرؼجو ). 7106ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَخ الالزظبك٠خ (ػج١واد، ٍِٛبٚٞ 

ؽبٌخ اٌظواع أٚ اٌزؾلٞ ث١ٓ اٌّئٍَخ ٚفظِٛٙب اٌّزٕبف١َٓ ٚمٌه ٌٍؾظٛي ػٍٝ 

ٝ اٌجمبء فٟ اٌَٛق ٚأْ ٘نٖ إٌّبفَبد ِضً اٌّجبهاح ماد اٌزفٛق اٌَٛلٟ ٚاٌؼًّ ػٍ
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اٌّغّٛع اٌظفوٞ ثّؼٕٟ أْ ِىَت أؽلّ٘ب ٘ٛ فَبهح الأفو (٠ٍٛلاْ 

رٛعل اٌؼل٠ل ِٓ اٌّئشواد اٌزٟ ٠ّىٓ اٍزقلاِٙب وّئشواد رٕبف١َخ ٚ). 7110ٚؽلاك،

ٚاٌؾظخ  ٌٍّئٍَبد ٚمٌه ِٓ فلاي اٌوثؾ١خ، رىٍفخ اٌزظ١ٕغ، الإٔزبع١خ اٌى١ٍخ ٌٍؼٛاًِ

اٌَٛل١خ ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رؼطٟ ارغب٘بد ػٍٝ ِلٞ للهح اٌّئٍَخ ػٍٝ اٌزٕبفٌ فٟ 

). 7107الأٍٛاق ٚونٌه ػٍٝ َِزٜٛ اٌمطبع أٚ الالزظبك اٌمِٟٛ (ثٛ شٕم١و ٚلطبف، 

الاثزىبه ٌٗ رؤص١واد ِقزٍفخ ػٍٝ ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ ٚاٌزٟ ِّىٓ روعّزٙب اٌٟ ػلح ٚ

ّٕبفَخ ِٓ فلاي رمل٠ُ ِٕزغبد عل٠لح أٚ اػبفخ ػٕبطو: رؤص١و الاثزىبه ػٍٝ اٌ

رؾ١َٕبد اٌٟ ِٕزغبد ِٛعٛكٖ ٚمٌه ٌغنة ػلك اوجو ِٓ اٌَّزٍٙى١ٓ، رؤص١و الاثزىبه 

ػٍٝ اٌز١ّي ِٓ فلاي ؽوػ ِٕزغبد رز١ّي ثزظ١ّّبد اثلاػ١خ ِٚٓ صُ فٍك ٚلاء 

ىبه ػٍٝ الاثز ٠ئصواٌيثْٛ ٚاٌنٞ ِٓ كٚهٖ رؾم١ك ِي٠ل ِٓ اٌّيا٠ب اٌزٕبف١َخ، ونٌه 

إٌّبفَخ ِٓ فلاي اٌزؤص١و ػٍٝ لٛٞ إٌّبفَخ ٚمٌه ثزقف١غ رىب١ٌف اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ 

٠ٍٚؼت الاثزىبه  ).7106ٚاٌزٟ ثلٚه٘ب رئكٞ اٌٝ رقف١غ الأٍؼبه(شواف ٚأفوْٚ، 

كٚها فٟ ػٕبطو اٌّي٠ظ اٌز٠َٛمٟ الأهثؼخ (إٌّزظ، اٌزو٠ٚظ، اٌزَؼ١و، اٌزٛى٠غ) 

ٌّئٍَبد الالزظبك٠خ فٟ الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌؼب١ٌّخ (ػ١َٝ ا٠غبث١ب فٟ رؼي٠ي للهح ا

 .)7106، ٚآفوْٚ

 

 تقرٌر انتنافسٍت انؼانمٍتخامسا: 

إٌّزلٜ الالزظبكٞ ٠ظله رمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ٠ٍٕٛب ٚثشىً كٚهٞ ػٓ      

ٌؼلك   GCRرمو٠و اٌزٕبف١َخ اٌؼب٠ٌّٟٚزٕبٚي . 0220اٌنٞ ٔشؤ ػبَ  WEF اٌؼبٌّٟ

ُٚ٘ (اٌٍّّىخ فمؾ ، كٌٚخ ػوث١خ  00 ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، ِزؼّٕخ ػلككٌٚخ  001

اٌؼوث١خ اٌَؼٛك٠خ، الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح، كٌٚخ لطو، اٌى٠ٛذ، اٌجؾو٠ٓ، الأهكْ، 

. ٠ٚزُ اٌزم١١ُ ِٓ فلاي صلاس ػّبْ، اٌّغوة، اٌغيائو، رٌٛٔ، ِظو، ا١ٌّٓ)

ِؼ١به، ٚمٌه وّب  07ثٕل ِم١َّٓ ػٍٝ  004ٌزٕبٚي ػلك  Sub-index ِغّٛػبد

ٍٟ٠: 

 

ضم تو( Basic requirementsانمتطهباث الأساسٍت الأونى )انمجموػت  .1

 انمؼاٌٍر الأربؼت انتانٍت:

 .ثٕل ٠ٚ70ؼُ  Institutionsاٌّئٍَبد  اٌّؼ١به الأٚي:

 .ثٕٛك ٠ٚ2ؼُ  Infrastructureاٌزؾز١خ اٌج١ٕخ  اٌّؼ١به اٌضبٟٔ:

 ٠ٚ5ؼُ  Macroeconomic Environmentث١ئخ الالزظبك اٌىٍٟ  اٌّؼ١به اٌضبٌش:

 .ثٕٛك

 Health and Primary Educationاٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ  اٌّؼ١به اٌواثغ:

 .ثٕٛك ٠ٚ01ؼُ 
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وتضم انمؼاٌٍر  (Efficiency enhancersمؼسزاث انكفاء ) انمجموػت انثانٍت .2

 انستت انتانٍت:

 Higher Education and Trainingاٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزله٠ت  اٌّؼ١به اٌقبٌِ:

 .ثٕٛك ٠ٚ1ؼُ 
 .ثٕل ٠ٚ06ؼُ  Goods Market Efficiencyوفبءح ٍٛق اٌٍَغ  اٌّؼ١به اٌَبكً:

 .ثٕٛك ٠ٚ01ؼُ  Labor Market Efficiencyوفبءح ٍٛق اٌؼًّ  اٌّؼ١به اٌَبثغ:

٠ٚؼُ  Financial Market Developmentرط٠ٛو اٌَٛق اٌّب١ٌخ  اٌّؼ١به اٌضبِٓ:

 .ثٕٛك 1

 .ثٕٛك ٠ٚ2ؼُ  Technological Readinessالاٍزؼلاك اٌزىٌٕٛٛعٟ  اٌّؼ١به اٌزبٍغ:

 .ثٕٛك ٠ٚ4ؼُ  Market sizeؽغُ اٌَٛق  اٌّؼ١به اٌؼبشو:

 Innovation andالابتكار وػوامم انتطور ) انثانثتانمجموػت  .3

sophistication factors) :وتضم انمؼٍارٌن انتانٍٍن 

 ٠ٚ2ؼُ  Business sophisticationرطٛه ث١ئخ الأػّبي  اٌّؼ١به اٌؾبكٞ ػشو:

 .ثٕٛك

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ: ثٕٛك ٠ٚ2ؼُ  Innovationالاثزىبه  اٌّؼ١به اٌضبٟٔ ػشو:

  اٌملهح ػٍٝ الاثزىبهCapacity for Innovation. 

  ٍّٟعٛكح ِئٍَبد اٌجؾش اٌؼQuality of Scientific Research 

Institutions. 

 اٌشووبد ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو  أفبقCompany Spending on R&D 

  اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػخ فٟ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛوUniversity-

industry Collaboration in R&D 

  اٌّشزو٠بد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ِٕزغبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخGov't 

Procurement of Advanced tech. Products. 

  ٓرٛافو اٌؼٍّبء ٚإٌّٙل١ٍAvailability of scientists and 

Engineers. 

  ؽٍجبد ثواءاد الافزواع ثٕبء ػٍٝ ِؼب٘لح اٌزؼبْٚ ثقظٛص اٌجواءادPCT 

Patent Applications/Million Pop. 

 

 سادسا: انمركس انتنافسً نهممهكت ػانمٍا

كٌٚخ ػوث١خ اٌزٟ رؼّٕٙب اٌزمو٠و  00اٌضبٌش ػوث١ب ث١ٓ اٌّووي عبءد اٌٍّّىخ فٟ      

٠ٛػؼ  0). ٚاٌغلٚي هلُ GCR, 2017ثؼل وً ِٓ الاِبهاد اٌؼوث١خ اٌّزؾلح ٚلطو (

 اٌزور١ت اٌؼبٌّٟ ٌٍلٚي اٌؼوث١خ اٌٛاهك موو٘ب ثبٌزمو٠و:
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 هذول انؼربٍت انواردة بانتقرٌرانتنافسٍت انؼانمٍت نترتٍب (: 1انجذول رقم )

 انترتٍب انؼانمً انذونت انترتٍب

 16  اٌّزؾلح اٌؼوث١خ الإِبهاد 1

 18  لطو 2

 30  اٌَؼٛك٠خ اٌؼوث١خ اٌٍّّىخ 3

 38  اٌى٠ٛذ 4

 48  اٌجؾو٠ٓ 5

 63  الأهكْ 6

 66  ػُّبْ 7

 70  اٌّغوة 8

 87  اٌغيائو 9

 95  رٌٛٔ 10

 115 ِظو 11

 101 ٌجٕبْ 12

 138 ا١ٌّٓ 13

 )GSR, 2017فلاي ث١بٔبد (اٌّظله: اٌجبؽش ِٓ 

 

ٌٍّواوي الأٌٚٝ ػب١ٌّب فٟ وً  ٠Benchmarkٛػؼ اٌم١ّخ اٌّمبهٔخ  7ٚاٌغلٚي هلُ 

ٚاٌنٞ ٠ٛػؼ أْ رم١١ُ ِؼ١به الاثزىبه  ِؼ١به ِٓ اٌّؼب١٠و ِمبهٔخ ثّووي اٌٍّّىخ،

فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ  3.7ثبٌٍّّىخ ؽظً ػٍٝ ألً رم١١ُ ِٓ ث١ٓ ثبلٟ اٌّؼب١٠و ثم١ّخ 

 كهعخ. 5.8ػٍٝ رم١١ُ ػب١ٌّب ثم١ّخ ػٍٝ أ٠ٍَٛوا 

 مقارنت انمركس انتنافسً انؼانمً نهممهكت بأػهى دونت بكم مؼٍار(: 2انجذول رقم )

 انركائس

انممهكت انؼربٍت 

 انسؼودٌت

انمركس تقٍٍماث انذول ب

 الأول

انترتٍب 

 انذونً

(138:1) 

 انتقٍٍم

(1:1) 

 انتقٍٍم

(1:1) 
 انذونت

اٌّزطٍجبد  :اٌّغّٛػخ الأٌٚٝ

 الأٍب١ٍخ
 ٠ٍَٛوا 6.5 5.2 32

 فٍٕٕلا 6.2 5.1 24 اٌّئٍَبد 0

 ٘ٛٔظ وٛٔظ 6.7 5.1 31 اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ 7

 إٌو٠ٚظ 6.6 4.7 68 ث١ئخ الالزظبك اٌىٍٟ 0

 فٍٕٕلا 6.9 6 51 اٌظؾخ ٚاٌزؼ١ٍُ الأٍبٍٟ 4

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح 6 4.7 33 اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ: ِؼيىاد اٌىفبءح
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 ٍٕغبفٛهح 6.3 4.8 46 اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌزله٠ت 5

 ٍٕغبفٛهح 5.8 4.6 41 وفبءح ٍٛق اٌٍَغ 6

 ٠ٍَٛوا 5.9 4.3 65 وفبءح ٍٛق اٌٍَغ 2

 ١ٔٛى٠لألا 5.8 4.2 47 رط٠ٛو اٌَٛق اٌّب١ٌخ 1

 ٌىَّجٛهط 6.5 5 41 الاٍزؼلاك اٌزىٌٕٛٛعٟ 2

 اٌظ١ٓ 7 5.4 14 ؽغُ اٌَٛق 01

الاثزىبه ٚػٛاًِ اٌّغّٛػخ اٌضبٌضخ: 

 اٌزطٛه
 ٠ٍَٛوا 5.9 4.1 36

 ٠ٍَٛوا 5.9 4.5 31 رطٛه ث١ئخ الأػّبي 00

 ٠ٍَٛوا 5.8 3.7 42 الاثزىبه 07

 ٠ٍَٛوا 5.9 4.8 30 اٌؼبَ

 )GSR, 2017اٌّظله: اٌجبؽش ِٓ فلاي ث١بٔبد (

 

ِمبهٔخ ث١ٓ اٌّووي اٌزٕبفَٟ اٌؼبٌّٟ ٌٍٍّّىخ اٌؼوث١خ  ٠ٚ0ٛػؼ اٌغلٚي هلُ      

اٌَؼٛك٠خ ٌٍجٕٛك اٌَؼخ ٌّؼ١به الاثزىبه ِغ اٌزم١١ُ الأػٍٝ ثبٌزمو٠و ٌىً ثٕل. ٚرٛػؼ 

ثٕل ؽظٍذ ػ١ٍٗ اٌٍّّىخ وبْ ٌٍجٕل اٌَبثغ اٌقبص ثطٍجبد ثواءاد اٌج١بٔبد أْ أػٍٝ 

ٌىً ١ٍِْٛ َّٔخ، ث١ّٕب ٍغٍذ ا١ٌبثبْ أػٍٝ ل١ّخ  ثواءح افزواع6.2 ثؼلك الافزواع 

ثواءح افزواع ٌىً ١ٍِْٛ َّٔخ. فٟ ؽ١ٓ ٍغً اٌجٕل٠ٓ اٌضبٌش  332.4ٌٙنا اٌجٕل ثؼلك 

، كهعخ فمؾ 3.5ٚاٌواثغ ألً رم١١ُ ٌّووي اٌٍّّىخ ِٓ ث١ٓ ثٕٛك ِؼ١به الاثزىبه ثم١ّخ 

ْ ث١ٓ اٌغبِؼبد ّٚ٘ب ثٕل أفبق اٌشووبد ػٍٝ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو ٚثٕل اٌزؼبٚ

٠ٍَٛوا  فٟػٍٝ اٌزور١ت  5.8ٚ 6.1ٚاٌظٕبػخ فٟ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو، ِمبهٔخ ثم١ّخ 

 وؤػٍٝ رم١١ُ كٌٟٚ ٌٙن٠ٓ اٌجٕل٠ٓ.

ِٚٓ اٌغل٠و ثبٌنوو أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ أقفبع ِئشواد رم١١ّبد اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ       

فٟ أقفبع ػجو  Trendٌوو١يح الاثزىبه، الاْ أْ اٌزمو٠و أفبك ثؤْ الارغبٖ اٌؼبَ ٌٙب 

. وّب ٍغٍذ اهرفبع ؽف١ف ثبؽظبءاد اٌجٕل اٌَبثغ ٚاٌقبص 7107ٍٍٍَخ ى١ِٕخ ِٓ 

الا أٔٗ ٠ّضً هلُ ِزٛاػغ علا  6.2َّخ ٚ٘ٛ ثؼلك ثواءاد الافزواع ٌىً ١ٍِْٛ ٔ

ثواءح افزواع ٌىً ١ٍِْٛ َّٔخ. ٚاٌغلاٚي اٌَبثمخ  332.4ِمبهٔخ ثب١ٌبثبْ ِضلا ثؼلك 

اٌزٟ رُ رغ١ّؼٙب ثٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ فلاي اٌزمو٠و ٠ّىٓ أْ ٠زُ ثٛاٍطزٙب ط١بغخ َِطوح 

جٕٛك هو١يح الاثزىبه اٌم١ُ اٌّؼ١به٠خ ٌٍّّبهٍبد الأػٍٝ ػب١ٌّب ثىً هو١يح ػٍٝ ؽلا ٌٚ

 ثشىً فبص.
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 (: مقارنت انمركس انتنافسً انؼانمً نهممهكت بأػهى دونت ببنود مؼٍار الابتكار3انجذول رقم )

 بنود مؼٍار الابتكار

انممهكت انؼربٍت 

 انسؼودٌت

تقٍٍماث انذول بانمركس 

 الأول

انترتٍب 

 انذونً

(1-138) 

 انتقٍٍم

(1-1) 

 انتقٍٍم

(1-1) 
 انذونت

 ٠ٍَٛوا 6.2 4.1 72 اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه 0

 ٠ٍَٛوا 6.6 4 58 عٛكح ِئٍَبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ 7

0 
أفبق اٌشووبد ػٍٝ اٌجؾٛس 

 ٚاٌزط٠ٛو
 ٠ٍَٛوا 6.1 3.5 48

4 
اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػخ فٟ 

 اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو
 ٠ٍَٛوا 5.8 3.5 56

5 
اٌّشزو٠بد اٌؾى١ِٛخ ِٓ ِٕزغبد 

 اٌّزملِخاٌزىٌٕٛٛع١ب 
13 4.3 5.5 

الاِبهاد 

اٌؼوث١خ 

 اٌّزؾلح

 فٍٕٕلا 6 4.7 33 رٛافو اٌؼٍّبء ٚإٌّٙل١ٍٓ 6

2 
ؽٍجبد ثواءاد الافزواع ٌىً ١ٍِْٛ 

 َّٔخ
 ا١ٌبثبْ 332.4 6.2 48

 ٠ٍَٛوا 5.8 3.7 42 اٌزم١١ُ اٌؼبَ ٌّؼ١به الاثزىبه

 )GSR, 2017اٌّظله: اٌجبؽش ِٓ فلاي ث١بٔبد (

 

 انتوصٍاثسابؼا: 

ٚرٛطٍذ اٌلهاٍخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ ِٓ شؤٔٙب رؾ١َٓ ِووي اٌٍّّىخ 

 الاثزىبه، ٟٚ٘ وّب ٠ٍٟ: ِؼ١بهاٌزٕبفَٟ ػب١ٌّب ثجٕٛك 

  الاػزّبك ػٍٝ اٌم١ُ اٌّمبهٔخBenchmark  اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌّٙب ِٓ فلاي

اٌؼبٌّٟ ِمبهٔخ ٌزملَ اٌٍّّىخ ثبٌّووي اٌزٕبفَٟ  0ٚ 7اٌلهاٍخ ثبٌغل١ٌٚٓ 

ثؤػٍٝ ِّبهٍخ ػب١ٌّخ ثبٌّؼب١٠و ػِّٛب، ٚثٕٛك ِؼ١به الاثزىبه ػٍٝ ٚعٗ 

 فبص.

  اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛو ثؼغ ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ اٌّؼ١ٕخ ثزط٠ٛو اٌملهح ػٍٝ الاثزىبه

ٌزؾ١َٓ ِووي اٌٍّّىخ ثبٌجٕل الأٚي، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغوثخ ا٠ٌََٛو٠خ ثٙنا 

 .اٌغبٔت
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 ٛكح ِئٍَبد اٌجؾش اٌؼٍّٟ، ٚرشى١ً ٌغٕخ ثٛىاهح اٌؼًّ ػٍٝ الاهرمبء ثغ

اٌزؼ١ٍُ ٌّزبثؼخ رطٛه اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٌٍٍّّىخ ثٙنا اٌجٕل ِٓ ثٕٛك ِؼ١به 

الاثزىبه، ٌزؾ١َٓ ِووي اٌٍّّىخ ثبٌجٕل اٌضبٟٔ، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغوثخ 

 ا٠ٌََٛو٠خ ثٙنا اٌغبٔت.

 ِٓ فلاي ؽيِخ  رؾف١ي اٌشووبد ػٍٝ ى٠بكح الإٔفبق فٟ اٌجؾٛس ٚاٌزط٠ٛو

ثواِظ رشغ١ؼ١خ ٚرؾف١ي٠خ ٚكاػّخ ٌٙنٖ اٌشووبد، ٌزؾ١َٓ ِووي اٌٍّّىخ 

 ثبٌجٕل اٌضبٌش، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغوثخ ا٠ٌََٛو٠خ ثٙنا اٌغبٔت.

  اٌؾش ػٍٝ رفؼ١ً اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌغبِؼبد ٚاٌظٕبػخ فٟ ِغبي اٌجؾٛس

ٔج١ٓ ٚاٌزط٠ٛو، ٚهثّب ِٓ اٌّّىٓ رشى١ً ٌغٕخ ِشزووخ ِٓ ِّضٍٟ ولا اٌغب

ٌّزبثؼخ ٘نا ر١ّٕخ رم١١ُ ٘نا اٌجٕل ِٓ ثٕٛك ِؼ١به الاثزىبه، ٌزؾ١َٓ ِووي 

 اٌٍّّىخ ثبٌجٕل اٌواثغ، ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغوثخ ا٠ٌََٛو٠خ ثٙنا اٌغبٔت.

  ،اٌؼًّ ػٍٝ ِواعؼخ ٚرط٠ٛو اٌّشزو٠بد اٌؾى١ِٛخ ِٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّزملِخ

ت ثظفزٙب أػٍٝ ِووي ػبٌّٟ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغوثخ الإِبهار١خ فٟ ٘نا اٌغبٔ

 ِٓ ِؼ١به الاثزىبه. ثٙنا اٌجٕل، ٌزؾ١َٓ ِووي اٌٍّّىخ ثبٌجٕل اٌقبٌِ

  ُٙرشى١ً ٌغٕخ ِزقظظخ فٟ ِزبثؼخ ِلٜ رٛافو اٌؼٍّبء ٚإٌّٙل١ٍٓ َٚٔجز

ثبٌّغزّغ ٚفمب ٌٍّؼب١٠و اٌؼب١ٌّخ ٚالاٍزفبكح ِٓ اٌزغوثخ اٌفٍٕٕل٠خ ثٙنا اٌغبٔت، 

 ٕل اٌَبكً ِٓ ِؼ١به الاثزىبه.ٍّىخ ثبٌجٌزؾ١َٓ ِووي اٌّ

  رشغ١غ ثواءاد الافزواع ٚاٌؾش ػ١ٍٙب ثبٌى١ٍبد اٌّؼ١ٕخ ثجواءاد الافزواع

أفواك اٌّغزّغ ثشىً ػبَ، ٌزؾ١َٓ ِووي اٌٍّّىخ ثشىً فبص، ِٚجبكهاد 

اٌّّبهٍبد ا١ٌبثب١ٔخ اٌزٟ ، ٚالاٍزفبكح ِٓ ِٓ ِؼ١به الاثزىبه ثبٌجٕل اٌَبثغ

 ب ٌٙنا اٌجٕل.رظلهد اٌّووي الأٚي ػب١ٌّ

 :انمراجغ

 انمراجغ انؼربٍت .1

" الاثزىبه الاٍزوار١غٟ ٚكٚهٖ فٟ رؾ١َٓ ِّبهٍبد . )7104(. ػجل اٌؼي٠ي ثٓ ٍٍطبْ، اٌؼٕموٞ

اكاهح اٌّٛاهك اٌجشو٠خ: كهاٍخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع اٌقلِبد اٌظؾ١خ ثّل٠ٕخ اٌطبئف"،اٌّغٍخ 

 .Vol. 21No. 0,pp. 109-144الإكاه٠خ، اٌؼوث١خ ٌٍؼٍَٛ 

 Businessكٚه الاثزىبه وبٍزوار١غ١خ ٌقٍك رٕبف١َخ ل٠ٛخ'، ). 7106. (ق، ه & ا١ٌبً ،ثلاي

Organizations Conference, pp. 307-322, Arab World Research Source, 

EBSCOhost, viewed 17 December 2017 

كهاٍخ رطج١م١خ فٟ -الاثزىبه). رؤص١و اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ فٟ ٠ٚ7102ٍٛف، ٔبطو. ( ثٍىج١و، ثِٛل٠ٓ

 Economics Researcher's-ِغٍخ اٌجبؽش الالزظبكٞ .اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ اٌغيائو٠خ

Journal-, 3(1) , 1-17.  
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. كٚه ٚأ١ّ٘خ الإثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ فٍك ١ِيح رٕبف١َخ: 7107 ،لطبف، ١ٌٍٝ &ثٛ شٕم١و، ا٠ّبْ 

 Studies and Research, 180(839), pp.1-33.ٔؾٛ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ. 

). رط٠ٛو ثواِظ اٌز١ّٕخ ا١ٌّٕٙخ لأػؼبء ١٘ئخ اٌزله٠ٌ ثغبِؼخ اٌملً 7100. (اٌؼٛػٟ، هأفذ

 .اٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ-اٌّفزٛؽخ فٝ ػٛء ِزطٍجبد اٌزؼ١ٍُ الإٌىزوٚٔٝ ٚاٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ

ثّمِٛبد ث١ئخ الاثزىبه"،ِغٍخ " اٍزوار١غ١بد ل١بكح اٌفو٠ك ٚػلالزٙب . )7115(، اؽَبْ ك٘ش علاة

 .54- 00، اٌّغٍل اٌَبثغ، ص ص اٌمبك١ٍخ ٌٍؼٍَٛ الإكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ

 Studies and). كٚه الاثزىبه اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ.7104ؽبِل ٔٛه اٌل٠ٓ. (

Research، 6)04 ،(26-16. 

'الاثزىبه ٚالإثلاع ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ اٌزٕبف١َخ: ؽبٌخ  ،)7106. (ص، ى & ٍؼبك، وّبي، ع، شواف

 Business) ٍط١ف اٌغيائو'، SANIAKِئٍَخ رظ١ٕغ اٌٍٛاؽك اٌظٕبػ١خ ٚاٌظؾ١خ (

Organizations Conference, pp. 497-542, Arab World Research Source, 

EBSCOhost, viewed 17 December 2017 

كٚه اكاهح الاثزىبه فٟ اٌّئٍَخ الالزظبك٠خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  ).7107أؽّـل. ( ،وؼـواه

  Samsungكهاٍخ ؽبٌخ 

الاثزىبه اٌز٠َٛمٟ فٟ اثؼبك اٌٍَٛن اٌشوائٟ ٌٍَّزٍٙه ثبلاػزّبك ػٍٝ  رؤص١و .(2017) ػٍٟ، أ. َ

 .ػ١ٕخ ِٓ َِزقلِٟ أ٠فْٛ فٟ ِل٠ٕخ ك٘ٛن ٢هاءكهاٍخ اٍزطلاػ١خ -اٌؼٛاًِ اٌلاف١ٍخ

Academic Journal of Nawroz University, 6(2), 251-273.   

). ٚالغ اكاهح الإثلاع وّلفً ٌزؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ ِئٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ 7105(، َ ػَبف

 Journal of Al-Quds Open University .ثّؾبفظخ غيح ٚاٍزوار١غ١خ ِمزوؽخ ٌزّى١ٕٗ

For Educational & Psychological Research & Studies, 3(9), 109-145.  

). رؤص١و هأً اٌّبي اٌجشوٞ ػٍٝ أكاء الاثزىبه فٟ اٌغبِؼبد 7102. (، وٕلحٚك٠تِو٘ظ، ِب٘و 

َّٛه٠خ (كهاٍخ ١ِلا١ٔخ فٟ عبِؼخ رشو٠ٓ  :ISSN ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ .(اٌ

2079-3073, 38(1).  

). اٌؼٛاًِ اٌّئصوح ػٍٝ الاثزىبه فٟ ِٕبؿ ػًّ فوق ِشبه٠غ اٌجؾش 7106ِؾّل اٌَؼ١ل. ( ،ػبثلٞ

   .Journal of Science and Technology, 17(1) .اٌغبِؼٟ فٟ اٌغيائو

 Revue .). كٚه الإثلاع ٚالاثزىبه فٟ رط٠ٛو ِٕظّبد الأػّبي7106فٕفوٞ. ( ،ف١ؼو

d'économie et de statistique appliquée, 13(2), 124-132.   

 Islam and =). الإٍلاَ ٚاكاهح الاثزىبه: كلالاد ّٚٔبمط ٚالؼ١خ7106ِؾّل ٔبعٟ. (ػط١خ، 

Innovation: Management and Realistic Examples. Journal Alandalus 

for Humanities and Social Sciences, 13(10), 29-82.   

كهاٍخ أصو الاثزىبه اٌز٠َٛمٟ ػٍٝ رٕبف١َخ . ")7106( ِغب٘لٞ، ف. ا٠وا٠ٓ & ، أ، ػ١َٝ

 Business Organizations Conference, pp. 59-73, Arabاٌّئٍَبد اٌغيائو٠خ'، 

World Research Source, EBSCOhost, viewed 17 December 2017 

). رم٠ُٛ اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٚلٜ رلاإِٙب ِغ ِزطٍجبد الإثلاع الإكاهٞ 7100ٌّٝ. ( ثَبَ &، ىا٘و

(كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ػٍٝ فوٚع اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌَٛهٞ فٟ ِل٠ٕخ اٌلامل١خ). ٍٍٍَخ اٌؼٍَٛ 

  ISSN: 2079-3073, 35(8).الالزظبك٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ 

ز٠َٛمٟ فٟ اٌزٛى٠غ فٟ اٌشووخ اٌغيائو٠خ ػّبه. "ٚالغ رطج١ك الاثزىبه اٌؽ١ّٛك،  &ِؾّٛك شؼٛثٟ، 

 The Reality of theٌٍىٙوثبء ٚاٌغبى: كهاٍخ ؽبٌخ ِل٠و٠خ اٌزٛى٠غ، فوع ٚهلٍخ ؽؼوٞ= 
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Marketing Innovation Application in Distribution in the Algerian 

Company of Electricity and Gas: A Case Study of Distribution 

Direction, Ouargla Urban Branch." Algerian Business Performance 

Review 6 (2014): 11-23. 

ٚالغ الاثزىــبه ٚكٚهٖ ف١وفغ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ ٌٍّئٍَبد  .(7100ػــــبِو. (، ِلا٠ـى١ــخ

 Doctoral) الالزظبك٠خ: كهاٍخ ١ِلا١ٔخ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّئٍَبد الالزظبك٠خ اٌغيائو٠خ

dissertation, Université Badji Mokhtar de Annaba).  

ٍبهح ٍِٛبٚٞ. "كٚه الاثزىبه اٌز٠َٛمٟ فٟ هفغ ٚرؼي٠ي ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ فٟ  andِملَ ػج١واد، 

 ".(ATMاٌّئٍَخ: كهاٍخ ؽبٌخ ٌّئٍَخ ارظبلاد اٌغيائو ٌٍٙبرف إٌمبي (ِٛث١ٍ١ٌ)(

Revue d'Economie et de Developpement Humain 12 (2016): 301-314. 

-7112). رؾ١ًٍ ٚرم١ُ اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ ٌلالزظبك ا١ٌٍجٟ فلاي اٌفزوح 7100. (اٌشؼبفٟ، ٔغ١ت ِؾّل

7100= Analysis and Assessment of the Global Competitiveness in 

Libyan Economy 2009-2011. Studies and Research, 5(12), 241-258.   
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