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 اء اٌثنىن اٌّصشَح تاعرخذاَ نظاَ اٌرمُُُ اٌّصشفٍ الاِشَىٍذمُُُ اد

 ِماسنح تُن اٌثنىن اٌؼاِح واٌخاصحدساعح 

 ػثذ الله عؼُذ ػثذ اٌمادس احّذ

  اٌٍّخص:

دساعخ ِمبسٔخ  camelsرم١١ُ اداء اٌجٕٛن  اٌّظش٠خ ثأعزخذاَ ِٕٙظ ٘ذفذ اٌذساعخ      

عخ ػٍٝ رم١١ُ اداء اٌجٕٛن ثأعزخذاَ اٚلذ اػزّذد اٌذسث١ٓ اٌجٕٛن اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ ، 

ِٓ ؽ١ش وفب٠خ سأط اٌّبي ٚعٛدح الأطٛي ٚاٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ٚاخ١شا   Camelsِٕٙظ

ٌٍجٕٛن ٌّؤشش اٌشثؾ١خ ج١بٔبد اٌغ٠ٕٛخ وّب ٘ذفذ  اٌذساعخ اٌٝ رؾ١ًٍ اٌ، ػٕظش الأداسح

وّب ٘ذفذ اٌٝ رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ ، ٌخبطخ ٚاٌّمبسٔخ ث١ّٕٙب اٚاٌّظش٠خ  عٛاء اٌؼبِخ 

فٟ رم١١ُ اداء اٌجٕٛن اٌّظش٠خ  عٛاء اٌؼبِٗ اٚ   Camelsإٌغج١خ لأُ٘ ِؼب١٠ش 

أ٘ذاف ٌٚزؾم١ك    Camelsرم١١ُ أداء اٌجٕٛن ثبعزخذاَ ِٕٙظ اٌخبطخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

 عّغ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ػٓ اٌجٕٛن رؾذ اٌذساعخ خ٘زٖ اٌذساعخ رُ الاػزّبد ػٍٝ ؽش٠م

ثٕٛن( عجؼخ ثٕٛن خبطخ ٚاص١ٕٓ ثٕه ػبَ ثٙذف رؾذ٠ذ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّطٍٛثخ  9)

ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٙزٖ اٌجٕٛن،  0205إٌٝ  0202ٌٍذساعخ ٚرٌه خلاي اٌفزشح 

اٌّمذَ فؼ١ٍب ِٓ لجً  Camels رم١١ُ اداء اٌجٕٛن ثأعزخذاَ ْٚلذ رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ أ

 Camelsاٌجٕٛن اٌّظش٠خ وبْ ع١ذاً، وزٌه أٚػؾذ ٔزبئظ اٌذساعخ اٌٝ اْ ّٔٛرط 

 . ٠ز١ّض ثؼٕبطش ِب١ٌٗ ٚف١ٕخ ٚاداس٠خ ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ أداء اٌجٕه

ظٙشد ٔزبئظ اٌذساعخ ٚثبعزخذاَ رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌغ١ّغ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ، أ     

ث١ٓ اٌشثؾ١خ ٚأداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبِخ ِمبسٔخ دلاٌخ إؽظبئ١خ  ادٚعٛد أصش إ٠غبثٟ ر

 ثبٌجٕٛن اٌخبطخ.

ٚلذ أٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح ل١بَ إداساد اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ ثزجٕٟ ثشاِظ     

ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ِغزٜٛ الاداء ف١ٙب  ِب رمذِٗ ِٓ خذِبد ٚخبطخ ِغ ص٠بدح إٌّبفغخ 

فٟ اٌغٛق اٌّظشف١خ ٚثشٚص عٛدح اٌخذِبد و١ّضح رٕبفغ١خ فٟ ٘زا اٌغٛق ِٚزبثؼخ 

ٚالأعزفبدح  Camelsاٌّزخظظخ ِضً ٔظبَ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٝ ٌٍجٕٛن ٚخظخ رٍه إٌظُ 

 ِٓ خجشاد اٌذٚي ٚاٌجٕٛن اٌؼب١ٌّخ فٝ ٘زا اٌّغبي.

 اٌدضء الأوي ِن اٌثحث واٌّرّثً فٍ :

 اٌّمذِح:

إْ اٌجٕٛن فٝ ِغّٛػٙب رىْٛ ؽٍمخ رزفبػً داخٍٙب شزٝ ِغبلاد إٌشبؽ       

الالزظبدٞ ٚوٍّب ّٔب ٚارغغ ٘زا إٌشبؽ صادد رجؼب ٌزٌه اعزضّبساد اٌجٕٛن ٚرظذسد 
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خذِبرٙب ٚأٔشطزٙب ، ٌّٚب وبْ ٔغبػ ٘زٖ اٌجٕٛن فٝ أداء أػّبٌٙب ع١ؤدٜ ثبٌؼشٚسح 

فٝ شزٝ ا١ٌّبد٠ٓ فمذ ا٘زّذ ِؼظُ ٘زٖ إٌٝ ص٠بدح رمذ٠ُ ٚرزطٛس الزظبد٠بد اٌجٍذاْ ٚ

اٌذٚي ِٚٓ خلاي اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ف١ٙب ثزم١١ُ أداء اٌجٕٛن ٌٍزؼشف ػٍٝ اٌزغ١شاد اٌزٝ 

ؽشأد ػ١ٍٙب ، ٚأصبس رٌه ػٍٝ إٌشبؽ الالزظبدٜ ٚوزٌه ٌٍزأوذ ِٓ علاِخ اٌّشوض 

عزخذِذ ٌٙزا اٌّبٌٝ ٌٙب ِٚذٜ رم١ذ٘ب ثأؽىبَ ٚلٛا١ٔٓ ٚرؼ١ٍّبد اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ ٚلذ ا

  Camelsاٌغشع اٌؼذ٠ذ ِٓ إٌّبرط ٚالأٔظّخ فٝ رم١١ُ أداء اٌجٕٛن ِٕٚٙب ّٔٛرط 

 ( .0200)ع٠ٍُٛ، 

ِٓ ا١ٌ٢بد اٌٙبِخ اٌّغزخذِخ ػب١ٌّبً فٟ رؾ١ًٍ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٌٍجٕٛن      

، ٠ٚٙذف ٘زا اٌّؼ١بس اٌٟ اٌشلبثخ غ١ش اٌّجبششٖ ٚاٌشلبثخ   CAMELSِ٘ٛؼ١بس 

ػٍٝ اٌجٕٛن ، أِب اٌشلبثخ اٌغ١ش ِجبششٖ فززُ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ ِٛلف اٌّظشف اٌّجبششٖ 

(  ٚإ٠شادارٗ ِٚغزٛٞ اٌغ١ٌٛخ ، A( ٚوفبءح الأطٛي)Cِٓ ؽ١ش وفب٠خ سأط اٌّبي )

ث١ّٕب رغزخذَ اٌشلبثخ اٌّجبششٖ فٝ رم١١ُ وفبءح الإداسح .  ِٚٓ الأ٘ذاف اٌشئ١غ١خ ٌٍشلبثخ 

١ٍُ ِٚؼبفٝ ٚلبدس ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌز١ّٕخ اٌّظشف١خ اٌزأوذ ِٓ ٚعٛد ٔظبَ ع

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٝ إؽبس اٌٍٛائؼ ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌزٝ رؾىُ اٌؼًّ اٌّظشفٝ فٝ 

اٌجلاد فزؾم١ك ِجذأ اٌغلاِخ اٌّظشف١خ ٠زطٍت أْ رزّزغ وً ٚؽذح ِٓ ٚؽذاد إٌظبَ 

لاءِخ اٌّب١ٌخ اٌّظشفٝ ثّٛلف ِبٌٝ ع١ٍُ ِٚؼبفٝ اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ِغ رّزؼٙب ثبٌّ

ٚاٌمذسح ػٍٝ ِمبثٍخ ِزطٍجبد وفب٠خ سأط اٌّبي ٚاٌغ١ٌٛخ ٚرؾم١ك لذس ِٕبعت ِٓ 

اٌغ١ٌٛخ ِٚٓ اعً رٌه ساٜ اٌجبؽش ػشٚسح رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٝ 

 (0200ٌزم١١ُ اداء اٌجٕه )ثٛخٍخبي، Camelsالأِش٠ىٝ 

 الاِشَىً ػًٍ اداء اٌثنىن اٌذساعاخ اٌرً ذناوٌد نظاَ اٌرمُُُ اٌّصشفًأولا: 

 أهُ اٌنرائح أهُ أهذاف اٌذساعح اٌذساعح َ

0 Sangmi & 

nazir 

(2010) 

اعزخذِذ ٘زٖ اٌذساعخ اعٍٛة 

camel  ٌزم١١ُ ِظشف١ٓ ِٓ وجش٠بد

 اٌّظبسف إٌٙذ٠خ 

ٚلذ  رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ اْ أداء اٌّظشف١ٓ 

 وبْ ع١ذا عذا ف١ّب ٠زؼٍك ثّلائخ سأط اٌّبي ،

 الأطٛي، الأدسح، اٌغ١ٌٛخ.عٛدح 

ٔٛس اٌذ٠ٓ  0

(0200) 

٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رم١١ُ اٌمطبع 

اٌّظشفٟ اٌفٍغط١ٕٟ ثبعزخذاَ ٔظبَ 

اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ، ٚرٌه 

ِٓ خلاي دساعخ ؽبٌخ ثٕه فٍغط١ٓ 

ٌزؾذ٠ذ اٌّخبؽشاٌّظشف١خ اٌزٟ رشىً 

ٔمبؽ ػؼف فٟ اٌؼ١ٍّبد اٌّب١ٌخ 

ٌٍّظشف، ٚاٌزشغ١ٍ١خ ٚالإداس٠خ 

لذ رٛطً اٌجبؽش إٌٝ ٔزبئظ ِٓ ث١ٕٙب أ١ّ٘خ 

رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ، ٌزم١١ُ 

اٌّظبسف اٌفٍغط١ٕ١خ ، ؽ١ش أثشص اٌغٛأت 

الإ٠غبث١خ ثزطج١ك إٌظبَ ٚ دٚس٘ب فٟ اٌزغز٠خ 

ّؼٍِٛبد اٌزٟ رىشف اٌشاعؼخ ٚاٌشلبثخ ثبٌ

 ثؼغ ِظب٘ش اٌؼؼف ٚاٌمظٛس
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 أهُ اٌنرائح أهُ أهذاف اٌذساعح اٌذساعح َ

ثبلإػبفخ إٌٝ ص٠بدح وفبءح ٚ فبػ١ٍخ 

 اٌؼًّ اٌشلبثٟ ٌذٜ ثٕه فٍغط١ٓ

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؾبٌٚخ رم١١ُ اداء  (0203ِؾّذ ) 3

اٌجٕه الاٍ٘ٝ ا١ٌّٕٝ ثبعزخذاَ ّٔٛرط 

ٌّؼشفخ   camelsاٌزم١١١ُ الاِش٠ىٝ 

لذسح إٌّٛرط ػٍٝ اػطبء طٛسح 

ِزىبٍِخ ػٓ اداء اٌجٕٛن، ٚوزٌه 

رؾذ٠ذ عٛأت اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٝ 

 الاداء اٌجٕىٝ. ثؼغ ِغبلاد

رٛطً اٌجؾش اٌٝ ػذح ٔزبئظ اّ٘ٙب اْ رم١١ُ 

الاداء ِٓ اٌّغبئً اٌّّٙخ فٝ رؾذ٠ذ ومبءح 

اداسح اٜ ِٕشبح ٚرم١١ُ أغبصارٙب ثبٌّمبسٔخ ِغ 

ِب٘ٛ ِغزٙذف . اْ رطج١ك ّٔٛرط الاداء 

الاِش٠ىٝ اٚػؼ لذساد اٌجٕه ػٍٝ ِٛاعٙخ 

الاطٛي راد اٌّخبؽشح ٚوزٌه اْ ِؤششاد 

لاطٛي رج١ٓ اْ ٔغجخ ِغًّ الاطٛي ٌُ عٛدح ا

ف١ّب اظٙشد ِؤششاد اٌشثؾ١خ  –رٕخفغ 

 اسرفبػب ِّب ٠ؼضص وفبءح اٌجٕه فٝ اداسح أطٌٛٗ

(0204عٙبَ ) 4 ٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ اداء اٌجٕه  

اٌٛؽٕٝ اٌغضائشٜ ثبعزخبداَ ّٔٛرط 

الاداء الاِش٠ىٝ ، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ 

اٌزضاِٗ ثبٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٚلذ رُ 

ٌزم١١ُ  CAMELSاعزخذاَ ّٔٛرط 

 أداء اٌجٕٛن.

 

  CAMELSخٍظذ اٌذاسعخ إٌٝ أْ ّٔٛرط  

٠ز١ّض ثؼٕبطش ِب١ٌخ ٚف١ٕخ ٚاداس٠خ ٠ّىٓ ِٓ 

١ُ أداء اٌجٕه، وّب أٔٗ ٠ىشف ٔمبؽ خلاٌٙب رم١

اٌؼؼف ٚاٌمٛح فٟ اٌجٕٛن، ِٚٓ اٌزٛط١بد أٔٗ 

٠غت الاعزفبدح ِٓ ٘زا إٌّٛرط فٟ ِٛاعٙخ 

اٌّخبؽش، ٚالاعزفبدح ِٓ خجب سد اٌجٕٛن 

اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح فٟ ٘زا اٌّغبي ٌزؾغ١ٓ وفبءح 

 اٌجٕٛن ٚأدائٙب.

 ٘ذفذ اٌذساعٗ اٌٝ اصش رطٛس اٌم١ٛد (0204ششف ) 5

اٌشلبث١ٗ ػٍٝ اداء اٌجٕٛن  خلاي 

  0203اٌٝ  0222اٌفزشٖ ِٓ 

اٌّزّضٍٗ فٝ ِزطٍجبد ساط اٌّبي  

 ٚاٌغ١ٌٛٗ .

ٚوبٔذ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعٗ ٘ٝ ػذَ ٚعٛد 

فشٚق عٛ٘ش٠ٗ  فٝ أداء اٌجٕٛن  لجً اٌزغ١ش فٝ 

اٌشلبث١ٗ ٚثؼذ٘ب ثأعزضٕبء ٔغجٗ  اٌم١ٛد

ِخظظبد اٌمشٚع اٌٝ اعّبٌٝ اٌمشٚع 

١ش  فٝ ِزطٍجبد الأؽز١بؽٝ  اٌمبٔٛٔٝ ٚثؼذ اٌزغ

،ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ٔغت سأط اٌّبي اٌٝ 

الاطٛي وّزغ١ش ِغزمً ٚث١ٓ ٔغت الأطٛي 

اٌخطشح اٌٝ الأطٛي وّزغ١ش ربثغ ،ٚ٘ٝ ػلالٗ 

د٠ٕبِى١ٗ ثغجت ٚعٛد ػٕظش الأطٛي  

ٚٚعٛد ػلالٗ ػىغ١ٗ  اٌخطشٖ فٝ اٌّزغ١ش٠ٓ،

اٌٛدائغ ث١ٓ ٔغت إٌمذ٠ٗ ِٚب فٝ ؽىّٙب اٌٝ 

وّزغ١ش ِغزمً ٚث١ٓ ٔغت الأطٛي لاخطشٖ 

اٌٝ الاطٛي وّزغ١ش ربثغ ٚٚعٛد ػلالٗ 

ػىغ١ٗ  ث١ٓ ٔغت سأط اٌّبي اٌٝ اٌٛدائغ 

وّزغ١ش ِغزمً ِٚؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق 

اٌٍّى١ٗ  وّزغ١ش ربثغ ٠ّٚىٓ رفغ١ش راٌه  ثأْ 

ص٠بدح ؽغُ سأط اٌّبي فٝ اٌجٕٛن ٠خفغ ِٓ 
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 أهُ اٌنرائح أهُ أهذاف اٌذساعح اٌذساعح َ

ٍجٕه اٌذخٛي ف١ّب ؽغُ  الأٔشطٗ اٌزٝ ٠ّىٓ ٌ

 ِّب ٠ؤصش عٍج١ب ػٍٝ اٌشثؾ١ٗ.

اٌؼظ١ٓ  6

(0204) 

 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ الاداء 

اٌّبٌٝ ٌٍّظبسف الاعلا١ِخ 

ٚاٌزم١ٍذ٠خ الاسد١ٔخ ثبعزخذاَ 

اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ اٌخّغخ ٌّٕٛرط 

CAMELS   اٌّزّضٍخ فٝ ِؤشش

وفب٠خ ساط اٌّبي، ِؤشش عٛدح 

الاطٛي ، ِؤشش عٛدح الاداسح ، 

ِؤشش اداسح اٌشثؾ١خ، ِؤشش اداسح 

 اٌغ١ٌٛخ .

رٛطٍذ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك اٌّظبسف 

ٚاٌزم١ٍذ٠خ لاداء ِبٌٝ افؼً ِٓ اٌّظبسف 

الاعلا١ِخ ،اْ ِغزٜٛ اٌضمخ فٝ اٌّظبسف 

ء اٌّبٌٝ الاعلا١ِخ ٠ٕشب ثشىً سئ١غٝ ِٓ الادا

اٌّزؾمك ػىظ ِب رُ اٌزٛطً ا١ٌٗ ثبٌٕغجخ 

 ٌّظبسف اٌزم١ٍذ٠خ .

ػجذ اٌشػب  7

(0205)  

٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ دساعخ ِؤششاد 

اٌؾ١طخ اٌى١ٍخ ثشم١ٙب ، ِؤششاد 

 camels اٌؾ١طخ اٌغضئ١خ ِضً ِؼ١بس

ٚ ِؤششاد ِزغ١شاد الإلزظبد اٌىٍٟ 

، ٚ رُ رطج١ك ٘زٖ اٌّؤششاد ػٍٝ 

اٌؼشالٟ ٌّؼشفخ اٌغٙبص اٌّظشفٟ 

إِىب١ٔخ رؼشػٗ لأصِبد ِب١ٌخ لجً 

 ٚلٛػٙب

ػشٚسح ٌغٛء اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ إٌٝ 

رطج١ك ِؤشش رم١١ُ الاداء الاِش٠ىٝ 

CAMELS  اٌزٞ ٠ؼّٓ علاِخ اٌمطبع

 اٌّظشفٟ وىً ِٓ اٌٛلٛع فٟ الأصِبد

(0205اٌٙبدٜ) 8 ٘ذفذ اٌذساعخ إٌٝ رم١١ُ أداء ثٕه  

بً ف١ظً الإعلاِٟ اٌغٛدأٟ ٚفم

ٌٕظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ ، ٚاٌزؼشف 

ػٍٝ اٌّخبؽش اٌّؾ١طخ ثبٌجٕه فٟ 

وً ِٓ وفب٠خ سأط اٌّبي، ٚعٛدح 

الأطٛي، ٚالإداسح، ٚاٌشثؾ١خ ، 

ٚاٌغ١ٌٛخ ، ٚاٌؾغبع١خ رغبٖ ِخبؽش 

اٌغٛق. ٚاػزّذد اٌذساعخ ػٍٝ 

اٌؾغبثبد اٌخزب١ِخ ٚاٌزمبس٠ش اٌغ٠ٕٛخ 

ٌجٕه ف١ظً الإعلاِٟ اٌغٛدأٟ 

 -َ 0227ّب١ٌخ ٌٍِٓغٕٛاد اٌ

0200َ 

رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ ٔزبئظ ِٕٙب : لارٛعذ 

ِخبؽش فٟ ٔغجخ وفب٠خ سأط اٌّبي ٚعٛدح 

الأطٛي ٌجٕه ف١ظً الإعلاِٟ اٌغٛدأٟ ٚفمبً 

%، لارٛعذ 92ٌٕظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ ثٕغجخ 

ِخبؽش ٌٍٛفبء ثبلإٌزضاِبد ثجٕه ف١ظً 

الإعلاِٟ اٌغٛدأٟ ٚفمبً ٌٕظبَ اٌزم١١ُ 

% ، وفبءح 82ٟ لإداسح اٌغ١ٌٛخ ثٕغجخ اٌّظشف

اٌشثؾ١خ ٚعٛدح إداسح ثٕه ف١ظً الإعلاِٟ 

اٌغٛدأٟ ٚ ؽغبع١خ اٌجٕه رغبٖ ِخبؽش اٌغٛق 

 %82ثٕغجخ 

دساعخ ٠ٛعف  9

(0206)  

٘ذفذ ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ اصش رطج١ك 

ّٔٛرط اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ 

فٟ دػُ ػ١ٍّبد اٌشلبثخ اٌّظشف١خ 

ِغّٛػخ ِٓ ِٓ خلاي اعزخذاَ 

خٍظذ اٌذساعخ إٌٝ أ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ 

ٚ ػؼف فٟ الاِش٠ىٝ ٚ اٌزٞ ٠ظٙش ٔمبؽ لٛح 

أٔظّخ اٌؼًّ اٌّظشفٟ ثبلإػبفخ أٗ ٔظبَ 

 داػُ ٌٍشلبثخ ٚ اٌزفز١ش اٌّظشفٟ
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اٌّؤششاد ٚ اٌّؼب١٠ش إٌّٛرعٟ 

ٌزفبدٞ الأصِبد اٌّب١ٌخ ، ٚ رٌه ِٓ 

اعً ؽشص اٌذٌٚخ ػٍٝ رٛف١ش 

ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌشلبثخ ٌؼًّ 

اٌجٕٛن فٟ ظً اٌشفبف١خ اٌزٟ أطجؾذ 

 رفزمش إ١ٌٙب ٘زٖ اٌجٕٛن

(0206ؽغ١ٓ) 02  

 

٠ٙذف  اٌجؾش  اٌٝ فؾض ِذٜ 

عٛ٘ش٠ٗ الاخزلاف ث١ٓ اداء اٌجٕٛن 

الاعلا١ِٗ ٚاٌزم١ٍذ٠ٗ،ٚرٌه ثبٌزطج١ك 

ثٕه خلاي اٌفزشٖ ِٓ  03ػٍٝ ػذد 

ِّب ٠غبػذ ػٍٝ  0204اٌٝ  0229

٘ش٠خ الاخزلاف ث١ٓ رؾذ٠ذ ِذٜ عٛ

اٌجٕٛن الاعلا١ِٗ ٚاٌزم١ٍذ٠ٗ، ٚلذ 

ِٓ  camelsاعزخذَ  اٌجبؽش ّٔٛرط 

ؽ١ش وً ِٓ وفب٠ٗ سأط اٌّبي، 

عٛدٖ الأطٛي، اٌشثؾ١ٗ، اٌغ١ٌٛخ، 

فٝ اٌجٕٛن اٌّظش٠ٗ اٌّغغٍخ فٝ 

 اٌجٛسطخ

ٚلذ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٚعٛد فشٚق عٛ٘ش٠خ 

٠ٗ ث١ٓ اٌجٕٛن الاعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ ِٓ ؽ١ش وفب

سأط اٌّبي، ٚعٛدح الأطٛي،ٚاٌشثؾ١خ، 

 ٚاٌغ١ٌٛٗ  فٝ اٌجٕٛن اٌّظش٠ٗ

 اثشا١ُ٘ 00

(0206)  

٘ذفذ  ٘زٖ اٌذاسعٗ اٌؾب١ٌٗ اٌٝ 

ٌزم١١ُ  camelاعزخذاَ ّٔٛرط 

ٚرجشر١ت أداء اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠ٗ ، 

ٚوزاٌه رؾذ٠ذ  ِب ارا وبٔذ ٕ٘بق 

فشٚق ِؼ٠ٕٛٗ ث١ٓ أداء اٌجٕٛن 

اٌغؼٛد٠ٗ، ثبلأػبفخ اٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ 

ػٍٝ  camelرأص١ش أثؼبد ّٔٛرط

سثؾ١ٗ اٌجٕٛن،ٚلذ اػزّذدد اٌذساعخ 

أعٍٛة اٌؾظش اٌشبًِ ،ؽ١ش 

أعش٠ذ ػٍٝ اٌذساعخ اٌجٕٛن 

ٌّبي اٌغؼٛدٞ اٌّذسعخ فٝ عٛق ا

٠ٚجٍغ ػذد٘ب اصٕٝ ػشش ثٕىب ، خلاي 

 .0204اٌٝ  0229اٌفزشٖ ِٓ ػبَ 

رٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعٗ ػٓ ٚعٛد فشٚق  

عٛ٘ش٠خ ث١ٓ أداء اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ ٚفمب لأثؼبد 

، وزاٌه وشفذ ٔزبئظ الأؾذاس  camelّٔٛرط 

ثؼذ اعزجؼبد ثؼغ   stepwiseاٌزذس٠غٝ 

ِزغ١ش عٛدح ػٓ اْ outliersاٌّفشداد اٌشبرٖ 

الأطٛي ٚوفبءٖ الاداسٖ رٍؼت دٚسا عٛ٘ش٠ب 

فٝ رفغ١ش سثؾ١ٗ اٌجٕٛن اٌغؼٛد٠خ، ث١ّٕب ٌُ 

٠ىٓ وفب٠ٗ سأط اٌّبي ٚاٌغ١ٌٛخ رأص١ش ػٍٝ 

 اٌشثؾ١خ

 ثِٛذ٠ٓ&اٚٔبْ 00

(0206) 

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٝ ِؼشفخ دٚس رم١١ُ 

الاداء فٝ  رؾغ١ٓ لذسٖ اٌّؤعغٗ 

ػٍٝ اعزّشسا٠ٗ اٌجمبء ِؾؾمٗ 

اصْ ث١ٓ سػب اٌّغب١ّ٘ٓ اٌزٛ

ٚاٌؼّبي، ثّؼٕٝ أخش ٘ٛ اٌّم١بط 

 camelsرٛطٍذ ٘زٖ اٌذساعٗ اْ ِؼ١بس  

٠ؼزجش ِٓ اُ٘ اٌّؼب٠ش اٌّؼزّذٖ فٝ رم١١ُ أداء 

ششاد إٌبرغخ ِٓ ػ١ٍّٗ اٌجٕٛن ٚفمب ٌٍّؤ

اٌفؾض ا١ٌّذأٝ ٚاٌزٝ رؼىظ أداء اٌجٕٛن فٝ 

عذ ِٕبؽك اعبع١ٗ ٚاٌزٝ رؤصش ثشىً ٚاػؼ 



 ،،،،دراسة مق ارنة   البنوك المصرية باستخدام نظام التقييم المصرفي الامريكي  تقييم اداء
 عبد الله سعيد عبد الق ادر احمد  

 
 

 
 

 8102  العدد الثاني                                                     المجلد التاسع                    
666 

 أهُ اٌنرائح أهُ أهذاف اٌذساعح اٌذساعح َ

اٌزٜ ٠غؼً اٌّؤعغخ رؾمك ٘ذفٙب فٝ 

ظً إٌّبفغٗ ِٓ خلاي اوزغجٙب 

ؽظٗ عٛل١خ ٠ٚؼزجش ّٔٛرط 

camels   ِٗؤشش عش٠غ ٌلأؽط

ثبٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ لاٞ ِؤعغٗ ثٕى١ٗ 

ِٚؼشفٗ دسعخ رظ١ٕفٙب ثبلأػبفٗ 

اٌٝ وٛٔٗ اؽذ اٌٛعبئً اٌشلبث١ٗ 

بششٖ اٌزٝ رزُ ػٓ ؽش٠ك اٌزفز١ش اٌّج

ا١ٌّذأٝ فمبِذ اٌجٕٛن اٌّخزٍمٗ 

ثزط٠ٛش ٘زا إٌظبَ ثّب ٠زفك 

ٚظشٚفٙب ٌٍٛطٛي اٌٝ اٌغب٠بد 

ٚالأ٘ذاف إٌّشٛدح ٚالاٌزضاَ 

 ثبٌؾٛوّٗ اٌّظشف١خ

فٝ رظ١ٕف اٌجٕٛن ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؾٍٝ 

 ٚاٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ.

(٠0206ب١ِٓ ) 03  

 

 

رٕبٌٚذ اٌذساعخ اخزجبس اصش ػٕبطش 

ّٔٛرط الاداء الاِش٠ىٝ فٝ ػٕظش 

 اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ

 رٛطٍذ اٌذساعخ إٌٝ:

اْ ػٕبطش إٌّٛرط ِغزّؼخ رؤصش فٝ ػٕظش 

اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ٌذٜ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

الاسد١ٔخ ،ث١ّٕب ػٕذ ػًّ الاخزجبس ٌىً ػٕظش 

ِٓ ػٕبطش إٌّٛرط ثشىً ِغزمً فٝ اٌّخبؽش 

 الائزّب١ٔخ وبٔذ إٌٕبئظ ثبٌشىً اٌزبٌٝ :

٠ٛعذ اصش ٌىفب٠خ ساط اٌّبي ٚعٛدح الاطٛي 

ؽغبع١خ ِخبؽش اٌغٛق فٝ اٌّخبؽش ٚ

 الائزّب١ٔخ

اِب ثبٌٕغجخ ٌؼٕظشٜ عٛدح الاداسح ٚعٛدح 

اٌغ١ٌٛخ فلا ٠ٛعذ ٌّٙب اصش فٝ اٌّخبؽش 

 الائزّب١ٔخ

 ِٓ إػذاد اٌجبؽش.اٌّصذس: 

 ثانُاً : ِشىٍح اٌذساعح:

٠ٚغزخٍض اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌذاسعخ الاعزطلاػ١خ : اْ ٕ٘بن رزثزة فٝ      

اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن ؽ١ش ٠ٛعذ رشاعغ فٝ إٌغت اٌّب١ٌخ ٌٍجٕٛن اٌّظش٠ٗ. اٌزٝ اٌّؤششاد 

اٚػؾذ فٝ اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذساعخ الأعزطلاػ١خ ٚ أْ ٕ٘بن لظٛساً فٝ رأد٠خ رم١١ُ 

اٌجٕٛن ثشىً دل١ك . وزٌه ٚعٛد لظٛس أْ اٌؼب١ٍِٓ فٝ إٌّظّخ ١ٌظ ٌذ٠ُٙ إدسان 

فٝ إٌّظّخ ، ٚطؼٛثخ ٔشش ٚرذاٚي  ٌّفَٙٛ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٝ الاِش٠ىٝ ٚدٚسٖ

اٌّؼٍِٛبد ف١ّب ٠خض رم١١ُ اداء اٌجٕٛن ،ؽ١ش ٠ؼزجش ِٛػٛع رم١١ُ الأداء اٌجٕٛن أُ٘ 
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ٚأثشص ِٛاػ١غ فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ، ٚ رٌه اؽزلاٌٗ راد أ١ّ٘خ وج١شح فٟ الالزظبد 

ٚ  اٌزغبس٠خ ٚ ٌزؾغ١ٓ أداء اٌجٕٛن رُ إدخبي إطلاؽبد عذ٠ذح ٚ الاػزّبد ػٍٝ ِؼب١٠ش

اٌزٞ رُ   camelsِؤششاد د١ٌٚخ ؽذ٠ضخ ٌم١ظ ادائٙب، ٚ ِٓ ث١ٓ اٌّؼب١٠ش اٌؾذ٠ضخ ِؼ١بس

اعزخذاِٗ لأٚي ِشح فٟ اٌجٕٛن الأِش٠ى١خ لأصش ا١ٙٔبس إٌظبَ اٌّظشفٟ خلاي عٕخ 

ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  camelsَ ٚٔظشا لأ١ّ٘خ اٌّٛػٛع أسدٔب رطج١ك ِؼ١بس  0982

، ٚ ِؼشفخ علاِخ اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٗ، فٟ ظً الإطلاؽبد  اٌّظش٠خ ٌم١بط ٚرم١١ُ ادائٙب

ِٚٓ خلاي ِب عجك فبْ ِشىٍخ اٌذساعخ  اٌّظشف١خ ،ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌمٛا١ٔٓ اٌّؼذٌخ ،

فٝ سفغ  camelsرزّضً ػذَ ٚػٛػ اٌذٚس اٌزٜ ٠ٍؼجٗ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٝ الأِش٠ىٝ

 وفبءح اداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبطخ ٚف١ّب ٠خض اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ.

 ثاٌثاً : فشوض اٌذساعح:

لا ٠ٛعذ أصش راد دلاٌٗ إؽظبئ١خ ث١ٓ اٌشثؾ١ٗ ٚأداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبِٗ ِمبسٔٗ      

 ثبٌجٕٛن اٌخبطخ.

 ساتؼاً: أهذاف اٌذساعح: 

  رؾذ٠ذ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ لاُ٘ ِؼب١٠شCamels   فٟ رم١١ُ اداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ  عٛاء

 اٌؼبِٗ اٚ اٌخبطخ.

  ُاٌزٛطً إٌٝ ٔزبئظ ٚرٛط١بد ِٓ شأٔٙب أْ رغبُ٘ فٝ ِؼشفخ ٔظبَ اٌزم١١

ػٍٝ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ ِمبسٔٗ اٌؼبِخ  Camelsاٌّظشفٝ الأِش٠ىٝ 

 ثبٌخبطخ.

 ٌذساعح:: أهُّح اخاِغاً 

 الأهُّح اٌؼٍُّح:-أ

٠غبػذ ٘زا اٌّٛػٛع فٟ اٌزؼشف إٌٝ أفؼً الأعب١ٌت رم١١ُ اداء اٌجٕٛن ٚالاػزّبد -0

ػ١ٍٙب فٟ رطج١ك ِفَٙٛ ص٠بدح وفبءح الأداء اٌّبٌٟ، ِٚٓ صُ ص٠بدح وفبءح الأداء 

 اٌىٍٟ.

ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌشئ١غ١خ فٟ ِغبي الإداسح  ٠CAMELؼزجش ِؼ١بس اٌزم١١ُ الاِش٠ىٝ -0

اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ فٟ اٌؼظش اٌؾبٌٟ إر ِب اعزخذَ ثشىً ع١ٍُ ٚفؼبي فٟ اٌجٕٛن 

 اٌّظش٠خ.

 الأهُّح اٌرطثُمُح:-ب
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إْ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش اداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ رؼزجش ِٛػٛػبً وج١ش الأ١ّ٘خ ٚخبطخ فٟ -0

ٌغٛل١خ اٌّظشف١خ فٟ عّٙٛس٠خ ظً اٌظشٚف ٚاٌزغ١شاد اٌزٟ رشٙذ٘ب اٌج١ئخ ا

 ِظش.

إْ ٌمطبع اٌخذِبد ثشىً ػبَ ٚاٌمطبع اٌّظشفٟ ثشىً خبص دٚساً ثبسصاً فٟ -0

خذِخ الالزظبد اٌٛؽٕٟ، فمذ ثٍغ اٌّشوض اٌّبٌٟ الإعّبٌٟ ٌٍجٕٛن فٟ ِظش 

)١ٍِبس ع١ٕٗ ِظشٞ( فٟ ٔٙب٠خ اٌؼبَ  0846.0)ثخلاف اٌجٕه اٌّشوضٞ( ٔؾٛ 

)١ٍِبس ع١ٕٗ ِظشٞ(  063.7غ إعّبٌٟ ؽمٛق اٌٍّى١خ ، ٚث0206ٍ، 0205اٌّبٌٝ 

)١ٍِبس ع١ٕٗ ِظشٞ( ٚاعزضّبساد فٟ  0006.0ٚثٍغ أسطذح اٌٛدائغ ٌذٜ اٌجٕٛن 

)١ٍِبس ع١ٕٗ ِظشٞ( ٚأسطذح الإلشاع  0083.0الأٚساق اٌّب١ٌخ ٚالأرْٚ ٔؾٛ 

 (0205-0202)اٌزمش٠ش اٌّب١ٌٗ(. )١ٍِبس ع١ٕٗ ِظشٞ 940.7ٚاٌخظُ ٌٍؼّلاء 

 عادعاً: حذود اٌذساعح: 

 (. 0205-0202رّضٍذ فٟ اٌفزشح اٌّّزذح ِب ث١ٓ ) اٌحذود اٌضِنُح: -0

 7ثٕه ػبِخ ، 0ثٕٛن  9اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ ٚرُ اخز١بس  اٌحذود اٌّىانُح: -0

 ثٕٛن خبطخ ٚاٌزٟ عٛف ٠زُ رٛػ١ؾٙب فٟ ِغزّغ اٌذساعخ.

 ٌٍذساعح  : اٌّفاهًُّاٌدضء اٌثانٍ: الإطاس 

 camelsاداء اٌثنىن اٌّصشَح تاعرخذاَ نّىرجذمُُُ 

 ِفهىَ الأداء:: ولاأ

فمذ ػشف ثبٔٗ أؼىبط ٌٍطش٠مخ اٌزٝ رُ ثٙب اعزخذاَ إٌّظّخ ٌّٛاسد٘ب اٌجشش٠خ          

ٚاٌّبد٠خ ٚثبٌشىً اٌزٜ ٠غؼٍٙب لبدسح ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذافٙب. ٚػشف ثزي أٗ داٌخ 

لبئذح إٌّظّخ اٜ أٔٗ لذسح  ٌٍّؤششاد ٚاٌخظبئض إٌّظّخ اػبفخ إٌٝ خجشاد

(. ٌمذ ػشف ػٍٝ أٔٗ " 0999إٌّظّخ ػٍٝ رؾم١ك ا٘ذافٙب ؽ٠ٍٛخ الاعً)اٌؾغ١ٕٝ، 

اٌزبوذ ِٓ وفب٠خ اعزخذاَ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ افؼً اعزخذاَ ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّخططخ 

ِٓ خلاي دساعخ ِذٜ عٛدح الاداء، ٚارخبر اٌمشاساد اٌزظؾ١ؾخ لاػبدح رٛع١ٗ 

ٔشطخ ثبٌّؤعغخ، ثّب ٠ؾمك الا٘ذاف اٌّشعٛح ِٕٙب )إٌّظّخ اٌؼشث١خ اٌّغبساد الا

 (0229ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ، 

 ِذاخً ذمُُُ الأداء ٌٍثنىن: -1

 ِذخً أطؾبة اٌّظبٌؼ ٌزم١١ُ الأداء .0
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 اٌّذخً اٌّبٌٟ ٌزم١١ُ الأداء .0

 ِذخً لٛاػذ اٌّمبسٔخ ٌزم١١ُ الأداء .3

 ذمُُّح:ثانُا: اٌؼىاًِ اٌّؤثشج فٍ اداء اٌثنه وِدالاخ 

 اٌؼىاًِ اٌّؤثشج فً اداء اٌثنه: -1

)ٚػٛاًِ  ٠زأصش الأداء اٌّظشفٟ) ثؼٛاًِ داخ١ٍخ  ()اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ(      

 )اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ(، ٚف١ّب ٠ٍٟ أُ٘ ٘زٖ اٌؼٛاًِ(  خبسع١خ

 :اٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ  -0/0

رارٗ، وؾغُ الأػّبي ٠مظذ ثبٌؼٛاًِ اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبطخ ثبٌجٕه      

 أٚ  لأٔشطخ فٟ اٌجٕه، ٚوفبءح الإداسح .

 ؽغُ الأػّبي -0/0/0

إْ ؽغُ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌجٕه ٚؽج١ؼخ رشاو١جٙب ٚؽشوزٙب رّضً ػٛاًِ      

٘بِخ ٚراد رأص١ش وج١ش فٟ رؾذ٠ذ وفبءح ٚإٔزبع١خ الأٔشطخ اٌجٕى١خ، فىٍّب اصداد ؽغُ 

ف الإعّب١ٌخ ٌٙب، ٚلٍذ و١ّخ اٌّغؾٛثبد ِٕٙب، عبػذ ٘زٖ اٌّٛاسد، ٚأخفؼذ اٌزىب١ٌ

رٌه ػٍٝ سفغ اٌطبلخ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّزبؽخ فٟ اٌجٕه، الأِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رؾغ١ٓ إٔزبع١خ 

 اٌجٕه ٚسثؾ١زٗ.

 اٌىفبءح الإداس٠خ -0/0/0

ٚرؼجشػٓ لذسح الإداسح ػٍٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّؾذدح ِٓ خلاي ؽشذ اٌطبلبد      

الإِىبٔبد اٌّزبؽخ ٚرشش١ذ اعزغلاٌٙب ثّب ٠ؼّٓ الاعزخذاَ  ٚاٌّٙبساد اٌشخظ١خ

الأِضً ٌىبفخ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ِٚب ٠ؼىغٗ رٌه ِٓ عٛدح فٟ اٌخذِبد ٚعّؼخ ؽغٕخ 

 (0226ٌٍجٕه.)ٕ٘ذٞ،

 :اٌؼٛاًِ اٌج١ئ١خ  -0/0

ٟٚ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رىْٛ خبسط ٔطبق اٌغ١طشح. ٠ّٚىٓ رمغ١ُ رٍه اٌؼٛاًِ      

 فٟ الأداء اٌّظشفٟ اٌٝ ظشٚف الزظبد٠خ ٚاثزىبساد رىٌٕٛٛع١خ.  اٌج١ئ١خ اٌزٟ رؤصش

  اٌظشٚف الالزظبد٠خ - 0/0/0
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اٌزٟ  ٚرزّضً فٟ اٌؼٌّٛخ ٚسفغ اٌم١ٛد ػٓ الأعؼبس ٚاٌخظخظخ ٚاٌزمٍجبد اٌىج١شح    

ٚاٌزؼخُ ٚأعؼبس اٌفبئذح. ِٚٓ اٌغذ٠ش ثبٌزوش ثبْ ِضً  رؾذس فٟ أٚلبد غ١ش ِزٛلؼخ،

 الالزظبد٠خ رؼغؾ ػٍٝ اٌجٕٛن ٌزؾغ١ٓ الأداء.٘زٖ اٌظشٚف 

 الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ -0/0/0

ٌمذ عبّ٘ذ الاثزىبساد اٌزىٌٕٛٛع١خ إٌٝ ؽذ وج١ش فٟ اٌزٛعغ فٟ اٌظٕبػخ      

اٌّظشف١خ، ؽ١ش أٔٙب رٍؼت دٚسا ِؾٛس٠ب فٟ أداء اٌجٕٛن ٚرز١ؼ اٌفشطخ ٌٙب ٌزؾغ١ٓ 

 ؼخ ِٓ إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ.اٌخذِخ، ثبلإػبفخ إٌٝ رٛف١ش ِغّٛػخ  ٚاع

ِٓ خلاي ِب عجك رج١ٓ ثبْ ػ١ٍّخ رم١١ُ الأداء ٌٍجٕٛن ٠ّىٓ أْ ٠زُ رٕبٌٚٙب ِٓ     

خلاي اٌّذخً اٌّبٌٟ أٚ ِذخً أطؾبة اٌّظبٌؼ أٚ ِٓ خلاي ِذخً لٛاػذ اٌّمبسٔخ، 

٠ٚجمٝ اعزخذاَ اٌّذخً إٌّبعت ِش٘ٛٔب ثطج١ؼخ اٌٙذف اٌّطٍٛة رؾم١مٗ ِٓ ػ١ٍّخ 

اٌزم١١ُ، ؽ١ش رّش ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ ثّشاؽً ِززب١ٌخ رجذأ ثغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرٕزٟٙ 

ثؼ١ٍّبد رظؾ١ؾ١خ ٌلأؾشافبد ٚثؼلاط ٌٕمبؽ اٌؼؼف فٟ الأداء، وّب ٠زأصش الأداء 

اٌّظشفٟ ثطش٠مخ أٚ ثأخشٜ ثؼٛاًِ داخ١ٍخ ٚخبسع١خ ِٓ شبْ ٘زٖ اٌؼٛاًِ أْ رذفغ 

 (0203ائٙب ثشىً ِغزّش.)ػجذ الله ،اٌجٕٛن إٌٝ رؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش أد

 ِدالاخ ذمُُ الأداء اٌّصشفً-2

 رم١١ُ أداء اٌجٕه وٛع١ؾ ِبٌٟ .0

 رم١١ُ وفبءح اٌجٕه فٟ رغ١ّغ الأِٛاي  .0

 رم١١ُ وفبءح اٌجٕه فٟ اعزخذاَ الأِٛاي .3

 رم١١ُ أداء اٌجٕه ِٓ ؽ١ش اٌشلبثخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٚشاعؼخ الأػّبي  .4

 CAMLESِؼُاس اٌرمُُُ اٌّصشفٍ الاِشَىً :  ثاٌثا

 ِمذِح: 

إْ رطٛس اٌؼًّ اٌّظشفٝ ٚرؼم١ذارٗ ٚرٛعغ ٚرٕٛع ػ١ٍّبرٗ أٚعذ اٌؾبعخ إٌٝ      

رٛف١ش ٔظُ سلبث١خ ِزطٛسح رغبػذ فٝ ل١بط علاِخ الأٚػبع اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف ، 

ثبٌشىً ٚث١بْ ٚرٛط١ف اٌّخبؽش اٌزٝ ٠زؼشع ٌٙب اٌغٙبص اٌّظشفٝ ٚالإفظبػ ػٕٙب 

اٌزٜ ٠غبػذ ِغزخذِٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌؾىُ ػٍٝ ِذٜ لذسح اٌّظشف ػٍٝ إداسح 

 اٌّخبؽش ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٙب .
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ِٓ ؽشف  0982فٝ ثذا٠خ ػبَ  Camelsٌٚٙزٖ اٌغب٠خ ثذأ اعزخذاَ ؽش٠مخ     

اٌّظشف اٌف١ذساٌٟ الأِش٠ىٝ ؽ١ش رزّضً ٘زٖ اٌطش٠مخ فٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد 

ٙب ٠زُ رؾ١ًٍ اٌٛظ١فخ اٌّب١ٌخ لاٜ ِظشف، ِٚؼشفخ دسعخ رظ١ٕفٗ اٌزٝ ِٓ خلاٌ

ٚرؼزجش ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ اٌّجبششح اٌزٝ رّبسعٙب اٌغٙبد اٌشلبث١خ ػٍٝ 

 اٌّظبسف.

 :CAMELSِفهىَ  ِؼُاس * 

٠ؼزجش أداح ٌٍشلبثخ اٌّظشف١خ اٌّىزج١خ ٠ٚؼزّذ ػٍٝ رؾ١ًٍ سٚاعغ اٌشثغ اٌغٕٛٞ      

اٌّشعٍخ ِٓ اٌّظبسف ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ِٚٓ صُ ػًّ رم١١ُ ٚرظ١ٕف س٠غ عٕٛٞ ٌٙب 

ٟ٘  CAMLESإعزٕبدا ػٍٝ أسثؼخ ػٕبطش ِٓ اٌؼٕبطش اٌغزخ اٌّىٛٔخ ٌّؼ١بس 

ٌخ ٚلا ٠شًّ اٌّؼ١بس ػٕظش وفب٠خ سأط اٌّبي، عٛدح إٌّزٛعبد، اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٛ

 (Salhuteru,2015الإداسح ٚاٌؾغبع١خ إرغبٖ ِخبؽش اٌغٛق. )

ثأٔٗ ٘ٛ ػجبسح ػٓ ٔظبَ سلبثٟ   CAMELSٚلذ ػشف إٌظبَ اٌّظشفٟ      

ٚرٕظ١ّٟ ٌزم١١ُ لٛح اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚثشىً ِٛؽذ  وّب ٠مَٛ ثزؾذ٠ذ اٌّؤعغبد اٌزٟ 

رؾزبط إٌٝ ا٘زّبَ خبص ٚثزىْٛ ِٓ ػذح ػٕبطش ٟ٘ وفب٠خ سأط اٌّبي ٚ اٌغٛدح ٚ 

 (Babar2011الإداسح  ٚ اٌشثؾ١خ ٚ اٌغ١ٌٛخ )

زّضً فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؤششاد اٌزٟ ٠زُ ر camelsٚلذ ػشف أ٠ؼب ثأٔٗ ؽش٠مخ     

ِٓ خلاٌٙب رؾ١ًٍ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ لأٞ ِظشف ٚ ِؼشفخ دسعخ رظ١ٕفٗ ، ٚ رؼزجش 

٘زٖ اٌطش٠مخ إؽذٜ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ اٌّجبششح اٌزٟ رزُ ػٓ ؽش٠ك اٌزفز١ش ا١ٌّذأٟ 

ٚ camels،ؽ١ش ػٍّذ اٌغٍطبد اٌشلبث١خ فٟ أِش٠ىب ػٍٝ الأخز  ثٕزبئظ ِؼ١بس 

 ػزّبد ػ١ٍٙب فٟ ارخبر اٌمشاسادالا

 )ثٛسل١ٗ عٕٗ إٌشش ِغٌٙٛٗ( 

 : Camelsأهُّح نظاَ اٌرمُُُ اٌّصشفً الاِشَىً * 

أظٙشد اٌذساعبد أ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ داػُ ٌؼ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ش اٌّظشف١خ -0

اٌزٝ رمَٛ ثزٕف١ز٘ب اٌغٍطخ إٌمذ٠خ ، ؽ١ش رُ إثشاص اٌغٛأت ٚدٚس٘ب وشافذ ٘بَ فٝ 

الا٠غبث١خ فٝ رطج١ك إٌظبَ ٚاٌشلبثخ ثبٌّؼٍِٛبد اٌزٝ  Camelsرغز٠خ ػ١ٍّبد اٌزفز١ش 

مظٛس ٚاٌزٝ رشىً ِذاخٍٗ ِّٙخ ٌٍجؾش ػٓ رىشف ػٓ ثؼغ ِظب٘ش اٌؼؼف ٚاٌ

 عزٚس اٌّشىلاد اٌّظشف١خ ِٚغججبرٙب 
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فٝ رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف فٝ  Camelsرزّضً أ١ّ٘خ رطج١ك ٔظبَ -0

أٔظّخ اٌؼًّ اٌّظشف١خ ٔظش٠ب ٚرطج١م١ب ثّب ٠ؤدٜ اٌٝ رٛع١ٗ الا٘زّبَ ٔؾٛ٘ب ٚثبٌزبٌٝ 

ش٠ٓ ٚاٌّغب١ّ٘ٓ ػٍٝ اٌغٛاء ، الأِش اٌزٜ رؾم١ك خذِخ أ٘ذاف اٌّٛدػ١ٓ ٚاٌّغزضّ

٠غبُ٘ فٝ ص٠بدح وفبءح اٌؼًّ اٌّظشفٝ ٚرذػ١ُ فؼب١ٌزٗ ػٍٝ اٌغبؽخ اٌّظشف١خ ِؾ١ٍب 

ٚإل١ّ١ٍب ٚد١ٌٚب ٚاٌزٝ أطجؾذ إعزشار١غ١خ لا غٕٝ ػٕٙب ٌّٛاوجخ اٌزطٛساد اٌؾبطٍخ 

 فٝ اٌظٕبػخ اٌّظشف١خ .

ظبَ اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ش اٌؾبي)ثظٛسرٗ إْ إٌّطٍمبد الأعبع١خ اٌزٝ ٠شرىض ػ١ٍٙب ٔ -3

اٌزم١ٍذ٠خ ( ٠زطٍت اٌّض٠ذ ِٓ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾذ٠ش فٝ ظً ػظش صٛسح رىٌٕٛٛع١ب 

اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ رشٙذ٘ب اٌغبؽخ اٌّظشف١خ ِّب ٠ؤوذ فشػ١خ اٌزىبًِ ٚاٌزشاثؾ ِغ 

 (0200)ٔٛس اٌذ٠ٓ، Camelsٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٝ 

ثشىً  Camelsز١ش ا١ٌّذأٝ ثؼٕبطش اٌزم١١ُ رشرجؾ ِشاؽً ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌزف-4

عٛ٘شٜ ا٠غبث١ب ٚرزغُ ثبٌزىبًِ ٚاٌمٛح ٚاٌفؼب١ٌخ فٝ رطج١ك ػ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ش 

 اٌّظشفٝ.

ػٍٝ إعشاء رؾ١ًٍ شبًِ لأداء اٌجٕه ٚأّٔبؽ أٔشطزٗ  ٠Camelsؼًّ ٔظبَ -5

غخ ِؾىّخ ِٚمبسٔزٙب ِغ ِغزٜٛ اٌظٕبػخ فٝ اٌغبؽخ اٌّظشف١خ ِّب ٠غبُ٘ فٝ ط١ب

ٌخطؾ ػ١ٍّبد اٌزفز١ش ٚرٕف١ز ِشاؽٍٙب ثذلخ ِزٕب١٘خ ِغ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌغٍج١خ 

 (.0226اٌزٝ رؾزبط إٌٝ ػٕب٠خ ٚا٘زّبَ اوجش)شب١٘ٓ

 CAMELSِؤششاخ اٌمُاط ٌّؼُاس * 

٘ٛ ػجبسح ػٓ ِؤشش عش٠غ ٌلإٌّبَ ثؾم١مخ اٌّٛلف اٌّبٌٟ لأٞ ِظشف ِٚؼشفخ 

بس أؽذ اٌٛعبئً اٌشلبث١خ اٌّجبششح اٌزٟ رزُ ػٓ ؽش٠ك دسعخ رظ١ٕفٗ، ٠ٚؼزجش اٌّؼ١

اٌزفز١ش ا١ٌّذأٟ، ؽ١ش ػٍّذ اٌغٍطبد اٌشلبث١خ ػٍٝ الأخز ثٕزبئظ ِؼ١بس 

CAMELS  أوضش ِٓ ِؼ١بسCAEL  ٚالإػزّبد ػ١ٍٙب فٟ اٌمشاساد اٌشلبث١خ لأٔٙب

رؼىظ اٌٛالغ اٌؾم١مٟ ٌّٛلف اٌّظشف، ٠ٚأخز اٌّؼ١بس فٟ الإػزجبس خّغخ ػٕبطش 

 سئ١غ١خ ٟ٘: 

                                                       CAPITAL  ADEQUACY  وفب٠خ سأط اٌّبي  -0

            ASSET QUALITY  عٛدح الأطٛي         -0

          MANAGEMENT    الإداسح  -3

 EARNINGS               اٌشثؾ١خ   -4
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 L IQUIDITYاٌغ١ٌٛخ                                   -5

    Sensitivity to Marketr  Riskؽغبع١خ اٌّخبؽش اٌغٛل١خ   -6

ٌّخبؽش ٚاٌؾشف ٌّذٜ وفب٠خ سأط اٌّبي ٌؾّب٠خ اٌّٛدػ١ٓ ٚرغط١خ ا ٠Cشِض اٌؾشف 

A  ٌغٛدح إٌّزٛعبد ِٚب ٠زٛلغ رؾظ١ٍٗ ِٓ ل١ّزٙب اٌظبف١خ داخً ٚخبسط ا١ٌّضا١ٔخ

ِٚذٜ ٚعٛد ِخظظبد ٌّمبثٍخ اٌّٛعٛداد اٌّشىٛن فٟ رؾظ١ٍٙب ث١ّٕب ٠شِض 

ٌلإداسح ِٚغزٜٛ وفبءرٙب ٚرؼّمٙب ٚإٌزضاِٙب ثبٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌٍؼًّ  Mاٌؾشف 

اٌذاخٍٟ ٚاٌّؤعغٟ ٚٚعٛد ع١بعبد ٚرخط١ؾ  اٌّظشفٟ ِٚذٜ وفبءح أعٙضح اٌؼجؾ

ف١شِض ٌّغزٜٛ اٌشثؾ١خ ِٚذٜ ِغبّ٘زٙب فٟ ّٔٛ اٌّظشف  Eِغزمجٍٟ، أِب ؽشف 

٠شِض ٌم١بط علاِخ اٌّٛلف اٌغ١ٌٟٛ ِٚمذسح  Lٚص٠بدح سأط اٌّبي ٚأخ١شا ؽشف 

اٌّظشف ػٍٝ الإ٠فبء ثئٌزضاِبرٗ اٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ اٌّزٛلؼخ ٚغ١ش اٌّزٛلؼخ.رزشاٚػ 

ٚ٘ٛ الأعٛء  5ٚ٘ٛ الأفؼً إٌٝ اٌزظ١ٕف  0سعبد اٌزظ١ٕف ِب ث١ٓ اٌزظ١ٕف د

 وب٢رٟ:

 لٛٞ. 0اٌزظ١ٕف سلُ  •

 ِشػٟ. 0اٌزظ١ٕف سلُ  •

 ِؼمٛي. 3اٌزظ١ٕف سلُ  •

 ٘بِشٟ )خطش(. 4اٌزظ١ٕف سلُ  •

 (0228غ١ش ِشػٟ.)اثٛ وّبي، 5اٌزظ١ٕف سلُ  •

 : CAMELSأعظ اٌرمُُُ وفك ِؼُاس * 

دسعبد اٌزظ١ٕف ثبٌزغبٚٞ ػٍٝ اٌؼٕبطش اٌخّغخ اٌّىٛٔخ ٌٍّؼ١بس رزٛصع      

ِؤششاد سل١ّخ فٟ شىً  02ِؤشش ِٕٙب  44اٌّزوٛس، ٠ؼزّذ اٌزظ١ٕف ػٍٝ رم١١ُ 

ِؤشش ٔٛػٟ رؤخز ع١ّؼب فٟ اٌؾغجبْ ثغشع  34ٔغت ِٚؼب١٠ش ِب١ٌخ ثبلإػبفخ إٌٝ 

ػخ ِزشبثٙخ اٌٛطٛي إٌٝ اٌزظ١ٕف إٌٙبئٟ ٌىً ِظشف، ٠ٚزُ اٌزظ١ٕف ٌىً ِغّٛ

ِٓ اٌّظبسف ٌٚىً ِظشف ػٍٝ ؽذٜ ٚفك اٌّغّٛػخ اٌزٟ ٠ٕزّٟ إ١ٌٙب. 

 (0228)ِٕظٛس،

ثٛاعطخ  0982فٟ ػبَ  CAMELSوّب عجك الإشبسح فمذ ثذأ إعزخذاَ ِؼ١بس      

خّظ عٙبد سلبث١خ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الأِش٠ى١خ ثّب ف١ٙب اٌجٕه الإؽز١بؽٟ اٌفذساٌٟ 

ً عٙخ لجً ٘زا اٌزبس٠خ رّبسط اٌزفز١ش، رىزت رمش٠ش٘ب )اٌجٕه اٌّشوضٞ( ٚوبٔذ و
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ثطش٠مخ رخزٍف ػٓ اٌغٙخ الأخشٜ الأِش اٌزٞ طؼت ِٓ إؽذاس رٕغ١ك ٚرىبًِ 

ٌلأدٚاس اٌشلبث١خ ث١ٓ رٍه اٌغٙبد ِٚٓ صُ اٌٛطٛي ٌٕزبئظ ٍِّٛعخ، ٌٚزٌه ٔشأد 

 اٌؾبعخ ٌزٛؽ١ذ اٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ ِؼ١بس ٚاؽذ ٠غًٙ ِمبسٔخ إٌزبئظ.

 :CAMELSاهذاف ِؼُاس * 

 فٟ ا٢رٟ:  ٠CAMELSّىٓ رٍخ١ض أُ٘ ا٘ذاف ِؼ١بس 

 (  رظ١ٕف اٌجٕٛن ٚفك ِؼ١بس ِٛؽذ.0

 (  رٛؽ١ذ أعٍٛة وزبثخ رمبس٠ش اٌزفز١ش.0

( إخزظبس صِٓ اٌزفز١ش ثبٌزشو١ض ػٍٝ خّغخ ثٕٛد سئ١غ١خ ٚػذَ رشز١ذ اٌغٙٛد فٟ 3

 لف اٌّبٌٟ ٌٍّظشف.رفز١ش ثٕٛد غ١ش ػشٚس٠خ أٚ ِؤصشح ػٍٝ علاِخ اٌّٛ

الإػزّبد ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌشلّٟ أوضش ِٓ الأعٍٛة الإٔشبئٟ فٟ وزبثخ اٌزمبس٠ش ِّب ٠مًٍ  (4

 ِٓ ؽغُ اٌزمبس٠ش.

ػًّ رظ١ٕف شبًِ ٌٍٕظبَ اٌّظشفٟ وىً ٚفك ِٕٙظ ِٛؽذ ٚرؾ١ًٍ إٌزبئظ أفم١ب  (5

ٌىً ِظشف ػٍٝ ؽذٜ ٌٚىً ِغّٛػخ ِزشبثٙخ ِٓ اٌّظبسف ٚسأع١ب ٌىً 

ػٕبطش الأداء اٌّظشفٟ اٌخّغخ اٌّشبس إ١ٌٙب ٌٍغٙبص اٌّظشفٟ  ػٕظش ِٓ

 وىً.

( ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ إرخبر اٌمشاساد اٌشلبث١خ ٚالإعشاءاد اٌزظؾ١ؾ١خ اٌزٟ رؼمت 6

 اٌزفز١ش.

(  ٠ؾذد دسعخ اٌشفبف١خ فٟ ػىظ اٌج١بٔبد اٌّشعٍخ ثٛاعطخ اٌّظبسف ٌٍجٕه 7

 اٌّشوضٞ ِٚذٜ ِظذال١خ اٌشٚاعغ.

خ اٌٛلٛع فٟ أخطبء اٌزظ١ٕف اٌزٟ لذ رؾذس فٟ ؽبٌخ إعزخذاَ ِؼ١بس (  ٠مًٍ ِٓ ٔغج8

CAEL  ِٓ ٔز١غخ ٌغ١بة اٌشفبف١خ ثئػزّبدٖ ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌٛالؼ١خ اٌّغزمبح

 (0225ِظبدس٘ب اٌؾم١م١خ ػجش اٌزفز١ش اٌج١بٟٔ. )إٌّٙذط،

 :camelsذمُُُ اداء اٌثنىن تأعرخذاَ ِنهح  ساتؼا: 

 ِؤشش اٌشتحُح :* 

إٔخفبع ٘زٖ إٌغت ٠ّىٓ أْ ٠ؼطٟ إشبسح إٌٝ ٚعٛد ِشىلاد فٟ سثؾ١خ إْ      

اٌششوبد ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ، فٟ ؽ١ٓ أْ الإسرفبع اٌؼبٌٟ فٟ ٘زٖ إٌغت لذ ٠ؼىظ 
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ِؾبفع ِب١ٌخ ِؾفٛفخ ثبٌّخبؽش. ٕ٘بن ػذد ِٓ إٌغت اٌزٟ ٠ّىٓ إعزضّبس٠خ فٟ  ع١بعخ

 (   Rostami, 2015)  أّ٘ٙب:إٌظش إ١ٌٙب فٟ رم١١ُ سثؾ١خ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ 

اٌؼبئذ ػٍٝ الأطٛي: ٚرمبط ٘زٖ إٌغجخ ثظبفٟ الأسثبػ إٌٝ إعّبٌٟ الأطٛي،  -0

رؾزغت ٘زٖ إٌغجخ ثزؼش٠فبد ِخزٍفخ ٌلأسثبػ لجً ٚثؼذ اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت، ٠ّٚىٓ أْ 

 الأسثبػ ثئعزضٕبء الأسثبػ الإعزضٕبئ١خ ٚغ١ش٘ب.

إٌغجخ اٌّمبعخ إٌٝ طبفٟ الأسثبػ إٌٝ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ: إْ ٘زٖ  -0

سأط اٌّبي ٠ؼىظ ِؼذي اٌؼبئذ اٌزٞ ٠ؾظً ػ١ٍٗ اٌّغزضّشْٚ اٌز٠ٓ ٠ؾٍّْٛ سأط 

ِبي اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ، ٚفٟ وً الأؽٛاي فئْ إسرفبع ٘زٖ إٌغجخ لذ رفغش ِٓ 

خلاي إسرفبع الأعؼبس أٚ إٔخفبع سأط اٌّبي، أِب إٔخفبع إٌغجخ ف١ّىٓ أْ رفغش 

ٓ خلاي إٔخفبع الأسثبػ أٚ إسرفبع سأط اٌّبي، ثشىً ػبَ لا ٠ّىٓ إؽزغبة ٘زٖ ِ

إٌغجخ ؽزٝ ٠زُ اٌزأوذ ِٓ ِذٌٌٛٙب، ثأخز سأط اٌّبي ثزؼش٠فبرٗ اٌّخزٍفخ، سأط ِبي 

اٌشش٠ؾخ الأٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ، وّب ٠ّىٓ إؽزغبة ٔغجخ سأط اٌّبي ثزؼش٠فبٖ اٌّخزٍفخ إٌٝ 

 ,٠Rozzaniّىٓ أخز رؼش٠فبد ِخزٍفخ ٌلأسثبػ. )  إعّبٌٟ سأط اٌّبي ٚثٕفظ اٌطش٠مخ

2014) 

ِؼذلاد اٌذخً ٚالإٔفبق: إْ ِضً ٘زٖ إٌغت ِّىٓ أْ رؼطٟ طٛسح ٚاػؾخ ػٓ  -3

رشو١جخ الأسثبػ ٚإٌفمبد ِٚذٜ إعزّشاس٠خ رؾم١ك الأسثبػ ثبٌٕغجخ ٌٍّؤعغبد اٌّب١ٌخ، 

ت ِف١ذح عذا فٟ أٔٙب ِٚذٜ ِمذاس اٌّخبؽشح اٌزٞ رأخزٖ ٘زٖ اٌّؤعغبد. إْ ٘زٖ إٌغ

رؼطٟ فىشح ػٓ ِظذس اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رذس الأسثبػ، وأْ ٠ىْٛ اٌذخً ِٓ ِؾبفع 

الإلشاع أٚ اٌّؾبفع اٌّب١ٌخ ٚغ١ش٘ب، ٚؽزٝ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ أٞ ِٓ ػ١ٍّبد الإعزضّبس 

اٌزٟ رذس أسثبػ )الإعزضّبس فٟ الأعُٙ، اٌغٕذاد ،أعؼبس اٌظشف ...(، فٟ ؽ١ٓ أْ 

رؼطٟ فىشح ػٓ ِٛاؽٓ اٌؼؼف فٟ ر١ٌٛذ الأسثبػ ٚإٌفمبد  ٔغت إٌفمبد ٠ّىٓ أْ

اٌزٟ رّزض ٘زٖ الأسثبػ، فٕغت إٌفمبد ٠ّىٓ أْ رؾزغت ٚفمب ٌٕٛع اٌّظشٚفبد 

وبٌٕفمبد الإداس٠خ أٚ ٔفمبد الأعٛس أٚ ِذفٛػبد اٌفٛائذ ٚ غ١ش٘ب ِٓ إٌفمبد. 

 (0223)ؽّبد،

اٌشثؾ١خ ٠ّىٓ الإػزّبد اٌّؤششاد ا١ٌٙى١ٍخ: ٕ٘بن ِمب٠ظ أخشٜ غ١ش ِمب١٠ظ  -4

ػ١ٍٙب، ٟٚ٘ رؼطٟ ٔظشح ِغزمج١ٍخ ٌٛػغ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ، ِٕٙب دسعخ إرغبع لبػذح 

ػّلاء اٌّؤعغخ اٌّظشف١خ، فئرا وبٔذ أػذاد ٚرشو١جخ ػّلاء اٌّؤعغخ اٌّظشف١ٗ فٙزا 

لذ ٠ذي ػٍٝ ػ١ك فٟ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّؤعغخ ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ رٛع١غ لبػذح 

١غ ٔطبق ػٍّٙب ١ٌشًّ لطبػب أٚعغ ِٓ اٌششوبد ٚاٌمطبع اٌؼبئٍٟ ٚؽزٝ ػّلائٙب ٚرٛع

اٌمطبػبد الإلزظبد٠خ، ٚ٘زا ٌٗ رأص١ش ػٍٝ عٍّخ رىب١ٌف اٌّؤعغخ اٌّب١ٌخ ٚسثؾ١زٙب، 
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ِٚٓ الأِضٍخ الأخشٜ ػٍٝ ٘زٖ اٌّؤششاد ا١ٌٙى١ٍخ إرغبع اٌٙبِش عؼش اٌفبئذح ػٍٝ 

ػٍٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب اٌّؤعغخ  الإلشاع ٚعؼش اٌفبئذح ػٍٝ اٌٛدائغ، ٚ٘زا ٠ذي

اٌّب١ٌخ ٚػٍٝ ا١ٌٙىً اٌغٛلٟ ٌٍمطبع اٌّظشفٟ ٚاٌمٛح الإؽزىبس٠خ ف١ٗ، وأْ ٠ىْٛ عٛق 

 (0202ِٕبفغخ إؽزىبس٠خ أٚ اؽزىبس لٍخ.)ػجذ اٌخبٌك،

 اٌدضء اٌثاٌث: ِنهدُح اٌذساعح

 أولاً: ِدرّغ وػُنح اٌذساعح: 

ِفشداد اٌظب٘شح اٌزٟ ٠ذسعٙب اٌجبؽش، ثزٌه فئْ ِغزّغ اٌذساعخ ٠ؼشف ثأٔٗ ع١ّغ      

ِغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ الأفشاد ٚالأش١بء اٌز٠ٓ ٠ىْٛٔٛ ِٛػٛع اٌّشىٍخ اٌذساع١خ، فئْ 

ِغزّغ اٌذساعخ اٌّغزٙذف ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ ٚرُ 

فٝ ِظش ثٕبءً ػٍٝ أوجش اخز١بس رغؼخ ثٕٛن رغبس٠خ ِٓ اٌجٕٛن اٌؼبِخ ٚاٌخبطخ اٌؼبٍِخ 

 ( اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ ِؾً اٌذساعخ.3/0ػذد ِٓ اٌفشٚع ٠ٚٛػؼ عذٚي سلُ )

 (1خذوي سلُ )

 اٌثنىن اٌرداسَح ِحً اٌذساعح وفماً ٌؼذد اٌفشوع

 ػذد اٌفشوع أعــُ اٌثنــه خ

 494 تنه ِصش 1

 343 اٌثنه الأهٍٍ اٌّصشٌ 2

 139 تنه تاسوٍُض 3

 135 اٌرداسٌ اٌذوٌٍاٌثنه  4

 36 تنه تشَىط 5

 34 تنه ػىدج 6

 32 تنه الاذحاد اٌىطنٍ ِصش 3

 32 تنه الأهٍٍ اٌّرحذ 8

 28 تنه تٍىَ ِصش 9

اٌّصذس: ِن إػذاد اٌثاحث تالاػرّاد ػًٍ اٌرماسَش اٌغنىَح اٌّنشىسج ٌٍثنىن 

(2414 - 2415) 

ثطش٠مخ ػشٛائ١خ ثؾ١ش رىْٛ ِّضٍخ رُ اخز١بس اٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن اٌزغبس٠خ 

ٌّغزّغ اٌذساعخ لألظٝ دسعخ، ٚلذ رُ اعزخذاَ اٌؼ١ٕخ إٌّزظّخ ػٍٝ ِغزّغ  اٌؼب١ٍِٓ 

فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّظش٠خ، ٌّب رّزبص ثٗ ٘زٖ اٌطش٠مخ ِٓ عٌٙٛخ اخز١بس ِفشدرٙب، 
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زٞ ٠شًّ ٚلٍخ رىب١ٌفٙب خظٛطب فٟ اٌّغزّؼبد اٌىج١شح ِضً ِغزّغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ اٌ

 رغؼخ ثٕٛن.

ٚٔظشاً ٌؼذَ ٚعٛد إؽبس ٌّغزّغ اٌجؾش ٌظؼٛثخ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ػٓ 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌجٕٛن ٌزؼبسع رٌه ِغ ِجذأ عش٠خ اٌزٞ ٠ٕض ػ١ٍٗ لبْٔٛ اٌجٕٛن، ٚػٍٝ 

( ِفشدح  اعزٕبداً إٌٝ اٌغذاٚي الإؽظبئ١خ 362٘زا الأعبط رُ رؾذ٠ذ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثـ )

فٟ ظً اٌج١بٔبد اٌزب١ٌخ: ؽغُ اٌّغزّغ اٌذساعخ وج١ش ٚغ١ش  اٌزٟ رؾذد ؽغُ اٌؼ١ٕخ

( ٠ٛػؼ رٛص٠غ 3/0%،  ٚعذٚي سلُ )5± %، ؽذٚد اٌخطأ 95ِؾذد، ِؼبًِ اٌضمخ 

 الاعزجبٔبد ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ِؾً اٌذساعخ.

 ؽ١ش اْ 

 =5760 N  ؽغُ اٌّغزّغ 

   

z  0.96ٚرغبٚٞ    2.95اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّمبثٍخ ٌّغزٜٛ اٌذلاٌخ  

d  ٞٚ2.25ٔغجخ اٌخطأ  ٚرغب 

   p  = 2.52ٔغجخ رٛفش اٌخبط١خ ٚاٌّؾب٠ذح  

 ٚلذ رُ ؽغبة اٌؼ١ٕخ ثبٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ :  

 

 

 

( ِفشدح ٔظشا ٌىجش ؽغُ اٌّغزّغ اٌزٜ 362ِٚٓ خلاي ِب عجك ثٍغ ؽغُ اٌؼ١ٕخ )

ِفشدح  ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٝ اٌجٕٛن ِؾً اٌذساعخ، ٚثٍغذ الاعزج١بٔبد اٌّٛصػخ  ٠5670جٍغ 

( 00ػذد)( ِٓ الاعزج١بٔبد اٌّٛصػخ، ٚلذ رُ اعزجؼبد 350(، ٚرُ اعزشداد )362)

( ٚلذ ساػٝ اٌجبؽش 342اعزجبٔخ ، ٌؼذَ اوزّبٌٙب ٌزىْٛ الاعزجبٔبد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب )

ػشٚسح ِٕبطفخ اٌؼذد ث١ٓ اٌجٕٛن اٌؼبِخ ٚاٌجٕٛن اٌخبطخ ٚوّب ِٛػؼ فٟ عذٚي سلُ 

(3/0.) 
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 (2خذوي سلُ )

 َىضح ِدرّغ اٌثحث وػُنره، والاعرثاناخ اٌّىصػح، والاعرثاناخ اٌّغرٍّح

 اٌثنهاعُ  خ
ػذد 

 اٌفشوع

الاعرثاناخ 

 ىصػحاٌّ

الاعرثاناخ 

 اٌّغرٍّح

ِؼذي 

 الاعرداتح

 %91 53 58 494 تنه ِصش 1

2 
اٌثنه الأهٍٍ 

 اٌّصشٌ
343 62 61 98% 

 %95 41 43 139 تنه تاسوٍُض 3

4 
اٌثنه اٌرداسٌ 

 اٌذوٌٍ
135 46 42 91% 

 %93 33 34 36 تنه تشَىط 8

 %91 34 33 34 تنه ػىدج 6

3 
تنه الاذحاد اٌىطنٍ 

 ِصش
32 22 22 144% 

 %95 35 33 32 تنه الأهٍٍ اٌّرحذ 8

 %96 24 25 28 تنه تٍىَ ِصش 9

 %94 344 364  اٌّدّىع 

اٌّصذس: ِن إػذاد اٌثاحث تالاػرّاد ػًٍ اٌرماسَش اٌغنىَح اٌّنشىسج ٌٍثنىن 

(2415) 

 :ذحًٍُ اخرثاساخ اٌفشوضثانُاً : 

 Eaening Qualityاٌشتحُح 

ػجبسح ػٓ ِم١بط ٠م١ظ و١ّخ اٌؼٛائذ ٚارغب٘برٙب، وّب ٠ؾذد اٌؼٛاًِ اٌزٝ ٠ّىٓ ٌٙب      

اْ رؤصش ػٍٝ عٛدح اٌؼٛائذ،٠ّٚىٓ ؽغبثٙب ) اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي + اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق 

 اٌٍّى١خ ( .

 وَّىن لُاط هزا اٌؼنصش تاعرخذاَ اٌنغة اٌّاٌُح الاذُح:
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 (3خذوي سلُ )

Criteria Equation Ratio 

≥1% Net Interest Income/Assets growth Rate ROA 

≥15% 
Net Interest Income/Shareholders Equity growth 

Rate 
ROE 

(Bader,Zeb,2015) 

 اٌرحًٍُ الاحصائً: ثاٌثاً : 

 ( ِؤششاخ اٌشتحُح 3)

 اٌثنىن اٌؼاِح ) اٌثنه الاهًٍ، تنه ِصش(

 (4خذوي سلُ )

 اٌّرغُش
 اٌىعط

 اٌحغاتً

الانحشاف 

 اٌّؼُاسي
 اٌنغثح

ػذد 

 اٌّشاهذاخ

 00 %03.6 2.2090 2.036 خىدج اٌؼائذ ػًٍ حمىق اٌٍّىُح 

( ٚثذسعخ أؾشاف ِؼ١بسٜ 2.036ثٍغ ) ِرىعط اٌؼائذ ػًٍ حمىق اٌٍّىُح     

( ٚرٌه ٠ذي ػٍٝ اٌزضاَ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبِخ ثزؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٜ 2.2090)

ٌٍؼبئذ  CAMELSاٌّظشٜ، ٚ٘زٖ إٌغجخ ألً ِٓ إٌغجخ ؽغت اٌّؼ١بس الاِش٠ىٝ 

%( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أخفبع ِغزٜٛ اداء اٌجٕٛن 05ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ٘ٝ )

 ِخ ) الاٍ٘ٝ، ِظش( ِٓ خلاي عٛدح اٌؼٛائذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.اٌزغبس٠خ اٌؼب

 اٌثنىن اٌخاصح )عثؼح تنىن ِحً اٌذساعح (

 (5خذوي سلُ )

 اٌّرغُش
اٌىعط 

 اٌحغاتً

الانحشاف 

 اٌّؼُاسي
 اٌنغثح

ػذد 

 اٌّشاهذاخ

 40 %04.0 2.253 2.040 خىدج اٌؼائذ ػًٍ حمىق اٌٍّىُح 
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( ٚثذسعخ أؾشاف ِؼ١بسٜ 2.003ثٍغ ) ِرىعط اٌؼائذ ػًٍ حمىق اٌٍّىُح

( ٚرٌه ٠ذي ػٍٝ اٌزضاَ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ثزؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٜ 22.253)

ٌٍؼبئذ  CAMELSاٌّظشٜ، ٚ٘زٖ إٌغجخ الً ِٓ إٌغجخ ؽغت اٌّؼ١بس الاِش٠ىٝ 

%( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أخفبع ِغزٜٛ اداء اٌجٕٛن 05ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚ٘ٝ )

 طخ ِٓ خلاي عٛدح اٌؼٛائذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ.اٌزغبس٠خ اٌخب

ثّمبسٔخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ رج١ٓ اْ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ فٝ      

اٌجٕٛن اٌؼبِخ افؼً ِٕٗ فٝ اٌجٕٛن اٌخبطخ ٚرٌه ٌض٠بدح طبفٝ الاسثبػ فٝ اٌجٕٛن 

ٚاٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌؼبِخ ػٕٙب فٝ اٌجٕٛن اٌخبطخ ٚرٌه ٌزٕٛع أشطخ اٌجٕه الاٍ٘ٝ 

 فٝ اٌجٕٛن اٌؼبِخ.

٠ٚلاؽع ػٍٝ اٌّؼذلاد اٌغبثمخ ص٠بدح ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ِزٛعؾ ؽمٛق اٌٍّى١خ      

ٚ٘ٛ ِؤشش ػٍٝ اداء افؼً ٌٍجٕٛن اٌخبطخ ِمبسٔخ ثبٌجٕٛن  2.40ٌٍجٕٛن اٌؼبِخ ثٛالغ 

( ٌٚىٓ 0)اٌؼبِخ ٚثبٌزبٌٝ ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ اسثبػ اٌجٕٛن اٌخبطخ ع١ذح ٠ٚبخز رم١١ُ 

الاِش ٠زطٍت ا٠ؼب ل١بَ عٙبص اٌشلبثخ ٚاٌزفز١ش اٌّظشفٝ ثزؾ١ًٍ عٛدح الاسثبػ فٝ 

 اٌجٕٛن اٌؼبِخ. 

 اٌثنىن اٌؼاِح ) اٌثنه الاهًٍ، تنه ِصش(

 (6خذوي سلُ )

 ػذد اٌّشاهذاخ اٌنغثح الانحشاف اٌّؼُاسي اٌىعط اٌحغاتً اٌّرغُش

 00 %7 2.2403 2.27 خىدج اٌؼائذ ػًٍ الاصىي 

( 2.2403( ٚثذسعخ أؾشاف ِؼ١بسٜ)2.27ثٍغ ) ِرىعط اٌؼائذ ػًٍ الاصىي     

ٚرٌه ٠ش١ش اٌٝ اٌزضاَ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبِخ ثزؼ١ٍّبد اٌجٕه اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،ٚ٘زٖ 

ٌغٛدح الاطٛي ٚ٘ٝ  CAMELSإٌغجخ اوجش ِٓ إٌغجخ ؽغت اٌّؼ١بس الاِش٠ىٝ 

) الاٍ٘ٝ، ِظش( ٠ّىٓ اْ رزؾًّ %(،ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبِخ 0)

اٌؼغٛؽ إٌبرغخ ػٓ ِخبؽش الائزّبْ ِٚخبؽش اٌزشغ١ً ٚص٠بدح ِغزٜٛ الاداء ٌٙب ِٓ 

 خلاي اٌؼبئذ.

 اٌثنىن اٌخاصح )عثؼح تنىن ِحً اٌذساعح (
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 (3خذوي سلُ )

 اٌّرغُش
اٌىعط 

 اٌحغاتً

الانحشاف 

 اٌّؼُاسي
 اٌنغثح

ػذد 

 اٌّشاهذاخ

  ًٍخىدج اٌؼائذ ػ

 الاصىي
2.030 2.2403 0.3% 40 

( ٚثذسعخ أؾشاف 2.030ثٍغ ) فً اٌثنىن اٌخاصح تٍغ ِرىعط اٌؼائذ ػًٍ الاصىي

( ٚرٌه ٠ش١ش اٌٝ اٌزضاَ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ثزؼ١ٍّبد اٌجٕه 2.2403ِؼ١بس)

اٌّشوضٜ اٌّظشٜ،ٚ٘زٖ إٌغجخ اوجش ِٓ إٌغجخ ؽغت اٌّؼ١بس الاِش٠ىٝ 

CAMELS ( ٝ٘ٚ ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌخبطخ 0ٌغٛدح الاطٛي،)%

٠ّىٓ اْ رزؾًّ اٌؼغٛؽ إٌبرغخ ػٓ ِخبؽش الائزّبْ ِٚخبؽش اٌزشغ١ً ٚص٠بدح 

 ِغزٜٛ الاداء ٌٙب ِٓ خلاي اٌؼبئذ.

ٌىٓ رج١ٓ ِٓ اٌّؼذلاد اٌغبثمخ ص٠بدح ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ِزٛعؾ الاطٛي فٝ اٌجٕٛن      

ػٕٙب فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌخبطخ ٔز١غخ ٚعٛد ا٠شاداد ٚٔفمبد اٌزغبس٠خ اٌؼبِخ 

اعزضٕبئ١خ غ١ش ػبد٠خ فٝ اٌجٕٛن اٌخبطخ ػٕٙب فٝ اٌجٕٛن اٌؼبِخ، لذسح اٌجٕٛن اٌؼبِخ 

ػٍٝ رٛافك ػ١ٍّخ الاسثبػ ِغ اٌمٛا١ٔٓ ٚ الأظّخ اٌغبئذح ، لذسح اٌجٕٛن اٌؼبِخ ػٍٝ 

 ِٛاعٙخ ِخبؽش اٌزمٍجبد فٝ اعؼبس اٌفبئذح. 

 نرائح اخرثاساخ اٌفشوضساتؼاً : 

  : Earning Qualityاٌشتحُح ًاٌفشض اٌشئُغ

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌٗ إؽظبئ١خ ث١ٓ ٔظذ اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ػٍٝ أٔٗ      

 اٌشثؾ١ٗ ٚأداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبِٗ ِمبسٔٗ ثبٌجٕٛن اٌخبطخ.

٠زطٍت اخزجبس ٘زٖ اٌفشػ١خ اعزخذاَ ّٔٛرط الأؾذاس اٌجغ١ؾ ٚفمب ٌمبػذح اٌمشاس     

ٚلجٌٛٙب  2.25الً ِٓ  Sigاٌزٜ ٠ف١ذ ثشفغ اٌفشػ١خ اٌؼذ١ِخ فٝ ؽبٌخ وبٔذ ل١ّخ 

 ػٕذِب رىْٛ اوجش

 اٌّرغُش اٌّغرمً )اٌشتحُح( ، اٌّرغُش اٌراتغ )اداء اٌثنىن اٌرداسَح(
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 Coefficient (8خذوي سلُ )

Sig 

Standardized 

Coefficient 

Un standardized 

Coefficient Model 

T Beta B Std. Error 

0.001 1.0267  0.002 0.001 AQ 

0.000 0.206 0.339 0.018 0.004 Performance 

رشفغ اٌفشػ١خ اٌؼذَ ٚرٌه ٠ؼٕٝ  2.25الً ِٓ    Sig  =0.000ؽ١ش اْ ل١ّخ     

ٚعٛد ػلالخ ث١ٓ اٌؼبئذ ػٍٝ الاطٛي ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ ٚاداء ٘زٖ اٌجٕٛن 

 Y=0.002+0.018Xٚػ١ٍٗ فئْ ِؼبدٌخ الاخزجبس ٘ٝ وبلارٝ: 

 اٌدضء اٌشاتغ: اٌنرائح واٌرىصُاخ

 أولاً: اٌنرائح اٌؼاِح ٌٍذساعح:

أثش راخ دلاٌه إحصائُح تُن اٌشتحُه وأداء اٌثنىن اٌرداسَح اٌفشض اٌشئُغً: لا َىخذ 

 ثثد ػذَ  صحح اٌفشضاٌؼاِه ِماسنه تاٌثنىن اٌخاصح 

 ِنالشح اٌنرائح :

( ٌشثؾ١خ اٌجٕٛن 2.25ٕ٘بن أصش إ٠غبثٟ رٚ دلاٌخ إؽظبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )     

فٝ ِظش ثٕغجخ اوجش ِٓ اٌزغبس٠خ اٌؼبِخ ػٍٝ اداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌخبطخ اٌؼبٍِخ 

اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبِخ سغُ رذٔٝ الاسثبػ اٌّؾممخ ٌذٜ اٌجٕٛن اٌؼبِخ الا اْ اٌجٕه 

الاٍ٘ٝ ٠برٝ فٝ اٌّشرجخ الاٌٚٝ ِٓ ؽ١ش ٔغجخ طبفٝ اٌشثؼ اٌٝ اعّبٌٝ الاطٛي 

 %5.6ٚوزٌه ٔغجخ طبفٝ اٌشثؼ اٌٝ ؽمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ؽ١ش رجٍغ إٌغجخ 

 ثانُاً : اٌرىصُاخ : 

شاء اٌّض٠ذ ِٓ الاثؾبس اٌؼ١ٍّخ اٌخبطخ ثبٌزظ١ٕف الائزّبٔٝ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ إع -0

ٚلذسرٗ  CAMELSاٌّظش٠خ لأْ رٌه ِٓ شأٔٗ أْ ٠غُٙ فٝ ل١بط فؼب١ٌخ ّٔٛرط 

 ػٍٝ اٌؾىُ ػٍٝ اداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌؼبٍِخ فٝ ِظش.

ذ اٌجٕٛن اٌزشر١ت ٌؼمذ دٚساد ِؾ١ٍخ ٚال١ّ١ٍخ ٚد١ٌٚخ ٌٍخشٚط ثمشاساد ػ١ٍّخ رغبػ -0

اٌؼبٍِخ فٝ اٌذٚي إٌب١ِخ ِٕٚٙب ِظش ػٍٝ ػشٚسح الاٌزضاَ ثزطج١ك ّٔٛرط رم١١ُ 

خبص ثٙب ِّب ٠ؤدٜ اٌٝ ص٠بدح الاٌزضاَ ثزطج١ك رؼ١ٍّبد اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ اٌؼبٍِخ 

 فٝ ٘زٖ اٌذٚي.
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 ثاٌثاً : لائّح اٌّشاخغ :

 اٌّشاخغ اٌؼشتُح* 

ثبٌزطج١ك ػٍٝ   camel،ِؾذداد سثؾ١خ اٌجٕٛن ثبعزخذاَ ّٔٛرط 0206إثشا١ُ٘، علاي اٌؼجذ  .0

اٌجٕٛن اٌّذسعخ فٝ عٛق اٌّبي اٌغؼٛدٞ .اٌّغٍٗ اٌؼ١ٍّٗ ٌلألزظبد ٚاٌزغبسح . عبِؼٗ ػ١ٓ 

 45شّظ اٌؼذد الاٚي ، ص

(، ا"لاعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لاداسح اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ فٝ اٌّظبسف ٚفمب 0227أثٛ وّبي، ١ِشفذ،) .0

" ، ؽبٌخ رطج١م١خ ػٍٝ اٌّؤعغبد اٌّظشف١خ اٌفٍغط١ٕ١خ،سعبٌخ ١ٌٚ0خ ثبصيٌٍّؼب١٠ش اٌذ

    94،  4ِبعغز١ش غ١شِٕشٛسح، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ، غضح، فٍغط١ٓ.ص 

( ،ثؼٕٛاْ " رؾ١ًٍ ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ وأداح ٌٍشلبثخ 0200أؽّذ ٔٛس اٌذ٠ٓ اٌفشا ) .3

، "اٌذساعخ ػجبسح ػٓ  0227-0224 ػٍٝ اٌمطبع اٌّظشفٟ دساعخ ؽبٌخ ثٕه فٍغط١ٓ

 000، 9ِزوشح ِبعغزش ، اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ غضح، ص 

،سعبٌٗ  camelsا٠ٗ اؽّذ ششف، اصش رطٛس اٌم١ٛد اٌشلبث١ٗ ػٍٝ اداء اٌجٕٛن فٝ اؽبس  ِٕٙظ  .4

 0ص 0204ِبعغز١ش،  عبِؼٗ ػ١ٓ شّظ 

،ِغٍٗ سِبػ ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد  camelsثِٛذ٠ٓ ، اٚٔبْ، رم١١ُ اداء اٌجٕٛن ثبعزؼّبي ِؼ١بس  .5

 040-007ص 0206، 09ِشوض اٌجؾش ٚرط٠ٛش اٌّٛساد اٌجشش٠ٗ سِبػ الأسدْ اٌؼذد 

دساعخ ؽبٌخ  CAMELS( "رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ثبعزخذاَ ّٔٛرط 0204عٙبَ، ر١ّغخ،) .6

 36-0اٌجٕه اٌٛؽٕٝ اٌغضائشٜ" سعبٌخ ِبع١غز١ش، عبِؼخ لبطذٜ ِشثبػ ص

( ، "اداسح اٌجٕٛن اٌزم١ٍذ٠خ ٚاٌجٕٛن الإعلا١ِخ"، ِذخً ِمبسْ، عبِؼخ 0200ع٠ٍُٛ، ِؾّذ ) .7

 477إٌّظٛسح، ِظش، ص 

(، "ِذخً ِؾبعجٟ ِمزشػ ٌم١بط ٚرٛص٠غ الأسثبػ فٟ اٌجٕٛن 0226شب١٘ٓ، ػٍٟ ػجذ الله) .8

 96، ص03-اٌّغٍذ -عٍغٍخ اٌذساعبد الإٔغب١ٔخ-الإعلا١ِخ"، ِغٍخ اٌغبِؼخ الإعلا١ِخ 

( " الإداسح اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ " داس أعبِخ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ، ػّبْ، 0202ِؾّذ )ػجذ اٌخبٌك،  .9

 99الأسدْ.ص 

ثؼٕٛاْ " ِؤششاد اٌؾ١طخ اٌى١ٍخ ٚ إِىب١ٔخ اٌزٕجؤ اٌّجىش ثبلأصِبد  0205ػجذ اٌشػب ؽّٛدٞ  .02

 88، 4( ،دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌؼشاق ، ص0204:  0223فٝ اٌجٕٛن )

(" رم٠ُٛ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف الإعلا١ِخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ 0204اٌؼظ١ٓ، ِؾّذ ػّبس ٔشٛارٟ، ) .00

"دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ،ِغٍخ عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ   camelsالأسد١ٔخ ثبعزخذاَ ّٔٛرط 

 ، عبِؼخ رشش٠ٓ، عٛس٠ب.08ص 36ًٚاٌمب١ٔٛٔخ، ػذد 

 032عبِؼخ ػذْ، ص  -خ"(، "اداسح إٌّشأد اٌّب0999١ٌفلاػ ؽغٓ اٌؾغ١ٕٝ) .00

دساعخ رؾ١ٍٍخ لاداء   CAMELS،"رم١١ُ الاداء ثبعزخذاَ ّٔٛرط 0228ِٕظٛس، ػٍٝ ِؾّذ ) .03

 69-65اٌؼذد اٌضبٔٝ، ص –ِغٍخ اٌؼٍَٛ الاداس٠خ  -اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ"

( ، " ل١بط ٚرم١١ُ الاداء وّذخً ٌزؾغ١ٓ عٛدح الأداء 0229إٌّظّخ اٌؼشث١خ ٌٍز١ّٕخ الاداس٠خ ) .04

 000ٝ"، الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ، ص اٌّؤعغ
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( "رم٠ُٛ أداء اٌّظبسف ثبعزخذاَ أدٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ"،ِغٍخ رشش٠ٓ 0225إٌّٙذط،١ِٕشح ) .05

، 4اٌؼذد  07عٍغٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ، اٌّغٍذ  –ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌؼ١ٍّخ 

 56عٛس٠ب، ص

)دساعٗ ِمبسٔٗ ث١ٓ اٌجٕٛن camelsش٠خثبعزخذاَ ٔشبد ػٛاد اٌغ١ذ ؽغ١ٓ،رم١١ُ أداء اٌجٕٛن اٌّظ .06

 0،ص 0206الاعلا١ِٗ ٚاٌزم١ٍذ٠خ( سعبٌٗ ِبعغز١ش ،عبِؼٗ ػ١ٓ شّظ،

( " ِؤششاد اٌشثؾ١خ ٚوفب٠خ ساط اٌّبي ٚأصش٘ب فٟ رؾغ١ٓ الأداء 0205اٌٙبدٜ، ػجذ الله ) .07

دساعبد اٌّبٌٟ ٌٍجٕٛن اٌزغبس٠خ: دساعخ رطج١م١خ ثٕه ف١ظً الاعلاِٝ اٌغٛدأٝ " ِغٍخ 

 003ـ  93، ص ص 0، اٌؼذد 37اٌؼٍَٛ الإداس٠خ، عبِؼخ اَ دسِبْ، اٌّغٍذ 

(" الإداسح اٌّب١ٌخ: ِذخً رؾ١ٍٍٟ ِؼبطش" اٌّىزجخ اٌؼشثٟ اٌؾذ٠ش، 0226ٕ٘ذٞ، ١ِٕش إثشا١ُ٘) .08

 الإعىٕذس٠خ.

( "اصش رط١جك ّٔٛرط رم١١ُ الاداء الاِش٠ىٝ ٌٍجٕٛن ػٍٝ اٌّخبؽش ٠0206ب١ِٓ، اعّبػ١ً ٠ٛٔظ) .09

ئزّب١ٔخ اٌزٝ رٛاعٙٙب اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ الاسد١ٔخ، ِغٍخ اٌضسلبء ٌٍجؾٛس ٚاٌذساعبد الا

 34اٌؼذد اٌضبٌش ص  –اٌّغٍذ اٌغبدط ػشش  –الإٔغب١ٔخ 

( ثؼٕٛاْ " أصش رطج١ك ٔظبَ اٌزم١١ُ اٌّظشفٟ الأِش٠ىٟ ػٍٝ فبػ١ٍخ ٠0200ٛعف ثٛخٍخبي ) .02

فٟ ِغبلاد اٌجبؽش ػذد  ِمبي 0229-0228ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ" 

 04،عبِؼخ الأغٛاؽ اٌغضائش ص05
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