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استخذاو يذخم انتكهفح انًستيذفح تيذف زّادج جٌدج انًؼهٌياخ 

 انتكانْفْح ًتطٌّر انًنتجاخ

 فادّح ناجَ يذًذ

 ًهخض:نا

رؼزجش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أُ٘ أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ اٌزٟ رجؾش ؽٛي 

اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِغزٜٛ ِشؽٍخ رص١ُّ إٌّزظ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ عٛدرٗ فٟ اِىب١ٔخ خفط 

ظٛء إٌّبفغخ اٌىبٍِخ ٌز١ٌٛذ سثؾ١خ فٟ ظٛء اٌغؼش اٌزٕبفظ، ٚثبٌزبٌٟ ص٠بدح لذسح 

إٌّشؤح ػٍٝ رؾم١ك ٘ذف اٌجمبء ٚإٌّٛ ٚالاعزّشاس ٚرذػ١ُ صمخ اٌؼّلاء فٟ اٌزىبًِ 

شؤح ِؼٍِٛبد رف١ذ٘ب فٟ اِىب١ٔخ ث١غ ِغ إٌّشؤح، لأْ ارجبع ٘زا الأعٍٛة ٠ٛفش ٌٍّٕ

إٌّزغبد فٟ عٛق رٕبفغ١خ ثغؼش ٠شظٟ اٌؼّلاء ٔز١غخ إٌغبػ فٟ خفط اٌزىب١ٌف 

ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح ٚرؾم١ك سثؼ ِغزٙذف. فؤعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ٌذ٠ٙب اٌزٛعٗ اٌمٛٞ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ ٌزٌه لاثذ ِٓ فُٙ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٚزطٍجبد 

ّلاء ثبػزجبسٖ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ ؽزٝ ٠زُ رص١ُّ إٌّزغبد ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌؼ

 اٌؼّلاء ثؤوجش لذس ِّىٓ.

ٕٚ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ ٚرطج١مٙب ٚػٍٝ اٌفٛائذ إٌبرغخ ػٕٙب ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘ )وضبفخ شذح 

ر١غ١خ إٌّزظ، خصبئص إٌّزظ، اعزشار١غ١خ إٌّبفغخ، غج١ؼخ اٌؼّلاء، اعزشا

اٌزٛس٠ذ( ٌزٌه ٌىٟ رؾمك اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ أ٘ذافٙب لاثذ أْ رٙزُ ثبٌزىب١ٌف اٌزٟ 

رىجذرٙب دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ.ٌٍٚم١بَ ثزطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٚعّبْ 

ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ  خفط اٌزىٍفخ دْٚ اٌّغبط ثبٌغٛدح لاثذ ِٓ الاعزؼبٔخ ثٕظُ ِؼبٚٔخ

ٚػبئذ ثؾٛس اٌزط٠ٛش ٌٍّٕزغبد ِضً )ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ، عٍغٍخ اٌم١ّخ، اٌزؾغ١ٓ 

اٌّغزّش، عذاٚي اٌزىٍفخ، رؾ١ًٍ ٚظبئف إٌّزظ( ٚرٌه ٌزٛف١ش اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌٕغبػ 

 ٘زا اٌزطج١ك ٚرؼظ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح.
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Abstract: 

The target cost of the most important tools is affectation 

administration which research about the possibility of 

reducing costs at the level of product design and the emphasis 

on quality stage in the light of full competition to generate 

profit in the light of the competitive price, and there by 

increasing the facility is ability to achieve the goal of survival 

and to continue and strengthen customers, confidence in 

dealing with facility. Because follow this method provides 

property information were useful in the possibility of selling 

products in a competitive market at price the customer 

satisfaction as result of success in reducing costs while 

maintaining the level of quality and make a profit target. 

The target cost method has a strong orientation of the 

external environment. So we must understand the external 

environment and customer requirements as a matter of great 

importance until the products are designed according to 

customer requirements as much as possible. A set of key 

factors that influence the setting of the target cost and 

application it and benefits resulting from it, and these factors 

are: (intensity of competition - the nature of the customers – 

product strategy – product properties – supply strategy) 

therefore, in order to achieve the targeted cost objectives – 

must concerned with costs incurred by the entire product life 

cycle the entrance to the style of the target cost in order to 

increase the cost information quality product development. 
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 ًمذيح ًطثْؼح انثذج:نا

الإٔزبط أدد اٌزطٛساد اٌغش٠ؼخ ٚاٌّزلاؽمخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب اٌزص١ٕغ ٚث١ئخ 

اٌٝ ص٠بدح اٌعغٛغ ػٍٝ ِٕشآد الأػّبي ؽزٝ رزٛاءَ ٚرزى١ف ِغ ِزطٍجبد اٌغٛق 

اٌّفزٛػ، ٚرىزغت ِضا٠ب رٕبفغ١خ رّىٕٙب ِٓ اٌزؤص١ش فٟ اٌغٛق اٌؾبٌٟ ٚاٌّزٛلغ 

ٚرٌه ػٓ غش٠ك رط٠ٛش ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّطجك ٚاعزخذاَ أعب١ٌت ِؾبعج١خ ِزمذِخ 

١ٍذٞ ثغشض رط٠ٛش أداء ٘زٖ إٌّشآد ٌؼلاط أٚعٗ لصٛس ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌزم

ٚاٌٛصٛي ثزىب١ٌف ِٕزغبرٙب اٌٝ أفعً ٚظغ ِّىٓ ِغ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ 

اٌغٛدح ٌّٛاعٙخ ظغٛغ اٌغٛق عٛاء ِٓ عبٔت إٌّبفغ١ٓ أٚ ِٓ عبٔت اسظبء 

ػّلائٙب
(722، ص7002)سًْر يرتضَ 

. 

رجؾش ؽٛي رؼزجش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أُ٘ أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ اٌزٟ 

اِىب١ٔخ خفط اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِغزٜٛ ِشؽٍخ رص١ُّ إٌّزظ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ عٛدرٗ فٟ 

ظٛء إٌّبفغخ اٌىبٍِخ ٌز١ٌٛذ سثؾ١خ فٟ ظٛء اٌغؼش اٌزٕبفظ، ثبٌزبٌٟ ص٠بدح لذسح 

إٌّشؤح ِٚغبػذرٙب ػٍٝ اٌجمبء ٚالاعزّشاس ٚارجبع ٘زا الأعٍٛة ٠ٛفش ٌٍّٕشؤح 

غ إٌّزغبد فٟ عٛق رٕبفغ١خ ثغؼش ٠شظٟ اٌؼّلاء ِؼٍِٛبد رف١ذ٘ب فٟ اِىب١ٔخ ث١

ٔز١غخ إٌغبػ فٟ خفط اٌزىب١ٌف ِغ اٌؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٛدح ٚرؾم١ك سثؼ 

ِغزٙذف ٠شظٟ اٌّغب١ّ٘ٓ 
(121، 120، ص 7000)يذًذ شذاتو خطاب 

. 

ؽ١ش رؼشف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ػٍٝ أٔٙب "ِذخً ٠ٙذف اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزظ 

خفط ٠زّشٝ ِغ أعؼبس إٌّبفغ١ٓ ِٚؾممبً ٌلأسثبػ ٌٍغٛق ثغٛدح ػب١ٌخ ٚعؼش ِٕ

اٌّطٍٛثخ ٚرٌه ِٓ خلاي رخف١ط رىب١ٌف الإٔزبط خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ اثزذاءً 

ِٓ ِشؽٍخ اٌزخط١ػ ٚاٌزص١ُّ ٚؽزٝ ث١غ إٌّزظ
)زّاد أتنْو انؼًاّذج(
. 

 ىذف انثذج:

ٛ رغؼٝ اٌجبؽضخ ِٓ ٚساء اػذاد ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ٘ذفبً سئ١غ١بً ٚ٘

ِٚؾبٌٚخ اٌزؼش٠ف ثبٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚدٚس٘ب فٟ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٚرط٠ٛش 
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 إٌّزغبد ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف إٌّشؤح.

 رزّضً أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ: أىًْح انثذج:

رذػ١ُ عٙٛد اٌجؾش اٌؼٍّٟ فٟ ِغبي دساعخ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

خ ٚدٚس٘ب فٟ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٚرط٠ٛش ثٙذف ص٠بدح عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١

 إٌّزغبد.

 

 دذًد انثذج:

٠مزصش اٌجؾش ػٍٝ رٕبٚي أداح ِٓ أدٚاد الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ 

ٟٚ٘ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. ٠ٚخشط ػٓ ِغبي اٌجؾش غ١ش٘ب ِٓ الأدٚاد 

 ٚالأعب١ٌت. ٚاْ وبْ اٌجبؽش ع١زؼشض ٌٙب ثؼط اٌشٟء رؾم١مبً لأ٘ذاف اٌجؾش.  

 ينيج انثذج:

أعٍٛة اٌذساعخ إٌظش٠خ  ٠ؼزّذ اٌجؾش ػٍٝ إٌّٙظ الاعزٕجبغٟ ِغزخذِبً 

اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌىزت ٚاٌشعبئً ٚاٌذٚس٠بد اٌؼ١ٍّخ ٚاٌّشاعغ اٌّزبؽخ ػٍٝ الإٔزشٔذ 

 اٌزٟ رشرجػ ثّٛظٛع اٌجؾش.

 

 ٚلذ رُ رمغ١ُ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ صلاس ِجبؽش ٟٚ٘:خطح انثذج:

 اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ ِغبي اٌجؾش. انًثذج الأًل:

 ئصشح فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.رٛظ١ؼ اٌؼٛاًِ اٌّ انًثذج انخانِ:

اثشاص دٚس اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١ط اٌزىب١ٌف ٚرط٠ٛش  انًثذج انخانج:

 إٌّزغبد.
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 انًثذج الأًل

 انذراساخ انساتمح فِ يجال انثذج

 :(Ulrika Baden Felt 2008)( دراسح 0)

رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ:ؽ١ش رشوض ػٍٝ اخز١بس ٔغت اٌّشبسوخ فٟ ػمٛد 

اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرمذ٠ُ فُٙ أٚعغ ٌزشر١جبد اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي دساعخ 

١ِذا١ٔخ ٚرٌه ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ ٚعٙبد ٔظش وً اٌؼّلاء ثششوبد اٌجٕبء 

 ٚاٌّمبٚلاد اٌغ٠ٛذ٠خ. 

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌّخبغش اٌزٟ لذ رئصش ٚلذ رٛصٍذ ٘زٖ اٌذساعخ ثؤْ 

 ػٍٝ رص١ُّ ٚٔزبئظ ػمٛد اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٕٚٙب ػذَ رّبصً اٌّؼٍِٛبد.

 :(Daniel Will.Chan – Albert Pochans)( دراسح 7)

ؽ١ش رشوض ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ عٙخ 

ن ٚاٌؼّلاء ؽ١ش أٔٙب رٙذف صٕبػخ اٌجٕبء ٚاٌزش١١ذ ٚرٌه ٌّصٍؾخ وً ِٓ اٌّلا

اٌٝ رؾم١ك ٚظغ ِشثؼ ٌٍغبٔج١ٓ ِؼبً. وّب ا٘زّذ ٘زٖ اٌذساعخ ثّٛاعٙخ اٌّخبغش 

اٌزٟ رؼشلً رطج١ك اٌؾذ الألصٝ ٌٍغؼش ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ صٕبػخ اٌجٕبء 

ٚاٌزش١١ذ ؽ١ش أْ رؾذ٠ذ ػٛاًِ اٌخطش اٌشئ١غ١خ ٚأ١ّ٘زٙب إٌغج١خ أِش ُِٙ فٟ 

رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌؾذ الألصٝ ٌٍغؼش ِٚٓ صُ  اداسح اٌّخبغش ػٕذ

 رٕف١ز رذاث١ش ِلائّخ ٌزخف١ط اٌّخبغش.

 :(KarimMamelouh Abbas 2014)( دراسح 2)

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾذ٠ذ عٛأت اٌؼمجبد فٟ رطج١ك ٔظبَ اٌزىٍفخ 

بِذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌج١ئخ اٌّصش٠خ ٚا٢صبس إٌبرغخ ػٓ ٘زٖ اٌؼمجبد. فم

ِٓ ششوبد  10ثٛصف اٌؼمجبد فٟ ششوبد اٌزص١ٕغ اٌّصش٠خ ٚرشًّ اٌذساعخ )

اٌزص١ٕغ اٌّصش٠خ( ٚرٛصٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أْ ٕ٘بن ػمجبد وض١شح رٛاعٗ 
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ششوبد اٌزص١ٕغ اٌّصش٠خ ػٓ غش٠ك ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ عٛاء وبٔذ ششوبد 

خ أوضش رؤص١شاً ِٓ الأثؼبد اٌذاخ١ٍخ داخ١ٍخ أٚ ششوبد خبسع١خ، ٚالأثؼبد اٌخبسع١

 ؽ١ش أْ ظؼف إٌّبفغخ ٌٗ رؤص١ش فٟ ؽبٌخ الأثؼبد اٌخبسع١خ.

 

 حانْاً: انذراساخ انؼرتْح:

 (:7002( دراسح شٌلِ انسْذ فٌدج )0)

رمَٛ ٘زٖ اٌذساعخ ػٍٝ "اغبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ف١ط رىب١ٌف الأٔشطخ ِٓ خلاي ِفَٙٛ ٚاٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍزىٍفخ ثٙذف رخ

 دساعخ ٔظش٠خ اعزىشبف١خ".  –عٍغٍخ اٌم١ّخ 

رٛصٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ٠زُ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ٌزص١ُّ رىٍفخ إٌّزظ لجً دخٌٛٗ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثؼىظ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ لإداسح 

ُ رىٍفخ إٌّزظ لجً دخٌٛٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزىٍفخ. ٠ٚؼزجش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌزص١ّ

الإٔزبع١خ ثؼىظ اٌطشق اٌزم١ٍذ٠خ لإداسح اٌزىٍفخ. ٠ٚؼزجش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

ِٓ أؽذس ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ظٙشد ٔز١غخ إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ؽ١ش ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌجذء 

ػٍٝ ثذساعخ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ِٚؾبٌٚخ رؾم١مٙب ثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ ِغ الاؽزفبظ ثؤ

 ِغزٜٛ ِٓ اٌغٛدح.

 (:7002( دراسح سانى سؼْذ تئػجاجح )7)

ثؼٕٛاْ "اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ِٚذٜ اِىب١ٔخ رطج١مٗ .... دساعخ 

 رطج١م١خ ػٍٝ ششوبد الإعّٕذ، ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ".

رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك ٘ذف سئ١ظ ٚ٘ٛ ِؼبٌغخ ِشىلاد اٌزؾ١ًٍ 

ٌٍزىب١ٌف ِٚؼشفخ ِذٜ اِىب١ٔخ رطج١مٗ فٟ اٌششوبد اٌغؼٛد٠خ، الاعزشار١غٟ 

 ٠ٚزعؼ ِٓ ٘زٖ اٌذساعخ ِشىلاد رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟٚ٘:
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 ٚعٛد صشاع ث١ٓ الأغشاف اٌّغئٌٛخ ػٓ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ. -

٠ؼبٟٔ وض١ش ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّشآد ِٓ شذح الإس٘بق ٔز١غخ شؼٛسُ٘  -

 ٌزؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.اٌّغزّش ثبٌعغػ ػ١ٍُٙ 

ص٠بدح فٟ اٌٛلذ اٌّغزف١ذ ػٍٝ اٌزط٠ٛش ٚاٌزؾغ١ٓ ٚرٌه ثغجت اعزخذاَ  -

اٌم١ّخ إٌٙذع١خ ٌزخف١ط اٌزىب١ٌف ٚاٌزٟ لذ رئدٞ اٌٝ رؤخ١ش ظٙٛس إٌّزظ 

 اٌغذ٠ذ فٟ الأعٛاق:

 صؼٛثخ اٌزٛف١ك ث١ٓ سغجبد اٌؼّلاء لأْ وً ػ١ًّ سغجخ اٌخبصخ ثٗ. -

 ِٛبد ِف١ذح ػٓ إٌّبفغ١ٓ.صؼٛثخ اٌؾصٛي ػٍٝ ِؼٍ -

 (:7000( دراسح يذًذ ػهِ نطفِ )2)

ثؼٕٛاْ "ّٔٛرط ِمزشػ ٌض٠بدح عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ ثٙذف رخط١ػ 

 اداسح اٌشثؼ. )دساعخ رطج١م١خ(".

أٚظؾذ ٘زٖ اٌذساعخ ِذٜ رؤص١ش رطج١ك إٌّشؤح لإداسح اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ، ٚوّب ٘ٛ ِشعٛ ػٍٝ رشش١ذ ٚؽغٓ اعزخذاَ ِٛاسد٘ب اٌجشش٠

ِٓ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ ظً اٌّزغ١شاد اٌج١ئخ اٌؾذ٠ضخ ِٓ خلاي خّغخ 

ِزغ١شاد )اٌزشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ًّ، اٌزؤوذ ِٓ علاِخ رمذ٠شاد اٌزىب١ٌف خلاي ِشؽٍخ 

رص١ُّ إٌّزظ، ػ١ٍّبد اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، رؾغ١ٓ ٔظُ الارصبي، رٛغ١ذ اٌؼلالبد 

 ٛسد٠ٓ(.ِغ اٌّ

رٛصٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ أٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ ٌزطج١ك اداسح اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ أصشٖ اٌٛاظؼ فٟ رفؼ١ً دٚس اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٚرذػ١ّٗ ٚرم٠ٛزٗ داخً 

 إٌّشؤح.

 (:  7004( دراسح د/ سايَ يذًذ أدًذ غنًَْ )4)

دح اٌمذسح اٌذساعخ ثؼٕٛاْ "ِذٜ فؼب١ٌخ دٚس اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٝ ص٠ب

 اٌزٕبفغ١خ ٌخذِبد اٌجٕٛن" )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ( 
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رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رؾم١ك ٘ذفب سئ١غ١بً ألا ٚ٘ٛ ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ 

ِذٜ اِىب١ٔخ ٚفؼب١ٌخ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٝ ِغبي خفط اٌزىٍفخ 

ٝ رطج١ك ٚرغؼ١ش اٌخذِبد فٝ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ. ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌّضا٠ب اٌّزشرجخ ػٍ

٘زا الأعٍٛة ، وزٌه اٌزؼشف ػٍٝ اٌّمِٛبد الأعبع١خ اٌزٝ ٠غت رٛافش٘ب ٌزطج١ك 

أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚأُ٘ اٌصؼٛثبد ٚاٌّشبوً اٌزٝ رٛاعٗ ػ١ٍّخ اٌزطج١ك 

 ٚو١ف١خ ػلاعٙب. 

 رٛصٍذ ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ : 

دح أْ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠غبػذ ثذسعخ وج١شح ػٍٝ دػُ ٚص٠ب -

اٌزٕبفغ١خ ٌخذِبد اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ ٚ٘ٛ ِب ٠ئدٜ اٌٝ ظّبْ اٌجمبء ٚإٌّٛ اٌمذسح 

 . ٚالاعزّشاس

أْ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ٛاعٗ ثؼذ اٌّؼٛلبد فٝ اٌجٕٛن ثصفخ  -

ػبِخ ٚاٌزٝ ِٓ ث١ٕٙب ػذَ ٚعٛد ٔظُ رىب١ٌف١خ فؼبٌخ ٚػذَ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد 

 ٌٙزا اٌزطج١ك.اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبعج١خ اٌلاصِخ 

ثؼذ اعزؼشاض اٌذساعبد اٌغبثمخ فٝ ٘زا اٌغضء ِٓ اٌجؾش أٔٗ ٠ّىٓ 

 ٌٍجبؽضخ أْ رغغً ػذد ِٓ اٌّلاؽظبد اٌٙبِخ ٚ٘ٝ : 

ا٘زّذ أغٍت اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ٌذساعخ أعٍٛة اٌزىٍفخ  .0

اٌّغزٙذفخ ثبػزجبسٖ ِٓ أؽذس ٔظُ اٌزىب١ٌف اٌزٝ ظٙشد ٔز١غخ إٌّبفغخ 

 اٌشذ٠ذح. 

ارعؼ ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ ِذٜ رؤص١ش رطج١ك إٌّشؤح لأعٍٛة اٌزىٍفخ  .1

 اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رشش١ذ ٚؽغٓ اعزخذاَ ِٛاسد٘ب اٌجشش٠خ ٚاٌّبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ. 

سوضد اٌذساعبد ػٍٝ أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ؼزجش ِٓ أُ٘ أعب١ٌت  .2

خ الإداس٠خ اٌّؾبعجخ الإداسح اٌؾذ٠ضخ ٌٚٗ أصش ٚاظؼ فٝ رفؼ١ً دٚس اٌّؾبعج

 ٚرذػ١ّٗ ٚرم٠ٛزٗ داخً إٌّشؤح. 

أْ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ ثذعخ وج١شح فٝ  .3
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خفط اٌزىٍفخ ٚرؾغ١ٓ وفبءح اٌزغؼ١ش ٌٍّٕزغبد ثبٌشغُ ِٓ ٚعٛد ثؼط 

 اٌّشىلاد ٚاٌّؼٛلبد اٌزٝ رؾزبط ٌّؼبٌغزٙب. 

زٝ رشغت فٝ اٌجمبء ٚفٝ إٌٙب٠خ رشٜ اٌجبؽضخ أْ ػٍٝ ِٕظّبد الأػّبي اٌ

ٚإٌّٛ ٚالاعزّشاس أْ رؼًّ عب٘ذح ػٍٝ اعزخذاَ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزٜ 

٠ؼذ ِٓ أُ٘ الأدٚاد اٌزٝ اػزّذد ػ١ٍٙب اداسح اٌزىٍفخ الاعزشار١غ١خ فٝ خفط 

 اٌزىٍفخ ٚص٠بدح عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ ٚاٌزؤو١ذ ػٍٝ عٛدح إٌّزغبد. 

 

 انًثذج انخانِ

 ؼٌايم انًؤحرج فِ تذذّذ انتكهفح انًستيذفحتٌضْخ ان

رؼزجش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اؽذٜ أدٚاد الإداسح الاعزشار١غ١خ ٌٍزىٍفخ اٌزٟ 

رغبػذ ػٍٝ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّلائّخ فٟ ِغبي رط٠ٛش ِٕزغبرٙب ٚرخف١ط 

رىب١ٌفٙب. وزٌه رٛف١ش ِؼٍِٛبد ػٓ عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف ٚاٌشثؼ اٌّغزٙذف 
)سْذ ػثذ 

(722، ص7000ح سْذ انفتا
. 

فىبْ لاثذ ِٓ اٌزؼشف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌّئصشح ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ 

اٌّغزٙذفخ ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘ )شذح إٌّبفغخ، غج١ؼخ اٌؼّلاء، اعزشار١غ١خ إٌّزظ، 

 خصبئص إٌّزظ، اعزشار١غ١خ اٌزٛس٠ذ(.

 انتؼرّف تانتكانْف انًستيذفح:

فٟ أٚاخش اٌغز١ٕبد صادد سغجخ اٌّغزٍٙى١ٓ ا١ٌبثب١١ٔٓ فٟ ٚعٛد أزبط 

ِزٕٛع ٠ٍجٟ أرٚالُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ ٚأصجؼ اٌزٕٛع فٟ الإٔزبط ظب٘شح ٍِؾٛظخ فٟ 

الأعٛاق ا١ٌبثب١ٔخ، لذ صادد ٘زٖ اٌشغجخ ِٓ لجً اٌّغزٍٙى١ٓ اٌؼتء اٌٍّمٟ ػٍٝ 

ثؾضبً ػٓ سظبءُ٘ ٚلذ أدٜ  ػبرك اداسح إٌّشآد ٌزؾم١ك سغجبرُٙ ٚرٍج١خ أرٚالُٙ

رٌه اٌٝ ارجبع ع١بعخ رؼزّذ ػٍٝ أزبط ِٕزغبد ِزؼذدح الأغشاض ٚثى١ّبد ظئ١ٍخ 
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خبصخ فٟ ظً ث١ئخ اٌزص١ٕغ اٌؾذ٠ضخ ِّب أدٜ اٌٝ لصش دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 
)يكرو ػثذ 

(.001، 002، ص 7002انًسْخ 
 

س٘ب ٌزٌه ٠طٍك ػٍٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ "رخط١ػ اٌزىٍفخ" ٟٚ٘ ثبػزجب

 أعٍٛة رخط١طٟ ٠ؼٕٟ اٌزشش١ذ اٌّغزّش ٌٍزىٍفخ ثبعزخذاَ ِفَٙٛ الإداسح ثبلأ٘ذاف. 

٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٟ٘ أؽذ اٌطشق اٌّشرجطخ ثزؾذ٠ذ أ٘ذاف  -

اٌزىب١ٌف اٌخبصخ ثبٌّٕزغبد اٌزٟ ٌٙب أعؼبس ِج١ؼبد رزؾذد ػٓ غش٠ك الأعٛاق 

غ اٌّمشس اٌزٞ ع١ىْٛ ِمجٛلاً ٌٍؼّلاء ٠ٚزُ اٌزٕبفغ١خ، ٠ٚجذأ اٌزؾ١ًٍ ِغ عؼش اٌج١

غشػ اٌشثؼ اٌّشغٛة ف١ٗ ٌٍزٛصً اٌٝ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚرٌه ثبعزخذاَ 

اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ 
(010، ص7002)أيْن انسْذ نطفِ 

. 

اٌشثؼ اٌّشغٛة فٟ رؾم١مٗ ٠ّٚىٓ  –اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ = عؼش اٌج١غ اٌّغزٙذف 

 رؼش٠ف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؤٔٙب:

أداح لإداسح اٌزىٍفخ رٙذف اٌٝ رخف١ط اٌزىٍفخ الإعّب١ٌخ ٌٍّٕزظ خلاي دٚسح  

ؽ١برٗ ثبٌىبًِ ِغ ِغبػذح ألغبَ الإٔزبط ٚإٌٙذعخ ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚاٌزغ٠ٛك 

ٚاٌّؾبعجخ 
(.20، ص 7000)فاّسج ػثْذ الله 

 

ٕٚ٘بن ِٓ ٠ؼشفٙب ثؤٔٙب: رؼجش ػٓ اٌزىٍفخ غ٠ٍٛخ الأعً اٌزٟ رّىٓ إٌّشؤح ِٓ  -

دخٛي عٛق عذ٠ذح أٚ الاعزّشاس فٟ اٌغٛق اٌؾبٌٟ ِٚٛاعٙخ ِٕبفغخ إٌّزغ١ٓ 

ا٢خش٠ٓ فٟ اٌغٛق ِغ رؾم١ك أسثبػ ِٕبعجخ 
(100، ص0220)زّناخ يذًذ يذرو 

. 

 ٠ٚشٜ اٌجؼط ثؤٔٙب: -

ٔظبَ رىب١ٌف ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌجؾش اٌغٛلٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ اؽز١بعبد ٚسغجبد 

ظ ٠شجغ ٘زٖ الاؽز١بعبد )اٌغؼش اٌؼّلاء ٚاٌغؼش اٌّلائُ ٌٍؾصٛي ػٍٝ ِٕز

اٌّغزٙذف( صُ رؾذ٠ذ اٌشثؼ اٌّغزٙذف ػٓ غش٠ك اعزشار١غ١خ اٌشثؼ اٌؼبِخ ٌٍششوخ 

ِٚٓ صُ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ، فٙزا إٌظبَ ٠شوض ػٍٝ اداسح اٌزىٍفخ ٚرخف١عٙب 

خلاي ِشؽٍخ ِب لجً الإٔزبط 
(204، ص 7002)ػًاد سؼْذ انسير 

. 
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ب أؽذ أٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌفؼبٌخ ٚاٌشبٍِخ اٌزٟ رٙزُ ثبٌزٕغ١ك وّب أٔٙب رؼش٠ف ثؤٔٙ -

ٚاٌزٕظ١ُ ٌغ١ّغ ِشاؽً ٚألغبَ اٌششٚع ِٓ رخط١ػ ٚرص١ُّ ٚأزبط ٚسلبثخ 

ثٙذف رمذ٠ُ ِٕزغبد ِزٕٛػخ ٚراد عٛدح ِٕبعجخ ٚرىب١ٌف ِٕخفعخ ٌٚٙب ٚظبئف 

١خ ِزطٛسح رشجغ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚرؾمك الأسثبػ اٌّطٍٛثخ ٚاٌّىبٔخ اٌغٛل

اٌّّٙخ 
(700، ص 7002)زّاد أتنْح انؼًاّذج 

 . 

ِٚٓ اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ رشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠ّىٓ رؼش٠ف اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثؤٔٙب أداح  -

لإداسح اٌزىٍفخ رٙذف اٌٝ رخف١ط رىب١ٌف إٌّزظ خلاي دٚسح ؽ١برٗ، ثبلإظبفخ 

ء ٚرٛاعٗ اٌٝ رمذ٠ُ ِٕزغبد ِزٕٛػخ ٚراد عٛدح ِٕبعجخ رشجغ اؽز١بعبد اٌؼّلا

 إٌّزغ١ٓ ا٢خش٠ٓ فٟ اٌغٛق ٚرؾمك الأسثبػ اٌّطٍٛثخ ٌٍّٕشؤح.

 أسثاب ظيٌر انتكهفح انًستيذفح:

ظٙش ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٔز١غخ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ٔظُ اٌزىب١ٌف  

ِضً شذح إٌّبفغخ، ػذَ رغبٔظ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚرطٛس أعب١ٌت ٚأدٚاد الإٔزبط 

وً رٌه أدٜ اٌٝ ٚعٛد أعجبة ٌظٙٛس ِذخً اٌزىٍفخ  ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌزؾذ٠بد،

 اٌّغزٙذفخ ٚ٘زٖ الأعجبة ٟ٘:

اٌؼذ٠ذ ِٓ الأزمبداد اٌّٛعٙخ لأٔظّخ اٌزىب١ٌف اٌزم١ٍذ٠خ ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ  -0

ٚاٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌّششٚػبد، ٌزٌه رُ اثزىبس ٘زا إٌظبَ ١ٌزفبدٜ إٌمط 

 اٌغبثك.

ٌٍزخٍص ِٓ الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف  رؾذ٠ذ رىب١ٌف الإٔزبط فٟ ؽذٚد ِؼ١ٕخ -1

 ل١ّخ ٌٍّٕزظ.

 رمذ٠ُ ِٕزغبد راد رىٍفخ ِٕخفعخ ٚعٛدح ػب١ٌخ. -2

ٌزٌه رشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٠غت ػٍٝ الإداسح أْ رزخز الإعشاءاد إٌّبعجخ  

 ٌزؾم١ك اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ اٌزٟ ٌٙب رؤص١شاد ِخزٍفخ ػٍٝ رىب١ٌف الإٔزبط.
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 دًر أسهٌب انتكهفح انًستيذفح نتذمْك انتٌجو الاستراتْجِ نهًذاسثح الإدارّح: 

٠ؼزجش ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٔظبِبً شبِلاً ٌزخط١ػ الأسثبػ ٚاداسح اٌزىٍفخ 

لجً أْ رؾذس فؼلاً، فٙٛ ٠ّضً ِٕٙغبً ِزىبِلاً ٌلأسوبْ الاعزشار١غ١خ اٌضلاس ٟٚ٘ 

 ظ١ؼ رٌه ِٓ خلاي إٌمبغ اٌزب١ٌخ:)اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، اٌٛلذ( ٠ّٚىٓ رٛ

 –الأعؼبس ٟ٘ اٌزٟ رمٛد اٌزىب١ٌف، فبٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ = الأعؼبس اٌزٕبفغ١خ  -0

٘بِش اٌشثؼ اٌّغزٙذف، ٚالأعؼبس رؾذد٘ب ظشٚف إٌّبفغخ ث١ّٕب ٘بِش 

اٌشثؼ اٌّغزٙذف رؾذد٘ب الاؽز١بعبد، ٚاٌّزطٍجبد اٌّب١ٌخ ٌٍششوخ ٌٍجمبء فٟ 

 إٌّبفغخ فٟ ِغبي اٌصٕبػ١خ. 

ّغزٙذفخ ِٓ ِٕظٛس اٌغٛق فٟ ظٛء ٔظبَ اٌزىٍفخ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌ -1

اٌّغزٙذفخ ٚػٍٝ رٌه فبْ ِزطٍجبد اٌّغزٍٙى١ٓ ِٓ ؽ١ش )اٌغٛدح، اٌزىٍفخ، 

اٌٛلذ( ثؾ١ش أْ ٠زُ ِشاػبرٙب فٟ وً اٌمشاساد عٛاء اٌّشرجطخ ثبٌّٕزغبد 

 أٚ ثبٌؼ١ٍّبد.

م١ٍذٞ ٠شوض ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ػٍٝ رص١ُّ إٌّزظ ثخلاف إٌّٙظ اٌز -2

اٌزٞ ٠ؾمك خفط اٌزىب١ٌف ػٓ غش٠ك ٚفٛساد اٌؾغُ ٚخفط ِظب٘ش 

اٌع١بع ٚاٌزبٌف فبٔٗ ٠مذَ ِٕٙغبً ثذ٠لاً ٠زّضً فٟ اٌزؾىُ فٟ اٌزىب١ٌف خلاي 

ِشؽٍخ رص١ُّ إٌّزظ ٚلجً ؽذٚس اٌزىب١ٌف 
، 000، ص 7000)سؼْذ يذًٌد انيهثاًُ 

001)
.

 

د ٚظ١ف١خ ِخزٍفخ ِشرجطخ ٠زطٍت ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ِشبسوخ رخصصب -3

ثبٌزص١ُّ، اٌزص١ٕغ، الإٔزبط، اٌّج١ؼبد، اٌزغ٠ٛك، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، خذِبد 

ِب ثؼذ اٌج١غ، ص١بٔخ إٌّزظ ِٓ خلاي أغشاف خبسع١خ ِضً اٌّٛسد٠ٓ، 

اٌؼّلاء، اٌّٛصػ١ٓ، ٚوزٌه اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ ػ١ٍّبد رذ٠ٚش ٘زٖ إٌّزغبد ثؼذ 

 أزٙبء صلاؽ١خ اعزخذاِٙب.
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 أىذاف انتكهفح انًستيذفح فيِ:أيا 

٠ٙذف ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثصٛسح أعبع١خ اٌٝ اٌزخف١ط فٟ اٌزىب١ٌف  

ٚرط٠ٛش إٌّزغبد ٚرٌه ِٓ خلاي رؾغ١ٓ أداء ا٢لاد ٚص٠بدح رذس٠ت الأ٠ذٞ 

اٌؼبٍِخ ٚرخف١ط اٌفبلذ ٚاصاٌخ الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ وّب ٠ٙذف ٔظبَ 

اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ  اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ
)زّاد أتنْح انؼًاّذج، د/ ػطا الله ًارد 

(704، 702خهْم، ص 
. 

رمذ٠ُ ِٕزغبد راد عٛدح ٚعؼش ِٕبعج١ٓ. فبٌؼ١ًّ ٘ٛ اٌشو١ضح الأعبع١خ  -0

ٌٍششوخ فبرا ٌُ ٠ؾصً ػٍٝ اٌغٍؼخ اٌغ١ذح ٚثغؼش ِٕبعت فبٔٗ عٛف ٠زغٗ 

 ٌغٍغ إٌّبفغ١ٓ.

 ث١ٓ اٌزىٍفخ ٚاٌغؼش ٚسأط اٌّبي اٌّغزضّش. اؽذاس اٌزٛاصْ -1

 رؾذ٠ذ اٌغؼش اٌزٞ ٠ؾمك اٌؾصخ اٌغٛل١خ اٌّغزٙذفخ. -2

الا٘زّبَ ثذٚسح ؽ١بح إٌّزظ وىً، فٍىٝ رؾمك اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ اٌزخف١ط  -3

فٟ اٌزىب١ٌف لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثذٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚرزجؼٙب ِٓ اٌجذا٠خ ؽزٝ 

 إٌٙب٠خ.

 سثؼ ِؼزذي ِضً دخٌٛٗ الأعٛاق.رؾذ٠ذ ٘بِش  -4

ِّب عجك رشٜ اٌجبؽضخ ثؤْ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ لذ رغبػذ إٌّشؤح ػٍٝ رمذ٠ُ  

ِٕزغبد راد عٛدح ٚعؼش ِٕبعج١ٓ ٚالا٘زّبَ ثذٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌىٟ رغبػذ ػٍٝ 

رخف١ط اٌزىب١ٌف ٚوزٌه رؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ٘ب ِشبس٠غ ِؼمٛي ٌٍّٕزظ لجً دخٌٛٗ 

 ٠ئدٞ اٌٝ رؾم١ك اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح. الأعٛاق فىً رٌه لذ

 انؼٌايم انًؤحرج فِ تذذّذ انتكهفح انًستيذفح:

ٕ٘بن خّغخ ػٛاًِ سئ١غ١خ رئصش ػٍٝ ػ١ٍّخ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  

ٚرطج١مٙب ٚػٍٝ اٌفٛائذ إٌبرغخ ػٕٙب، ٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌخّغخ ِٕٙب اصٕبْ ٠زؼٍمبْ 
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ر١غ١خ الإداسح، ٚاٌؼبًِ الأخ١ش ٘ٛ ثظشٚف اٌغٛق ٚاصٕبْ ٠زؼٍمبْ ثبعزشا

 اعزشار١غ١خ اٌزٛس٠ذ ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛظ١ؼ ٘زٖ اٌؼٛاًِ:

 اننٌع الأًل: انؼٌايم انخاطح تظرًف انسٌق: تمسى إنَ:

 ( كخافح ًشذج انًنافسح:0)

اْ وضبفخ ٚشذح إٌّبفغخ ٟ٘ اؽذٜ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٚاٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ  

ٕبفغخ دسعخ الأ١ّ٘خ اٌّؼطبح ٌٍّششٚػبد اٌّ
(702، 701)زّاد ػٌدج اتنْح انؼًاّذج، ص 

. 

ِٚغ ص٠بدح شذح إٌّبفغخ اٌؼب١ٌّخ فبْ إٌّبفغْٛ ٠ٛاعْٙٛ ظشٚف ِزغ١شح  

ثبعزّشاس فٟ عٛق ٘زٖ إٌّبفغخ اٌم٠ٛخ ٔظشاً لاعزخذاَ الاعزشار١غ١بد اٌزٕف١ز٠خ 

زم١ٕبد ٚالإثذاػ١خ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌشثؾ١خ اٌّطٍٛثخ فٟ ػ١ٍّبرٙب، ٚالاعزفبدح ِٓ اٌ

اٌؾذ٠ضخ ٌزٛف١ش ِٕزغبد ػب١ٌخ اٌغٛدح فٟ اٌغٛق ثؤعؼبس ألً. ٚرف١ذ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

ثطشػ ِغّٛػخ وج١شح ِٚزٕٛػخ ِٓ إٌّزغبد فٟ اٌغٛق
(YaseminZengin&Erhan 

Ada, P 5595)
، ؽ١ش أْ شذح إٌّبفغخ رغؼً إٌّشؤح رمَٛ ثزخف١ط رىب١ٌفٙب ٌىٟ رجمٝ 

ثؼ ِؼمٛي، فبْ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ رؼزجش ٚرغزّش فٟ اٌغٛق ِغ رؾم١ك ٘بِش س

ظشٚس٠خ ِٚف١ذح عذاً فٟ ؽبٌخ إٌّبفغخ اٌشذ٠ذح ٚثذٚٔٙب لذ رزؼشض اٌّششٚػبد 

اٌٝ خغبسح وج١شح،  أِب فٟ ؽبٌخ اٌّششٚػبد اٌزٟ رىْٛ ف١ٙب إٌّبفغخ ػبد٠خ فبْ 

 فٛائذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ رىْٛ ألً. 

 ( طثْؼح انؼًلاء:7)

ؤح ٚاعزّشاس٘ب ػٍٝ لذسرٙب ػٍٝ رٛلغ اؽز١بعبد ٠زٛلف ٔغبػ أٞ ِٕش 

ػّلاإ٘ب اٌّغزمج١ٍخ. ٚلذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ ٘زٖ الاؽز١بعبد ٚػًّ ػلالخ ِشثؾخ 

ِٚغزّشح 
(01)خانذ فتذِ جاتر، ص

. ِؼُٙ ِٓ خلاي ثٕبء ٚرؼظ١ُ ل١ّخ ٘ئلاء اٌؼّلاء ػٓ 

ك غش٠ك اسظبئُٙ، ؽ١ش ٠ٛعذ ػذح خصبئص اٌؼّلاء ِٓ شؤٔٙب اٌزؤص١ش فٟ رطج١

 اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ. ٟٚ٘:

اْ اسرفبع ٚػٟ ٚادسان اٌؼّلاء ثبٌّٕزغبد اٌزٟ  يذٍ إدران انؼًلاء: -أ
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رطشؽٙب اٌّششٚػبد ٚلذسارُٙ ػٍٝ ػًّ اٌّمبسٔخ ث١ٓ ِخزٍف 

إٌّزغبد، رغجش رٍه اٌّششٚػبد ػٍٝ رىض١ف ِغٙٛدارٙب فٟ رؾ١ًٍ 

 غٍجبد ٘ئلاء اٌؼّلاء.

٠ئصش ِؼذي رغ١ش ِزطٍجبد اٌؼّلاء ػٍٝ  يؼذل تغْر يتطهثاخ انؼًلاء: -ب

اٌزىب١ٌف فٟ ٘زٖ اٌّششٚػبد، لأٔٗ وٍّب رغ١شد ِزطٍجبد اٌؼّلاء وٍّب 

عؼٍذ اٌّششٚػبد اٌؼبٍِخ ف١ٙب رجزي ِغٙٛداد أوجش ٌزٍج١خ ِزطٍجبد 

 اٌؼّلاء اٌّغزمج١ٍخ.

اْ دسعخ ِؼشفخ يذٍ فيى ًإدران انؼًلاء نًتطهثاتيى انًستمثهْح:  -جـ

ٌّزطٍجبرُٙ اٌّغزمج١ٍخ رؾذد ؽغُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً اٌؼّلاء 

اٌّششٚػبد اٌؼبٍِخ ثٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ رؾ١ًٍ سغجبد 

اٌؼّلاء ٚسغجبرُٙ اٌّغزمج١ٍخ، فىٍّب اسرفبع ِغزٜٛ ِؼشفخ اٌؼّلاء 

ثّزطٍجبرُٙ اٌّغزمج١ٍخ وبٔذ اٌؾبعخ أوجش ٌٕظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ
)زّاد 

(702ػٌدج، ص 
. 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌذ٠ٙب اٌزٛعٗ اٌمٜٛ ٌٍج١ئخ  

اٌخبسع١خ ٌزٌه لاثذ ِٓ فُٙ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٚزطٍجبد اٌؼّلاء ثبػزجبسٖ أِش ثبٌغ 

الأ١ّ٘خ، ؽزٝ ٠زُ رص١ُّ إٌّزغبد ٚفمبً ٌّزطٍجبد اٌؼّلاء ثؤوجش لذس ِّىٓ، ِٚٓ 

 صُ عزة اٌؼّلاء اٌؾب١١ٌٓ ٚاٌّزٛلؼ١ٓ. 

 اننٌع انخانِ: انؼٌايم انخاطح تاستراتْجْح الإدارج ًىِ:

ٚرؾذد اعزشار١غ١خ إٌّزظ و١ّخ اٌّغٙٛد اٌّجزٚي فٟ  ( استراتْجْح انًنتج:0)

رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ وّب رؾذد اٌٛلذ اٌلاصَ ٌزٌه اٌّغٙٛد ٚو١ف١خ أدائٗ 

 ٕٚ٘بٌه صلاس خصبئص لاعزشار١غ١خ إٌّزظ ٚرزّضً فٟ ا٢رٟ:

٠ٚؼزجش ػذد إٌّزغبد فٟ اٌخػ  د انًنتجاخ انًٌجٌدج فِ انخظ الإنتاجِ:ػذ -

الإٔزبعٟ ػبِلاً ِّٙبً ٚسئ١غ١بً فٟ رؾذ٠ذ ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخصصخ ٌزط٠ٛش 

 إٌّزغبد.
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٠ٚشٜ أؽذ اٌىزبة أٔٗ لاثذ ِٓ رؾذ٠ذ ؽغُ ِغزٜٛ رىب١ٌف رط٠ٛش  

. ِٚٓ اٌّزٛلغ أْ ٠زُ إٌّزغبد فٟ ث١ئخ اٌزص١ٕغ اٌؾذ٠ضخ راد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؼب١ٌّخ

اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ػٍٝ ٔطبق ٚاعغ فٟ اٌّغزمجً اٌمش٠ت
(Malcolm J Morgan 1994, P 

13)
. 

٠مصذ ثبٌزص١ُّ ٚظغ اٌزخط١ػ اٌزفص١ٍٟ ٚإٌٙذعٟ  ػذد يراخ إػادج انتظًْى: -

ٌٍّٕزغبد أٚ اٌخذِبد أٚ اٌؼ١ٍّبد اٌغذ٠ذح. ٌزٌه فبْ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

زذ اٌٝ الأغشاف اٌّزؼبٚٔخ ِغ اٌششوخ ِٓ خلاي فشق رص١ُّ ٠ّىٓ أْ ٠ّ

إٌّزظ اٌزٟ رشزشن فٟ رؾذ٠ذ ٚاداسح ٚؽً ِشبوً اٌزىب١ٌف ٚرؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ 

اٌّشغٛة ِٓ رخف١عبد اٌزىب١ٌف، ٚاٌزٟ ٠زشرت ػ١ٍٙب رغ١شاد عٛاء فٟ 

 إٌّزظ أٚ فٟ ػ١ٍّبد اٌزص١ٕغ. 

ػٍٝ رؾذ٠ذ ػٕصش٠ٓ ّ٘ب: ؽغُ  رمَٛ دسعخ اٌزغذ٠ذ فٟ إٌّزظ درجح انتجذّذ: -

ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخصصخ ٌزط٠ٛش إٌّزظ 
(700)زّادج ػٌدج أتنْح انؼًاّذج، ص 

. 

ِٚذٜ الاػزّبد ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌذٜ اٌّششٚع ػٓ رىٍفخ إٌّزغبد  

اٌغبثمخ. ثؾ١ش أٔٗ وٍّب اسرفؼذ دسعخ اٌزغذ٠ذ فٟ رط٠ٛش إٌّزظ اسرفؼذ رىٍفزٗ 

 اٌٝ اٌؾصٛي ػٍٝ ِؼٍِٛبد عذ٠ذح.ٚاسرفؼذ أ٠عبً اٌؾبعخ 

 ( خظائض انًنتج:7)

ٌخصبئص إٌّزظ رؤص١ش لٛٞ ػٍٝ غش٠مخ رطج١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚػٍٝ  

 اٌفٛائذ إٌبعّخ ػٕٙب ٟٚ٘ رزّضً فٟ:

فىٍّب اسرفؼذ دسعخ رؼم١ذ إٌّزظ وٍّب اصدادد اٌؾبعخ  درجح تؼمْذ انًنتج: -

ٌٍزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ٚاصدادد اٌفبئذح اٌّؾممخ ِٕٙب ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش ع١ذ 

ػٍٝ ػ١ٍّخ ادخبي اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ ػٍٝ اٌزص١ُّ ثؾ١ش ٠صجؼ أوضش 

 عٌٙٛخ ٚألً رىٍفخ.

زٙذفخ ؽغت سإٚط رخزٍف اٌفبئذح ِٓ اٌزىب١ٌف اٌّغ دجى الاستخًار انرأسًانِ: -
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أِٛاي اٌّششٚػبد اٌّغزخذِخ ٌٙب ٚوزٌه ؽغت الأِٛاي اٌزٟ رخصصٙب 

ٌؼ١ٍّخ رط٠ٛش ِٕزغبرٙب فبٌّششٚػبد راد سإٚط الأِٛاي اٌّؾذٚدح رٕزظ 

ِٕزغبد صغ١شح ِٚؾذٚدح اٌزىب١ٌف ٚرٕفك أِٛالاً ِؾذٚدح فٟ عج١ً رط٠ٛش 

زظ ِٕزغبد ِٕزغبرٙب، أِب اٌّششٚػبد اٌزٟ ٌٙب سإٚط أِٛاي وج١شح رٕ

ػب١ٌخ اٌزىب١ٌف فٟٙ رزذفك أِٛالاً غبئٍخ فٟ عج١ً رط٠ٛش ِٕزغبرٙب، ١ٌٚظ 

ٌٙب الاعزؼذاد اٌىبفٟ ٌٍّخبغشح ثؤِٛاٌٙب ٚغشػ ِٕزغبد وض١شح لذ رؾزًّ 

 إٌغبػ أٚ اٌفشً ثبٌزبٌٟ فٟٙ رؾزبط أوضش ٌٍزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ.

ٟ رغزغشلٙب ػ١ٍّخ رخزٍف اٌّذح اٌز انًذج انتِ ّستغرليا انًنتج نتطٌّره: -

اٌزط٠ٛش ِٓ ِٕزظ ٢خش رجؼبً ٌزٌه رخزٍف اٌفبئذح إٌبرغخ ػٓ اٌزىب١ٌف 

اٌّغزٙذفخ فىٍّب اصدادد فزشح رص١ُّ إٌّزظ ٌٚىٓ ثؾذٚد ِؼ١ٕخ أِىٓ 

الاعزفبدح أوضش ِٓ ٔظبَ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ػٓ غش٠ك اٌؾصٛي ػٍٝ 

 رص١ّّبد أفعً ٚراد رىٍفخ ألً.

 

 تْجْح انتٌرّذ:اننٌع انخانج: استرا

ٕ٘بن صلاس خصبئص لاعزشار١غ١خ اٌزٛس٠ذ ٚاٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌزىٍفخ  

 اٌّغزٙذفخ ٟٚ٘:

دسعخ اٌزىبًِ الأفمٟ: ٠ؼٕٟ اٌزىبًِ الأفمٟ أفصبي اٌّششٚع اٌشئ١غٟ ػٓ  -

اٌّششٚػبد اٌّٛسدح ٚاٌزٟ رّذٖ ثبلاؽز١بعبد، أِب اٌزىبًِ اٌشأعٟ فٙٛ 

ٌّششٚػبد اٌّٛسدح ٌٗ ٚثؾ١ش ٠ىْٛ ٠ؼٕٟ أذِبط اٌّششٚع اٌشئ١غٟ ِغ ا

اٌّششٚع اٌّٛسد عضأً لا ٠زغضأ ِٓ اٌّششٚع اٌشئ١غٟ 
)يذًذ ّسن ػثذ انهطْف 

(011، ص7007
. 

ٚفٟ ع١بق اخز١بس اٌّٛسد٠ٓ ٠غت ػٍٝ اٌششوخ أْ رؤخز فٟ الاػزجبس  

ِؼب١٠ش اٌغّؼخ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٚػشض ِغز٠ٛبد الاثزىبساد ٚلاثذ ِٓ رشى١ً 
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لبػذح ث١بٔبد ٌٍّٛسد٠ٓ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغذ٠ذ٘ب ثبعزّشاس ٌٍجؾش ػٓ ِٛسد٠ٓ عذد 

ٚػًّ ػمٛد غ٠ٍٛخ الأعً ِغ اٌّٛسد٠ٓ اٌز٠ٓ ٠غزٛفْٛ اٌّؼب١٠ش اٌّزوٛسح 
(Ljilja, 

Bojana 2011, P 253)
. 

ٚرشٜ اٌجبؽضخ أْ اٌششوخ ٠غت أْ رمَٛ ثزشى١ً لبػذح ث١بٔبد ٌٍّٛسد٠ٓ  

رٌه ٌزٛف١ش ػذد وج١ش ِٓ اٌّٛسد٠ٓ ؽزٝ ٠ّىٕٙب اخز١بس ٠ٕٚجغٟ رغذ٠ذ٘ب ثبعزّشاس ٚ

اٌّٛسد٠ٓ الأفعً ٚػًّ ػمٛد غ٠ٍٛخ الأعً ِغ ٘ئلاء اٌّٛسد٠ٓ اٌز٠ٓ رزٛافش 

 ف١ُٙ اٌّؼب١٠ش اٌّطٍٛثخ.

عٍطخ اٌّششٚػبد ػٍٝ اٌّٛسد٠ٓ: اْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّششٚع اٌشئ١ظ ِٚٛسد ثٗ  -

اٌّشزش٠بد فؼٕذِب رىْٛ رؾذد ثّغزٜٛ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ فٟ رؾذ٠ذ أعؼبس 

اٌّششٚػبد راد عٍطخ ػب١ٌخ ػٍٝ ِٛسد٠ٙب ٔغذ أْ ٘ئلاء اٌّٛسد٠ٓ ٠جزٌْٛ 

ِغٙٛداً وج١شاً فٟ رط٠ٛش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚثبٌؼىظ ػٕذِب رىْٛ اٌّششٚػبد 

راد أؽغبَ أزبع١خ ثغ١طخ ٚٔفٛر ل١ًٍ ػٍٝ ِٛسد٠ٙب فبٔٙب رمبثً ثّغٙٛد ألً ِٓ 

 ٠ٛش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ.لجً اٌّٛسد٠ٓ فٟ ػ١ٍّخ رط

غج١ؼخ اٌؼلالخ ِغ اٌّٛسد٠ٓ: رخزٍف اٌفبئذح إٌبرغخ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ  -

ثبخزلاف ٔٛػ١خ ٚغج١ؼخ ػلالخ اٌّششٚػبد ثّٛسد٠ٙب فىٍّب ارغّذ اٌؼلالخ 

ث١ّٕٙب ٠زؼبْٚ أوجش وبٔذ اٌفبئذح إٌبرغخ ػٓ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ فٟ ا٠غبد اٌغجً 

 وجش.ٌزخف١ط اٌزىب١ٌف أ

ِٚٓ خلاي رط٠ٛش ػلالخ رؼب١ٔٚخ ِغ ع١ّغ أػعبء إٌّشؤح ِضً اٌّٛسد٠ٓ  

ٚاٌؼّلاء ٚاٌّٛصػ١ٓ ٠ّىٓ اٌٛصٛي اٌٝ رم١ًٍ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثؾ١ش ٠زُ 

ص٠بدح اٌشثؼ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ، ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف فبْ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ لا 

ىٓ رٙزُ أ٠عبً ثبٌزىب١ٌف اٌزٟ رىجذرٙب دٚسح رؤخز فٟ الاػزجبس رىب١ٌف الإٔزبط فمػ ٌٚ

ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ وّب ٠زؾمك أ٠عبً رم١ًٍ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ِٓ خلاي عٍغٍخ 

اٌم١ّخ 
(Patrick Feil and Keun- HyoYook 2004)
. 
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 حانخاً: انًثذج انخانج

 دًر انتكانْف انًستيذفح فِ تخفْض انتكانْف ًتطٌّر انًنتجاخ

اد اٌٙبئٍخ فٟ ث١ئخ الأػّبي ٚث١ئخ اٌزص١ٕغ رغ١١شاد رشرت ػٍٝ اٌزطٛس 

وج١شح فٟ اؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚر٠ٕٛغ إٌّزغبد ٚػب١ٌّخ الأعٛاق اٌّفزٛؽخ ٚشذح 

إٌّبفغخ ٚاٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ، ٚوزٌه ظٙٛس ِغّٛػخ ِٓ الأعب١ٌت اٌّؾبعج١خ 

ػّبي ٚاٌزىب١ٌف١خ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزٟ ٠غت ػٍٝ إٌّشآد الأخز ثٙب فٟ ظً ث١ئخ الأ

ٚالإٔزبط اٌؾذ٠ضخ ِٚٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ
(01، ص 7007)يذًذ يذًذ ينظٌر 

. 

٠ٚؼزجش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أعٍٛة اعزشار١غٟ ٠غبػذ إٌّشؤح فٟ  

رخط١ػ رىٍفخ ِخفعخ ٌٍّٕزغبد اٌغذ٠ذح ٚفٟ ٔفظ اٌٛلذ ٠عّٓ عٛدح إٌّزظ 

ىبس اٌّؾزٍّخ ِٓ أعً ٠ٚفٟ ثّزطٍجبد اٌؼّلاء ٚرٌه ػٓ غش٠ك فؾص وً الأف

رخف١ط اٌزىٍفخ فٟ ِشؽٍخ رص١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّزظ ثبلإظبفخ اٌٝ ِشؽٍخ الإٔزبط، لا 

٠مزصش ٘زا الأعٍٛة ػٍٝ رخف١ط اٌزىٍفخ فمػ ٌٚىٕٗ عضء ِٓ اعزشار١غ١خ شبٍِخ 

رٙذف اٌٝ اداسح اٌشثؼ 
(.702)شٌلِ فٌدج انسْذ، ص 

 

اٌزٞ ٠مٛد اٌزىٍفخ ١ٌٚظ  ٚغجمبً لأعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فبْ اٌغؼش ٘ٛ 

اٌؼىظ وّب ٘ٛ فٟ اٌّذخً اٌزم١ٍذٞ ٌٍزغؼ١ش، ٠ٚغؼً أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 

 اٌزىٍفخ عججبً ٌؼ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزظ ١ٌٚظ ٔز١غخ ٌٗ.

٠ٚز١ّض أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ثب٘زّبِٗ ثؼ١ٍّخ اٌزٕغ١ك ٚاٌزٕظ١ُ ٌغ١ّغ  

الإٔزبع١خ ِٕز ثذا٠خ اٌزخط١ػ ٌٙب ؽزٝ ٠صً اداساد اٌّششٚع فٙٛ ٠زٕبصي اٌؼ١ٍّخ 

 اٌٝ ٠ذ اٌّغزٍٙه إٌٙبئٟ.

 = الأدًاخ انسائذج نتطثْك يذخم انتكهفح انًستيذفح:

٠ؾزبط أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأدٚاد اٌّؼبٚٔخ اٌزٟ  

رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ 
(700، ص 7002)زّاد ػٌدج 

: 



011 

 

 

 2016العدد الأول  ملحق                                                             السابع  المجلد      

 ........استخدام مدخل التكلفة المستهدفة بهدف زيادة جودة المعلومات التكاليفية  
 ف ادية ناجى محمد

 )أ( يذخم ىنذسح انمًْح:

٠مصذ ثٕٙذعخ اٌم١ّخ ثؤٔٙب ٔشبغ رص١ُّ إٌّزظ ِٓ صٚا٠ب ِخزٍفخ ثؤدٔٝ  

رىٍفخ ِّىٕخ ٚرٌه ِٓ خلاي اػبدح اٌزؼشظٍٍٛظبئف أٚ إٌّبفغ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب 

اٌؼّلاء ؽ١ش أٔٙب أعبعبً عضء ِٓ أٔشطخ رؾ١ًٍ اٌم١ّخ ٟٚ٘ رغٍه ثطش٠مخ ِخزٍفخ 

فٟ ِخزٍف اٌششوبد 
(070، 074، ص 7002)يكرو ػثذ انًسْخ 

ٚرغزخذَ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ثؼذ  

ِشؽٍخ اٌزخط١ػ اٌزٟ رٕزٟٙ ثزؾذ٠ذ ِٛاصفبد ٚرص١ُّ إٌّزظ ثشىً ٔٙبئٟ ؽ١ش 

رجذأ ِشؽٍخ رؾم١ك اٌزىب١ٌف ٌٍٛؽذح. ٚرؼزجش ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ 

ػ١ٍّبد رى١ٍ١ّخ ؽ١ش ٠ّىٓ لأؽذّ٘ب رؾم١ك خفط اٌزىب١ٌف ٚالأخش ٠ؼًّ ػٍٝ 

رؾم١مٗ ٌعّبْ رؾم١ك اٌشثؾ١خ ثبػزجبس٘ب خطخ غ٠ٍٛخ الأعً  رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌّشاد

ٌٍششوخ، فٕٙذعخ اٌم١ّخ رٙذف اٌٝ رؾغ١ٓ ٚظ١فخ إٌّزظ ٚخفط اٌزىٍفخ ٚاٌؾفبظ 

ػٍٝ اٌغٛدح ٚفمبً لاؽز١بعبد اٌؼّلاء ٚاعزشار١غ١خ اٌششوخ 
(UgoIbusuki and Paulo 

Carols 2007, P 459)
. 

 )ب( تذهْم سهسهح انمًْح:

خ اٌزٟ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب رؾ١ًٍ إٌشبغ اٌزشغ١ٍٟ اٌٝ اٌٛظبئف أٚ ٟ٘ اٌؼ١ٍّ 

ٌلأٔشطخ اٌفشػ١خ اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب ثٙذف اٌزؼشف اٌٝ اٌٛظبئف أٚ الأٔشطخ 

اٌفشػ١خ اٌزٟ ٠ؾزبط ا١ٌٙب اٌؼ١ًّ ٚرىْٛ راد ل١ّخ ِعبفخ ثبٌٕغجخ ٌٗ ٚاٌٛظبئف أٚ 

ل١ّخ أٚ ِٕفؼخ ٌٍؼ١ًّ الأٔشطخ اٌفشػ١خ اٌزٟ رشىً ػجئبً أٚ ٔفمخ ٌٚىٕٙب لا رع١ف 

أٞ أٔشطخ ١ٌغذ راد ل١ّخ ِعبفخ 
(400، ص 7000)يذًٌد راجخ خهْم ًيذًذ ػطْح 

. 

٠زُ رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ػٓ غش٠ك  

رخف١ط اٌزىب١ٌف خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٚرخف١ط صِٓ دٚسح رص١ُّ إٌّزظ ِّب 

ض ٌض٠بدح سثؾ١خ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح ٚرؾم١مبً ٌٙذف ٠زطٍجٗ ِٓ رىب١ٌف ٕٚ٘ب رؼض٠

اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٌٍزىب١ٌف ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأٔشطخ اٌّع١فخ ٌٍم١ّخ ٚغ١ش 

اٌّع١فخ ٌٍم١ّخ وٟ ٠زُ اعزجؼبد٘ب أٚ رؾغ١ٓ ٚظ١فزٙب ِٓ خلاي اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش 

ؽخ، ٠ٚزُ رؾذ٠ذ اٌفشق ث١ٓ اٌزىب١ٌف اٌّغّٛػ ثٙب ٚاٌزىب١ٌف فٟ ظً اٌظشٚف اٌّزب
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وّب أٔٗ ٠غبُ٘ ثبٌزٕجئ ث١ٙىً اٌزىب١ٌف اٌّغزمج١ٍخ ٚفٟ اغبس ٘زا اٌزىبًِ ٠ّىٓ رؾم١ك 

 إٌّبفغ اٌزب١ٌخ اٌزٟ رّضً عٛأت ِخزٍفخ ٌزؾغ١ٓ اٌزىب١ٌف:

أْ الاعزفبدح ِٓ اٌؼلالخ ِغ ػّلاء إٌّشؤح رّضً اٌفىشح الأعبع١خ اٌزٟ ٠مذِٙب  -

ٌؼلالخ ث١ٓ ِب ٠ذفؼٗ اٌؼ١ًّ أعٍٛة عٍغٍخ اٌم١ّخ ؽ١ش أٔٗ ٠ؼبٌظ ثٛظٛػ ا

ِمبثً اٌؾصٛي ػٍٝ إٌّزظ ٚث١ٓ اعّبٌٟ اٌزىب١ٌف اٌزٟ ٠زؾٍّٙب اٌّغزٍٙه 

خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ٌذٜ اٌّغزٍٙه، وّب أٔٗ فٟ ِشؽٍخ اٌزص١ُّ ٠ّىٓ 

رط٠ٛش رص١ُّ إٌّزظ ثّب ٠ئدٞ اٌٝ رخف١ط رىب١ٌف اعزخذاَ إٌّزظ ٌذٜ 

 اٌّغزٍٙه.

ٌّشزشاٖ رّضً غبٌجبً ٔغجخ وج١شح ِٓ رىٍفخ الإٔزبط فبْ أْ الأعضاء ٚاٌّٛاد ا -

عٙٛد رخف١ط اٌزىب١ٌف رؾزبط أْ اٌزشو١ض ١ٌظ فمػ ػٍٝ وفبءح الأداء فٟ 

 إٌّشؤح ٌٚىٓ أ٠عبً ػٍٝ وفبءح الأداء ٌذٜ اٌّٛسد٠ٓ.

ٌزؾم١ك اٌٙذف الاعزشار١غٟ ٌٍّٕشؤح ِٓ رؼظ١ُ اٌم١ّخ ِغ أػٍٝ ِغزٜٛ ٌٍغٛدح  -

اٌزىب١ٌف اٌٝ أدٔٝ ؽذ ِّىٓ ٚػذَ اٌّغبط ثغٛدح ف١ىْٛ رٌه ثزخف١ط 

إٌّزظ ثّب ٠ٍٟ ِزطٍجبد ٚاؽز١بعبد اٌؼّلاء، ٠ٚزؾمك رٌه ِٓ خلاي اٌشثػ 

ث١ٓ أعب١ٌت اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚعٍغٍخ اٌم١ّخ ٕٚ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚرؾ١ًٍ اٌم١ّخ ِغ 

اداسح رىٍفخ دٚسح ؽ١بح إٌّزظ 
(.001، ص 7000)سْذ ػثذ انرازق ػثذ انسًْغ 

 

ٚاٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٙب أ٘ذاف ِزؼذدح ِٕٙب خفط اٌزىب١ٌف، ظّبْ اٌغٛدح  

ٚرمذ٠ُ إٌّزغبد اٌغذ٠ذح اٌٝ اٌغٛق فٟ اٌٛلذ إٌّبعت، ٠ٚؼزجش اٌزؼبْٚ ِغ 

اٌّٛسد٠ٓ ٟ٘ ٚاؽذح ِٓ أُ٘ ػٛاًِ إٌغبػ ٚرٌه ٌٕمً اداسح اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ 

اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ عضء ِٓ ػ١ٍّخ اٌٝ اٌششوبد الأعٕج١خ اٌزبثؼخ. وّب ٠ؼزجش رمذ٠ش 

اعزشار١غ١خ اداسح اٌزىب١ٌف ٚاداسح اٌششوخ لأٔٗ ٠مَٛ ػٍٝ ِؾبٚلاد ٌزخف١ط رىٍفخ 

إٌّزظ ِٓ لجً اداسح اٌزىب١ٌف فٟ اٌّشؽٍخ اٌغبثمخ ٌّشؽٍخ الإٔزبط دْٚ اٌزؤص١ش ػٍٝ 

ٚظبئف إٌّزظ
(Ljilja Antic and BojanaNouice)

. 
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أْ ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ رغبٔذ اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ  رشٜ اٌجبؽضخ ِّب عجك ٠زعؼ 

ثٙذف خفط اٌزىب١ٌف ٚرط٠ٛش إٌّزغبد دْٚ اٌّغبط ثغٛدح إٌّزظ لأْ ٕ٘ذعخ 

اٌم١ّخ رؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ أصٕبء ِشؽٍخ اٌزخط١ػ ٚاٌزص١ُّ، وّب 

٠زعؼ أ٠عبً ِغبٔذح عٍغٍخ اٌم١ّخ ٌٍزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي اٌزؼشف ػٍٝ 

١بعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚالاػزّبد ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ اؽز

ٚرغٕت الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ أٚ رؾغ١ٓ فؼب١ٌزٙب ِّب ٠ئدٞ فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ 

 رؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ.

 )جـ( جذاًل انتكهفح:

رزعّٓ عذاٚي اٌزىٍفخ ع١ّغ اٌج١بٔبد ػٓ إٌّزغبد اٌزٟ رمَٛ إٌّشؤح  

اء وبٔذ داخ١ٍخ أٚ خبسع١خ ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رغبػذ ػٍٝ رم٠ُٛ اٌّمزشؽبد ثبٔزبعٙب عٛ

اٌجذ٠ٍخ ٌزىٍفخ إٌّزظ لاخز١بس أٔغجٙب ثّب ٠زلاءَ ِغ ِمذسح اٌّغزٍٙه ٚسد فؼً 

إٌّبفغ١ٓ 
(020، ص0222)د/ يذًذ تكر ػرتِ 

. 

وّب رغبػذ عذاٚي اٌزىٍفخ عٙٛد خفط اٌزىٍفخ خلاي دٚسح ؽ١بح إٌّزظ  

ؽٍخ ِب لجً الإٔزبط، ٚرغزخذَ عذاٚي اٌزىٍفخ وٕظبَ ِذػُ ٌٍمشاس ٚثصفخ خبصخ ِش

لأٔٙب رؼزّذ ػٍٝ أٔشطخ الإٔزبط، ٚرغزخذَ عذاٚي اٌزىٍفخ وٕظبَ ِذػُ ٌٍمشاس لأٔٙب 

رؼزّذ ػٍٝ أٔشطخ الإٔزبط ٚالاخزلافبد ث١ٓ ٘زٖ الأٔشطخ ٚ٘زا ِب ٠غؼٍٙب أداح ِف١ذح 

فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ 
(702، ص 7002ًاّذج )زّاد إتنْحانؼ

. 

ٚػبدح اٌششوبد ا١ٌبثب١ٔخ رغزخذَ عذاٚي اٌزىٍفخ ٌٍؼًّ ػٍٝ خفط  

اٌزىب١ٌف ٌىً ٔشبغ فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد، ٌزٌه ٠غت أْ ٠زُ رؾذ٠ش ث١بٔبد عذاٚي 

اٌزىٍفخ ثشىً ِغزّش 
(Hassan Yazdifar and Askarany 2012, P 383)
. 

 )د( انتذسْن انًستًر:

٠مصذ ثبٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ثغؼٟ ٔؾٛ رط٠ٛش الأداء ٚرؾغ١ٓ اٌغٛدح ثٙذف  

رؼظ١ُ إٌّفؼخ اٌزٟ ٠ؾصً ػ١ٍٙب اٌّغزٍٙه ٚرخف١ط اٌزىب١ٌف اٌٝ أدٜ ؽذ ِّىٓ 
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دْٚ اٌّغبط ثبٌغٛدح، ارا ِفَٙٛ اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٠ٙذف أعبعبً اٌٝ خفط 

ٌمص١ش اٌزىب١ٌف، ١ٌٚظ سلبثخ اٌزىب١ٌف ثمصذ خفعٙب ٚرٌه فٟ الأعً ا
)يكرو ػثذ 

(021 – 020، ص 7002انًسْخ 
. 

٠ٚؼزجش أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ِٓ أُ٘ الأعب١ٌت اٌزٟ  

رٙذف اٌٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِغزٜٛ ِٕزظ لبئُ ِٓ خلاي ػ١ٍّبد رط٠ٛش 

ٚرؾغ١ٓ أعب١ٌت الأداء ٚاٌّفبظٍخ ٚالاخز١بس ِٓ ث١ٓ اٌؼذ٠ذ ِٓ ثذائً اٌّذخلاد 

بع١خ ٚثذائً اٌزشغ١ً ٌزؾذ٠ذ أفعً اٌطشق ٚألٍٙب رىٍفٙب الإٔز
، ص 7007)يذًذ يذًذ ينظٌر 

72)
. 

ثزٌه ٠زعؼ أْ أعٍٛة اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش ٠ٙذف اٌٝ رخف١ط اٌزىب١ٌف أصٕبء  

دٚسح الإٔزبط ٚاٌزص١ٕغ ٚ٘ٛ ثٙزا ٠زفك ِغ ٔظبَ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ رخف١ط 

ٌّغزّش ٠زُ رطج١مٗ فٟ ِشؽٍخ الإٔزبط أٚ اٌزىب١ٌف ٌٍّٕزظ الا أْ ِذخً اٌزؾغ١ٓ ا

 اٌزص١ٕغ ٌىٓ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٠زُ رطج١مٗ فٟ ِشؽٍخ رص١ُّ ٚرط٠ٛش إٌّزظ.

 )ىـ( انتذهْم انتفكْكِ:

٠جٕٟ اٌزؾ١ًٍ اٌزفى١ىٟ ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌّمبسْ اٌمبئُ ػٍٝ ِمبسٔخ أعٍٛة الأداء  

أ٠عبً ثؤٔٗ ثؾش إٌّشؤح ػٓ داخً إٌّشؤح ثّؼب١٠ش الأداء ِٓ خبسط إٌّشؤح ٠ٚمبي 

أفعً غشق ٌٍزطج١ك لإٔغبص شٟء ِب ِٓ ث١ٓ غشق اٌزطج١ك فٟ إٌّشؤح ٚإٌّشآد 

 الأخشٜ.

٠ٚٙذف اٌزؾ١ًٍ اٌزفى١ىٟ اٌٝ ِذ إٌّشؤح ثّؼٍِٛبد ػٓ رىٍفخ إٌّزغبد  

إٌّبفغخ ٚف١ٗ ٠مَٛ ِٕٙذعٛ إٌّشؤح ثبخزجبس ِىٛٔبد إٌّزغبد إٌّبفغخ رفص١ٍ١بً وً 

ٝ ؽذح ِٓ ؽ١ش غش٠مخ رصؾ١ؾٗ ١٘ٚىً رىٍفزٗ اٌّمذس ِٚغزٜٛ الأداء ِىْٛ ػٍ

اٌٛظ١فٟ ٚص٠بدح عٛدرٗ دْٚ ص٠بدح فٟ رىٍفزٗ
(121، 122، 7000)يذًذ ػهِ نطفِ 

. 

 )ً( انتذهْم انٌظْفِ:

فىً ِٕزظ ٌٗ ٚظبئف سئ١غ١خ رزغّغ ِؼبً ٌزؾم١ك اٌغشض اٌشئ١غٟ ِٓ  
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زظ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌٛظبئف اٌشئ١غ١خ إٌّزظ ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ٠زُ رؾ١ًٍ إٌّ

ٚاٌضب٠ٛٔخ ِٚمبسٔخ رىٍفخ وً ٚظبئفٗ ِغ ِب ٠شغت اٌؼ١ًّ فٟ دفؼٗ ِمبثً الإٔفبق 

ثزٍه اٌٛظ١فخ، ٚلذ ٠زطٍت الأِش ؽزف ثؼط اٌٛظبئف ٔظشاً ٌؼذَ أ١ّ٘زٙب ِٓ 

ٚعٙخ ٔظش اٌؼ١ًّ. لأْ اٌؼ١ًّ ٌٓ ٠ذفغ ِمبثً اٌٛظبئف ١ٌغذ ٌٙب ل١ّخ ٌذ٠ٗ، ٠ٚؼذ 

ٌزؾ١ًٍ اٌغبثك ٠زُ رخص١ص اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٍّٕزظ ػٍٝ اٌٛظبئف ٚرٌه ػًّ ا

ثٕبء ػٍٝ الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً ٚظ١فخ 
(21، ص 7000)سْذ ػثذ انرازق 

. 

ؽ١ش ٠زُ رطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌعّبْ اٌخفط اٌّغزّش فٟ  

اٌزىٍفخ ٠ٚؼزجش ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي اٌّؾبعجخ 

الإداس٠خ اٌزٟ رٛعذ ٔز١غخ رطج١ك اٌزم١ٕبد اٌؾذ٠ضخ فٟ ِغبي الإٔزبط ٚالأعب١ٌت 

ٚٔظبَ الإٔزبط ٚلذ اٌؾبعخ  اٌّؼبصشح فٟ الإداسح ِّضً فٟ ٔظبَ الإٔزبط اٌّشْ

ٚٔظبَ اٌغٛدح اٌشبٍِخ 
(702، ص 0222)أتٌ زّذ كايم 

. 

رشٜ اٌجبؽضخ أٔٗ ٌٍم١بَ ثزطج١ك أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌٚعّبْ خفط  

اٌزىٍفخ دْٚ اٌّغبط ثبٌغٛدح لاثذ ِٓ الاعزؼبٔخ ثٕظُ ِؼبٚٔخ ٌزؾذ٠ذ رىٍفخ ٚػبئذ 

اٌم١ّخ، عٍغٍخ اٌم١ّخ، اٌزؾغ١ٓ اٌّغزّش، ثؾٛس اٌزط٠ٛش ٌٍّٕزغبد ِضً )ٕ٘ذعخ 

ٚعذاٚي اٌزىٍفخ، رؾ١ًٍ ٚظبئف إٌّزظ( ٚرٌه ٌزٛف١ش اٌج١ئخ اٌّلائّخ ٌٕغبػ ٘زا 

 اٌزطج١ك ٚرؼظ١ُ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕشؤح.

 اننتائج ًانتٌطْاخ:

 أًلاً: اننتائج:

١ٔخ خفط رؼزجش اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ِٓ أُ٘ أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ اٌزٟ رجؾش اِىب -

اٌزىب١ٌف ػٍٝ ِغزٜٛ ِشؽٍخ رص١ُّ إٌّزظ ٚاٌزؤوذ ِٓ عٛدرٗ فٟ ظٛء 

 إٌّبفغخ اٌىبٍِخ.

اْ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌذ٠ٙب اٌزٛعٗ اٌمٜٛ ٌٍج١ئخ اٌخبسع١خ ٌٚزٌه لاثذ ِٓ  -

فُٙ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ ِٚزطٍجبد اٌؼّلاء ثبػزجبسٖ أِش ثبٌغ الأ١ّ٘خ ؽزٝ ٠زُ 
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 ٌّزطٍجبد اٌؼّلاء ثؤوجش لذس ِّىٓ. رص١ُّ إٌّزغبد ٚفمبً 

ٕ٘بن ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌشئ١غ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ  -

ٚرطج١مٙب ٚػٍٝ اٌفٛائذ إٌبرغخ ػٕٙب ٚ٘زٖ اٌؼٛاًِ ٟ٘ )وضبفخ ٚشذح إٌّبفغخ، 

ٚغج١ؼخ اٌؼّلاء، ٚاعزشار١غ١خ إٌّزظ، ٚخصبئص إٌّزظ، اعزشار١غ١خ اٌزٛس٠ذ( 

ٌىٟ رزؾمك اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ أ٘ذافٙب لاثذ أْ رٙزُ ثبٌزىب١ٌف اٌزٟ رىجذرٙب ٌزٌه 

 دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثبٌىبًِ.

٠ؼزجش ٕ٘ذعخ اٌم١ّخ ٚاٌزىب١ٌف ٚاٌّغزٙذفخ ػ١ٍّبد رى١ٍ١ّخ ؽ١ش ٠ّىٓ لأؽذّ٘ب  -

رؾم١ك خفط اٌزىب١ٌف، ٚالأخش ٠ؼًّ ػٍٝ رؾذ٠ذ اٌٙذف اٌّشاد رؾم١مٗ ٌعّبْ 

 رؾم١ك اٌشثؾ١خ.

عٍغٍخ اٌم١ّخ رؼزجش ِٓ الأدٚاد اٌّغبٔذح ٌٍزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ ِٓ خلاي اٌزؼشف  -

ػٍٝ اؽز١بعبد ٚسغجبد اٌؼّلاء ٚالاػزّبد ػٍٝ الأٔشطخ اٌزٟ رع١ف ل١ّخ 

ٌٍّٕزظ ٚرغٕت الأٔشطخ اٌزٟ لا رع١ف ل١ّخ ٌٍّٕزظ أٚ رؾغ١ٓ فؼب١ٌزٙب ِّب ٠ئدٞ 

 فٟ إٌٙب٠خ اٌٝ رؼظ١ُ اٌم١ّخ ٌٍؼ١ًّ.

 انتٌطْاخ: حانْاً:

لاثذ أْ رزخز الإداسح الإعشاءاد إٌّبعجخ ٌزؾم١ك اٌزىب١ٌف اٌّغزٙذفخ اٌزٟ ٌٙب  -

 رؤص١شاد ِخزٍفخ ػٍٝ رىب١ٌف الإٔزبط.

٠غت ػًّ ػلالخ رؼب١ٔٚخ ِغ ع١ّغ أػعبء إٌّشؤح ِضً اٌّٛسد٠ٓ ٚاٌؼّلاء  -

٠زُ ٚاٌّٛصػ١ٓ ؽزٝ ٠ّىٓ اٌٛصٛي اٌٝ رم١ًٍ رىب١ٌف دٚسح ؽ١بح إٌّزظ ثؾ١ش 

 ص٠بدح اٌشثؼ ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ.

اٌزٛعٗ ثبٌؼ١ًّ ِٓ خلاي فُٙ اٌغٛق ٚرٛع١ٗ ِٛاسد إٌّشؤح اٌّب١ٌخ ٌزط٠ٛش  -

إٌّزغبد ٚرؾم١ك سغجبد ٚؽبعبد اٌؼّلاء ٚل١بط اٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ُ ل١ّخ 

 ٌٍؼ١ًّ.
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 :انًراجغ انؼرتْح
 

 )أ( انكتة:

ثبعزخذاَ ِؼٍِٛبد ِؾبعج١خ"، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، "اداسح الأػّبي د/ أيْن انسْذ أدًذ نطفِ:  -0

1117. 

"اٌّؾبعجخ الإداس٠خ اٌّزمذِخ ِذخً  د/ سؼْذ يذًٌد انيهثاًُ، د/ تيانِ يذًٌد اننشار: -7

 .1100اداسح اٌزىٍفخ" اٌطجؼخ اٌضبٌضخ 

"اٌّؾبعجخ الإداس٠خ، الأصبٌخ، اٌّؼبصشح" إٌبشش اٌّىزجخ  د/ يكرو ػثذ انًسْخ تاسْهِ: -2

 .1117ش٠خ، اٌؼص

 

 )ب( انذًرّاخ انؼهًْح:

"اٌؼٛاًِ اٌّئصشح فٟ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ اٌششوبد  زّاد ػٌدج إتنْحانؼًاّذج: -0

عبِؼخ  –انًجهح انؼهًْح نلالتظاد ًانتجارجاٌصٕبػ١خ اٌّغبّ٘خ اٌؼبِخ الأسد١ٔخ"، 

 .1111ػ١ٓ شّظ، اٌؼذد اٌضبٌش، 

"اعزخذاَ ِذخً اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٌشفغ وفبءح لشاساد رغؼ١ش  د/ زّناخ يذًذ يذرو: -7

انًجهح انؼهًْح نلالتظاد إٌّزغبد اٌغذ٠ذح فٟ ظشٚف اٌج١ئخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ اٌّؼبصشح، 

 .0114(، 1(، عضء )0اٌؼذد ) –عبِؼخ ػ١ٓ شّظ  –ًانتجارج

ُ ٚرخط١ػ "ِذخً ِمزشػ ٌزط٠ٛش ٔظبَ اٌزىب١ٌف ثغشض دػد/ سًْر يرتضَ يذًذ يجاىذ:  -2

رىب١ٌف إٌّزغبد اٌّزؼذدح ٌٍششوبد اٌصٕبػ١خ فٟ ظً رم١ٕبد الإٔزبط اٌؾذ٠ضخ. 

اٌؼذد الأٚي، ٠ٕب٠ش  –عبِؼخ اٌضلبص٠ك  –يجهح انثذٌث انتجارّحدساعخ رطج١م١خ" 

 َ، اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌؼششْٚ.1117

١مٗ ػٍٝ ششوبد "اٌزؾ١ًٍ الاعزشار١غٟ ٌٍزىب١ٌف ِٚذٜ اِىب١ٔخ رطجد/ سانى سؼْذ تئػجاجح:  -4

الإعّٕذ ثبٌٍّّىخ اٌؼشث١خ اٌغؼٛد٠خ، ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبس٠خ، عبِؼخ اٌضلبص٠ك، 

 .1111اٌؼذد الأٚي ٚاٌضبٟٔ، ٠ٕب٠ش ١ٌٛ٠ٚٗ، 
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"رم١١ُ فؼب١ٌخ اٌزىبًِ ث١ٓ الأعب١ٌت اٌؾذ٠ضخ لإداسح اٌزىٍفخ ٚرم١١ُ أ/ سْذ ػثذ انفتاح سْذ:  -0

ار١غ١خ ٌّٕظّبد الأػّبي. دساعخ ١ِذا١ٔخ" الأداء فٟ رشش١ذ لشاساد الإداسح الاعزش

 –اٌؼذد اٌضبٟٔ  –عبِؼخ ؽٍٛاْ  –انًجهح انؼهًْح نهثذٌث ًانذراساخ انتجارّح

 .1101 –اٌغضء الأٚي 

"اغبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ أعٍٛة اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ ٚاٌزؾ١ًٍ  د/ شٌلِ انسْذ فٌده: -1

ِفَٙٛ عٍغٍخ اٌم١ّخ" دساعخ الاعزشار١غٟ ثٙذف رخف١ط رىب١ٌف الأٔشطخ ِٓ خلاي 

اٌؼذد  –عبِؼخ الإعىٕذس٠خ  –يجهح كهْح انتجارج نهثذٌث انؼهًْحٔظش٠خ اعزىشبف١خ، 

 .1117ِبسط  –الأٚي 

"دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ رطج١م١خ اٌّذٜ رؤص١ش رطج١ك أعب١ٌت اٌّؾبعجخ الإداس٠خ د/ ػًاد سؼْذ انسير: -2

غ١خ اٌزٕبفغ١خ ٌّٕشآد الأػّبي". الاعزشار١غ١خ ػٍٝ الأداء اٌزٕظ١ّٟ ٚدػُ الاعزشار١

عبِؼخ اٌمب٘شح اٌؼذد اٌضبٌش ٚاٌغجؼْٛ، عٕخ  –يجهح انًذاسثح ًالإدارج ًانتأيْن

 ، اٌغٕخ اٌضبِٕخ ٚالأسثؼْٛ.1111

"دٚس أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ ثبٌششوبد اٌصٕبػ١خ فٟ رؾم١ك ٚدافغ اٌزؼ١ٙذ، د/ فاّسج ػثْذ الله:  -1

ٍخ و١ٍخ اٌزغبسح ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّخ، عبِؼخ ِغ دساعخ اعزطلاػ١خ فٟ ِصش"، ِغ

 ، اٌغضء الأٚي.1100(، ١ٌٛ٠ٛ 1(، ػذد )31الإعىٕذس٠خ، ِغٍذ )

"اغبس ِمزشػ لإػبدح ٕ٘ذعخ اٌّؾبعجخ الإداس٠خ ٌزؾم١ك ِطبٌت الإداسح  د/ يذًذ تكر ػرتِ: -2

الاعزشار١غ١خ فٟ اٌمطبع اٌصٕبػٟ ِغ دساعخ ١ِذا١ٔخ"، اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبد 

 .0111اثش٠ً  –اٌؼذد اٌضبٟٔ  –ٌزغبسح ٚا

"أ١ّ٘خ اعزخذاَ ِٕٙظ اٌزىٍفخ اٌّغزٙذفخ فٟ  يذًٌد راجخ خهْم أتٌ ػٌاد ًيذًذ يطر: -00

رؾغ١ٓ وفبءح رغؼ١ش اٌخذِبد اٌّصشف١خ". اٌّغٍخ الأسد١ٔخ فٟ اداسح الأػّبي، 

 َ.1100( رّٛص 2(، اٌؼذد )7اٌّغٍذ )

ًِ ث١ٓ أدٚاد اداسح اٌزىٍفخ ٚؽٛوّخ اٌششوبد اغبس "اٌزىب د/ يذًذ شذاتو خطاب خطاب:-00

ِمزشػ، دساعخ ٔظش٠خ ١ِذا١ٔخ" اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ اٌزغبسح ٚاٌز٠ًّٛ عبِؼخ غٕطب، 

 .1101اٌّغٍذ اٌضبٟٔ، اٌؼذد اٌضبٟٔ، 

"ّٔٛرط ِمزشػ ٌض٠بدح عٛدح اٌّؼٍِٛبد اٌزىب١ٌف١خ ثٙذف رخط١ػ اداسح  د/ يذًذ ػهِ نطفِ:-07

عبِؼخ ػ١ٓ شّظ،  –١خ" اٌّغٍخ اٌؼ١ٍّخ ٌلالزصبد ٚاٌزغبسح اٌشثؼ. دساعخ رطج١م

 .1101اٌغضء اٌضبٟٔ،  –اٌؼذد اٌشاثغ 
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"اغبس ِمزشػ ٌٍزىبًِ ث١ٓ ِٕٙغ١خ الإٔزبط اٌخبٌٟ ِٓ اٌفبلذ  د/ يذًذ ّسن ػثذ انهطْف: -02

ِٕٚٙغ١خ عزخ ع١غّب ثغشض رط٠ٛش أداء إٌّشآد اٌصٕبػ١خ، ِغٍخ و١ٍخ اٌزغبسح 

 .1101(، ١ٌٛ٠ٛ 1(، ػذد )31ِغٍذ ) –عبِؼخ الإعىٕذس٠خ  –خ ٌٍجؾٛس اٌؼ١ٍّ

 

 )جـ( انرسائم انؼهًْح:

"اعزخذاَ رؾ١ًٍ عٍغٍخ اٌم١ّخ اٌخبسع١خ ثٙذف سْذ ػثذ انرازق ػثذ انسًْغ ػثذ انرازق:  -

رؼظ١ُ ل١ّخ إٌّشؤح" دساعخ رطج١م١خ ػٍٝ لطبع صٕبػخ اٌغ١بساد" سعبٌخ ِبعغز١ش، 

 .1100عبِؼخ لبٔخ اٌغ٠ٛظ، 
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