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 تدبرة بعض الذول العبلمية والعربية في مدبل تىمية

 المشروعبت الظغري والمتىسطة وتطىيرهب

 خمبل حبمذ علي هىذي

 الملخض:

اٍزٖلفذ ٕنٓ اىلهاٍةخ لىةٚ  رَةيٞل اى ة٘ء أيةٚ لٕةٌ اىزغةبهة اىعبىَٞةخ ٗاىعوثٞةخ فةٜ 

ٍغبه رَْٞةخ ٗروة٘ٝو اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ ٗمىةل ىةلٗهٕب اىةولٌٞ فةٜ فية  

فوص أَو ٗرَْٞخ الاقزىبك اىقٍٜ٘، ٗاقزواػ ألك ٍِ اىَؾبٗه ىلهاٍخ رَْٞخ ٗرو٘ٝو ٕةنا 

اىقوةب  اىٖةبً ٗرعمةةٌٞ كٗهٓ فةٜ فيةة  فةوص ىيعَةةو ٗرَْٞةخ الاقزىةةبك اىقةٍٜ٘ فةةٜ ىٞجٞةب ٍةةِ 

ىلٗه فٜ ٕنا اىَغبه، ٗقل ر٘صيذ ٕنٓ اىلهاٍةخ لىةٚ لُ فلاه الاٍزفبكح ٍِ رغبهة ثعض ا

رَْٞةخ ٗروةة٘ٝو اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ ٕةٜ ٕةةلة ثةةبى  الإَٔٞةةخ ٗٝؾزةةو لَٕٞةةخ 

مجوٙ ىةلٙ صةْب  اىقةواه فةٜ ٍعمةٌ كٗه اىعةبىٌ، ٗلُ اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ 

 .ريعت كٗهاً ٕبٍبً فٜ ر٘فٞو فوص أَو علٝلح ٗىٝبكح اىوبقخ الإّزبعٞخ

Abstract: 

This study aimed to highlight the most important international 

and Arab experiences in the field of SME development and its role 

in creating job opportunities and developing the national economy 

and proposing a number of axes to study the development of this 

important sector and maximize its role in creating job opportunities 

and developing the national economy in Libya. The study found 

that the development of small and medium enterprises is a very 

important goal and is of great importance to the decision-makers in 

most countries of the world, and that small and medium enterprises 

play an important role in the death New jobs and increase 

production capacity. 

 أولاً: مقذمة الذراسة:

ٗاىَزٍ٘ةوخ ؽزةٜ لُ لغيت اىلٗه اىَزقلٍخ اٗىذ إزَبٍب مجٞوا ىيَوةوٗأبد اىىةوٞوح 

لصجؾذ ريل اىَووٗأبد ٕٜ اىعَ٘ك اىفقةوٛ لاقزىةبكارٖب. فةٜ ؽةِٞ ّغةل لُ لغيةت اىةلٗه 

اىْبٍٞخ اىزٜ لغفيذ اىعْبٝخ ثَوةوٗأبرٖب اىىةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ رعةبّٜ ٍةِ ٍوةبمو اقزىةبكٝخ 

ٗاعزَبأٞةةخ لا ؽىةةو ىٖةةب، ٍٗةةِ لثوىٕةةب اهرفةةب  َّةةجخ اىجوبىةةخ ٍٗعةةله اىفقةةو، ٗمةةنىل أةةلً 

 ى٘ظٞفٜ.الاٍزقواه ا

لٛ َٝنْْةةةب اىقةةة٘ه ثةةةاُ اغفةةةبه اىةةةلٗه اىْبٍٞةةةخ ىيةةةلٗه اىٖةةةبً ىَوةةةوٗأبرٖب اىىةةةوٞوح 

ٗاىَزٍ٘وخ فٜ رَْٞخ الاقزىبك اى٘طْٜ ٗرعيٝي اىقلهح اىزْبفَٞخ اىَؾيٞخ ٗاىعبىَٞخ، لكٛ لىةٜ 
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 ارَب  اىفغ٘ح ثِٞ ؽومخ اىْوبط الاقزىبكٛ ىٖنٓ اىلٗه ٗاىلٗه اىَزقلٍخ.

فَٞب ٝزعي  ثبىواُ اىيٞجٜ، فبُ ْٕبك كهاٍخ ؽلٝضخ لعوٝذ أيٜ اىَوةوٗأبد اىىةوٞوح 

، ٍةةةِ لثةةةوى ّزبلغٖةةةب، لُ اىَوةةةوٗأبد اىىةةةوٞوح 8102ٗاىَزٍ٘ةةةوخ فةةةٜ ىٞجٞةةةب فةةةٜ أةةةبً 

ّقةةا اىَةة٘اهك اىَبىٞةةخ اىقبصةةخ ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ ىٞجٞةةب ر٘اعةةٔ أةةلح صةةع٘ثبد ٍةةِ لَٕٖةةب  

بفخ الاثزنبه فٜ اىَؤٍَبد اىزعيَٞٞخ اىيٞجٞخ، ريٖٞةب ثزوغٞع الاثزنبه، اضبفخ لىٜ ألً ٗع٘ك صق

 ّقا اىَٖبهاد فٜ لكاهح الاثزنبه.

ىةنىل اىَةجت هلٝةةذ ثةاُ اىزوةةوج لىةٜ رغةبهة اىةةلٗه اىْبعؾةخ فةةٜ ّوةبط اىَوةةوٗأبد 

اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ ٍ٘ة ٝنُ٘ لؽل اىع٘اٍةو اىزةٜ رَةبأل اىةلٗه اىْبٍٞةخ ٍٗةِ ثٞةٌْٖ ىٞجٞةب 

زٍ٘وخ أيٜ لٌٍ أيَٞخ، ٗرَْٞخ ٗروة٘ٝو اىَوةوٗأبد فٜ راٌٍٞ ٍووٗأبد صوٞوح ٍٗ

 اىقبلَخ.

 . مشكلة الذراسة:1

اىَزياٝةةل ثبىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ ىٞجٞةةب، أيةةٚ اىةةوغٌ ٍةةِ الإزَةةبً 

ٗاىَزَضو فٜ لصلاه اىقواهاد ٗاىزووٝعبد اىزٜ رَبٌٕ فٜ  ٍَةبألح ٍَٗةبّلح اىَوةوٗأبد 

د ٗاىَةةةؤرَواد، للا لُ ٕةةةنٓ اىَوةةةوٗأبد اىىةةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةةوخ، ٗمةةةنىل اّعقةةةبك اىْةةةلٗا

لا رؾق  الإٍٖبٍبد اىَز٘قعخ ٍْٖب مَىله فعّبه ٗأْىو ٍؾفي ىلفع أغيخ اىزَْٞةخ  ٍبىاىذ

 فٜ ىٞجٞب.

ّٗمواً ىَب رزعوض ىٔ ٕنٓ اىَوبهٝع ٍِ ٍوةبمو ٗصةع٘ثبد ٍزَضيةخ فةٜ قىة٘ه كٗه  

مبّةذ ؽنٍ٘ٞةخ لٗ  اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ٍة٘اءً  اىغٖبد اىَعْٞخ ثزَْٞخ ٗرو٘ٝو اىَووٗأبد

غٞةةو ؽنٍ٘ٞةةخ، ىةةنا ثةةبد ٍةةِ اى ةةوٗهٛ رؾلٝةةل سىٞةةبد أَيٞةةخ ىََةةبألرٖب أيةةٚ رقوةةٜ ٕةةنٓ 

اىىع٘ثبد ٗاىَوةبمو، ٗثبىزةبىٜ فةهُ ٕةنٓ اىلهاٍةخ همةيد أيةٚ أةوض لٕةٌ اٟىٞةبد اىزةٜ 

اأزَلرٖب ثعض اىلٗه ٗاىزةٜ رعَةو أيةٚ كأةٌ ٍَٗةبّلح ٕةنٓ اىَوةوٗأبد ٗمىةل ٍةِ فةلاه 

 اىلٗه فٜ ٕنا اىَغبه.الاٍزوشبك ثزغبهة ثعض 

 . فرضية الذراسة:2

 رقً٘ اىلهاٍخ أيٚ فوضٞخ لٍبٍٞخ ٗفوضٞخ ثلٝيخ َٕب 

اىفوضٞخ الأٍبٍٞخ  لُ لٌٕ اىزغبهة اىعبىَٞخ ٗاىعوثٞخ َٝنِ الاٍزفبكح ٍْٖب فٜ كأٌ رَْٞةخ  أ.

 ٗرو٘ٝو اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ فٜ اىجٞئخ اىيٞجٞخ.

اىزغةبهة اىعبىَٞةخ ٗاىعوثٞةخ لا َٝنةِ الاٍةزفبكح ٍْٖةب فةٜ كأةةٌ ة. اىفوضةٞخ اىجلٝيةخ  لُ لٕةٌ 

 رَْٞخ ٗرو٘ٝو اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ فٜ اىجٞئخ اىيٞجٞخ

 أهذاف الذراسة: -3

 رٖلة اىلهاٍخ اىٜ رؾقٞ  لهثعخ لٕلاة لٍبٍٞخ ٕٜ 

ٝنَِ اىٖلة الاٍبً ىٖنٓ اى٘هقخ فٜ كهاٍخ فبؽىةخ لإٔةٌ رغةبهة اىزَْٞةخ الاقزىةبكٝخ  -ل 

اىةةلٗه اىْبٍٞةةخ ٗاىَزقلٍةةخ اىزةةٜ لهرنةةيد أيةةٚ قبأةةلح أوٝ ةةخ ٍةةِ اىَوةةوٗأبد فةةٜ 
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 اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ.

اىزعةةوة أيةةٚ ٗاقةةع ٍٗنبّةةخ اىَؤٍَةةبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ لقزىةةبكٝبد ثعةةض  -ة 

 اىلٗه ٗاى٘اقع اىيٞجٜ ٗلثواى كٗهٕب ٗلَٕٞزٖب فٜ اىزَْٞخ الاقزىبكٝخ ٗالاعزَبأٞخ.

ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ لقزىةةبكٝبد اىةةلٗه اىْبٍٞةةخ ٍٗةةب لظٖةةبه ٍنبّةةخ اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ  -ط 

 رؾققٔ ٍِ رو٘ه ٗرَْٞخ فٜ شزٚ اىَغبلاد.

لقزةةواػ ثعةةض اىؾيةة٘ه ىيَوةةبمو اىزةةٜ ر٘اعةةٔ اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ  -ك 

 اى٘اقع الاقزىبكٛ اىيٞجٜ.

 أهمية الذراسة: -4

 رزيقا لَٕٞخ اىلهاٍخ ٍِ اىْبؽٞخ اىعيَٞخ فٜ  ببلىسبة للعلم:

  اىلٗه اىنٛ ريعجٔ اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ فٜ لقزىةبكاد اىةلٗه، فٖةٜ لَٕٞخ

هافعخ لٍبٍٞخ ٍِ هٗافع اىزَْٞخ الاقزىبكٝخ ٍةِ فةلاه رة٘فٞو فةوص اىعَةو ىعةلك مجٞةو 

 ٍِ لفواك اىَغزَع ٗهفع ٍَز٘ٙ كفو اىفوك.

 ٜاىَنبّخ اىزٜ لؽزيزٖةب اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ فةٜ اىةلٗه اىْبٍٞةخ اىوالةلح فة 

ٕلا اىَغبه فٜ ثواٍظ ٗفول اىزَْٞخ الاقزىةبكٝخ اى٘طْٞةخ ىزيةل اىةلٗه ٗفى٘صةبً ثعةل 

 الإففبج اىنٛ أبّذ ٍْٔ ٍعمٌ ٕنٓ اىلٗه فٜ رغبهثٖب ٍع اىَووٗأبد اىنجوٙ.

 ببلىسبة للمدتمع:
ٍَبألح اىقبلَِٞ أيةٚ اىزقوةٞل اىؾنةٍٜ٘ ٗلكاهح اىقوبأةبد الاقزىةبكٝخ أيةٚ ٍعوفةخ 

الإففبقةةبد فةةٜ اىزغوثةةخ اىيٞجٞةةخ ٍٗةة٘اطِ اى ةةعن فٖٞةةب ٗلٍنبّٞةةخ الاٍةةجبة اىنبٍْةةخ ٗهاء 

ٍعبىغزٖب ٗلٍزقلاص اىعجو ٗاىلهًٗ اىََزفبكح ٍِ اىزغوثخ اىيٞجٞخ ٗرغةبهة اىةلٗه اىوالةلح 

 فٜ ٕلا اىَغبه.

 ببلىسبة للببحث:

رزَضو لَٕٞخ اىلهاٍخ ثبىَْجخ ىيجبؽش فٜ لصواء ٗرٍ٘ٞع ٗرَْٞخ ٍلاهمٔ ٗرعيٝي فجوارةٔ 

اىزَْٞخ الاقزىبكٝخ ٗفى٘صبً فٜ ٍب ٝقزا ثبىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ فٜ ٍغبه 

ٗكٗهٕب فٜ رٍ٘ٞع قبألح اىَينٞخ ٗرْ٘ٝع اىلفو ٗلّعنبٍٖب أيٚ ٍَةز٘ٙ اىوفبٕٞةخ ٗاىزوة٘ه 

 ىيفوك ٗاىَغزَع فٜ ىٞجٞب.

 مىهدية الذراسة: -5

والٜ مَةْٖظ ٍٞعزَل اىجبؽضبُ لإّغبى ٕلٓ اى٘هقخ اىجؾضٞخ أيةٚ اىَةْٖظ اى٘صةفٜ الاٍةزق

ىيجؾش اىعيَٜ لإّغبى اى٘هقخ ٍِ فلاه كهاٍخ ٍَؾٞخ لإٍةزقواء اىفنةو الاقزىةبكٛ اىَزعية  

ثَ٘ض٘  اىلهاٍخ ٍَضلاً فٜ اىجؾ٘س اىعيَٞةخ ٗاى٘هقةبد اىجؾضٞةٔ اىزةٜ لأةلد ىزقٞةٌٞ رغةبهة 

الافةةوِٝ فةةةٜ ٍغةةةبه اىزَْٞةةةخ الاقزىةةةبكٝخ ٗفى٘صةةةبً فةةةٜ لطةةةبه اىَوةةةوٗأبد اىىةةةووٙ 

الاأزَةةبك أيةةٚ لٍةةي٘ة اىجؾةةش اى٘صةةفٜ ىز٘صةةٞن ثعةةض اىزغةةبهة  ٗاىَزٍ٘ةةوخ، ٍٗةةِ رةةٌ
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اىواللح ممبٕوح ٍؾو اىجؾش ٗرقَٖٞٞب ٗثي٘هرٖةب فةٜ شةنو ر٘صةٞبد ىزنةُ٘ لهضةٞخ ٍْبٍةجخ 

ىلاٍزفبكح ٍْٖةب ٍةِ قجةو ٍزقةنٛ اىقةواه فةٜ اىقوةب  الاقزىةبكٛ ٗاىىةْبأٜ ٗٗضةع فوةل 

 اىزَْٞخ الاقزىبكٝخ فٜ ىٞجٞب.

 حذود الذراسة: -6

ك اىلهاٍخ فٜ اىؾلٗك اىنَٞخ ىيجؾش ٗاىزةٜ ٍةززؾلك ثَةب ٕة٘ ٍزةبػ ٍةِ اىفنةو رزَضو ؽلٗ

الاقزىبكٛ اىَزبػ اىنٛ رْبٗه رغةبهة أةلك ٍةِ اىةلٗه اىْبٍٞةخ ٗاىَزقلٍةخ اىوالةلح فةٜ ٍغةبه 

اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ ٗكٗهٕةةب فةةٜ كأةةٌ اىزَْٞةةخ الاقزىةةبكٝخ ثبلإضةةبفخ اىةةٜ 

 غوثخ اىيٞجٞخ.ثعض ٍب ر٘فو ٍِ كهاٍبد ثؾضٞٔ ؽ٘ه اىز

 الذراسبت السببقة: - 7

ْٕةةبك اىعلٝةةل ٍةةِ اىلهاٍةةبد اىجؾضٞةةخ اىَزعيقةةخ ثَ٘ضةة٘  اىلهاٍةةخ، ٗمةةو كهاٍةةخ ثؾضٞةةخ 

رْبٗىذ ٍ٘ض٘  اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ٗكٗهٕةب فةٜ اىزَْٞةخ اىََةزلاٍخ ىيجيةلاُ 

رْةبٗه ٍِ ىٗاٝب ٍزعلكح ٍ٘اء ٍِ ؽٞش اىفوص ٗاٟفبج لٗ ٍِ ؽٞش اىَوةبمو ٗاىَع٘قةبد ٗ

اىزغبهة اىفوكٝخ اىَزَٞيح ٗاىواللح ىجعض اىةلٗه اىْبٍٞةخ ٗاىَزقلٍةخ أيةٚ ؽةل اىَة٘اء، ٕٗةٜ 

 ٗٗفقبً ىَب لرٞؼ ىيجبؽش رزَضو فٜ اٟرٜ 

 (:2113دراسة )حفىبوي وركرالله،  .1

ٗقةةةل عةةةبءد ٕةةةنٓ اىلهاٍةةةخ رؾةةةش أْةةة٘اُ لصةةةٞ  الاٍةةةزضَبه فةةةٜ اىفنةةةو الاقزىةةةبكٛ 

اىىةوٞوح،، ٗقةل لشةبهد اىلهاٍةخ اىةٜ لُ طجٞعةخ  الاٍلاٍٜ ٗكٗهٕب فٜ رَ٘ه اىَوةوٗأبد

اىَوةةوٗأبد اىىةةوٞوح رزىةةن ثبى ةةعن ٍقبهّةةخ ثبىَوةةوٗأبد اىنجٞةةوح ثَةةجت ضةةعن 

هؤًٗ لٍ٘اىٖةةب، ٕٗةة٘ ٍةةب َٝةةزلأٜ الإزَةةبً ثجةةلالو رَ٘ٝيٞةةخ رَةةبألٕب أيةةٚ اىقٞةةبً ثةةلٗهٕب 

ثوةةنو فبأةةو ٗقةةل رْبٗىةةذ ثعةةض لكٗاد اىزَ٘ٝةةو الاٍةةلاٍٜ، ٗقةةل ر٘صةةيذ اىلهاٍةةخ اىةةٜ 

لّقفةةبض َّةةجخ اىزَ٘ٝةةو اىزةةٜ رؾىةةو أيٖٞةةب اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٍقبهّةةخ ثبىَوةةوٗأبد 

اىنجوٙ ٍِ اىَؤٍَبد اىَىةوفٞخ، ٝز٘قةن ّغةبػ اىَوةوٗأبد اىىةووٙ فةٜ ىعةت كٗهٕةب 

اىزَْة٘ٛ أيةٚ ٗعةة٘ك لطةبه روةوٝعٜ ٝؾَٖٞةةب ٗٝة٘فو ىٖةةب سىٞةبد اىةلأٌ اىَْبٍةةجخ، اىةٜ عبّةةت 

َع٘قةبد اىزةٜ ر٘اعةٔ اىَوةوٗأبد اىىةوٞوح ٗلُ ضعن اىزقْٞخ فٜ اىلٗه اىْبٍٞخ ٍةِ لٕةٌ اى

رةة٘طِٞ اىزنْ٘ى٘عٞةةب اىؾلٝضةةخ ٝةة٘فو ىٖةةنٓ اىَوةةوٗأبد أيةةٚ اىَْبفَةةخ ثَْزغبرٖةةب فةةٜ اىةةلٗه 

الافوٙ. ٕةلا ٗقةل لٗصةٚ اىجبؽضةبُ ث ةوٗهح اىعَةو أيةٚ لٝغةبك سىٞةخ ٍؾةلكح رةلأٌ ٗرَةبّل 

رَةة٘ٝ   اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ىزيعةةت كٗهٕةةب اىزَْةة٘ٛ ثْغةةبػ، اىةةٜ عبّةةت اىعَةةو أيةةٚ

ٍْزغبد ٕنٓ اىَوةوٗأبد ٗؽَبٝزٖةب ٍةِ اىَْبفَةخ اىؾةبكح، مةنىل رة٘فٞو اى ةَبّبد اىلاىٍةخ 

 ىزَٖٞو رَ٘ٝو اىَووٗأبد اىىوٞوح ٗاىعَو أيٚ ٍَبألرٖب فٜ ؽبلاد اىزعضو.

 (:2119. دراسة ) طبلح،  .2

ثعْ٘اُ، اىَووٗأبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ فةٜ ىٞجٞةب ٗكٗهٕةب فةٜ أَيٞةخ اىزَْٞةخ، ٗقةل 

لهاٍخ ىيجؾش فٜ لٗضب  اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ثوةنو أةبً ٗفةٜ ىٞجٞةب ٍعذ اى
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ثونو فبص ىيزعوة أيٚ ٗاقع ٕنا اىْ٘  ٍِ اىَووٗأبد ٗلٌٕ اىَوبمو ٗاىَع٘قةبد اىزةٜ 

ر٘اعٖٖب ٍٗلٙ ٍَبَٕزٖب فٜ اىزَْٞخ الاقزىبكٝخ، ٗقل اٍزْزظ اىجبؽضةبُ ثةاُ ضةعن اىزَ٘ٝةو 

ن قةةلهرٖب أيةةٚ اٍةةزٞعبة اىعةةلك اىَْبٍةةت ٍةةِ اىَزةةبػ ىٖةةن اىَوةةوٗأبد مةةبُ ٗهاء ضةةع

اىعبٍيِٞ، لؽغبً اىَؤٍَبد اىَبىٞخ أِ رَ٘ٝةو ٕةنٓ اىَوةوٗأبد ثَةجت ضةعن اى ةَبّبد 

ٗضؾبىخ اىَؤٍَبد اىؾنٍ٘ٞخ اىَقلٍخ ىٖةب، ٗلٕةٌ ٍةب لٗصةذ ثةٔ ٕةنٓ اىلهاٍةخ اىعَةو أيةٚ 

عبد ثْةةبء ّمةةبً رَ٘ٝةةو علٝةةل ىزَ٘ٝةةو ىيَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ، رؾةةلٝش اىزوةةوٝ

اىجٞوٗقواطٞةةخ اىْبفةةلح اىزةةٜ رعوقةةو لعةةواءاد اىزةةوفٞا ىٖةةب ثزوةةوٝعبد علٝةةلح روةةغع أيةةٚ 

 الإٍزضَبه فٜ ٕلا اىْ٘  ٍِ اىَووٗأبد.

 . دراسة )هيئة سىق الأوراق المبلية الليبي(:  .3

كهاٍخ صبكهح أِ ٕٞئخ ٍ٘ج اىَبه فٜ ىٞجٞب ثـ أْة٘اُ لٍة٘ج اىَوةوٗأبد اىىةووٙ 

اىلهاٍةخ ثَعوفةخ ٗرزجةع روة٘ه فنةوح اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘وخ، ٗقةل لٕزَةذ ٕةنٓ 

ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ ىٞجٞةةب ٗاىىةةع٘ثبد اىزةةٜ ٗاعٖزٖةةب ٗكٗهٕةةب فةةٜ لٍةةزٞعبة اىقةة٘ٙ اىعبٍيةةخ 

ٗاىز٘ظٞةةن ٗفى٘صةةبً فةةٜ ضةةو ر٘قعةةبد اىؾنٍ٘ةةخ اىيٞجٞةةخ ثْةةبءً أيةةٚ رقةةلٝواد عةةبءد فةةٜ 

وٞو اىقة٘ٙ اىعبٍيةخ ثعْ٘اُ " هؤٝةخ ٍجللٞةخ ىجوّةبٍظ روة 8112كهاٍخ لألرٖب اىؾنٍ٘خ ىَْخ 

% رقوٝجبً ٍةِ ؽغةٌ اىجةبؽضِٞ أةِ اىعَةو فةٜ ىٞجٞةب، ٕةنا 21اى٘طْٞخ " ر٘قعذ ثاُ رَز٘أت 

ٗقل فيىذ كهاٍخ ٕٞئخ اىَة٘ج اىيٞجةٜ اىةٜ لؽغةبً اىََةزضَوِٝ أيةٚ الإٍةزضَبه فةٜ ٍغةبه 

اىَووٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ، مةنىل ضةعن فجةوح اىوةومبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ 

الأٗهاج اىَبىٞةةةخ، فةةةٜ اىَقبثةةةو لٗصةةةذ اىلهاٍةةةخ ثَةةةْؼ رَةةةٖٞلاد  فةةةٜ اىزعبٍةةةو ٍةةةع ٍةةة٘ج

ىيََةةزضَوِٝ اىغةةلك ىيْٖةة٘ض ثَوةةوٗأبرٌٖ مبلإأفةةبءاد اى ةةوٝجٞخ ٗاىغَومٞةةخ، اىةةٜ عبّةةت 

الإٍزفبكح ٍِ رغبهة اىلٗه اىواللح فٜ ٕنا اىَغةبه ٗفى٘صةبً ريةل اىةلٗه اىزةٜ رزوةبثٔ ٍةع 

 الاقزىبكٛ ٗالإعزَبأٜ.اى٘اقع اىيٞجٜ ٍِ ؽٞش اىعبكاد ٗاىزقبىٞل ٗاى٘ضع 

 (:2116دراسة )الىرفلي،  .4

ٕٜٗ كهاٍخ ثعْ٘اُ لاىَووٗأبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ فٜ ىٞجٞب اى٘اقةع ٗاىوَ٘ؽةبد، 

ٗقةةل ٕةةلفذ ٕةةنٓ اىلهاٍةةخ اىةةٜ لىقةةبء اى ةة٘ء أيةةٚ ٗاقةةع اىزغوثةةخ اىيٞجٞةةخ فةةٜ ٕةةنا اىْةة٘  ٍةةِ 

اقزوؽةذ اىجبؽضةخ  اىَووٗأبد ٗاىَوبمو ٗاىع٘ال  اىزةٜ رؾة٘ه كُٗ َّٕ٘ةب ٗرو٘هٕةب، ٗقةل

سىٞةةخ ىيْٖةة٘ض ثٖةةنا اىْةة٘  ٍةةِ اىَوةةوٗأبد ٍةةِ فةةلاه ٍْمٍ٘ةةخ قبّّ٘ٞةةخ ٗرةة٘فٞو اىقةةلٍبد 

اىََبّلح ىٖب، رؾفٞي اىقوب  اىقبص "الإٔيٜ" لاٍزٞعبة اىعَبىخ اى٘طْٞةخ ٗلف ةب  اىوةجبة 

ىلٗهاد رلهٝجٞخ فٜ اىلافو ٗاىقبهط ىيوفع ٍِ مفبءرٌٖ ٗرَْٞخ ٍٖبهارٌٖ ثَب ٝقلً ٍزويجةبد 

 ٓ اىَووٗأبد.ٕن

 (:2116دراسة )راتىل، وهيبة،  .5

عبءد ٕنٓ اىلهاٍخ رؾش أْ٘اُ لثعض اىزغبهة اىلٗىٞخ فةٜ كأةٌ ٗرَْٞةخ اىَؤٍَةبد 

اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ اىلهًٗ اىََزفبكح، ٗقل ثؾضذ ٕنٓ اىلهاٍخ فةٜ لٕةٌ ٍقٍ٘ةبد اىزوة٘ه 
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ٗىةذ اىلهاٍةخ فٜ رغبهة اىلٗه اىواللح فٜ ٍغبه اىَؤٍَبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ، ٗقةل رْب

اىَ٘ضةة٘  ٍةةِ ؽٞةةش اىْوةةاح ٗاىَفٖةةً٘ ٗاىقىةةبلا ٗالإَٔٞةةخ، رةةٌ اىزعةةوض ىلهاٍةةخ لٕةةٌ 

اىزغبهة اىواللح فٜ كأٌ ٗرو٘ٝو اىَؤٍَةبد اىىةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ ٗلٍةجبة ّغبؽٖةب، ٗقةل 

اٍزْزظ اىجبؽضبُ ألح ّزبلظ لَٕٖب   اىزْمٌٞ اىوةلٝل ىيٖٞنةو اىَؤٍَةٜ ىيعَةو ٗر٘ىٝةع الأكٗاه 

ٍةةِ لعةةو كأةةٌ ٕةةلا اىقوةةب  ٍةةِ فةةلاه اىغٖةةبد ماد اىعلاقةةخ، مةةنىل اىَعوفةةخ  ثَْزٖةةٚ اىلقةةخ

اىغٞةةلح ثمةةوٗة اىلٗىةةخ ٗاى٘اقةةع ٗاىَغزَةةع ٗاىلهاٍةةخ اىَزعَقةةخ ىٖةةب، رةةٌ ٗضةةع اىَٞبٍةةبد 

ٗاىزووٝعبد اىزٜ رْبٍت ٍع ظوٗة اىلٗىخ ىزوغٞع ٕلا اىقوةب . ٕةنا ٗقةل لٗصةذ اىلهاٍةخ 

قوةب  ٗفية  اىزنبٍةو ثةِٞ اىقوةب  اىقةبص ٗاىعةبً، رؾَِٞ اىجٞئخ اىَؤٍَبرٞخ اىلاأَخ ىٖةنا اى

الإٕزَبً ثزَ٘ٝ  ٍْزغبد اىَووٗأبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ ٗرْمٌٞ اىَعبهض ىٖب ث٘اٍوخ 

 اىلٗىخ.

 (:2116. دراسة )الإبراهيمي،  .6

ٗأّْ٘خ اىلهاٍخ ثـ لاىَؤٍَبد اىىةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ فةٜ ٍ٘اعٖةخ ٍوةبمو اىزَ٘ٝةو،، 

اىغ٘اّةت اىََٖةخ ماد اىعلاقةخ ثبىَوةوٗأبد اىىةوٞوح  ٗقل همةيد ٕةنٓ اىلهاٍةخ أيةٚ لؽةل

ٗاىَزٍ٘وخ ٕٗة٘ عبّةت اىزَ٘ٝةو ٗاىََةزغلاد اىَعبصةوح ٗلٕةٌ لكٗاد اىزَ٘ٝةو ىٖةنا اىْة٘  

ٍِ اىَوةوٗأبد فةٜ أبىَْةب اىَعبصةو، ٍٗةِ لثةوى ٍةب فيىةذ لىٞةخ اىلهاٍةخ ٍةِ ّزةبلظ لُ 

ىةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ ثَةجت ٍونو اىزَ٘ٝو لا ٝياه أبلقبً ؽقٞقٞبً لٍبً اصةؾبة اىَؤٍَةبد اى

رقٌٞٞ اىَومي الالزَبّٜ ىيَووٗ  فٜ ؽبىخ الافزواض ٗمنىل اى َبّبد، اىةٜ عبّةت ضةعن 

الإزَبً ثلأٌ اىَووٗأبد ٗرَ٘ٝ  ٍْزغبرٖب. ٕنا ٗفل لٗصٚ اىجبؽش رقلٌٝ اىلأٌ ٗالإٍةْبك 

 ىيَوةةوٗأبد فَٞةةب ٝقةةا الإأفةةبءاد اى ةةوٝجٞخ ٗاىغَومٞةةخ، الاٍةةزعبّخ ثبىزغةةبهة اىعبىَٞةةخ

 ٗالإٍزوشبك ثٖب ٗكٗه اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ فٜ كأٌ اىزَْٞخ.

 (:2116. دراسة )سليمة،  .7

ٕةةنٓ اىلهاٍةةخ عةةبءد رؾةةش أْةة٘اُ لرغوثةةخ ثعةةض اىةةلٗه اىعوثٞةةخ فةةٜ اىىةةْبأبد 

اىىةةةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةةةوخ، ٗقةةةل ٕلفةةةخ اىجبؽضةةةخ فةةةٜ كهاٍةةةزٖب لإثةةةواى الإَٔٞةةةخ الاقزىةةةبكٝخ 

بمو اىزةةٜ رعزوضةةٖب رةةٌ رْةةبٗه ثعةةض اىزغةةبهة ىٖةةلا ٗالاعزَبأٞةةخ ىٖةةنٓ اىَوةةوٗأبد ٗاىَوةة

اىْ٘  ٍةِ اىَوةوٗأبد فةٜ ثعةض اىةلٗه اىْبٍٞةخ ٕٗةٜ اىْٖةل ٍٗىةو ٍٗةيوْخ أَةبُ، ٗقةل 

فيىةةذ اىجبؽضةةخ  اىةةٜ لُ اىَوةةوٗأبد اىىةةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ اىةةلٗه اىْبٍٞةةخ َٝنةةِ لُ 

ىً، لأبكح اىْمو فةٜ رؾق  ٍب لا رَزوٞع لُ رؾققٔ اىىْبأبد اىنجٞوح لما ر٘فو ىٖب اىلأٌ اىلا

 ّ٘أٞخ اى٘صبل  ٗاى َبّبد اىزعغٞيٝخ اىزٜ رويجٖب اىَىبهة أْل رَ٘ٝو ٕنٓ اىَووٗأبد.

 (:2113دراسة )قىطقدي،  .8

ٕٜٗ كهاٍخ ثعْ٘اُ ل رَ٘ٝو اىَووٗأبد اىىوٞوح ٍٗزٍ٘وخ اىؾغٌ   كهاٍخ ٍقبهّةخ 

عةةواء ّةة٘  ٍةةِ ثةةِٞ اىزغةةوثزِٞ الإٝوبىٞةةخ ٗاىَةة٘هٝخ ،، ٗقةةل لأزَةةلد ٕةةنٓ اىلهاٍةةخ أيةةٚ ل

اىَقبهّخ ثِٞ اىزغوثزِٞ فٜ ٍغبه رَ٘ٝو اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ، ٗقةل فيىةذ 
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اىلهاٍخ اىٜ كأٌ ٗرو٘ٝو كٗه اىَْمَبد اىَْٖٞةخ مةبىووة اىىةْبأٞخ ٗاىؾوفٞةخ ٗاىزغبهٝةخ 

ٗاىْقبثبد اىعَبىٞخ ىزعَو ثوةنو أيَةٜ ٗفى٘صةبً فةٜ ىعةت كٗه اى ةبٍِ ىةلٙ اىَىةبهة 

أيٚ فوٚ اىزغوثخ الإٝوبىٞةخ، مةنىل ٍةْؼ فزةواد الإأفةبء اى ةوٝجٜ  فٜ ٍب ٝقا الإلزَبُ

 ىٖنٓ اىَووٗأبد ٗرَلٝل فزواد اىَلاك ؽَت ّ٘أٞزٖب.

 ثبويبً: تدبرة بعض الذول العبلمية في مدبل تىمية المشروعبت الظغري وتطىيرهب:

لُ اىٖةةلة ٍةةِ اٍةةزعواض ثعةةض اىزغةةبهة ىعةةلك ٍةةِ كٗه اىعةةبىٌ فةةٜ ٍغةةبه رَْٞةةخ 

اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ، ٕةة٘ الاٍةزفبكح ٍةةِ ٕةةنٓ اىزغةةبهة ىزَْٞةةخ ٕةةنا ٗروة٘ٝو 

اىقوب  اىٖبً رَْٞخ ؽقٞقٞخ ٗشبٍيخ، ٗىلهاٍخ ٕنٓ اىزغبهة ّغل لُ ْٕبك اىعلٝل ٍِ اىزغةبهة 

اىْبعؾخ فٜ ٕنا اىَغبه ٍْٖةب رغوثةخ الارؾةبك الأٗهٗثةٜ، فيقةل أةيى الارؾةبك الأٗهٗثةٜ ٍةِ 

َٞةخ اىَوةبهٝع اىىةووٙ، ٍٗةٖ٘ىخ لكاهرٖةب ٗلعواءارٖةب، ٗمىةةل ّوةبطبرٔ ثنضبفةخ فةٜ ٍةجٞو رْ

 ،8112ىزَٖٞو ٗاٍزضَبه الإثلا  اىفوكٛ.لاىؾوة، 

ٗفٜ ٕنا اىىلك، َٝنِ اىزومٞي أيٚ اىَجبكهح اىْٖلٝخ فٜ ٍغةبه راٍةٌٞ قوةب  ٗطْةٜ، 

ٗمىل ٍِ فلاه لىقبء اى ٘ء أيٚ ٕنٓ اىزغوثخ اىواللح، ٗلٌٕ ٍَبرٖب ّٗقبط اىقة٘ح ٗاى ةعن 

ب، ثبأزجبهٕةةةةب لؽةةةةلٙ لٕةةةةٌ اىَجةةةةبكهاد اى٘طْٞةةةةخ، لُ ىةةةةٌ رنةةةةِ اىَجةةةةبكهح الإٔةةةةٌ أيةةةةٚ فٖٞةةةة

،، لُ اأزَةةةبك اىةةةلٗه اىَزقلٍةةةخ أيةةةٚ َّةةة٘مط اىىةةةْبأبد 2، 8112الإطلاج.لاىَوٕةةةبج، 

اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ فٜ اىَواؽو الأٗىٚ ىَْٕ٘ب الاقزىبكٛ، ثو لُ اىَعغيح اىٞبثبّٞخ اىزةٜ 

ضبّٞةةخ اأزَةةلد ثبىلهعةةخ الأٗىةةٚ أيةةٚ اىةةلٗه اىَزَٞةةي رؾققةةذ فةةٜ لأقةةبة اىؾةةوة اىعبىَٞةةخ اى

ىيىْبأبد اىىووٙ فةٜ ثية٘م ٍعةللاد أبىٞةخ ىيَْة٘ الاقزىةبكٛ، أةِ طوٝة  لقبٍةخ قبأةلح 

أوٝ خ ٍِ اىىْبأبد اىىةووٙ اىََةزقيخ لٗ اىَونٝةخ ىيىةْبأبد مجٞةوح اىؾغةٌ ٍٗةِ ٕةنٓ 

 ،022، 8112اىزغبهة ٍب ٝيٜ  لأجلٓ، 

 :التدربة الإيطبلية 

غوثةةةخ الإٝوبىٞةةةخ  َّ٘معةةةبً ّبعؾةةةبً ىيزغةةةبهة اىعبىَٞةةةخ اىْبعؾةةةخ فةةةٜ ٍغةةةبه رعزجةةةو اىز

ٗاىَزٍ٘وخ، ؽٞش اأزَلد أيٚ اىزَْٞخ اىلافيٞخ اىَزاصةيخ فةٜ صقبفةخ  اىىووٙاىَووٗأبد 

اىَغزَع الإٝوبىٜ ٍٗٞ٘ىةخ ىزاٍةٌٞ ٕةنا اىْة٘  اىَوةوٗأبد ٕٗة٘ ٍةب ٝقةن ٗهاء ٍةو ّغةبػ 

غوثخ أيٚ في  ؽبىخ ٍِ اىزنبٍةو ثةِٞ اىوةومبد اىْمبً اىىْبأٜ الإٝوبىٜ، ٗرورني ٕنٓ اىز

ٗاىَووٗأبد ثعمٖب اىجعض ٍِ فلاه رقَةٌٞ ٍواؽةو الإّزةبط فَٞةب ثْٖٞةب ٗرَةٖٞو ٗرَةوٝع 

 كٗهح لّغبى الأأَبه ثٖب.

فٜ اىقََْٞبد ٗاىَزْٞبد ٍِ اىقوُ اىَبضٜ مبُ رومٞي اىؾنٍ٘خ الاٝوبىٞخ أيٜ كأةٌ 

مفٞيةخ ثقية  قبأةلح صةْبأٞخ ضةقَخ، ٗىنةِ اىَوةوٗأبد ٗاىىةْبأبد اىنجةوٙ، ثبأزجبهٕةب 

ٕةةةنٓ الاٍةةةزوارٞغٞخ روٞةةةود ٍةةةع ثلاٝةةةخ اىَةةةجعْٞبد أْةةةلٍب لكهمةةةذ اىؾنٍ٘ةةةخ الاٝوبىٞةةةخ لُ 

اىَووٗأبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ ٕٜ لؽلٙ اىلأبٍبد الأٍبٍٞخ ىَْ٘ الاقزىةبك الاٝوةبىٜ، 

 ً، ثيةةةة  أةةةةلك اىَوةةةةوٗأبد اىىةةةةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةةةةوخ الاٝوبىٞةةةةخ8102ففةةةةٜ ّٖبٝةةةةخ اىعةةةةبً 
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ٍوةةوٗ . فةةٜ ٕةةنا اىىةةلك لٝ ةةب لشةةبهد كهاٍةةخ اٍزقىةةبلٞخ لعوٝةةذ أةةبً  2.211.111

٪ ٍةةةِ 99.9ٍةةةِ قجةةةو اىجْةةةل اىةةةلٗىٜ ثةةةاُ اىوةةةومبد اىىةةةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةةةوخرَضو  8102

 ٪ ٍِ اىق٘ٛ اىعبٍيخ.20اىوومبد الاٝوبىٞخ ٗرَضو 

لٍجبة ّغبػ اىزغوثخ الإٝوبىٞخ فٜ ٍغبه اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ لهارة٘ه 

 ،  022، ص  8112ٕٗٞجٔ،

اأزجبه اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ ٍغَ٘أةخ ٍزواثوةخ ٗماد ألاقةبد ٍزلافيةخ  .0

 ثِٞ ثع ٖب اىجعض.

ٗع٘ك كهعخ أبىٞخ ٍِ اىزعبُٗ ٗاىزَْٞ  فَٞب ثْٖٞب ٍِ فلاه رقَةٌٞ أَيٞةخ الإّزةبط اىةٜ  .8

 ألح ٍواؽو رز٘ىٚ مو ٍغَ٘أخ ٍِ اىوومبد ٍوؽيخ ٍِ ٕنٓ اىَواؽو.

ىلْٝبٍٞنٞخ فٜ ٍٞبٍبد رو٘ٝو ٗرَْٞخ ٕنٓ اىَووٗأبد ثَب ٝ ةَِ اّةلٍبعٖب اىَوّٗخ ٗا .2

 فٜ رنزلاد اقزىبكٝخ لمجو.

رجْةةٜ اىؾنٍ٘ةةخ ىقةة٘اِّٞ ٍٗٞبٍةةبد ؽنٍ٘ٞةةخ رقةةلً اىةةلأٌ ٗاىزَةةٖٞلاد ٗاىؾةة٘افي ىٖةةنٓ  .2

اىَووٗأبد ٕٗ٘ ٍةب ٗفةو اىجٞئةخ اىقىةجخ اىزةٜ شةغعذ َّة٘ ٕةنا اىقوةب  ىٞىةجؼ هافةل 

 عزَبأٞخ فٜ لٝوبىٞب.اىزَْٞخ الاقزىبكٝخ ٗالا

ْٕٗةةةبك ٍغَ٘أةةةخ ٍةةةِ اىَٞبٍةةةبد اىزةةةٜ رَبهٍةةةٖب اىؾنٍ٘ةةةخ الاٝوبىٞةةةخ ىةةةلأٌ ّغةةةبػ 

 اىَووٗأبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ، ٍِ لثوى ريل اىَٞبٍبد ٍب ٝيٜ 

،، ٗاىَزعيةةة  ثَٞضةةةبج 2، لقةةةو اىجوىَةةةبُ الإٝوةةةبىٜ اىقةةةبُّ٘ هقةةةٌ ل82/2/8102فةةةٜ 

.ٝقةةلً اىقةةبُّ٘ ثعةةض اىزةةلاثٞو 8102ْةةبٝو الاٍةةزضَبه اىىةةبكه أةةِ اىؾنٍ٘ةةخ الاٝوبىٞةةخ فةةٜ ٝ

ىزَٖٞو الاٍزضَبهاد فٜ اىَووٗأبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ الاٝوبىٞةخ، مةنىل اىزومٞةي أيةٜ 

، اىزةٜ ٍةِ شةاّٖب لُ رَةزفٞل ٍةِ ثعةض اىؾة٘افي "اىوومبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ اىَجزنوح"

 اىَبىٞخ اىزٜ رَْؾٖب اىؾنٍ٘خ الاٝوبىٞخ.

زىبك الإٝوبىٜ ٝعل ٍِ الاقزىبكٝبد اىَزوة٘هح أبىَٞةبً ٗقةل ٕنا ٗاىغلٝو ثبىنمو لُ الاق

ثوِٕ لُ رؾقٞ  اىزَْٞةخ الاقزىةبكٝخ ىةٌٞ ثبى ةوٗهح ٝورنةي أيةٚ ٗعة٘ك شةومبد ضةقَخ 

فبىْغبؽبد اىزَْٞخ الإٝوبىٞخ اأزَلد فٜ الأٍبً أيٚ اىَووٗأبد اىىوٞوح اىزٜ لصةجؾذ 

عبىٞخ ٗقل ثية  أةلك اىَوةوٗأبد ٍِ مجوٝبد اىوومبد اىَىلهح أبىَٞب ىيَيع ماد اىغ٘كح اى

لفةةةواك  01لىةةةن ٍوةةةوٗ  ثَزٍ٘ةةوخ قةةةلهح اٍةةةزٞعبثٞخ ىيعَبىةةةخ  221اىىةةوٞوح فةةةٜ لٝوبىٞةةةب 

 ،.22، ص  8102لؽفْبٗٛ ٗممو الله، 

 :التدربة السىيسرية 

فَٞب ٝقا اىزغوثخ اىََ٘ٝوٝخ فٜ قوب  اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ لظٖةود 

ٍةةل ٍٗزقةةبهة ثةةِٞ اىْةة٘أِٞ، ٗقةةل ىةة٘ؽ  لُ اىَةةَٔ اىجٞبّةةبد ٗاىزقةةبهٝو لُ هلً اىَةةبه ٍز٘

أَةبه، ٗمةُ٘ لُ  2 – 0اىوبىجخ أيٚ اىَووٗأبد اىىووٙ فٜ ٍَ٘ٝوا رَز٘أت ٍةب ثةِٞ 

اىَووٗأبد اىىوٞوح لا رَيل الاٍزوبهِٝٞ اىَزقىىِٞ ريغا ىَعبىغةخ ٕةنٓ الإشةنبىٞخ ٍةِ 
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اىعةبٍيِٞ ثٖةب.  فلاه الاٍزعبّخ ثََزوبهِٝ ٍِ فبهط اىَووٗ ، اىٜ عبّةت رإٞةو ٗرةلهٝت

ٕةةلا ٗريغةةا اىؾنٍ٘ةةخ اىََ٘ٝةةوٝخ ثزؾفٞةةي قوةةب  اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ أيةةٚ 

رؾَِٞ اىموٗة اىجٞئٞخ ىز٘فٞو اىجٞئخ اىغبمثخ ٗاىلاأَخ اىٜ عبّةت رة٘فٞو اىََةبألاد اىَبىٞةخ 

اىَجبشةةوح، ٍٗةةةِ ثةةةِٞ اىَٞبٍةةةبد اىَزجعةةةخ فةةةٜ مىةةةل اىةةةلأٌ ٗاىََةةةبّلح أْةةةل كفةةة٘ه اىَةةة٘ج 

غٞع الاثزنبه ٗاىزغبهة اىقلاقخ، الإٍلاك ثبىجٞبّبد ٗاىَعيٍ٘بد ٗاىةلأٌ اىَةبىٜ اىقبهعٞخ، رو

 ،.22ىٖنٓ اىَووٗأبد لصبىؼ ٗاىؾٞبىٜ، ة. د ، ص

 بعض تدبرة الذول الىبمية: -ثبلثب

 :التدربة الهىذية 

رعزجةو اىَٞبٍةةخ اىىةْبأٞخ اىْٖلٝةةخ ىَعبىغةةخ اىجوبىةخ اىجوّةةبٍظ اىوَةة٘ػ اىةنٛ رجْةةٚ كأةةٌ 

ٗروغٞع قوب  اىىْبأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ىَعبىغةخ ظةبٕوح اىفقةو ٗاّقفةبض ٍَةز٘ٙ 

كفةةو اىفةةوك ٗرفوةةٜ اىجوبىةةخ ثةةِٞ ٍنّ٘ةةبد اىَغزَةةع اىْٖةةلٛ، ٗفةةٜ لطةةبه اىَٞبٍةةخ اىَوّةةخ 

زىبصةةبد هأبٝةةخ ٕةةنٓ اىَوةةوٗأبد ٗرَْٞزٖةةب اىةةٜ ىيؾنٍ٘ةةخ فةةٜ ٕةةنا اىوةةاُ فقةةل ف٘ىةةخ اف

اىؾنٍ٘بد اىَؾيٞخ ىي٘لاٝبد اىْٖلٝةخ، فَٞةب رومةيد عٖة٘ك اىؾنٍ٘ةخ اىَوميٝةخ أيةٚ روة٘ٝو 

ثوّبٍظ أبً ٝعْٚ ثلأٌ رَ٘ٝو ٕنٓ اىَووٗأبد ٗرو٘ٝو ٍْزغبرٖةب ثَةب ٝؤٕيٖةب ىيَْبفَةخ فةٜ 

 اىَ٘ج الإقيَٞٞخ ٗاىلٗىٞخ. 

فةةهُ لٕةةٌ اىَةةَبد اىزةةٜ ارَةةَذ ثٖةةب اىزغوثةةخ ،  22، ص 8112ىةةـ لٍةةيَٞخ، ووفقاابً 

 اىْٖلٝخ 

فوةةة٘ح لٗ كهعةةةخ لّزبعٞةةةخ ىىةةةبىؼ اىَوةةةوٗأبد  0811رىةةةْٞن لٗ فةةةوى لمضةةةو ٍةةةِ  -0

اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ كُٗ اىََبػ ىيوومبد اىنجوٙ ثزىْٞع ٕنٓ اى٘ؽةلاد مةلأٌ ىٖةلا 

 اىقوب . 

رإٞةةةو الأٝةةةلٛ اىعبٍيةةةخ ٍةةةِ فةةةلاه ٍوامةةةي ٍزقىىةةةخ ىزةةة٘فٞو مةةة٘اكه أَةةةو ىٖةةةنٓ  -8

 اىَووٗأبد. 

ٗضع ّمبً ىلإأفبءاد اى وٝجٞخ أيٚ اىىْبأبد اىىووٙ رزْبقا َّةجزٔ أنَةٞبً ٍةع  -2

 قَٞخ هلً اىَبه اىََزضَو فٜ لطبه روغٞع ٕلا اىْ٘  ٍِ اىَووٗأبد.  

 :التدربة المبليسية 

و اىزغوثةخ اىَبىٞيٝةخ فةٜ ٍغةبه اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ثبىوغٌ ٍِ اىقىو اىيٍْٜ ىعَة

ٗاىَزٍ٘وخ، للا لُ ٕنٓ اىزغوثةخ ؽققةذ ّغبؽةبً ٍيؾ٘ظةبً ثةِٞ اىةلٗه اىوالةلح فةٜ ٕةلا اىقوةب  

ضةةةَِ ثواٍغٖةةةب اىزَْ٘ٝةةةخ، ٗلكهامةةةةبً ٍةةةِ اىؾنٍ٘ةةةخ اىَبىٞيٝةةةةخ لإَٔٞةةةخ اىةةةلٗه اىزَْةةةة٘ٛ 

طْٞةخ رجْةذ ٍيَةيخ ىيَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ٗكٗهٕةب فةٜ اىْٖة٘ض ثبىىةْبأخ اى٘

،  8102ٍِ الإعواءاد ٗاىَٞبٍبد اىلاأَخ َٝنِ لٝغبىٕب فٜ اىزبىٜ لؽفْبٗٛ ٗ ممةو الله، 

 ، 28ص 

، ٗمىةل ىقية  ٍؤٍَةبد 0992راٌٍٞ ٕٞئخ ٍزقىىخ ثزَْٞخ ٕةنٓ اىَوةوٗأبد ٍةْخ  -0
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صةةوٞوح ٍٗزٍ٘ةةوخ قةةبكهح أيةةٚ اىَْبفَةةخ، ٗقةةل قةةلٍذ اىؾنٍ٘ةةخ قوٗضةةبً ٍَٞةةوح ٗثقةةٌٞ 

ٜ ٍب ٝيٝل أِ اىَيٞةُ٘ كٗلاه رقوٝجةبً، ٗثَعةللاد فبلةلح ٍزلّٞةخ ٗفزةواد رَ٘ٝيٞخ أبىٞخ اى

 ٍْ٘اد ىولً اىَبه اىعبٍو.   2ٍْخ ىلأص٘ه اىضبثزخ ٗىـ  02 – 01ٍلاك رزواٗػ ٍب ثِٞ 

قةةةلٍذ اىؾنٍ٘ةةةخ اىَبىٞيٝةةةخ ؽيٍةةةخ ٍةةةِ اىزَةةةٖٞلاد اى ةةةوٝجٞخ ٗاىَبىٞةةةخ ىيَوةةةوٗأبد  -8

ٗضةوٝجٞخ ٍةِ اىؾنٍ٘ةخ اىَبىٞيٝةخ  اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘وخ فٜ شنو ٍْؼ ٗلأفةبءاد ٍبىٞةخ

% ٍِ ميفخ اىَووٗ  ٍِ فةلاه ٕٞئةبد ٍزقىىةخ، ثٖةلة روة٘ٝو 21ثَب لا رقو أِ 

 اىَْزغبد ٗاىؾى٘ه أيٚ شٖبكاد اىغ٘كح اىعبىَٞخ.  

 :التدربة الكىرية الدىىبية 

فةةٜ لطةةبه اىوأبٝةةخ ٗاىزوةة٘ٝو ىقوةةب  اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ ٍةةِ قجةةو 

ثهأةلاك فوةخ طَ٘ؽةخ ىزوة٘ٝو اىَوةوٗأبد اىىةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ اىؾنٍ٘خ اىن٘هٝخ قبٍةذ 

 رورني أيٚ لّوبء اىَؤٍَبد اىفْٞخ ٗاىَبىٞخ اىزٜ رقلً اىلأٌ ىٖنٓ اىىْبأبد.

ٕةةنا ٗقةةل هأةةذ اىؾنٍ٘ةةبد اىن٘هٝةةخ اىغْ٘ثٞةةخ اىَزعبقجةةخ ٍٞبٍةةخ رَْ٘ٝةةخ رعةةوض ٍةةِ 

ٍةةِ اىَوةةوٗأبد  فلاىٖةب ّمةةبً ؽةة٘افي ٗلأفةةبءاد ضةوٝجٞخ ىيةةلفع ثبرغةةبٓ اّزوةةبه ٕةلا اىْةة٘ 

% ٍةِ 21رَضيذ فٜ ٍْؼ لأفبءاد ضوٝجٞخ ىَلح لهثةع ٍةْ٘اد ثعةل رنْٖ٘ٝةب، ٗلأفبلٖةب ٍةِ 

اى والت ىيَْزِٞ اىلاؽقزةِٞ اىةٜ عبّةت مىةل ْٕةبك ثعةض ٍَةز٘ٝبد اىةلف٘ه لا رةلفو فةٜ 

اى٘أبء اى وٝجٜ، مَب لّواد اىلٗىخ ٕٞئخ رو٘ٝو اىىْبأبد اىىةوٞوح ىيقٞةبً ثةجعض اىَٖةبً 

ٍ٘بد أِ اىزنْ٘ى٘عٞب اىؾلٝضخ اى٘طْٞخ ٗالأعْجٞةخ، ٗالإأفةبء اىغَومةٜ اىزةبً لٗ مز٘فٞو اىَعي

% أِ اىَعةلاد ٗالأعٖةيح اىََةز٘هكح ىَغةبٍع اىجؾة٘س اىزنْ٘ى٘عٞةخ اىىةْبأٞخ ل 21َّجخ 

 ،. 22، ص  8102ؽفْبٗٛ ٗ ممو الله، 

 :التدربة المظرية 

ثزاٍةٌٞ ٕٞئةخ ضةَبُ  0990فَٞب ٝقا اىزغوثخ اىَىوٝخ، قبٍذ اىؾنٍ٘ةخ فةٜ ٍةْخ 

ٍقةةبطو الالزَةةبُ اىَىةةوفٜ ىيَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ موةةومخ ٍَةةبَٕخ أبٍةةخ، 

ثََةبَٕخ رَةع ٍىةبهة ٍىةوٝخ ثبلإضةبفخ اىةٜ شةومخ  0920، ىَةْخ 029طجقبً ىيقبُّ٘ ل

رةةاٍِٞ، ٕٗلفةةخ ٕةةنٓ اىقوةة٘ح اىةةٜ روةةغٞع ٗرَْٞةةخ اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ 

أيٚ اىَ٘اء ٍِ فلاه رَةٖٞو لعةواءاد الالزَةبُ اىَىةوفٜ اىَغبلاد اىىْبأٞخ ٗاىقلٍٞخ 

% ٍةِ قَٞةخ اىزَ٘ٝةو اىَوية٘ة 21اىلاىً ىزْفٞن ٕنٓ اىَووٗأبد، ٗرووٜ اىٖٞئخ ٍةب َّةجزٔ 

سلاة عْٞةةٔ ٍىةةةوٛ  01أيةةٚ لُ ٝنةةُ٘ اىؾةةل الأكّةةٚ ىقَٞةةخ اى ةةَبُ ىيَوةةوٗ  اى٘اؽةةل 

أيٚ رَ٘ٝةو ٝزةواٗػ لىن عْٞٔ، ٗفٜ اىَقبثو َٝنِ ىيَووٗ  اىؾى٘ه  211ٗثىقن قلهٓ 

ٍيٞةةُ٘ عْٞةةٔ ٗرَزةةل ٍةةلح اى ةةَبُ اىةةٜ فَةةٌ ٍةةْ٘اد قبثيةةخ ىيزَلٝةةل  0.2لىةةن اىةةٜ  81ثةةِٞ 

 ،.02-08، ص  8112لاىَؾوٗج ٍٗقبثئ، 

ٕةةنا ٗقةةل فةةبج أةةلك اىَوةةوٗأبد اىزةةٜ ٍ٘ىزٖةةب اىٖٞئةةخ ٗفقةةبً ىيجوّةةبٍظ اىَىةةوٛ ىزوةةغٞع 

ٝيٞةٔ رقةله ثؾة٘اىٜ لىن ٍووٗ ، ٗثقَٞةخ رَ٘ 22ل 0992اىَووٗأبد اىىووٙ ؽزٚ ٍْخ 
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ٍيُٞ٘ كٗلاه لٍوٝنٜ، ٗفةٜ فوة٘ح كاأَةخ علٝةلح ٍةِ اىؾنٍ٘ةخ اىَىةوٝخ صةله فةٜ  221

قواه عَٖ٘هٛ ٝق ٜ ثهّوبء عٖبى ىزَْٞخ اىَوةبهٝع اىىةوٞوح رةبثع ىيىةْلٗج  0999ٍْخ 

الاعزَةةبأٜ ىيزَْٞةةخ، ٖٗٝةةلة ىوأبٝةةخ ٍوةةبهٝع اىوةةجبة ٗرةةاٍِٞ فةةوص أَةةو ىٖةةٌ ٗرقةةلٌٝ 

ٗٝقةةلً اىىةةْلٗج ثةةواٍظ ىَوامةةي رَْٞةةخ اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ  اىقةةلٍبد ثاٍةةعبه هٍيٝةةٔ،

ٗاىَزٍ٘وخ ٗثواٍظ هأبٝخ صْبأخ الأصبس ٗاىزويٞن ٗاىىْبأبد اىغيلٝخ اىٜ عبّت هأبٝةخ 

 ،.22، ص 8112ٗرَْٞخ ؽق٘ج الاٍزٞبى اىزغبهٛ لٍيَٞخ،

 :التدربة التىوسية 

ٌّ إزَةذ ٍعٞبً ٍِ اىؾنٍ٘خ اىزَّ٘ٞخ ىزْ٘ٝع قبألح اىلفو ٗكأٌ اىزَْٞةخ الا قزىةبكٝخ ىزة٘

ؽنٍ٘برٖب اىَزعبقجخ ثلأٌ ٗروغٞع قوب  اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ، ٗفةٜ ٍةجٞو مىةل 

خ  مَىةوة ٍزقىةا فةٜ رَ٘ٝةو  0992اّواد اىلٗىخ اىَىوة اىزَّٜ٘ ىيز بٍِ فٜ ٍةْ

 َٔ اىَوةةةوٗأبد اىىةةةوٞوح فةةةٜ ٍقزيةةةن اىقوبأةةةبد الاقزىةةةبكٝخ ثةةةولً ٍةةةبه طوؽةةةذ لٍةةةٖ

% ىةجعض اىَؤٍَةبد اىؾنٍ٘ٞةخ، ٗقةل 22وب  اىقةبص ٍٗةب َّةجزٔ % ىيق22ىلامززبة ثَْجخ 

ٕةةلفذ اىؾنٍ٘ةةخ ٍةةِ مىةةل ىَعبىغةةخ ظةةبٕوح رفوةةٜ اىجوبىةةخ ٗاىؾةةل ٍةةِ اىعَبىةةخ اىَٖةةبعوح ٍةةِ 

لصؾبة اىَجبكهاد ٍَِ ْٝقىٌٖ اىزَ٘ٝو ىَووٗأبرٌٖ ٗفى٘صبً لصؾبة اىَٖةِ ٗاىؾةوة 

ظ الاقزىةةبكٛ ٍةةِ فةةلاه كأَٖةةٌ  وح ٗاىقةةوٝغِٞ ثٖةةلة كٍغٖةةٌ فةةٜ اىَْةةٞ ثةةبىقوٗض اىقىةةٞ

% ٍْ٘ٝبً ٗفزواد ٍةلاك رزةواٗػ ٍةِ 2ٗاىَزٍ٘وخ ٗثووٗط ٍَٞوح ٗثفبللح ثَٞوخ لا رزغبٗى 

 ،. 20، ص 8102لشٖو ٗؽزٚ اىَجع ٍْ٘اد لؽفْبٗٛ ٗ مموالله،  2

 8111ٕةةنا ٗقةةل قبٍةةذ اىؾنٍ٘ةةخ اىزَّ٘ةةٞخ ثزاٍةةٌٞ اىىةةْلٗج اىةة٘طْٜ ىيزوةةوٞو ٍةةْخ 

ٜ لقبٍخ ٍووٗأبد فبصخ ٗمنىل الأفةواك اىجةبؽضِٞ ىٞياٗه ٍَٖخ رلهٝت ٗرإٞو اىواغجِٞ ف

أِ اىعَو، اىٜ عبّت رَ٘ٝو اىلٗهاد اىزلهٝجٞخ ىيوفع ٍِ ٍَةز٘ٙ ٍٖةبهارٌٖ ٗمفةبءارٌٖ ثَةب 

ٝزلاءً ٍع ٍزويجبد ٍ٘ج اىعَو فٜ قوب  اىَووٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ، مَةب لّوةاد 

َٖةةةخ رةةة٘فٞو ىٞزةةة٘ىٚ ٍ 8112اىؾنٍ٘ةةةخ اىىةةةْلٗج اىةةة٘طْٜ ى ةةةَبُ الإقةةةواض فةةةٜ ٍةةةْخ 

اى َبّبد ىلأشقبص اىنِٝ ٝوغجُ٘ فٜ راٌٍٞ ٍووٗأبرٌٖ اىقبصخ ٗرْقىٌٖ اى ةَبّبد 

 ىيؾى٘ه أيٚ اىزَ٘ٝو اىَىوفٜ.

 :02، 8119لأجلاىقبكه،  التدربة الليبية، 

شةةٖلد ىٞجٞةةب روٞةةواً ٗرؾةة٘لاً ّؾةة٘ الاّفزةةبػ أيةةٚ الاقزىةةبك اىعةةبىَٜ ٗالاّ ةةَبً لىةةٚ 

ٍْمَةةخ اىزغةةبهح اىعبىَٞةةخ، ٍْٗمَةةبد الارؾةةبك الأٗهٗثةةٜ، ؽٞةةش  ٍْٖةةباىَْمَةةبد اىلٗىٞةةخ، 

لصجؾذ ىٞجٞب ٗف  ٕنا اىَوٖل لٍبً رؾلٝبد علٝلح رزويت ٍْٖب الإزَبً ثزَْٞخ اىَوةوٗأبد 

اىىةةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةةوخ ٗرو٘ٝوٕةةةب، فبلإؽىةةةبلٞبد اىَزةةة٘فوح أةةةِ لٍةةةٖبٍبد اىقوبأةةةبد 

، ّغةةل لُ ٍَةةبَٕخ اىقوةةب  8112الاقزىةةبكٝخ اىَقزيفةةخ فةةٜ اىْةةبرظ اىَؾيةةٜ الإعَةةبىٜ ىعةةبً 

% لٍةةِ 89.2%،ثَْٞةةب رَةةبٌٕ ثقٞةةخ اىقوبأةةبد الأفةةوٙ ثَْةةجخ 21.2اىْفوةةٜ ٝفةة٘ج َّةةجخ 

%، ٗثبىزةبىٜ 2.22% ٗاىقلٍبد اىعبٍةخ 2.80% ٗاىزغبهح ٗاىفْبكج 0.2ضَْٖب اىىْبأخ 
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فقوب  اىْفل لا ٝياه ٝؾزو اىَورجخ الأٗىٚ ضَِ اىٖٞنو الاقزىبكٛ اىيٞجٜ ٗٝعزجةو اىَىةله 

الأٗه ٍِ ٍىبكه اىلفو، مَب لُ ؽغةٌ الاٍةزضَبهاد اىَقىىةخ ىيقوبأةبد اىقلٍٞةخ لمجةو 

ٍةةِ اىؾغةةٌ اىَقىةةا ىيقوبأةةبد الإّزبعٞةةخ، ٕٗةةنا ٍةةب ر٘ضةةؾٔ الإَٔٞةةخ اىَْةةجٞخ ىقوةةب  

زوح ل21اىقلٍبد اىعبٍـــخ اىجبىوــخ  ، فةٜ 8112 – 8111% ؽَت قَٞخ الاٍةزضَبهاد ىيفـةـ

 % فقل.2.2جٞخ ٍقلاهٕب ؽِٞ َٝضو قوب  اىىْبأخ لَٕٞخ َّ

ٗرعزجو ىٞجٞب ؽلٝضخ اىعٖل فٜ ٍغةبه اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ ؽٞةش شةٖلد  

ٍةْخ فَةب فة٘ج،  02َّ٘اً ٍيؾ٘ظبً فٜ ألك اىَنبُ ٗثبىزبىٜ ىٝةبكح اىعةبٍيِٞ ٍَةب ثية  أَةوٌٕ 

 .8112، فوكاً أبً 0222222ىٞىجؼ ل 8110، فوك أبً 982229ؽٞش مبُ اىعلك ل

 المشروعبت الظغري والمتىسطة وتطىيرهب في ليبيب:آليبت تىمية 

ثللد اىلٗىخ ثبىز٘عٔ رلهٝغٞبً ّؾ٘ رفعٞو كٗه اىقوةب  الإٔيةٜ ٗاىزفنٞةو فةٜ فىقىةخ 

ٍؤٍَةةبد اىلٗىةةخ، ٗرةة٘فٞو اىجْٞةةخ اىزؾزٞةةخ اىَوي٘ثةةخ ىةةلأٌ ٗرَْٞةةخ اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ 

د اىعَةو ٍْٖٗةب ٍةب ٗاىَزٍ٘وخ، ؽٞش لصلهد ألكاً ٍِ اىقواهاد ٗاأزَلد أةلكاً ٍةِ سىٞةب

 ٝيٜ 

لأوةةبء الأٗى٘ٝةةخ ضةةَِ الإٔةةلاة الاٍةةزوارٞغٞخ ىقوةةخ اىزَْٞةةخ الاقزىةةبكٝخ ٗالاعزَبأٞةةخ .1

، ىزَْٞةةخ ٍةةِ ٕةةٌ فةةٜ ٍةةِ اىعَةةو ٗرٖٞئةةزٌٖ ٗلأةةلاكٌٕ ىيةةلف٘ه لىةةٚ ٍةة٘ج 8112 – 8110ل

اىعَو، ؽٞش لكهمةذ اىغٖةخ لاىقة٘ٙ اىعبٍيةخ، ٍْةن اٍةزؾلاصٖب لَٕٞةخ اىَوةوٗأبد اىىةووٙ 

خ فٜ اٍزٞعبة اىجبؽضِٞ أِ اىعَو ٗفبصخ اىوجبة ٗاىقوٝغِٞ اىغلك ٗقةله َّةجخ ٗاىَزٍ٘و

%، ٗعبء مىل ثبىلهاٍةخ اىزةٜ قةلٍذ ىيغْةخ اىوةعجٞخ اىعبٍةخ 21اٍزٞعبثٖب ٍِ ٕنٓ اىووٝؾخ ل

ٍبثقبً ثعْ٘اُ لهؤٝخ ٍجللٞةخ ىجوّةبٍظ روةوٞو اىقة٘ٙ اىعبٍيةخ اى٘طْٞةخ، ٗاىزةٜ اأزَةلرٖب لٍبّةخ 

، 8112ىَةةْخ  822ٍةةبثقبً ل ٗىاهح اىعَةةو، ثَ٘عةةت قواهٕةةب هقةةٌ  اىيغْةةخ اىوةةعجٞخ اىعبٍةةخ

ثبأزجبهٕب ثوّبٍغبً ٗطْٞةبً ىزوةوٞو اىقة٘ٙ اىعبٍيةخ اى٘طْٞةخ ىَنبفؾةخ ٍوةنيخ اىجوبىةخ، ٗميفةذ 

اىقوبأبد اىَقزيفخ ثهألاك الإعواءاد اىَزورجخ أيٖٞب مةو فةٜ ٍغةبه رقىىةٔ، ٍٗةعٞبً ٍةِ 

ثوةةاُ اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ رةةٌ اىقوةةب  ىزفعٞةةو ٍةةب ٗهك ثبىلهاٍةةخ اىَةةنم٘هح 

 ارقبم الإعواءاد اىزبىٞخ 

شنيذ ىغْةخ ٍةِ اىقجةواء ٗاىَزقىىةِٞ فةٜ ٍغةبه اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ أ. 

ٗؽةلك  8112ىَةْخ  280ثَ٘عت قواه الأؿ لٍِٞ اىيغْخ اىوعجٞخ ىيقة٘ٙ اىعبٍيةخ ٍةبثقبً هقةٌ 

ىةذ اىيغْةخ لىةٚ رؾلٝةل ٍٖةبً اىقوبأةبد ٍٖبً اىيغْخ فٜ لألاك اىلهاٍخ فٜ ٕةنا اىوةاُ، ٗفي

اىعبٍةةخ ٍةةِ ٍَٗةةؤٗىٞبرٖب ٍةةِ ؽٞةةش رَٞةةٞو لعةةواءاد اىؾىةة٘ه أيةةٚ قةةوٗض، ٗرقفةةٞض 

اىوًٍ٘ ٗاى والت ٗلقبٍخ اىلٗهاد اىزلهٝجٞخ ىيَجبكهِٝ ٗاىعبٍيِٞ ثبىَووٗأبد اىىةووٙ، 

 ثبلإضبفخ لىٚ رقلٌٝ اىلأٌ اىفْٜ ٗاىَبىٜ ٗاىَعيٍ٘برٜ ىٖب.

ثوةبُ  8112، ىَةْخ 21اىوةعجٞخ اىعبٍةخ ىيقة٘ٙ اىعبٍيةخ ٍةبثقبً هقةٌ ل صلٗه قواه اىيغْخ ة.

، ّوةبط لّزةبعٜ 92رؾلٝل الأّووخ الاقزىبكٝخ اىزٜ ٝزٌ الاقزواض ىَياٗىزٖب ٗشةَيذ أةلك ل
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 ، ّوبط ؽوفٜ.82، ّوبط فلٍٜ، ٗألك ل22ٗألك ل

وٙ اأزَبك ثوّبٍظ اىزؾ٘ه ىلإّزبط اىةنٛ ٕةلة لىةٚ ىٝةبكح لٍةٖبٍبد اىَوةوٗأبد اىىةو. 2

ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ اىْةةبرظ اىَؾيةةٜ الإعَةةبىٜ ٍةةِ فةةلاه رةة٘فٞو اىقةةوٗض ىٖةةب، ٗفىةةا ىةةٔ 

 .8118صْلٗج فبص هصلد ىٔ ٍجبى  ضَِ ٍٞياّٞخ اىزَْٞخ ىعبً 

اٍزؾلاس ألك ٍِ اىَىبهة ٗاىىْبكٝ  اىَزقىىخ ىزقةلٌٝ اىقةوٗض، ٗكأةٌ ٗرَ٘ٝةو  .3

ٞةخ ٗاىَىةوة اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ٕٗةٜ اىَىةوة اىوٝفةٜ ٍٗىةوة اىزَْ

 اىيهاأٜ.

اىقبص ثهّوبء صْلٗج اىزووٞو، اىنٛ ٖٝةلة لىةٚ  8112ىَْخ  019لصلاه قواه هقٌ  .4

الارفبقٞبد ٍع اىَىبهة ٍٗؤٍَبد اىزَ٘ٝو اىَؾيٞةخ ىزة٘فٞو اىزَ٘ٝةو اىةلاىً لإقةواض ٕةنٓ 

اىَووٗأبد، ٗرقلٌٝ الاٍزوبهح ٗاىلأٌ اىفْٜ فبصخ أْل لألاك كهاٍبد اىغةلٗٙ، ٗرَةٖٞو 

 اىَقزوضِٞ أيٚ ٍَزييٍبد الإّزبط لٍ٘اك، ٍعلاد، اىَوي٘ثخ ىزيل اىَووٗأبد.ؽى٘ه 

ثوةةاُ اىَلامةةبد  8112، ىَةةْخ 828صةةلٗه قةةواه اىيغْةةخ اىوةةعجٞخ اىعبٍةةخ ٍةةبثقبً هقةةٌ ل .5

اى٘ظٞفٞةةةخ ٍٗعةةةللاد الأكاء اىةةة٘ظٞفٜ فةةةٜ ٍبكرةةةٔ اىَةةةبثعخ اىَياٝةةةب اىَقةةةوهح ىيَوةةةوٗأبد 

 اغجُ٘ فٜ اىزؾ٘ه ىلإّزبط أيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ الاقزىبكٝخ اىزٜ ٝؤٍَٖب اىَ٘ظفُ٘ اىو

لأفةةبء اٟلاد ٗاىَعةةلاد ٗالأعٖةةيح اىلاىٍةةخ ىزْفٞةةن اىَوةةوٗ  ٍةةِ عَٞةةع اىوٍةةةً٘  -

 ٗاى والت ىغَومٞخ.

 لأفبء اىزغٖٞياد ٗقوع اىوٞبه ٗاىَ٘اك الأٗىٞخ اىلاىٍخ ٍِ عَٞع اى والت. -

 لأفبء اىَووٗ  ٍِ ضوالت اىلفو. -

 الإأفبء ٍِ ضوٝجخ الإّزبط. -

، ٍيٞةةُ٘ كْٝةةبه ىٞجةةٜ ىزْفٞةةن ثوّةةبٍظ 211فىةةا ثبىَٞياّٞةةخ اىعبٍةةخ ل 8110فةةٜ ٍةةْخ  .6

، ٍ٘اطْةةب ، ؽٞةةش ثيةة  أةةلك الأّوةةوخ اىزةةٜ ٍْؾةةذ ىٖةةب 88222اىزؾةة٘ه ىلإّزةةبط اٍةةزفبك ٍْةةٔ ل

، ّوبطب  فلٍٞب ، مَب فىا ثَٞياّٞخ 0209، ّوبطب  لّزبعٞب  ٗألك ل2289اىقوٗض ألك ل

ٞةةةةُ٘ كْٝةةةةبه ىيَىةةةةبهة اىَزقىىةةةةخ لإقةةةةواض ٍي 092ٍجيةةةة   8118اىزَْٞةةةةخ ىَةةةةْخ 

 اىَووٗأبد.

ٗاىَز َِ لّوبء اىجوّةبٍظ  8112، ىَْخ 222صلٗه قواه اىيغْخ اىوعجٞخ اىعبٍخ هقٌ ل .7

اى٘طْٜ ىيَووٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ ٗاىةنٛ ٝزويةع ىزوة٘ٝو ٕةنٓ اىَوةوٗأبد ٗلىةٚ 

رعيٝي ثواٍظ اىزَْٞخ الاقزىبكٝخ، ٍِ فلاه هأبٝزٔ ٍَٗةبّلرٔ ىيَوةوٗأبد اىَعْٞةخ، ٗاىزةٜ 

َومي اى٘طْٜ ىيزو٘ٝو الاقزىبكٛ ٗرزيقا لٕلاة ٕنا اىجوّةبٍظ سىذ رجعٞزٔ فَٞب ثعل لىٚ اى

 ،8119،08ٍبكٛ، فٜ اٟرٜ  ل

 رْفٞن اىقول ٗاىجواٍظ اىَعزَلح فٜ ٍغبه اىزؾ٘ه ىلإّزبط.أ. 

 رؾَِٞ اىقلهح اىزْبفَٞخ ىلاقزىبك اىيٞجٜ.ة. 

 ىٝبكح كٗه اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ فٜ لّعبُ اىَْ٘ الاقزىبكٛ. ج.
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 رَْٞخ اىَ٘اك اىوجٞعٞخ ٗرؾ٘ٝيٖب لىٚ ٍْزغبد ماد قَٞخ أبىٞخ. د.

 كأٌ اىجؾش اىعيَٜ ٗروغٞعٔ ىزؾَِٞ اىقلهح أيٚ الاثزنبه. ه.

ٗأيٚ ٕنا الأٍبً فقل شو  اىجوّبٍظ فٜ رْفٞن فنوح ؽبضْبد الأأَبه ثبىجٞئخ اىيٞجٞخ، ؽٞةش 

ٗرَةٞٞو ٕةةنٓ اىؾبضةةْبد  لإّوةةبء 8119رةٌ اىزعبقةةل ٍةةع كاه اىقجةوح الأهكّٞةةخ فةةٜ ثلاٝةخ ٍةةْخ 

ؽبضةْبد فةٜ مةون ٍةِ  2ٗمىل ّموا  ىقجوح ٕنٓ اىَؤٍَخ فةٜ ٕةنا اىَغةبه ٗرةٌ افززةبػ أةلك 

 طواثيٌ ٗثْوبىٛ ٍٗجٖب.

ٗفٜ ض٘ء ٍب رٌ أوضٔ ٍةِ رغةبهة ى٘اقةع ؽةبه أَيٞةخ رَْٞةخ ٗروة٘ٝو اىَوةوٗأبد 

ْٕبك روبثٔ فٜ اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ٗأْل لعواء ٍقبهّخ ثْٖٞب ٗثِٞ اىزغوثخ اىيٞجٞخ ّغل لُ 

ثعض اىغ٘اّت ٗافزلاة فٜ اىجعض اٟفةو، ؽٞةش لُ ْٕةبك إزَةبً ٗلُ مةبُ ٍزفةبٗد ٍةِ 

قجةةو اىةةلٗه ٍزَضةةو ثزةة٘فٞو اىةةلأٌ ٗثَقزيةةن لشةةنبىٔ، ْٕٗةةبك روةةبثٔ فةةٜ طجٞعةةخ اىَوةةبمو 

ٗاىىع٘ثبد فٜ اىزغةبهة اىعوثٞةخ اىزةٜ رةؤصو أيةٚ رَْٞةخ ٗروة٘ٝو اىَوةوٗأبد اىىةووٙ 

ب فٜ اىزَ٘ٝو ٗاىزَ٘ٝ ، َّٗجخ ٍَبَٕخ اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ رزَؾ٘ه ٍعمَٖ

ٗاىَزٍ٘ةةوخ لىةةٚ اىْةةبرظ اىَؾيةةٜ الإعَةةبىٜ رنةةبك رنةةُ٘ ضةةعٞفخ فةةٜ اىزغوثةةخ اىيٞجٞةةخ ٍقبهّةةخً 

ثزغبهة ثعض اىلٗه الأفوٙ ْٕٗبك روبثٔ ثِٞ اىزغوثخ اىيٞجٞخ ٗرغوثةخ اىغيالةو ٍةِ ؽٞةش 

بكٛ ٍةةِ ٕةةٌ ثَةةِ اىعَةةو، ٗلُ ٍعةةللاد اىنضبفةةخ اىَةةنبّٞخ لأةةلك اىَةةنبُ مٗ اىْوةةبط الاقزىةة

 اىجوبىخ ٍورفعخ فٜ ملا اىجيلِٝ.

ٗثعةةل اٍةةزعواض ثعةةض رغةةبهة اىةةلٗه اىْبٍٞةةخ ٗكٗه قوةةب  اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ 

ٗاىَزٍ٘وخ فٜ كأٌ ٗرو٘ٝو اقزىبكارٖب، َٝنْْب لُ ّعوض ىََبَٕخ ٕةنٓ اىَوةوٗأبد فةٜ 

 اىلاؽ .ثعض ٍِ اقزىبكٝبد اىلٗه اىْبٍٞخ مَب ٕ٘ ٍ٘ضؼ فٜ اىغلٗه 
 ومبرج لمسبهمة المشروعبت الظغري والمتىسطة في اقتظبديبت الذول الىبمية

 وسبة المسبهمة في الاقتظبد الذولـــة

 كىريب الدىىبية

 %، ٍِ لعَبىٜ الإّزبط اىىْبأٜ.22رَضو ل •

 %، ٍِ لعَبىٜ اىق٘ٙ اىعبٍيخ اىىْبأٞخ.21رَز٘أت ل •

اىةةلٗه اىَىةةلهح أةةبً  ، فةةٜ قبلَةةخ010اّزقيةةذ م٘هٝةةب اىغْ٘ثٞةةخ ٍةةِ هقةةٌ ل •

 ، فٜ ٕنٓ اىقبلَخ ؽبىٞبً.00ٍَٞؾٜ لىٚ هقٌ ل0921

 تىوس

 %، ٍِ ٍغَ٘  ٍؤٍَبد الإّزبط ٗاىقلٍبد.92رَضو ل •

 %، ٍِ  لعَبىٜ ألك اىْووِٞ اقزىبكٝب.82رووٞو ل •

 %، ٍِ اىْبرظ اى٘طْٜ اىقبً.21رؾق  ل •

 %، ٍِ اىقَٞخ اىَ بفخ ىلاقزىبك اى٘طْٜ.22رؾق  ل •

 الأردن
 %، ٍِ ؽغٌ اىْوبط الاقزىبكٛ.21لرَضو  •

 %، ٍِ فوص اىعَو.21ر٘فو ل •

*المظذر: سىق المشروعبت الظغري والمتىساطة، هيئاة ساىق الأوراق المبلياة 

 .3الليبي، ص 
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 المشروعبت الظغري الأهمية والتحذيبت: -رابعب

 الأهمية الاقتظبدية والاختمبعية للظىبعبت الظغري والمتىسطة: –1

  اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ لٌٕ ٍغبلاد اىز٘ظٞن فٜ اقزىبكٝبد اىةلٗه رعزجو اىَووٗأبد

 اىْبٍٞخ ٗاىَزقلٍخ أيٚ ؽل اىَ٘اء.

  ر٘فو ثٞئخ اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ ٍْةبؿ فىةت ىزوة٘ٝو الأفنةبه اىقلاقةخ

 ٗرؾفٞي هٗػ الإثلا  ٗهفع مفبءح اىعبٍيِٞٞ ثٖب.

 َؾيٞةةخ ٗرْ٘ٝةةةع رَةةبٌٕ اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ اٍةةزولاه اىَةة٘اهك اى

 اىىْبأبد اىَؾيٞخ ٗفي  قَٞخ ٍ بفخ فٜ الاقزىبك اىقٍٜ٘.

  ضةةعن اىقةةلهاد اىزَ٘ٝيٞةةخ ٗاّقفةةبض اىؾغةةٌ اىزوامَةةٜ اىولٍةةَبىٜ ىيعلٝةةل ٍةةِ اىةةلٗه

اىْبٍٞخ، ٍَةب ٝغعةو اىيغة٘ء ىيَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ اىقٞةبه الأٍضةو ىيزَْٞةخ 

 الاقزىبكٝخ.

 َْٞةةةخ الاقزىةةةبكٝخ ٗالاعزَبأٞةةةخ ّمةةةواً لارَةةةبٍٖب رةةة٘فو اىزةةة٘اىُ اىغووافةةةٜ ىعَيٞةةةخ اىز

ثبىَوّٗخ ٗلٍنبّٞخ اىزاٌٍٞ فٜ ٍقزين اىَْبط  ٗالأقبىٌٞ ٗاىقوٙ ٗالأهٝبة ٗاىؾل ٍةِ 

 ٕغوح اىَنبُ اىٜ اىَلُ اىولَٞٞخ.

  ٜرعزجةةو اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ ٍىةةلهاً ىزيٗٝةةل اىىةةْبأبد اىنجٞةةوح، اىةة

 قٖب كٗىٞبً.عبّت رَْٞخ اىىْبأبد اىزقيٞلٝخ ٗرَ٘ٝ

  ٓاىؾفةةبظ أيةةٚ اؽزٞبطٞةةبد اىْقةةل الأعْجةةٜ ٍةةِ اىعَةةلاد اىؾةةوح ٍةةِ فةةلاه ٍَةةبَٕخ ٕةةن

 اىَووٗأبد فٜ اىؾل ٍِ اى٘اهكاد ٗكأٌ اىىبكهاد ٍِ اىَْزغبد اىَؾيٞخ.

َٗٝنِ ريقٞا اىلٗه الاٍزوارٞغٜ اىةنٛ ريعجةٔ اىَؤٍَةبد اىىةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ فةٜ 

ىْبرظ اىَؾيٜ الإعَةبىٜ ٍٗعبىغةخ ٍوةنيخ اىجوبىةخ رؾقٞ  اىزو٘ه الاقزىبكٛ ٍَٗبَٕزٖب فٜ ا

 مَب ٕ٘ ٍجِٞ فٜ اىغلٗه اىلاؽ  
                       مسبهمة المشروعبت الظغري والمتىسطة في الىبتح المحلي الإخمبلي وحدم التىظيف

 في بعض الذول

 الذولــــــة
وسبة العمبلة المىظفة مه إخمبلي 

 العمبلة

وسبة المسبهمة في الىبتح 

 المحلي الإخمبلي

 %22 %22.2 اى٘لاٝبد اىَزؾلح

 %22.9 %22.2 لىَبّٞب

 %21 %22.8 ثوٝوبّٞب

 %20.2 %29 فوَّب

 %21.2 %29 لٝوبىٞب

 %82.0 %22.2 اىٞبثبُ

 .4، ص 2116المظذر: وىزاد الهيتي، 
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 التحذيبت والمعىقبت التي تىاخههب المشروعبت الظغري والمتىسطة: -خبمسب

 ٗاىزَةة٘ٝ  ٍةةِ اىَوةةبمو اىغٕ٘وٝةةخ اىزةةٜ رزعةةوض ىٖةةب اىَوةةوٗأبد  رعجةةو اىَْبفَةةخ

اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ٗاىَزَضيخ فٜ اى٘اهكاد ٍةِ اىَةيع الأعْجٞةخ ٍْٗزغةبد اىوةومبد 

 اىنجوٙ ٍِ اىَيع ٗاىقلٍبد اىَْبفَخ.

  ٚاهرفب  رنيفخ اىزَ٘ٝةو ٗصةع٘ثخ رة٘فٞو اى ةَبّبد لما اقز ةذ اىؾبعةخ ىيؾىة٘ه أية

 زَ٘ٝو ٍقبهّخ ثبىوومبد اىنجوٙ.رَ٘ٝو ٍِ قجو ٍؤٍَبد اى

  ضةةعن قةةلهح ٕةةنٓ اىىةةْبأبد أيةةٚ ٍ٘امجةةخ اىزوةة٘هاد اىزنْ٘ى٘عٞةةخ اىَزَةةبهأخ ٍٗةةب

رقلٍةةٔ ٍةةِ ٗفةةو فةةٜ اىغٖةةل ٗاىزنيفةةخ ٗاى٘قةةذ، فٖةةنٓ اىىةةْبأبد ٗفى٘صةةبً فةةٜ اىةةلٗه 

اىْبٍٞخ رٖلة ىَل اؽزٞبعبد اىَ٘ج اىَؾيٜ ٍِ اىَةيع ثَةب ٝزَبشةٚ ٍةع ٍزويجةبد كفةو 

 اىجيلاُ.اىفوك فٜ ٕنٓ 

  ألً ٗع٘ك عٖبد هاأٞخ ىٖنٓ اىىةْبأبد رٖةزٌ ثوةؤّٖٗب ثَةت ارَةب  هقعةخ اّزوةبهٕب

اىغووافٜ ٗصع٘ثخ ضَٖب رؾش لكاهح ٍوميٝخ ٍ٘ؽةلح، ٕٗة٘ ٍةب ٝؾوٍٖةب ٍةِ فوصةخ 

اىؾىةة٘ه أيةةٚ الاٍزٞةةبىاد ٗاىزَةةٖٞلاد ٗفةةوص اىةةلأٌ اىَزبؽةةخ لٍةةبً اىَوةةوٗأبد 

 اىنجوٙ.

 ٗه ٍٗةب رفوضةٔ ٍةِ هٍةً٘ ٗرعوٝفةبد ضةوٝجٞخ مَب رعزجو اىْمٌ اى وٝجٞخ ىجعض اىةل

أيٚ ٕلا اىْ٘  ٍِ اىىْبأبد ماد راصٞو ٍيجٜ ٝؾل ٍِ قةلهارٖب اىَبىٞةخ أبلقةبً ىَْٕ٘ةب، 

 ٕٗ٘ ٍب ٝيٝل ٍِ ؽغٌ الأأجبء ٍِٗ رٌ اّقفبض الأهثبػ.

 الىتبئح والتىطيبت

 أولاً: الىتبئح: 

ٍغةةبه رَْٞةةخ ٗروةة٘ٝو  ٍةةِ فةةلاه اٍةةزعواض لٕةةٌ اىزغةةبهة ٍةة٘اءً اىعبىَٞةةخ لٗ اىعوثٞةةخ فةةٜ

 اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ر٘صيذ ٕنٓ اىلهاٍخ لىٚ ٍب ٝيٜ 

ٗع٘ك إزَبً مجٞو ٍِ قجةو ؽنٍ٘ةبد ثعةض اىةلٗه اىعبىَٞةخ ٗاىعوثٞةخ ثَ٘ضة٘  رَْٞةخ  .0

ٗرو٘ٝو اىَووٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ ثزة٘فٞو اىةلأٌ ثَقزيةن لشةنبىٔ فقةل ٝةؤكٛ 

 لاقزىبكٛ.    مىل لىٚ ّزبلظ اٝغبثٞخ رَبأل فٜ اىَْ٘ ا

ثبىوغٌ ٍِ ٗع٘ك الإزَبً ٗاىلأٌ ىيَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ للا لّٔ فٜ ثعةض  .8

 اىلٗه ٗفبصخً اىعوثٞخ لا ٝياه كُٗ اىََز٘ٙ اىَاٍ٘ه.

ريعةةت اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ كٗهاً ٕبٍةةبً فةةٜ رةة٘فٞو فةةوص أَةةو علٝةةلح  .2

 ٗىٝبكح اىوبقخ الإّزبعٞخ لما ٍب رٌ روغٞعٖب ٍَٗبألرٖب.

رعزجو اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ ٍةِ لف ةو اىؾية٘ه ىيؾةل ٍةِ ٍوةنيزٜ اىفقةو  .2

 ٗاىجوبىخ ٗاىزٜ اأزَلرٖب ٍعمٌ كٗه اىعبىٌ.

اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ىٖب اىقلهح أيٚ لّزبط ٍيع ٗفلٍبد ٍِٗ صةٌ روةغٞع  .2

 اىىبكهاد ٗلؽلاه اى٘اهكاد.
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 ٗاىقبٍبد اىَؾيٞخ.رَبٌٕ ثونو مجٞو ٗفبأو فٜ اٍزقلاً اىَ٘اهك  .2

 رعزجو اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ ثٞئخ ٍْبٍجخ ىلإثلا  ٗالاثزنبه. .2

 التىطيبت:

ٍِ فلاه أوضْب ىزغبهة اىلٗه، رٌ الاٍزفبكح ٍْٖب فٜ صٞبغخ أةلك ٍةِ اىز٘صةٞبد، 

اىزةةٜ ٍةةِ اىََنةةِ لُ رَةةبٌٕ فةةٜ رَْٞةةخ ٗروةة٘ٝو اىَوةةوٗأبد اىىةةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةةوخ، ٍٗةةِ 

 لَٕٖب ٍب ٝيٜ 

ٍؤٍَةةبد ٍزقىىةةخ فةةٜ رَ٘ٝةةو اىَوةةوٗأبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ ثةةلُٗ  راٍةةٌٞ .0

 ف٘الل.

 رَٖٞو الإعواءاد الإكاهٝخ اىَعقلح ٗالاثزعبك أِ اىجٞوٗقواطٞخ اىَقٞزخ. .8

راٌٍٞ ٗلّوةبء ٍغَعةبد صةْبأٞخ لٗ ٍْةبط  صةْبأٞخ رنةُ٘ ٍةيٗكح ثغَٞةع اىقةلٍبد  .2

 اىزٜ رؾزبعٖب اىَووٗأبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ.

بد أِ اىَووٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ فةٜ اىَة٘ج اىَؾيةٜ ثؾٞةش لّوبء قبألح ثٞبّ .2

 َٝنِ ىيََزضَو لُ ٝويّع أيٚ اىَوبهٝع اىقبلَخ ٗاىؾ٘افي ٗالإأفبءاد اىَقلٍخ ىٖب.

ّغبػ اىَووٗأبد اىىوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ فةٜ ثؾبعةخ لىةٜ كأةٌ ٗروةغٞع اىؾنٍ٘ةخ، ٍةِ  .2

ب ٍٞبٍةخ اىزَ٘ٝةو، فلاه ٗضع اىقول ٗاىَٞبٍبد ٍِٗ اىقة٘اِّٞ اىَْبٍةجخ، ٍٗةِ لَٕٖة

اىزٜ روغع أيٜ اقبٍخ ريل اىَوبهٝع، ٗمىل ٍِ لعو اىقوٗط ٍِ ثعةض الأىٍةبد اىزةٜ 

 ٝعبّٜ ٍْٖب الاقزىبك ٍِٗ لَٕٖب ٍونيخ اىجوبىخ.. 

ٍْؼ اىؾ٘افي اىَْبٍجخ اىزٜ روغع أيةٜ راٍةٌٞ اىَوةوٗأبد اىغلٝةلح، ٗرَْٞةخ ٗروة٘ٝو  .2

 ءاد اى وٝجٜ.اىَووٗأبد اىقبلَخ، ٍِٗ لٌٕ ريل اىؾ٘افي الاأفب

 

 المراخـــــع:

 -المراخع العربية:
ٍؾَل ؽفْبٗٛ ٗلؽَل ممو الله، صٞ  الاٍزضَبه فةٜ اىفنةو الاقزىةبكٛ الإٍةلاٍٜ ٗكٗهٕةب فةٜ رَ٘ٝةو   -0

 .8102، لثوٝو 8اىَووٗأبد اىىوٞوح، اىَغيخ اىعيَٞخ ىغبٍعخ ثْٖب، ٍىو، اىعلك 

ٗاىَزٍ٘ةوخ فةٜ ىٞجٞةب ٗكٗهٕةب فةٜ أَيٞةخ ٗىٞل اىؾٞةبىٜ،  لكهٝةٌ ٍؾَةل صةبىؼ،  اىَوةبهٝع اىىةوٞوح  -8

 اىزَْٞخ، الأمبكَٝٞخ اىعوثٞخ اىَفز٘ؽخ فٜ اىلاَّبهك ميٞخ الاكاهح ٗالاقزىبك.

ج اىَوةةةوٗأبد اىىةةةووٙ    -2 ج الأٗهاج اىَبىٞةةةخ اىيٞجةةةٜ، ّمةةةوٓ ٍَةةةزقجيٞخ ّؾةةة٘ الاٍةةةزضَبه   ٍةةة٘ ٍةةة٘

 ٗاىَزٍ٘وخ، ٗهقخ صبكهح أِ ٕٞئخ اىَ٘ج، ثلُٗ ربهٝـ . 

ػ ، اىَيزقةٚ اىةلٗىٜ ، صوٝب أيٚ ؽَةِ اىة -2 ٘هفيٜ ، اىَوةوٗأبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ اى٘اقةع ٗاىوَة٘

 .8112ٍزويجبد رإٞو اىَؤٍَبد اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ فٜ اىلٗه اىعوثٞخ ، 

ٍؾَل هار٘ه ، ثِ كاٗكٝخ ٕٗٞجخ ، ثعض اىزغبهة فٜ كأٌ  ٗرَْٞخ اىَؤٍَةبد اىىةووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ  -2

يجةةبد رإٞةةو اىَؤٍَةةبد اىىةةووٙ ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ اىةةلٗه اىةةلهًٗ اىََةةزفبكح، اىَيزقةةٚ اىةةلٗىٜ ، ٍزو

 .8112اىعوثٞخ، 
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 ً.8112، كٍو  822ثٞبُ ٕبّٜ ؽوة، اىَووٗأبد اىىوٞوح، اىَغيخ الاقزىبكٝخ، اىعلك  -2

ٝو قوةب  اىَوةوٗأبد  -2 هٍ بُ ٍيَٞبُ اىَوٕبج، كهاٍخ ىزغبهة ثعض اىلٗه فٜ ٍغةبه كأةٌ ٗروة٘

ه، رَْٞةخ ٗر ُ اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ، ٗهشخ أَو ؽة٘ ٝو اىَوةوٗأبد اىىةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ، ٕة٘ وة٘

 ً.8112اىغفوح، 

بأبد اىىةوٞوح ٗكٗهٕةب فةٜ اىزَْٞةخ، ٍؤٍَةخ شةجبة اىغبٍعةخ، الإٍةنْلهٝخ،  -2 فزؾٜ اىَٞل أجةلٓ، اىىةْ

8112.ً 

هقٞجخ ٍيَٞخ، رغوثخ ثعض اىلٗه فٜ اىىْبأبد  اىىووٙ ٗاىَزٍ٘ةوخ ، اىَيزقةٚ اىةلٗىٜ ، ٍزويجةبد  -9

 .8112ٗاىَزٍ٘وخ فٜ اىلٗه اىعوثٞخ ، رإٞو اىَؤٍَبد اىىووٙ 

. ٍةةةبٕو ؽَةةةِ اىَؾةةةوٗج  ، ك. لٖٝةةةبة ٍقبثيةةةٔ، اىَوةةةوٗأبد اىىةةةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةةةوخ إَٞزٖةةةب -01 -01

 .8112ٍٗع٘قبرٖب ، 

بأبد اىىةةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةةوخ فةةٜ كٗه ٍغيةةٌ اىزعةةبُٗ اىقيٞغةةٜ،  -00 ىاك أجةةلاىوؽَِ اىٖٞزةةٜ، اىىةةْ ّةة٘

خ اىواثعةخ، اىعةلك اى٘ضع اىقبلٌ ٗاىزؾةلٝبد اىََةزقجيٞخ، ٍغيةخ اىغْةل ً الإَّةبّٞخ، اىَةْ ، 21ٗه فةٜ اىعية٘

ٝو اىَوةوٗأبد اىىةوٞوح ٗاىَزٍ٘ةوخ فةٜ  .-08 8112ٍجزَجو  هثبة أجل اىقبكه، سىٞبد رَْٞخ ٗروة٘

ثيلاُ شَبه لفوٝقٞب ٗكٗه ٍغيٌ اىزعبُٗ اىقيٞغةٜ، ٍةؤرَو رٖٞئةخ ثٞئةخ الأأَةبه لإّغةبػ اىَوةوٗأبد 

 ً.8119ثيٌ، اىىووٙ ٗاىَزٍ٘وخ، ٍعٖل اىزقوٞل، طوا
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