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ػهٗ رــــٕدح الأداء أحش رٕٓد انًُظًبد انًُٓٛخ فٗ يزبل سقبثخ رٕدح انًشارؼخ 

 انًُٓٗ نًشاقت انحسبثبد

 يحًذ يتٕنٙ يحًذ اثشاْٛى ثشكبد

 انًهخض:

ػشع ٝث٤بٕ أصش ٓؼب٤٣ش ٝعٞد أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ ٓغبٍ ٛذف اُجؾش إ٢ُ 

ٝرٞػ٤ؼ ٓذٟ  ا٠ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد  الأداءسهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ػ٠ِ عٞدح 

أ٤ٔٛخ ٝػغ ٌٓبرت أُشاعؼخ ُ٘ظبّ ٓلائْ ُشهبثخ اُغٞدح ثٜب ٝالأُزضاّ ثٚ ٝرُي ٝكوبً 

ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ  ُؼ٘بطش سهبثخ اُغٞدح اُظبدسح ػٖ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُٜزٔخ

ٝأُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ، ًٔب أٝػؾذ اُذساعخ أْٛ ٝأؽذس الإطذاساد ك٠ ٓغبٍ 

اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ٝرٞػ٤ؼ ا٥صبس الإ٣غبث٤خ ٝأُ٘بكغ  اُز٠ 

رؼٞد ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ ػ٘ذ رطج٤وٜب لإعشاءاد ٝع٤بعبد سهبثخ اُغٞدح ٝالأسروبء 

أُٜ٘خ ٝأػلبء اُضوخ ػ٤ِٜب ٝػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝرُي ُخذٓخ ثٔغزٟٞ 

رؼزجش ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ أٗٚ ٓغزخذ٤ٜٓب ٝأُٜز٤ٖٔ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ، 

( اُزبثغ إ٠ُ الإرؾبد IAASBإطذاساد ٓغِظ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ ٝاُز٤ًٞذ )

٤٣ش سهبثخ عٞدح ٌٓزت أُشاعؼخ أكؼَ ٓب ( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼبIFACاُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )

الأٍٝ ٣زٔضَ ك٢ أُؼ٤بس  رْ إطذاسٙ ك٢ ٛزا أُغبٍ. ؽ٤ش أطذس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُؼب٤٣ش:

،  (ISQC No. 1)ًٌَ  أُشاعؼخ ٌٓزت ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُغٞدحاُذ٢ُٝ اُخبص ثشهبثخ 

ٝاُخبص  (IAS220)أُؼذٍ  222اُذ٢ُٝ سهْ  ٝاُضب٢ٗ ٣زٔضَ ك٢ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ

بثخ عٞدح ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، ًٔب ٣ش٤ش اُجؾش ا٠ُ ػذّ أٛزٔبّ  ٌٓبرت ثشه

أُشاعؼخ ك٢ ٓظش ثؤعِٞة ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُلٞائذ ٝأُ٘بكغ أُزؼذدح 

أٗشؤد ٤ٛئخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝؽذح  222٢ُٔضَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلؾض، ٝٓؤخشًا ك٢ ػبّ 

ؾغبثبد أُغغ٤ِٖ ك٢ عغَ ا٤ُٜئخ، ُْٝ رؼِٖ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أػٔبٍ ٓشاهج٢ اُ

 اُٞؽذح أ١ روبس٣ش ُِلؾض ؽز٠ ا٥ٕ.

ٝرٞطَ اُجؾش إ٠ُ إٔ ٛ٘بى هظٞس ك٢ رطج٤ن ٓزطِجبد اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح  ك٠ 

ٌٓبرت ٝٓؤعغبد أُشاعؼخ ٗز٤غخ ُؼذّ أٛزٔبّ رِي أُؤعغبد ثئعشاءاد ٝع٤بعبد 

ٝػؼق ٓٞصٞه٤خ ٝٓظذاه٤خ اُوٞائْ سهبثخ اُغٞدح ٝثبُزب٠ُ ػذّ الإسروبء ثبُٜٔ٘خ 

ٝاُزوبس٣ش أُب٤ُخ ، ٝأٝط٠ اُجؾش ثؼشٝسح أٗشبء عٜخ ٓغزوِخ روّٞ ثبُشهبثخ ػ٠ِ 

 عٞدح أداء ٌٓبرت أُشاعؼخ ٝرو٤٤ْ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح أُطجن ثٜب .
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Abstract: 

The objective of the research is to present and demonstrate 

the impact of the standards of the existence of professional 

organizations in the field of audit quality control on the quality of 

the professional performance of the auditor and to clarify the 

importance of the establishment of audit offices for an 

appropriate system of quality control and compliance in 

accordance with the quality control elements issued by 

professional organizations interested in the profession of 

international and international accounting and auditing, The 

study also highlighted the most important and latest publications 

in the field of auditing the quality of international and local 

auditing and clarifying the positive effects and benefits of the 

audit offices in applying the procedures and policies of quality 

control and raising the level of the profession and providing 

confidence and financial statements and reports to serve its users 

and those interested in the profession of accounting and auditing. 

(IFAC) of the International Federation of Accountants (IFAC) 

with regard to audit quality standards of the Office of Audit is the 

best published in this area. Where it issued two types of 

standards: the first is the International Standard on Quality 

Supervision at the Audit Office as a whole (ISQC No. 1), And 

the second is the International Standard of Review No. 220 

(Revised) (IAS220) on the audit quality audit of the financial 

statements, and the research indicates that the attention of the 

audit offices in Egypt in a peer review method despite the 

benefits and benefits of such a kind of examination, the Unit has 

not issued any reports to date. The research found that there is a 

lack of application of the quality control requirements in the 

auditing offices and institutions as a result of the lack of interest 

of these institutions in the procedures and policies of quality 

control and consequently the lack of advancement of the 
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profession and the weakness of reliability and credibility of the 

financial statements and reports. The research recommended the 

need to establish an independent body, The quality control 

system applied. 

  :انجحجيقذيخ 

أرغٜذ عٜٞد اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُٜزٔخ ثٔٞػٞع سهبثخ اُغٞدح 

ك٢ ٌٓبرت أُشاعؼخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝالاسروبء ثٚ 

ثٔب ٣خذّ أُظِؾخ اُؼبٓخ، ٝهبٓذ اٌُض٤ش ٖٓ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ثٞػغ ػٞاثؾ ٝٓؼب٤٣ش 

ؤ٤ًذ ػ٠ِ عٞدح الأداء ٜٓ٘ب الارؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ اُز١ هبّ ثئطذاس الإسشبد سهْ ُِز

( ٝاُخبص ثبُشهبثخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء أػٔبٍ أُشاعؼخ، صْ هبّ ثئطذاس ٓؼ٤بس  ٧) 

( اُخبص ثبُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أػٔبٍ أُشاعؼخ ٝاُز١ ٣ٜذف إ٠ُ  222أُشاعؼخ سهْ ) 

 ِشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح.رؾذ٣ذ ٓؼب٤٣ش ٝرٞك٤ش إسشبداد ُ

 ٨٧٧٢أٛزْ أ٣ؼبً أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ، ؽ٤ش هبّ ك٢ ػبّ 

ٗششح ٓؼب٤٣ش  ٨٧٧٧ثزش٤ٌَ ُغ٘خ ٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح، ٝهذ أطذسد اُِغ٘خ ك٢ ػبّ 

( ثؼ٘ٞإ "ٗظبّ  2ٗششح سهْ )  ٨٧٧١(، صْ أطذسد ك٢ ػبّ  ٨سهبثخ اُغٞدح سهْ )

( ثؼ٘ٞإ"سهبثخ  ٣ٓٔبسعبد ٌٓبرت أُشاعؼخ" ٝٗششح سهْ ) اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء 

ٝٓزبثؼخ ٓٔبسعبد ٌٓبرت أُشاعؼخ" ٤ُؾلا ٓؾَ ٗششح ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح سهْ 

 Quality Review Executiveأعظ ٗلظ أُؼٜذ ُغ٘خ ثؤعْ  ٨٧٢٢(، ٝك٢ ػبّ ٨)

Committee  ػٖ رط٣ٞش ًِغ٘خ كشػ٤خ ك٤٘خ ٓغئُٞخ ٓغ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ

ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح، ٝإطذاس اُغ٤بعبد ثشؤٕ ٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح، ثبلإػبكخ 

أ٣ؼبً أطذس  ٨٧٧٧إ٠ُ إداسح ثشٗبٓظ ٓشاعؼخ اُغٞدح ٝٛٞ كؾض اُ٘ظ٤ش، ٝك٢ ػبّ 

( ثؼ٘ٞإ "اُؼلاهخ ث٤ٖ  2٢ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٗششح ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ سهْ ) 

 ػ٤ِٜب ٝٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح" .ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ أُزؼبسف 

ٝك٢ ٓظش ثذأ أٛزٔبّ اُغٜبد اُوبئٔخ ػ٢ِ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ثبُشهبثخ ػ٢ِ عٞدح 

ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ ؽ٤ٖ أطذس أُؼٜذ أُظش١ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ ك٢ ػبّ 

( ٣ٝخزض ثبُشهبثخ ػ٢ِ عٞدح ٧ّ إسشبداد ُِٔشاعؼخ رؼٔ٘ذ الإسشبد سهْ)٨٧٧2

ٔشاهج٢ اُؾغبثبد، ٝرْ الاػزٔبد ػ٢ِ ٛزا الإسشبد ؽز٢ أطذسد ٝصاسح الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ُ

ّ، ٝهذ رؼٔ٘ذ ٛزٙ أُؼب٤٣ش 222٢الاعزضٔبس ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ أُظش٣خ ك٢ ٤ٗٞ٣ٞ 

( "ٓشاهجخ اُغٞدح ػ٢ِ ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ 222ٓؼ٤بس أُشاعؼخ أُظش١ سهْ )

داء ا٢ُٜ٘ٔ ٌُٔبرت ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ربس٣خ٤خ" ٝٛٞ ٓب ٣ؼُزجش ثذا٣خ ُؼٔبٕ عٞدح الأ

أُشاعؼخ ٝرخل٤غ الأعجبة اُز٢ ٣زشرت ػ٤ِٜب أٗخلبع ٓغز١ٞ عٞدح أُشاعؼخ، 

٣ِٝضّ ٛزا أُؼ٤بس ٌٓبرت أُشاعؼخ ثزٞك٤ش ثشٗبٓظ ٣طجن ػ٢ِ ٓغز١ٞ أٌُزت ُِشهبثخ 
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 ػ٢ِ عٞدح ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ.

٣ٝشٟ اُجبؽش إٔ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُٔشاهج٠ اُؾغبثبد أٓش ثبُؾ 

الأ٤ٔٛخ ُزؤص٤شٙ أُجبشش ػ٢ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ٝرطٞسٙ ػلاٝح ػ٢ِ ص٣بدح صوخ 

ٓغزخذ٢ٓ رِي اُج٤بٗبد ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ الأٓش اُز١ ٣ذػٞ إ٢ُ الاٛزٔبّ ثؤداء ٓشاهت 

ح ٝكوب ُلأػزجبساد ا٤ُٜ٘ٔخ ثـشع رٞك٤ش أُؼِٞٓبد اُؾغبثبد ٝ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُؼذ

 .اُلاصٓخ ُؼذح عٜبد ٓضَ الإداسح، أُغب٤ٖٔٛ، أُٞظل٤ٖ، اُذائ٤ٖ٘، ٓظِؾخ اُؼشائت 

 :انجحجيشكهخ 

ثؼذ اُغِغِخ أُزؼذدح ُلأصٓبد أُب٤ُخ أُخزِلخ اُز٠ ؽذصذ ٌُض٤ش ٖٓ اُششًبد 

٤ٜبساد ٓب٤ُخ ٝإكلاط، رؼشػذ ٜٓ٘خ ٝاُج٘ٞى اُؼب٤ُٔخ  ك٠ اُؼبُْ، ٝٓب طبؽجٜب ٖٓ أٗ

أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٢ ا٥ٝٗخ الأخ٤شح ُِؼذ٣ذ ٖٓ الاٗزوبداد ُلشِٜب ك٢ ؽٔب٣خ ٓظبُؼ 

أُغزضٔش٣ٖ، ٝأد١ رُي إ٢ُ ؽذٝس سد كؼَ ه١ٞ ٖٓ هجَ أُغزٔغ أُب٢ُ
 

ُٝؼَ اُغجت 

٣شعغ إ٢ُ اٗخلبع عٞدح أُشاعؼخ ٗز٤غخ اُزطٞساد اُز٢ ظٜشد خلاٍ اُؼوذ٣ٖ 

غبثو٤ٖ. ؽ٤ش رضا٣ذد أ٤ٔٛخ الاػزٔبد ػ٢ِ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُ

ٓغ رضا٣ذ اعزخذاّ ػٔلاء أُشاعؼخ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ أػٔبُْٜ ٓٔب أد١ إ٢ُ 

 ارغبع ٗطبم اػٔبٍ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ٝرؼوذٛب.

ٝأًذد اُذساعبد اُز٢ أعُش٣ذ ػ٢ِ اُششًبد اُز٢ رؼشػذ ُلا٤ٜٗبس إٔ 

غجت ك٢ رُي لا ٣شعغ إ٢ُ هظٞس ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ أٝ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ، ثَ ثغجت اُ

رذ٢ٗ أخلاه٤بد ثؼغ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ أُؾبعج٤ٖ ٝٓشاهج٢ اُؾغبثبد، أ١ إٔ أُشٌِخ لا 

رٌٖٔ ثبُوٞا٤ٖٗ ثَ ثبلأشخبص ٓطجو٢ ٛزٙ اُوٞا٤ٖٗ، ٝٛٞ ٓب ٣زطِت ػشٝسح رٞك٤ش 

رت أُشاعؼخ ُٜٔبٜٓب اُشئ٤غ٤خ ُؼٔبٕ ٗظبّ ًقء ٝكؼبٍ ُِشهبثخ ػ٢ِ ٓٔبسعخ ٌٓب

أُزضاّ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ثبُوٞاػذ ٝأُؼب٤٣ش ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ٝأطجؼ ٖٓ اُؼشٝس١ إ٣غبد 

ٓذخَ ٓ٘ظْ ٝشبَٓ ُِزٞع٤ٚ ٝالإششاف ٝاُشهبثخ ػ٢ِ أداء أػٔبٍ أُشاعؼخ ٝٛٞ ٓب 

 .audit quality controlأؽُِن ػ٤ِٚ ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ اُ٘ٞػ٤خ ػ٢ِ عٞدح أُشاعؼخ 

ٝعٞد هظٞس ك٠ ٝث٘بءاً ػ٠ِ رُي ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٗٚ رٌٖٔ ٓشٌِخ اُجؾش ك٠ 

الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُٔشاهج٠ اُؾغبثبد ٗز٤غخ ُؼذّ الأُزضاّ ثٔؼب٤٣ش عٞدح أُشاعؼخ  ٓغزٟٞ

ٓٔب أعبء رُي ٝػذّ رطج٤وٜب ُغ٤بعبد ٝأعشاءاد ُشهبثخ اُغٞدح ثٜب  ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب

اُضوخ ك٠ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ  ُِٜٔ٘خ ثظلخ ػبٓخ ثبلإػبكخ ا٠ُ كوذ

  ٓغزخذ٤ٜٓب .

 :انجحجأْذاف 

ث٤بٕ أصش أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ ك٠ ٓغبٍ ٣ٜذف اُجؾش ثظلخ ػبٓخ إ٠ُ 

اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ٝاُظبدسح ػٖ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُٜزٔخ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ 

 .ٝأُشاعؼخ ٝرُي ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد 
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ٖٓ خلاٍ اُٜذف اُشئ٤غ٠ ُِجؾش ٣ٌٖٔ أعز٘جبؽ ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٛذاف اُلشػ٤خ ُِجؾش ٝ

 ٠ِ: ًٔب ٣

ػشع ٓلّٜٞ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ  ك٠ ػٞء أُؼب٤٣ش ٝالأطذاساد  -٨

 ا٤ُٜ٘ٔخ أُشرجطخ 

ك٠  الإطذاساد ٝأُؼب٤٣ش اُظبدسح ػٖ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأؽذس ػشع أْٛ -2

  ٓغبٍ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ .

اُز٠ رؼٞد ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ ػ٘ذ رطج٤وٜب ٗظبّ ُشهبثخ اُغٞدح  أُ٘بكغرٞػ٤ؼ  -٣

 ثٜب .

 :نجحجأًْٛخ ا

 رزجِٞس أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٠ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :

رؼزجش اُج٤بٗبد أُب٤ُخ أُشاعؼخ ٖٓ هجَ ٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد ٜٓٔخ ٌُض٤ش ٖٓ  -٨

الأؽشاف أُٜزٔخ ثٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ٝٓغزخذ٠ٓ اُوٞائْ أُب٤ُخ ، 

 ٝٓظذاه٤خ رِي اُج٤بٗبد رؼزٔذ ػ٠ِ اُؼٞآَ اُز٢ رؤصش ك٢ إطذاس رِي اُج٤بٗبد.

اُزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػشٝسح أرجبع ششًبد أُشاعؼخ لأعشاءاد اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح  -2

 أُشاعؼخ ٝكوب ُِٔؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح .

ػشٝسح اُزطِغ ثئعزٔشاس إ٠ُ اُزطٞساد اُز٠ رؾذس ك٠ ٓزطِجبد الإؽبس  -٣

٠ُٝ ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد ك٠ ػٞء أُؼب٤٣ش اُذ

 اُذ٤ُٝخ ُشهبثخ اُغٞدح .  

 :انجحجفشٔع 

 ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ كشٝع اُجؾش ك٠ كشع ٝاؽذ شبَٓ ٝٛٞ 

لا ٣ٞعذ آصبس ُغٜٞد أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ ٓغبٍ سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ػ٠ِ عٞدح 

 الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد

 يتغٛشاد انجحج:

 أُؼب٤٣ش ٝالاطذاساد اُذ٤ُٝخ ٝأُؾ٤ِخ اُظبدسح ػٖ ٝٛٞ  :انًتغٛش انًستقم

 .ك٠ ٓغبٍ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ 

 ٔٚتكٌٕ انًتغٛش انًستقم يٍ ػذح يتغٛشاد ْٔٙ:

 عٜٞد ٝإطذاساد أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُٜزٔخ ثٜٔ٘خ أُشاعؼخ . .٨

 عٞدح أُشاعؼخ .ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ  .2

  :عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد .اُشهبثخ ػ٠ِ ٝٛٞ انًتغٛش انتبثغ 

 :يُٓذ انجحج

ٝاُزٟ ٣زؤعظ ػ٠ِ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ ٖٓ أػزٔذ اُجبؽش ػ٠ِ أُٜ٘ظ الأعزوشائ٢ 

خلاٍ الأؽلاع ػ٠ِ أُشاعغ اُؼ٤ِٔخ ٝأُوبلاد أُ٘شٞسح ثبُذٝس٣بد أُخزِلخ ٝاُجؾٞس 
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اُشهبثخ ػ٠ِ ٝاُشعبئَ اُؼ٤ِٔخ اُز٠ رٜزْ ثزؾ٤َِ ٝرو٤٤ْ اُذساعبد اُغبثوخ ك٠ ٓغبٍ 

٤خ اُظبدسح ك٠ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد ك٠ ظَ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ٝأُؾِ

 ٛزا أُغبٍ .

 :خطخ انجحج

  :اُؼ٘بطش اُزب٤ُخٝأٛذاف ٝكشٝع اُجؾش رزؾذد خطخ اُجؾش ك٠  ٓشٌِخأٗطلاهبً ٖٓ 

 انشقبثخ ػهٗ رٕدح انًشارؼخأٝلاً : 

 ٣ٝز٘بٍٝ اُجؾش ك٠ ٛزا أُغبٍ ٓ٘بهشخ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ :  

 يفٕٓو سقبثخ رٕدح انًشارؼخ -1

ٝالإطذاساد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٠ ر٘بُٝذ ٓلّٜٞ سهبثخ عٞدح رؼذدد اُذساعبد الأًبد٤ٔ٣خ 

 أُشاعؼخ، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ ٓب ٠ِ٣ :

 ( SOCPAتؼشٚف انٓٛئخ انسؼٕدٚخ نهًحبسجٍٛ انقبٍََٕٛٛ ) - أ

ؽ٤ش ػشّكذ ا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح ٌٓزت 

اعؼخ، ٝع٤ٔغ اُغ٤بعبد أُشاعؼخ ػ٠ِ أٜٗب " اُز٘ظ٤ْ الإداسٟ ٌُٔزت أُش

ٝالإعشاءاد اُز٠ أهشٛب أٌُزت ٖٓ أعَ اُزؾون ثذسعخ ٓؼوُٞخ ٖٓ إُزضاّ اُؼب٤ِٖٓ 

ثبٌُٔزت ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝالأٗظٔخ راد اُؼلاهخ، ٝاُز٠ رؾٌْ أدائْٜ ا٠ُٜ٘ٔ ػ٘ذ 

روذ٣ْ اُخذٓبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُؼٔلاء أٌُزت ثٔب ك٠ رُي هٞاػذ عِٞى ٝآداة أُٜ٘خ، 

 بلأٗظٔخ اُز٢ رؾٌْ ٓضاُٝخ أُٜ٘خ".ٝالإُزضاّ ث

 ( AICPAتؼشٚف انًؼٓذ الأيشٚكٙ نهًحبسجٍٛ انقبٍََٕٛٛ ) - ة

( ٝاُز٠ اػزشف ثٜب AICPAٝكوبً ُٔب عبء ك٠ ٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح اُظبدسح ػٖ )

ٝاُخبص ثشهبثخ اُغٞدح، كئٕ اُشهبثخ ػ٠ِ  22( ك٠ أُؼ٤بس سهْ PCAOBٓغِظ )

ػ٠ِ عٞدح ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌُِٔزت، ًٝزُي عٞدح أُشاعؼخ رؼ٠٘ " اُشهبثخ 

اُغ٤بعبد )الأٛذاف(اُز٢ ٣ؼؼٜب رُي أٌُزت ٣ٝغؼ٢ إ٠ُ رؾو٤وٜب، صْ الإعشاءاد 

اُز٠ رزُجغ ُزؾو٤ن ٛزٙ اُغ٤بعبد ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رٌٕٞ ك٠ إؽبس خطخ أٝ ثشٗبٓظ 

٤ِٖٓ ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُزؤ٤ًذ أُ٘بعت ػ٠ِ إُزضاّ اُؼب

 ثبٌُٔزت ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ أُطجوخ ٝٗظبّ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ٝأُطجن ثبٌُٔزت.

 ٓٔب عجن ٣زؼؼ ٝعٞد ارلبم ػ٠ِ ٓلّٜٞ سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ، ٖٓ ؽ٤ش ٓب ٠ِ٣ :

رشرٌض سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُز٢  -٨

 رؾون اُغٞدح ك٠ خذٓبد ٌٓبرت أُشاعؼخ.

رؼُجش ع٤بعبد سهبثخ اُغٞدح ػٖ الأٛذاف اُؼبٓخ اُز٢ ٣غؼ٢ ٌٓزت أُشاعؼخ   -2

إ٠ُ رؾو٤وٜب، ك٠ ؽ٤ٖ رؼجش إعشاءاد سهبثخ اُغٞدح ػٖ ٓزطِجبد رؾو٤ن ٛزٙ 

 الأٛذاف. 

ػشٝسح رطج٤ن ع٤بعبد ٝإعشاءاد سهبثخ اُغٞدح ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ ثشٌَ  -٣
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 شبَٓ.

رٞك٤ش رؤ٤ًذ ٓ٘بعت ػٖ الإُزضاّ اُٜذف الأعبع٢ ٖٓ سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ٛٞ  -4

 ثبُٔؼب٤٣ش ٝهٞاػذ عِٞى ٝآداة أُٜ٘خ.

ع٤بعبد ٝإعشاءاد سهبثخ اُغٞدح لا رٜذف كوؾ إ٠ُ أُؾبكظخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ   -٢

اُغٞدح ك٠ أداء أٌُزت، ثَ رٔزذ أ٣ؼبً إ٠ُ رؾغ٤ٖ اُغٞدح ثؾ٤ش رظَ إ٠ُ 

 أُغزٟٞ اُزٟ ٣زٞهؼٚ أُغزٔغ.

 أسجبة ظٕٓس انحبرخ إنٗ انشقبثخ ػهٗ رٕدح انًشارؼخ  -2

٣زٔضَ اُغجت اُشئ٤غ٢ اُزٟ رشرت ػ٤ِٚ ٗشؤح سهبثخ عٞدح ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٠      

، ٨٧٧٣الإٗزوبداد اُز٠ ٝعٜذ ُٜٔ٘خ أُشاعؼخ ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ػبّ 

ٝاُز٠ اعز٘ذد  (،The Equity Fundingػوت اُذػٟٞ اُوؼبئ٤خ اُز٠ ػُشكذ ثئعْ )

إ٠ُ إًزشبف رلاػت هبّ ثٚ ثؼغ أُغب٤ٖٔٛ ثبُششًخ ٖٓ خلاٍ اُزٞاؽؤ ٖٓ ٓٞظق 

أٌُج٤ٞرش ثبُششًخ، ُْٝ ٣٘غؼ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٠ إًزشبف ٛزا اُزٞاؽؤ، ٓٔب أدٟ إ٠ُ 

( ٝإطذاس ٗششح ٓؼب٤٣ش AICPAاعزغبثخ أُؼٜذ الأٓش٢ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ )

 خ ثلشع ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء أُشاعؼ٤ٖ.( اُخبط4أُشاعؼخ سهْ )

ًٔب رٞعذ أعجبة أخشٟ أًذد ػ٠ِ أ٤ٔٛخ سهبثخ ٝكؾض عٞدح ٌٓبرت أُشاعؼخ 

  :ٝرزٔضَ ك٠ ا٥ر٠

ؽج٤ؼخ ٓخشعبد ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ٝاُز٠ رزظق ثٌٜٞٗب خذٓخ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ لا ٣ٌٖٔ   -٨

ة ع٤ذ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُزؾون ٖٓ ر٘ل٤زٛب ثبُشٌَ أُوجٍٞ إلا ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤ز أعِٞ

 ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝك٠ ع٤ٔغ ٓشاؽِٜب.

ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ لا ٣وّٞ ثٜب كشد ٝاؽذ ثَ كش٣ن ُِٔشاعؼخ، ٓٔب ٣زطِت رٞاكش   -2

آ٤ُخ ٣زج٘بٛب ٌٓزت أُشاعؼخ ُزٞك٤ش الإرظبٍ ٝاُزٌبَٓ ث٤ٖ أػؼبء اُلش٣ن ػ٠ِ 

٣ٝؼٖٔ رُي أُغزٟٞ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٠ِٔ، ثبلإػبكخ إ٠ُ اُشهبثخ ػ٤ِْٜ ٝر٘ظ٤ْٜٔ، 

 رٞاكش ٓؼب٤٣ش ُشهبثخ اُغٞدح. 

% ٖٓ ٝهذ ٓشاهت اُؾغبثبد أُغئٍٞ ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝؽٞا٠ُ ٢2أًضش ٖٓ   -٣

% ٖٓ اُٞهذ ا٠ٌُِ ُؼ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٣خظض ُؼ٤ِٔخ كؾض عٞدح ػ٤ِٔخ ٣2

أُشاعؼخ، ُٝزُي رغؼ٢ ٌٓبرت أُشاعؼخ إ٠ُ رو٤٤ْ اُطشم اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب رؾغ٤ٖ 

 ٤ِٔخ اُلؾض.ًلبءح ٝكؼب٤ُخ ػ

طؼٞثخ اُزؤًذ ٖٓ إُزضاّ اُؼب٤ِٖٓ ثٌٔزت أُشاعؼخ ثبُٔؼب٤٣ش اُل٤٘خ ٝالأخلاه٤خ   -4

 ُلأداء ا٠ُٜ٘ٔ، ٓٔب دػ٠ إ٠ُ ػشٝسح رٞاكش أداح ُِزؾون ٖٓ رُي ٝاُزؤ٤ًذ ػ٤ِٚ.

  أْذاف سقبثخ انزٕدح فٙ يُٓخ انًشارؼخ: -٣
٣ؼُذ اُٜذف الأعبع٢ ُشهبثخ اُغٞدح ٛٞ أُؾبكظخ ػ٠ِ روذ٣ْ خذٓبد ٓشاعؼخ      

ؽغبثبد راد عٞدح ػب٤ُخ ٝػذّ اُغٔبػ ُِزذ٢ٗ ثٔغزٟٞ كؼب٤ُخ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح 
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 أُؼزٔذ ك٢ ٌٓزت أُشاعؼخ ٝٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ الأٛذاف ٜٝٓ٘ب: 

ٌزت، ٝروذ٣ْ ٓوزشؽبد رو٤٤ْ الأٗظٔخ اُلشػ٤خ ُٔ٘ظٞٓخ سهبثخ اُغٞدح أُؼزٔذح ك٢ أُ .٨

 رو٣ٜٞٔب ك٢ ؽبُخ اُغِت ٝٓغبلاد رط٣ٞشٛب ٗؾٞ الأكؼَ ك٢ ؽبُخ الإ٣غبة.

رؾذ٣ذ الإعشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ أ١ ٗٞع ٖٓ أٗٞاع اُخَِ أٝ اُوظٞس  .2

 اُشخظ٢ ُِٔشاعغ ٝٓزبثؼخ ر٘ل٤زٛب ثـ٤خ اُزؤًذ ٖٓ كؼب٤ُخ ٗزبئظ رطج٤وٜب.

، ٝرُي ٤ُؼظّْ أٌُزت أسثبؽٚ ٣ٌٕٝٞ هبدساً ػ٠ِ رخل٤غ رٌب٤ُق ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ .٣

 أُ٘بكغخ.

ص٣بدح إٗزبع٤خ أٌُزت، ٝثزُي روَ اُزٌب٤ُق اُضبثزخ، ٓٔب ٣وَِ اُزٌِلخ الإعٔب٤ُخ  .4

 ٣ٝ٘ؼٌظ رُي ثذٝسٙ ػ٠ِ ٗٔٞ أٌُزت.

رخل٤غ ػذد اُذػب١ٝ اُوؼبئ٤خ، ٝرُي ثض٣بدح عٞدح خذٓخ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ اُز٢  .٢

 ٣وذٜٓب أٌُزت.

اُؾظخ اُغٞه٤خ ٌُٔزت أُشاعؼخ، لإٔ رطج٤ن إعشاءاد اُشهبثخ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ص٣بدح  .١

 أُشاعؼخ رؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدح ػذد ػٔلاء أٌُزت.

 رؾغ٤ٖ عٔؼخ ٌٓزت أُشاعؼخ، ٣ٝؤد١ رُي ُض٣بدح اُؾظخ اُغٞه٤خ ٌُِٔزت. .٧

 أًْٛخ انشقبثخ ػهٗ رٕدح انًشارؼخ: -4

 ٜ٘ب :ٛ٘بى ػذح ٓجشساد لأ٤ٔٛخ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ٓ

 رؾغ٤ٖ عٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.  .٨

رؾغ٤ٖ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ ٌَُ كشد ٖٓ أكشاد كش٣ن أُشاعؼخ، ٝرُي ثئرجبع ع٤بعخ كؼبُخ   .2

 ُشكغ ًلبءرْٜ.

 سكغ اُشٝػ أُؼ٣ٞ٘خ ُلش٣ن أُشاعؼخ ٝرؾل٤ضٙ.  .٣

 رٞص٤ن إعشاءاد ٝع٤بعبد ٌٓبرت أُشاعؼخ.  .4

 إػطبء كشطخ ٌُٔبرت أُشاعؼخ ُلؾض أػٔبٍ أٌُزت الأخشٟ.  .٢

 رؾو٤ن أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ ُغٜبد الإششاف ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ.  .١

 ٔٚشٖ انجبحج يب ٚهٙ:
أٗٚ ٖٓ أُزطِجبد الأعبع٤خ ُِٔشاعغ اًزغبة ٓؼبسف ك٢ ٓخزِق أُغبلاد، اُز٢  .٨

ؼخ، ٝلا ٣ٌزل٢ ثذساعخ اُؼِّٞ اُزغبس٣خ ُٜب أصش ٓجبشش ٝؿ٤ش ٓجبشش ػ٠ِ ٜٓ٘خ أُشاع

 كوؾ.

إٔ ٓؼشكخ أُشاعغ ثبُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب ػٔلاء أُشاعؼخ، رؤد١ ك٢ اُٜ٘ب٣خ إ٠ُ  .2

 رغ٤َٜ ػ٤ِٔخ اُلؾض ٝاًزشبف الأخطبء.

ٝعٞد ٓؼب٤٣ش سهبث٤خ ٓٞصوخ ٌٝٓزٞثخ رغْٜ ك٢ ر٘ل٤ز أػٔبٍ أُشاعؼخ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ  .٣

غٞدح ا٤ُٜ٘ٔخ ك٢ اُؼَٔ أُؤدٟ، ًٔب رغْٜ ك٢ ٝرٞك٤ش أعبط ٝاػؼ، ُزؾو٤ن اُ

ه٤بط ٝرو٤٤ْ رُي اُؼَٔ ٖٓ خلاٍ إ٣ؼبػ ٓذٟ الاُزضاّ ثزطج٤ن أُؼب٤٣ش ٝدسعخ 



 .....أثر جهود المنظمات المهنية فى مجال رقـابة جودة المراجعة على جــــودة الأداء المهنى  
 محمد متولي محمد ابراهيم بركات  

 

  
 8102  الجزء الثاني - العدد الثاني      المجلد التاسع                                                           

9 

رؾو٤ن اُغٞدح أُطِٞثخ. ًٔب رؼزجش ٓزبثؼخ ٗظبّ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح أٓشاً ؽ٣ٞ٤بً، 

و٤ن عٞدح ٝرُي ُؼٔبٕ ػَٔ ٛزا اُ٘ظبّ ثٌلبءح ٝكؼب٤ُخ، ٣ٝؼذ رُي أٓشاً ٜٓٔب ُزؾ

 أُشاعؼخ.

٣ؤدٟ الاُزضاّ ثٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح إ٠ُ اخز٤بس ٝرطج٤ن   .4

اُغ٤بعبد أُلائٔخ ُِؼَٔ اُشهبث٢، ٝإرجبع ٜٓ٘غ٤خ أُشاعؼخ الأٗغت ٝأُز٘بعوخ ٓغ 

أدُزٜب أُؼب٤٣ش أُزجؼخ، ًٔب رغبْٛ أُؼب٤٣ش ك٢ ٓغبػذح الإداساد اُشهبث٤خ ك٢ رؾذ٣ش 

 ٝثشآغٜب ٝخططٜب.

 إَٔاع انشقبثخ ػهٗ رٕدح انًشارؼخ  .٢

٣ٌٖٔ ٓشاهجخ ٝٓزبثؼخ اُغٞدح ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ ٝاُزضآٜب ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ    

ٝاُوٞا٤ٖٗ راد اُظِخ ثبعزخذاّ ٝع٤ِز٤ٖ، رزٔضَ اُٞع٤ِخ الأ٠ُٝ ك٠ اُلؾض اُذاخ٠ِ 

أُشاعؼخ اٌُج٤شح أٝ أؽذ  ُغٞدح ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٖٓ هجَ كش٣ن ٓزخظض ك٠ ٌٓبرت

أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ أُزٞعطخ ٝاُظـ٤شح. أٓب اُٞع٤ِخ اُضب٤ٗخ 

كززٔضَ ك٠ اُلؾض ٝأُزبثؼخ اُخبسع٤خ ُِغٞدح ٝأُطجوخ ٖٓ هجَ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُز٠ 

ٔشاعؼخ ٣خٍُٞ ُٜب اُوبٕٗٞ اُغِطخ اُلاصٓخ ُزُي. ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ ثؤٕ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح اُ

 رزؼٖٔ اُ٘ٞػ٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ:

 (Self Controlانشقبثخ انزاتٛخ ) -1

ٝروغ ٓغئ٤ُٞزٜب ػ٠ِ ٌٓزت أُشاعؼخ رارٚ، ؽ٤ش ٣ِزضّ أٌُزت ثٞػغ ٓغٔٞػخ       

ٖٓ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُز٢ رٌلَ ُٚ رؾو٤ن اُغٞدح أُطِٞثخ ك٠ الأداء ؽجوبً 

ًذ ٖٓ رطج٤وٜب ٝرو٤٤ْ ًلب٣زٜب ُِٔؼب٤٣ش ٝأُزطِجبد ا٤ُٜ٘ٔخ ًٔب ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣زؤ

 ٝكؼب٤ُزٜب. ٣ٌٖٝٔ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٌُِٔزت ٛٔب :

سهبثخ عٞدح أٌُزت : ٝرزْ ٖٓ هجَ إداسح ٓغزوِخ ٓغئُٞخ ػٖ كؾض الإُزضاّ ثغ٤بعبد  -

ٝإعشاءاد سهبثخ عٞدح ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ ُؼٔبٕ ر٘ل٤زٛب ثٔغزٟٞ ٓوجٍٞ ٖٓ 

 ا٤ُٜ٘ٔخ.اُؼ٘ب٣خ 

اُشهبثخ ػ٠ِ أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ : ٝرؼزٔذ ػ٠ِ ٓزبثؼخ أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ  -

ك٠ أُغزٟٞ أُ٘خلغ ٖٓ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌُِٔزت، ٖٓ هجَ أػؼبء كش٣ن 

أُشاعؼخ الأػ٠ِ ك٠ أُغزٟٞ اُز٘ظ٢ٔ٤ ثبٌُٔزت، ٝٛٞٓب ٣غ٢ٔ ثبُٔزبثؼخ أص٘بء ر٘ل٤ز 

 ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.

بثخ ػ٠ِ أػؼبء كش٣ن أُشاعؼخ ثشٌَ سٝر٢٘٤ ٝٓغزٔش ٖٓ ٝرزْ ػ٤ِٔخ اُشه

هجَ الأػؼبء الأًضش خجشح، ًغضء ٖٓ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح ك٠ ػ٤ِٔخ كؾض اُغٞدح، 

ًٔب ٣شٟ أؽذ اُجبؽض٤ٖ إٔ كؾض أٝسام ػَٔ أُشاعؼخ ٣ؼُجش ثظلخ ٓجذئ٤خ ػٖ ٗظبّ 

َٔ كش٣ن سهبثخ اُغٞدح ثٌٔزت أُشاعؼخ، ٝإٔ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝكؾض عٞدح ػ

 أُشاعؼخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣زْ ثؤؽذ أعِٞث٤ٖ ًٔب ٠ِ٣:
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 ( الأعِٞة اُزو٤ِذٟ ُِلؾضTraditional Review ّ٣ؼزٔذ ػ٠ِ ه٤ب :)

أُغئ٤ُٖٞ ػٖ كؾض اُغٞدح ثٜٔبْٜٓ ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝهجَ 

إطذاس روش٣ش أُشاعؼخ، ٣ٝزْ كؾض أٝسام اُؼَٔ ك٠ ؽؼٞس كش٣ن أُشاعؼخ 

٤بد ٝأُوزشؽبد اُٞاعت ر٘ل٤زٛب ُزؾغ٤ٖ عٞدح أُٜٔخ، ٝرٞك٤ش ٝروذ٣ْ اُزٞط

 ٓغز٘ذاد رؤ٣ذ سأ١ ٓشاهت اُؾغبثبد ك٠ روش٣شٙ ػٖ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.

 ( " الأعِٞة اُزلبػ٠ِ ُِلؾض " ك٠ ٝهذ ؽو٤و٢Real-Time Interactive 

Review ٖ٣ؼزٔذ ٛزا الأعِٞة ػ٠ِ ػذّ إطذاس كش٣ن اُلؾض ُٔزًشاد ػ )

ر٘ل٤ز اُلؾض ثبُزٞاصٟ ٓغ ر٘ل٤ز ٜٓٔخ أُشاعؼخ ٝأٍٝ ثؤٍٝ  اُلؾض ؽ٤ش ٣زْ

 ك٠ ٌٓبٕ أُشاعؼخ.

٣ٝؾون أعِٞة اُلؾض اُزلبػ٠ِ "ك٠ ٝهذ ؽو٤و٢" اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب ٝأُ٘بكغ 

 ٌُٔزت أُشاعؼخ ٝاُلش٣ن أُخظض ُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، ٖٝٓ أْٛ ٛزٙ أُ٘بكغ:

 .رخل٤غ ٤ٌِ٤ٛخ اُلؾض 

 أُشاعؼخ، ٝروذ٣ْ اُؼلاط أُ٘بعت لأٟ طؼٞثبد  ػٔبٕ اٗزظبّ ػَٔ كش٣ن

 رؼٞم أدائْٜ.

 .رخل٤غ اُٞهذ اُلاصّ ُز٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ 

 .ْٜرؾغ٤ٖ خجشح كش٣ن أُشاعؼخ ٝاُزؤًذ ٖٓ عٞدح أدائ 

 (Public Or Governmental Controlانشقبثخ انخبسرٛخ ) -2

ث٘بء ػ٠ِ إُضاّ رلُشع اُشهبثخ اُخبسع٤خ ػ٠ِ ٌٓبرت أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ       

خبسع٢ ٣زٔضَ ك٠ رذخَ خبسع٢ رِغؤ إ٤ُٚ اُؾٌٞٓخ أٝ أُغزٔغ ك٠ ؽبُخ هظٞس اُشهبثخ 

اُزار٤خ ُِٜٔ٘خ ٓٔب ٣ؤدٟ إ٠ُ إ٤ٜٗبس ٓغٔٞػخ ٖٓ اُششًبد، ُِزؤًذ ٖٓ إػذاد أٌُزت 

ُوبئٔخ ًبك٤خ ٝٓلائٔخ ٖٓ ع٤بعبد ٝإعشاءاد سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ، ثبلإػبكخ إ٠ُ 

زضاّ ثزطج٤وٜب ٝرط٣ٞشٛب ثشٌَ ٓغزٔش، ٣ٝزْ اُلؾض ػ٠ِ كزشاد دٝس٣خ اُزؤًذ ٖٓ الإُ

 ٓ٘بعجخ. ٣ٌٖٝٔ إٔ رزْ اُشهبثخ اُخبسع٤خ ثؤؽذ أٝ ًلا الأعِٞث٤ٖ ا٥ر٤٤ٖ :

ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش : ؽ٤ش روّٞ ٌٓبرت أُشاعؼخ ثلؾض ثؼؼٜب اُجؼغ ٖٓ  -

ت ٓٞػٞع ؽ٤ش رٞاكش ًٝلب٣خ ٝٓلاءٓخ ٝالإُزضاّ ثجشٗبٓظ سهبثخ اُغٞدح ثبٌُٔز

 اُلؾض.

عٜخ ٤ٜ٘ٓخ ٓغزوِخ : رخزض ثلؾض إُزضاّ ٌٓبرت أُشاعؼخ ثٔزطِجبد سهبثخ  -

 اُغٞدح، ًٔب ٣زٞاكش ك٠ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ ٝأٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ.

 أطشاف ٔيشاحم انشقبثخ ػهٗ رٕدح انًشارؼخ  -6

 أؽشاف ٠ٛ:رشرٌض اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ػ٠ِ ػلاهخ ث٤ٖ صلاصخ 

 أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُخزظخ ثئطذاس ٓؼب٤٣ش سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ. -٨

 ٌٓزت أُشاعؼخ ٓٞػٞع رو٤٤ْ الإُزضاّ ثٔؼب٤٣ش سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ. -2
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اُغٜخ أُخزظخ ثلؾض ٝرو٤٤ْ إُزضاّ ٌٓزت أُشاعؼخ ثٔؼب٤٣ش سهبثخ  -٣

 اُغٞدح.

ب٤٣ش، ٝالإُزضاّ أ١ إٔ ٓشاؽَ سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ٣غت إٔ رزؼٖٔ ٝػغ أُؼ

 ثبُزطج٤ن، ٝٓشاعؼخ اُغٞدح. 

 انؼٕايم انًؤحشح فٗ تظًٛى يكتت انًشارؼخ نُظبو سقبثخ انزٕدح انخبص ثّ  -7

إٕ رؾذ٣ذ اُؼٞآَ أُؤصشح ك٠ رظ٤ْٔ ٗظْ سهبثخ اُغٞدح ٌُٔزت أُشاعؼخ ٖٓ     

أُٞػٞػبد اُز٠ ؽظ٤ذ ثبلإٛزٔبّ ك٠ ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ك٠ ٌٓبرت 

ُٔشاعؼخ عٞاء اُؼشث٤خ أٝ اُذ٤ُٝخ، ٝٓب إرا ًبٕ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح ك٠ ٌٓزت أُشاعؼخ ا

٣غت إ ٣شَٔ ٗلظ اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؽغْ أٌُزت. كؼ٠ِ 

اُشؿْ ٖٓ إٔ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٣غت إٔ رطجن ػ٠ِ ع٤ٔغ ٌٓبرت أُشاعؼخ ػ٠ِ ؽذ 

ُزضاّ ثٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٣ٔضَ اُؾذ عٞاء ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؽغْ أٌُزت ؽ٤ش إٔ الإ

الأد٠ٗ ُِغٞدح أُوجُٞخ ك٠ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ، إلا إٔ ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح أدسًذ 

أ٤ٔٛخ إػزجبساد رٌِلخ ٝٓ٘بكغ رٞك٤ش ٗظبّ ع٤ِْ ُشهبثخ اُغٞدح ٝالإُزضاّ ثٚ، ػٖ ؽش٣ن 

سهبثخ اُغٞدح  اُغٔبػ ُؾغْ ٌٓزت أُشاعؼخ ٤ُِؼت دٝساً ك٠ رؾذ٣ذ ع٤بعبد ٝاعشاءاد

 ك٠ ؽذٝد إٌٓبٗبرٚ ٝأُٞاسد أُبد٣خ أُزبؽخ ُذ٣ٚ.

 222٣( ٝاُظبدس ػبّ QC,20)22ٝؽجوبً ُٔؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح سهْ 

(، ٣ؼزٔذ ر٣ٌٖٞ PCAOBػٖ ٓغِظ الأششاف أُؾبعج٢ ػ٠ِ اُششًبد اُؼبٓخ )

ٝإعشاءاد  ٝٓؾزٟٞ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح ٌُٔزت أُشاعؼخ ٝٓب ٣ؾزٟٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ع٤بعبد

ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ رزؼٖٔ : ؽغْ أٌُزت، ٝػذد أٌُبرت اُزبثؼخ ُٚ، ٝدسعخ 

رل٣ٞغ اُغِطخ ُِؼب٤ِٖٓ ثبٌُٔزت أٝ أٌُبرت اُلشػ٤خ، ٝاُز٘ظ٤ْ اُذاخ٠ِ ٌُِٔزت، 

 ٝؽج٤ؼخ ٝرؼو٤ذ أٗشطخ ػٔلاء أٌُزت. 

س ( ٝاُظبدISQC No.Iًٔب إٔ أُؼ٤بس اُذ٠ُٝ اُخبص ثبُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح )

ػٖ الإرؾبد اُذ٠ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ، أٝػؼ إٔ ؽج٤ؼخ ٝٓؾزٟٞ ع٤بعبد  2224ػبّ 

ٝإعشاءاد سهبثخ اُغٞدح ٌُٔزت أُشاعؼخ رؼزٔذ ػ٠ِ ػذد ٖٓ اُؼٞآَ ٜٓ٘ب : ؽغْ 

أٌُزت، ٝؽج٤ؼخ ٗشبؽٚ، ٝرٞص٣ؼٚ اُغـشاك٠ ٝر٘ظ٤ٔٚ اُذاخ٠ِ، ٝإػزجبساد اُزٌِلخ 

 ٝاُؼبئذ.

ٝكوبً ُظشٝكٚ ٝاُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼَٔ  –شاعؼخ ٓٔب عجن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ ًَ ٌٓزت ٓ

٣ؾذد اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اٌُبك٤خ ٝأُلائٔخ ُشهبثخ عٞدح أدائٚ، ٝػ٘ذ رظ٤ْٔ  –ك٤ٜب 

ٌٓزت أُشاعؼخ ُ٘ظبّ اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح اُخبص ثٚ ٣غت ػ٤ِٚ إٔ ٣ؤخز ك٠ الإػزجبس 

 ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ أُؤصشح ك٠ رُي ٜٝٓ٘ب:

ثٚ ٖٓ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٚ ٝػذد ػٔلائٚ ٝػذد كشٝػٚ  ؽغْ أٌُزت ٝٓب ٣شرجؾ -٨

 ٝرٞص٣ؼٜب اُغـشاك٠.
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ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٌُِٔزت ٝدسعخ أُشًض٣خ ٝاُلآشًض٣خ أُزبؽخ ثبٌُٔزت أٝ  -2

 اُلشٝع اُزبثؼخ ُٚ

 ؽج٤ؼخ ٝرؼو٤ذ أٗشطخ ػٔلاء أٌُزت. -٣

 ؽج٤ؼخ اُخذٓبد اُز٢ ٣وذٜٓب أٌُزت ُؼٔلائٚ. -4

 اُخبطخ ثزٞك٤ش ٗظبّ ع٤ِْ ُشهبثخ اُغٞدح.إػزجبساد اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ  -٢

انشقبثخ ػهٗ رٕدح يشارؼخ انحسبثبد ٔػلاقتٓب ثزٕدح الأداء انًُٓٗ نًشاقت  -8

 انحسبثبد

ٛ٘بى ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ إعشاءاد أُشاعؼخ ٝٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٖٓ ؽشف ٝث٤ٖ الأداء    

ػٔبٍ ا٢ُٜ٘ٔ ُٔشاهت اُؾغبثبد ٖٓ ؽشف آخش، كٌٔب إٔ الإعشاءاد رزؼِن ثبلأ

ٝاُٞعبئَ اُز٢ ٣غزخذٜٓب أُشاعغ ثؤدائٜب كبٕ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ رخزض ثؼشع ٓوب٤٣ظ 

ػٖ ٗٞػ٤خ أداء أػٔبٍ أُشاعؼخ ٝالأٛذاف اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رزؾووٜب ػٖ ؽش٣ن ٓب ٣زُجغ 

ٖٓ إعشاءاد. ُزُي كئٕ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ لا رخزض ثبُظلبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔشاعغ 

جشح اُخبطخ ثٚ ٌُٜٝ٘ب رٞػؼ أ٣ؼب الأؽٌبّ اُز٢ اُؾغبثبد أٝ عٞاٗت اُزؤ٤َٛ ٝاُخ

٣ظذسٛب أُشاعغ أص٘بء رؤد٣زٚ ُؼِٔٚ ٝخلاٍ كؾظٚ ًٝزُي ٤ًل٤خ إثذاء سأ٣ٚ ك٢ روش٣ش 

 أػٔبٍ أُشاعؼخ.

ًٔب إٕ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ أُزؼبسف ػ٤ِٜب ٝٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ رزؼِن  

٤ٌل٤خ ٓٔبسعخ ٌٓزت أُشاعؼخ ثؤداء ًَ ػ٤ِٔخ ٓشاعؼخ، ث٤٘ٔب رزؼِن سهبثخ اُغٞدح ث

ًٞؽذح لأػٔبُٚ ا٤ُٜ٘ٔخ ٝث٘بء ػ٠ِ رُي كٜ٘بى اسرجبؽ ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ أُزؼبسف 

 ػ٤ِٜب ٝٓؼب٤٣ش اُغٞدح ًٝزُي ث٤ٖ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ٝٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح.

انذٔنٛخ ٔانًحهٛخ انًٓتًخ ثًُٓخ  هًُظًبد انًُٓٛخأحذث الإطذاساد نأْى ٔحبَٛبً : 

 فٗ يزبل انشقبثخ ػهٗ رٕدح انًشارؼخ انًحبسجخ ٔانًشارؼخ

إٛزٔذ اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘ظٔبد ٝاُغٔؼ٤بد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ ًبكخ أٗؾبء اُؼبُْ ثٔٞػٞع 

سهبثخ عٞدح الأداء ا٠ُٜ٘ٔ ك٠ ٌٓبرت أُشاعؼخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ ٓغزٟٞ الأداء 

ذّ اُظبُؼ اُؼبّ. ًزُي كشػذ ثؼغ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ا٠ُٜ٘ٔ ُٜزٙ أٌُبرت ثٔب ٣خ

ػ٠ِ أػؼبئٜب ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝهٞاػذ ٝآداة ٝع٤ًِٞبد أُٜ٘خ ٢ٌُ ٣زْ 

 ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ ٝكوبً لأػ٠ِ ٓغزٟٞ ٌٖٓٔ ٖٓ اُغٞدح.

ٔثًكٍ تٕضٛح أْى ٔأحذث الأطذاساد فٗ يزبل انشقبثخ ْهٗ رٕدح  

 نُقبط انتبنٛخ : انًشارؼخ يٍ خلال ا

) يزهس يؼبٚٛش انًشارؼخ ٔانتأكٛذ  IFAC أطذساد الإتحبد انذٔنٗ نهًحبسجٍٛ - أ

 انذٔنٛخ (

رؼذدد اُزطٞساد اُز٠ رؼشػذ ُٜب أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ 

 ٨٧٢٨ٝاُظبدسح ػٖ الإرؾبد اُذ٠ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ، ٓ٘ز طذٝس إسشبداد أُشاعؼخ ػبّ 
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 ISQCرؼذ٣َ ُِٔؼ٤بس اُذ٠ُٝ ُشهبثخ عٞدح ٌٓزت أُشاعؼخ )ٝؽز٠ طذٝس آخش 

No.1 ْ222( ًٝزُي طذٝس آخش رؼذ٣َ ُٔؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٠ُٝ سه(222ISA )

 .22٨2ٝاُخبص ثبُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ، ٝثذأ رطج٤ؤٜب ك٠ ػبّ 

 ٝك٤ٔب ٠ِ٣ رٞػ٤ؼ لأْٛ إطذاساد الإرؾبد اُذ٠ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ:

  1انًؼٛبس انذٔنٗ نهشقبثخ ػهٗ انزٕدح سقى International Standard On 

Quality Control No.1(ISQC No.1)   

ثئػذاد ٓوزشػ ُٔؼ٤بس د٠ُٝ  222٣هبّ الإرؾبد اُذ٠ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ خلاٍ ػبّ 

 Proposed ISQC1,Qualityُِشهبثخ ػ٠ِ أداء ٌٓبرت أُشاعؼخ ثؼ٘ٞإ "

Control For Audit Assurance And Related Services Practices "

(IFAC,2003 ّٝك٠ ػب ، )رْ إطذاس ٓؼ٤بس ٓغزوَ ٣زوذّ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ  2224

ُِٔشاعؼخ ٝاُزؤًذ، ثؼ٘ٞإ، " ٓشاهجخ اُغٞدح ُِٔؤعغبد اُز٢ روّٞ ثبُٔشاعؼخ ٝاُلؾض 

خشٟ أُؾذٝد ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُزبس٣خ٤خ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ٜٓبّ اُزؤًذ ٝاُخذٓبد الأ

أُزؼِوخ ثٜب " ٤ٌُٕٞ أٍٝ ٓؼ٤بس ػبّ ٓغزوَ ٣٘ظْ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء ٌٓبرت 

أُشاعؼخ. ٖٝٓ اُغذ٣ش ثبُزًش إٔ أُؼ٤بس اُذ٠ُٝ ُشهبثخ عٞدح ٌٓزت أُشاعؼخ 

(ISQCNO.1 ٣خزِق ػٖ أُؼ٤بس اُذ٠ُٝ ُِشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ )

(ISA220ٓ ؽ٤ش إٔ الأٍٝ ٣طجن ػ٠ِ ،) ٌٖٔزت أُشاعؼخ ًٌَ ٝالإُزضاّ ثٚ ٣ؼ

اُغٞدح ا٤ٌُِخ ك٠ أداء ٌٓزت أُشاعؼخ، ث٤٘ٔب اُضب٠ٗ ٣طجن ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ 

 اُلشد٣خ ٝالإُزضاّ ثٚ ٣ؼٖٔ رٞاكش اُغٞدح ك٠ ٓخشعبد ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ.

ٖٓ  (ISQC No.1)ٝرْ رؼذ٣َ أُؼ٤بس اُذ٠ُٝ ُشهبثخ عٞدح ٌٓزت أُشاعؼخ 

 222٧د٣غٔجش  ٠ُٝ٨٢ ُِٔؾبعج٤ٖ ٓشح أخشٟ ، ثؾ٤ش ثذأ رطج٤وٚ ك٠ هجَ الأرؾبد اُذ

ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ ، ٝٝكوبً ُِٔؼ٤بس اُغذ٣ذ ٣غت إٔ ٣شزَٔ ٗظبّ ٓشاهجخ اُغٞدح ػ٠ِ 

 ػ٘بطش سهبثخ اُغٞدح اُزب٤ُخ:

 ٓغئ٤ُٞخ ه٤بدح أٌُزت رغبٙ اُغٞدح . -٨

 أُزطِجبد الأخلاه٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ . -2

 ٓغ اُؼٔلاء .هجٍٞ ٝإعزٔشاس اُؼلاهبد  -٣

 أُٞاسد اُجشش٣خ . -4

 أداء أُٜبّ . -٢

 أُزبثؼخ . -١

 اُزٞص٤ن . -٧

 ( انًؼذل ثؼُٕاٌ " سقبثخ رٕدح يشارؼخ 222يؼٛبس انًشارؼخ انذٔنٗ سقى )

 انقٕائى انًبنٛخ " 

٣ؼُزجش أؽذس ٓب طذس ػٖ ٓغِظ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ ٝاُزؤًذ 
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(IAASB ٤ٌَٛ ٓغزوَ ُٞػغ ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ ٞٛٝ ) داخَ الأرؾبد اُذ٠ُٝ

(، ٣ٜٝذف ٛزا أُغِظ إ٠ُ رؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ ػٖ ؽش٣ن إػذاد IFACُِٔؾبعج٤ٖ )

ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ اُذ٤ُٝخ ٣زٞاكش ك٤ٜب عٞدح ػب٤ُخ، ٝر٤غ٤ش اُزوبسة ث٤ٖ أُؼب٤٣ش أُؾ٤ِخ 

ٝاُذ٤ُٝخ، ثبلإػبكخ إ٠ُ رؾغ٤٘بً ُغٞدح ٝرٞؽ٤ذ ٓٔبسعخ أُٜ٘خ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُؼبُْ، 

 خ٤شاً دػْ ٝرؼض٣ض اُضوخ اُؼبٓخ ك٠ ٜٓ٘خ أُشاعؼخ ٝاُزؤًذ .ٝأ

ٝؽذد أُؼ٤بس ػ٘بطش ٗظبّ اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح ٜٓبّ أُشاعؼخ ثشٌَ ٣زٞاكن 

 IQCSٓغ ػ٘بطش أُؼ٤بس اُذ٠ُٝ ُشهبثخ اُغٞدح ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٌٓزت أُشاعؼخ )

No.1شذد ػ٠ِ  ( ثبلإػبكخ إ٠ُ اُغٞاٗت اُخبطخ ثٔشاعؼخ ٓ٘شآد اُوطبع اُؼبّ.ًٔب

دٝس ٓشاهت اُؾغبثبد أٌُِق ثٜٔبّ أُشاعؼخ ٝاشزشؽ إٔ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ ٓغزٟٞ 

ّ، ٣ٝؤًذ ػ٠ِ ػشٝسح 222٧أُغئ٤ُٞخ. ٝطذس ٛزا أُؼ٤بس ك٠ اثش٣َ ٖٓ ػبّ 

( ٝاُخبص ثظلبد ٝخظبئض ٓشاهت IAS200هشاءرٚ ٓغ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٠ُٝ )

 دح ًٔب ٠ِ٣:اُؾغبثبد أُغزوَ. ٝؽذد أُؼ٤بس ػ٘بطش سهبثخ اُغٞ

 ٓغئ٤ُٞخ ه٤بدح أٌُزت رغبٙ اُغٞدح. -٨

 أُزطِجبد الأخلاه٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ. -2

 هجٍٞ ٝاعزٔشاس اُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء. -٣

 رخظ٤ض كش٣ن أُشاعؼخ. -4

 أداء أُٜبّ. -٢

 أُشاهجخ. -١

 اُزٞص٤ن. -٧

  إطبس رٕدح انتذقٛق ) إطذاساد انًؼبٚٛش انذٔنٛخ نشقبثخ انزٕدح ٔانتذقٛق

 ٔانًشارؼخ ٔػًهٛبد انتأكٛذ الأخشٖ ٔانخذيبد راد انؼلاقخ ( 

٣ٜذف ٛزا الإؽبس إ٠ُ ص٣بدح اُٞػ٢ ثبُؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ ك٢ عٞدح اُزذه٤ن، ٝثبُزب٢ُ 

٠ِ رؾذ١ أٗلغْٜ ؽٍٞ رشغ٤غ أُذهو٤ٖ ٝٓؤعغبد اُزذه٤ن ٝاُغٜبد أُؼ٤٘خ الأخشٟ ػ

 ٓب إرا ًبٕ ٣ٌْٜٔ٘ إٗغبص أُض٣ذ ُزؼض٣ض عٞدح اُزذه٤ن ك٢ ث٤ئبرْٜ أُؾذدح.  

٣شَٔ ٓظطِؼ عٞدح اُزذه٤ن اُؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ اُز٢  -٨

 رض٣ذ ٖٓ إؽزٔب٤ُخ إعشاء ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ ثشٌَ ٓغزٔش. 

٤ِٔبد رذه٤ن ع٤ٔغ أُ٘شآد ثـغ اُ٘ظش ػٖ ؽغٜٔب ٣٘طجن ٛزا الإؽبس ػ٠ِ ػ -2

ٝؽج٤ؼزٜب ٝرؼو٤ذٛب. ًٔب ٣٘طجن أ٣ؼبً ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓؤعغبد اُزذه٤ن ثـغ اُ٘ظش 

ػٖ ؽغٜٔب، ثٔب ك٢ رُي ٓؤعغبد اُزذه٤ن اُز٢ ٢ٛ عضء ٖٓ شجٌخ أٝ إرؾبد ٓب. 

ٝٓغ رُي ،رزلبٝد أ٤ٔٛخ خظبئض عٞدح اُزذه٤ن أُٞطٞكخ ك٢ ٛزا الإؽبس ٝرؤصش 

 عٞدح اُزذه٤ن ثطشم ٓخزِلخ.  ػ٠ِ 

٤ٔ٣ض ٛزا الإؽبس أٗٚ ٣شَٔ اُؼ٘بطش اُشئ٤غ٤خ اُز٠ رغْٜ ك٠ ر٤ٜئخ اُج٤ئخ أُ٘بعجخ  -٣
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 -ُغٞدح اُزذه٤ن ٣ٌٖٝٔ ٝطق الإؽبس ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :

   ػٕايم انًذخلاد - أ

 رشَٔ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ ه٤بّ أُذهو٤ٖ ثٔب ٢ِ٣:  

 إظٜبس اُو٤ْ ٝالأخلاه٤بد ٝاُغ٤ًِٞبد أُ٘بعجخ؛ ٝ  •

اُزٔزغ ثبُٔؼشكخ ٝأُٜباسد ٝاُخجشاد اٌُبك٤خ ٝرخظ٤ض ٝهذ ًبك٢ ُْٜ لأداء  •

 أػٔبٍ اُزذه٤ن.

رطجن ٛزٙ اُخظبئض ػ٠ِ ٓغزٟٞ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن ٝػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓؤعغخ اُزذه٤ن ٝػ٠ِ 

 أُغزٟٞ اُٞؽ٠٘.

 ػٕايم انؼًهٛخ  - ة

ػب٤ُخ اُغٞدح ه٤بّ أُذهو٤ٖ ثزطج٤ن ػ٤ِٔخ رذه٤ن طبسٓخ رشَٔ ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن 

 ٝإعشاءاد ُشهبثخ اُغٞدح رزٞاكن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ ٝأُؼب٤٣ش أُؼٍٔٞ ثٜب.

 ػهٗ يستٕٖ انؼًهٛخ –ػًهٛخ انتذقٛق ٔإرشاءاد سقبثخ انزٕدح -1

٣غت إعشاء ػ٤ِٔبد اُزذه٤ن ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن  ٢ٛٝ رخؼغ لإعشاءاد سهبثخ 

.  ٨ٞدح ك٢ ٓؤعغخ اُزذه٤ن ،اُز٢ ر٘غغْ ٓغ أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ ُشهبثخ اُغٞدح اُغ

ٝرٞكش ٛزٙ الإعشاءاد الأعبط ُٜٔ٘ظ ٓ٘ؼجؾ ك٢ رو٤٤ْ أُخبؽش ٝاُزخط٤ؾ ٝر٘ل٤ز 

إعشاءاد اُزذه٤ن  ٝط٤بؿخ  ٝاثذاء اُشأٟ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف. ك٢ ثؼغ الأؽ٤بٕ 

اءارٜب اُذاخ٤ِخ إسشبداد أًضش ،رٞكش ٜٓ٘غ٤بد ٓؤعغبد اُزذه٤ن  ٝع٤بعبرٜب  ٝإعش

رؾذ٣ذاً  ثشؤٕ ٓغبئَ ٓؼ٤٘خ ٓضَ رؾذ٣ذ الأؽشاف اُز٢ رز٠ُٞ اُو٤بّ ثؤٗشطخ ٓؾذدح ، 

 ٝٓزطِجبد اُزشبٝس اُذاخ٤ِخ، ٝط٤ؾ اُٞصبئن. 

 ػهٗ يستٕٖ انًؤسسخ –ػًهٛخ انتذقٛق ٔإرشاءاد سقبثخ انزٕدح -2

اُزذه٤ن. ٝك٤ٔب ٢ِ٣ رؤصش ع٤بعبد  ٝإعشاءاد ٓؤعغخ اُزذه٤ن ػ٠ِ ػ٤ِٔخ        

 اُخظبئض اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رغْٜ ك٢ عٞدح اُزذه٤ن: 

٣زْ رؼذ٣َ ٜٓ٘غ٤خ اُزذه٤ن ُٔٞاءٓخ اُزطٞاسد ك٢ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝٓٞاءٓخ اُ٘زبئظ     • 

 أُزٔخؼخ ػٖ ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝػ٤ِٔبد اُزلز٤ش اُخبسع٤خ.

ن ػ٠ِ رطج٤ن اُزش٤ٌي ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓٔبسعخ رشغغ ٜٓ٘غ٤خ اُزذه٤ن ٓخزِق أكشاد اُلش٣• 

 الأؽٌبّ ا٤ُٜ٘ٔخ أُ٘بعجخ. 

 رزطِت أُٜ٘غ٤خ الإششاف ػ٠ِ أػٔبٍ اُزذه٤ن ٝٓشاعؼزٜب ثشٌَ كؼبٍ. • 

 رزطِت أُٜ٘غ٤خ ٝصبئن رذه٤ن ٓ٘بعجخ. • 

 ٣زْ ،ػ٘ذ اُؼشٝسح، إعشاء ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ كؼبُخ ُشهبثخ عٞدح اُؼ٤ِٔخ.•  

 ػهٗ انًستٕٖ انٕطُٗ  –سقبثخ انزٕدحػًهٛخ انتذقٛق ٔإرشاءاد  -3

٣ٌٖٔ إٔ رؤصش أٗشطخ اُزذه٤ن اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُٞؽ٤٘خ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُزذه٤ن، ؽ٤ش رظذس 

ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش اُزذه٤ن ٝاُزؤ٤ًذ اُذ٢ُٝ. ٣ٝؼغ ٓغِظ 
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ٓؼب٤٣ش اُغِٞى الأخلاه٢ اُذ٤ُٝخ ُِٔؾبعج٤ٖ ٓؼب٤٣ش ػب٤ُخ اُغٞدح ُِغِٞى الأخلاه٢ 

هٞاػذ ه٣ٞخ ُِغِٞى الأخلاه٢  ٝٓ٘بعجخ د٤ُٝبً ُِٔؾبعج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ خلاٍ رط٣ٞش 

ُِٔؾبعج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ .ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼَٔ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش رؼ٤ِْ أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ػ٠ِ 

ثٔب ك٢ رُي اٌُلبءح اُل٤٘خ، كؼلاً ػٖ  -رط٣ٞش ٝرؼض٣ض رؼ٤ِْ أُؾبعجخ ا٤ُٜ٘ٔخ

خلاٍ  أُٜبساد ٝاُو٤ْ  ٝالأخلاه٤بد ٝاُغ٤ًِٞبد ا٤ُٜ٘ٔخ ُِٔؾبعج٤ٖ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ ٖٓ

إطذاس ٓؼب٤٣ش اُزؼ٤ِْ اُذ٤ُٝخ. ٣ٝزْ ثشٌَ ٝاعغ رج٢٘ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ أُغزٟٞ 

 اُٞؽ٢٘. ك٤ٔب ٢ِ٣ اُخظبئض اُشئ٤غ٤خ: 

 ػٕايم انًخشربد -د

رزِو٠ ٓخزِق الأؽشاف أُؼ٤٘خ ٓخشعبد ٓخزِلخ ٖٓ اُزذه٤ن . ٖٝٓ أُؾزَٔ إٔ 

ػزجبسٛب عٞاٗت ك٢ عٞدح رو٤ّْ ٛزٙ أُخشعبد ٖٓ ؽ٤ش كبئذرٜب ٝرٞه٤زٜب ،٣ٌٖٝٔ إ

 اُزذه٤ن. 

   انتفبػلاد انشئٛسٛخ ضًٍ سهسهخ انتٕسٚذ انخبطخ ثئػذاد انتقبسٚش انًبنٛخ -د

ثؼ٘ٞإ "عِغِخ اُزٞس٣ذ  ٣222٢ظق الإرؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ك٢ روش٣شٙ ُؼبّ  •

اُخبطخ ثئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ: ٝعٜبد اُ٘ظش اُؾب٤ُخ ٝالإرغبٛبد" ، عِغِخ 

اُزٞس٣ذ اُخبطخ ثئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ثؤٜٗب "اُ٘بط ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ رشبسى ك٢ 

 اُزوبس٣ش أُب٤ُخ."  إػذاد ٝإهشاس ٝرذه٤ن  ٝرؾ٤َِ ٝاعزخذاّ 

لاؽع الإرؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ إٔ ع٤ٔغ اُشٝاثؾ ك٢ اُغِغِخ ٣غت إٔ رٌٕٞ  •

راد عٞدح ػب٤ُخ ٝٓشرجطخ ٓغ ثؼؼٜب اُجؼغ ثشٌَ ٝص٤ن ُزٞك٤ش روبس٣ش ٓب٤ُخ 

ػب٤ُخ اُغٞدح .ٝؽ٤ش ٣ٌٕٞ ٌَُ ساثؾ ٓ٘لظَ ك٢ عِغِخ اُزٞس٣ذ دٝساً ٛبٓبً  ك٢ 

راد اُغٞدح اُؼب٤ُخ ،هذ ٣ٌٕٞ ُطج٤ؼخ الإرظبلاد أٝ  دػْ إػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ

 اُزلبػلاد ث٤ٖ اُشٝاثؾ رؤص٤شاً خبطبً ػ٠ِ عٞدح اُزذه٤ن.  

رزْ اُزلبػلاد اُخبطخ ثغٞدح اُزذه٤ن ث٤ٖ الأؽشاف اُزب٤ُخ ثؼؼْٜ ثجؼغ الإداسح  •

 أُغزخذٕٓٞ. –اُغٜبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ  –أُذهوٕٞ  –أُٝئي أٌُِلٕٞ ثبُؾًٞٔخ  –

 ايم انسٛبقٛخانؼٕ -ِ

   رخزِق اُج٤ئخ اُز٢ ٣زْ ك٤ٜب إػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝإعشاء اُزذه٤ن ث٤ٖ اُجِذإ. كل٢

ثؼغ اُجِذإ، هذ رٌٕٞ ٓٔبسعبد الأػٔبٍ ؿ٤ش سع٤ٔخ ٗغج٤بً ٣ٌٕٝٞ اُوبٕٗٞ 

 ٔتشًم انؼٕايم انسٛبقٛخ يب ٚهٙ:  اُزغبس١ أهَ رطٞساً ثشٌَ ٗغج٢. 

اُوٞا٤ٖٗ ٝالأٗظٔخ أُزؼِوخ ثئػذاد اُزوبس٣ش  - بسٟٓٔبسعبد الأػٔبٍ ٝاُوبٕٗٞ اُزغ

 ؽًٞٔخ اُششًبد - أٗظٔخ أُؼِٞٓبد- إؽبس إػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ أُؼٍٔٞ ثٚ - أُب٤ُخ

 - إعززاة أُٞاٛت - ث٤ئخ أُوبػبح - ر٘ظ٤ْ اُزذه٤ن - اُؼٞآَ اُضوبك٤خ اُٞاعؼخ -

 . اُغذٍٝ اُض٠٘ٓ لإػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ
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 ( AICPAإطذاساد نًؼٓذ الأيشٚكٗ نهًحبسجٍٛ انقبٍََٕٛٛ )   - ة

ك٠ ٓغبٍ اُشهبثخ  رؼذدد إطذاساد أُؼٜذ الأٓش٠ٌ٣ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ 

صٔب٤ٗخ ٓؼب٤٣ش ُشهبثخ اُغٞدح ؽز٠ ا٥ٕ، ًبٕ آخشٛب  ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ، كوذ أطذس

"َظبو ّ ثؼ٘ٞإ 22٨2( ٝاُز١ ٣زْ ثذء رطج٤وٚ اػزجبساً ٖٓ ٣٘ب٣ش ٢أُؼ٤بس سهْ )

، ٝاُز١ A Firm's   System  of Quality Controlانًُشأح نشقبثخ انزٕدح"

ؽَ ٓؾَ ع٤ٔغ ٓؼب٤٣ش سهبثخ اُغٞدح اُغبثوخ، ٝٛٞ ٣ٞػؼ ٓغئ٤ُٞبد ٓ٘شؤح أُؾبعجخ 

ٝأُشاعؼخ ٗؾٞ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح اُخبص ثٜب، ٣ٝٞػؼ ػ٘بطش سهبثخ اُغٞدح 

ٝٝكوب ُٜزا أُؼ٤بس،  .ٝر٘ل٤ز ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٛزا اُ٘ظبّ ٝالأٓٞس الأخشٟ اُلاصٓخ ُزظ٤ْٔ

اُغٞدح ك٢ أ١ ٓ٘شؤح ٓؾبعجخ ٝٓشاعؼخ ٣شَٔ اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ:  كئٕ ٗظبّ ٓشاهجخ

ٓغئ٤ُٞبد هبدح أُ٘شؤح رغبٙ اُغٞدح داخِٜب، أُزطِجبد الأخلاه٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ، هجٍٞ 

ٞاسد اُجشش٣خ، أداء أُٜبّ، ٝاعزٔشاس اُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء ٝهجٍٞ أُٜبّ أُؾذدح، أُ

أُزبثؼخ، ٝاُزٞص٤ن. ٝهذ رْ ٝػغ ٛزا أُؼ٤بس ٓغ الأخز ك٢ الاػزجبس ٓزطِجبد أُؼ٤بس 

 إٔ ٛ٘بى رشبثٜبً ًج٤شاً ث٤ْٜ٘. ٔٚشٖ انجبحج( ٨اُذ٢ُٝ ُشهبثخ اُغٞدح سهْ )

 إطذاساد انزٓبد انًُظًخ نًُٓخ انًشارؼخ فٗ رًٕٓسٚخ يظش انؼشثٛخ   - د

إطذاساد اُغٜبد أُ٘ظٔخ ُٜٔ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ك٠ ٓظش رؼذدد أ٣ؼبً 

ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ٝإٕ ًبٗذ ع٤ٔؼٜب ػجبسح ػٖ ٓزبثؼخ 

ُِزطٞساد ك٠ ٛزا أُغبٍ ٝاُظبدسح ػٖ الإرؾبد اُذ٠ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؾٜب 

 ًٔب ٠ِ٣ :

  ٍٛإطذاساد انًؼٓذ انًظش٘ نهًحبسجٍٛ ٔانًشارؼ 

ٓ٘طِن الإٛزٔبّ اُذ٠ُٝ ثٔؼب٤٣ش اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء ٓشاهج٠ اُؾغبثبد  ٖٓ

إسشبداد أُشاعؼخ  ٨٧٧2أطذس أُؼٜذ أُظش١ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ ك٠ ػبّ 

( اُز١ ٣خزض ثبُشهبثخ ػ٠ِ ٓغزٟٞ أداء أػٔبٍ ٧ٝاُز٠ رؼٔ٘ذ الإسشبد سهْ )

( اُظبدس ٧الإسشبد سهْ ) أُشاعؼخ، ٝهذ سٝػ٢ ك٠ ػ٘بطش ٛزا الإسشبد إرلبهٜب ٓغ

، ػ٠ِ إٔ ٣زُشى ٌَُ ٌٓزت  ٓشاعؼخ ؽش٣خ ٨٧٢٨ػٖ الإرؾبد اُذ٠ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ػبّ 

إرخبر الإعشاءاد ٝاُغ٤بعبد اُز٢ رز٘بعت ٓغ إٌٓب٤ٗبرٚ، ٝاُز٠ رؾون رطج٤ن ٛزٙ 

اُؼ٘بطش ثـشع ػٔبٕ ٝرؾغ٤ٖ عٞدح أُشاعؼخ.. ٝإشزَٔ ٛزا الإسشبد ػ٠ِ عزخ 

 ػ٘بطش :

 خظ٤خ.اُظلبد اُش -٨

 أُٜبسح ٝاٌُلبءح. -2

 رٞص٣غ أُٜبّ. -٣

 اُزٞع٤ٚ ٝالإششاف. -4

 هجٍٞ ٝإعزٔشاس٣خ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُؼٔلاء. -٢
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 اُزلز٤ش. -١

ٖٝٓ أُلاؽع أٗٚ ُْ ٣زٞاكش ُٜزٙ اُؼ٘بطش هٞح الإُضاّ، ٖٝٓ ػذّ إٌٓب٤ٗخ 

ٓغبءُخ الأػؼبء أُشزـ٤ِٖ ثبُٜٔ٘خ ٖٓ أُؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ ك٠ ؽبُخ ػذّ الإُزضاّ 

( إ٠ُ إٔ ػذّ ٝعٞد إُضاّ ثزطج٤ن إسشبداد ٨٧٧٧ٝرٞطِذ دساعخ )٣ٞٗظ،ثٜب، 

اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ثٌٔبرت أُشاعؼخ، ٗزظ ػ٘ٚ رلبٝد ًج٤ش ث٤ٖ ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٠ 

 ٓذٟ الإُزضاّ ثزطج٤ن إسشبداد اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ ك٠ ٓظش.

 نًشارؼخ ٔانفحض يؼٛبس " يشاقجخ انزٕدح نلأفشاد ٔانًؤسسبد انزٍٚ ٚقٕيٌٕ ثب

 انًحذٔد نهًؼهٕيبد انًبنٛخ انتبسٚخٛخ نهششكبد انًقٛذح فٗ انجٕسطخ " 

ٗز٤غخ ُزوبدّ إسشبداد أُشاعؼخ أُؼٍٔٞ ثٜب ك٠ ٓظش ؽز٠ رُي اُزبس٣خ 

ٝسؿجخ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُغٞم أُبٍ ك٠ ٓظش ك٠ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

صش ُشهبثخ عٞدح أُشاعؼخ ك٠ رُي، طذس ُِششًبد أُو٤ذح ك٠ اُجٞسطخ ٝاُذٝس أُؤ

ثشؤٕ إطذاس ٓؼ٤بس ٓشاهجخ  222١ُغ٘خ  ٨42هشاس اُغ٤ذ اُذًزٞس سئ٤ظ ا٤ُٜئخ سهْ 

اُغٞدح ُِٔؤعغبد ٝالأكشاد اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثبُٔشاعؼخ ٝاُلؾض أُؾذٝد ُِٔؼِٞٓبد 

أُؼ٤بس  أُب٤ُخ اُزبس٣خ٤خ ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ٜٓبّ اُزؤًذ الأخشٟ أُزؼِوخ ثٜب، ٣ٝزطبثن ٛزا

( ٣ٜٝذف ٛزا أُؼ٤بس إ٠ُ إُضاّ أُؤعغبد ISQC NO.1ٓغ أُؼ٤بس اُذ٠ُٝ )

ٝالأكشاد أُزًٞس٣ٖ ثٞػغ ٗظبّ ُٔشاهجخ اُغٞدح ٣ٜذف إ٠ُ اُزؤًذ ٖٓ إٔ ٌٓبرت 

أُشاعؼخ ٝاُؼب٤ِٖٓ ثٜب ِٓزضٕٓٞ ثبُٔؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ، 

بثبد رغبٙ ٗظبّ ٓشاهجخ اُغٞدح ػ٠ِ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ ٝرؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞبد ٓشاهت اُؾغ

ٝرؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٞبد اُؼب٤ِٖٓ ثٌٔزت أُشاعؼخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثئعشاءاد سهبثخ اُغٞدح، ٝإٔ 

اُزوبس٣ش اُظبدسح ػٖ ٓشاهج٠ اُؾغبثبد ٓلائٔخ ُِظشٝف، ٝإٔ اُوٞائْ أُب٤ُخ 

بئظ الأػٔبٍ. ُِششًبد ٓؾَ أُشاعؼخ رؼٌظ ثٔظذاه٤خ ؽو٤وخ أُشًض أُب٠ُ ٝٗز

٣ٝشَٔ ٗظبّ سهبثخ اُغٞدح ك٠ أٟ ٌٓزت ٓشاعؼخ ٝكوبً ُِٔؼ٤بس ػ٠ِ اُؼ٘بطش اُزب٤ُخ
: 

 ٓغئ٤ُٞبد هبدح ٌٓزت أُشاعؼخ رغبٙ اُغٞدح . -٨

 أُزطِجبد الأخلاه٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ . -2

 هجٍٞ ٝأعزٔشاس اُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء . -٣

 أُٞاسد اُجشش٣خ . -4

 أداء أُٜبّ . -٢

 أُزبثؼخ . -١

 اُزٞص٤ن . -٧

 ( يشاقجخ انزٕدح ػهٗ ػهًٛبد يشارؼخ 222يؼٛبس انًشارؼخ انًظش٘ سقى " )

 يؼهٕيبد يبنٛخ تبسٚخٛخ"

ٗز٤غخ ُؼؼق أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ أُٜزٔخ ثبُٜٔ٘خ ك٠ ٓظش ٝػذّ ٓٞاًجخ 
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اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ك٠ ٓغبٍ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ، أطُذسد ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ 

ّ، ث٘بءاً ػ٠ِ ػشػٜب ٖٓ هجَ 222٢ُغ٘خ  ٨١١أُظش٣خ ثوشاس ٝص٣ش الإعزضٔبس سهْ 

عٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ أُظش٣خ، ٝإشزِٔذ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ػ٠ِ أُؼ٤بس سهْ 

( ٝاُخبص ثشهبثخ عٞدح ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ربس٣خ٤خ، ٣ٌٝبد ٣زطبثن 222)

( ٝاُظبدس ػٖ الإرؾبد اُذ٠ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ 222ٓغ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ اُذ٠ُٝ سهْ )

 ٝاُغبثن الإشبسح إ٤ُٚ، ٣ٝشَٔ أُؼ٤بس اُغ٤بعبد اُزب٤ُخ:

 ٓغئ٤ُٞخ ه٤بدح أٌُزت رغبٙ عٞدح ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ. -٨

 أُزطِجبد الأخلاه٤خ ٝاُغ٤ًِٞخ. -2

 هجٍٞ ٝإعزٔشاس اُؼلاهبد ٓغ اُؼٔلاء. -٣

 رخظ٤ض كش٣ن أُشاعؼخ. -4

 أداء أُٜبّ. -٢

 أُشاهجخ. -١

 اُزٞص٤ن. -٧

عٜٞد أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼذ الإٗزٜبء ٖٓ ٓ٘بهشخ  ٔٚشٖ انجبحج

 ثبُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أداء ٌٓزت أُشاعؼخ، رغذس الإشبسح إ٠ُ :

إٔ ع٤ٔغ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ اُغبثوخ إرلوذ ك٠ إطذاسارٜب أُزؼذدح ػ٠ِ إٔ   -٨

ع٤بعبد ٝإعشاءاد سهبثخ عٞدح أُشاعؼخ رٜذف إ٠ُ رٞك٤ش ػٔبٕ ٓؼوٍٞ 

ثؤٕ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ اُز٢ هبّ ثٜب أٌُزت هذ رٔذ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش 

 أُشاعؼخ أُوجُٞخ هجٞلاً ػبٓبً ٝاُوٞا٤ٖٗ أُ٘ظٔخ ُِٜٔ٘خ. 

 ISQC) ٨كؼَ اُزغبسة رزٔضَ ك٠ أُؼ٤بس اُذ٠ُٝ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح سهْ أ -2

NO.1 ٝاُظبدس ػٖ الإرؾبد اُذ٠ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ ؽ٤ش شَٔ ع٤ٔغ ػ٘بطش )

سهبثخ اُغٞدح ك٠ عجؼخ ػ٘بطش ٓزغبٗغخ كغٔغ اُؼ٘بطش أُزشبثٜخ رؾذ ػ٘ٞإ 

 شبَٓ ُٜب.

ثخ اُغٞدح ٝإٕ ارلوذ عٜٞد أُ٘ظٔبد ع٤ٔؼٜب ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ ػ٘بطش سهب -٣

اخزِلذ ٓغ٤ٔبرٜب ٠ٛٝ الإعزولاٍ، ٝهجٍٞ اُؼٔلاء ٝإعزٔشاس اُؼلاهخ ٓؼْٜ، 

 ٝإداسح أُٞاسد اُجشش٣خ ٌُِٔزت، ٝأُزبثؼخ ٝكؾض الإُزضاّ ث٘ظبّ سهبثخ اُغٞدح.

حبنخبً : أحش رٕٓد انًُظًبد انًُٓٛخ فٗ يزبل سقبثخ رٕدح انًشارؼخ ػهٗ رٕدح الأداء 

 بدانًُٓٗ نًشاقت انحسبث

اُظبدسح ػٖ أُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ك٠ ٓغبٍ سهبثخ عٞدح ِضّ ًبكخ أُؼب٤٣ش ٝالإطذاساد رُ 

أُشاعؼخ ًبكخ ٌٓبرت أُشاعؼخ ثزطج٤ن ٗظبّ ٓلائْ ُشهبثخ اُغٞدح ثٜب ٝرُي ٝكوبً 

لإعشاءاد ٝع٤بعبد سهبثخ اُغٞدح ٝٛ٘ب ٣ظٜش أصش رُي ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ ٝػ٠ِ 

ثٜزٙ اُز٠ رؼٞد ػ٤ِٜٔب ٗز٤غخ الأُزضاّ  ٔ٘بكغك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٜٓ٘خ أُشاعؼخ ثظلخ ػبٓخ 
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 ، ٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ ٛزٙ أُضا٣ب ًبُزب٠ُ :  أُؼب٤٣ش

 :ٝرزٔضَ ك٠يُبفغ ػهٗ يستٕٖ يُٓخ انًشارؼخ :  - أ

 ػٔبٕ الإُزضاّ ثبُٔؼب٤٣ش ٝهٞاػذ اُغِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝرؾغ٤ٖ اُغٞدح -1

ُٔشاعؼخ ٝص٣بدح اُطِت رؾغ٤ٖ صوخ أُغزٔغ أُب٢ُ ك٢ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝا  -2

 ػ٠ِ أُٜ٘خ

 أُغبػذح ك٢ رؼ٤٤ن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢ ث٤ئخ أُشاعؼخ -٣

 أُغبػذح ك٢ اُوؼبء ػ٠ِ أُشاعؼبد ؿ٤ش أُ٘ظٔخ -4

 رغ٘ت اُزذخَ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ شئٕٞ أُٜ٘خ -٢

 ٝرزٔضَ ك٠:يُبفغ ػهٗ يستٕٖ يكبتت انًشارؼخ :  - ة

ٍٍ ٖٓ اُغٞدح ٝإعزخذآٜب  .٨  ٤ًٔضح ر٘بكغ٤خ ُغزة ػٔلاء عذدرٞك٤ش ٓغزٟٞ ػب

 إظٜبس ٗوبؽ اُوٞح لإعزضٔبسٛب ٝٗوبؽ اُؼؼق ُزوذ٣ْ أُوزشؽبد اُلاصٓخ ُؼلاعٜب .2

 رخل٤غ ٓجبُؾ اُزؤ٤ٖٓ ػذ كشَ ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ .٣

 ػٔبٕ رؼ٤٤ٖ أػؼبء عذد ثبٌُٔزت ٣زٞاكش ك٤ْٜ اُخظبئض ٝاُظلبد أُطِٞثخ .4

ُٔغز٣ٞبد، ٝرٞك٤ش ه٘ٞاد إرظبٍ رؾغ٤ٖ اُز٘ظ٤ْ الإداس١ ٌُِٔزت ٝروغ٤ٔٚ  .٢

 ث٤ْٜ٘

 :ٝرزٔضَ ك٠يُبفغ ػهٗ يستٕٖ يشاقجٗ انحسبثبد :   - د

 رؾغ٤ٖ اُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝاُؼ٢ِٔ ُِؼب٤ِٖٓ ثٌٔزت أُشاعؼخ  -٨

رٞك٤ش اُغ٤بعبد ٝالإعشاءاد اُٞاعت ػ٠ِ أُشاعؼ٤ٖ الإُزضاّ ثٜب ُزؾو٤ن ٓغزٟٞ  -2

ٍٍ ٖٓ اُغٞدح  ػب

ٟٝ هؼبئ٤خ ٖٓ هجَ اُؼٔلاء أٝ رغ٘ت رؼشع ٓشاهج٢ اُؾغبثبد إ٠ُ دػب -٣

 أُغزل٤ذ٣ٖ ٖٓ روش٣ش أُشاعؼخ

 رغ٘ت رؼشع أُشاعؼ٤ٖ إ٠ُ إعشاءاد رؤد٣ج٤خ -4

 إعزخذاّ أُشاعؼ٤ٖ ُلأعب٤ُت ٝاُٞعبئَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُشاعؼخ -١

 

 انُتبئذ ٔانتٕطٛبد

 :َتبئذ انذساسخ

 رٞطِذ اُذساعخ اُ٘ظش٣خ إ٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ ٣ٌٖٔ رٞػ٤ؾٜب ًٔب ٠ِ٣ : 

  اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أُشاعؼخ  خذٓخ )عِؼخ  ٓؼ٣ٞ٘خ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ(، ٢ٛٝ ٓؾظِخ

عٜذ اُؼذ٣ذ ٖٓ الأؽشاف ثذا٣خ ٖٓ ٓؼذ١ اُوٞائْ أُب٤ُخ، ٝخؼٞػْٜ ُؼِْ أُؾبعجخ 

أُؾٞعجخ، ٢ٛٝ ٓخشعبد أُؾبعجخ ٝٓزطِجبرٚ لإػذاد رِي اُوٞائْ ٝاُجشآظ 

ٝٓذخلاد أُشاعؼخ، ٝٓشاعؼ٢ اُؾغبثبد اُز٣ٖ ٣ؼلٕٞ صوخ ك٢ ٓذ١ ػذاُخ 

اُوٞائْ أُب٤ُخ  ثبُزؼج٤ش ػٖ ٗزبئظ أػٔبٍ أُ٘شبح ٓؾَ اُلؾض ثشٌَ ؽو٤و٢، 
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ٝالأعٜضح اُؾذ٣ضخ ًبعزخذاّ أٌُج٤ٞرش ٝالاٗزشٗذ، ُزُي ٣غذ اُجبؽش إٔ ًٜٞٗب 

 ث٤ٖ ٓزطِجبد عٞدح أُشاعؼخ ٝٓزطِجبد اُشهبثخ ػ٤ِٜب. خذٓخ عبٛٔذ ك٢ اُخِؾ

  ٣ظْٔ ٌٓزت أُشاعؼخ ٗظبٓٚ ُشهبثخ اُغٞدح ٝكوبً ُظشٝكٚ اُخبطخ، ؽ٤ش رزؼذد

اُؼٞآَ أُؤصشح ك٢ رظ٤ْٔ ٛزا اُ٘ظبّ، ٜٝٓ٘ب: ؽغْ أٌُزت ٝ ٤ٌِٛٚ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

ت، ٝٓذٟ أُشًض٣خ ك٤ٚ، ٝٓذٟ رؼو٤ذ أٗشطخ اُؼٔلاء، ٝؽج٤ؼخ خذٓبد أٌُز

 ٝاػزجبساد أُٞاصٗخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝاُؼبئذ ُِ٘ظبّ.

 ( رؼزجش إطذاساد ٓغِظ أُؼب٤٣ش اُذ٤ُٝخ ُِٔشاعؼخ ٝاُز٤ًٞذIAASB اُزبثغ إ٠ُ )

( ك٤ٔب ٣زؼِن ثٔؼب٤٣ش سهبثخ عٞدح ٌٓزت IFACالإرؾبد اُذ٢ُٝ ُِٔؾبعج٤ٖ )

 ٤ش:أُشاعؼخ أكؼَ ٓب رْ إطذاسٙ ك٢ ٛزا أُغبٍ. ؽ٤ش أطذس ٗٞػ٤ٖ ٖٓ أُؼب٣

 ٌٓزت ٓغزٟٞ ػ٠ِ اُغٞدحالأٍٝ ٣زٔضَ ك٢ أُؼ٤بس اُذ٢ُٝ اُخبص ثشهبثخ 

اُذ٢ُٝ سهْ  ، ٝاُضب٢ٗ ٣زٔضَ ك٢ ٓؼ٤بس أُشاعؼخ (ISQC No. 1)ًٌَ  أُشاعؼخ

  ٝاُخبص ثشهبثخ عٞدح ٓشاعؼخ اُوٞائْ أُب٤ُخ . (IAS220)أُؼذٍ  222

  أُشاعؼخ ٝاُزؤ٤ًذ اُذ٤ُٝخ ٣غبْٛ إؽبس عٞدح أُشاعؼخ اُظبدس ػٖ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش

( ك٠ رشغ٤غ ٓؤعغبد أُشاعؼخ ٝٓ٘ظٔبد أُؾبعجخ ا٤ُٜ٘ٔخ 22٨4)إطذاساد 

ػ٠ِ اُزل٤ٌش ك٠ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ عٞدح أُشاعؼخ ٝرؾغ٤ٖ ٗوَ أُؼِٞٓبد ؽٍٞ عٞدح 

أُشاعؼخ ، ًٔب ٣غبْٛ ك٠ سكغ ٓغزٟٞ اُٞػ٠ ٝاُلْٜ ث٤ٖ الأؽشاف أُؼ٤٘خ ثشؤٕ 

أُشاعؼخ ، ًٔب ٣غبْٛ ٛزا الإؽبس ك٠ ٓغبػذح الأؽشاف  اُؼ٘بطش أُٜٔخ ك٠ عٞدح

 أُؼ٤٘خ ػ٠ِ إدساى رِي اُؼٞآَ اُز٠ رغزؾن إٛزٔبّ ًج٤ش ُزؼض٣ض عٞدح أُشاعؼخ .

   ّرش٤ش اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُز٢ أعش٣ذ ػ٠ِ ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٢ ٓظش إ٠ُ ػذ

أُزؼذدح ُٔضَ  اٛزٔبٜٓب ثؤعِٞة ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ اُلٞائذ ٝأُ٘بكغ

أٗشؤد ٤ٛئخ اُشهبثخ أُب٤ُخ ٝؽذح  222٢ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُلؾض، ٝٓؤخشًا ك٢ ػبّ 

اُشهبثخ ػ٠ِ عٞدح أػٔبٍ ٓشاهج٢ اُؾغبثبد أُغغ٤ِٖ ك٢ عغَ ا٤ُٜئخ، ُْٝ رؼِٖ 

 اُٞؽذح أ١ روبس٣ش ُِلؾض ؽز٠ ا٥ٕ.

  ػ٠ِ عٞدح لا ٣ٞعذ إُضاّ ٢ٜ٘ٓ أٝ رشش٣ؼ٢ ثئرجبع ٌٓزت أُشاعؼخ ُ٘ظبّ اُشهبثخ

 أُشاعؼخ ك٢ ٓظش.

  ٛ٘بى اُؼذ٣ذ ٖٓ أُضا٣ب اُز٠ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب ػ٘ذ أُزضاّ ٓؤعغبد أُشاعؼخ

ثٔزطِجبد الإؽبس اُذ٠ُٝ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ، ٝرُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓؤعغبد 

 أُشاعؼخ ٗلغٜب ٝإ٣ؼبً ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُشاعؼ٤ٖ ٜٝٓ٘خ أُشاعؼخ ثظلخ ػبٓخ .
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 :انتٕطٛبد

 اُذساعخ ، ٣ٌٖٔ روغ٤ْ اُزٞط٤بد اُخبطخ ثبُذساعخ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٠ُ :ك٠ ػٞء ٗزبئظ 

 تٕطٛبد ػهٗ يستٕٖ يُٓخ انًحبسجخ ٔانًشارؼخ - أ

٣غت إٔ رؾظ٠ عٞدح أُشاعؼخ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب ثبٛزٔبّ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ  .٨

 ك٢ ٓظش.

ػشٝسح إػبدح ٝرشر٤ت ٝرؾذ٣ش أُؾ٤ؾ ا٢ُٜ٘ٔ ك٢ ٓظش، ثئطذاس هبٕٗٞ عذ٣ذ  .2

 ِٔضاُٝخ ا٤ُٜ٘ٔخ ٣زلن ٓغ اُزطٞساد اُؾب٤ُخ ك٢ أُغزٔغ ٝاُؼِْ ٝأُٜ٘خ.ُ

ػشٝسح رش٤ٌَ ُغ٘خ ٓؤعغخ ٖٓ ٗوبثخ اُزغبس٤٣ٖ ٝعٔؼ٤خ أُؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ  .٣

أُظش٣خ ٝاُغٜبص أُشًض١ ُِٔؾبعجبد ٝأُؼٜذ أُظش١ ُِٔؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ 

أُشاعؼخ اُؼبِٓخ ك٢ ٓظش إ٠ُ  ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِشهبثخ أُب٤ُخ رز٠ُٞ رظ٤٘ق ٌٓبرت

كئبد ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش ٓؾذدح، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ػٔبٕ ُِؾذ الأد٠ٗ ٖٓ اُغٞدح 

 أُطِٞثخ.

ػشٝسح رٞك٤ش ثشٗبٓظ ُِشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح ك٢ ٌٓبرت أُشاعؼخ اُؼبِٓخ ك٢ ٓظش،  .4

ٖٝٓ أٌُٖٔ إٔ ٣طجن إُضا٤ٓبً ػ٠ِ ع٤ٔغ ٌٓبرت أُشاعؼخ ًج٤شح ٝٓزٞعطخ 

اُؾغْ، ٓغ ٓشاػبح اشزشاى ٌٓبرت أُشاعؼخ ك٢ ٝػغ ع٤بعبد ٝطـ٤شح 

 ٝإعشاءاد سهبثخ اُغٞدح ُٜزا اُجشٗبٓظ.

ػشٝسح ط٤بؿخ أُؼب٤٣ش ا٤ُٜ٘ٔخ ٝكوبً ُٔلّٜٞ ٝٓزطِجبد عٞدح الأداء ا٢ُٜ٘ٔ، ٓغ  .٢

 ػشٝسح رٞاكش اُٞػٞػ اٌُبَٓ ٝاُزلغ٤ش اٌُبك٢ ك٢ أُؼب٤٣ش.

 تٕطٛبد ػهٗ يستٕٖ يكبتت انًشارؼخ  - ة

د د٤َُ ٣زؼٖٔ ع٤بعبد ٝإعشاءاد سهبثخ عٞدح أُٜبّ اُز٢ ٣ٌِق أٌُزت إػذا -٨

 ثؤدائٜب.

رٞك٤ش ٗظبّ داخ٢ِ ُٔزبثؼخ الاُزضاّ ثبُغٞدح ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ٝكوبً ُذ٤َُ سهبثخ  -2

 اُغٞدح.

إٔ ٣زْ كؾض اُغٞدح ك٢ ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ أص٘بء ر٘ل٤ز أُٜٔخ ٤ُٝظ ثؼذ الاٗزٜبء  -٣

 ٜٓ٘ب.

٣ؼٖٔ اعزولاٍ ٝٗضاٛخ ع٤ٔغ أُٔبسع٤ٖ ُِٜٔ٘خ ثبٌُٔزت  اُؾظٍٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٓب -4

 ٓضَ الإهشاساد اُذٝس٣خ أٌُزٞثخ، ٝرؾذ٣ذ الأشخبص ر١ٝ اُؼلاهخ أٝ أُظِؾخ.

إٔ ٣زٞاكش ُذٟ أٌُزت ٗظبٓٚ اُخبص ثوجٍٞ ػٔلاء ٝاعزٔشاس اُؼلاهخ ٓؼْٜ ٣ؼزٔذ  -٢

كش اُ٘ضاٛخ ػ٠ِ أُؼشكخ ثبُ٘شبؽ ٝرٞاكش اٌُٞادس اُلاصٓخ لأداء أُٜٔخ، ٝرٞا

 ٝأُظذاه٤خ ك٢ اُوبئ٤ٖٔ ثبلإداسح ك٢ ٓ٘شؤح ػ٤َٔ أُشاعؼخ.

رخظ٤ض كش٣ن أُشاعؼخ ٝكوبً ُٔؤٛلارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝهذسارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝدسعخ اُخطش  -١

 ُذٟ اُؼ٤َٔ.
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رٞك٤ش اُلشص أُلائٔخ ُزذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ أص٘بء ر٘ل٤ز ػ٤ِٔخ أُشاعؼخ ، ٝرٞك٤ش  -٧

 ُِزؼشف ػ٠ِ اُزطٞساد اُؾذ٣ضخ ثبُٜٔ٘خ.اٌُزت ٝأُشاعغ اُؼ٤ِٔخ اُؾذ٣ضخ 

 :تٕطٛبد ػهٗ يستٕٖ يشاقجٗ انحسبثبد -د

الاعزششبد ثغ٤بعبد ٝإعشاءاد سهبثخ اُغٞدح أص٘بء ر٘ل٤ز ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ ُٔب  -٨

 ُٜب ٖٓ دٝس ك٢ رؾو٤ن ٓغزٟٞ ٓوجٍٞ ٖٓ اُغٞدح.

 ٝأُشاعؼخ.اُزذس٣ت ػ٠ِ اعزخذاّ الأعب٤ُت الإٌُزش٤ٗٝخ اُؾذ٣ضخ ك٢ أُؾبعجخ  -2

الاٛزٔبّ ثبُزؤ٤َٛ اُؼ٢ِٔ ٝرؾغ٤ٖ أُؤَٛ اُؼ٢ِٔ ثشٌَ ٣غٔؼ ثبُزؼشف ػ٠ِ  -٣

 الارغبٛبد اُؾذ٣ضخ ك٢ ٓغبٍ أُشاعؼخ.

الاُزضاّ ثٔزطِجبد ثشٗبٓظ اُزؼ٤ِْ ا٢ُٜ٘ٔ أُغزٔش اُظبدس ػٖ عٔؼ٤خ  -4

 أُؾبعج٤ٖ ٝأُشاعؼ٤ٖ أُظش٣خ.

 

 

 انًشارغ

 :انًشارغ انؼشثٛخ

  ( ، " إؽبس ٓوزشػ ُزؼ٤٤ن كغٞح اُزٞهؼبد ك٢  2222اُذ٣ٖ إثشا٤ْٛ ، ) أؽٔذ ، ٓؾٔذ ثٜبء

أُشاعؼخ ٖٓ خلاٍ  إُزضاّ أُشاعغ اُخبسع٢ ث٘ششاد ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ : دساعخ ٗظش٣خ رطج٤و٤خ 

 ٣٨٧عبٓؼخ ثٜ٘ب ، اُؼذد اُضب٢ٗ ، ص ص  –، ٓغِخ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزغبس٣خ ، ٤ًِخ اُزغبسح 

– ٣١٧ . 

 ( ، " اُؼٞآَ أُؤصشح ك٠ عٞدح ٓشاعؼخ اُؾغبثبد ٖٓ ٝعٜخ  22٨2ػ٠ِ ، )  عجشإ ، ٓؾٔذ

ٗظش أُؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٖٗٞٗ ك٠ ا٤ُٖٔ " ، اُ٘ذٝح اُضب٤ٗخ ػشش ُغجَ رط٣ٞش أُؾبعجخ ك٠ أٌُِٔخ ، 

ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ك٠ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ٝرؾذ٣بد اُوشٕ اُؾبدٟ ٝاُؼشش٣ٖ ، ٤ًِخ إداسح 

  22٨2ؼخ أُِي عؼٞد ، ٓب٣ٞ الأػٔبٍ ، عبٓ

  ( ، ٓشاعؼخ اُؾغبثبد أُزوذٓخ ٝكوبً ُٔؼب٤٣ش أُشاعؼخ  2222عشثٞع ، ٣ٞعق ٓؾٔٞد " ، )

 اُذ٤ُٝخ ، ؿضح ، ثذٕٝ داس ٗشش .

 ( ،إؽبس ٓوزشػ ُزط٣ٞش اُشهبثخ ػ٠ِ اُغٞدح اُ٘ٞػ٤خ 222٢ؽغٖ، ػٔشٝ ػجذاُلزبػ طبُؼ"،)

اُؾذ٣ضخ ُِٔشاعؼخ "، سعبُخ دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، لأداء ٓشاهت اُؾغبثبد ك٠ ظَ الإرغبٛبد 

 ٤ًِخ اُزغبسح الإعٔبػ٤ِ٤خ، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ.

  ( ،ٓذخَ ٓوزشػ ُشكغ ٝكؼب٤ُخ الأداء ا٢ُٜ٘ٔ  22٨٨اُؾٔلا١ٝ، طبُؼ ٓؾٔذ ؽغ٢٘ ٓؾٔذ" ، )

خ عبٓؼ-اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُزغبس٣خ، ٤ًِخ اُزغبسح ُِٔشاعغ اُخبسع٢ ٓغ دساعخ رطج٤و٤خ"، ٓغِخ

 . 2٧٢ -2٣٨، ص ص  2، اُؼذد الأٍٝ، ٓغِذ٣٨ثٜ٘ب، اُغ٘خ

  ( ، الإؽبس اُؼبّ ُشهبثخ عٞدح ػ٤ِٔبد أُشاعؼخ : سهخ  222٣اُظجبؽ ، أؽٔذ ػجذا٠ُُٞٔ " ، )

 22-٨٧ثؾض٤خ " ، ٓؤرٔش ٓغزوجَ ٜٓ٘خ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ اُوبٛشح ، 

 . ٨٧ – ٨ص  –، ص  222٣ٓبسط 

  ( ، "أُشاعؼخ اُ٘ظش٣خ اُؼ٤ِٔخ ٝأُٔبسعخ ا٤ُٜ٘ٔخ" ، ٤ًِخ 2224اُٞٛبة، إثشا٤ْٛ، )ػجذ

 اُزغبسح ، عبٓؼخ أُ٘ظٞسح. 
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  ( ،رطج٤ن سهبثخ اُغٞدح ك٢  22٨2اُؼ٠ِ، َٜٓ٘ ٓؾٔٞد اؽٔذ ٝاُشا١ٝ، ش٤ٔبء ٓؾٔذ ع٤ٔش" ، )

ٟ ٌٓبرت اُزذه٤ن ك٢ ٌٓبرت رذه٤ن اُؾغبثبد ٝكوب ُٔؼب٤٣ش اُزذه٤ن اُذ٤ُٝخ _دساعخ ؽبُخ _ لإؽذ

 ٧، اُؼذد  ١ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ"، ٓغِخ عبٓؼخ رٌش٣ذ ُِؼِّٞ الإداس٣خ ٝالاهزظبد٣خ، اُؼشام، أُغِذ

 .٨٢2 -٨٢٧، ص ص

 ( ،اُؾب٤ًٔخ أُؤعغ٤خ ث٤ٖ أُلّٜٞ ٝإٌٓب٤ٗخ رطج٤وٜب 222١اُوِش٢، ؽبٛش، ٝؽبصّ اُخط٤ت" ،)

٤خ "، ٓغِخ أسثذ ُِجؾٞس اُؼ٤ِٔخ، ػ٢ِ أسع اُٞاهغ ُذ١ اُششًبد أُذسعخ ك٢ الأعٞام أُبُ

  .24-٨الأسدٕ، أُغِذ اُؼبشش، اُؼذد الأٍٝ، ص  –عبٓؼخ أسثذ الأ٤ِٛخ 

  ( ٖا٤ُٜئخ اُغؼٞد٣خ ُِٔؾبعج٤ٖ اُوب٤٤ٗٞٗSCOPA )  ،( 1998  ٓؼب٤٣ش اُشهبثخ اُ٘ٞػ٤خ " ، ) )أ(

 . 222٨ – 222٨ٛـ ، ص ص ٨4٨٢ٌُٔزت أُؾبعجخ " ، 

 ( ، " ٓؼ٤بس ٓشاهجخ اُغٞدح ُِٔؤعغبد ٝالأكشاد اُز٣ٖ  222١ٍ ، ) ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُغٞم أُب

( ُغ٘خ  ٣٨42وٕٞٓٞ ثبُٔشاعؼخ ٝاُلؾض أُؾذٝد ُِٔؼِٞٓبد أُب٤ُخ اُزبس٣خ٤خ " ، هشاس سهْ ) 

222١ . 

 ( ،ٍ222٢ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُغٞم أُب )( ، ٓؼ٤بس سهْ  222٢، ٓؼب٤٣ش أُشاعؼخ أُظش٣خ )  ) )ة

 . ”(، "ٓشاهجخ اُغٞدح ػ٠ِ ػ٤ِٔبد ٓشاعؼخ ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ربس٣خ٤خ222)

  ( ، ٓؼب٤٣ش  ٤ٛ222٣ئخ أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ُذٍٝ ٓغ٢ِ اُزؼبٕٝ ُذٍٝ اُخ٤ِظ اُؼشث٤خ " ، )

 222٣اُشهبثخ اُ٘ٞػ٤خ ٌُٔزت أُؾبعجخ ، أؿغطظ 

 ( ، " ٓشاعؼخ اُ٘ظ٤ش ٌُٔبرت أُؾبعجخ ٝأُشاعؼخ ًؤداح  ٨٧٧٧ٔٞد ؽ٢ِٔ ، ) ٣ٞٗظ ، كب٣ضح ٓؾ

سهبث٤خ ُزؾغ٤ٖ عٞدح الأداء ا٢ُٜ٘ٔ : دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ إعزطلاػ٤خ " أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُلإهزظبد 

 – ٢١٣، ص ص  ٨٧٧٧عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ، اُؼذد اُضبُش ، ٤ُٞ٣ٞ  –ٝاُزغبسح ، ٤ًِخ اُزغبسح 

١٨١  . 
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