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 دور َظى ذكُىنىظُا الاَراض فٍ يىاظهح يخاطر انرشغُم

 َهال حًذٌ انطُذ واصف

 انًهخص:

تىٌٕٛٛد١ددا اتٔتدداح  ددٟ ِٛادٙددت ِ ددا   ٔظددُ  ٘ددد ا اٌدساصددت ٌٍتؼدد د ػٍددٝ دٚس

اٌتشغ١ً بش وات اٌبت ٚي، ٚتُ اصت داَ إٌّٙخ اٌتش١ٍٍٟ اٌٛصفٟ، ٌٚمد تدُ تمد١ُّ ادا  

اٌم١اس ٘ٝ اتصدتب١اْ ٚتدُ تٛع٠ؼٙدا ػٍدٝ ػ١ٕدت ػشدٛاق١ت  بم١دت ِدٓ اٌؼدا١ٍِٓ ٌددٜ تٍده 

ت، تختبداس  د ا اٌدساصد SPSSاٌش وات، ٚتُ اصدت داَ ب ٔداِخ اٌتش١ٍدً ااسمداقٟ 

ا٠ذابٟ ٌٕظُ تىٌٕٛٛد١دا اتٔتداح  دٟ ِٛادٙدت ِ دا    ٚتٛصٍا اٌدساصت إٌٝ ٚدٛد اث 

اٌتشغ١ً، ٚاٚصا اٌدساصت بض ٚس  ع٠اد  ات٘تّاَ بٕظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح ٌّا ٌٙا ِٓ 

 ٠ذابٟ  ٟ ِٛادٙت ِ ا   اٌتشغ١ً بش وات اٌبت ٚي.إاث  

Abstract: 

The study aimed to identify the role of production technology 

systems in facing the operational risks of oil companies.  

The descriptive analytical method was used. The 

measurement tool was designed and distributed to a random 

sample of employees of these companies. The statistical analysis 

program SPSS was used to test the imposition of the study. 

The study concluded that there is a positive impact of the 

production technology systems in the face of operational risks.  

The study recommended the need to increase attention to the 

production technology systems because of their positive impact 

in facing the operational risks of oil companies. 

 انعسء الأول: الإطار انؼاو نهذراضح

 :: انذراضاخ انطاتنحأولاا 

(3112دراضةةةح  تةةةى  ةةةرَص  .1
 i)  ٍتؼُةةةىاٌ: دور َظةةةى ذكُىنىظُةةةا انًؼهىيةةةاخ فةةة

 ذحطٍُ انعىدج انشايهح.

اٌتؼ د ػٍٝ و١ف١ت اصت داَ تىٌٕٛٛد١ا اٌّؼٍِٛات داخدً إٌّظّدات  إنًهذفد انذراضح 

اٌمٕاػ١ت ا١ٌٍب١ت اٌؼاٍِت  ٟ لطاع اتصّٕا، ٚاٌّضاّ٘ت  ٟ سً اٌّشىلات اٌتدٟ تٛاددٗ 
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ػ١ٍّت اصت داَ تىٌٕٛٛد١ا اٌّؼٍِٛات  دٟ إٌّظّدات اٌمدٕاػ١ت ا١ٌٍب١دت، ٚٚمدغ ّٔدٛ ح 

 ِٛات  ٟ تشض١ٓ اٌذٛد  اٌشاٍِت.ِمت ر ٌتفؼ١ً دٚس اصت داَ تىٌٕٛٛد١ا اٌّؼٍ

ػدددَ دػددُ ااداس  اٌؼ١ٍددا ٌتىٌٕٛٛد١ددا اٌّؼٍِٛددات ٚٔشدد ٘ا بدد١ٓ  ذىصةةهد انذراضةةح إنةةًٚ

اٌم١ددادات ٚاٌؼددا١ٍِٓ بإٌّظّددات اٌمددٕاػ١ت، ٚػدددَ تددٛ ١  اتػتّددادات اٌّا١ٌددت اٌىا ١ددت 

دس ٌٍتطب١ك تىٌٕٛٛد١ا اٌّؼٍِٛات )الأدٙز ، ٚا٢تت، ٚاتٔت ٔدا,، ٚػددَ تدٛ ١  اٌىدٛا

 اٌبش ٠ت اٌّؤٍ٘ت ٚاٌّدسبت ػٍٝ اصت داَ تىٌٕٛٛد١ا اٌّؼٍِٛات.

(Auernhammer & Hall, 2014دراضةةح   .3
 ii)
تؼُةةىاٌ: انصنافةةح انرُظًُُةةح  

 كًذ م نهًؼرفح والإتذاع والاتركار فٍ َظى ذكُىنىظُا الاَراض.  

٘د ا اٌدساصدت إٌدٝ اختبداس تد ث١  اٌجما دت اٌتٕظ١ّ١دت  دٟ دٍدة اٌّؼ  دت ٚتشم١دك اابدداع 

ٚاتبتىدداس )اٌضدد ػت ٚاٌدسدددت اٌتددٟ ٠ّىددٓ ٌٍّٕظّددت ِددٓ خلاٌٙددا دٍددة اٌّؼ  ددت ٚتشم١ددك 

اابددداع ٚاتبتىدداس,، ِٚؼ  ددت ا٘ددُ ااددد اءات اٌتددٟ ٠ذددة ػٍددٝ إٌّظّددت اْ تت دد ٘ا 

 ه   ق تط٠ٛ  اٌجما ت اٌتٕظ١ّ١ت. ٌت ف١ف سد  اٌّشىلات ٚاٌ ضاق  ٚو ٌ

ٚتٛصٍا اٌدساصت إٌٝ ٚدٛد دٚس ٘اَ ٌٍجما ت اٌتٕظ١ّ١ت  ٟ إٌّظّات ِٓ خلاي ا١ٌمظدت 

ااداس٠ددت اٌتددٟ ٠تّتددغ بٙددا اٌمدداد ، وّدددا ب١ٕددا اٌدساصددت ا١ّ٘ددت اٌت طدد١  اداس  اٌجما دددت 

ِضدتّ   اٌتٕظ١ّ١ت اٌّضتمب١ٍت  ٟ إٌّظّت ِدٓ خدلاي خطدت اصدتذابت ٠دتُ تشدد٠جٙا بمدفت 

س١ددت تؼتبدد  ادا  ت لددد إٌّظّددت ، ٚاصددتٕتذا اٌدساصددت اْ ات٘تّدداَ باٌجما ددت اٌتٕظ١ّ١ددت 

٠ؼتب  ٌٗ دٚس ٘اَ  ٟ تض١ًٙ دٍة اٌّؼ  دت ٚتشم١دك اابدداع ٚاتبتىداس بفؼا١ٌدت، ٚب١ٕدا 

اٌدساصددت اْ تؼٍددُ اٌمدداد  ِددٓ تذدداس  إٌّظّددات الأخدد ٜ تضدداُ٘  ددٟ تشم١ددك اابددداع 

 ٚاتبتىاس.

(Tai, 2015دارضةح   .2
 iii )

تؼُةىاٌ: ذحهُةم دور ذيةىَر ذكُىنىظُةا انًؼهىيةاخ فةٍ 

 إدارج الأزياخ 

ِؼ  دت دٚس ِدددخً تىٌٕٛٛد١ددا اٌّؼٍِٛدات ٚاٌتفى١دد  اٌّددٕظُ  ددٟ هةذفد انذارضةةح إنةةً 

اٌتغٍدة ػٍدٝ الأعِددات، ٚتشد٠دد اٌؼٛاِدً اٌتددٟ تضدبة الأعِدت )ِمدددس  ب١ؼدٟ اٚ خطدد  

 ٟ ّٚاذٙت بط ٠مددددت تضدددداُ٘ تمدددد١ُّ إٌّظّددددات اٌتؼسد ػٍٝ دٚس بشدددد ٞ, ٚودددد ٌه 

ٍٚػٟ اتذتّاػٟ  ٟ ٚدٚسااٌب١ئ١ت ٚ امت اعّت اٌتٍٚ  اٌب١ئٟ ٚاٌىددددددددددٛاس  الأعّات 

 ّْ آجاس الأعّت ٚاضساس٘ا ػٍٝ اإضاْ ٚاٌب١ئت.  ي اٌتم١ٍ

ٕ٘ددان دٚس ٘دداَ ٌّدددخً تىٌٕٛٛد١ددا اٌّؼٍِٛددات ٚاٌتفى١دد  اْ ندراطح إنً وذىصةةهد ا

اٌذٚ٘سٞ  ٟ شدٚ  اعّت اٌتٍٚ  اٌب١ئٟ  اٌضب إٌّظُ  ٟ اٌتغٍة ػٍٝ الأعِدات، ٚاْ 

ػدددَ اٌّؼ  ددت استفاع ٕضبت بطدد ق اٌتمدددٞ ٌتعِددات ٚ٘ٚ ضؼد اٌٚػٟ اتذتّاػٟ 
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اتػتمداد ٌددٜ اْ ود ٌه ٌٚتعِدات،  ٟ اٌتمدٞ اٌّشداسوت إ فاا بطب١ؼت الأعِات ٚ

الأعِدات خمٛصداأ اعِدت تفالَ اٌت ف١ف ِٓ  ٟ ٘اَ ١ٌس ٌَٙ دٚس وج١  ِٓ الأ  اد ب ْ 

 اتُٙ. ّْ ّضئ١ٌ١ٌٚش اٌب١ئٟ ٚاْ ٘ ا ٛ  اٌتٍ

(3112دراضةةح  دروَةة    .4
 iv)

تؼُةةىاٌ: أشةةر ذيثُةةل ذكُىنىظُةةا انًؼهىيةةاخ ػهةةً  

 يُهعُح انرصُُغ انًثطط: دراضح ذيثُنُح ػهً شركاخ الأدوَح فٍ يصر.

تشد٠د ِضدتٜٛ ػ١ٍّدات ٔظدُ اٌّؼٍِٛدات ٚاتتمداي اٌتدٟ تددػُ  هذفد انذراضح إنً

اٌب١ٕت اٌتشت١ت ٌلإٔتاح ستدٝ ٠مدبز ِ ٔداأ، ٚاٌتؼد د ػٍدٝ الأ١ّ٘دت إٌضدب١ت ٌىدً بؼدد ِدٓ 

 ابؼاد تىٌٕٛٛد١ا اٌّؼٍِٛات ِٚدٜ استبا  وً ِٕٙا ػٍٝ ِٕٙذ١ت اأتاح اٌّبض .

ٔظددُ اٌّؼٍِٛددات  أددٗ ٠ٛدددد تدد ث١  ِؼٕددٜٛ ٌّ اسددً ػ١ٍّددات ذىصةةهد انذراضةةح إنةةً

ٚاتتماي اٌتٟ تدػُ اٌب١ٕت اٌتشت١دت ٌلإٔتداح ستدٝ ٠مدبز ِ ٔداأ ػٍدٝ اٌتطد٠ٛ  اٌتٕظ١ّدٝ 

ٚاٌشد ِٓ اٌ ضاق ، وّا ب١ٕا اٌدساصت ٚدٛد ِذّٛػت ِٓ اٌٛصاقً اٌتٝ تضاػد  ٝ دػُ 

ٚتؼز٠ددز تىٌٕٛٛد١ددا اٌّؼٍِٛددات، ٚودد ٌه تضدداُ٘ ابؼدداد تىٌٕٛٛد١ددا اٌّؼٍِٛددات ٚدسدددٗ 

تط٠ٛ ٘ا ٚاٌت و١دز ػٍدٝ دٚس اٌماقدد  دٝ ت١ّٕدت اٌّٙداسات ِدٓ خدلاي  اتصتذابت ٚ   ق

 تٕف١  اٌب اِخ اٌتدس٠ب١ت ػٍٝ تبٕٟ ِٕٙذ١ت اأتاح اٌّبض  ٚاتصتؼداد اٌتٕظ١ّٝ ٌٙا.

(Fung et. al., 2015دراطح   .2
 v)
تؼُىاٌ: أشر انرذرَة اننائى ػهً انًحاكةاج فةٍ  

ُم يةةٍ  ةةرل فةةرك يشةةرركح تةةٍُ إدارج انًةةىارد انثشةةرَح نهرغهةةة ػهةةً يخةةاطر انرشةةغ

 انرخصصاخ انًرؼذدج.

دٚس اٌتدددس٠ة اٌمدداقُ ػٍددٝ اٌّشاوددا   ددٟ إداس  ػٍٝ اٌتؼدد د  إنةةًاندراطح هةةذفد 

اٌّدددٛاسد اٌبشددد ٠ت ٌٍتغٍدددة ػٍدددٝ ِ دددا   اٌتشدددغ١ً ِدددٓ خدددلاي  ددد ق ِشدددت وت بددد١ٓ 

ِ دا   اتذا٘ات اٌؼا١ٍّْ ٕشٚ ّدٜ تٚ س ٕظاَ اداس  اٌت ممات اٌّتؼدد ، ِٚؼ  دت 

ا٘ع١ت اٌتٟ تشد١د ّدٜ اتضتؼداد ٚاٌذ٘دد ا ود ٌه إٌدٝ ٚ،  ٟ ّساشٍٗ اٌّ تٍفتاٌتشغ١ً 

 ِ ا   اٌتشغ١ً.ّغ إداس  ي اٌتؼاّ  ق  ٟ ٔظّات تتّتغ بٗ ٘ ٖ اٌّ

اْ اٌتدددس٠ة اٌمدداقُ ػٍددٝ اٌّشاوددا  ٠ضدداُ٘  ددٟ تفؼ١ددً إداس   ذىصةةهد انذراضةةح إنةةً

اٌّددٛاسد اٌبشدد ٠ت ٌٍتغٍددة ػٍددٝ ِ ددا   اٌتشددغ١ً ٚ ٌدده ِددٓ خددلاي ات٘تّدداَ ببٕدداء  دد ق 

١ٚذد ٕظّدات، ٚب١ٕدا اٌدساصدت أدٗ ِشت وت تشًّ د١ّدغ اٌت ممدات اٌّتؼددد   دٟ اٌّ

اٌّٛاسد اٌبش ٠ت بشىً ٠ؤدٞ إٌدٝ اٌتغٍدة ػٍدٝ ِ دا   اٌتشدغ١ً ضؼد  ٟ ٕظاَ إداس  

ي إداس  ِ ددا   اٌتشددغ١ً، ٚالدداست ّْ ّساشوددً اٌّ اسددً اٌّ تٍفددت  ٟ ٔظّددات  ٟ اٌّ

اٌدساصت إٌٝ اْ بٕاء ّٔٛ ح ِتىاًِ ٌتط٠ٛ  ٚتددس٠ة اٌؼدا١ٍِٓ ػٍدٝ  د ق اٌتؼاِدً ِدغ 

 ٔظّات.اٌِّ ا   اٌتشغ١ً  ٟ  ؼا١ٌت ٕظاَ إداس  اٌتشغ١ً ٠ؤدٞ إٌٝ ع٠اد  ِ ا   
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(Lin et. Al., 2017  دراضح .6
 vi)

تؼُىاٌ: آنُاخ تُاء إدارج يخةاطر انرشةغُم فةٍ  

 انًُظًاخ.

ِؼ  ددت ا٘ددُ اٌّتغ١دد ات ااداس٠ددت اٌتددٟ تددؤث  ػٍددٝ إٔشدداء آ١ٌددت  هةةذفد انذراضةةح إنةةً

اداس  ِ ا   اٌتشغ١ً  ٟ إٌّظّات  ٟ تا٠ٛاْ، ٚاٌتؼ د ػٍٝ اٌدٚس اٌ ٞ ٠ٍؼبٗ بٕداء 

آ١ٌدت اداس  ِ دا   اٌتشدغ١ً  دٟ إٌّظّددات، ٚتشد٠دد دٚس اٌجما دت اٌتٕظ١ّ١دت ػٍددٝ إداس  

 ِ ا   اٌتشغ١ً  ٟ إٌّظّات. 

اْ  ب١ؼت اٌب١ئت اسدد تؼتبد  ا٘دُ اٌّتغ١د ات ااداس٠دت اداس   ًوذىصهد انذراضح إن

ِ ددا   اٌتشددغ١ً  ددٟ إٌّظّددات ٚاٌتددٝ ٌٙددا ػلالددت إ٠ذاب١ددت ِددغ إلاِددت ٚبٕدداء آ١ٌددت اداس  

اٌّ دددا  أ ٚاْ اٌؼّدددً ػٍدددٝ بٕددداء ٔظددداَ اٚ آ١ٌدددت ٚٔظددداَ اداس  ِ دددا   اٌتشدددغ١ً  دددٟ 

ٚتم١ٍدً الأعِدات اٌتدٟ تٛاددٗ إٌّظّات ٠ضاُ٘ بشىً ٚث١ك ٚإ٠ذابٟ  ٟ تم١ًٍ اٌّ ا   

إٌّظّددات، ٚب١ٕددا اٌدساصددت اْ اٌجما ددت اٌتٕظ١ّ١ددت  ددٟ إٌّظّددات ر١دد  ِضددتم   ٚر١دد  

 ِٕاصبت ٌتؼز٠ز آ١ٌت إداس  اٌّ ا  .

 :ا: يشكهح انذراضحشاَُا 

 تتبٍٛس ِشىٍت اٌدساصت بمفت اصاص١ت ِٓ خلاي اٌتضاؤي اٌ ق١ش اٌتاٌٟ:

 ِٛادٙت ِ ا   اٌتشغ١ً  ٟ ل وات اٌبت ٚي؟ِا ِدٜ دٚس ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح  ٟ 

 فرض انذراضح: اا:شانص

ت ٠ٛدد اث   ٚ دتٌت اسماق١ت ٌٕظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح  ٟ ِٛادٙت ِ ا   اٌتشغ١ً  ٟ 

 .ل وات اٌبت ٚي

 راتؼاا: أهذاف انذراضح:

بددٚس ٔظدُ تىٌٕٛٛد١دا اتٔتداح  دٟ تشم١دك وفداء  إداس  اٌتؼ د ػٍٝ ِددٜ ات٘تّداَ  -0

 اٌتشغ١ً  ٟ ل وات اٌبت ٚي.ِ ا   

ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح ٚ ِٛادٙدت ِ دا   اٌتشدغ١ً  دٟ لد وات تشد٠د اٌؼلالت ب١ٓ  -8

 .اٌبت ٚي

تىٌٕٛٛد١ددا اتٔتدداح  ددٟ ِٛادٙددت ِ ددا   اٌتشددغ١ً  ددٟ لدد وات ِؼ  ددت اثدد  ٔظددُ  -3

 .اٌبت ٚي

لد وات  تمد٠ُ ِذّٛػدت ِدٓ اٌتٛصد١ات اٌتدٟ ٠ّىدٓ اْ تف١دد اٌم١دادات ااداس٠دت  دٟ -4

ِشدددً اٌدساصدددت ٚٚعاس  اٌبتددد ٚي، ٚاٌذٙدددات  ات اٌؼلالدددت، ٚاٌّٙتّددد١ٓ بٙددد ا ٚي اٌبتددد 

 اٌّذاي.
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  ايطا: أهًُح انذراضح: 

 الأهًُح انؼهًُح: .أ 

ِفَٙٛ ٔظدُ تىٌٕٛٛد١دا اتٔتداح ٚود ٌه تضداُ٘  دٟ تٛمد١ز  تضاػد  ٟ اٌتؼ د ػٍٝ .0

 .ت إداس  ِ ا   اٌتشغ١ًِٙٛادا١ّ٘ت دٚسٖ  ٟ دػُ 

٠ؼتب  ِٛمٛع ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتداح ِدٓ اٌّٛامد١غ اٌٙاِدت، ٌد ا ٠ّىدٓ اْ تضداُ٘  .8

اٌدساصت  ٟ إِداد اٌّىتبت اٌؼ ب١دت ػِّٛداأ ٚاٌّىتبدت اٌّمد ٠ت خمٛصداأ باٌّؼداسد 

 .ِ ا   اٌتشغ١ًسٛي ِٛمٛع ٘ ا اٌّٛمٛع ٚو ٌه سٛي ِٛمٛع 

 الأهًُح انريثُنُح: .ب 

ٚ٘ٛ ِذاي تطب١مدٟ ٘داَ س١دت ٠ؼتبد  ل وات اٌبت ٚي ٠تُ تطب١ك ٘ ٖ اٌدساصت ػٍٝ  .0

اٌبت ١ٌٚددت اٌّتٕٛػددت  اٌ دددِاتاٌمطدداع اٌ ق١ضددٟ ٚاٌمطدداع اتصددت ات١ذٟ اٌدد ٞ ٠مدددَ 

 ٌٍّٛا ١ٕٓ ٌٚ ا  ٟٙ تّجً لطاػاأ ٘اِاأ ٚاصت ات١ذ١اأ ٌٚٗ ا١ّ٘ت التماد٠ت وب١  .

 اء وفداٌؼد٠د ِٓ اٌّشداوً اٌتدٟ تدؤدٞ إٌدٝ مدؼف ِضدتٜٛ ل وات اٌبت ٚي تٛادٗ  .8

، الأِدد  اٌدد ٞ ٠تطٍددة اٌت و١ددز ػ١ٍٙددا ٚاٌبشددت ػددٓ اٌطدد ق اٌتشددغ١ً ِ ددا   إداس 

 .ِ ا   اٌتشغ١ًٚالأصا١ٌة اٌتٟ تؤدٞ إٌٝ تط٠ٛ  ٚتدس٠ة اٌؼا١ٍِٓ ٌّٛادٙت 

 انعسء انصاٍَ: الاطار انُظرٌ نهذراضح

 :أولاا: َظى ذكُىنىظُا الاَراض

 :يفهىو َظى ذكُىنىظُا الاَراض .أ 

٠ٙدددد إٌددٝ تز٠ٚددد إٌّظّددت بّذّٛػددت ِددٓ اٌتطددٛسات ٚاٌّؼٍِٛددات  ِ طدد ٔشددا   .0

ٚاٌّٙاسات اٌتٟ تؤدٞ إٌٝ ع٠اد  ِؼدتت اداء الأ  اد  ٟ اٌؼًّ.
(vii, 

ِذّٛػددددت ِددددٓ اٌٛصدددداقً ٚالأدٚات اٌتددددٟ تشددددًّ اٌّؼدددددات ٚالأدٙددددز  ٚاٌّددددٛاد  .8

ٚاٌّؼٍِٛات اٌتٟ ٠ّىٓ بٛاصطتٙا تٛص١غ ا اق اٌؼّدً اٌّاد٠دت اٌتدٟ تٛددٗ توتشداد 

 ت دد٠د  ٚتطب١مٙا اٚ تىٌٕٛٛد١دا اٌؼ١ٍّدت اتٔتاد١دت ٚ٘دٟ بٙد ا تشدًّ ِذّٛػدت ِؼ 

الأصددا١ٌة اٌؼ١ٍّددت اتٔتاد١ددت ِذّٛػددت الأصددا١ٌة اٌّاد٠ددت ٚاٌفى ٠ددت اٌتددٟ تضددت دَ 

ٌتش٠ًٛ اٌّدخلات إٌٝ ِ  دات.
(viii,

 

تضتٙدد إسدا  تغ١١ ات ِشدد  ٚ ١ٕت ٚتىٌٕٛٛد١ت ٌّمابٍدت  ِٚضتّ  ػ١ٍّت ِٕظّت  .3

اتست١ادات اٌشا١ٌت ٚاٌّضتمب١ٍت.
 (ix, 

ِذّٛػدت اٌؼ١ٍّددات ٚالأدٚات ٚاٌطدد ق ٚااددد اءات ٚاٌّؼدددات اٌّضددت دِت أتدداح  .4

إٌّتذات ٚتمد٠ُ اٌ دِات، اٞ وً ِدا ٠ دت تىٌٕٛٛد١دا اٌتشدغ١ً اٌتدٟ تتؼاِدً ِدغ 
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اٌؼ١ٍّات صٛاءأ اوأا ٠د٠ٚت اَ ِىٕٕٗ اَ ِؤتّتت.ِٕاٌٚت اٌّٛاد ٚتش٠ًٛ 
(x,

 

ػباس  ػٓ اٌّاو١ٕات ٚاٌّؼدات ٚاٌٛصاقً اٌتٟ تضاػد اٌؼ١ٍّات ػٍٟ تش٠ٛدً اٌّدٛاد  .5

ٚاٌّؼٍِٛدات إٌددٝ ِ  دددات ِدٓ ادددً إمددا ت ل١ّدت ٚأذدداع الأ٘ددداد اتصددت ات١ذ١ت 

ٌٍؼ١ٍّات.
(xi,

 

اٌؼٕاص  اٌّ تٍفت اٌمٕاػ١ت ٚر١د  تط٠ٛ  ٚتؼ د اٌباسجت ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح ب ٔٙا 

اٌمٕاػ١ت ٚخاصت   ق ٚاصدا١ٌة ٚػٕاصد  اٌؼ١ٍّدت اتٔتاد١دت ٚتٙدتُ اصاصداأ باوتشداد 

اٌّؼ  ت ٚاصتٕبا  إٌّا٘خ ٚاٌط ق ٚالأصا١ٌة اٌتٟ ٠ّىٓ تطب١مٙدا  دٟ اتٔتداح ٚاٌبشدت 

 ػٓ اٌّٛاد الأ١ٌٚت اٌذد٠د  ٚاتوتشا ات ٚاتخت اػات اٌذد٠د  ٚٚصاقً تطب١مٙا.

:أهًُح َظى ذكُىنىظُا الاَراض .ب 
 (xii,

 

 .اٌّمدِت اٌ دِات ٔٛػ١ت لدساتُٙ ٚتشض١ٓ ٚتط٠ٛ  اٌؼا١ٍِٓ إٔتاد١ت ع٠اد  .0

 ٌٍؼا١ٍِٓ. اٌٛظ١فٟ اٌ ما ع٠اد  .8

ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح ػٍٝ ع٠اد  ثمت اٌؼا١ٍِٓ ب ٔفضُٙ ٚع٠اد  لددستُٙ ػٍدٝ  تضاػد .3

 إ٠ذاب١ت.تشًّ اٌّضؤ١ٌٚت ٚاْ دٙٛدُ٘ صٛد تجّ  ػٓ ٔتاقخ 

 ٠ضاػد ػٍٝ بٕاء ٚاوتضا  ٚتؼٍُ ِٙاسات دد٠د .  .4

 اٌغ١دا  ٚتم١ٍدً اٌؼّدً، دٚساْ ِؼددتت ػلاح ساتت ٔمدت اٌّٙداسات ٚت فد١   .5

 .ااِىاْ لدس ٚاٌت خ١ 

 .ااِىاْ لدس ٚاٌت خ  ٚتم١ًٍ اٌغ١ا  اٌؼًّ، دٚساْ ِؼدتت ت ف١   .6

 .اٌتٕا ض١ت لدستٙا ٚع٠اد  إٌّظّت صّؼت تشض١ٓ  .7

ِٙاسات ِٚؼٍِٛات ٚخب ات ١ٌضدا ِٛددٛد  ٌد٠دٗ اٚ تٕممدٗ تز٠ٚد ٚإوضا  اٌف د  .2

 ٚتؤدٞ باٌتاٌٟ إٌٝ تشض١ٓ اداقٗ ٚباٌتاٌٟ إٌٝ تشض١ٓ اداء إٌّظّت وىً.

 الاَراض: ذكُىنىظُاأهذاف َظى  .ض 

 : انًُظًحزَادج إَراظُح  .1

إٌدٝ تؼتب  اتٔتاد١دت ٚاٌؼّدً ػٍدٟ ع٠ادتٙدا ِدٓ ا٘دُ الأ٘دداد اٌتدٟ تضدؼٟ إٌّظّدت 

تشم١مٙا خلاي تطب١ك تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح، س١ت تؼتب  إْ ع٠داد  اتٔتاد١دت  دٟ إٌّظّدات 

تؼتبدد  اسددد اٌّمِٛددات الأصاصدد١ت ٌّٛادٙددت ٘دد ٖ اٌتشددد٠ات ٌٚتمددش١ز تددد٘ٛس الأداء  ددٟ 

دٛد  إٌّتذات اٚ اداء  ٟ دٛد  إٌّتذات اٚ اداء أتاد١ت اٌّؼدات.
(xiii,

 

 ذحطٍُ ظىدج انًُرط:  .3

ٌٛد١ا اتٔتاح ٠ٙدد إٌٝ إدخاي اٌتؼدد٠لات اٚ اٌتغ١د ات اٌتدٟ تشضدٓ إْ تطب١ك تىٕٛ

ِٛاصفات ٚدٛد  إٌّتخ.
(xiv ,
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 ذحنُل رظاء انؼًُم:  .2

٠ضؼٟ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح إٌٝ تمد٠ُ إٌّتذات اٌتٟ ٠طٍبٙا اٌؼّلاء باٌى١ّات ٚاٌذٛد  

 اٌّطٍٛبت  ٟ اٌٛلا إٌّاصة. 

 ذذػُى انًركس انرُافطٍ نهًُظًح:  .4

شض١ٓ اٌّ وز اٌتٕا ضدٟ ٌّٕظّدات الأػّداي ٚ ٌده ِدٓ خدلاي ِضداّ٘تٗ ٠ٙدد إٌٝ ت

 ٟ تشم١ك ٚ ٛسات م ّت  ٟ اٌتىٍفت، ٚت م١ت الأصؼاس، ٚتشض١ٓ اٌذدٛد ، ٚت١١ّدز 

إٌّتذات، ٚاٌّ ٚٔت ٚاٌذد٠دد  ٚاتبتىداس ٚبد ٌه تضدتط١غ إٌّظّدت ٌّٛادٙدت إٌّظّدات 

 إٌّا ضت ٌٙا. 

 ذذػُى انًركس انًانٍ نهًُظًح:  .2

 داَ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح ٠ؼًّ ػٍٟ ت لد١د اٌتىدا١ٌف ٚاٌّمد ٚ ات اٌتدٟ تتشٍّٙدا إْ اصت

إٌّظّت، ٚ ٌه ٔت١ذت ل١اَ إٌظداَ باصدتغلاي اٌّدٛاسد اٌّتاسدت اتصدتغلاي الأِجدً، س١دت 

أٗ ٠ؼًّ ػٍدٟ ت لد١د ٚتم١ٍدً تىدا١ٌف ٔفمدات اٌتشدغ١ً ٚاٌمد١أت، ٚتم١ٍدً تىٍفدت اٌؼّاٌدت 

اٚ اٌؼدددادَ إٌددداتخ ػدددٓ أتددداح ِٕتذدددات ر١ددد  ِطابمدددت  ٚاٌّدددٛاد اٌ ددداَ، ٚتم١ٍدددً اٌفالدددد

 ٌٍّٛاصفات.

:َظى ذكُىنىظُا الاَراض أضص .د 
 xv)

 

ب ١ّ٘ت ت ث١  اٌب١ئت اٌ اسد١ت: س١دت تمددَ اٌب١ئدت اٌ اسد١دت ِذّٛػدت ِدٓ  اتػت اد .0

اٌفددد ا ٚاٌتٙد٠ددددات، ٚتتذضدددد ٘ددد ٖ الأِدددٛس بددداٌمٛا١ٔٓ ٚاٌظددد ٚد اتلتمددداد٠ت 

 ٚاٌض١اص١ت ٚاٌتىٌٕٛٛد١ت.

اتػتدد اد ب ١ّ٘ددت إٌّا ضددت ٚاٌطب١ؼددت اٌش و١ددت ٌضددٛق اٌّددٛاسد اٌبشدد ٠ت: تتٕددا ش  .8

اٌؼا١ٍِٓ اٌىفدؤ٠ٓ، س١دت اْ ٌٍمدٜٛ اٌتٕا ضد١ت  الأ  ادإٌّظّات ػٍٝ اٌشمٛي ػٍٝ 

 ٟ إر اء اٌؼا١ٍِٓ ِٓ خلاي ت١ّٕت ٚتط٠ٛ  ِٙداساتُٙ اثد  ِبالد  ػٍدٝ اصدتمطابُٙ 

 ٚبماقُٙ ٚٚتقُٙ ٌٍّٕظّت.

١دددك سصددداٌت إٌّظّدددت  دددٟ الأِدددد اٌط٠ٛدددً اٞ ت بدددد اْ تضددداُ٘ اٌت و١دددز ػٍدددٝ تشم .3

اصددت ات١ذ١ت تىٌٕٛٛد١ددا اٌّؼٍِٛددات  ددٟ تشم١ددك ِددا تتّٕددٝ إٌّظّددت اْ تىددْٛ ػ١ٍددٗ 

 ِضتمبلاأ.

اٌت و١ز ػٍٝ ٚمغ الأ٘داد ٚصٕاػت اٌمد اسات اٌىف١ٍدت بتشم١مٙدا ٚتّجدً الأ٘دداد  .4

ٚرا٠اتٙدددا إٌدددٝ  اٌٛصددداقً اٌٛصددد١طت اٌتدددٟ تشتادٙدددا إٌّظّدددت ٌىدددٟ تتددد دُ سصددداٌتٙا

إددد اءات ػّددً ِشدددد  ٍِّٚٛصددت ٠ّىددٓ ل١اصددٙا، ٚ ددٟ ٘دد ا اا دداس تٛادددٗ إداس  

إٌّظّت اٌؼد٠د ِٓ اٌ ١اسات اتصت ات١ذ١ت  ٟ ِذاي تط٠ٛ  اٌؼا١ٍِٓ ٠ضتٍزَ ات دا  
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 ل اسات ٚامشت بش ٔٙا.

تشم١ك اٌتىاًِ ِغ اتصت ات١ذ١ت اٌؼاِت ٌٍّٕظّت ٚبم١ت اتصت ات١ذ١ات اٌٛظ١ف١دت ِدٓ  .5

ً اْ تىْٛ اصت ات١ذ١ت تىٌٕٛٛد١دا اتٔتداح ٚاٌتطد٠ٛ   ات  اػ١ٍدت د١دد  ت بدد اْ اد

 تتىاًِ ِغ اتصت ات١ذ١ات الأخ ٜ اداس  اٌّٛاسد اٌبش ٠ت  ٟ إٌّظّت.

:ذيىَر َظى ذكُىنىظُا الاَراض  يىاخ .ِ 
 xvi)

 

 تش١ًٍ ب١ئت إٌّظّت ِٚا تتضّٕٗ ِٓ ا٘داد ِٚٙاَ ٚص١اصات ٚب اِخ. .0

اٌب١ئدددت اٌ اسد١دددت ٌٍّٕظّدددت ِدددٓ س١دددت اٌظددد ٚد ٚاتتذا٘دددات تش١ٍدددً ٚدساصدددت  .8

اتلتمدداد٠ت، ٚاٌتطددٛس اٌتىٌٕٛددٛدٟ، ٚاٌؼٛاِددً اٌد٠ّغ ا ١ددت، ٚالأٔظّددت اٌشى١ِٛددت 

 ٚإٌّا ضت.

تش١ًٍ ٚدساصت اٌب١ئت اٌداخ١ٍت ٌٍّٕظّت ِٓ س١ت: اٌٛمدغ اٌشداٌٟ ٌٍّٕظّدت، ِٚؼددي  .3

 دٚساْ اٌؼًّ، ٚوفاء  اٌمٜٛ اٌؼاٍِت.

 ات١ذ١ت تىٌٕٛٛد١دا اتٔتداح ِٚدا تتضدّٕٗ ِدٓ ص١اصدات ٚبد اِخ إػداد ٚص١ارت اصت .4

 ِٚٛاعٔات بشىً ٠ضُٙ  ٟ اٌتىاًِ ِغ اصت ات١ذ١ت إٌّظّت.

ِ ادؼددت اٌ طددت اتصددت ات١ذ١ت ٌٍتدددس٠ة ػٕددد سدددٚ  تغ١دد ات  ددٟ اٌب١ئددت اٌداخ١ٍددت  .5

 ٚاٌ اسد١ت ٌٍّٕظّت.

:ذيىَر َظى ذكُىنىظُا الاَراض يؼىماخ .و 
 xvii)

 

اٌؼاِت ٌٍّٕظّت ٚباٌتاٌٟ ػدَ ٚمٛر ا٘دا ٙا اٌتٟ تضؼٝ ػدَ ٚمٛر اتصت ات١ذ١ت  .0

 ٌتشم١مٙا.

ػددددَ ٚدددددٛد اٌددددػُ اٌىددددا ٟ ِدددٓ لبددددً ااداس  اٌؼ١ٍدددا ٚػدددددَ ا٘تّاِٙدددا بمدددد١ارت  .8

 اتصت ات١ذ١ت اٌؼاِت ٌٍّٕظّت ٚاتصت ات١ذ١ات اٌٛظ١ف١ت الأخ ٜ.

 دّٛد اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌتش ٠ؼات. .3

 ػدَ تٛ   اٌجما ت اٌتٕظ١ّ١ت اٌداػّت ٌٍتدس٠ة. .4

 ػدَ تٛ   إٌظُ اٌتىٌٕٛٛد١ت اٌشد٠جت اٌداػّت ٌٍتدس٠ة. .5

 مؼف إ٠ّاْ ااداس  اٌؼ١ٍا باٌدٚس اتصت ات١ذٟ ٌٍتدس٠ة. .6

 مؼف ٔشا  تش١ًٍ اٌٛظاقف  ٟ إٌّظّت. .7

 مؼف ااِىا١ٔات اٌّا١ٌت اٌّتاست ٌٍتدس٠ة. .2

:الاهرًاو تُظى ذكُىنىظُا الاَراض يساَا .ز 
  xviii)

 

اٌتٕظ١ّدددٟ ِدددٓ خدددلاي اٌٛمدددٛر  دددٟ الأ٘دددداد، ٚ ددد ق ع٠ددداد  اأتاد١دددت ٚالأداء  .0

ٚأض١ا  اٌؼًّ، ٚتؼ ٠ف اٌؼا١ٍِٓ بّا ٘ٛ ِطٍٛ  ُِٕٙ، ٚتط٠ٛ  اٌّٙاسات ٌد٠ُٙ 
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ٌتشم١ددك الأ٘ددداد اٌتٕظ١ّ١ددت اٌّطٍٛبددت ٠ٚضدداُ٘  ددٟ سبدد  ا٘ددداد الأ دد اد اٌؼددا١ٍِٓ 

 ب ٘داد إٌّظّت.

ُ  ٟ أفتار إٌّظّدت ٚدٛد اتذا٘ات إ٠ذاب١ت داخ١ٍت ٚخاسد١ت ٔشٛ إٌّظّت ٠ٚضا٘ .8

ػٍدددٝ اٌّذتّدددغ اٌ ددداسدٟأ ٚ ٌددده بٙددددد تطددد٠ٛ  ب اِذٙدددا ٚإِىا١ٔاتٙدددا ٚتذد٠دددد 

 اٌّؼٍِٛات اٌتٟ تشتادٙا ٌم١ارت ا٘دا ٙا ٚتٕف١  ص١اصاتٙا.

٠ددؤدٞ إٌددٝ تٛمدد١ز اٌض١اصددات اٌؼاِددت ٌٍّٕظّددت ٚتطدد٠ٛ  اصددا١ٌة اٌم١دداد  ٚت لدد١د  .3

 اٌداخ١ٍت.اٌم اسات ااداس٠ت ٚبٕاء لاػد   ؼاٌت ٌلاتماتت 

ب ْ ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح تؼتب  ِدٓ اٌّدداخً الأصاصد١ت ٌت١ّٕدت لددس  وذري انثاحصح 

إٌّظّات ػٍدٝ تشم١دك ا١ٌّدزات اٌتٕا ضد١ت، ِٚدٓ خدلاي إػدداد اٌىدادس اٌدٛظ١فٟ اٌىدفء 

ٚاٌّؤ٘ددً ٚاٌمددادس ػٍددٝ سّددً الأػبدداء اتصددت ات١ذ١ت اٌّٛدٙددت ٔشددٛ تشم١ددك اٌتطدد٠ٛ  

 اٌتىٌٕٛٛدٟ.

 :يخاطر انرشغُمشاَُاا: 

 ٠ؼتب  وً سد  ِضتمبٍٟ ٠ٙدد إداس  اٌّؤصضت  ٟ تشم١ك ا٘ددا ٙا خطد ا، تٕذد  ػٕدٗ 

اٌّضتجّ  ،  الأصٛي اٌّؼ٠ٕٛدت ِدٓ ِدٛاسد بشد ٠ت )و ػضداء ٌذٕدت،  ٌتصٛيت سبش١ت 

ِتطٛػددْٛ، ِضددت دِْٛ, تز٠ددد تىٍفتٙددا باامددا ت إٌددٝ استّدداي ٔمددت وفاءتٙددا  ددٟ اداء 

ِٙاِٙددا، دْٚ اْ ٕٔضددٝ تدد ث  صددّؼت اٌّؤصضددت ددد اء آثدداس ٘دد ا اٌ طدد . اِددا  ١ّددا ٠تؼٍددك 

ٌٍّى١تٙددا ػٍددٝ اٌؼّدداسات، بالأصددٛي اٌّــددـاد٠ت  مددد ٠ددؤدٞ اٌ طدد  إٌددٝ  مددداْ اٌّؤصضددت 

ٚاٌٛصاقً، ٚالأدٙدز ، ٚاٌّدٛاد، ٚسمدٛق اٌطبدغ، ٚاٌؼلاِدات اٌتذاس٠دت، ِّدا ٠دؤث  صدٍباأ 

ػٍٝ دخً اٌّؤصضدت إٌداتخ ػدٓ: اٌّب١ؼدات، ٚاٌّدٕز، ٚاٌّضداّ٘ات. وّدا تذددس االداس  

إٌددٝ اْ اٌّ ددا    ِمددطٍز ِدد تب  بدداٌ ط ،  ٙددٛ ٠ؼبدد  ػددٓ  ٌدده اٌّم١دداس ٌدسدددت 

 .اٌ طٛس 

 :نًخاطرايفهىو  .أ 

تتطٍددة إداس  اٌّ ددا    ددٟ اٞ ِٕظّددت خاصددت  ددٟ ػدداٌُ إٌّا ضددت اٌّتزا٠ددد  اٌؼّددً 

بمٛس  اوج  دد٠ت ٚ٘ ا ٠تطٍة ٚػ١ا  دٟ إداس  اٌّ دا   اٌتدٟ تّجدً ددزءاأ اصاصد١ا  دٟ 

ااداس  ااصددت ات١ذ١ت، ٌدد ا اصددبز اٌمدداد  ٠ ممددْٛ ٚلتددا ٚدٙدددا اوجدد  ِددٓ  ٞ لبددً 

 اداستٙا ٠ّٚىٓ تؼ ٠ف اٌ ط  ب ٔٗ:

ِز٠خ ِ وة ِٓ استّاي تشمك اٌشد  ٚٔتاقذٗ. .0
 (xix,

 

اٌتبا٠ٓ ب١ٓ اٌؼٛاقد اٌفؼ١ٍت ٚاٌؼٛاقد اٌّتٛلؼت. .8
  xx)
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 8102اٌذزء اٌجأٟ   -اٌؼدد الأٚي            اٌّذٍد اٌتاصغ                                           

038 

اٌتشتا ب١ٓ ٔتاقخ اٌفؼ١ٍت ٚ إٌتاقخ اٌّتٛلؼت. .3
 xxi)

 

 استّاي اختلاد إٌتاقخ اٌفؼ١ٍت ػٓ إٌتاقخ اٌّتٛلؼت اٚ اٌّ ٌِٛت.  .4

 يفهىو إدارج انًخاطر: .ب 

ٌّضدداػد  إٌّظّدت اٌتددٟ ٠شدد   ١ٙددا سدد  صددٍبٟ  تطب١دك اتصددت ات١ذ١ات اٌّمدّّت .0

ٚبشىً ِفادئ ٔت١ذت ٌشد  ت ٠ّىٓ اٌتٕبؤ  ١دٗ اٚ وٕت١ذدت ر١د  ِتٛلؼدت ِدٓ بؼد  

الأسدا  ِّا ٠ضتدػٟ اْ تؤخد  اٌمد اسات بضد ػت ٌٍشدد ِدٓ الأمد اس اٌتدٟ ٌشمدا 

بإٌّظّت ِغ تشد٠د ل ت اٚ ِذّٛػت تىْٛ ٌٍم١اَ بتٍه اٌّٙاَ.
(xxii  ,

 

تٙتُ بّتابؼت الأسدا  اٌّفادئت ٚ  ق تم١ًٍ ِٓ آثاس٘ا ٚع٠اد  اٌمددس  ػ١ٍّت إداس٠ت  .8

ػٍٝ اٌتمدٞ ٌٙا ٚاٌضؼٟ ٔشدٛ تم١ٍدً اخطاس٘دا ٚإعاٌدت الأصدبا  ٚالأػد اا اٌتدٟ 

ٔتذا ػٕٙا ٚاصت لاا اٌدسٚس ِٕٙا ٌلاصتفاد  ِٕٙا ِضتمبلاأ.
(xxiii,

 

١ٍت ٚاٌ اسد١دت ػ١ٍّت تؼتّد ػٍٝ ااػداد ٚاٌتمد٠  إٌّظُ ٚإٌّتظُ ٌٍّشىلات اٌداخ .3

اٌتٟ تٙدد بدسدت خط١   إٌّظّت بشىً ٠ؤدٞ إٌٝ سدٚ  اعِت ِفادئت.
(xxiv,

 

ػ١ٍّت إداس٠ت تٙتُ بدساصت اصبا  اٌ ط  ٌّٛادٙت سدٚثٙا اٚ ِشاٌٚت تشض١ٓ   ق  .4

ِٛادٙتٙا بىا ت اٌٛصاقً ٚااِىا١ٔات اٌلاعِت ٚاٌ  ٚح ِٕٙا بتؼظ١ُ اٌفاقد  إٌاتذت 

قخ اٌتٟ تضاُ٘  ٟ ِٕغ اصبابٙا ِضتمبلاأ.ػٕٙا ِٓ خلاي اصت لاا إٌتا
(xxv,

 

ٚتؼ د اٌباسجت إداس  اٌّ ا   ب ٔٙا ػ١ٍّت اٌت ط١  اٌّضبك ٌٍتغٍة ػٍٝ الأسدا  

اٌضٍب١ت ٚر١  اٌّتٛلؼت ٚاتصتؼداد بشىً واًِ ٌّٛادٙتٙا ِٓ خدلاي ِٕدغ  اٚ  اٌّضتمب١ٍت

اٌتم١ٍدً ِدٓ امد اس٘ا ػٍدٝ إٌّظّدت ٚ ٌده ِدٓ خدلاي ٚمدغ اتصدت ات١ذ١ات ٚإٌّدا ح 

 ٚاٌض١ٕاس٠ٛ٘ات ٚالت ار اٌبداقً ٚاٌشٍٛي ٌىً ساٌت.

 يفهىو يىاظهح يخاطر انرشغُم:  .ض 

أشطت بدْٚ ِ ا   ،  اٌ ط  ِماسة ٌش١ا  اأضاْ، ٚاٌّ ا    دزء  تٛددت 

ت ٠تذزا ِٓ ػ١ٍّت صٕغ اٌمد اس ٚبؼد  اٌّ دا   لدد ت بدٛ، ٌٚىدٓ ِدا تٍبدت اْ تظٙد  

 ِ ا   اخ ٜ. 

إ ْ ٚ ماأ ٌٙ ٖ اٌبد١ٙ٠ات، اٌّ دا    ِضدئ١ٌٛت اٌذ١ّدغ  دٟ اٌّؤصضدت لأْ اٌ طد  ت 

  ِمادسٖ ػد٠د ،  ئْ ٌدٗ ػدد  سٍدٛي ِدٓ ب١ٕٙدا ٠ف ق ب١ٓ اٞ دٙت  ١ٙا، ٚ بّا اْ اٌ ط

٠ٚٛددد سً اِجً لد ٠ىدْٛ خف١دا،  داٌّطٍٛ  ِدٓ إداس  اٌّؤصضدت اٌبشدت ػٕدٗ ٚ تفؼ١ٍدٗ، 

 ِفا١ُ٘ ػد٠د  ٌّ ا   اٌتشغ١ً ِٕٚٙا ِا ٠ٍٟ: 

٘دٟ ددزء اصاصددٟ  دٟ ااداس  اتصددت ات١ذ١ت لأٞ ِؤصضدت. ٚ٘ددٟ اادد اءات اٌتددٟ 

ٙدت الأخطداس اٌّمداسبت لأٔشدطتٙا، بٙددد تشم١دك تتبؼٙا اٌّؤصضات بشىً ِٕظُ ٌّٛاد
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اٌّزا٠ا اٌّضتداِت  ٟ وً ٔشا  ِٚٓ ِشفظت وً الأٔشطت.
(xxvi,

 

دزء ِٓ ثما ت اٌّؤصضت،  ٟٙ ١٘ىً ِٓ ااد اءات ٚ اٌؼ١ٍّات اٌتٟ تداس ِٓ ادً 

ِٛادٙت اٌف ا ٚ اٌتٙد٠دات ٚدساصت ا٢ثاس اٌّت تبت ػ١ٍٙا
(xxvii,

. 

إٌٝ اٌشد الأدٔٝ بمً تىٍفت ِّىٕت ِٓ خلاي اٌتؼد د تم١ًٍ ا٢ثاس اٌضٍب١ت ٌٍّ ا    

ػ١ٍٙا ٚل١اصٙا ٚاٌض١ط   ػ١ٍٙا
(xxviii,

. 

تشد٠د ٚتش١ًٍ ٚ اٌض١ط   اتلتماد٠ت ػٍٝ اٌّ ا   اٌتٟ تٙددد الأصدٛي اٚ اٌمددس  

ااساد٠ت ٌٍّش ٚع
(xxix,

. 

ِٛادٙت اٌّ دا   ب ٔٙدا إٌشدا  ااداسٞ اٌد ٞ ٠ٙددد إٌدٝ اٌدتشىُ  وذؼرف انثاحصح

 ف١ضددٙا إٌددٝ ِضددت٠ٛات ِمبٌٛددت ٚبشددىً ادق ٘ددٟ ػ١ٍّددت تشد٠ددد ٚل١دداس باٌّ ددا   ٚت

 ٚاٌض١ط   ٚت ف١  اٌّ ا   اٌتٟ تٛادٗ اٌّؤصضت.

انًخاطر: وإدارجأهذاف يىاظهح  .د 
 (xxx,

 

 دسء اٌ ط  اٚ اٌٛلا٠ت ِٓ ػٛالبٗ، ٚ اٌؼًّ ػٍٝ ػدَ تى اسٖ. .0

 اٌتم١ًٍ ِٓ سذُ اٌ ضاق  ػٕد سدٚثٙا. .8

 سدٚثٗ ِضتمبلاأ.دساصت اصبا  سدٚ  وً خط  ٌّٕغ  .3

 اٌٛلا،  ِغ تتغ١  اٌضؼف ٔما  لأْ ِضتّ   ػ١ٍّت اٌّ ا   ٚبٙ ا تؼتب  إداس  .4

إداس  اٌّ ا  :طرك يىاظهح و .ِ 
(xxxi,

 

ٚمددغ اصددت ات١ذ١ت ٚص١اصددت اداس  اٌّ ددا   ِددغ إػددداد ص١اصددت ١٘ٚىددً اٌّ ددا    .0

 ٌٛسدات اٌؼًّ.

 اٌّ ا  .اٌتؼاْٚ ػٍٝ ِضتٜٛ اتصت ات١ذٟ ٚاٌتشغ١ٍٟ  ١ّا ٠ ت إداس   .8

بٕاء اٌٛػٟ اٌجما ٟ داخً اٌّؤصضت، ٠ٚشًّ اٌتؼ١ٍُ اٌّلاقُ ِغ اٌتٕضد١ك ِدغ ِ تٍدف  .3

 اٌٛظاقف  ١ّا ٠ ت إداس  اٌّ ا   ِغ تط٠ٛ  ػ١ٍّات ِٛادٙتٙا. 

 إػداد اٌتماس٠  ػٓ اٌّ ا   ٚتمد٠ّٙا ٌّذٍش ااداس  ٚاصشا  اٌّماٌز.  .4

 اوتشاد اٌّ ا   اٌ اصت بىً ٔشا .  .5

الأخطاس اٌتٟ تُ اوتشا ٙا ِٚؼ  ت  ب١ؼتٙا ِٚضدبباتٗ ٚػلالتدٗ  تش١ًٍ وً خط  ِٓ .6

 بالأخطاس الأخ ٜ.

 ل١اس دسدت اٌ طٛس  ٚاستّاي سدٚثٙا بتمد٠  سذُ اٌ ضاس .  .7

اخت١دداس أضددة ٚصدد١ٍت اداس  وددً ِددٓ الأخطدداس اٌّٛدددٛد  ٌدددٜ اٌفدد د اٚ اٌّؤصضددت  .2

 سضة دسدات الأِاْ ٚ اٌتىٍفت اتعِت.

خاطر:يراحم يىاظهح وإدارج انً .و 
 (xxxii,
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ٚتشددًّ ٘دد ٖ اٌّ سٍددت ِشاٌٚددت اٌتٕبددؤ ٌٍّ ددا   انًرحهةةح الأونةةً: ذشةةخُص انًخةةاطر 

 اٌّشتٍّت ٚٚصفٙا ِغ تٛم١ز آثاس٘ا ٌلاصتؼداد ٌٙا ٚ ٌه ػب  تماس٠  تٛمز  ٌه.

س١ت ٠تُ ات ا  اسد ٘ ٖ اٌم اسات ٚتشًّ اٌّ ا    انًرحهح انصاَُح:  يىاظهح انًخاطر

٠ؼتّد ػٍٝ لدسات إٌّظّدت ػٍدٝ اٌتشّدً،  ّٕٙدا تضدؼد٘ا إِىا١ٔاتٙدا ٚ اخد ٜ ٌد١ش ٌٙدا 

اٌمدددس  ٚتز٠ددد استّا١ٌددت ٘دد ا اٌمدد اس ِددغ ع٠دداد  اٌؼاقددد اٌّتٛلددغ، ت٠ٕٛددغ اٌّ ددا   ٚ ٌدده 

ٌّ ا   ٚتم١ًٍ اثاس٘دا باصت داَ اٌّشا ظ اٌّ تٍفت اصتجّاس٠ت اٚ  ٟ إٌّتذات، ٚتذٕة ا

 س١ت ٠تُ تذٕة إٌشا  اٌ ٞ تماسبٗ اٌّ ا    اٚ تم١ٍٍٗ. 

ٚتشًّ ٘ ٖ اٌّ سٍت اٌتشمك ِٓ اتد اءات اٌّتبؼدت لدد انًرحهح انصانصح: ذنُُى انًخاطر 

ٚ اٌّؼٍِٛات اٌتدٟ تدُ دّؼٙدا بغد ا  اٌّتبؼتاػطا إٌتاقخ اٌّ ط  ٌٙا، ٚاتد اءات 

ٌتشمددك ِددٓ اْ اٌتطدد٠ٛ  اٌّؼ  ددٟ لددد صدداػد ػٍددٝ  شددت اتخطدداس وأددا ِلاقّددت، ٚا

اٌٛصددٛي اٌددٝ لدد اسات ا ضددً ٚتشد٠ددد اٌدددسٚس اٌّضددتفاد  ٌفشددت ٚاداس  اتخطدداس 

 ِضتمبلا.

:أَىاع انًخاطر .ز 
 xxxiii)

 

 اٌّ ا   اٌتٟ تّش ِٕتذات اٌش وت ٚ اٌّتؼا١ٍِٓ ِؼٙا  ٟ ٘ ا اٌّذاي.  .0

 اٌّتؼا١ٍِٓ ِؼٙا.اٌّ ا   اٌتٟ تٙدد صّؼت اٌش وت ِٚمدال١تٙا ٚتٕاي ِٓ ثمت  .8

 اٌّ ا   اٌتٟ تشد   ٟ اٌش وت ػٍٝ اٌّضت١٠ٛٓ اٌداخٍٟ ٚاٌ اسدٟ.  .3

 ِ ا   ِفادئت: تشد  بشىً ر١  ِتٛلغ إٞ دْٚ صابك إٔ اس ٚتشىً اعِت. .4

 ِ ا   وإِت: ِماسبت ٌٍٕشا  ٠ّٚىٓ تٛلؼٙا.   .5

ِغ اٌّ ا   انرؼايماصا١ٌة  .غ 
(xxxiv,

 

إٌمً: ٟٚ٘ ٚصاقً تضاػد ػٍٝ لبٛي اٌ ط  ِٓ لبً   د آخ ، ٚػاد  ِا تىْٛ ػٓ  .0

  ٠ك اٌؼمدٛد اٚ اٌٛلا٠دت اٌّا١ٌدت،  اٌتد ١ِٓ ٘دٛ ِجداي ػٍدٝ ٔمدً اٌ طد  ػدٓ   ٠دك 

 اٌؼمٛد. 

اٌتذٕة: ٚتؼٕٟ ِشاٌٚت تذٕة إٌشا ات اٌتٟ تؤدٞ إٌٝ سدٚ  خط  ِا، ِٚجاي ػٍٝ  .8

ٟ ػًّ ِا ٌتذٕة تشًّ اٌّضدؤ١ٌٚت اٌما١ٔٛٔدت.  ٌه ػدَ ل اء ٍِى١ت ِا اٚ اٌدخٛي  

إْ اٌتذٕة ٠بدٚ سلا ٌذ١ّغ اٌّ ا   ٌٚىٕٗ  ٟ اٌٛلا  اتدٗ لدد ٠دؤدٞ إٌدٝ اٌش ِداْ 

ِدٓ اٌفٛاقددد ٚالأسبددار اٌتددٟ وداْ ِددٓ اٌّّىددٓ اٌشمددٛي ػ١ٍٙدا ِددٓ إٌشددا  اٌدد ٞ تددُ 

 تذٕبٗ. 

جاي ػٍٝ  ٌده اٌتم١ٍت: ٚتشًّ   لاأ ٌٍتم١ًٍ ِٓ سد  اٌ ضاق  إٌاتذت ػٓ اٌ ط ، ِٚ .3

ل وات تط٠ٛ  اٌب ِذ١دات اٌتدٟ تتبدغ ِٕٙذ١دات ٌٍتم١ٍدً ِدٓ اٌّ دا  ، ٚ ٌده ػدٓ 
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   ٠ك تط٠ٛ  اٌب اِخ بشىً تدس٠ذٟ. 

ِمبٌٛت  ٟ   ات١ذ١تاصتاٌمبٛي: ٚتؼٕٟ لبٛي اٌ ضاق  ػٕد سدٚثٙا،  ٙ ٖ اٌط ٠مت تؼتب   .4

ساٌت اٌّ ا   اٌمدغ١  ، ٚاٌتدٟ تىدْٛ  ١ٙدا تىٍفدت اٌتد ١ِٓ مدد اٌ طد  ػٍدٝ ِددٜ 

اٌزِٓ اوب  ِٓ إدّاٌٟ اٌ ضاق  ٚػ١ٍٗ  ىً اٌّ ا   اٌتٟ ت ٠ّىٓ تذٕبٙا اٚ ٔمٍٙدا 

 ٠ذة اٌمبٛي بٙا.

 انعسء انصانس: يُهعُح انذراضح وانذراضح انًُذاَُح

  :انذراضح : أضهىبأولاا 

 اصت دِا اٌباسجت ٔٛػ١ٓ ِٓ ِمادس اٌب١أات ٚ ٌه وّا ٠ٍٟ:

٠ّٚىٓ تشد٠د اٌب١أات اٌتٟ تُ اتػتّداد ػ١ٍٙدا  دٟ تشم١دك ا٘دداد انًصادر انصاَىَح:  -أ

ٚاٌّتغ١ ات اٌّتؼٍمدت بٙدا س١دت اػتّددت اٌباسجدت  دٟ اٌدساصت  ٟ مٛء ِشىٍت اٌدساصت 

ٚالأدٕب١دت، ٚاٌّذدلات ٚاٌددٚس٠ات اٌؼ١ٍّدت، تى٠ٛٓ اا اس إٌظ ٞ ػٍٝ اٌىتة اٌؼ ب١ت 

ٚالأبشدا  اٌؼ١ٍّدت اٌّت ممدت إٌّشدٛس  ِٕٙدا ٚر١د  إٌّشدٛس  ا٠ضداأ، ٚاٌتدٟ تٕاٌٚددا 

ِٛمٛع اٌدساصت اٚ بؼ  دٛأبٙا، بااما ت إٌٝ  ٌه اػتّدت اٌباسجدت ػٍدٝ اٌتمداس٠  

 ٚإٌش ات اٌتٟ تمدس ػٓ ل وات اٌبت ٚي.

ٌجا٠ٛٔددت إٌّشددٛس  ٚر١دد  إٌّشددٛس   ات اٌمددٍت ٚتددُ اتػتّدداد ػٍددٝ بؼدد  اٌب١أددات ا

بّٛمٛع اٌدساصت ِٓ خلاي اٌ دٛع إٌٝ اٌّىتبات، ٚاٌدساصات ٚاٌدٚس٠ات ٚإٌشد ات 

ٚاٌّمدداتت، ٚر١ ٘ددا ِددٓ ِمددادس دّددغ اٌّؼٍِٛددات، باامددا ت إٌددٝ اٌب١أددات اٌّتؼٍمددت 

 .8106-8104بش وات اٌبت ٚي خلاي اٌفت   اٌّّتد  ِٓ 

تددُ دّددغ اٌب١أددات الأ١ٌٚددت اٌلاعِددت ٌٍدساصددت ِددٓ اٌؼددا١ٍِٓ  ددٟ : انًصةةادر الأونُةةح -ب

ل وات اٌبت ٚي ِٓ خدلاي لاقّدت اتصدتب١اْ، ٚ ٌده ٌٍشمدٛي ػٍدٝ آساقٙدُ ٚاتذا٘داتُٙ 

ٚاٌتددٟ ت دددَ ِٛمددٛع اٌدساصددت، ٚ ٌدده تختبدداس صددشت اٌفدد ٚا اٌ اصددت باٌدساصددت، 

 اٌتاٌٟ: بااما ت إٌٝ إد اء بؼ  اٌّمابلات اٌش م١ت، ٠ٚتضز  ٌه ػٍٝ إٌشٛ

ٌمددد تددُ تمدد١ُّ اصددتّاس  اصددتب١اْ ِددٓ ادددً ِؼ  ددت اتذا٘ددات مائًةةح الاضرنصةةاء:  -0

اٌؼا١ٍِٓ سٛي ِٛمٛع اٌدساصت، ٚتُ اػداد لاقّت اتصتب١اْ بش١ت تشدًّ ودً ِتغ١د ات 

 ِٛمٛع اٌدساصت ٚلضّا اٌٝ دزق١ٓ سق١ض١١ٓ ٚ ٌه ػٍٝ إٌشٛ اٌتاٌٟ:

, 6ٌٛٛد١دا اٌّؼٍِٛدات ٠ٚتىدْٛ ِدٓ )ٚ٘ٛ ػباس  ػٓ اٌذزء اٌّتؼٍدك بتىٕ انعسء الأول:

  م ات.

, 6ٚ٘ٛ ػباس  ػٓ اٌذزء اٌ اا بئداس  ِ ا   اٌتشغ١ً ٠ٚتىْٛ ِدٓ )انعسء انصاٍَ: 

http://ar.wikipedia.org/wiki/Ø§Ø³ØªØ±Ø§ØªÙ�Ø¬Ù�Ø©
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  م ات.

اػتّددددت اٌباسجدددت ػٍدددٝ اٌّمابٍدددت اٌش مددد١ت ػٕدددد تٛع٠دددغ انًنةةةاترخ انشخصةةةُح:  -8

مٝ اصتّاسات اتصتب١اْ ٚ ٌه ٌلإدابت ػٓ بؼ  اتصتفضاسات اٌتٟ لد ت د ِٓ اٌّضتم

ُِٕٙ، ٚو ٌه ا٠ضاأر ٚل ر بؼ  إٌما  ٚاٌشمٛي ػٍٝ بؼ  اٌّؼٍِٛدات ٚاٌب١أدات 

ٚاٌّلاسظدات ٚا٢ساء اامدا ١ت ِدٓ اٌّضتممدٝ ِدُٕٙ ٚاٌتدٟ ت ٠ّىدٓ اٌشمدٛي ػ١ٍٙددا 

 بٛاصطت اتصتب١أات.

تُ تف ٠غ اٌب١أات ِدٓ اصدتّاسات اتصدتب١اْ ٚتمد١ٕفٙا ٚتب٠ٛبٙدا انذراضح انرحهُهُح:  -3

تش١ٍٍٙا ٚتفض١ ٘ا، ٚ ٌه تصت لاا إٌتاقخ ٚاٌتٛص١ات، ٌٚمد تُ تش١ٍدً ٌتض١ًٙ ػ١ٍّت 

اٌب١أات اٌتٟ تُ اٌشمٛي ػ١ٍٙا باصت داَ اٌٛصاقً ااسمداق١ت إٌّاصدبت تختبداس صدشت 

 اٌف ٚا.

 شاَُاا: يعرًغ وػُُح انذراضح:

٠تّجً ِذتّغ اٌدساصت  ٟ وا ت اٌؼا١ٍِٓ بش وات اٌبتد ٚي، ٠ٚبٍدغ  يعرًغ انذراضح: -1

 .8106ِف د ، ٌٍؼاَ  05146سذُ ِذتّغ اٌدساصت 

التم ت اٌدساصت ػٍٝ ػ١ٕت ِٓ اٌؼا١ٍِٓ  ٟ لد وات اٌبتد ٚي  دٟ  ػُُح انذراضح: -3

 375دّٙٛس٠ت ِم  اٌؼ ب١ت، ٌٚ ا تُ اخت١اس ػ١ٕت ػشٛاق١ت  بم١ت ِٓ اٌؼدا١ٍِٓ بٍغدا 

ٚٔضدبت خطد  % 55ِف د  ِٓ اٌؼا١ٍِٓ ٚ ٌه  بمأا ٌذداٚي سذُ اٌؼ١ٕت ػٕدد ِؼاِدً ثمدت 

5.% 

 شانصاا: يؼايرخ انصذك وانصثاخ:

لاَ اٌباست بؼ ا لاقّت اتصتب١اْ ػٍدٝ ِذّٛػدت ِدٓ اٌّشىّد١ٓ صذك انًحكًٍُ:  - ا

ِٓ  ٚٞ اتختماا  ٟ ت مت إداس  الأػّاي ِٓ اػضداء ١٘ئدت اٌتددس٠ش  دٟ ػددد 

ِددٓ اٌذاِؼددات، ٚاٌدد ٠ٓ اددد ٚا بؼدد  اٌتؼددد٠لات ػٍددٝ اتصددتب١اْ ِددغ سدد د بؼدد  

إمددا ت  مدد ات دد٠ددد ، ٚ ٌدده بٙدددد اٌتؼدد د ػٍددٝ ِدددٜ تٕددٛع ٚلدد١ٌّٛت اٌفمدد ات، ٚ

 اٌفم ات ٚاٌّشاٚس اٌتٟ ٚمؼا ٌم١اس ابؼاد اٌدساصت اٌّ تٍفت.

تبد١ٓ ِدٓ ِؼاِدً اٌجبدات ٌىدً بؼدد ِدٓ ابؼداد ِتغ١د ات اٌدساصدت اْ شثاخ انًنُةاش:  -  

%, ٚبد ٌه ٠ؼتبد  د١ّدغ 1.5د١ّغ ِؼاِلات اٌمدق ٘دٝ داٌدت اسمداق١ا ػٕدد ِضدتٜٛ )

ِؼاًِ ثبات د١ّدغ ابؼداد  اتت اتصتب١اْ صادلت ٌّا ٚمؼا ٌٗ، وّا ٠تب١ٓ اْ دسدتِذ

 ِشاٚس اتصتب١اْ ِ تفؼت ٚ٘ ا ٠ؼٕٟ اْ ل١ّت ِؼاًِ اٌجبات ٌذ١ّغ الأبؼاد ِ تفؼت.

 ا: حذود انذراضح:راتؼا 
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 ددٟ دّٙٛس٠ددت  شدد وات اٌبتدد ٚيب بمددا اٌدساصددت ػٍددٝ اٌؼددا١ٍِٓ  انحةةذود انثشةةرَح: -0

 ِم  اٌؼ ب١ت.

 ددٟ دّٙٛس٠ددت  لدد وات اٌبتدد ٚيد١ّددغ  التمدد ت اٌدساصددت ػٍددٝ انحةةذود انًكاَُةةح: -8

 ِم  اٌؼ ب١ت.

تّا ػ١ٍّدت دّدغ اٌب١أدات ٚاٌّؼٍِٛدات سدٛي ِٛمدٛع اٌدساصدت  انحذود انسياَُح: -3

 .,8106 -8104ػٓ اٌفت   ِٓ اٌؼاَ )

  ايطاا: الإحصاء انىصفٍ نُرائط انذراضح انًُذاَُح: 

 الإَراض:  َظى يؼهىياخ ذحهُم فنراخ .أ 

 َظى يؼهىياخ الإَراض (: انًرىضط انحطاتٍ والاَحراف انًؼُارٌ والأهًُح انُطثُح نفنراخ1ظذول رمى  

 انفنـــرج و.
 انًرىضط

 انحطاتٍ

 الاَحراف

 انًؼُارٌ

الأهًُح 

 انُطثُح
 انررذُة

0.  

اٌّؼتّددد  ػٍددٝ  ٠ددٛ   ٔظدداَ ِؼٍِٛددات اأتدداح

اٌشاصدددددة اتٌدددددٟ سٍدددددٛي ٌّشددددداوً اأتددددداح 

 باٌش وت.

4.02 1.20 23.12 0 

8.  

اٌّؼتّددد  ػٍددٝ  ٠دؤدٞ ٔظدداَ ِؼٍِٛددات اأتداح

اٌشاصددة اتٌددٟ إٌددٝ تؼز٠ددز اٌمدددس  اٌتٕا ضدد١ت 

 ٌٍش وت.

4.16 1.24 20.56 8 

3.  

اٌّؼتّددد  ػٍددٝ  ٠ؼّددً ٔظدداَ ِؼٍِٛددات اأتدداح

تم١ٍدددً ػ١دددٛ  اأتددداح ػٍدددٝ  اٌشاصدددة اتٌدددٟ

 باٌش وت.

3.60 1.23 73.77 6 

4.  
اٌّؼتّددد  ػٍددٝ  اأتدداح٠ؼددزع ٔظدداَ ِؼٍِٛددات 

 اٌشاصة اتٌٟ ِٓ خب   اٌؼا١ٍِٓ  ٟ اٌش وت.
3.78 1.26 76.56 5 

5.  

اٌّؼتّدد  ػٍدٝ  ٠ضاُ٘ ٔظداَ ِؼٍِٛدات اأتداح

اٌشاصة اتٌٟ  ٟ تٛ ١  اٌّؼٍِٛات اأتاد١ت 

  ٟ اٌّ اسً اٌّ تٍفت.

3.50 1.28 75.00 3 

6.  

تضؼٟ اٌش وت إٌٝ تشض١ٓ اداقٙا اٌتٕا ضٟ  ٟ 

اتٔتاح ٚاٌؼ١ٍّدات اتٔتاد١دت ِدٓ خدلاي ِذاي 

ات٘تّددداَ بٕظددداَ ِؼٍِٛدددات اتٔتددداح اٌّؼتّدددد  

 ػٍٟ اٌشاصة ا٢ٌٟ.

3.23 1.25 75.15 4 

  363..2 22..1 2...2 انًرىضط انؼاو

٠تضددز ِددٓ ب١أددات اٌذدددٚي اٌضددابك اْ اٌدسدددت اٌى١ٍددت ادابددات ا دد اد اٌؼ١ٕددت ػٍددٝ 
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اأتاح اٌّؼتّد  ػٍٝ اٌشاصة اتٌدٟ دداءت ِ تفؼدت اٌفم ات اٌّ تبطت بٕظاَ ِؼٍِٛات 

,، ٚدداءت اػٍدٝ 1.235, ٚبأش اد ِؼ١داسٞ )3.225س١ت بٍغ ِتٛصطٙا اٌشضابٟ )

إدابت ٌٍفم   اٌتٟ تٕت ػٍٝ اْ )٠دٛ   ٔظداَ ِؼٍِٛدات اأتداح اٌّؼتّدد  ػٍدٝ اٌشاصدة 

ٚبأش اد , 4.02اتٌٟ سٍٛي ٌّشاوً اأتاح باٌش وت, س١ت بٍغ ِتٛصطٙا اٌشضابٟ )

,،  دٟ سد١ٓ دداءت الدً إدابدات لأ د اد اٌؼ١ٕدت ػٍدٝ اٌفمد   اٌتدٟ تدٕت 1.20ِؼ١اسٞ )

ػٍٝ اْ )٠ؼًّ ٔظاَ ِؼٍِٛات اأتاح اٌّؼتّد  ػٍٝ اٌشاصدة اتٌدٟ ػٍدٝ تم١ٍدً ػ١دٛ  

 ,.0.10, ٚبأش اد ِؼ١اسٞ )3.03اأتاح باٌش وت, س١ت بٍغ ِتٛصطٙا اٌشضابٟ )

 :انرشغُميىاظهح يخاطر نفنراخ  ذحهُم .ب 

(: انًرىضط انحطاتٍ والاَحراف انًؼُارٌ والأهًُح انُطثُح نفنراخ يىاظهح يخاطر 3ظذول رمى  

 انرشغُم

 انفنـــرج و.
 انًرىضط

 انحطاتٍ

 الاَحراف

 انًؼُارٌ

الأهًُح 

 انُطثُح
 انررذُة

0.  
٠ٛددددد تؼددداْٚ بددد١ٓ وا دددت اٌّضدددت٠ٛات  دددٟ 

 ِٛادٙت اٌّ ا   اثٕاء سدٚثٙا.
3.60 0.12 21.00 0 

8.  

٠ددددتُ دساصددددت اٌبددددداقً اٌّ تٍفددددت ٌّٛادٙددددت 

 –تذٕبٙددا  –ت٠ٕٛؼٙددا  -اٌّ ددا   )تشٍّٙددا 

 تش٠ٍٛٙا,.

3.80 0.07 73.74 4 

3.  
تمددَٛ اٌشدد وت بّشاٌٚددت تم١ٍددً دسدددت تدد ث١  

 اٌّ ا   ػٍٝ اٌٛظاقف ٚ الأٔشطت.
3.34 0.06 75.27 3 

4.  

تٛدددد  ددٟ اٌشدد وت اٌٛصدداقً اٌتددٟ تضدداػد 

ِٛادٙددت ػٍددٝ ات ددا  اٌمدد اس إٌّاصددة  ددٟ 

 اٌّ ا  .

3.45 0.05 72.54 8 

5.  

تتددددددددٛ   ٌدددددددددٜ اٌشدددددددد وت اٌض١اصددددددددات 

ٚااصددددت ات١ذ١ات اٌتددددٟ تضددددًٙ ِٛادٙددددت 

 ٚإداس  اٌّ ا  .

3.18 0.10 71.16 6 

6.  

اٌؼّدددً ػٍدددٝ ِٛادٙدددت اٌّ دددا   ِدددٓ  ٠دددتُ

خددلاي تش١ٍددً ٚتٛصددد١ف دل١ددك ٌٍٛظددداقف 

 .ٚالأػّاي

3.08 0.03 70.53 5 

  22.143 1.112 ..2.3 انًرىضط انؼاو

 باتػتّاد ػٍٝ ٔتاقخ اٌتش١ًٍ ااسماقٟ. ِٓ إػداد اٌباسجت انًصذر:    

٠تضددز ِددٓ ب١أددات اٌذدددٚي اٌضددابك اْ اٌدسدددت اٌى١ٍددت ادابددات ا دد اد اٌؼ١ٕددت ػٍددٝ 
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الأبؼدداد اٌّ تبطددت بّ سٍددت ِٛادٙددت اٌّ ددا   ددداءت ِتٛصددطت، س١ددت بٍددغ ِتٛصددطٙا 

اػٍددٝ إدابددت ٌٍفمدد   اٌتددٟ ,، ٚددداءت 0.007, ٚبددأش اد ِؼ١دداسٞ )3.852اٌشضددابٟ )

تٕت ػٍٝ اْ )٠ٛدد تؼاْٚ ب١ٓ وا ت اٌّضت٠ٛات  دٟ ِٛادٙدت اٌّ دا   اثٕداء سددٚثٙا, 

,،  دٟ سد١ٓ دداءت 0.12, ٚبدأش اد ِؼ١داسٞ )3.60س١ت بٍدغ ِتٛصدطٙا اٌشضدابٟ )

الددً إدابددات لأ دد اد اٌؼ١ٕددت ٌٍفمدد   اٌتددٟ تددٕت ػٍددٝ اْ )تتددٛ   ٌدددٜ اٌشدد وت اٌض١اصددات 

ِٛادٙددت ٚإداس  اٌّ ددا  , س١ددت بٍددغ ِتٛصددطٙا اٌشضددابٟ  تددٟ تضددًٙٚااصددت ات١ذ١ات اٌ

 ,.0.10, ٚبأش اد ِؼ١اسٞ )3.18)

 ا رثار فرض انذراضح: :ضادضاا 

 ٠ٕت اٌف ا اٌ ق١ش ٌٍدساصت ٚاٌ ٞ تُ ص١ارتٗ  ٟ صٛس  اٌف ا اٌؼدَ ػٍٝ أٗ:

فةٍ يىاظهةح يخةاطر انرشةغُم الاَرةاض لا َىظذ أشر رو دلانح احصائُح نُظى ذكُىنىظُةا 

 فٍ ظًهىرَح يصر انؼرتُح. تشركاخ انثررول

 ٚتستباس ٘ ا اٌف ا تُ تمض١ّٗ إٌٟ اٌف ٚا اٌف ػ١ت ا٢ت١ت:

 يؼايم الارذثاط: .1

وّتغ١د  ِضدتمً ٚ تىٌٕٛٛد١دا اتٔتداح ٠ب١ٓ اٌذدٚي اٌتاٌٟ ِؼاِدً اتستبدا  بد١ٓ ٔظدُ 

 وّتغ١  تابغ. اٌتشغ١ً ِ ا  

 الارذثاط يؼايم (:2ظذول رمى  

 انًرغُر انراتغ انًؼُىَح يؼايم الارذثاط انًرغُر انًطرنم

 ِ ا   اٌتشغ١ً 1.111 1.200 ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح

٠تضز ِٓ اٌذدٚي اٌضدابك ٚددٛد ػلالدت  ات دتٌدت إسمداق١ت ػٕدد ِضدتٜٛ ِؼ٠ٕٛدت 

 ب١ٓ ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح ٚ ِ ا   اٌتشغ١ً. 1.15

 :ANOVA Testذحهُم انرثاٍَ  .3

 (: ذحهُم انرثا4ٍَظذول رمى  

 انثُاٌ انًرغُر
يعًىع 

 انًرتؼاخ
 يرىضط انًرتؼاخ

 ا رثار ف

 انًؼُىَح اننًُح

ٔظُ 

تىٌٕٛٛد١ا 

 اتٔتاح

 055.747 0505.428 اتٔشداس

48.003 1.111 
 4.468 40.254 اٌبٛالٟ

ٔظددُ ٠تضددز ِددٓ خددلاي اٌذدددٚي اٌضددابك ٚدددٛد ػلالددت استبددا  ِؼ٠ٕٛددت   د٠ددت بدد١ٓ 

تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح  ٚ ِ ا   اٌتشدغ١ً ، ٠ٚظٙد   ٌده ِدٓ خدلاي ل١ّدت ىدى ٚ٘دٝ داٌدت 
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ٚتدي ػٍٝ صشت ٚدٛ٘ ٠ت اٌؼلالت ب١ٓ اٌّتغ١ ٠ٓ  1.15إسماق١ا ػٕد ِضتٜٛ ِؼ٠ٕٛت 

 ٚدٛد  اا اس ٚصشت اتػتّاد ػٍٝ ٔتاقذٗ بدْٚ اخطاء.

 يؼايم انرحذَذ: .2

 (: يؼايم انرحذَذ2ظذول رمى  

 انخيأ انًؼُارٌ انًؼذل يؼايم انرحذَذ انرحذَذ يؼايم انًرغُر

 1.007 1.656 1.652 ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح

٠Rٛمددز اٌذدددٚي اٌضددابك اْ ِؼاِددً اٌتشد٠ددد 
2

ٚ٘ددٛ ِددا ٠ؼٕددٟ اْ ٔظددُ  1.656=  

%، اِدا إٌضدبت اٌبال١دت  تفضد ٘ا 65.2تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح تفضد  ِ دا   اٌتشدغ١ً بٕضدبت 

ِتغ١دد ات اخدد ٜ ٌددُ تدددخً  ددٟ اٌؼلالددت اتٔشداس٠ددت، باامددا ت إٌددٝ الأخطدداء اٌؼشددٛاق١ت 

 إٌاتذت ػٓ اصٍٛ  صشة اٌؼ١ٕت ٚدلت اٌم١اس ٚر١ ٘ا.

 ذحهُم الاَحذار: .4

 : ذحهُم َرائط الاَحذار(6ظذول رمى  

 انًرغُر انراتغ tمًُح  Beta انخيأ انًؼُارٌ B انًرغُر انًطرنم

ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا 

 اتٔتاح
 ِ ا   اٌتشغ١ً 03.100 1.200 1.120 1.356

٠ظٙدد  ِددٓ خددلاي اٌذدددٚي اٌضددابك اْ لدد١ُ اختبدداس ىتى ٌذ١ّددغ ػبدداسات ِتغ١دد  ٔظددُ 

٠ٚب١ٓ ٘د ا لدٛ  اٌؼلالدت  1.15ِضتٜٛ ِؼ٠ٕٛت تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح  ات دتٌت ِؼ٠ٕٛت ػٕد 

 اتٔشداس٠ت ب١ٓ ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح ٚ ِ ا   اٌتشغ١ً.

 وَطرُرط يٍ انعذاول انطاتنح يا َهٍ:

  ًواْ ِضتٜٛ اٌدتٌت اٌ اا بىً ِٓ ِؼاًِ استبا  ىب١ صْٛى ِٚؼاًِ اتٔشداس ال

ٔظُ تىٌٕٛٛد١دا اتٔتداح  ِّا ٠ؼٕٟ ٚدٛد ػلالت  ات دتٌت إسماق١ت ب١ٓ 1.15ِٓ ل١ّت 

 ٚ ِ ا   اٌتشغ١ً.

   وأدا إلدداس  ِؼاِددً استبددا  ىب١ صددْٛى ِٛدبددت ِّددا ٠ؼٕددٟ أددٗ تٛدددد ػلالددت استبددا

   د٠ت  ات دتٌت إسماق١ت ب١ٓ ٔظُ تىٌٕٛٛد١ا اتٔتاح ٚ ِ ا   اٌتشغ١ً.

  ًوأا ل١ّت ِضتٜٛ اٌّؼ٠ٕٛت تختباس ِؼادٌت اتٔشداس وىدANOVA  ,اختبداس د(

ِّدا ٠ؼٕدٟ إِىا١ٔدت اتػتّداد ػٍدٝ ّٔدٛ ح اتٔشدداس  1.15الً ِٓ ل١ّت ِضدتٜٛ اٌدتٌدت 

 اٌّمدس ٚباٌتاٌٟ إِىا١ٔت تؼ١ُّ ٔتاقخ اٌؼ١ٕت ػٍٝ اٌّذتّغ ِشً اٌدساصت.

  ًلدد١ُ ِؼاِددBeta  ًتشدد١  إٌددٝ اْ ٔظددُ تىٌٕٛٛد١ددا اتٔتدداح تددؤث   ددٟ ِ ددا   اٌتشددغ١
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 ّىٓ اْ ٠ دغ إٌٝ اٌمد ت.بٕضة ِ تٍفت ٚ٘ ا اٌتفض١  ت ٠

 ِّا صبك ٠ّىٓ ٌٍباسجت س   اٌف ا اٌؼدِٟ ٚلبٛي اٌف ا اٌبد٠ً اٞ أٗ:

٠ٛدددد اثدد   ٚ دتٌددت اسمدداق١ت ٌددٕظُ تىٌٕٛٛد١ددا اتٔتدداح  ددٟ ِٛادٙددت ِ ددا   اٌتشددغ١ً 

 .ل وات اٌبت ٚي

 انعسء انراتغ: انُرائط وانرىصُاخ

 : انُرائط:أولاا 

ٌددٕظُ تىٌٕٛٛد١ددا اتٔتدداح  ددٟ تشم١ددك وفدداء  تٛصددٍا اٌدساصددت إٌددٝ ٚدددٛد دٚس ٘دداَ  -0

 ِٛادٙت ِ ا   بش وات اٌبت ٚي.

تبدد١ٓ ٚدددٛد ػلالددت ٚاثدد  ا٠ذددابٟ ٌددٕظُ تىٌٕٛٛد١ددا اتٔتدداح  ددٟ ِٛادٙددت ِ ددا    -8

 بش وات اٌبت ٚي.

اصددتٕتذا اٌدساصددت اْ تددٛ ١  ٔظدداَ ِؼٍِٛددات ٌلإٔتدداح ٠ؼتّددد بشددىً اصاصددٟ ػٍددٝ  -3

 ٟ إ٠ذاد سٍٛي ص ٠ؼت ٌّشاوً اأتاح  اٌتىٌٕٛٛد١ا اٌّتطٛس  ٌٍشاصة اتٌٟ ٠ضاُ٘

باٌش وات، وّا الاست ٔتاقخ اٌدساصت اْ ٔظاَ ِؼٍِٛدات اأتداح اٌشداٌٟ بشد وات 

 اٌبت ٚي ت ٠ؼًّ ػٍٝ تم١ًٍ ػ١ٛ  اأتاح.

اودت اٌدساصت اْ اٌش وات ت تٛدد ٌد٠ٙا ص١اصات ِشدد  ٌّٛادٙت اٌّ دا   ٚلدا  -4

ت١ذ١ات اٌتٟ ٠ّىٓ اتػتّاد ػ١ٍٙا  ٟ تشض١ٓ سدٚثٙا وّا أٗ ت تتٛ   ٌد٠ٙا ااصت ا

 ِٚٛادٙت اٌّ ا   ٚتشض١ٓ إداستٙا ٚلا سدٚثٙا.

 شانصاا: انرىصُاخ:

م ٚس  ات٘تّاَ بٕظُ تىٌٕٛٛد١دا اتٔتداح ٌّدا ٌٙدا ِدٓ ػلالدت ا٠ذاب١دت  دٟ ِٛادٙدت  -0

 اٌّ ا   بش وات اٌبت ٚي.

اتٔتدداح  ددٟ ِٛادٙددت ػٍددٝ اتصددتفاد  ِددٓ الأثدد  ات٠ذددابٟ ٌددٕظُ تىٌٕٛٛد١ددا اٌؼّددً  -8

 اٌّ ا   بش وات اٌبت ٚي.

ات٘تّدداَ ِددٓ لبددً لدد وات اٌبتدد ٚي بدد ْ ٠ددتُ تددٛ ١  ٔظدداَ ِؼٍِٛددات ٌلإٔتدداح ٠ؼتّددد  -2

بشددىً اصاصددٟ ػٍددٝ اٌتىٌٕٛٛد١ددا اٌّتطددٛس  ٌٍشاصددة اتٌددٟ س١ددت ٠ضدداُ٘  ددٟ إ٠ذدداد 

سٍددٛي صدد ٠ؼت ٌّشدداوً اأتدداح باٌشدد وات، ٚودد ٌه مدد ٚس  اْ ٠ددتُ تطدد٠ٛ  ٔظدداَ 

 أتاح اٌشاٌٟ بش وات اٌبت ٚي بشىً ٠ؼًّ ػٍٝ تم١ًٍ ػ١ٛ  اأتاح.ِؼٍِٛات ا

م ٚس  اْ تٛدد ٌدٜ اٌش وات ص١اصات ِشدد  ٌّٛادٙدت اٌّ دا   ٚلدا سددٚثٙا  -4

ٚو ٌه اْ تؼًّ اٌش وات ػٍٝ تٛا   اتصدت ات١ذ١ات اٌّ تٍفدت ٌّؼاٌذدت اٌّشدىلات 
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