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أثش تُٕٚغ يصادس انتًٕٚم انزاتٛح ػهٗ تمذٚى انخذياخ فٙ انًُظًاخ انذٔنٛح غٛش 

 انحكٕيٛح انؼايهح فٙ فهسطٍٛ يٍ ٔخٓح َظش انًذساء: دساسح يٛذاَٛح

 ٔائم َصاس يحًٕد تذذ 

 انًهخص:

٘لف ٘نا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ أصو ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ػٍٝ      

ظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظو فٟ إٌّ رمل٠ُ اٌقلِبد

اٌّلهاء، ٌٚزؾم١ك ٘لف اٌجؾش اٍزقلَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٙنا اٌغوع، 

( 228ٚاٍزقلَ لبئّخ  الاٍزجبٔخ وأكاح هئ١َخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚثٍغ ؽغُ اٌّغزّغ )

رُ ٚشٛائ١خ ؽجم١خ، وّب ( ِل٠و، ٚوبٔذ اٌؼ١ٕخ ػ862ِل٠و، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش )

( وجؤبِظ ئؽظبئٟ لإكفبي ِٚؼبٌغخ SPSSاٍزقلاَ ثؤبِظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ )

كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ثؼل  ٚم أصو ا٠غبثٟٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد، ٚرٛطً اٌجؾش ئٌٟ ٚعٛك 

غ١و اٌؾى١ِٛخ  إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد فٟر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ 

ػٍٟ أٗ لا ٠ٛعل ر٠ٕٛغ وبف  آهاء ػ١ٕخ اٌجؾش، وّب ٚارفمذ ١ٓاٌؼبٍِخ فٟ فٍَط

 %(68.60)ٌّظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ؽ١ش ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌغ١ّغ فمواد اٌّغبي 

(، ٚثٕبء ػٍٝ مٌه اٚطٟ اٌجبؽش ثبٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ 0.11ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

د فٟ إٌّظّبد ػ١ٕخ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ٌّب ٌٙب ِٓ أصو ا٠غبثٟ ػٍٟ رمل٠ُ اٌقلِب

 اٌجؾش.

ّبد اٌل١ٌٚخ غ١و إٌّظاٌنار١خ، رمل٠ُ اٌقلِبد، ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ  كهًاخ يفتاحٛح:

 .اٌؾى١ِٛخ

Abstract: 
 The research aims to identify the influence of self-

funding resources diversification on the service provision of 

international non-governmental organizations working in 

Palestine from the point of view of managers; to achieve the 

research goal, the researcher used the descriptive analytical 

method for this purpose, and he used the questionnaire as a main 

data collection tool, The community size was (884) manager; and 

the study sample was (268) manager, the sample was layer 

randomly selected. The statistical analysis program (SPSS) was 

used as analytical package to enter, process and analysing the 

data. The research reached that there was a statistically positive 

significant influence between diversifying the self-funding 
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sources and the service provision of the international NGOs 

working in Palestine, the sample of the research agreed that there 

is no sufficient diversification of the sources of self-funding, 

where the relative weight of all the statements of the field was 

(%64.61) and standard deviation (1.07), accordingly, the 

researcher recommended to diversify the sources of self-funding 

because of their positive impact on the service provision of the 

research sample organizations. 

Keywords: diversification of self-funding sources, service 

provision, international non-governmental organizations.  

 يمذيح:

إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ لا رىْٛ َِزلاِخ ٚرَزط١غ رمل٠ُ فلِبرٙب 

وج١و ػٍٝ اٌّظبكه اٌقبهع١خ، فٙنٖ إٌّظّبد ػ١ٍٙب اْ رزجٕٟ ّٔبمط  ٕٚ٘بن اػزّبك

أوضو أفزبؽب ػٍٝ ر١ٌٛل اٌلفً ِٓ فلاي أػّبي رغبه٠خ ٠ؼٛك كفٍٙب ٌزمل٠ُ ِقزٍف أٔٛاع 

اٌقلِبد ٌٍّغزّغ، وّب اْ ػٍٝ ٘نٖ إٌّظّبد اْ لا رؼزّل ػٍٝ ِظبكه مار١خ ِؾلٚكح، 

 أوضو اٍزمواه فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب ٌٍفئخ اٌَّزٙلفخ.فز٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ٠غؼٍٙب 

إٌّظّخ اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ ػٕل رمل٠ّٙب ٌّقزٍف فلِبرٙب ٌٍّغزّغ ػ١ٍٙب أْ 

رأفن ثؼ١ٓ الاػزجبه أ٠ٌٛٚبد ٚاؽز١بعبد ِقزٍف افواك اٌّغزّغ، ٚاْ رَزغ١ت ٌٙنٖ 

اٌضب٠ٛٔخ، ٚرملَ الاؽز١بعبد اٌّقزٍفخ، ثؾ١ش رزغبٚى اٌقلِبد الأٍب١ٍخ اٌٟ اٌقلِبد 

٘نٖ اٌقلِبد اٌٟ شو٠ؾخ ٚاٍؼخ ِٓ افواك اٌّغزّغ ثؾ١ش لا رمزظو ػٍٝ فئخ ِؾلٚكح 

 ِٚؾظٛهح فٟ ٔٛع ِؾلك ِٓ الافواك.

ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ فٟ  ٚثٙنا فبْ اٌجبؽش ٠َؼٟ اٌٟ كهاٍخ أصو ر٠ٕٛغ  

٘نٖ  فٟ رمل٠ُ اٌقلِبدإٌّظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ ػٍٝ 

، ٚف١ّب ٠ٍٟ ٠زٕبٚي اٌجبؽش اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚمٌه ِٓ ٚعٙخ ٔظو اٌّلهاء إٌّظّبد

، ١ٍ٠ٙب ِشىٍخ اٌجؾش، ٚأ٘لافٗ، ػذ ٌّٛػٛع اٌجؾش أٚ أؽل ِزغ١وارٗاٌزٟ رؼو

ٚرمل٠ُ ٚفوٚػٗ، ٚأ١ّ٘زٗ، ٚالإؽبه اٌّفب١ّٟ٘ ٌز٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ 

ؾش، ٚافزجبهاد اٌفوٚع، ٚأف١وا إٌزبئظ اٌٟ ِٕٙغ١خ اٌج ثبلإػبفخ، اٌقلِبد

 ٚاٌزٛط١بد.

 انساتمح: انذساساخ-أٔلا 

َُ أغواػبً ٌزى٠ٛٓ  ب رقل َّٙ اٌلهاٍبدِ اٌَبثمخِ رـُّضً الإؽبهَ اٌّوعؼٟ ٌٍجؾشِ، وّب أٔـ

الإؽبه ٌٗ ٚرط٠ٛو فوٚػٗ، فؼلاً ػٓ رف١َو ِب ٠زٛطً ئ١ٌٗ اٌجبؽش ِٓ ٔزبئظ، ٚثٕبءً 

ػوػبً ٌجؼغ اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس اٌؼوث١خ ٚالأعٕج١خ  ػٍٝ مٌه ٠زٕبٚي ٘نا اٌغيء

الاؽلس فٟ ٘نا اٌّغبي، ٚرؾ١ًٍ رٍه اٌلهاٍبد اٌَبثمخ ٚإٌزبئظ اٌؼبِخ اٌزٟ ٠ّىٓ 
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 اٍزقلاطٙب ِٕٙب، ٘نا ١ٍٚزُ رور١ت اٌلهاٍبد ِٓ الأللَ ئٌٝ الأؽلس، وّب ٠ٍٟ:

 (5) (1055. دساسح )إسًاػٛم، 5

 :أ. ْذف انثحث إنٗ

١ّررخ اٌز٠ّٛررً اٌّؾٍررٟ، ٚاٌز٠ّٛررً اٌررنارٟ لاٍررزلاِخ اٌّإٍَرربد غ١ررو اٌزؼرروف ػٍررٝ أ٘

 .ثؼ١لاً ػٓ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟاٌوثؾ١خ فٟ اٌؼفخ اٌغوث١خ، 

 ب. خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا:

ثلهعخ  مٌه عبءٚ ٍزلاِخ أٔشطخ الإغبصخ اٌيهاػ١خرإصو ػٍٟ اِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ  •

 ."ِزٍٛطخ"

 ،٠ًٛ اٌنارٟ ٚرأص١و مٌه ػٍٝ اٍزلاِخ الأشطخ عبءد ثلهعخ "وج١وح"ئْ أ١ّ٘خ اٌزّ• 

وّب أولد اٌلاهٍخ أْ أٚعٗ الإٔفبق الأِضً لاٍزلاِخ أٔشطخ ٚأػّبي الإغبصخ فٟ اٌؼفخ 

 اٌغوث١خ عبءد ثلهعخ "وج١وح".

 (1) (1051. دساسح )ػثذ ستّ، 1

 :ْذف انثحث إنٗ أ. 

فٟ وً ِٓ روو١ب ٚاٍزوا١ٌب ِٓ فلاي  اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍغبِؼبد

ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٙنٖ اٌغبِؼبد ٚكٚه اٌغبِؼبد فٟ ر٠َٛك اٌقلِبد اٌغبِؼ١خ 

 .ٚرؾٌٛٙب ئٌٝ عبِؼبد ِٕزغخ ثغبٔت اٌشواوخ ِغ لطبع اٌظٕبػخ ٚاٌزغبهح

 :خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا ب. 

ا فٟ اٌز٠ًّٛ ٚأْ ِظبكه ر٠ًّٛ اٌزؼ١ٍُ أْ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ اٌّظوٞ ٠ؼبٟٔ لظٛهً • 

اٌغبِؼٟ ِٓ اٌٛؽلاد ماد اٌطبثغ اٌقبص لا رَُٙ ثفبػ١ٍخ فٟ اٌز٠ًّٛ ِغ ػلَ ٚعٛك 

ٙب فٟ اٌّلٜ اٌمو٠ت زلاءَ ِغ اؽز١بعبد اٌغبِؼبد ٚفطط١٘ىً رٕظ١ّٟ ِبٌٟ ٠

 ٚاٌجؼ١ل.

 (3) (Beer, Bartley, Roberts, 2012. دساسح )3

 ث١ٓ إٌّبطوح، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد، ٚاٌزٕظ١ُ" "إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ:

 أ. ْذف انثحث إنٗ: 

اٌزؼوف ػٍٝ أكٚاه إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ِب ث١ٓ إٌّبطوح، ٚرمل٠ُ اٌقلِبد، 

 ٚاٌزٕظ١ُ.

 ب. خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا:

ًٌّء  ثبٌٕظو ئٌٝ أْ اٌجبؽض١ٓ ٚاٌّّبه١ٍٓ ٌٍؾىُ ٠ٕظوْٚ ئٌٝ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ

أكٚاه ِقزٍفخ رزؼٍك ثبٌّٕبطوح ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ٚاٌزٕظ١ُ، ٠غت ػ١ٍُٙ أْ ٠أفنٚا ثؼ١ٓ 

الاػزجبه اٌطبثغ ِزؼلك اٌَّز٠ٛبد ٌؾمٛي إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزٛرواد اٌزٟ 

 .رظٙو ٚرزىشف ِغ ِوٚه اٌٛلذ
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 (4) (2013. دساسح )حداج، 4

 :أ. ْذف انثحث إنٗ

ٌىشف ػٓ كٚه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ فٟ إٌّٛ اٌلافٍٟ ٌٍّإٍَخ ئ٠غبك ؽو٠مخ ػ١ٍّخ رَّؼ ثب

 الالزظبك٠خ.

  ب. خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا:

ٌٍز٠ًّٛ اٌنارٟ ػلالخ ِجبشوح ثبٌّٕٛ ِٓ فلاي ر٠ًّٛ الأطٛي الالزظبك٠خ ثبػزجبهٖ • 

 أؽل ِىٛٔبد الأِٛاي، ٚػلالخ غ١و ِجبشوح ػٓ ؽوق عٍت ٚاٍزمطبة اٌل٠ْٛ ٌزَبُ٘

 ِغ الأِٛاي اٌقبطخ فٟ ى٠بكح هأً اٌّبي اٌَّزضّو ِٚٓ صُ الأطٛي الالزظبك٠خ.

 إٌّٛ اٌلافٍٟ ٘ٛ ظب٘وح رواو١ّخ رزؾىُ ف١ٙب ١ٍبٍخ اٌز٠ًّٛ.• 

 (5) (2013. دساسح )حهٛهٕ، 5

 :أ. ْذف انثحث إنٗ

ِؼبٌغخ ِٛػٛع اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٚأصوٖ فٟ ر١ٌٛل ٚرغل٠ل اٌزضج١زبد، ٚاٌنٞ ٠ؼزجو هو١يح 

 أٍب١ٍخ فٟ اٌّإٍَخ.

  ب. خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا:

ٚاٌنٞ رٛعٙٗ ئٌٝ ِزبػ ٔبعُ ػٓ ٔشبؽ اٌّإٍَخ  كاف٠ٍٟؼزجو اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ِٛهك • 

 فٟ لطبع إٌفؾ ٌلأشغبي فٟ الاثبه. رغل٠ل اٌزضج١زبد

 .إٌفط١خ بداٌزضج١ز٘نٖ ٠َبُ٘ اػزّبك اٌّإٍَخ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ فٟ ر١ٌٛل ٚرغل٠ل • 

 (6) (2013. دساسح )يحًذ، 6

 :أ. ْذف انثحث إنٗ

ر١ٍَؾ اٌؼٛء ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌلٚه اٌنٞ ٠ّىٓ أْ ٠ٍؼجٗ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ و١ٍٍٛخ ر١ٍ٠ّٛخ فٟ 

 رم١ًٍ ِقبؽو الافلاً ٚاٌل٠ْٛ اٌؼب١ٌخ فٟ اٌشووبد اٌظٕبػ١خ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ.

  ب. خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا:

ٚالأهثبػ اٌّؾزغيح رّضً عيءًا  ،ث١َطخ رؼزجو اي اٌّزٌٛلح ِٓ أٔشطخ اٌشووبدالأِٛ• 

 ِٕٙب لا ٠ّىٓ الاػزّبك ػ١ٍٗ ٌز٠ًّٛ وبفخ الاٍزضّبهاد.

اٌشووبد رزجغ ١ٍبٍخ رٛى٠غ الأهثبػ اٌّؾممخ ثَٕجخ ِورفؼخ ػٛػًب ػٓ ؽغي٘ب ِّب • 

 ٠ؾٛي كْٚ الاٍزفبكح ِٕٙب فٟ رم٠ٛخ اٌّووي اٌّبٌٟ ٌٍشووخ.

ٌشووبد لا رمَٛ ثزٛظ١ف الأِٛاي رٛظ١فبً أِضلًا ِّب ٠إصو ػٍٝ اٌّووي اٌّبٌٟ ا •

 ٌٍشووخ.

 (1) (,Vacekova & Svidronova 2014. دساسح )1

" فٛائل ِٚقبؽو اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍّٕظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ، أكٌخ رغو٠ج١خ ِٓ 

 اٌغّٙٛه٠خ اٌزش١ى١خ ٍٍٚٛفبو١ب ٚإٌَّب"

 :أ. ْذف انثحث إنٗ

ائل ِٚقبؽو اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍّٕظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ، ِٓ فلاي أكٌخ رغو٠ج١خ ِؼوفخ فٛ
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 ِٓ اٌغّٙٛه٠خ اٌزش١ى١خ ٍٍٚٛفبو١ب ٚإٌَّب. 

 ب. خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا:

الأٔشطخ اٌزغبه٠خ ٌٍّٕظّبد غ١و اٌوثؾ١خ ٠غت أْ رفُٙ فٟ ١ٍبق أٍٚغ ِٓ • 

 "الأػّبي اٌزغبه٠خ".

رٟ ٠ؼزجو ؽو٠مخ ِٕبٍجخ ٌغّغ الأِٛاي ٚأ٠ؼًب ِٓ أؽل اٌطوق اٌّّىٕخ اٌز٠ًّٛ اٌنا• 

ٚفٟ إٌٙب٠خ أ٠ؼًب ٠ؾمك اٍزلاِخ إٌّظّبد غ١و  ،ٌزؾم١ك الاٍزمواه اٌّبٌٟ ٚالاٍزملاي

 اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

 (1) (Skhosana, Schenck, Botha, 2014. دساسح )1

الاعزّبػ١خ اٌّملِخ لأؽفبي اٌشٛاهع فٟ  ك فلِبد اٌوػب٠خ١اٌؼٛاًِ اٌزٟ رّىِّٓ ٚرؼ"

 "ثو٠زٛه٠ب: ٚعٙبد ٔظو ِملِٟ اٌقلِبد

 أ. ْذف انثحث إنٗ: 

اٌّملِخ  ِٓ رمل٠ُ فلِبد اٌوػب٠خ الاعزّبػ١خ ٚرؼ١ك رّىِّٓ اوزشبف اٌؼٛاًِ اٌزٟ

 .ٔظو ِملِٟ اٌقلِخ ِٓ ٚعٙخ فٟ ثو٠زٛه٠ب اٌشٛاهع لأؽفبي

 ًْٓا:خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أ ب.

اٌز٠ًّٛ اٌلاىَ ٌؼّبْ اٍزلاِخ إٌّظّبد غ١و وبف، وّب أْ اٌّٛاهك اٌجشو٠خ غ١و  •

 َِزموح. 

إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رملَ اٌقلِبد لأؽفبي اٌشٛاهع فٟ ِشىٍخ فط١وح،  •

 ٚاٌزٟ ٍٛف رإصو ػٍٝ اٌَّزف١ل٠ٓ ٚٔٛػ١خ اٌقلِبد. 

 (1) (Tracey, 2015. دساسح )1

فٟ إٌّبؽك اٌو٠ف١خ فٟ  ١و اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ فلِبد اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ"رأص١و إٌّظّبد غ

 ، اٍزقلاَ ٔٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ"(STMM)ٕ٘لٚهاً: رم١١ُ ثؼضخ ؽج١خ لظ١وح الأعً 

 

 أ. ْذف انثحث إنٗ: 

فٟ إٌّبؽك  كهاٍخ رأص١و إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ػٍٝ فلِبد اٌوػب٠خ اٌظؾ١خ

، ؽ١ش رُ (STMM)لظ١وح الأعً اٌو٠ف١خ فٟ ٕ٘لٚهاً ِٓ ؽوف ثؼضخ ؽج١خ 

 اٍزقلاَ ٔٙظ كهاٍخ اٌؾبٌخ.

 ب. خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا:

ب ع١لًا ٌىً ِٓ اؽز١بعبد اٌؼ١ًّ ٚأفواك اٌّغزّغ •  ًّ أظٙود ٘نٖ اٌلهاٍخ ثٛػٛػ فٙ

 .ٕبئ١خ ِٓ ٕ٘لٚهاًاٌو٠ف١خ ٚإٌّبؽك اٌاٌن٠ٓ ٠ؼ١شْٛ فٟ 

ب ِغيأح ِغ ٔزبئظ غ١و ِؼوٚفخ ئٌٝ ؽل ٟ٘ ماد ل١ّخ ٌٚىٕٙ STMMَِبّ٘بد • 

 وج١و.

(Kajiita and Kang’ethe,2017. دساسح )50
 (50) 

"اكهان إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٌٍز٠ٕٛغ ٔؾٛ رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ عٕٛة أفو٠م١ب: هٍُ 
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 أكٌخ ِٓ ِمبؽؼخ اٌىبة اٌشول١خ"

 ْذف انثحث إنٗ: أ. 

ز٠ٕٛغ ٔؾٛ رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ اكهان إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ  ٌٍاٌزؼوف ػٍٝ ِلٞ 

 عٕٛة أفو٠م١ب: هٍُ أكٌخ ِٓ ِمبؽؼخ اٌىبة اٌشول١خ.

  خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا: ب.

إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ اٍزغبثذ ثشىً ئ٠غبثٟ ٌٍٛلب٠خ ِٓ ِقزٍف الأِواع • 

زؼ١ٍُ ِٚؼبٌغزٙب، ٚللِذ اٌزله٠ت، ٍٍٚٙذ اٌّوافك اٌطج١خ فٟ اٌّمبؽؼخ، ٚػيىد اٌ

 فٟ ِوؽٍخ اٌطفٌٛخ اٌّجىوح ٚأف١واً ػّبْ الأزظبَ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد.

 (55) (Gooding, 2017. دساسح )55
"كٚه فجوح رمل٠ُ فلِبد إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ رط٠ٛو اٌجؾٛس ماد اٌظٍخ 

 ثبلأعٕلاد: اٌقجوح ٚاٌزؾل٠بد ث١ٓ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ ِلاٚٞ"

 أ. ْذف انثحث إنٗ: 

كٚه فجوح رمل٠ُ فلِبد إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ رط٠ٛو اٌجؾٛس  ٌزؼوف ػٍٟا

ماد اٌظٍخ ثبلأعٕلاد ِٓ ؽ١ش اٌقجوح ٚاٌزؾل٠بد ث١ٓ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ فٟ 

 ِلاٚٞ.

 خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا: ب.

ٌزط٠ٛو  رقزٍف ل١ّخ ٚعلٜٚ الاٍزفبكح ِٓ رمل٠ُ فلِبد إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ• 

 علاٚي أػّبي اٌجؾش اٌؼٍّٟ ِغ أ٘لاف اٌجؾش ٚا١ٌَبلبد اٌزٕظ١ّ١خ.

ٌّزبثؼخ ثواِظ اٌجؾش  رؾزبط إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ اٌؾو٠خ ٚالأِٛاي اٌىبف١خ• 

 ٠ؼزّل ػٍٝ اٌقطٛاد فٟ ع١ّغ أٔؾبء ِٕٙب ّخئٟ ٠وٚٔٙب ماد طٍخ، ٚرؼي٠ي اٌّلااٌز

 ػ١ٍّخ اٌجؾش. 

 (51) (Leuhusen, 2017. دساسح )51

 " ٌّبما ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً؟"

 :أ. ْذف انثحث إنٗ

 .كهاٍخ الأٍجبة اٌلافؼخ ٌز٠ٕٛغ ِظبكه اٌلفً

 ب. خهص انثحث إنٗ يدًٕػح يٍ انُتائح أًْٓا:

ّجبٌغخ فٟ الاػزّبك ػٍٝ اٌوٍَٛ اٌئْ اٌزغ١١واد اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٟ٘ • 

 أقفبع الإ٠واكاد.اٌلها١ٍخ، ٚأقفبع ػلك اٌٍّزؾم١ٓ، ٚ

اٌشواوبد الأوبك١ّ٠خ أطجؼ ٕ٘بن ؽبعخ ئٌٝ ٚإٌمض فٟ ِغ اٌزشل٠ل ػٍٝ الإ٠واكاد، • 

 ه٠بكح الأػّبي. 

 يشكهح انثحث:-ثاَٛاا 

إنٗ أ٘ دسخح ُْانك أثش نتُٕٚغ يصادس انتًٕٚم انزاتٛح ػهٗ تمذٚى انخذياخ فٙ 

 انًُظًاخ انذٔنٛح غٛش انحكٕيٛح انؼايهح فٙ فهسطٍٛ؟



 .....أثر تنويع مصادر التمويل الذاتية على تقديم الخدمات في المنظمات الدولية غير الحكومية  
  وائل نصار محمود بدح

 

 

 8102  واثغاٌّغٍل اٌزبٍغ                                                                    اٌؼلك اٌ

555 

 جضك ِٓ ٘نٖ اٌّشىٍخ اٌزَبؤلاد اٌفوػ١خ اٌزب١ٌخ:٠ٕٚ

 ثبٌَٕجخ ٌٍّٕظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ:

 . ِب ِلٞ كهعخ ر٠ٕٛؼٙب ٌّظبكه ر٠ٍّٛٙب اٌنار١خ؟0

 . ِب ٘ٛ ٚالغ رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ ٘نٖ إٌّظّبد؟8

 أْذاف انثحث:-ثانثاا 

ُِشىٍخ اٌجؾشِ ٠ُّىٓ رؾل٠ل أ٘لاف   اٌجؾشِ فٟ ا٢رٟ:ِٓ ئؽبه 

 اٍزىشبف أصو ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ ٘نٖ إٌّظّبد.-0

 اٌزؼوف ػٍٝ ٚالغ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ فٟ إٌّظّبد ِٛػٛع اٌجؾش. -8

 اٍز١ؼبػ ٚالغ رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ ٘نٖ إٌّظّبد.-3

بُ٘ فٟ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌؼًّ ػٍٟ ؽوػ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٟ رـَُ-8

اٌنار١خ ٚثبٌزبٌٟ رـَُبػل فٟ رؾ١َٓ اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ ؽوف إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و 

 اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ.

 فشٔض انثحث:-ساتؼاا 

ُِشىٍخ ٚأ٘لاف اٌجؾشِ ٠ُّىٓ رؾل٠ل فوع اٌجؾشِ اٌوئ١ٌ ف١ّب ٠ٍٟ:  فٟ ػَٛءِ 

٠غ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ "٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ رٕٛ

 إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ".

 أًْٛح انثحث:-خايساا 

رجوى أ١ّ٘خ اٌجؾش فٟ أٔٗ ٍٛف ٠َربُ٘ فرٟ رطر٠ٛو ر٠ٕٛرغ ِظربكه اٌز٠ّٛرً اٌنار١رخ      

ِبد اٌّملِرخ ٌٍّٕظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَرط١ٓ ٚورنٌه رؾَر١ٓ اٌقرل

ِٓ ؽوف ٘نٖ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ، ِٚب ٠ٕشأ ػٓ مٌه ِٓ رؼظ١ُ أصو ر٠ٕٛغ ٘نٖ اٌّظبكه 

 اٌقلِبد اٌّملِخ ِٓ ؽوف إٌّظّبد ِٛػٛع اٌجؾش. ػٍٝاٌنار١خ 

 الإطاس انُظش٘ نتُٕٚغ يصادس انتًٕٚم انزاتٛح ٔتمذٚى انخذياخ:-سادساا 

 يفٕٓو تُٕٚغ يصادس انتًٕٚم انزاتٛح:-أ

ٕظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ لربكهح ػٍرٝ الأقرواؽ ِجبشروح فرٟ الأٔشرطخ الالزظربك٠خ، اٌّ     

ػّٓ ؽلٚك ِؼ١ٕخ، ثؾ١ش ٠ؼفٝ كفً أٔشطزٙب الالزظبك٠خ ِٓ اٌؼوائت، ٚئْ وبْ مٌه 

 .(53)ئٌٝ ؽل ِؼ١ٓ أ٠ؼب 

فبٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٠ؼٕٟ ئ٠واكاد الأٔشطخ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّإٍَبد الأ١ٍ٘خ، ٚف١ٗ 

، فٙررٟ ؽو٠مررخ ه٠بك٠ررخ كاف١ٍررخ (54) ّررخ ػٍررٝ عٙٛك٘ررب اٌنار١ررخ ٌزررٛف١و اٌز٠ّٛررًرؼزّررل إٌّظ

ٌز١ٌٛررل اٌررلفً ٌٍّٕظّررخ، ثبػزجرربهٖ ثررل٠ً رّرر٠ٍٟٛ ٌٍطرروق اٌزم١ٍل٠ررخ اٌَّررزقلِخ ِررٓ لجررً 
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 .(55)إٌّظّبد غ١و اٌٙبكفخ ٌٍوثؼ 

و تُٕٚاغ يصااد      س تُاءا ػهٗ يا سثك ًُٚكٍ نهثاحث ٔضغ انتؼشٚف الخشائٙ انتاانٙ نًفٓإ

٘ررٛ اػزّرربك إٌّظّررخ ػٍررٝ ِٛاهك٘ررب اٌنار١ررخ فررٟ ر١ٌٛررل كفررً ٌٙررب ِررٓ فررلاي انتًٕٚاام انزاتٛااح، 

ِّبهٍخ أشطخ ٚفؼب١ٌبد ِقزٍفخ، ػبكح ِب رىْٛ ِؼفبح ِٓ اٌؼروائت اٌرٟ ؽرل ِؼر١ٓ، ٠َٚربُ٘ 

ه رمل٠ُ فلِبرٙب٘نا اٌلفً فٟ ِؾبفظخ إٌّظّخ ػٍٝ  ك اشرىب١ٌبد ٚلظرٛ ، ٚثقبطرخ ػٕرل ٚعرٛ

 الأفوٜ. فٟ ِظبكه اٌز٠ًّٛ

 اْى يصادس انتًٕٚم انزاتٙ:-ب

هٍَٛ اٌقلِبد، اٌّج١ؼبد ِٓ إٌّزغبد، هٍَٛ اٌؼؼ٠ٛخ، ا٠غبه اٌّؼلاد 

ٚاٌّشوٚػبد اٌزغبه٠خ اٌَّبػلح، فوع هٍَٛ ػٍٝ اٌلٚهاد اٌزله٠ج١خ، ٍٛف رَبُ٘ 

 . (56)ٌٍّٕظّبد ئما رُ رطج١مٙب ثشىً طؾ١ؼ  رمل٠ُ اٌقلِبدفٟ اٍزلاِخ 

كاد اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب ٌٍَّزف١ل٠ٓ: ؽ١ش أْ اٌىض١و ِٓ اٌّإٍَبد وّب ٚرشًّ ا٠وا

الأ١ٍ٘خ رل٠و ِوافك ف١و٠خ رملَ فلِبرٙب ٌٍغّٙٛه ِمبثً هٍَٛ ِٕقفؼخ وبٌؼ١بكاد 

اٌظؾ١خ ِٚواوي رأ١ً٘ مٚٞ الاؽز١بعبد اٌقبطخ ٚاٌّواوي اٌضمبف١خ، ٚرَزقلَ رٍه 

مبرٙب، ٚ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّإٍَبد ا٠واكاد رٍه الأٔشطخ فٟ رغط١خ عيء ِٓ ٔف

الا٠واكاد ٠شىً عيءاً ِٓ ا٠واكاد اٌّإٍَبد الأ١ٍ٘خ، ٔظوا ٌىضوح ػلك اٌّزوكك٠ٓ 

 .(51)ػٍٝ رٍه اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب اٌّإٍَبد الأ١ٍ٘خ 

ِٚٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ا٠ؼب، ا٠واكاد اٌّوافك ٚاٌّشبه٠غ الأزبع١خ: ؽ١ش اْ 

ك ٚاٌّشبه٠غ الأزبع١خ اٌّلهح ٌٍلفً ثؾ١ش ثؼغ اٌّإٍَبد رٍغأ اٌٟ البِخ اٌّواف

رَزغً اٌلفً اٌّؾمك فٟ رغط١خ عيء ِٓ ٔفمبرٙب، ٚمٌه ٌّٛاعٙخ اٞ أقفبع ِؾزًّ 

 .(51)فٟ ا٠واكارٙب ِٓ اٌزجوػبد 

وّب اْ اٌشواوبد ث١ٓ إٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ٚاٌجٕٛن اٌّؾ١ٍخ ٚاٌزٟ رٙلف ئٌٝ ى٠بكح 

ّغزّغ، ٚاٌزٟ ف١ٙب ٠زمبٍُ وً ِٓ اٌجٕٛن هأً اٌّبي ٌزمل٠ُ اٌموٚع لأفواك اٌ

، رؼزجو ِٓ (19)ٚإٌّظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ الأهثبػ إٌبرغخ ػٓ اٌفٛائل اٌّفوٚػخ 

 ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ.

ٚاٌٌّّْٛٛ ٠ّٕؾْٛ هٍَٛ اكاه٠خ ٌٍّٕظّبد غ١و اٌؾى١ِٛخ ِمبثً اكاهح اٌّشبه٠غ 

ش رإصو ٍٍجب ػٍٝ اكاهح ٘نٖ اٌق١و٠خ ػٍٝ اْ لا رىْٛ َٔجخ ٘نٖ اٌّظبه٠ف ػب١ٌخ ثؾ١

اٌّشبه٠غ اٌق١و٠خ، ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي ئما ثٍغذ َٔجخ ٘نٖ اٌّظبه٠ف الاكاه٠خ ٌٍّٕظّبد 

اٚ أوضو فبْ ا١ٌٌّّٛٓ ١ٍجؾضْٛ ػٓ ِٕظّبد افوٞ غ١و  (%21)غ١و اٌؾى١ِٛخ 

 . (10)ؽى١ِٛخ ثؾ١ش رىْٛ أوضو وفبءح 

غّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد الأ١ٍ٘خ ؽك ِٚٓ اٌؾمٛق اٌزٟ الو٘ب لبْٔٛ اٌغّؼ١بد اٌفٍَط١ٕٟ ٌٍ

رٛعٗ اٌغّؼ١بد اٌّجبشو ٌٍغّٙٛه ؽٍجب ٌٍلػُ ٚاٌَّبػلح اٌّب١ٌخ، فمل ٔظذ اٌّبكح 

( ِٓ اٌمبْٔٛ ػٍٝ "ٌٍغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد اٌؾك فٟ عّغ اٌزجوػبد ِٓ اٌغّٙٛه أٚ 33)

ِٓ فلاي ئلبِخ اٌؾفلاد ٚالأٍٛاق اٌق١و٠خ ٚاٌّجبه٠بد اٌو٠بػ١خ أٚ غ١و مٌه ِٓ 
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ّغ الأِٛاي ٌَّبػلح اٌغّؼ١خ اٚ ا١ٌٙئخ ػٍٝ رغط١خ ٍٚل اؽز١بعبرٙب اٌّب١ٌخ ٍٚبئً ع

ل ئشؼبه اٌٛىاهح اٌّقزظخ"، وّب ٌلأغواع الاعزّبػ١خ اٌزٟ أٔشئذ ِٓ أعٍٙب ٚمٌه ثؼ

 ( ِٓ اٌمبْٔٛ ثمٌٛٙب01أولد اٌّبكح )ٚ

خ "ٌٍغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد اٌؾك فٟ ئلبِخ الأٔشطخ ٚرأ١ٌٍ اٌّشبه٠غ اٌّلهح ٌٍلفً شو٠ط

أْ ٠َزقلَ اٌلفً اٌّزؾظً ٌزغط١خ أٔشطزٙب ٌّٕفؼخ اٌظبٌؼ اٌؼبَ"، ٚػٍٝ ٘نا الأٍبً 

٠ؾك ٌٍغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد الأ١ٍ٘خ اٌَّغٍخ ئٔشبء ٚرى٠ٛٓ ِب رشبء ِٓ اٌّشبه٠غ اٌّلهح 

ٌٍلفً ٌؼّبْ رغط١خ ٚر٠ًّٛ أٔشطزٙب، ِٚضبي مٌه ئٔشبء اٌغّؼ١بد ٌٍّشبغً ٚئلبِزٙب 

د ٚاٍزغلاٌٙب ٚالأزفبع ثؼٛائل٘ب اٌٝ غ١و مٌه ِٓ اٌّشبه٠غ ٌٍٛهُ أٚ رٍّىٙب ٌٍؼمبها

اٌزٟ رٙلف اٌغّؼ١خ أٚ ا١ٌٙئخ ِٓ ٚهائٙب ػّبْ ػٛائل ِب١ٌخ كائّخ ٌزغط١خ ِزطٍجبد 

 .(15)ِٚظبه٠ف أٔشطزٙب

 ثٕبء ػٍٝ ِب ٍجك، ٠ّىٓ رٍق١ض اٌّظبكه اٌنار١خ ٌٍز٠ًّٛ فٟ الارٟ:

 . ِشبه٠غ ٚثواِظ ئٔزبع١خ.0

 .. هٍَٛ اٌؼؼ٠ٛخ8

 . الاٍزشبهاد ٚاٌزله٠ت.3

 . الاٍزضّبهاد ؽ٠ٍٛخ الأعً.8

 . ِٕزغبد ِلهح ٌٍلفً.1

 . فلِبد ِلهح ٌٍلفً.6

 . ثواِظ الالواع ٚكػُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح.1

 . هٍَٛ ػٍٝ اكاهح اٌّشبه٠غ رغطٟ ِٓ اٌّبٔؾ١ٓ.2

 . فوع اٌوٍَٛ لاٍزوكاك عيء ِٓ اٌزىب١ٌف.3

 . رأع١و اٌّّزٍىبد.01

 ى انخذياخ:ج. يفٕٓو تمذٚ

اْ رملَ إٌّظّخ فلِبد ثىفبءح ٍِج١خ اؽز١بعبد ٚأ٠ٌٛٚبد ٚرٛلؼبد اٌَّزف١ل٠ٓ ِٕٙب 

ػٍٝ اٌلٚاَ، ٠ٚلهً ثؼُل رٛف١و اٌقلِخ ٔطبق اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب إٌّظّخ 

ٚو١ف رَزغ١ت ٘نٖ اٌقلِبد لاؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚأ٠ٌٛٚبرٗ، وّب ٠زُ إٌظو فٟ ِلٜ 

كاك اٌزىب١ٌف ٚاٌؾظٛي ػٍٝ اػزواف ٚكػُ ِٓ اٌؾىِٛخ ٌٙنٖ ل١بَ إٌّظّخ ثبٍزو

 اٌقلِبد.

 (USAID٘نا اٌّفَٙٛ ٌزمل٠ُ اٌقلِبد ٘ٛ ِفَٙٛ اٌٛوبٌخ الاِو٠ى١خ ٌٍز١ّٕخ اٌل١ٌٚخ )

، ٚ٘ٛ اٌّفَٙٛ الألوة ٚالأوضو ِٕبٍجخ ِٚلاءِخ ٌٍّٕظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ (11)

 ِٛػٛع اٌجؾش.

 خذياخ. يؤششاخ لٛاط تمذٚى ان1.4

. رمل٠ُ إٌّظّخ ٌقلِبد رزغبٚى اٌّغبلاد الأٍب١ٍخ ٌٍّغزّغ ٌزشًّ ِغبلاد افوٞ 0

 )ِضً: اٌزط٠ٛو الالزظبكٞ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ، رّى١ٓ اٌّوأح، ....اٌـ(.
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الاٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ، اٌؾى١ِٛخ،  . رمل٠ُ إٌّظّخ ٌقلِبرٙب اٌٟ فئخ ٚاٍؼخ )ِضً:8

 اٌل١ٕ٠خ....اٌـ(.

 زٟ رملِٙب إٌّظّخ لأ٠ٌٛٚبد ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ.. رٍج١خ اٌقلِبد ا3ٌ

 . رمل٠و اٌؾىِٛخ ٌلٚه إٌّظّخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ.8

. رمل٠ُ إٌّظّخ ٌقلِبرٙب فٟ ِغبلاد اٍب١ٍخ ِزٕٛػخ )ِضً: اٌظؾخ، اٌزؼ١ٍُ، 1

 الاغبصخ، الاٍىبْ، ِبء اٌشوة، اٌطبلخ، .....اٌـ(.

 

 حث:يُٓدٛح انث-ساتؼاا 
رُ اػزّبك إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍج١بٔبد الأ١ٌٚخ ٚاٌضب٠ٛٔخ اٌّزؼٍمخ ثّزغ١واد 

 اٌجؾش، فٙنا ٘ٛ إٌّٙظ إٌّبٍت ٌزؾم١ك ا٘لاف اٌجؾش ٚافزجبه فوٚػٗ.

 يُدتًغ انثحث:-أ

لبَ اٌجبؽش ثاعواء اٌجؾش ػٍٝ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ 

٠زّضً ٚ ،( ِٕظّخ038( أفواك ٚثٍغ ػلك٘ب )1ب١ٍِٓ ف١ٙب ػٓ )فٍَط١ٓ اٌزٟ ٠ي٠ل ػلك اٌؼ

)ِل٠و ِإٍَخ، ِل٠و ثؤبِظ، ِل٠و ِشوٚع، ِّضً ِىزت، ِغزّغ اٌجؾش فٟ اٌّلهاء 

، ِل٠و اكاهٞ، ِل٠و ِبٌٟ( اٌؼب١ٍِٓ فٟ -ثلهعخ ِل٠و-ِّضً فوع، َِٕك ِشوٚع 

( ِفوكح ثّقزٍف 228) ٠ٚجٍغ ػلكُ٘ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ

٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ ؽج١ؼخ ، 8101ٚظبئفُٙ ِٕٚبطجُٙ ٚرقظظبرُٙ، ٚمٌه ؽزٝ ٔٙب٠خ اٌؼبَ 

 (: 0ٌّقزٍف اٌفئبد اٌَبثمخ ِٓ فلاي اٌغلٚي اٌزبٌٟ هلُ )ِغزّغ اٌجؾش 
 (0علٚي )

 رٛى٠غ ِغزّغ اٌجؾش 

 انًذساء انًُظًاخ انًُطمح  و.

 888 86 غيح  .0

 866 11 اٌؼفخ اٌغوث١خ  .8

 016 06 ملًاٌ  .3

 114 531 انًدًٕع

اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ث١بٔبد إٌّظّبد ٚكائوح اٌلهاٍبد ٚالأثؾبس، ٚىاهح 

 اٌلاف١ٍخ، فٍَط١ٓ

 :ػُٛح انثحث-ب
اػزّل اٌجؾش ػٍٝ أٍٍٛة اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ، ٌٚنا رُ افز١به ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ ِٓ 

ظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّ

، ( ِٕظّخ32إٌّظّبد ) ( ِفوكح، ٚثٍغذ ػ١ٕخ اٌجؾش 862ِٓاٌجؾش ِٓ اٌّلهاء اٌؼب١ٍِٓ )

 ( اٌزبٌٟ:8وّب فٟ اٌغلٚي ) %(1%( َٚٔجخ فطأ )31ٚمٌه ػٕل ِؼبًِ صمخ )
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 (8علٚي )

 رٛى٠غ ػ١ٕخ اٌجؾش

 انؼُٛح نًُظًاخا انؼُٛح انًذساء انًُطمح  و.

 34 46 73 888 غيح  .0

 52 70 141 866 اٌؼفخ اٌغوث١خ  .8

 12 16 53 016 اٌملً  .3

 98 531 268  114 انًدًٕع

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ؽَبة ؽغُ ػ١ٕخ اٌجؾش

ٚلل لبَ اٌجبؽش ثزٛى٠غ الاٍزجبٔخ ػٍٝ فئخ اٌجؾش فٟ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ 

٠ٚٛػؼ اٌغلٚي اٌزبٌٟ فٟ فٍَط١ٓ، ٚرُ اٌوك ػ١ٍٙب ثَٕت ِقزٍفخ ِٓ لجً ِفوكاد اٌؼ١ٕخ، 

 ( ِغزّغ ٚػ١ٕخ اٌجؾش ٚالاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚاٌَّزوكح ٌفئخ ػ١ٕخ اٌجؾش:3)

 (3علٚي )

 الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚاٌَّزوكح َٚٔجخ الاٍزغبثخ

 يُاطك انثحث
يدتًغ 

 انثحث

ػُٛح 

 انثحث

الستًاساخ 

 انًٕصػح

الستًاساخ 

 انًستشدج

َسثح 

 الستداتح

 %89.19 66 74 74 888 غيح

 %87.94 124 141 141 866 اٌؼفخ اٌغوث١خ

 %84.91 45 53 53 016 اٌملً

 %87.69 235 268 268 114 انًدًٕع

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ الاٍزّبهاد اٌّٛىػخ ٚاٌَّزوكح َٚٔجخ الاٍزغبثخ

 

 :الإحصاء انتحهٛهٙ-ج

رُ اٍزقلاَ اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ثؼل الأزٙبء ِٓ عّغ اٌج١بٔبد ثبلاػزّبك ػٍٝ ثؤبِظ اٌؾيَ 

(، ٚمٌه ٌزفو٠غ اٌج١بٔبد ٚعلٌٚزٙب ٚئعواء SPSSالإؽظبئ١خ ٌٍؼٍَٛ الاعزّبػ١خ )

ع اٌجؾش، ٚرطٍت مٌه ٍت ٌزٍه اٌج١بٔبد ٚافزجبه طؾخ فواٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ إٌّب

 ١ٍٍٟ ٚمٌه وّب ٠ٍٟ:رطج١ك ثؼغ أٍب١ٌت الإؽظبء اٌزؾ

 افزجبه أٌفب ووٚٔجبؿ ٌّؼوفخ اٌضجبد ٚاٌظلق ٌفمواد الاٍزجبٔخ. .0

 ( ٠َٚزقلَ لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق الإؽظبئ١خ ث١ٓ ػ١ٕز١ٓ َِزمٍز١ٓ.tافزجبه ) .8

 لافزجبه ِؼ٠ٕٛخ اٌفوٚق. One Way ANOVAرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ أؽبكٞ الارغبٖ  .3
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 .اٌَّزمً ٚاٌزبثغ ث١ٓ اٌّزغ١وِؼبًِ الاهرجبؽ ٌم١بً اٌؼلالخ  .8

 ل٠ل َِزٛٞ الأصو ث١ٓ اٌّزغ١ورؾ١ًٍ الأؾلاه اٌقطٟ اٌج١َؾ ٚاٌّزؼلك ٚمٌه ٌزؾ .1

 .اٌَّزمً ٚاٌزبثغ

 . صذق التساق انذاخهٙ نفمشاخ الستثاَح:5

َُّ ؽَبة الارَبق اٌلافٍٟ ٌفمواد الاٍزجبٔخ، ٚمٌه ثؾَبة ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً  ر

ِغبلاد الاٍزجبٔخ ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي اٌزبثؼخ ٌٗ، ٚمٌه وّب فٟ فموح ِٓ فمواد 

 ( اٌزبٌٟ:4اٌغلٚي )
 (4علٚي )

ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ  ""ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّغبي 

 ٌٍّغبي

 انفمشج و

يؼايم 

تٛشسٌٕ 

 نلاستثاط

انمًٛح 

 الحتًانٛح

.(sig) 

رؼٛك  ٕظّخ ِشبه٠غ ٚثواِظ أزبع١خ ٌزؼي٠ي اٌز٠ًّٛ اٌنارٟرّزٍه اٌّ  .0

 ػ١ٍٙب ثبٌلفً
0.875 0.000* 

 *0.000 0.701 رغّغ إٌّظّخ هٍَٛ ػؼ٠ٛخ ِٓ أػؼبئٙب  .8

 *0.000 0.786 رملَ إٌّظّخ اٍزشبهاد ٚرله٠ت ثأعو ٌٍَٛق اٌّؾٍٟ اٌفٍَط١ٕٟ   .3

١ٍٙب ثبٌلفً رَزضّو إٌّظّخ فٟ اٍزضّبهاد فبطخ ؽ٠ٍٛخ الأعً رؼٛك ػ  .8

 *0.000 0.619 )ِضً: أشبء اٌّشبغً ٚالبِخ اٌٛهُ أٚ رٍّه اٌؼمبهاد ....اٌـ(

 *0.000 0.907  رٕزظ إٌّظّخ ِٕزغبد ِلهح ٌٍلفً  .1

 *0.000 0.897  رملَ إٌّظّخ فلِبد ِلهح ٌٍلفً  .6

رٛفو إٌّظّخ ثواِظ رَزؼ١ل رىٍفزٙب ٌزقلَ ثٙب عّٙٛه آفو ِٓ   .1

 *0.000 0.699 ظ الالواع ٚكػُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح(اٌَّزف١ل٠ٓ )ِضً ثواِ

2.  
رفوع إٌّظّخ هٍَٛ ئكاه٠خ ػٍٝ اٌّبٔؾ١ٓ فٟ وً ِشوٚع ٠زُ رٕف١نٖ 

 ٠ٚؼٛك ِجبشوح ئٌٝ كفً إٌّظّخ
0.792 0.000* 

رَزوك إٌّظّخ رىب١ٌفٙب أٚ عيء ِٕٙب ِٓ فلاي فوع اٌوٍَٛ ِٚب ئٌٝ   .3

 *0.000 0.874 مٌه

)ِضً: لبػخ،  ثّمبثً غ ِٓ ِّزٍىبرٙب اٌقبطخرمَٛ إٌّظّخ ثزأع١و ثؼ  .01

 *0.000 0.667 ١ٍبهح، أصبس، ....اٌـ(

 (α = 0.0 5)ِؼ٠ٕٛخ  َِزٛٞ ػٕل ئؽظبئ١بً كاي الاهرجبؽ *
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( اٌَبثك، ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّغبي "ر٠ٕٛغ ٠4ٛػؼ اٌغلٚي )

َّْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ" ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي، ٚاٌنٞ  ٠ج١ٓ أ

َّْ اٌّغبي طبكق ٌّب ٚػغ ٌم١بٍٗ.α=0.05كاٌخ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ )  ( ٚثنٌه فا

، ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّغبي اٌزبٌٟ( ٠ٚ5ٛػؼ اٌغلٚي )وّب 

َّْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ ػٕل  "رمل٠ُ اٌقلِبد" ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي، ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ أ

َّْ اٌّغبي طبكق ٌّب ٚػغ ٌم١بٍٗ.α=0.05ِؼ٠ٕٛخ ) َِزٛٞ  ( ٚثنٌه فا
 (1علٚي )

 ِؼبًِ الاهرجبؽ ث١ٓ وً فموح ِٓ فمواد اٌّغبي 

 ٚاٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌٍّغبي "اٌقلِبد رمل٠ُ" 

 انفمشج و

يؼايم 

تٛشسٌٕ 

 نلاستثاط

انمًٛح 

 الحتًانٛح

.(sig) 

0.  
رملَ إٌّظّخ فلِبرٙب فٟ ِغبلاد اٍب١ٍخ ِزٕٛػخ )ِضً: اٌظؾخ، 

 اٌزؼ١ٍُ، الاغبصخ، الاٍىبْ، ِبء اٌشوة، اٌطبلخ، .....اٌـ(
0.930 0.000* 

8.  
رملَ إٌّظّخ فلِبد رزغبٚى اٌّغبلاد الأٍب١ٍخ ٌٍّغزّغ ٌزشًّ 

ِغبلاد افوٞ )ِضً: اٌزط٠ٛو الالزظبكٞ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ، رّى١ٓ 

 اٌـ(اٌّوأح، ....

0.854 0.000* 

 *0.000 0.875 رٍجٟ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب إٌّظّخ أ٠ٌٛٚبد ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ  .3

8.  
رمله اٌؾىِٛخ كٚه إٌّظّخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚرٍج١خ اؽز١بعبد 

 اٌّغزّغ
0.909 0.000* 

1.  
رملَ إٌّظّخ فلِبد اٌٟ فئخ ٚاٍؼخ )ِضً: الاٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ، 

 ٌـ(اٌؾى١ِٛخ، اٌل١ٕ٠خ....ا
0.677 0.000* 

 (α = 0.0 5)ِؼ٠ٕٛخ  َِزٛٞ ػٕل ئؽظبئ١بً كاي الاهرجبؽ * 

 . انصذق انثُائٙ نلاستثاَح:1

(، ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌجؾش ِغ اٌلهعخ ٠6ج١ٓ اٌغلٚي )    

َّْ ِؼبِلاد الاهرجبؽ كاٌخ ػٕل َِزٛٞ ِؼ٠ٕٛخ  اٌى١ٍخ ٌفمواد الاٍزجبٔخ، ٚاٌنٞ ٠ج١ٓ أ

(0.05=α.ٍٗع١ّغ اٌّغبلاد طبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌم١ب َّْ  (، ٚثنٌه فا
 (6علٚي )

 ِؼبِلاد الاهرجبؽ ث١ٓ وً ِغبي ِٓ ِغبلاد اٌجؾش ِغ اٌلهعخ اٌى١ٍخ ٌفمواد الاٍزجبٔخ

 انًدال و

يؼايم 

تٛشسٌٕ 

 نلاستثاط

انمًٛح 

 الحتًانٛح

(sig) 

 *0.000 1.261 ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ  .0

 *0.000 1.120 قلِبدرمل٠ُ اٌ  .8

 (α = 0.0 5)ِؼ٠ٕٛخ  َِزٛٞ ػٕل ئؽظبئ١بً كاي الاهرجبؽ*   



 .....أثر تنويع مصادر التمويل الذاتية على تقديم الخدمات في المنظمات الدولية غير الحكومية  
  وائل نصار محمود بدح

 

 

 8102  واثغاٌّغٍل اٌزبٍغ                                                                    اٌؼلك اٌ

551 

 . ثثاخ الستثاَح: 3

َُّ ئػبكح رٛى٠غ •  ٠مظل ثضجبد الاٍزجبٔخ أْ رؼطٟ ٘نٖ الاٍزجبٔخ ٔفٌ إٌز١غخ ٌٛ ر

َّْ صجبد  الاٍزجبٔخ أوضو ِٓ ِوح رؾذ ٔفٌ اٌظوٚف ٚاٌشوٚؽ، أٞ ثؼجبهح أفوٜ أ

َُّ ئػبكح الاٍزجبٔخ ٠ؼٕ ٟ الاٍزمواه فٟ ٔزبئظ الاٍزجبٔخ ٚػلَ رغ١و٘ب ثشىً وج١و ف١ّب ٌٛ ر

رٛى٠ؼٙب ػٍٝ أفواك اٌؼ١ٕخ ػلح ِواد فلاي فزواد ى١ِٕخ ِؼ١ٕخ، ٚلل رؾمك اٌجبؽش ِٓ 

 صجبد اٍزجبٔخ اٌجؾش ِٓ فلاي اٌطو٠مخ اٌزب١ٌخ: 

 كشَٔثاخ: أنفا طشٚمح حساب يؼايم• 
 (1علٚي )  

 ٌم١بً صجبد الاٍزجبٔخ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ

 انصذق* يؼايم أنفا كشَٔثاخ )انثثاخ( انًدال و

 0.851 0.724 ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ  .0

 0.801 0.641 رمل٠ُ اٌقلِبد  .8

 0.950 0.878 ندًٛغ فمشاخ الستثاَح

 اٌّظله: ِٓ اػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ِؼبًِ أٌفب ووٚٔجبؿ

 ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ٌجؼلٞ ٜ، أْ كهعخ ِؼبًِ اٌظلق ( اٌَبثك٠1زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي )

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ كهعخ  (0.851 – 1.210ِب ث١ٓ )( ٚرواٚؽذ ٌٍّغب١ٌٓ 1.311وبٔذ )

( ٚثنٌه 0.5%ِؼبًِ اٌظلق ٌغ١ّغ الأثؼبك ِورفؼخ ٟٚ٘ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )

 رؼزجو كهعخ اٌظلق ٌغ١ّغ ِغبلاد الاٍزجبٔخ ِمجٌٛخ ٚطبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌٗ.

 يؼايلاخ انصذق ٔانثثاخ نلاستثاَح: •

أْ كهعررخ ِؼبِررً صجرربد ِؾررٛهٞ الاٍررزجبٔخ رزررواٚػ ِررب ثرر١ٓ (، 2)٠جرر١ٓ اٌغررلٚي اٌزرربٌٟ 

( ٚ٘ررنا ٠ؼٕررٟ أْ ل١ّررخ ِؼبِررً اٌضجرربد ٌغ١ّررغ الأثؼرربك ِورفؼررخ ٚ٘ررٟ 1.210 – 1.210)

%( ٚثرررنٌه رؼزجرررو كهعرررخ اٌضجررربد ٌغ١ّرررغ ِغررربلاد 1.1كاٌرررخ ئؽظررربئ١بً ػٕرررل َِرررزٜٛ )

 ٔخ ِمجٌٛخ.الاٍزجب
 (2علٚي )

 ٔزبئظ ِؼبًِ اٌظلق ٚاٌضجبد لأثؼبك لبئّخ الاٍزجبٔخ

 يؼايم انصذق يؼايم انثثاخ انًحأس

 0.851 0.724 ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ

 0.801 0.641 رمل٠ُ اٌقلِبد

 0.111 خًٛغ فمشاخ الستثاَح
0.131 

 د لأثؼبك لبئّخ الاٍزجبٔخاٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثٕبء ػٍٝ ٔزبئظ ِؼبًِ اٌظلق ٚاٌضجب
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اٌَبثك، أْ كهعخ ِؼبًِ اٌظلق ٌغ١ّغ أثؼبك ِؾبٚه  (2)اٌغلٚي ٔفٌ ٠ٚزج١ٓ ِٓ وّب 

(، ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ كهعخ ِؼبًِ اٌظلق ٌغ١ّغ الأثؼبك ِورفؼخ 1.331) وبٔذالاٍزجبٔخ 

(، ٚثنٌه رؼزجو كهعخ اٌظلق ٌغ١ّغ ِغبلاد 0.5%ٟٚ٘ كاٌخ ئؽظبئ١ب ػٕل َِزٜٛ )

  خ ِمجٌٛخ ٚطبكلخ ٌّب ٚػؼذ ٌٗ.الاٍزجبٔ

 تحهٛم فمشاخ تؼذ تُٕٚغ يصادس انتًٕٚم انزاتٛح: •
 

 (3علٚي )

 اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ إٌَجٟ ٌفمواد ثؼل ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ

 انفمـــشج و.
 انًتٕسظ

 انحساتٙ

 الَحشاف

 انًؼٛاس٘

انٕصٌ 

 انُسثٙ
 انتشتٛة

0.  
ّخ ِشبه٠غ ٚثواِظ أزبع١خ ٌزؼي٠ي رّزٍه إٌّظ

 رؼٛك ػ١ٍٙب ثبٌلفً   اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ
8.32 0.11 11.80 01 

 3 13.13 0.01 8.38 رغّغ إٌّظّخ هٍَٛ ػؼ٠ٛخ ِٓ أػؼبئٙب  .8

3.  
رملَ إٌّظّخ اٍزشبهاد ٚرله٠ت ثأعو ٌٍَٛق 

 اٌّؾٍٟ اٌفٍَط١ٕٟ 
3.83 0.01 68.03 1 

8.  

٠ٍخ رَزضّو إٌّظّخ فٟ اٍزضّبهاد فبطخ ؽٛ

الأعً رؼٛك ػ١ٍٙب ثبٌلفً )ِضً: أشبء اٌّشبغً 

 ٚالبِخ اٌٛهُ أٚ رٍّه اٌؼمبهاد ....اٌـ(

3.10 0.10 61.01 2 

 6 63.63 0.03 3.01  رٕزظ إٌّظّخ ِٕزغبد ِلهح ٌٍلفً  .1

 3 63.06 0.10 3.81 رملَ إٌّظّخ فلِبد ِلهح ٌٍلفً  .6

1.  

رٛفو إٌّظّخ ثواِظ رَزؼ١ل رىٍفزٙب ٌزقلَ ثٙب 

ٛه آفو ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ )ِضً ثواِظ عّٙ

 الالواع ٚكػُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح(

3.30 1.33 66.22 8 

2.  

رفوع إٌّظّخ هٍَٛ ئكاه٠خ ػٍٝ اٌّبٔؾ١ٓ 

فٟ وً ِشوٚع ٠زُ رٕف١نٖ ٠ٚؼٛك ِجبشوح ئٌٝ 

 كفً إٌّظّخ

3.13 0.12 18.36 0 

3.  
رَزوك إٌّظّخ رىب١ٌفٙب أٚ عيء ِٕٙب ِٓ فلاي 

 ٌهفوع اٌوٍَٛ ِٚب ئٌٝ م
3.10 1.31 11.38 8 

01.  

رمَٛ إٌّظّخ ثزأع١و ثؼغ ِٓ ِّزٍىبرٙب 

)ِضً: لبػخ، ١ٍبهح، أصبس،  ثّمبثً اٌقبطخ

 ....اٌـ(

3.12 0.06 68.81 1 

 64.65 5.01 3.56 يؼاا انًدال فمشاخ خًٛغ

 اٌّظله: ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.

(، أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 3بثك )٠زؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي اٌَ •
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اٌفمواد اٌّورجطخ ثجؼل ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ عبءد ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ 

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثخ ٌٍفموح 0.11( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.06ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )

٠زُ  اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رفوع إٌّظّخ هٍَٛ ئكاه٠خ ػٍٝ اٌّبٔؾ١ٓ فٟ وً ِشوٚع

( 3.13رٕف١نٖ ٠ٚؼٛك ِجبشوح ئٌٝ كفً إٌّظّخ" ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )

(، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌفموح 0.12ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رّزٍه إٌّظّخ ِشبه٠غ ٚثواِظ أزبع١خ ٌزؼي٠ي اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ رؼٛك 

 (.0.11( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )8.32بثٟ )ػ١ٍٙب ثبٌلفً" ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَ

ٚثظفخ ػبِخ ارفمذ آهاء ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ أَّٔٗ لا ٠ٛعل ر٠ٕٛغ وبف ٌّظبكه اٌز٠ًّٛ • 

%( 68.60اٌنار١خ فٟ ٘نٖ إٌّظّبد ؽ١ش ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌغ١ّغ فمواد اٌّغبي )

٠ٛغ ٘نا (، فٕٙبٌه لظٛه ٚاػؼ فٟ ارقبم الأٔشطخ إٌّبٍجخ ٌز0.11ٕٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

اٌّظله ِٓ اٌز٠ًّٛ، ػٍٟ اٌوغُ ِٓ ػلَ ٚعٛك أٞ ِؼ١ك لبٟٔٛٔ ٌنٌه، الا اْ صمبفخ ٘نٖ 

إٌّظّبد وّٕظّبد غ١و هثؾ١خ ٠ؼزمل أٙب رزؼبهع ِغ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ، ثبلإػبفخ 

ػ١ٍٙب اثزىبه ٍٍٍَخ ِٓ  اٌٟ اٌزؾل٠بد ا١ٌٙى١ٍخ ٌٙنٖ إٌّظّبد، ؽ١ش ١ٌٌ ِٓ اًٌَٙ

ػزّبك ػٍٝ اٌناد ٌزؼي٠ي ٘نا إٌٛع ِٓ اٌز٠ًّٛ، فٕٙبٌه ؽبعخ ِبٍخ اٌٟ اٍزوار١غ١بد الا

رط٠ٛو اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌَبئلح ٌزمجً ٘نٖ الأفىبه ثبلإػبفخ اٌٟ رط٠ٛو ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ 

١ٌلػُ ِجلأ اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٚثقبطخ اْ ٌٗ رأص١و وج١و ػٍٟ رمل٠ُ اٌقلِبد فٟ ٘نٖ إٌّظّبد 

ز٠ًّٛ اٌلٌٟٚ اٌنٞ ٠ؼزجو ِزمٍجب ِٚو٘ٛٔب ثظوٚف ٚا٠ٌٛٚبد ٚػلَ الاػزّبك ػٍٟ اٌ

ا١ٌٌّّٛٓ اٌل١١ٌٚٓ، ٚػٍٟ اٌوغُ ِٓ ٚعٛك ّٔبمط ٌزغبهة ٔبعؾخ ٌجؼغ إٌّظّبد اٌل١ٌٚخ 

ٍٛاء ػٍٝ اٌظؼ١ل اٌؼوثٟ اٚ الأعٕجٟ، الا اْ ٘نٖ اٌزغبهة لا رياي ِؾلٚكح ٚفٟ ؽبعخ 

٘نٖ إٌّظّبد، ف١ٕجغٟ ػٍٝ الألً اْ  اٌٟ اٌّي٠ل ِٓ اٌلػُ ٚالأزشبه ٌزظجؼ صمبفخ ٌلٞ

رزجٕٟ ٘نٖ إٌّظّبد ِشبه٠غ اعزّبػ١خ ِلهح ٌٍلفً وّوؽٍخ اٌٟٚ ِٚب ٠زطٍجٗ مٌه ِٓ 

 رط٠ٛو ا١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٌززٛافك ِغ ٘نا اٌّجلأ ٌٙنٖ إٌّظّبد.

 :تؼذ تمذٚى انخذياختحهٛم فمشاخ  •
 (01علٚي )

 إٌَجٟ ٌفمواد ثؼل رمل٠ُ اٌقلِبد اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٚالأؾواف اٌّؼ١بهٞ ٚاٌٛىْ

 انفمـــشج و.
 انًتٕسظ

 انحساتٙ

 الَحشاف

 انًؼٛاس٘

انٕصٌ 

 انُسثٙ
 انتشتٛة

0.  

رملَ إٌّظّخ فلِبرٙب فٟ ِغبلاد اٍب١ٍخ 

ِزٕٛػخ )ِضً: اٌظؾخ، اٌزؼ١ٍُ، الاغبصخ، 

 الاٍىبْ، ِبء اٌشوة، اٌطبلخ، .....اٌـ(

4.02 1.03 80.51% 3 
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8.  

غبلاد  رملَ إٌّظّخ فلِبد رزغبٚى اٌّ

غزّغ ٌزشًّ ِغبلاد افوٞ )ِضً:  الأٍب١ٍخ ٌٍّ

اٌزط٠ٛو الالزظبكٞ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ، رّى١ٓ 

 اٌّوأح، ....اٌـ(

3.61 1.03 72.20% 8 

3.  
رٍجٟ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب إٌّظّخ أ٠ٌٛٚبد 

 0 %87.67 0.84 4.38 ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ

8.  
 رمله اٌؾىِٛخ كٚه إٌّظّخ فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد

غزّغ  ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّ
4.08 0.97 81.48% 8 

1.  
رملَ إٌّظّخ فلِبد اٌٟ فئخ ٚاٍؼخ )ِضً: 

 الاٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ، اٌؾى١ِٛخ، اٌل١ٕ٠خ....اٌـ(
2.51 0.85 50.03% 1 

 %74.38 0.94 3.72 انًتٕسظ انؼاو

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:       

( اٌَبثك، أْ اٌلهعخ اٌى١ٍخ لإعبثبد أفواك اٌؼ١ٕخ ػٍٝ 01ؼؼ ِٓ ث١بٔبد اٌغلٚي )٠ز• 

اٌفمواد اٌّورجطخ ثجؼل رمل٠ُ اٌقلِبد عبءد ِزٍٛطخ، ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ 

(، ٚعبءد أػٍٝ ئعبثخ ٌٍفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ 1.38( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )3.18)

د ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ" ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب "رٍجٟ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب إٌّظّخ أ٠ٌٛٚب

(، فٟ ؽ١ٓ عبءد ألً ئعبثبد لأفواك 1.28( ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )8.32اٌؾَبثٟ )

اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌفموح اٌزٟ رٕض ػٍٝ "رملَ إٌّظّخ فلِبد اٌٟ فئخ ٚاٍؼخ )ِضً: 

( 8.10الاٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ، اٌؾى١ِٛخ، اٌل١ٕ٠خ....اٌـ(" ؽ١ش ثٍغ ِزٍٛطٙب اٌؾَبثٟ )

 (.1.21ثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )ٚ

ٚثظفخ ػبِخ ارفمذ آهاء ػ١ٕخ اٌجؾش ػٍٝ ٚعٛك رمل٠ُ فلِبد ئ٠غبثٟ ٌٍّٕظّبد • 

%( 18.32ِٛػٛع اٌلهاٍخ، ؽ١ش ثٍغ اٌٛىْ إٌَجٟ ٌغ١ّغ فمواد اٌّغبي )

(، ٚاْ وبٔذ ٘نٖ اٌقلِبد لا رملَ اٌٟ فئخ ٚاٍؼخ )ِضً: 1.38ٚثبٔؾواف ِؼ١بهٞ )

 ١ِٛخ، اٌل١ٕ٠خ....اٌـ(.الاٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ، اٌؾى

  اختثاساخ انفشٔض:-ثايُاا 

 َتٛدح اختثاس فشض انثحث:

ٕٚخذ أثش رٔ دلنح إحصائٛح نتُٕٚغ يصادس انتًٕٚم انزاتٛح ػهٗ تمذٚى انخذياخ 

 نهًُظًاخ انذٔنٛح غٛش انحكٕيٛح انؼايهح فٙ فهسطٍٛ.

 ؾٛ اٌزبٌٟ:ٚلافزجبه ٘نا اٌفوع لبَ اٌجبؽش ثؼلك ِٓ الافزجبهاد ٚمٌه ػٍٝ إٌ

 يؼايم الستثاط:  .1

ِؼبِررً الاهرجرربؽ ثرر١ٓ ر٠ٕٛررغ ِظرربكه اٌز٠ّٛررً اٌنار١ررخ  اٌزرربٌٟ،( 00)٠جرر١ٓ اٌغررلٚي 

 وّزغ١و َِزمً ٚرمل٠ُ اٌقلِبد وّزغ١و ربثغ.
 ث١ٓ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد ِؼبًِ الاهرجبؽ  (00علٚي )
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 تمذٚى انخذياخ ٛحتُٕٚغ يصادس انتًٕٚم انزات الختثاس انًتغٛش

ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ 

 اٌنار١خ 

 1.211 0 ِؼبًِ الاهرجبؽ

 1.111 1.111 اٌّؼ٠ٕٛخ

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

% 21.1، ٚعٛك ػلالخ اهرجبؽ ماد كلاٌرخ ئؽظربئ١خ ثَٕرجخ اٌَبثك( ٠00زؼؼ ِٓ اٌغلٚي )ٚ

 ث١ٓ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد. 1.11ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

 يؼايم انتحذٚذ: .2
 ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ٌٍفوع  (08علٚي )

 انًتغٛش انًستمم
يؼايم 

 الستثاط

يؼايم 

 انتحذٚذ

يؼايم انتحذٚذ 

 انًؼذل

انخطأ 

 انًؼٛاس٘

ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ 

 اٌنار١خ
0.877 0.769 0.768 13.075 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ.ِٓ ئػلاك اٌجبؽش  اٌّظله: 

 

R=  1.163 أْ ِؼبًِ اٌزؾل٠ل ( اٌَبثك،٠08ٛػؼ اٌغلٚي )
2

ٚ٘رٛ ِرب ٠ؼٕرٟ أْ    

%، أِرب إٌَرجخ اٌجبل١رخ 16.3ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ رفَرو رمرل٠ُ اٌقرلِبد ثَٕرجخ 

فطرربء فزفَررو٘ب ِزغ١ررواد أفرروٜ ٌررُ رررلفً فررٟ اٌؼلالررخ الأؾلاه٠ررخ، ثبلإػرربفخ ئٌررٝ الأ

 اٌؼشٛائ١خ إٌبرغخ ػٓ أٍٍٛة ٍؾت اٌؼ١ٕخ ٚكلخ اٌم١بً ٚغ١و٘ب.

 

 :ANOVA Test انتثاٍٚتحهٛم  .3
 (03علٚي )

 رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ٌٍفوع 

 انثٛاٌ
يدًٕع 

 انًشتؼاخ
 دسخاخ انحشٚح

يتٕسظ 

 انًشتؼاخ
F انًؼُٕٚح 

 2085.140 1 2085.140 الأؾلاه

133.379 
.0001 

 
 2.220 234 519.415 اٌجٛالٟ

  235 2604.555 اٌّغّٛع

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:   

( اٌَربثك، ٚعرٛك ػلالرخ اهرجربؽ ِؼ٠ٕٛرخ ؽوك٠رخ ثر١ٓ ٠03زؼؼ ِٓ فرلاي اٌغرلٚي )

ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد، ٠ٚظٙو مٌه ِٓ فلاي ل١ّرخ "ف" ٚ٘رٟ 

ٚرررلي ػٍررٝ طررؾخ ٚعٛ٘و٠ررخ اٌؼلالررخ ثرر١ٓ  1.11ٜ ِؼ٠ٕٛررخ كاٌررخ ئؽظرربئ١بً ػٕررل َِررزٛ

 اٌّزغ١و٠ٓ ٚعٛكح الإؽبه ٚطؾخ الاػزّبك ػٍٝ ٔزبئغٗ ثلْٚ أفطبء.
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 :الَحذاستحهٛم  .4
 (08علٚي )

 رؾ١ًٍ ٔزبئظ الأؾلاه ٌٍفوع 

 انًُٕرج

 انًؼايلاخ انغٛش يؼٛاسٚح
انًؼايلاخ 

اختثاس  انًؼٛاسٚح

 خ
 انًؼُٕٚح

 تٛتا
انخطأ 

 انًؼٛاس٘
 تٛتا

 4211. 2911. اٌضبثذ
.8771 

8.611 0.000 

 0001. 30.642 0.118 5361. ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ

 ِٓ ئػلاك اٌجبؽش ثبلاػزّبك ػٍٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ. اٌّظله:

( اٌَبثك، أْ لر١ُ افزجربه "د" ٌغ١ّرغ ػجربهاد ِزغ١رو ٠08ظٙو ِٓ فلاي اٌغلٚي )

٠ٚجر١ٓ ٘رنا  1.11نار١خ ماد كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕل َِزٜٛ ِؼ٠ٕٛرخ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌ

 لٛح اٌؼلالخ الأؾلاه٠خ ث١ٓ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد. 

 َٔستُتح يٍ اندذأل انساتمح يا ٚهٙ:

  ًوبْ َِزٜٛ اٌللاٌخ اٌقبطخ ثىً ِٓ ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٚؼبًِ الأؾلاه أل

ٟ ٚعٛك ػلالخ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ِّب ٠ؼٕ 1.11ِٓ ل١ّخ 

 اٌنار١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد.

  وبٔذ ئشبهح ِؼبًِ اهرجبؽ "ث١وٍْٛ" ِٛعجخ ِّب ٠ؼٕٟ أٔٗ رٛعل ػلالخ اهرجبؽ

 ؽوك٠خ ماد كلاٌخ ئؽظبئ١خ ث١ٓ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ٚرمل٠ُ اٌقلِبد.

 بكٌخ الأؾلاه وىً وبٔذ ل١ّخ َِزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لافزجبه ِؼ ANOVA )افزجبه ف(

ِّب ٠ؼٕٟ ئِىب١ٔخ الاػزّبك ػٍٝ ّٔٛمط الأؾلاه  1.11ألً ِٓ ل١ّخ َِزٜٛ اٌللاٌخ 

 اٌّمله ٚثبٌزبٌٟ ئِىب١ٔخ رؼ١ُّ ٔزبئظ اٌؼ١ٕخ ػٍٝ اٌّغزّغ ِؾً اٌجؾش.

  ًِل١ُ ِؼبBeta  رش١و ئٌٝ أْ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ رإصو فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد

 َت ِقزٍفخ ٚ٘نا اٌزف١َو لا ٠ّىٓ أْ ٠وعغ ئٌٝ اٌظلفخ.ثٕ

 :ِّٗٔب ٍجك ٠ّىٓ ٌٍجبؽش لجٛي اٌفوع أٞ أ 

٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌز٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ػٍٝ رمل٠ُ اٌقلِبد 

 ٌٍّٕظّبد اٌل١ٌٚخ غ١و اٌؾى١ِٛخ اٌؼبٍِخ فٟ فٍَط١ٓ.
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 يُُالشح انُتائح ٔانتٕصٛاخ: -تاسؼاا 

 ئح: انُتا -أ
 فٟ ػٛء اٌلهاٍخ ا١ٌّلا١ٔخ رٛطً اٌجبؽش ٌٍٕزبئظ اٌزب١ٌخ:     

 َتائح يحٕس تُٕٚغ يصادس انتًٕٚم انزاتٛح )كًتغٛش يستمم(:

. رفوع إٌّظّبد هٍَٛ ئكاه٠خ ػٍٝ اٌّبٔؾ١ٓ فٟ وً ِشوٚع ٠زُ رٕف١نٖ ٠ٚؼٛك 0 

 ِجبشوح ئٌٝ كفً ٘نٖ إٌّظّبد.

 ٙب ِٓ فلاي فوع اٌوٍَٛ ِٚب ئٌٝ مٌه.. رَزوك إٌّظّبد رىب١ٌفٙب أٚ عيء 8ِٕ

 . إٌّظّبد لا رملَ فلِبد ِلهح ٌٍلفً.3

. إٌّظّبد لا رٛفو ثواِظ رَزؼ١ل رىٍفزٙب ٌزقلَ ثٙب عّٙٛه آفو ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ 8

 )ِضً ثواِظ الالواع ٚكػُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح(.

 . إٌّظّبد لا رملَ اٍزشبهاد ٚرله٠ت ثأعو ٌٍَٛق اٌّؾٍٟ اٌفٍَط١ٕٟ.1

 . إٌّظّبد لا رٕزظ ِٕزغبد ِلهح ٌٍلفً.6

. إٌّظّبد لا رمَٛ ثزأع١و ثؼغ ِٓ ِّزٍىبرٙب اٌقبطخ ثّمبثً )ِضً: لبػخ، ١ٍبهح، 1

 أصبس، ....اٌـ(.

. إٌّظّبد لا رَزضّو فٟ اٍزضّبهاد فبطخ ؽ٠ٍٛخ الأعً رؼٛك ػ١ٍٙب ثبٌلفً )ِضً: 2

 اٌـ(.أشبء اٌّشبغً ٚالبِخ اٌٛهُ أٚ رٍّه اٌؼمبهاد ....

 . إٌّظّبد لا رغّغ هٍَٛ ػؼ٠ٛخ ِٓ أػؼبئٙب.3

. إٌّظّبد لا رّزٍره ِشربه٠غ ٚثرواِظ أزبع١رخ ٌزؼي٠ري اٌز٠ّٛرً اٌرنارٟ رؼرٛك ػ١ٍٙرب 01

 ثبٌلفً.

 :)َتائح يحٕس تمذٚى انخذياخ )كًتغٛش تاتغ 

 . رٍجٟ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب إٌّظّبد أ٠ٌٛٚبد ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ.0

 ه إٌّظّبد فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ.. رمله اٌؾىِٛخ ك8ٚ

. رملَ إٌّظّبد فلِبرٙب فٟ ِغبلاد اٍب١ٍخ ِزٕٛػخ )ِضً: اٌظؾخ، اٌزؼ١ٍُ، 3

 الاغبصخ، الاٍىبْ، ِبء اٌشوة، اٌطبلخ، .....اٌـ(.

. رملَ إٌّظّبد فلِبد رزغبٚى اٌّغبلاد الأٍب١ٍخ ٌٍّغزّغ ٌزشًّ ِغبلاد افوٞ 8

 ٠ٛو الالزظبكٞ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ، رّى١ٓ اٌّوأح، ....اٌـ(.)ِضً: اٌزط

. إٌّظّبد لا رملَ فلِبد اٌٟ فئخ ٚاٍؼخ )ِضً: الاٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ، اٌؾى١ِٛخ، 1

 اٌل١ٕ٠خ....اٌـ(.

 

 انتٕصٛاخ:  -ب
 فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌَبثمخ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش ػوع أُ٘ اٌزٛط١بد ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:     

 ادس انتًٕٚم انزاتٛح )كًتغٛش يستمم(:تٕصٛاخ يحٕس تُٕٚغ يص 
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. رفوع إٌّظّبد هٍَٛ ئكاه٠خ ػٍٝ اٌّبٔؾ١ٓ فٟ وً ِشوٚع ٠زُ رٕف١نٖ ٠ٚؼٛك 0

ِجبشوح ئٌٝ كفً ٘نٖ إٌّظّبد، ٚػٍٝ ٘نٖ إٌّظّبد الاٍزّواه فٟ مٌه ٌّب ٌٗ ِٓ 

 أصو ئ٠غبثٟ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌنار١خ ٌٙنٖ إٌّظّبد.

ْ رَزّو فٟ اٍزوكاك رىب١ٌفٙب أٚ عيء ِٕٙب ِٓ فلاي فوع . ػٍٝ إٌّظّبد أ8

 اٌوٍَٛ ِٚب ئٌٝ مٌه، فٙنا ٠لػُ ِظبكه ر٠ٍّٛٙب اٌنار١خ.

. ػٍٝ إٌّظّبد أْ رملَ فلِبد ِلهح ٌٍلفً، فٙنا ٠ؾَٓ ِٓ ِظبكه٘ب اٌنار١خ 3

 ٌٍز٠ًّٛ.

ه آفو . ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثزٛف١و ثواِظ َِزؼبكح اٌزىٍفخ ٌزقلَ ثٙب ٘نٖ إٌّظّبد ع8ّٛٙ

ِٓ اٌَّزف١ل٠ٓ )ِضً ثواِظ الالواع ٚكػُ اٌّشبه٠غ اٌظغ١وح(، فٙنا ٠ٛفو ِظله 

 كفً مارٟ ٌٙنٖ إٌّظّبد.

. ٠ٛطٟ اٌجبؽش ٘نٖ إٌّظّبد ثزمل٠ُ اٍزشبهاد ٚرله٠ت ثأعو ٌٍَٛق اٌّؾٍٟ 1

 اٌفٍَط١ٕٟ، ٌّب ٌٗ ِٓ أصو ئ٠غبثٟ ػٍٟ رؾ١َٓ ِظبكه٘ب اٌنار١خ ٌٍز٠ًّٛ.

إٌّظّبد ثأزبط ِٕزغبد ِلهح ٌٍلفً، فٙنٖ إٌّزغبد رؼًّ  . ٠ٛطٟ اٌجبؽش ٘ن6ٖ

 ػٍٝ رؼي٠ي اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ ٌٍّٕظّبد.

. ػٍٝ إٌّظّبد أْ رمَٛ ثزأع١و ثؼغ ِٓ ِّزٍىبرٙب اٌقبطخ ثّمبثً )ِضً: لبػخ، 1

 ١ٍبهح، أصبس، .... اٌـ(، ٌلػُ ِظبكه٘ب اٌنار١خ ٌٍز٠ًّٛ.

فبطخ ؽ٠ٍٛخ الأعً رؼٛك ػ١ٍٙب ثبٌلفً  . ػٍٝ إٌّظّبد الاٍزضّبه فٟ اٍزضّبهاد2

 )ِضً: أشبء اٌّشبغً ٚالبِخ اٌٛهُ أٚ رٍّه اٌؼمبهاد .... اٌـ(.

. ػٍٝ إٌّظّبد أْ رغّغ هٍَٛ ػؼ٠ٛخ ِٓ أػؼبئٙب، ٌزؾ١َٓ ِظبكه٘ب اٌنار١خ 3

 ٌٍز٠ًّٛ.

. ػٍٝ ٘نٖ إٌّظّبد اٌَؼٟ لاِزلان ِشبه٠غ ٚثواِظ أزبع١خ ٌزؼي٠ي اٌز٠ًّٛ 01

 ؾ١ش رؼٛك ػ١ٍٙب ثبٌلفً.اٌنارٟ ث

 :)تٕصٛاخ يحٕس تمذٚى انخذياخ )كًتغٛش تاتغ 

. رٍجٟ اٌقلِبد اٌزٟ رملِٙب إٌّظّبد أ٠ٌٛٚبد ٚاؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚػٍٝ 0

 إٌّظّبد اٌّؾبفظخ ػٍٝ مٌه.

. رمله اٌؾىِٛخ كٚه إٌّظّبد فٟ رمل٠ُ اٌقلِبد ٚرٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزّغ، ٚ٘نا 8

 اٌلػُ اٌؾىِٟٛ اٌلاىَ اٌنٞ ٠ٕجغٟ ػ١ٍٙب اٌّؾبفظخ ػ١ٍخ.ِٓ شأٔٗ اْ ٠ٛفو ٌٙب 

. رملَ إٌّظّبد فلِبرٙب فٟ ِغبلاد اٍب١ٍخ ِزٕٛػخ )ِضً: اٌظؾخ، اٌزؼ١ٍُ، 3

 الاغبصخ، الاٍىبْ، ِبء اٌشوة، اٌطبلخ، .... اٌـ(، ٚػ١ٍٙب اْ رَزّو فٟ مٌه.

ً ِغبلاد افوٞ . رملَ إٌّظّبد فلِبد رزغبٚى اٌّغبلاد الأٍب١ٍخ ٌٍّغزّغ ٌزش8ّ

)ِضً: اٌزط٠ٛو الالزظبكٞ، ؽّب٠خ اٌج١ئخ، رّى١ٓ اٌّوأح، .... اٌـ(، ٚ٘نا اِو فؼبي 

 رّبهٍٗ ٚػ١ٍٙب الاٍزّواه ف١ٗ ٌّب ٌٗ ِٓ اِو ا٠غبثٟ فٟ رمل٠ُ فلِبرٙب اٌّقزٍفخ.

. ػٍٝ إٌّظّبد اٌؼًّ ػٍٝ رمل٠ُ فلِبد اٌٟ فئخ ٚاٍؼخ )ِضً: الاٍٚبؽ الاوبك١ّ٠خ، 1
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اٌل١ٕ٠خ.... اٌـ(، فّؼبٌغخ اٌمظٛه فٟ ٘نا اٌشأْ ٠ؾَٓ ِٓ رمل٠ّٙب ٌقلِبرٙب اٌؾى١ِٛخ، 

 ٌظبٌؼ اٌّغزّغ اٌّؾٍٟ اٌفٍَط١ٕٟ.
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