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 اىذٗر الاقخصبدٙ ىخذٍت اىط٘افت ٗاىَخط٘فِٞ ببىََينت اىعزبٞت اىسع٘دٝت

 أحَذ مَبه ٍحَذ ٍزاد

 :ٍقذٍت

إ اُذٝس الاهزقبدٟ اُزٟ روّٞ ثٚ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ُخذٓخ اُطٞاكخ     

أٗظٔخ اُطٞاكخ ك٠ رـ٤ش كبٕ  ،ٝأُزطٞك٤ٖ د٤ُلا ػ٠ِ إٔ الله اخزبسْٛ ُٜزا اُؼَٔ اُغ٤َِ

إ ًبٗذ أسكق أٌُزجبد  ،اُغ٤بعخ ٝالاهزقبد٣خ ك٢ أُ٘طوخ ربس٣خ٤ب   ٓزٞافَ ُِظشٝف

ٝٓشاعغ ربس٣خ٤خ رؾ٢ٌ ػجش فلؾبرٜب ربس٣خ أّ اُوشٟ ٓ٘ز إٔ ، رؾَٔ ثذٝاخِٜب ًزجب 

ٝهؤد أهذاّ اُخ٤َِ اثشا٤ْٛ ػ٤ِٚ اُغلاّ ٝصٝعٚ ٛبعش ٝاُشم٤غ اعٔبػ٤َ رشاثٜب 

د ؿ٤ش ر١ صسع ػ٘ذ اُج٤ذ اُؾشاّ، كبٕ اُلزشاد ٤ُؾٌِٞا اُجذا٣خ الأ٠ُٝ ُغٌبٕ ثٞا

اُض٤٘ٓخ اُز٢ ٓنذ ؽِٔذ اٌُض٤ش ٖٓ الأؽذاس اُزبس٣خ٤خ ػٖ ٌٓخ أٌُشٓخ؛ ؽ٤ش 

٣ؾٌَ اُؾظ اُشًٖ اُخبٓظ ٖٓ الإعلاّ ثزغٔغ اُؾغ٤ظ ٝاٗطلاهزْٜ فٞة أُؾبػش 

 أُوذعخ اٛزٔبٓب خبفب ُذٟ ؽٌبّ ٌٓخ أٌُشٓخ.

ُؼشث٤خ ػ٠ِ ٣ذ أُِي ػجذاُؼض٣ض ثٖ ػجذاُشؽٖٔ آٍ ٝٓغ رٞؽ٤ذ أعضاء اُغض٣شح ا     

ًبٗذ اُخطٞح اُؾو٤و٤خ ُِونبء ػ٠ِ أُؼبٗبح اُز٢ ػبؽٜب ؽغبط ث٤ذ  -سؽٔٚ الله  -عؼٞد

الله اُؾشاّ هٞاٍ ع٘ٞاد ٓنذ، كٌبٗذ أ٠ُٝ اُز٘ظ٤ٔبد ٓزٔضِخ ك٢ الإثوبء ػ٠ِ ٓوذ٢ٓ 

أُشعّٞ ا٢ٌُِٔ ك٢  اُخذٓبد ُِؾغبط ٖٓ ٓطٞك٤ٖ ٝصٓبصٓخ ًٝٝلاء ٝأدلاء، ار فذس

ٛـ ثبلإثوبء ػ٠ِ اُطٞاكخ ًٜٔ٘خ لأث٘بء ٌٓخ أٌُشٓخ، ٝأٝمؾذ 0131سث٤غ الأٍٝ ػبّ 

رُي أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ أُشعّٞ اُز١ ٗؾش ثغش٣ذح أّ اُوشٟ ثؼذدٛب الأٍٝ اُقبدس ٣ّٞ 

ٛـ رؾذ ػ٘ٞإ )ٛزا ثلاؽ( ٝأؽبسد أُبدح 0131عٔبدٟ الأ٠ُٝ  01اُغٔؼخ أُٞاكن 

ٖ أُشعّٞ ا٢ٌُِٔ ػ٠ِ ٓب ٢ِ٣: ) ًَ ٖٓ ًبٕ ٖٓ اُؼِٔبء ك٢ ٛزٙ اُذ٣بس أٝ اُشاثؼخ ٓ

ٓٞظل٢ اُؾشّ اُؾش٣ق أٝ أُطٞك٤ٖ رٝ سارت ٓؼ٤ٖ كٜٞ ُٚ ػ٠ِ ٓبًبٕ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ 

إ ُْ ٗضدٙ كلا ٗ٘وقٚ ؽ٤ئب، الا سعلا أهبّ اُ٘بط ػ٤ِٚ اُؾغخ أٗٚ لا ٣قِؼ ُٔب ٛٞ هبئْ 

جَ ًٝزُي ًَ ٖٓ ًبٕ ُٚ ؽن صبثذ عبثن ك٢ ث٤ذ ػ٤ِٚ، كزُي ٓٔ٘ٞع ٓٔب ًبٕ ُٚ ٖٓ ه

 ٓبٍ أُغ٤ِٖٔ أػط٤٘بٙ ٓ٘ٚ ُْٝ ٗ٘وقٚ ٓ٘ٚ ؽ٤ئب(.

أٓب ك٢ ٗظبّ أُئعغبد اُؾب٤ُخ كوذ ٝعذ اٌُض٤ش ٖٓ أػنبء ٛزٙ أُئعغبد ٝظبئق    

٣ؾزـِٕٞ ثٜب هٞاٍ اُؼبّ ك٢ ؽشًبد خبفخ ٝٓئعغبد ؽ٤ٌٓٞخ ف٘بػ٤خ ٝرغبس٣خ 
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ُؾظ كوو ػ٘ذ ؽٍِٞ أُٞعْ ُوبء أعش ٓوطٞع ُْٜ ٝأفجؾٞا ٣ؼِٕٔٞ ك٢ ٓئعغبد ا

ٝاُطٞاكخ ٓشرجطخ ٝٓلاصٓخ ُِؾظ  . أُئعغخ أُئعغخ ػٖ ػِْٜٔ ك٢ خذٓخ ؽغ٤ظ

ٌُٖٝ ٜٓ٘ٚ ثبه٤خ ٓب ؽظ ٓغِْ ا٠ُ ، رزجذٍ ٝرزـ٤ش فلزٜب ٝأعِٞثٜب  .. ٝعزجو٠ ٓب ثو٢

 ٣ٝجشص اُذٝس اُزٟ روّٞ ثٚ أٌُِٔخ اهزقبد٣ب ُخذٓخ اُؾغبط. ،  ث٤ذ الله

 ٝٛٔب:  ٣ٝؾزَٔ اُجؾش ػ٠ِ ٓوذٓخ ، ٝٓجؾض٤ٖ،

 أُجؾش الأٍٝ: الإٗلبم ػ٠ِ ٓئعغبد اُطٞاكخ. 

 . أُجؾش اُضب٠ٗ: دٝس آٍ عؼٞد الاهزقبدٟ ُخذٓخ اُؾغبط

 الإّفبق عيٚ ٍؤسسبث اىط٘افت اىَبحذ الاٗه:

 اىط٘افت ٗشزف اىَْٖت ٗاىعبٍيِٞ بٖب:

اُطٞاكخ ربس٣خ ٢ٌٓ ٓزغِغَ ٝٓزقَ، أفَ ُٔلب٤ْٛ اُشكبدح ٝاُن٤بكخ ػ٠ِ ا٠ُ     

ٓغز٣ٞبرٜب، ٝهذّ ٌٓخ ًؤٗٔٞرط ٓزلشد ٣ؾب٢ً عٔب٤ُبد أُؾٜذ ا٢ٌُٔ ثٌَ رلبف٤ِٚ، ثَ 

ٝعغَ ربس٣خ٤ب ٓلبفَ ٓشاؽَ اُؼبفٔخ أُوذعخ ػجش ٓئبد اُوشٕٝ اُز٢ ظِذ ك٤ٜب 

عجؼٔبئخ ػبّ أٝ ٣ض٣ذٕٝ، ًبٕ اُؼٔش  ب٣خٌٓخ رز٘غْ دٝس اُش٣بدح ك٢ اُشكبدح ٝاُغو

اُض٢٘ٓ اُز١ ػبؽزٚ ٜٓ٘خ اُطٞاكخ ك٢ ٌٓخ، ٓش ك٤ٚ خو ع٤شٛب ثٌض٤ش ٖٓ اُزؼشعبد 

ثؼذ إٔ ًبٗذ ٓٞفُٞخ ثجؼل الأعش ، اُز٢ هبدرٜب رؾذ الاٗنٞاء ك٢ اُؼَٔ أُئعغ٢ 

بم٢، ثَ اٜٗب ٜٓ٘خ ُْ ٣ٌٖ ٣خزـ ثٜب أؽذ ٖٓ ػبٓخ اُ٘بط ك٢ ص٘ب٣ب اُزبس٣خ أُ .ا٤ٌُٔخ

ًبٗذ فلخ رٔ٘ؼ ٌُجبس اُؼِٔبء ٝاُلوٜبء ثبػزجبسٛب ٜٓٔخ ػظ٤ٔخ ٝعغ٤ٔخ لا ٣ؾن لأؽذ 

إٔ ٣٘ن١ٞ رؾزٜب، ثؾٌْ إٔ أُطٞف ًبٕ ٓ٘ضُٚ ٓٞئلا ُِذساعبد اُؼ٤ِٔخ، ٝٓؼشكخ أْٛ 

رؼزجش ٜٓ٘خ ، ٝأُغبئَ اُلو٤ٜخ ٝاُؾشػ٤خ اُز٢ ٣زؼشك ُٜب اُؾغبط ٝأُؼزٔشٕٝ

صخ أثب ػٖ عذ، ًٝبٕ ُِٔشأح ا٤ٌُٔخ دٝس ًج٤ش ك٢ خذٓخ اُطٞاكخ ٖٓ أُٜٖ أُزٞاس

م٤ٞف اُشؽٖٔ، ٣ٝؾزشى ك٢ خذٓخ م٤ٞف اُشؽٖٔ ًَ أكشاد الأعشح، ك٤وذٕٓٞ ًَ 

ٓب ٣ؾزبعٚ اُؾبط ٖٓ خذٓبد ػ٠ِ أًَٔ ٝعٚ، ٝهذ أصجزذ أُشأح ا٤ٌُٔخ عذاسح ك٢ أداء 

  .ٜٓٔزٜب ًٔطٞكخ

هبئلخ ٖٓ اُٞاكذ٣ٖ اُز٣ٖ أهبٓٞا ثٌٔخ إ اُغجت ك٢ ٝعٞد ٜٓ٘خ اُطٞاكخ ٛٞ ٝعٞد    

ٖٓ ؽز٠ أٗؾبء دٍٝ اُؼبُْ الإعلا٢ٓ ٝاؽزلظٞا ثِـزْٜ الأّ ٓغ اروبْٜٗ ُِؼشث٤خ، كٌبٗٞا 

٣ِغئٕٝ ا٤ُْٜ ثغجت عُٜٞخ اُزلبْٛ، ٝثٔشٝس اُٞهذ ارغؼذ اُخذٓبد أُوذعخ ُوبء أعش 
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ثَ رؼذٟ الأٓش  ٣ؤخزٝٗٚ، كؤفجؾٞا ٣غزوجِْٜٞٗ ك٢ ٤ٓ٘بء عذح إ ًبٗٞا هبد٤ٖٓ ثؾشا،

ٗؾٞ رٛبة أُطٞف ا٠ُ اُجِذ اُز١ ٣ؼٞد أفِٚ ا٤ُٚ ُغٔغ أًجش ػذد ٖٓ أُؼزٔش٣ٖ ثـ٤خ 

رؾغ٤غْٜ ٝرضو٤لْٜ، ً٘ٞع ٖٓ اُذػب٣خ، ًٔب ظٜش ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ ٓب ٣جذٝ رخقـ 

 ٣ٝز٤ٔض .ٓطٞك٤ٖ ُغ٘غ٤بد ٓؼ٤٘خ ٓضَ اُغب١ٝ ٝاُلبسع٢ ٝاُزش٢ً، ٝأُـشث٢ ٝؿ٤شْٛ

 عش٣ؼخ ٝثقٞسح ٗوذا   رزْ ٖٓ ػ٤ِٔبرٜب اُؼظ٠ٔ اُـبُج٤خ ثؤٕ خاُطٞاك ٓئعغبد  ٗؾبه

  اُخبف٤خ. ٛزٙ ٓغ ػ٠ِ اُزؼبَٓ هبدسا   ٣ٌٕٞ إٔ الاهزقبدٟ اُ٘ظبّ ٖٓ ٣زطِت ٓٔب

 إخَبً اىحنٍ٘ت اىسع٘دٝت ببلإّفبق عيٚ اىَْٖت:

ػٖ أؽبسد أُبدح اُشاثؼخ ٖٓ أُشعّٞ ا٢ٌُِٔ ك٠ ػٜذ أُِي ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد    

ٓب ٢ِ٣: ) ًَ ٖٓ ًبٕ ٖٓ اُؼِٔبء ك٢ ٛزٙ اُذ٣بس أٝ اُذٝس الاهزقبدٟ ُٔٞعْ اُؾظ 

ٓٞظل٢ اُؾشّ اُؾش٣ق أٝ أُطٞك٤ٖ رٝ سارت ٓؼ٤ٖ كٜٞ ُٚ ػ٠ِ ٓبًبٕ ػ٤ِٚ ٖٓ هجَ 

إ ُْ ٗضدٙ كلا ٗ٘وقٚ ؽ٤ئب، الا سعلا أهبّ اُ٘بط ػ٤ِٚ اُؾغخ أٗٚ لا ٣قِؼ ُٔب ٛٞ هبئْ 

ٕ ُٚ ٖٓ هجَ ًٝزُي ًَ ٖٓ ًبٕ ُٚ ؽن صبثذ عبثن ك٢ ث٤ذ ػ٤ِٚ، كزُي ٓٔ٘ٞع ٓٔب ًب

 ٓبٍ أُغ٤ِٖٔ أػط٤٘بٙ ٓ٘ٚ ُْٝ ٗ٘وقٚ ٓ٘ٚ ؽ٤ئب(.

دسط ٓغِظ اُؾٞسٟ اُغؼٞدٟ ٓؾشٝػب ؛ لإػبدح ٓغئ٤ُٝخ اعٌبٕ اُؾغبط ا٠ُ     

ٓئعغبد اُطٞاكخ؛ ُلاسروبء ثٜزٙ اُخذٓبد، ٝرٞك٤ش ٓقبدس ر٣َٞٔ ه٣ٞخ ُِٔئعغبد 

ٝرؾ٤ش اُذساعبد ا٠ُ إٔ ٛ٘بى أًضش ٖٓ ٤ِٓبس١ ريال ٣زْ اعزضٔبسٛب ك٢ اعٌبٕ اُؾغبط 

ٖٓ خلاٍ ٓ٘ذٝث٤ٖ ٖٓ  -خذٓخ ؽ٤ش رغ٤طش ثؼضبد اُؾغبط ػ٠ِ ٛزٙ اُ -ع٣ٞ٘ب  

اُجؼضبد، ٣وٕٞٓٞ ثبعزئغبس ٓوشاد ُؾغبعْٜ ٖٓ أفؾبة الأثشاط ٝاُؼٔبساد اُغ٤ٌ٘خ 

ٖٝٓ اٛزٔبّ اُؾٌٞٓخ  ،آلاف ٓغٌٖ 6أُقشػ ُٜب ك٢ اُؾظ ٝاُؼٔشح رض٣ذ ػ٠ِ 

اُغؼٞد٣خ ثقشف ٓغزؾوبد ٓئعغبد اُطٞاكخ، كوذ أًذ ٝص٣ش اُؾظ أ٣بد أ٤ٖٓ ٓذ٢ٗ، 

( ٤ِٕٓٞ ريال ٢ٛ ػجبسح ػٖ أسفذح 811ٝاكن ػ٠ِ فشف ٓجِؾ ) إٔ أُوبّ اُغب٢ٓ

( ػبٓب ُٔئعغبد اُطٞاكخ.. ٝأٗٚ رْ الاٗزٜبء ٖٓ رذه٤ن ٛزٙ 81ٓزشأًخ لأًضش ٖٓ )

(، ٝاػبدح أُجبُؾ  0383اُؾغبثبد، ٝع٤زْ اُقشف ثؼذ ػطِخ ٓٞعْ ؽظ ٛزا اُؼبّ) 

٣ش ٛزٙ أُئعغبد ٌَُ ٓئعغخ ٝاُز٢ عٞف رخقـ كوو ُِٔؾبس٣غ الاعزضٔبس٣خ ٝرطٞ

ٝأمبف ك٢ ؽٞاس اعشرٚ ٓؼٚ )ػٌبظ( ٖٓ ٓوش اُٞصاسح ثٔؾؼش  .ٝرؾغ٤ٖ خذٓبرٜب

ػشكبد إٔ خطخ اُزقؼ٤ذ ٖٓ ٠٘ٓ ا٠ُ ػشكبد ٝٗلشرْٜ ا٠ُ ٓضدُلخ، ٖٝٓ صْ ا٠ُ ٠٘ٓ 

رٔذ خلاٍ ٝهذ ه٤بع٢، ٝإٔ ؽشًخ اُغ٤بساد ؽٜذد اٗغ٤بث٤خ ًٝلبءح ػب٤ُخ، ٓٔب ٣ئًذ 

خ ثخذٓخ م٤ٞف اُشؽٖٔ ُشاؽخ اُؾغ٤ظ ٝرٞك٤ش اُشاؽخ رنبكش عٜٞد اُغٜبد أُؼ٤٘
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ٝإ اُشثو الاٌُزش٢ٗٝ أعْٜ ك٢ اُونبء ػ٠ِ ٓؾٌِخ اُؼوٞد ا٤ُٔٛٞخ ُؾغبط ْ. ُٜ

( ٓئعغخ 011اُذاخَ.. ٝهبٓذ اُلشم ا٤ُٔذا٤ٗخ اُزبثؼخ ُِٞصاسح رٌٔ٘ذ ٖٓ مجو )

  .ٝرٔذ اؽبُخ أفؾبثٜب ا٠ُ آبساد أُ٘بهن ُِزؾو٤ن ٓؼْٜ ٤ٔٛٝ0383خ ػبّ 

 ثغجت ا٤ُٔضح ٛزٙ أُئعغبد، ٝٗؾؤد ٛزٙ ٗؾبه ػ٠ِ الاؽزٌبس٣خ اُقلخ ٝؿِجخ   

 أ١ ٝلا رغزط٤غ ؽغبعٜب، ثخذٓخ رخزـ ثؾ٤ش ح،ٓئعظ ٌَُ ٓؼ٤٘خ دٍٝ رؾذ٣ذ

 ٛزٙ أُئعغبد ٓقشٝكبد أٝ ا٣شاداد ٓوبسٗخ ٣قؼت صْ ٖٝٓ رُي، ػٖ اُض٣ؾ ٓئعغخ

ٖٓ  ُْٜ ٝروذّ اُؾغبط ٣طِجٜب اُز٢ الأخشٟ اُخذٓبد ٓضَ – ثبُِٞائؼ أُؾذدح ؿ٤ش –

  ثٔوبثَ. أُئعغخ هجَ

ٖٝٓ أٌُبعت الاهزقبد٣خ اُز٠ ٣غزل٤ذ ٜٓ٘ب أفؾبة ٓئعغبد اُطٞاكخ ًؾق     

ٓقذس ٓغئٍٝ ثٔقِؾخ اُضًبح ٝاُذخَ إٔ أُقِؾخ رؼزضّ رؾق٤َ اُضًبح ٖٓ 

ذ ٝأؽبس ا٠ُ أٗٚ رغش١ ا٥ٕ أػٔبٍ ؽقش ُ٘ؾبه اُطٞاكخ ٝرؾذ٣ .ٓئعغبد اُطٞاكخ

ٝأٝمؼ أُقذس ك٢ فش٣ؾبد  .أ٠ُٝ اُخطٞاد اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٜب رؾق٤َ اُضًبح

ُـ"اُٞهٖ" إٔ ٓئعغبد اُطٞاكخ رضاٍٝ أٗؾطخ خبمؼخ ُِضًبح ٝرؾبعت ػ٠ِ ٗؾبهٜب 

ٝإٔ اُضًبح ٤ُغذ ٓزٞهلخ ػ٠ِ هطبػبد اُغٜبد اُخبفخ ٝاٗٔب ٢ٛ سًٖ ٖٓ أسًبٕ 

ٓب رٞكشد ك٤ٜب اُؾشٝه ٝاُؾشػ٤خ  الإعلاّ ٝرغت ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٗؾطخ ٝاُوطبػبد ٓز٠

ٝأؽبس ا٠ُ إٔ أُقِؾخ ٓؼ٤٘خ ثغجب٣خ اُضًبح ػ٠ِ ػشٝك اُزغبسح ًَٝ ٓب .ُزؾو٤وٜب

  .٣ذخَ مٖٔ ػشٝك اُزغبسح ع٤زْ رؾق٤ِٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٗؾطخ

ٓذاس  ػ٠ِ ؽغٔٚ ك٢ صبثزب   ٗؾبهب   ٤ُظ كٜٞ اُطٞاكخ ثبُٔٞع٤ٔخ، ٓئعغبد  ٗؾبه ٣زغْ   

 اؽغبٕ فبُؼ أُؼزبص ك٠ دساعزٚ ا٤ُٔذا٤ٗخ اُؾغبث٤خ أٗٚ ٣ؾز٣ْؾ٤ش اُذًزٞس / ٝ اُغ٘خ،

ٝٓزبثؼخ  اعز٤ؼبة، ػ٠ِ هبدس ٓشٕ ٓؾبعج٢ ٗظبّ ثزق٤ْٔ الاٛزٔبّ  مشٝسح رُي

 رِي ٝٓشاعؼخ اصجبد ثٜب ٣زْ اُز٢ اٌُلبءح ث٘لظ اُزسٝح كزشح خلاٍ أُب٤ُخ اُزؼبٓلاد

 رش٤ًض إٔ رؼ٢٘ اُخبف٤خ ٛزٙ إٔ ٓلاؽظخ ٓغ الأخشٟ، اُلزشاد ثبه٢ اُزؼبٓلاد خلاٍ

 ؽبُخ ك٢ اُلشفخ ػ٤ِٚ: اربؽخ ٣زشرت ٓٔب اُؼبّ ٖٓ كزشح ٓؾذدح خلاٍ ٣زْ اُؼَٔ

 ٌٖٓٔ ٝهذ أًجش ٢ٌُ رغزضٔش ُلاؽز٤به٤بد، رخقـ اُز٢ أُجبُؾ اعزضٔبس الاعزضٔبس

 31 ا٠ُ رقَ لا هذ اُضٖٓ ٖٓ ٓؾذدح كزشح خلاٍ الإ٣شاداد اُؼبّ. ٝلا ثذ ٖٓ رغ٤ٔغ ٖٓ

 ٖٓ ٓؾذدح كزشح خلاٍ أُقشٝكبد ٖٓ الأًجش اُغضء أًضش ثو٤َِ. ٣ٝ٘لن ٝسثٔب ٣ٞٓب  

 الأٓش اُ٘وذ٣خ، اُؼ٤ِٔبد ٝسهبثخ مجو ٣ٞٓب . ٝرٞعذ أ٤ٔٛخ  01ا٠ُ  رقَ لا هذ اُضٖٓ،

  ثزِي أُئعغبد. اُذاخ٤ِخ اُشهبثخ ٗظْ دٝس ٣ظٜش اُز١
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 ىحجبساىَبحذ اىزبّٚ: دٗر آه سع٘د الاقخصبدٙ ىخذٍت ا

 الإخَبً ببىطزق:

اٛزٔذ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ ثشاؽخ اُؾغبط ٝرٔضَ ٛزا الاٛزٔبّ ثبُؼ٘ب٣خ ثزؾغ٤ٖ    

الاٛزٔبّ ٝاُؼ٘ب٣خ ٝاُطشم ًبِٓخ ٤ٌُٕٞ اُؾبط آٓ٘ب  ك٠ ع٤شٙ ػ٠ِ ٗلغٚ ٝٓبُٚ، 

ٝلا ٣ؾذس ٣ٌٝزَٔ ٛزا الأٓش الا ثٔ٘ظٞٓخ اهزقبد٣خ هبّ ثٜب آٍ عؼٞد اُز٣ٖ  ثقؾزٚ،

 –أٍٝ ٖٓ هبّ ثزؾغ٤ٖ اُطشم ٌُٔخ أُِي ػجذاُؼض٣ض ٝ ؽجبْٛ الله ثخذٓخ ث٤زٚ ٝصائش٣ٚ.

ٗظشا  ُٔب ًبٕ ٣ؼب٤ٗٚ اُؾغبط ٖٓ ٓؾوخ ٝرؼت ُغٞء ؽبُخ اُطشم ، كوذ اٛزْ  -سؽٔٚ الله 

ثٞعبئَ اُ٘وَ ، ٝرؼج٤ذ اُطشم ، ٝرغ٤َٜ اُغجَ ُخذٓخ م٤ٞف اُشؽٖٔ عٞاء داخَ 

 أُذٕ أٝ خبسعٜب. 

أٌُِٔخ ثشٗبٓغب  ُزٞع٤غ رِي اُؾٞاسع ُز٤غ٤ش اُؾشًخ ك٢ ؽٞاسع ٌٓخ ٝٝمؼذ   

أٌُشٓخ ، ٝخبفخ أُزقِخ ٜٓ٘ب ثبُٔغغذ اُؾشاّ، ٝرْ اصاُخ ًَ ٓب ٣ؼ٤ن ؽشًخ اُغ٤ش 

أٓشٙ ثبفلاػ هش٣ن رغ٤ش  -سؽٔٚ الله  –ٝأفذس عٔٞ الأ٤ٓش ك٤قَ   ك٢ اُؾٞاسع. 

زقَ ثبُطش٣ن اُؼبٓخ اُز٢ رغ٤ش ٜٓ٘ب ػ٤ِٚ اُغ٤بساد ك٢ رٛبثٜب ا٠ُ اُؼٔشح ثؾ٤ش لا ر

 أُبسح ٝاُوٞاكَ.  

ُْ روزقش ػ٘ب٣خ آٍ عؼٞد ػ٠ِ سفق اُؾٞاسع أٝ رٞعؼزٜب أٝ رظ٤ِِٜب ٝاصاُخ    

اُؼٞائن ٜٓ٘ب ك٢ ٌٓخ ، ثَ آزذد ُزؼ٠٘ ثزظ٤َِ هش٣ن ٌٓخ ٠٘ٓ ػشكخ ثٔظلاد رٞمغ 

ٝمؼلبئْٜ اُز٣ٖ ثبُوشة ٖٓ آثبس ا٤ُٔبٙ ػ٠ِ عبٗج٢ اُطش٣ن ُٞهب٣خ ٓؾبح اُؾغبط 

٣شؿجٕٞ ك٢ الاعزشاؽخ ٖٓ ٛغ٤ش اُؾٔظ. ٝهذ أسعَ أُِي ػجذاُؼض٣ض سٝادا  ؛ ٌُؾق 

ػشكبد ػلاٝح ػ٠ِ اُطش٣ن اُؾب٤ُخ،  –٠٘ٓ  –ٌٓبٕ فبُؼ ُلزؼ هش٣ن ٝاعغ ث٤ٖ ٌٓخ 

ػ٠ِ إٔ رٔش ٖٓ خبسط ٠٘ٓ ٓ٘ؼب  ُلاصدؽبّ اُؾذ٣ذ اُز١ ٣ؾذس ك٢ اُطش٣ن اُوذ٣ٔخ اُز٢ 

قلٜب. ٝفذسد الأٝآش ثبٗبسح اُطش٣ن ث٤ٖ ٌٓخ ٠٘ٓٝ ثبٌُٜشثبء رخزشم ٠٘ٓ ٖٓ ٓ٘ز

 ّ. 0016ٛـ/0113ك٢ ع٘خ 

ٝاٛزٔبٓب  ٖٓ أُِي ػجذ اُؼض٣ض ثزؼج٤ذ هشم أُٞافلاد ٝعلِززٜب ػ٠ِ هٞاػذ ك٤٘خ    

ؽذ٣ضخ أفذس أٝآشٙ اُغ٤٘خ ثزؾ٤ٌَ ٤ٛئخ رز٠ُٞ اُو٤بّ ثؾئٕٝ هشم أُٞافلاد 

أكشادٛب ُِو٤بّ ثشؽلاد ٣زْ ك٤ٜب اٌُؾق ػٖ ؽبُخ ٝافلاؽٜب. ٝاٗزخجذ ا٤ُٜئخ ثؼل 

 اُطشم ُؼَٔ الإفلاػ أُطِٞة ػ٠ِ مٞء اُزوبس٣ش اُز٢ رشكغ ْٜٓ٘. 
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ػِٔذ ؽٌٞٓبد آٍ عؼٞد ػ٠ِ رؼج٤ذ اُطشم ٝعلِززٜب خبفخ ثؼذ إٔ اٗزؾش اعزؼٔبٍ    

 اُغ٤بساد ك٢ ٗوَ اُؾغبط. ًٝبٗذ اُغ٤بساد رغ٤ش ع٘جب  ا٠ُ ع٘ت ٓغ هٞاكَ اُغٔبٍ ك٢

ٌٓخ. ٝٗظشا  ُٔب ًبٗذ رغججٚ رِي اُغ٤بساد ٖٓ اصػبط ُوٞاكَ اُؾغبط  –هش٣ن عذح 

ٝٗلٞس اُغٔبٍ ٖٓ فٞرٜب ٝفل٤شٛب، كوذ اسرؤد اُؾٌٞٓخ رخق٤ـ هش٣ن ٌَُ ٖٓ 

اُغ٤بساد ٝاُوٞاكَ ثؾ٤ش لا رغزٔؼبٕ الا ك٢ ثؾشح. ٝهذ ثبؽش اُؼٔبٍ ك٢ افلاػ 

 –ٖ صْ رغ٤ش اُغ٤بساد ك٢ هش٣ن ٌٓخ اُطش٣ن اُغذ٣ذح اُز٢ ُِغ٤بساد ٝرؼج٤ذٛب ، ٝٓ

 –ثؾشح  –اُطش٣ن اُؼبّ عذح ، ٝرغ٤ش اُوٞاكَ ك٢ اُطش٣ن اُوذ٣ْ  –ثؾشح  –اُٞاد١ 

عذح. ٝك٠ ػٜذ أُِي كٜذ صاد رطٞس اُخذٓبد ُزٞعؼخ اُطشم  –اُطش٣ن اُغذ٣ذح 

 ٝٝعبئَ اُ٘وَ أُزؼذدح ُخذٓخ اُؾغبط. 

 اىذٗر الاقخصبدٙ ٗأرزٓ فٚ خذٍت اىحزٍِٞ:

أخز اُ٘ٔٞ الاهزقــبد١ ٝاُزغبس١ ٝاُؼٔشا٢ٗ ك٢ اصد٣بد ٓطَّشد ، ٝأفجؾذ ٌٓخ ٝأُذ٣٘خ    

رزغٔبٕ ثبُؾ٣ٞ٤خ الاهزقبد٣خ ٝاُزغبس٣خ ٝاُؼٔشا٤ٗخ ، ُْٝ ٣ؼذ ٓٞعْ اُؾظ ٛٞ ٓقذس سصهٜب 

ٖٓ ػ٘ب٣زٚ ثبُٔذ٣٘ز٤ٖ  – سؽٔـٚ الله – اُشئ٤ظ، ؽز٠ إٔ أُِي ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد

ػ٠ِ أُغ٤ِٖٔ ع٤ٔؼب  ؽغبط ث٤ذ الله اُؾشاّ أفذس أٓشا  ٤ٌِٓب  ػبّ اٌُش٣ٔز٤ٖ ٝػطلٚ 

ٛـ ثبُـبء سعّٞ اُؾظ ، ٝاػلبء ؽغبط ث٤ذ الله اُؾشاّ ٜٓ٘ب، ٝهذ ًبٗذ روذس 0130

 03ا٣شادارٜب ثٔجِــؾ صلاص٤ٖ ٤ِٕٓٞ ع٤٘ٚ ٓقش١ )ًبٕ اُغ٤٘ٚ أُقش١ ٣غب١ٝ أًضش ٖٓ 

أُِي ػجذاُؼض٣ض اُقبدهخ ك٢ عج٤َ الله ، ريال(. ٝٛزا الإُـبء عبء د٤ُـلا  ػ٠ِ رنؾ٤خ 

 .ٝالإخلاؿ ك٢ خذٓخ اُذ٣ٖ اُؾ٤٘ق

ٙ، 0133رؼزجش اٗطلاهخ ٓؾشٝػبد رٞعؼخ اُؾشّ ا٢ٌُٔ ك٢ اُؼقش اُؾذ٣ش ػبّ    

ه٤ت الله  -أٍٝ اهلاهخ اهزقبد٣خ ُخذٓخ اُؾشّ ا٠ٌُٔ ، ؽ٤ش أٓش أُِي ػجذاُؼض٣ض 

ٙ أدخِذ اٌُٜشثبء، 0131ثق٤بٗخ أُغغذ اُؾشاّ ٝافلاؽٚ، ٝك٢ ٓغزَٜ ػبّ  -صشاٙ 

ٝك٢ اُؼبّ ٗلغٚ ٝػ اٌُٜشثبئ٤خ، ٝرٔذ امبءح أُغغذ اُؾشاّ، ٝٝمؼذ ك٤ٚ أُشا

ّ أٓش أُِي ػجذاُؼض٣ض ثزش٤ْٓ أسعبء اُؾشّ ا٢ٌُٔ ًبكخ ، ًِٝق 0086ٛـ/0133

ٓذ٣ش الأٝهبف اُؾ٤خ ٓؾٔذ عؼ٤ذ أثٞ اُخ٤ش ثزشخ٤ْ ػّٔٞ أُغغذ ، ٝافلاػ ًبَٓ ٓب 

٣وزن٢ افلاؽٚ ٖٓ اُخشاة اُٞاهغ ك٢ عذس أُغغذ أسمٚ ٝأػٔذرٚ ، ٝافلاػ 

أُطبف ٝالأثٞاة ، ٝرٔذ رِي الإفلاؽبد ك٢ ٝهذ ه٤بع٢ ٝهجَ أُٔشاد ٝؽبؽ٤خ 

 . ، ًٔب رْ رج٤ِو أُغؼ٠ ثبُؾغش اُقٞإ أُشثغ ؽٍِٞ ٓٞعْ اُؾظ



 الدور الاقتصادى لخدمة الطوافة والمتطوفين بالمملكة العربية السعودية
  أحمد كمال محمد مراد
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ّ أٓش أُِي ػجذاُؼض٣ض ثبٗؾبء عج٤َ ُِؾبسث٤ٖ ٖٓ ٓبء صٓضّ 0086ٛـ/0131ٝك٢ ػبّ    

٣ض ٝص٣ش ٓب٤ُزٚ ٛـ أ٣نب  أٓش أُِي ػجذاُؼض0136ٝك٢ ػبّ  ،ٝعذد ػٔبسح اُغج٤َ اُوذ٣ْ

اُؾ٤خ ػجذالله اُغ٤ِٔبٕ اُؾٔذإ ثؼَٔ ٓظلاد ػ٠ِ دائشح اُؾقٞح ك٢ ث٤ذ الله اُؾشاّ 

ًٔب رْ ك٢ ؽٜش ر١ اُوؼذح ٖٓ ػبّ  ٤ُغزظَ ثٜب أُقِٕٞ ٖٓ ؽغبط ث٤ذ الله اُؾشاّ.

، ُْٝ ٣ٌزق أُِي ػجذاُؼض٣ض ك٢  ٛـ رش٤ًت ٓب٤ً٘خ ًٜشثبئ٤خ لإمبءح أُغغذ اُؾشا0136ّ

سػب٣زٚ ُِٔغغذ اُؾشاّ ثبُ٘ٞاؽ٢ اُؼٔشا٤ٗخ، ثَ ٗغذٙ هذ أٛزْ أ٣نب  ثٌَ ؽئٕٝ ػ٘ب٣زٚ ٝ

ّ ثزؤ٤ُق ٤ٛئخ ُٔشاهجخ ع٤ش اُزؼ٤ِْ ك٢ 0082ٛـ/ 0133أُغغذ ٝٝاعجبرٚ ، كؤٓش ك٢ ػبّ 

أُغغذ اُؾشاّ ثشئبعخ اُؾ٤خ ػجذالله ثٖ ؽغٖ آٍ اُؾ٤خ ، ٣ؼبٝٗٚ رغؼٚ أػنبء، ًٔب ؽَٔ 

 .  ٤ٖ ٤ُوٞٓٞا ثبُزذس٣ظ ك٤ٚالأٓش رؼ٤٤ٖ ػذد ٖٓ أُذسع

٤ٓضا٤ٗخ ُِزؼ٤ِْ ك٢ أُغغذ اُؾشاّ ،  –سؽٔٚ الله  –ًٔب خقـ أُِي ػجذاُؼض٣ض    

هشػ  01811ّ ثِؾ ٓوذاسٛب 0082ٛـ/ 0133سث٤غ الأٍٝ ٖٓ ػبّ  1ٝرُي ك٢ 

هشػ  00111أ٤ٓش١، ٣قشف ٜٓ٘ب ٓشرجبد أُذسع٤ٖ ٌٝٓبكآرْٜ، ًٔب خقـ ٓجِؾ

ًٔب  ت ٣ذسعٕٞ ك٢ اُؾشّ ثٔؼذٍ ٗقق ع٤٘ٚ ٌَُ هبُت.أ٤ٓش١ اػبٗبد ُٔبئز٢ هبُ

ًــبٕ أٍٝ ٓخقـ ٓؾذد ُِؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ك٢ أٍٝ ٤ٓضا٤ٗخ ػبٓخ ُِذُٝخ ػبّ 

ّ ٛٞ 0010د٣غٔجش ُؼبّ   ٛـ اُز٢ أفذسد ك٢ ؿشح ؽؼجبٕ أُٞاكن ُِضب٢ٗ 0111ٖٓ

ٞ هشؽـــب  أ٤ٓش٣ب ، ًٝبٕ أُجِؾ الإعٔب٢ُ ٤ُِٔضا٤ٗخ اُؼبٓخ ٛ 8132013ٓجِؾ 

  هشؽـــب . 016,338,133

ّ رْ رش٤ًت ٓب٤ً٘خ ًٜشثبئ٤خ صب٤ٗخ 0011ٛـ/0130ٝك٢ ؽٜش سث٤غ ا٥خش ٖٓ ػبّ    

ٝعذ٣ذح ُض٣بدح الإمبءح ك٢ أُغغذ اُؾشاّ، ًٔب أه٤ٔذ ٓظلاد ك٢ اُؾشّ ُٞهب٣خ 

  أُق٤ِٖ ك٢ ٓٞعْ اُؾظ.

شٙ    ٘ج١ٞ اُؾش٣ق ٝأفذس أٝآ غغذ اُ ِٔي ػجذاُؼض٣ض ثزٞعؼخ أُ ٠ اُؾ٤خ ٓؾٔذ  أٓش اُ اُ

ٔؾشٝع ٖٓ ٗلوبد دٕٝ ه٤ذ أٝ ؽشه،  زٞعؼخ، ٝفشف ٓب ٣ؾزبعٚ اُ ػٞك ثٖ لادٕ ُز٘ل٤ز اُ

ٔغغذ. ز٢ ؽٍٞ اُ  ٓغ رٞع٤غ اُطشم اُ

خبٓظ ٖٓ ؽٞاٍ ُؼبّ     ٔؾ٤طخ 0010ـٛ/0131ٝك٢ اُ ٔجب٢ٗ اُ ؼَٔ ك٢ اصاُخ اُ ّ ثذء اُ

٤زٜب ٝرؼ٣ٞل أفؾبثٜب ، ً ٘جـ١ٞ اُؾش٣ق ثؼذ ٗضع ٌِٓ  ٔب ثذأ ثؾلش الأعبط.ثبُٔغغذ اُ

 ٝافَ أُِي عؼٞد اؽشاكٚ ٝٓزبثؼزٚ أُجبؽشح لإرٔبّ رٞعؼخ اُؾشّ اُ٘ج١ٞ اُؾش٣ق   

ثؾ٤ش أفجؾذ ٓغبؽخ أُغغذ  6183ّ8ٝثِـذ اُض٣بدح اُز٢ أم٤لذ ُٔغبؽخ أُغغذ 
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 (.06183ّ8الإعٔب٤ُخ ٢ٛ: )

٣ذ أُغغذ ٝافَ أث٘بإٙ ٖٓ ثؼذٙ ٓغ٤شح رط٣ٞش ٝرغذ -سؽٔٚ الله -ٝثؼذ ٝكبرٚ     

اعزٔشد ػ٤ِٔخ رٞعؼخ ٝرط٣ٞش أُغغذ  -سؽٔٚ الله -اُؾشاّ؛ كل٢ ػٜذ أُِي عؼٞد 

ٙ، ؽ٤ش أفجؾذ ثؼذٛب 0120ٙ ٝؽز٠ ػبّ 0131اُؾشاّ ػ٠ِ صلاس ٓشاؽَ ٖٓ ػبّ 

  ( أُق ٓقَ.311( ٓزش ٓشثغ، ٝثِـذ هبهزٚ الاعز٤ؼبث٤خ )001111ٓغبؽخ اُؾشّ )

آٍ عؼٞد سؽٔٚ الله ، ًضش الإٗلبم ػ٠ِ  رٞعؼخ ك٢ ػٜذ أُِي ك٤قَ ثٖ ػجذاُؼض٣ض    

أُغغذ اُ٘جٟٞ ك٢ ٓغبؽخ الأسك، ُْٝ رٔظ اُج٘بء اُوبئْ ٖٓ اُزٞعؼخ اُغؼٞد٣خ 

الأ٠ُٝ، ٝٛزٙ اُض٣بدح أُغبؽ٤خ رٔذ خبسط عذسإ أُغغذ ٖٓ اُغٜخ اُـشث٤خ ثِؾ 

، ٝعٜضد رِي أُغبؽخ لإهبٓخ  1111ّ8، صْ أم٤ق ا٤ُٜب  11111ّ8ٓوذاسٛب 

٠ِ ًج٤ش ثؼذ ٝمغ ٓظلاد ػ٤ِٜب ، ٝأفجؾذ ٓـطبح ٣زٌٖٔ أُقِٕٞ ٖٓ أداء ٓق

( ، ٝثزُي 31111ّ8اُقلاح ك٤ٜب. ٝك٠ ػٜذ أُِي خبُذ  ثِـذ ٓغبؽخ أُغغذ )

 (.00233ّ8أفجؾذ ٓغبؽخ أُغغذ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ )

شد اعزٔ -سؽٔٚ الله -ٝك٢ ػٜذ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي كٜذ ثٖ ػجذاُؼض٣ض    

ٙ ٝؽِٔذ رغ٤ٜض اُغبؽبد اُخبسع٤خ، ٝادخبٍ 0310ػ٤ِٔبد اُزٞعؼخ اُز٢ ثذأد ػبّ 

ٗظبّ اُز٤٤ٌق، ٝادخبٍ أٗظٔخ اهلبء اُؾشائن، ٝرقش٣ق الأٓطبس، ٝؿ٤شٛب ٖٓ 

( ٓزش ٓشثغ، ٝهبهخ اعز٤ؼبث٤خ 116111اُخذٓبد الأخشٟ، ٝثِـذ ٓغبؽخ أُغغذ )

  .( أُق ٓق611َ)

ُٔؾشٝع رٞعؼخ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ك٢ ٌٓخ ٝظٜشد ا٥صبس الاهزقبد٣خ    

أٌُشٓخ ٝأُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٜٓ٘ب: إ اُزؼ٣ٞنبد أُب٤ُخ اٌُج٤شح اُز٢ دكؼذ لأفؾبة 

الأٓلاى أٝ الأٝهبف ٜٓ٘ب أؽذصذ اٗزؼبؽب  اهزقبد٣ب  ًج٤شا  ِٝٓٔٞعب ، ؽ٤ش ثذأد ٓؼٚ 

ك٢ ثؼل الأٓبًٖ  ا٠ُ أسهبّ خ٤ب٤ُخ  ؽشًخ ػٔشا٤ٗخ ٗؾطخ اسرلغ ٓؼٜب عؼش الأسام٢

خبفخ ٓب ًبٕ ٜٓ٘ب هش٣جب  ُِؾشّ. كٔضلا  ثِؾ عؼش أُزش أُشثغ ك٢ أُ٘طوخ أُؾ٤طخ 

أُق ريال عؼٞد١(. ًٔب ثِؾ صٖٔ اؽذٟ اُؾون  011ثبُٔغغذ اُ٘ج١ٞ اُؾش٣ق ا٠ُ )

،   ٤ِٕٓٞ ريال عؼٞد03.١اُغ٤ٌ٘خ ك٢ اؽذٟ اُؼٔبئش أُ٘ؾؤح ؽذ٣ضب  هش٣جب  ٖٓ اُؾشّ ثـ

 ططبد لأؽ٤بء عذ٣ذح "ؽذ٣ضخ".ًٔب ظٜشد ٓخ

إ ٛزٙ اُؾشًخ اُؼٔشا٤ٗخ اُ٘ؾطخ أٝعذد ػٔلا  ٌُض٤ش ٖٓ اُؼٔبٍ ٝإ ًبٕ أؿِجْٜ    

ؿ٤ش عؼٞد٤٣ٖ الا إٔ رُي ٌٖٓ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغؼٞد٤٣ٖ ٖٓ اروبٕ كْٜ ثؼل اُؾشف اُل٤٘خ 
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ذ ٝاعبدرٜب ، ًٔب إٔ اُؼَٔ ك٢ اُزٞعؼخ ٗلغٜب هذ ٓ٘ؼ خجشح ٛبئِخ ك٢ ػ٤ِٔبد اُزؾ٤٤

ٝاُج٘بء ، ٝٛزا أدٟ ا٠ُ ظٜٞس هذساد عؼٞد٣خ ٝػشث٤خ ُِو٤بّ ثزق٤ْٔ ٝر٘ل٤زٛب، 

أُؾشٝػبد اُؼٔلاهخ ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ هطبع أُوبٝلاد اُغؼٞد١ أصجذ رٞاعذٙ ٝهٞرٚ 

 ٝمخبٓخ ؽغٔٚ.

إ ٓؾشٝع اُزٞعؼخ عبػذ ػ٠ِ ه٤بّ ٓقبٗغ خبفخ ُجؼل اُزغ٤ٜضاد اُز٢ رؾزبط ا٤ُٜب    

، ٜٝٓ٘ب ػ٠ِ عج٤َ أُضبٍ أُق٘غ اُز١ أه٤ْ ُؼَٔ الأؽغبس اُق٘بػ٤خ  أػٔبٍ رِي اُزٞعؼخ

 اُلاصٓخ ُِج٘بء ك٢ ٓ٘طوخ آثبس ػ٢ِ ػ٠ِ ثؼذ عجغ ٤ًِٞٓزش ؿشث٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح.

ثؤٕ ٣ؼط٠ ُِٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ٌٝٓخ أٌُشٓخ اٛزٔبٓب    -سؽٔٚ الله  -ًٔب ٝعٚ أُِي كٜذ    

ظٞٓخ ٛزٙ اُذُٝخ الإعلا٤ٓخ اُظبكشح ، ُٝزُي كوذ ًبٓلا  ثٌَ أُشاكن ُزٌٕٞ دسح ك٢ ٓ٘

ؽُذد ٓٞهغ ُِٔذ٣٘خ اُق٘بػ٤خ ػ٠ِ ٓغبؽخ ػؾشح ٓلا٤٣ٖ ٓزش ٓشثغ ؿشة هش٣ن اُٜغشح 

ًْ ٖٓ ٓغغذ هجبء، ٝهذ ثِؾ ػذد أُقبٗغ أُ٘زغخ ك٢ أُذ٣٘خ 02اُغش٣غ ٝػ٠ِ ثؼذ 

 ٓق٘ؼب . 63أُ٘ٞسح ٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ 

ا٠ُ ث٘بء ؽجٌخ ٓٞافلاد ًجشٟ ٝرط٣ٞشٛب، كجؼذ إ ٓؾشٝع اُزٞعؼخ اٌُجشٟ أدٟ    

إٔ ٗلُِّز هش٣ن ٌٓخ أٌُشٓخ ٝأُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، عذح اُغش٣غ ٝثؼذ ر٘ل٤ز اُخو اُذائش١ 

٤ِٕٓٞ ريال ، ًٔب إٔ ٗضع ٤ٌِٓبد 001اُضب٢ٗ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح اُز١ ثِـذ رٌِلزٚ 

ٓغبؽخ أُذ٣٘خ  ٝارغؼذ ٤ِٕٓٞ ريال. 211الأسام٢ اُز٢ اخزشهٜب ٛزا اُطش٣ن ثِـذ 

ك٠ ػٜذ أُِي كٜذ ٖٓ خٔغخ ٤ًِٞ ٓزشا  ٓغطؾب  ا٠ُ خٔغٔبئخ ٝرغغ ٝصٔب٤ٖٗ ٤ًِٞ ٓزشا  

ٛـ ا٠ُ 0318ػبّ  8ًْ 11.33أٓب ٌٓـــخ أٌُشٓــــخ كوـــذ هلضد ٓغبؽزٜب ٖٓ .  ٓشثؼب  

 .  ٛـ0301ػبّ  8ًْ 08.16

ِي كٜذ ثٖ ػجذاُؼض٣ض  ٝٓب إٔ عبء ٓؾشٝػب اُزٞعؼز٤ٖ ُِؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ك٠ ػٜذ أُ   

ؽز٠ أخزد أُذ٣٘زبٕ أُوذعزبٕ ٝمؼب  ٓزوذٓب  ٖٓ اُزطٞس الاهزقبد١ ٝاُزغبس١ 

ٝاُؼٔشا٢ٗ ، ٝرؾغ٘ذ ٗز٤غخ ُزُي الأٝمبع أُؼ٤ؾ٤خ ٝاُغ٤ٌ٘خ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ك٤ٜٔب. ُٝوذ 

ًبٕ ُِزؼ٣ٞنبد اُغخ٤خ اُز٢ فشكذ ُِٔٞاه٤ٖ٘ ٖٓٔ ٗضػذ ٤ٌِٓبد ػوبسارْٜ ُقبُؼ 

ٛب اُٞامؼ خبفخ ارا ٓب ػشك٘ب ؽغْ ٛزٙ اُزؼ٣ٞنبد ٝٓوذاسٛب سه٤ٔب  أُؾشٝػ٤ٖ أصش

ٝك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح ًبٗذ ، ذ ٓبئخ ٝخٔغخ ٤ِٓبساد ريال عؼٞد١كل٢ ٌٓخ أٌُشٓخ ًبٗ

صْ ٝفِذ ا٠ُ خٔغخ ٤ِٓبساد ريال. ٝهذ ًبٗذ ٛزٙ أُجبُؾ ػبٓلا   ؽٞا٢ُ صلاس ٤ِٓبساد

 بس٣خ ٝاُؼٔشا٤ٗخ ك٢ أُذ٣٘ز٤ٖ أُوذعز٤ٖ.ؽبعٔب  ك٢ رـ٤٤ش اُج٤٘خ الاهزقبد٣خ ٝاُزغ
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ّ ر٘ل٤ز ٓؾشٝػبد الأٗلبم 0020ٛـ/0310أٓب ك٢ ٌٓخ أٌُشٓخ كوذ ثُٞؽش ك٢ ػبّ    

 اُز٢ ػُذَّد اٗغبصا  ٛ٘ذع٤ب  ػب٤ُب  ؛ ٗظشا  لأٜٗب رخزشم اُغجبٍ.

ًٔب ٗلز ٓؾشٝع ٗلن أُ٘بخخ ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح ُ٘وَ اُؾشًخ ٖٓ اُؾٔبٍ ا٠ُ اُغ٘ٞة    

ّ ، ٣ٝزٌٕٞ ٖٓ 0116ٝثبُؼٌظ ، ًٔب ػَٔ ُٚ ٓخبسط عبٗج٤ٚ ٓزؼذدح ، ٝهذ ثِؾ هُٞٚ 

ّ ، ٣ٝزٌٕٞ ًَ ارغبٙ ٖٓ صلاس 01.31ارغب٤ٖٛ ؽٔب٢ُ ٝع٘ٞث٢ ػشك ًَ ارغبٙ 

ٓغبساد، ٝهذ صٝد اُ٘لن ثـشكخ ُٓٞذاد اؽز٤به٤خ ثٜب أسثغ ُٓٞذاد امبكخ ا٠ُ ؿشكخ 

و ٝصلاس ؿشف ُٔآخز اُٜٞاء اُ٘و٢ ، اُزؾٌْ. ًٔب إٔ ُِ٘لن رغغ ؿشف ُٔشاٝػ اُؾل

ٝرؼَٔ ثقٞسح أرٞٓبر٤ٌ٤خ ُز٘و٤خ اُٜٞاء داخَ اُ٘لن ، ٝهذ ثِـذ رٌب٤ُق ٛزا اُ٘لن 

 ؽٞا٢ُ ٓبئخ ٝػؾش٣ٖ ٤ِٕٓٞ ريال.

ٖٝٓ ٓؾشٝػبد اُذُٝخ ك٢ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح: ٓغٔغ أُؾبًْ اُؾشػ٤خ ثبُٔذ٣٘خ    

ٓغٔغ ُِٔؾبًْ اُؾشػ٤خ ك٢ ٓٞهغ  أُ٘ٞسح، كوذ أٓش خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ثبٗؾبء

٤ٔٓض ٓطَ ػ٠ِ عبؽخ اُؾشّ اُ٘ج١ٞ اُؾش٣ق ٖٓ اُغٜخ اُغ٘ٞث٤خ. ٝهذ ث٢ُ٘ ػ٠ِ هشاص 

، ٝرٌٕٞ ٖٓ خٔغخ أدٝاس ، ٝثٚ رغغ  3111ّ8ٓؼٔبس١ اعلا٢ٓ ثذ٣غ ٝػ٠ِ ٓغبؽخ 

ٓقبػذ ًَٝ اُخذٓبد ٖٓ ٓغزٞدػبد ٝؿشف ؽشاعخ ًٜٝشثبء ٝخضاٗبد ٤ٓبٙ 

 ٛـ.0310ُٔج٠٘ ك٢ اُشاثغ ٝاُؼؾش٣ٖ ٖٓ ؽٜش سث٤غ الأٍٝ ُؼبّ ٝؿ٤شٛب. ٝهذ أكُززؼ ا

اٗؾبء ٌٓزجخ أُِي ػجذاُؼض٣ض ػ٠ِ أؽذس هشاص اعلا٢ٓ ٝعٜضد ثؤؽذس أصبس    

ٝأكنِٚ ثؾ٤ش أفجؾذ ٌٓزجخ ٣لزخش ثٜب ، ٝرطَ ٛزٙ أٌُزجخ ػ٠ِ عبؽخ أُغغذ 

 01ٌٔزجخ ، ٝرنْ ٛزٙ ا8111ّ8ُاُ٘ج١ٞ اُؾش٣ق ٖٓ عٜخ اُـشة ، ٝثِـذ ٓغبؽزٜب 

 ٌٓزجخ أٝهلٜب أفؾبثٜب ، ًٝبٗذ ٓزلشهخ.

ٓغٔغ أُِي كٜذ ُطجبػخ أُقؾق اُؾش٣ق ثبُٔذ٣٘خ أُ٘ٞسح: كوذ ٝمغ خبدّ اُؾش٤ٖٓ    

اُؾش٣ل٤ٖ أُِي كٜذ ثٖ ػجذاُؼض٣ض آٍ عؼٞد ؽغش أعبعٚ ك٢ اُغبدط ػؾش ٖٓ ؽٜش 

ع خ٤شا  ٝثشًخ ّ، ٝهبٍ: "اٗ٘ب ٗؤَٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٛزا أُؾش0021ٝٛـ/ 0311أُؾشّ ػبّ 

ّ 0021ٛـ/0311ُخذٓخ اُوشإٓ اٌُش٣ْ أٝلا  ُٝخذٓخ الإعلاّ ٝأُغ٤ِٖٔ صب٤ٗب "، ٝك٢ ػبّ 

اكززؼ خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ ٛزا أُؾشٝع ا٣زاٗب  ثجذء ٓشؽِخ اُزؾـ٤َ ٝالإٗزبط ، ٝهبٍ 

 ثٜزٙ أُ٘بعجخ: "ك٢ ٛزا ا٤ُّٞ أعذ ٓب ًبٕ ؽِٔب  ٣زؾون ػ٠ِ أكنَ ٓغزٟٞ ، ُٝزُي ٣غت

ػ٠ِ ًَ ٓٞاهٖ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ إٔ ٣ؾٌش الله ػ٠ِ ٛزٙ اُ٘ؼٔخ اٌُجشٟ، 

 ٝأسعٞ الله إٔ ٣ٞكو٢٘ ُخذٓخ د٢٘٣ صْ ٝه٢٘ ٝع٤ٔغ أُغ٤ِٖٔ".
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ٓٞظق ٓب ث٤ٖ اداس١ ٝك٢٘ ٝػٔبٍ  0311ٝهذ ثِؾ ػذد اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٛزا أُغٔغ   

٘ذع٤ٖ ٝأُٞظل٤ٖ ٝاُل٤٤ٖ٘ ػبد٤٣ٖ، أٓب أُطجؼخ ك٤ؼَٔ ثٜب ٓبئخ ٝأسثؼٕٞ ٖٓ أُٜ

ٝهذ ثِـذ ،  ٝاُؼٔبٍ، ٝرجِؾ هبهخ أُغٔغ الإٗزبع٤خ صلاص٤ٖ ٤ِٕٓٞ ٓقؾق ك٢ اُغ٘خ

 رٌب٤ُق ٓؾشٝع ٛزا أُغٔغ ٓب ٣ض٣ذ ػ٠ِ أُق ٤ِٕٓٞ ريال..

 اىَسجذ ىخ٘سعت ٍشزٗع بأمبز ببىقٞبً عبذالله اىَيل اىشزٝفِٞ اىحزٍِٞ خبدً قبً   

 اىخٜ الأرقبً بيغت الاقخصبدٝت اىخ٘سعبث مو ٍِ أمبز إّٔ بو ، اىخبرٝخ فٜ اىحزاً

 ٕذا ىَسبحت الاسخٞعببٞت اىطبقت فئُ ـ اىَنٚ ىيحزً اىسع٘دٙ اىخبرٝخ فٜ ٗجذث

 اىَخبحت اىحبىٞت ىيَسبحت الاسخٞعببٞت اىطبقت بقذر ّٗصف ٍزة حبيغ اىَشزٗع

 ىشزٝفِٞا اىحزٍِٞ خبدً ح٘جٖٞبث إُ بو اىحجٌ عيٚ الأٍز ٝقخصز ٗلا . ىيَصيِٞ

 ٍصذر إحَبٍٔ عْذ اىَببرك اىعَو ٕذا ٝنُ٘ ىنٜ اىَخبحت اى٘سبئو مو بخ٘فٞز اقخضج

  . ٍسيٌ ىنو ٗاعخشاس فخز

ٝٓغ رضا٣ذ صٝاس ث٤ذ الله اُؾشاّ ٣ٞٓب  ثؼذ ٣ّٞ أفجؾذ ٓٞافِخ اُزط٣ٞش أٓشا  ثبُؾ    

 -ؽلظٚ الله -الأ٤ٔٛخ، ُٝزُي أٓش خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ أُِي ػجذالله ثٖ ػجذاُؼض٣ض

، -ه٤ت الله صشاٙ  -اُجذء ك٢ ٓؾشٝع رٞعؼخ عذ٣ذح أًبلا  ُٔب ثذأٙ أُِي أُئعظ 

كغبءد خطخ اُزط٣ٞش اُز٢ رٜذف ا٠ُ اؽذاس أًجش رٞعؼخ ُِؾشّ ا٢ٌُٔ اُؾش٣ق، 

رز٘بٍٝ رط٣ٞش اُؾشّ ا٢ٌُٔ اُؾش٣ق ك٢ ٓخزِق اُ٘ٞاؽ٢ اُؼٔشا٤ٗخ ٝاُل٤٘خ ٝالأ٤٘ٓخ، 

 ٖ ٖٓ ربس٣خ رغ٤ِْ أُٞهغ خبٍ ٖٓ اُؼٞائن.ك٢ ٓذح ص٤٘ٓخ ؽذدد ثغ٘ز٤

ُٝنخبٓخ أُؾشٝع ٝر٘ٞع أثؼبدٙ عؼَ ٖٓ اُنشٝس١ روغ٤ٔٚ ا٠ُ صلاصخ أهغبّ،    

٣ٜٝذف اُوغْ الأٍٝ ا٠ُ رٞعؼخ ٓج٠٘ اُؾشّ ا٢ٌُٔ؛ ٤ُغزٞػت أًجش ػذد ٌٖٓٔ ٖٓ 

ب اُوغْ اُضب٢ٗ ك٤ٜذف ّٓ  أُق٤ِٖ، ٣ٝزٞهغ إٔ رقَ ا٠ُ ٢ٗٞ٤ِٓ ٓقَ ك٢ ٝهذ ٝاؽذ، أ

ا٠ُ رٞعؼخ ٝرط٣ٞش اُغبؽبد اُخبسع٤خ ُِؾشّ ا٢ٌُٔ اُز٢ رنْ دٝساد ٤ٓبٙ، 

ٝٓٔشاد، ٝأٗلبهب ، امبكخ ا٠ُ ٓشاكن أخشٟ ٓغبٗذح، ٖٝٓ ؽؤٕ ٛزا اُوغْ رغ٤َٜ دخٍٞ 

ٝخشٝط أُق٤ِٖ ٝصٝاس ث٤ذ الله اُؾشاّ، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ٜذف اُوغْ اُضبُش ا٠ُ رط٣ٞش 

ن أُغبٗذح اُز٢ رؾَٔ ٓؾطبد اُز٤٤ٌق، ٓ٘طوخ اُخذٓبد اُز٢ رؼزجش اؽذٟ أْٛ أُشاك

ٝٓؾطبد اٌُٜشثبء، امبكخ ا٠ُ ٓؾطبد ا٤ُٔبٙ ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُؾطبد اُز٢ روذّ اُذػْ 

ُٔ٘طوخ اُؾشّ، ٣ٝزٞهغ ثؼذ اًزٔبٍ ٛزا أُؾشٝع أُؼٔبس١ اُؼٔلام إٔ رقَ ٓغبؽخ 

  .( ٓزش ٓشثغ01111.0اُزٞعؼخ ا٠ُ )
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ك٢ ربس٣خ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ، ٖٓ ؽذٝد  ٣ٝ٘طِن ٓؾشٝع اُزٞعؼخ اُز١ ٣ؼذ الأًجش   

اُغٜخ اُؾٔب٤ُخ ُِٔغغذ اُؾشاّ، ٝرنْ أعضاء  ٖٓ الأؽ٤بء اُوذ٣ٔخ أُؾبر٣خ ُِؾشّ ا٢ٌُٔ 

اُؾش٣ق ٖٓ راد اُغٜخ، ٓضَ ثؼل الأعضاء ٖٓ أؽ٤بء "أُذػ٠" ٝ"اُؾب٤ٓخ" 

ٖ ٝ"اُوشاسح"، امبكخ  ا٠ُ أُ٘طوخ أُٔزذح ٖٓ ؽ٢ "أُذػ٠" ك٢ اُؾٔبٍ اُؾشه٢ ٓ

أُغغذ اُؾشاّ ا٠ُ ؽ٢ "اُؾب٤ٓخ" ٝ"ؽبسح اُجبة" ك٢ اُغضء اُؾٔب٢ُ اُـشث٢ ٖٓ 

اُؾشّ اُؾش٣ق، ٝرجذأ اُزٞعؼخ ٖٓ ؽبسع "أُغغذ اُؾشاّ" ؽشهب  ٝرزغٚ ػ٠ِ ؽٌَ 

ٛلاٍ، ؽز٠ ؽبسع خبُذ ثٖ ا٤ُُٞذ ؿشثب  ك٢ "اُؾج٤ٌخ"، امبكخ ا٠ُ ؽٞاسع "أُذػ٠" 

ثٖ اُضث٤ش" ك٢ ؽ٢ "اُؾب٤ٓخ"، ٝعضء ٖٓ عجَ ٝ"أث٢ عل٤بٕ" ٝ"اُشاهٞثخ" ٝ"ػجذالله 

"ٛ٘ذ١" ٝؽبسع "عجَ اٌُؼجخ"، ٝع٤قجؼ اعٔب٢ُ ػذد أُق٤ِٖ ثؼذ اُزٞعؼخ اُغذ٣ذح 

  .( ٓق0.611.111٢ِؽٞا٢ُ )

 عبذ بِ عبذالله اىَيل اىشزٝفِٞ اىحزٍِٞ خبدً رعٚ الاقخصبدٝت اىجٖ٘د ٍِٗ   

 اىَنزٍت؛ ٍنت فٜ مذٛ قتٍْط فٜ بئّشبئٔ ٗجٔ اىذٛ سٍشً سقٞب ٍشزٗع اىعشٝش

 آىٞبً، ٗح٘سٝعٔ حعبئخٔ جبّب إىٚ اىعبىَٞت اىطزق بأحذد سٍشً ٍٞبٓ ّقبٗة ىضَبُ

ٕ   ػذح ٖٓ ٣زٌٕٞ اُزؼجئخ ٓق٘غ إ ريال. ٍيُٞ٘ 722 اىَشزٗع ميفت ٗبيغج  ٜٓ٘ب: ٓجب

 ٝٓج٠٘ الإٗزبط، خطٞه ٝٓج٠٘ اُخبّ، ا٤ُٔبٙ ػجٞاد ٝٓغزٞدع اُٜٞاء، مٞاؿو ٓج٠٘

 ٝأُغبؽخ ، ػجٞح أُق (811) رجِؾ ٤ٓٞ٣خ رخض٤٘٣خ ثطبهخ أُ٘زغخ جٞاداُؼ ٓغزٞدع

 أُُٞذاد ٓج٠٘ أُؾشٝع ٣ٝؾَٔ ، ٓشثؼخ أٓزبس 01.311 رجِؾ ُِٔق٘غ ا٤ٌُِخ

 ٖٓ ٣ٌٖٔ اُز١ )عٌبدا( ث٘ظبّ ٣ٝؼَٔ ٤ٓغبٝاد (01) ثطبهخ الاؽز٤به٤خ اٌُٜشثبئ٤خ

 آخش ا٠ُ اُجئش ٖٓ ا٤ُٔبٙ خم ٖٓ اثزذاء   ًبكخ، أُؾشٝع ُٔشاؽَ ٝأُشاهجخ اُزؾٌْ

 اُزؼجئخ. ٓشاؽَ

 أُ٘زغخ اُؼجٞاد ٝرٞص٣غ ُزخض٣ٖ ٓشًض١ آ٢ُ ٓغزٞدع ػ٠ِ ٣ؾز١ٞ أُؾشٝع إ   

 أًضش رجِؾ ثزٌِلخ اُؾش٣ن ٝاهلبء اٗزاس ٝأٗظٔخ ر٤٤ٌق ثؤٗظٔخ ٓغٜض اُزؼجئخ ٓق٘غ ٖٓ

 عؼخ ػجٞح ٤ِٕٓٞ (0س1) ٝرٞص٣غ ُزخض٣ٖ ٓغزٟٞ (01) ٣ٔضَ ، ريال ٤ِٕٓٞ (31) ٖٓ

  ”.ُزشاد (01)

 ٓؼبٗبد سكغ ٓ٘ٚ اُـشك ، ًج٤شح اهزقبد٣خ رٌِلخ أٌُِق اُزبس٣خ٢ أُؾشٝع ٛزا إ   

 ُِغلآخ أكنَ ظشٝف ٝرٞك٤ش صٓضّ ٓبء ا٠ُ ٝاُٞفٍٞ اُضؽبّ ٖٓ اُؾظ ك٢ اُ٘بط

 . ٝالأٖٓ
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 اىخبحَت

 ك٢ ٓزٔضلاُ  اُؼ٘قش اُجؾش١، ػ٠ِ الأٍٝ أُوبّ ك٢ اُطٞاكخ ٓئعغبد أداء ٣شرٌض    

 ٝالإسؽبد ٝاُزٞع٤ٚ أٌُشٓخ ٌٓخ ا٠ُ ا٤ُٔ٘بء ٖٓ ٝالاٗزوبٍ أُٞاٗئ ك٢ الاعزوجبٍ

ؽبلاد  ٝٓزبثؼخ ثٜب ٝالإهبٓخ أُؾبػش ا٠ُ ٝاُزقؼ٤ذ الإعٌبٕ ػ٠ِ ٝالإؽشاف

 صْ ٖٝٓ أٌُِٔخ، ٓـبدسرْٜ ؽز٠ اُؾغبط ٝٓزبثؼخ ثبُٔغزؾل٤بد ٝا٤ُٖٓٞ٘ٔ أُشم٠

 ك٢ ٓجبؽشح رئصش اٗغب٤ٗخ أٓٞس ًِٜب اُؼَٔ أداء ك٢ ٝاٌُلبءح ٝالأٓبٗخ أُؼبِٓخ كبٕ ؽغٖ

 ٓزبثؼخ ك٢ اُزذه٤ن ٣زطِت ٝٛزا أٌُِٔخ ػٖ ٝاٗطجبػْٜ اُؾغبط ٓغزٟٞ سمب

 خجشارْٜ. ٝر٤ٔ٘خ ًلبءرْٜ ُشكغ ٝرذس٣جْٜ ثبُؾغبط ارقبلا  ٓجبؽشا   أُزق٤ِٖ

٤ٖٓ سًضد ك٠ ثؾض٠ ػ٠ِ ؽغْ الإٗلبم ػ٠ِ ٜٓ٘خ اُطٞاكخ ٝرزٞعؼخ اُؾش    

اُؾش٣ل٤ٖ، ٝالاٛزٔبّ ثٔبء صٓضّ ، ُٝٞ ٝمؼذ ٛزٙ الأٓٞاٍ ُج٘بء ٓذٕ ثٌَ ٓشاكوٜب 

ٝٓغزِضٓبرٜب، ُـطزٜب ٛزٙ اُزٌِلخ. ٝٛزا ٣ؼ٠٘ إٔ اُؾٌٞٓخ اُغؼٞد٣خ رؼَٔ ثٌَ هٞرٜب 

  ٝهبهزٜب، ُخذٓخ ؽغبط ث٤ذ الله اُؾشاّ ٣ٝزنؼ اُجؼذ الاهزقبدٟ ك٠ اُ٘ٞاؽ٠ اُزب٤ُخ:

اُؾش٣ل٤ٖ هذ ؽِٔذ ك٢ ثؼذٛب الاهزقبد١ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُغٞاٗت  إٔ رٞعؼخ اُؾش٤ٖٓ    

أُٜٔخ ، كٜٞ ثٜزا الإٗلبم اُٜبئَ اُجبُؾ ٓئبد ا٤ُِٔبساد اُغؼٞد٣خ ، اُز١ عشٟ ثؼنٚ 

ك٢ اُغٞم اُغؼٞد٣خ أدٟ ا٠ُ ؽشاء اُؼذ٣ذ ٖٓ أُ٘زغبد أُؾ٤ِخ الأٓش اُز١ أعْٜ ك٢ 

َ هطبع ص٣بدح الإٗزبط ٝرٞع٤غ ٗطبم اُغٞم أٓبّ رِي أُ ٘زغبد أُؾ٤ِخ. ًٔب كؼُِّ

اُق٘بػخ ٝاُ٘وَ ٖٓ ؽؾٖ ٝرلش٣ؾ ٝرخض٣ٖ ٝؿ٤شٛب الأٓش اُز١ أدٟ ا٠ُ رؾـ٤َ أ٣بد١ 

 ػبِٓخ ًض٤شح ٝاًزغبثٜب ٓغ اُ٘بؽ٤خ أُبد٣خ اُخجشح اُؼ٤ِٔخ.

إٔ ٛزٙ اُزٞعؼخ اُؼٔلاهخ أدد ا٠ُ رخط٤و ػٔشا٢ٗ ؽبَٓ ُِٔذ٣٘ز٤ٖ أُوذعز٤ٖ ٓغ ٓب    

ٝؽذائن  –ٝفشف فؾ٢ –ٝٓبء –ًٜشثبء –خط٤و ٖٓ خذٓبد ػبٓخاعزِضٓٚ رُي اُز

ٝؿ٤شٛب. ٝٛزا ُٚ ٓشدٝد اهزقبد١ ًج٤ش، ا٠ُ عبٗت خجشح عذ٣ذح اًزغجٜب أث٘بء اُجلاد 

ٝاػطبئْٜ كشؿ ػَٔ ًض٤شح ك٢ ٓخزِق اُزخققبد اُز٢ روزن٤ٜب هج٤ؼخ اُزٞعغ ك٢ 

 اُخذٓبد.

رغبس٣ب  ًج٤شا  ُِؾشًخ اُزغبس٣خ إ ٛزٙ اُزٞعؼخ اٌُجشٟ عزؾون سٝاعب  اهزقبد٣ب  ٝ   

اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، كٔغ ٓب ٝكشرٚ ٛزٙ اُزٞعؼخ ٖٓ اعز٤ؼبة ُٔض٣ذ ٖٓ أػذاد اُؾغبط 

ٝأُؼزٔش٣ٖ كبٕ ٛزا ٣ؼ٢٘ ص٣بدح ك٢ اٗلبم ٛئلاء ػ٠ِ اُغٌٖ ٝالإهبٓخ ٝالإػبؽخ 

لا  ٝخذٓبد اُ٘وَ، ٝٛزا ًِٚ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اُغٞم ٝاُؾشًخ اُزغبس٣خ ث٤ؼب  ٝؽشاء  ٝرؼبٓ
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ٓغ أُقبسف، الأٓش اُز١ ع٤ئصش ػ٠ِ هبهخ اُغٜبص الإٗزبع٢ اُغؼٞد١ ك٤زغٚ ا٠ُ 

اُزٞعغ ٝالاصدٛبس ٝص٣بدح خطٞه الإٗزبط. ًٔب ع٤ئصش رُي ػ٠ِ ؽشًخ اُزغبسح 

اُخبسع٤خ خبفخ اُٞاسداد اُز٢ ر٘ؼؼ اُؾشًخ أُقشك٤خ ٝأُب٤ُخ. ٝٛزٙ اُؾشًخ 

ش ًِٚ ع٤ئد١ ا٠ُ سخبء ُِٔٞاهٖ اُغؼٞد١ الاهزقبد٣خ اُٜبئِخ ٝاُزٞعغ اُزغبس١ اٌُج٤

ٝٓض٣ذ ٖٓ اُشكب٤ٛخ ُن٤ٞف اُشؽٖٔ. ُٝؼِ٘ب ٗن٤ق ٛ٘ب إٔ اُجؼذ الاهزقبد١ ُشػب٣خ 

خبدّ اُؾش٤ٖٓ اُؾش٣ل٤ٖ آزذد آصبسٙ ا٠ُ أُغزٔؼبد اُؼشث٤خ ٝالإعلا٤ٓخ اُز٢ رْ 

بٗذح رؾـ٤َ اُؼٔبُخ ٖٓ ٓٞاه٤ٜ٘ب ُِؼَٔ ك٢ أُؾشٝػ٤ٖ اٌُج٤ش٣ٖ ٝك٢ اُخذٓبد أُغ

ُٜٔب، ٝأُغٔؼبد اُغ٤ٌ٘خ ٝاُل٘ذه٤خ ك٢ أُ٘طوز٤ٖ أُشًض٣ز٤ٖ ٝٓب ٣زجؼٜب ٖٓ خذٓبد، 

ٝٓب رْ رؾ٣ِٞٚ ُجِذاْٜٗ ٖٓ ٤ِٓبساد اُش٣بلاد ع٣ٞ٘ب  ٖٓ أعٞسْٛ ٓٔب أؽذس ٗٔٞا  

 اهزقبد٣ب  ، ٝٓؾشٝػبد ك٢ رِي اُجِذإ الإعلا٤ٓخ اُؾو٤وخ.
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 اىَصبدر ٗاىَزاجع

 ٗاىَزاجع أٗلا: اىَصبدر

ؽبٓذ ػجبط: هقــــخ اُزٞعؼخ اٌُجشٟ )ٓغٔٞػخ ٓؾٔذ ثٖ لادٕ اُغؼٞد٣خ( داس اُجلاؿخ ُِطجبػخ  - 0

 ّ.0003ٛـ/ 0301ٝاُ٘ؾش، 

ٛـ 0311ؽغ٤ٖ ػجذالله ثبعلآخ: ربس٣خ ػٔبسح أُغغــذ اُؾشاّ، رٜبٓخ ُِ٘ؾش ٝاُزٞص٣غ، عذح،  - 8

/0021.ّ 

 .0060ّٛـ/ 0121اُش٣بك، ٓطبثغ اُش٣بك، ، 0عؼـــٞد ثٖ ٛزٍُٞ: ربس٣خ ِٓٞى آٍ عؼٞد، ه - 1

 .0ٛـ، ط0100، 8ػضٔبٕ ثٖ ثؾش: ػ٘ٞإ أُغذ ك٢ ربس٣خ ٗغذ، رؾو٤ن ػجذاُشؽٖٔ آٍ اُؾ٤خ، ه -3

ٛـ / 0303، ؽشًخ أُذ٣٘خ ُِطجبػخ، عذح 1ػ٢ِ ؽبكع: كقٍٞ ٖٓ ربس٣خ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، ه - 1

0006.ّ 

، ٓطبثغ الإؽؼبع، اُش٣بك، 1جذاُؼض٣ض، هػجذاُؼض٣ض ٓؾٔذ الأؽ٤ذة: ٖٓ ؽ٤بح أُِي ػ - 6

 ّ .0023ٛـ/0313

ُط٤لخ ػجذاُؼض٣ض اُغِـــّٞ: اُزطٞساد اُغ٤بع٤خ ٝاُؾنبس٣خ ك٢ اُذُٝخ اُغؼٞد٣خ أُؼبفـــشح،  - 3

 ّ.0001ٛـ/ 0306، اُؼج٤ٌبٕ، اُش٣بك 0ه

ٜبٓخ، عذح، ، ر0ٓقطل٠ ٗٞس١ ػضٔبٕ: أُبء ٝٓغ٤شح اُز٤ٔ٘خ ك٢ أٌُِٔخ اُؼشث٤خ اُغؼٞد٣خ، ه - 2

 ّ.0021ٛـ/0310

ٓوجَ ثٖ ػجذ اُؼض٣ض اثٖ ر٤ًش: ربس٣خ اثٖ ر٤ًش، ٓشًض اُجؾش اُؼ٢ِٔ ثٔؼٜذ اُجؾٞس ثغبٓؼخ أّ  - 0

 . 031اُوشٟ رؾذ سهْ 

، ٓئعغخ أُذ٣٘خ 0ٗبع٢ الأٗقبس١: ػٔبسح ٝرٞعؼخ أُغغذ اُ٘ج١ٞ اُؾش٣ق ػجش اُزبس٣خ، ه - 01

 ّ.0006ٛـ/ 0306ُِقؾبكخ، )داس اُؼِْ( عذح، 

 اىذٗرٝبث ٗاىَقبلاث:

ؽغٖ اُٞسًب٢ُ: سؽلاد رطٞا٤ٗخ ا٠ُ اُجِذ الأ٤ٖٓ ، دٝس٣خ رقذس ػٖ ٗبد١ ٌٓخ اُضوبك٢ الأدث٢،  -0

 . ٛـ0306رٝ اُؾغخ 

د / اؽغبٕ فبُؼ أُؼزبص: ثؾش ثؼ٘ٞإ: رو٣ْٞ اُ٘ظبّ اُؾغبث٠ ثٔئعغبد اُطٞاكخ ثٌٔخ أٌُشٓخ  - 8

 .، عبٓؼخ أّ اُوشٟ هغْ أُؾبعجخ –دساعخ اعزطلاػ٤خ  –
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ٓشًض اُٞصبئن، هشاس ٓغِظ اُؾٞسٟ، ٤ٓضا٤ٗخ أُؼبسف،  –ٓؼٜــــذ الإداسح اُؼبٓخ: اُش٣ــبك - 1

 ّ.0082ٛـ/0133

 ، اُؼذد الأٍٝ.0131ٙعٔبدٟ الأ٠ُٝ  01عش٣ذح أّ اُوشٟ: اُغٔؼخ أُٞاكن  - 3

 ٛـ .0131عٔبدٟ ا٥خشح ع٘خ  81اُغ٘خ اُضب٤ٗخ،  26أّ اُوشٟ، اُؼذد  فؾ٤لخ – 1

 ّ.0082ٛـ/ 0133/ أُؾشّ/ 02، ٝربس٣خ 021فؾ٤لخ أّ اُوشٟ: ٌٓخ أٌُشٓخ، اُؼذد  - 6

 ٛـ.0130/ سث٤غ ا٥خش/ 80، 003فؾ٤لخ أّ اُوشٟ اُغؼٞد٣خ: اُؼذد  - 3

 ٛـ.0110/ عٔبدٟ ا٥خشح/ 8، 131فؾ٤لخ أّ اُوشٟ : اُؼذد  - 2

 ٛـ، )أٓبٗخ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح (.0303 ٓغِخ الأٓبٗخ: اُؼذد اُضبٖٓ اُقبدس ك٢ سعت ػبّ - 0

 . 08682ّ ػذد  ٤ٗٞ٣8101ٞ 81ٙ/  0313ؽؼجبٕ  01اُؾشم الأٝعو: اُضلاصبء ،  - 01

 ّ.0003/كجشا٣ش/81ٛـ/ 0303/ سٓنبٕ/01فؾ٤لخ اُؾشم الأٝعو )ُ٘ذٕ(:  - 00

 .01/08/0383ٙالأؽذ  01638فؾ٤لخ ػٌبظ اُؼذد  - 08

 . ٛـ0313سعت 83فؾ٤لخ  اُجلاد: ػذد الاص٤ٖ٘  - 01

 ّ. ٤ُٞ٣8101ٞ 83فؾ٤لخ  اُجلاد: ػذد الأسثؼبء  - 03

 ٙ.2/1/0381اُخ٤ٔظ  01110فؾ٤لخ اُ٘ذٝح اُؼذد  - 01

 .06063ّ ػذد  8108عجزٔجش  81ٙ  0311رٝ اُوؼذح  0ٓغِخ اُش٣بك: اُضلاصبء  - 06

 .ٛـ83/01/0383اُخ٤ٔظ  0031فؾ٤لخ اُٞهٖ اُؼذد - 03

( اُغ٘خ 0226ّ اُؼذد )8111ٗٞكٔجش  82ٛـ أُٞاكن 0386ؽٞاٍ  ٤86ٖ فؾ٤لخ اُٞهٖ الاص٘ - 02

 .اُغبدعخ

 ٝصاسح الإػلاّ اُغؼٞد٣خ: ػٔبسح أُغبعذ الأٗٔٞرط اُغؼٞد١ ُج٘بء ث٤ٞد الله. - 00

  ٛـ.0301، 33ٓئعغخ أُذ٣٘خ ُِقؾبكخ: ِٓؾن خبؿ ػٖ أُذ٣٘خ أُ٘ٞسح، اُؼذد  - 81 

 

 


