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أغبس يمتشح نتفعيم دٔس انًشاجع انذاخهٗ فٗ انٕحذاد انحكٕييخ ثٓذف ظجػ انُفمبد 

 ٔتطٕيش انشلبثخ انحكٕييخ

 "دساعخ ييذاَيخ"

 يحًذ عيذ عجذِ أحًذ صيذاٌ

 انًهخص

رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش فٝ ِؾبٌٚخ اٌجبؽش ايغبد دٚس فؼبي ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ   

ٚيىْٛ ٘زا اٌذٚس ِجٕٝ ػٍٝ اعظ  اٌؾىِٛٝ فٝ اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ اٌّظشيخ

ػٍّيخ ٚلبٔٛٔيخ عٍيّخ ِٕٚؼجطخ رٙذف فٝ ٔٙبيزٙب اٌٝ ػجؾ إٌفمبد ٚرطٛيش ػٍّيبد 

اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ خبطخ ِغ رٕبِٝ دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ ػٍٝ اٌّغزٜٛ 

 اٌذٌٚٝ فٝ ِىبفؾخ اٌفغبد ٚؽّبيخ اٌّبي اٌؼبَ.

اٌّشىٍخ لذَ اٌجبؽش ِٓ خلاي ٘زا ٚفٝ ِؾبٌٚخ ِٓ اٌجبؽش ٌٍزظذٜ ٌٙزٖ 

اٌجؾش عبٔت ٔظشٜ يٙذف ِٓ خلاٌخ ِؾبٌٚخ ثٕبء أؽبس ِمزشػ ٌزفؼيً دٚس اٌّشاعغ 

اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ رغبٖ ػجؾ إٌفمبد ٚرطٛيش ػٍّيبد اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ ٚيزّضً أُ٘ 

 -عٛأت الاؽبس إٌظشٜ فٝ الارٝ :

وّب لذَ اٌجبؽش اٌذٚس  , يخ ٚ اٌّشاعغ اٌؾىِٛٝػشع ٌّفب٘يُ اٌشلبثخ اٌؾىِٛ

اٌّغزٙذف ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ رغبٖ ػجؾ إٌفمبد ٚرطٛيش اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ 

ِٓ خلاي دساعخ أعزششبديخ ٌٍمٛأيٓ اٌغبثمخ ٌٍظشف فٝ ِظش ٚ دساعخ رؾٍيٍيخ 

ٌّؼبييش الأزٛعبٜ اٌذٌٚيخ ثٙذف رطٛيش اٌشلبثخ ِٓ خلاي ألارػبْ ٌّؼبييش الأزٛعبٜ 

   اٌذٌٚيخ .

ِٚٓ خلاي اٌغبٔت إٌظشٜ رّىٓ اٌجبؽش ِٓ ثٕبء أؽبس ِمزشػ يٙذف اٌٝ          

ػجؾ إٌفمبد ٚرطٛيش اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ ٚثٕبءا ػٍيٗ رٛعٗ اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌذساعخ 

اٌّيذأيخ اٌٝ رؾٍيً ٚعٙبد إٌظش اٌؼٍّيخ ٌٍفئبد اٌّؼٕيخ ثبٌجؾش ثشأْ  الاؽبس اٌّمزشػ 

اخٍٝ فٝ ٘يىً اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ ِٓ خلاي أخزجبس فشٚع ٌزفؼيً دٚس اٌّشاعغ اٌذ

 اٌجؾش ٚرٌه لاعزخلاص إٌزبئظ إٌٙبئيخ ٌٍجؾش إٌظشيخ ٚاٌؼٍّيخ  .

Abstract  

 The research problem is the researcher's attempt to find an 

effective role for the internal governmental auditor in the 

administrative apparatus of the Egyptian state. This role is based 

on sound and disciplined scientific and legal bases, which aim at 
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controlling expenses and developing governmental controls, 

especially with the increasing role of the internal governmental 

auditor at the international level in the fight against corruption. 

And protecting public money 

In an attempt by the researcher to address this problem, the 

researcher presented through this research a theoretical aspect 

aimed at trying to build a proposed framework for activating the 

role of the internal governmental auditor towards controlling 

costs and developing governmental oversight processes. The 

theoretical framework aspects are as follows:- 

presentation of the concepts of government control and 

government references. 

  The researcher also presented the role of the internal 

auditor for the control of expenses and the development of 

governmental supervision through a study of the guidelines of the 

previous laws of exchange in Egypt and an analytical study of 

international standards for the purpose of developing supervision 

through compliance with international standards . 

 Through the theoretical side, the researcher was able to 

construct a proposed framework aimed at controlling expenses 

and developing governmental control. 

Accordingly, the researcher directed through the field 

study to analyze the scientific views of the concerned groups on 

the proposed framework for activating the role of the internal 

auditor in the internal control structure through testing the 

research hypotheses To derive the final results of theoretical and 

practical research. 

 يمذيخ   

يٍّظ اٌجبؽش ِشىٍخ ػذَ الا٘زّبَ ثّغبي اٌّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ فٝ ِظش ٚيزؼؼ    
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رٌه ِٓ خلاي شب٘ذيٓ أٌّٚٙب ػذَ ٚعٛد ِؼبييش ِٕٙيخ ػٍٝ ػىظ اٌّٛعٛد ػٍٝ 

س ظب٘شح اٌفغبد اٌؾىِٛٝ داخً اٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ اٌّغزٜٛ اٌذٌٚٝ ٚ اٌضبٔٝ أٔزشب

فٝ ِظش
0 

 

ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ ا٘زّبَ اٌذٌٚخ ثبٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد وٙيئخ ِغزمٍخ     

 ٚاٌّؼذي 0322 ٌغٕخ 011 سلُ ٌٍشلبثخ اٌؾىِٛيخ فٝ ِظش ٚطذٚس لبْٔٛ 

أْ ؽجيؼخ ػًّ ِشاعغ اٌغٙبص اٌّشوضٜ  ألا, 0332 ٌغٕخ051 سلُ ثبٌمبْٔٛ

ٌٍّؾبعجبد ٘ٝ ِزأخشح ثطجيؼزٙب وٛٔٙب لاؽمخ ٌٍظشف فٙٝ لا رزؼذٜ وٛٔٙب سلبثخ 

وبشفخ ٌؾذٚس فغبد ثبٌغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ ٌزا ٚعت رٛعيٗ الا٘زّبَ ثبٌّشاعغ 

اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ وٛٔٗ ِغئٛي ػٓ اٌشلبثخ اٌغبثمخ ٌٍظشف فٙٝ سلبثخ ِبٔؼخ 

 طذٚس ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ ٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ,د ٚأوضش فبػٍيخ ٌٍؾفبظ ػٌؾذٚس فغب

 ا٘زّذ ٚاٌزٝ اٌزٕفيزيخ ٚلائؾز0320ٗ ٌغٕخ081 سلُ اٌؾىِٛيخ اٌّؾبعجخ لبْٔٛ

 اْ ألا,ٌٍظشف عبثمخ وشلبثخ اٌؾىِٛيخ اٌٛؽذاد داخً اٌذاخٍٝ اٌؼجؾ ثزؾميك

 اٌّشاعؼخ ثّغبي الا٘زّبَ فٝ ٍِّٛط شذيذ لظٛس ٕ٘بن اْ يشٜ اٌجبؽش

 .   اٌذٌٚٝ ثبلا٘زّبَ ثبٌّمبسٔخ خبطخ اٌذاخٍيخاٌؾىِٛيخ

  انجحث يشكهخ

ػذَ رٕبٚي دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ  فٝ ٘يىً اٌشلبثخ اٌغبثمخ ٌٍظشف 

فٝ ِإششاد  012ثبلاػبفٗ اٌٝ اعزمشاس ِظش ثبٌّشوض ِٛاعٙخ اٌفغبد , ثٙذف 

اٌشفبفيخ اٌذٌٚيٗ ٚػغض اٌغٙبص ٚاٌظبدس ػٓ ِٕظّخ  8102ِذسوبد اٌفغبد ٌؼبَ 

أؽذٜ  اٌغيطشٖ ػٍٝ اٌفغبد ٚ٘ٛ ِب أوذد ػٍيٗ اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد فٝ

اٌذساعبد
8

  . 

غبؤلاد انفشعيخ عهٗ انُحٕ ٔثبنتبنٗ يًكٍ أثشاص يشكهخ انجحث يٍ خلال يجًٕعخ انت

 :انتبنٗ

ً٘ رٛعيغ ٔطبق اٌّشاعؼخ اٌذاخٍيخ ِٓ لجً اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٌيشًّ اٌزؾمك اٌفؼٍٝ 

 ػٍٝ اٌطجيؼخ ِشٚسا ثبٌزؾمك اٌّغزٕذٜ أوضش فؼبٌيخ فٝ ؽّبيخ اٌّبي اٌؼبَ ِٓ اٌفغبد ؟ 

ً٘ اٌزذسيت اٌّزخظض ػٍٝ الاػّبي اٌفٕيخ ٚإٌٙذعيخ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ثٙذف سفغ 

 ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد ؟ وفبئزٗ يغبُ٘ فٝ ػجؾ إٌفمبد

ً٘ ٚعبئً الارظبي اٌؾبٌيخ ثيٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ ٚاٌخبسعٝ فؼبٌخ ِٚب ٘ٝ 

 أعشاءاد رؾغيٓ الارظبي ثٙذف ثٕبء سلبثخ ِزىبٍِخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ؟ 

 ً٘ يؾمك أرػبْ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٌّؼبييش الأزٛعبٜ رطٛيش ٌٍشلبثخ اٌؾىِٛيخ ؟
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 أًْيخ انجحث 

 الاًْيخ انعــًهيـــخ   -

 ٚاٌشلبثخ اٌّشاعؼخ ٔظُ ٌزطٛيش رّٙيذيخ أٌٚيخ خطٛاد فٝ اٌجذء أّ٘يخ 

  . اٌمٛأيٓ اٌّظشيخ  رؼذيً يزُ ٌُ ٌٚٛ ؽزٝ اٌؾىِٛيخ

 ػجؾ رفؼيً ثٙذف اٌؾىِٛٝ اٌمطبع فٝ اٌذاخٍيخ اٌشلبثخ أؽىبَ ِٓ اٌّضيذ 

ٚرطٛيش اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ ٌّٛاعٙخ اٌفغبد ثشىً  اٌؼبَ اٌّبي ػٍٝ ٚاٌؾفبظ إٌفمبد

 .ٚالؼٝ 

  انعـهـًـيـخالاًْيخ   -

 ِظش فٝ اٌؾىِٛيخ اٌّشاعؼخ أعشاءاد ثيٓ ٚأرػبْ ارغبق رؾميك ِؾبٌٚخ 

 .ثٙذف خٍك ليّخ وّذخً عذيذ ٌٍّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ   الأزٛعبٜ ٚاسشبداد ِٚؼبييش

  اٌؾىِٛيخ ثٙذف رطٛيشٖ   .ِضيذ ِٓ الا٘زّبَ الاوبديّٝ ثّغبي اٌّشاعؼخ 

 

 ْذف انجحث

  ُسفغ وفبءح اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ِٓ خلاي اٌزذسيت اٌّزخظض ٌّضيذ ِٓ اٌزؾى

 فٝ ػجؾ إٌفمبد ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد.

  رؾغيٓ الارظبي ثيٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ ثٙذف اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي

 اٌؼبَ .

  طشف اٌّغزٕذاد رطٛيش دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ رؾممٗ ِٓ طؾخ ٚعلاِخ

 ِٓ خلاي رٛعيغ ٔطبق اٌّشاعؼٗ .

  رطٛيش دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ فٝ أرػبٔخ ٌّؼبييش الأزٛعبٜ اٌذٌٚيخ

 ثبلاػبفخ ٌٍمٛأيٓ اٌّظشيخ اٌؾبوّخ ٌٍظشف ٌّضيذ ِٓ فبػٍيخ اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ . 

 فشٔض انجحث

  اٌذاخٍٝ ٌٕطبق اٌّشاعؼخ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ رٛعيغ اٌّشاعغ

 ٚ ػجؾ إٌفمبد ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  .

  ٕٝلا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ رذسيت اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ رذسيت ف

 ِزخظض ٚ ػجؾ إٌفمبد لاؽىبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ  .

  ٍٝلا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ رؾغيٓ الارظبي ثيٓ اٌّشاعغ اٌذاخ

 اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ     .ِٚشاعؼٝ 
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  لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ ارػبْ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٌٍّؼبييش اٌذٌٚيخ

 ٚ رطٛيش اٌّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ  .

 انجحث تمغيى

 يمغُ ٘زا اٌجؾش اٌٝ صلاس أعضاء

ػجؾ  اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فِٝفَٙٛ اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ فٝ ظً رٕبِٝ دٚس  :انجضء الأل

 ِىبفؾخ اٌفغبد إٌفمبد ٚ

دساعخ دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ ػجؾ إٌفمبد ٚرطٛيش اٌشلبثخ  :انجضء انثبَٗ 

  اٌؾىِٛيخ فٝ ػٛء اٌمٛأيٓ اٌّظشيخ ِٚؼبييش الأزٛعبٜ

 ٚاٌذساعخ اٌّيذأيخالاؽبس اٌّمزشػ :انثبنث انجضء 

 

ظجػ انُفمبد  تُبيٗ دٔس انًشاجع انذاخهٗ فٗيفٕٓو انشلبثخ انحكٕييخ فٗ ظم  ألا :

 يكبفحخ انفغبدٔ

 

يىزغت اٌمطبع الاداسٜ ٌٍذٌٚخ أّ٘يخ ثبٌغخ اٌؾغبعيخ ٚاٌزؼميذ ٌزؾٍّٗ ِغئٌٛيخ 

اداسح أطٛي اٌذٌٚخ ِٓ ٔبؽيخ ٚاٌؾفبظ ػٍيٗ ٚرّٕيزٗ ِٓ ٔبؽيخ اخشٜ,ٚ٘ٛ عجت أ٘زّبَ 

ثٙزا اٌمطبع ٚعؼٝ اٌذٚي  اٌّإعغبد اٌذٌٚيخ اٌّٙزّخ ثّغبي اٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼخ

 اٌّزمذِخ ٌزطٛيشح ٚرطٛيش ػٍّيبد اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ ٌزغبُ٘ فٝ صيبدح ٘زا اٌذٚس.

ٌّٚب وبْ اٌّبي اٌؼبَ فٝ ؽبعخ دائّخ ٌؼٕبيخ خبطخ ٌٍّؾبفظخ ػٍيٗ ِٓ خلاي 

ِؼبػفخ الاعشاءاد اٌشلبثيخ ػٍٝ ٘زا اٌّبي ٌؼّبْ الاعزغلاي الاِضً ٌٍّٛاسد اٌؼبِخ 

بظ ػٍيٗٚػّبْ اٌؾف
3
 

ٚيمظذ ثبٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ اٌشلبثخ اٌّبٌيخ اٌزٝ رّبسعٙب اٌذٌٚخ ػٍٝ ٚؽذارٙب 

ٚأعٙضرٙب اٌؾىِٛيخ اٌّخزٍفخ ثغشع اٌّؾبفظخ ػٍٝ الاِٛاي اٌؼبِخ ٚ أعزخذاِٙب الاعزخذاَ 

الاِضً ٚرشًّ ِشاعؼخ اٌخطؾ ٚالا٘ذاف ٚويفيخ رٕفيز٘ب ٚالاٌزضاَ ثبٌمٛأيٓ ٚاٌٍٛائؼ
1

 . 

اٌشلبثخ اٌّبٌيخ اٌؾىِٛيخ ٘ٝ وبفخ الاعشاءاد اٌّزّضٍخ فٝ الاعزخذاَ ٚرؼزجش   

اٌغٍيُ ٌٍّٛاسد اٌّبٌيخ ٚفمب ٌٍزششيغ ٚالاعشاءاد اٌّؾبعجيخ ٚاٌزٕظيّيخ ِٓ أعً رلافٝ 

اٌٙذس ٚعٛء اٌزظشف ٚالاخزلاط فٝ اٌّٛاسد اٌّبٌيخ
5

  . 

ّٕغ ٚاٌؾذ ِٓ ٚوّب أٔٗ ِٓ اٌُّٙ أْ رىْٛ اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ راد فبػٍيخ فٝ اٌ

ثؼذ ػٍّيبد   Rectificationاٌفغبد ٌٚىٓ الاُ٘ ٘ٛ أرجبع عيبعخ اٌزظؾيؼ   

اٌّشاعؼخ وؼّبْ ٌغذيخ اٌّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ ٚثبٌزبٌٝ يّىٓ ٌٍشلبثخ اٌؾىِٛيخ أْ رىْٛ 
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سادع لٜٛ ٌٍفغبد أرا رُ ثزي عٙذ وبف ٌزظؾيؼ اٌّّبسعبد اٌخبؽئخ
2
 . 

ٕييخ فٗ جًٕٓسيخ يصش انعشثيخفٕٓو ٔأْذاف انشلبثخ انًبنيخ انحكي
3

: 

يزّضً ِفَٙٛ اٌشلبثخ اٌّبٌيخ ػٍٝ الأفبق اٌؼبَ فٝ ِظش ٚاٌزٝ ؽذدرٗ ٚصاسح اٌّبٌيخ 

اٌّظشيخ ػٍٝ أٗ ِغّٛػخ ِٓ الاعشاءاد ٚاٌٛعبئً اٌزٝ رٕزٙغٙب ٚؽذاد اٌغٙبص الاداسٜ 

ٚأٔٗ رُ رؾذيذ إٌفمخ  ٌٍذٌٚخ ثٙذف اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ , ٚاٌزأوذ ِٓ فؼبٌيخ إٌفمخ اٌؼبِخ

 ِٚزبثؼزٙب ٚفمب ٌٍؼٛاثؾ ٚاٌمٛاػذ اٌؾبوّٗ اٌزٝ ألشرٙب اٌغٍطخ اٌزششيؼيخ .

ٚ أ٘ذاف اٌشلبثخ اٌّبٌيخ فٝ اٌٛؽذاد الاداسيخ ٚفمب ٌلائؾخ اٌزٕفيزيخ ٌٍمبْٔٛ سلُ 

 -ثشأْ اٌّؾبعجخ اٌؾىِٛيخ : 0320ٌغٕخ  081

 ٌٚخ فٝ ػٛء ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاثؾ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌيبد رٕفيز اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذ

 اٌؾبوّخ .

  .رششيذالأفبق ػٍٝ ٔؾٛ يىفً فؼبٌيخ إٌفمبد اٌؼبِخ فٝ رؾميك أ٘ذاف اٌّٛاصٔخ 

 . اٌشلبثخ ػٍٝ الاطٛي اٌٍّّٛوخ ٌٍذٌٚخ ثىبفخ ػٕبطش٘ب 

 . رؾميك الاٌزضاِبد اٌّبٌيخ ِٚزبثؼخ اٌٛفبء ثٙب 

 خ .أظٙبس ِٚزبثؼخ رٕفيز اٌّٛاصٔخ اٌغبسيخ ٚالاعزضّبسي 

 علالخ انًشاجع انذاخهٗ ثعجػ انُفمبد ٔانحذ يٍ انفغبد:

يشٖ انجبحث أٌ انًشاجع انذاخهٗ انحكٕيٗ يعتًذ دٔسح كأًْيخ ْٔذف فٗ أٌ 

 -ٔاحذ عهٗ عُصشيٍ سئيغييٍ يكًم ثععًٓب انجعط ًْٔب :

  ػجؾ إٌفمبد 

  اٌؾذ ِٓ اٌفغبد 

اٌّغئٛي ػٓ رؾميك ػجؾ ٚػٍيٗ يشٜ اٌجبؽش أْ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ يّىٓ رؼشيفٗ ثأٔٗ 

 إٌفمبد ِٚىبفؾخ اٌفغبد .

internal Auditor Can Be Defined As Responsible For 

Achieving The Controling Expenses And The Fight Against 

Corruption. 

 ظجػ انُفمبد :

رأرٝ اٌؾبعخ اٌٝ ػجؾ الأفبق اٌؾىِٛٝ ٌزٛفيش الاِٛاي ٚرٛعيٙب اٌٝ الأشطخ 

ٙذف اٌذٌٚخ اٌٝ رؾميمٙب ِّب أدٜ اٌٝ ٚػغ ػٛاثؾ ِخزٍفخ ِٚزذاخٍخ فٝ اٌؾذ اٌزٝ ر

ِٓ ٘ذس الاِٛاي اٌؼبِخ
2
  

إٌفمخ اٌؾىِٛيخ ٘ٝ ٔفمبد ػبِخ ٚرؼشف ػٍٝ أٔٙب ِجٍغ ِٓ إٌمٛد رمزطؼٗ ٚ          
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اٌذٌٚخ أٚ أؽذٜ اٌّإعغبد اٌؼبِخ اٌزٝ رٕشئٙب ِٓ أِٛاٌٙب ثمظذ أشجبع ؽبعٗ ػبِخ
3
 

 ثيٍ انُفمخ ٔانًصشٔف فٗ انمطبع انحكٕيٗ:انفشق 

فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ رؼٕٝ الأزمبص ِٓ طبفٝ  Expensesاٌّظشٚفبد  

اٌّٛاسد اٌّبٌيخ أٚ الاػزّبداد , ثّؼٕٝ اٌغّبػ ثظشف اٌّجٍغ إٌمذٜ اٌّؾذد ٌٍغٙخ 

  Expenditures ,أِب إٌفمبدالاداسيخ فٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍظشف ِٕٗ خلاي اٌفزشح 

رؼٕٝ رخفيغ فٝ طبفٝ الاطٛي وىً ٚ٘ٛ الاِش اٌزٜ يغؼً ِجذأ اٌّمبسٔخ ثيٓ 

ايشاداد ٚإٌفمبد غيشٚاسد فٝ ِغبي اٌّؾبعجخ اٌؾىِٛيخ ٚػٍيٗ يشوض إٌظبَ 

اٌّؾبعجٝ اٌؾىِٛٝ فمؾ ػٍٝ ليبط اٌّظشٚف ٚأّ٘بي إٌفمخ
10

 . 

اٌىزت الا أْ ِظطٍؼ إٌفمبد دائُ الاعزخذاَ فٝ اٌجيئخ اٌّظشيخ ِٓ خلاي 

اٌذٚسيخ ٌٍمطبع اٌؾىِٛٝ ٚإٌّشٛساد ٚاٌمٛأيٓ إٌّظّخ فؼلا ػٓ اٌذساعبد فٝ 

ػٍَٛ الالزظبد ٚاٌغيبعٗ ٚٔظشا ٌؼذَ الاّ٘يٗ فٝ اٌٛالغ اٌؼٍّٝ ٌذٜ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ 

فٝ اٌزّييض ثيٓ إٌفمٗ ٚاٌّظشٚف فأٔٗ ِٓ اٌّإوذ ٌذٜ اٌجبؽش أٗ  ٌيظ ٕ٘بن أٜ فشق 

 فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ اٌّظشٜ ثشىٍٗ اٌؼٍّٝ اٌّؼشٚف فٝ ثيٓ إٌفمبد ٚاٌّظشٚفبد

ِغبي اٌّشاعؼخ اٌّبٌيخ ٚ٘ٛ الاِش اٌزٜ لا يغبػذ فٝ ِؾبٌٚخ ليبط اٌزىبٌيف اٌؾىِٛيخ 

لاعشاء رؾٍيً ِمبسْ ثيٓ اٌزىٍفخ ٚإٌّفؼخ ٌجشاِظ الأشطخ اٌؾىِٛيخ لأٗ يزطٍت 

  .ّٛاصٔخ اٌؼبِخ اٌّظشيخرشعّخ اٌّظشٚف اٌٝ ٔفمخ ٚ٘ٛ ِغزؾيً فٝ اٌشىً اٌؾبٌٝ ٌٍ

ِٚٓ ٔبؽيخ أخشٜ ٌيظ ٕ٘بن أرفبق ثيٓ  ِفَٙٛ اٌزىٍفٗ فٝ ػٍَٛ اٌزىبٌيف 

ٚإٌفمٗ اٌؾىِٛيخ فأْ اٌزىٍفٗ ِٓ أُ٘ خظبئظٙب أٔٙب رّضً اٌمذس اٌزٜ يزؾمك ٌٍّششٚع  

ِٓ ٚسائٗ إٌفغ ٚالاعزفبدٖ , أٜ أْ اٌزىٍفٗ يغت أْ يمبثٍٙب خذِٗ أٚ ِٕفؼٗ ػشٚسيٗ 

ٌٍّششٚع  ثبٌٕغجٗ
00

أِب إٌفمبد اٌؾىِٛيٗ لا يّىٓ اٌزؼجيش ػٕٙب ثىٛٔٙب رىٍفٗ لأٗ 

 لايّىٓ أعشاء رؾٍيً ِمبسْ ِغ الايشاداد اٌؾىِٛيخ .

يفٕٓو ظجػ انُفمخ ٔتششيذْب
12

: 

 يفٕٓو انتششيذ 

أْ ِفَٙٛ رششيذ إٌفمخ ٘ٛ الاخزيبس الاِضً ٌٍٕفمخ اٌؼبِخ , يؾذد ثذلخ ٚفك ِٕٙظ 

ثيبْ لذسح اٌٛعبئً اٌفٕيخ ػٍٝ رؾذيذ ليّخ اٌؼبئذ فٝ اٌّغبلاد ِٛػٛػٝ ٚيٙذف اٌٝ 

 اٌؼبِخ .

أْ رششيذ إٌفمخ فٝ ِؼٕبٖ الاططلاؽٝ ِشزك ِٓ وٍّخ اٌششذ الالزظبدٜ 

ٚاٌششذ الالزظبدٜ فٝ ِفِٙٛخ الاعلاِٝ ٘ٛ ؽغٓ اٌزؼبًِ ِغ الاِٛاي وغجب ٚأفبلب 

, ٚثبٌزبٌٝ فأْ اٌششذ الالزظبدٜ  ثّؼٕٝ رششيذ الأفبق اٌؼبَ ٚرششيذ الايشاداد اٌؼبِخ
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 فٝ الأفبق يؼٕٝ ؽغٓ رظشف اٌؾىِٛخ فٝ أٔفبق الاِٛاي .

ٚلذ ِش ِجذأ رششيذ إٌفمخ اٌؼبِخ ثأعزخذاَ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثضلاس 

ِشاؽً سئيغيخ رجؼب ٌّشاؽً رطٛس اٌّٛاصٔخ ؽيش رطٛس اٌزششيذ ِٓ رششيذ ِبٌٝ اٌٝ 

اٌخطؾ ٚاٌجشاِظ , ٚؽيش يزّضً رششيذ إٌفمبد  رششيذ أداء اٌٝ رششيذ ػٓ ؽشيك

اٌؼبِخ ثٛػغ ٔظبَ ِٕبعت ٌٍشلبثخ ػٍٝ إٌفمبد اٌؼبِخ ثٙذف ألبِخ ٔظبَ ِزشاثؾ 

ٌٍشلبثخ ػٍٝ الأفبق , ٚاٌزأوذ ِٓ أْ ٘زٖ إٌفمبد لذ طشفذ فٝ الاٚعٗ اٌّخظظخ ٌٙب 

ِٛاي اٌؼبِخ ػٓ فٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ِٓ دْٚ رلاػت أٚ أعشاف فٝ أعزخذاَ الا

ؽشيك فشع سلبثخ ِشوضيخ ػٍٝ اٌّظشٚفبد ٚاٌمؼبء ػٍٝ وً ِظب٘ش الأؾشاف 

ٚاٌزجزيش ِٓ خلاي أؽىبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛصاساد ٚالاداساد ٚاٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚ٘زا 

الاعٍٛة يؾذ ِٓ الاخزلاط ٚرجذيذ الاِٛاي وّب يغبػذ ػٍٝ رطجيك ِجذأ اٌّؾبعجخ , 

بٌٝ يٙذف اٌٝ ِشالجخ أٚعٗ اٌظشف ٚاٌزأوذ ِٓ ػذَ رغبٚص ٚثبٌزبٌٝ فأْ اٌزششيذ اٌّ

اٌّخظض ؽيش أْ اٌزششيذ اٌّبٌٝ يٙزُ ثبٌزأوذ ِٓ أْ إٌفمبد لذ رّذ فٝ  الاػزّبد

ؽذٚد الاػزّبد ٚرششيذ الاداء يؼٕٝ أ٘زّبَ اٌشلبثخ ثبلاػّبي اٌزٝ رمَٛ ثٙب اٌؾىِٛخ 

ػٍٝ  غخ رٙذف اٌٝ اٌشلبثخٚليبط ِؼذلاد رىٍفخ اٌؼًّ أِب ِٛاصٔخ اٌزخطيؾ ٚاٌجشِ

 .رؾميك أ٘ذاف إٌشبؽ ِٓ ػذِخ

ٚاٌششذ يؼبدح اٌغفٗ وّبأٔٗ يزٕبفٝ ِغ اٌزجزيش ِٓ عٙخ ٚاٌزمزيش ِٓ عٙخ 

أخشٜ وّب يزؼّٓ رششيذ الأفبق أرجبع ِجذأ الاّ٘يبد إٌغجيخ ٚاٌزشريت اٌزفبػٍٝ 

 اٌغٍيُ ثؾيش يمذَ الاُ٘ ػٍٝ اٌُّٙ .

 يفٕٓو انعجػ   

إٌفمبد رؼٕٝ أؽىبَ اٌشلبثخ ػٍيٙب ٚاٌؼجؾ عضء ِٓ ػٍّيخ رششيذ أْ ػجؾ 

, إٌفمخ ٚثبٌزبٌٝ فأْ رششيذ إٌفمبد ٘ٛ أٚعغ ِٓ اٌؼجؾ ٌىْٛ الاخيش عضء ِٓ اٌزششيذ

ٚاٌؼجؾ فٝ اٌٍغخ رؼٕٝ الاؽىبَ ,الارمبْ ,الاٌزضاَ ,اٌزؾذيذ ,اٌغيطشح ٚاٌىجؼ . ٚاٌؼجؾ 

ٔمٛي اٌؼٍَٛ اٌّؼجٛؽخ ٚرؼٕٝ اٌؼٍَٛ اٌّؾىّخ  يؼٕٝ اٌميبَ ثبلاِش ٌيظ فيٗ ٔمض فّضلا

, ٚيمٛي ػّش سػٝ الله  أٚ اٌذليمخ اٌزٝ رمَٛ ػٍٝ ليبط اٌّمبديش وبٌؾغبة ٚإٌٙذعخ

ػٕٗ ِٓ يؼًّ ثىٍزب يذيخ اٌيّٕٝ ٚاٌيغشٜ أٔٗ أػجؾ أٜ أوضش دلخ ٚأرمبْ , ٚرٕبٚي 

اٌشٝء ٚيمبثٍٙب اٌمبْٔٛ ِؼٕٝ اٌؼجؾ ثّؼٕٝ الاٌضاَ ٚاٌمٙش ؽيش أْ اٌؼجؾ ٌغخ ؽجظ 

 . ٚاٌزٝ رؼٕٝ ِب لاْ ٚأعزىبْ POLICEثبٌفشٔغيخ 

 انحذ يٍ انفغبد 

ثّؼٕٝ اٌىغش  Rumperِٓ اٌفؼً اٌلاريٕٝ  Corruptionيشزك ٌفع فغبد 
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ٚوغش اٌشٝء لذ يىْٛ عٍٛن أخلالٝ أٚ أعزّبػٝ أٚ أداسٜ ٚفٝ اٌغؼٝ ٌزؼشيف 

اٌفغبد ٚعذ أٔٗ يشرجؾ ثفؼً غيش أخلالٝ ٚغيش لبٔٛٔٝ وّب يزطٛس ػٍٝ ِذٜ اٌزبسيخ 

ٌيٕزشش فٝ ثلاد اٌؼبٌُ اٌّزمذِخ ٚاٌّزخٍفخ ػٍٝ ؽذ عٛاء
 03

ٚيؼشف اٌجٕه اٌذٌٚٝ 

اٌفغبد
01

َ اٌغٍطخ اٌؼبِخ لاعً اٌّظٍؾخ اٌشخظيخ ,وّب ؽذدرٗ ػٍٝ أٔٗ أعبءح أعزخذا

ِٕظّخ اٌشفبفيخ اٌذٌٚيخ ثأٔٗ وً ػًّ يزؼّٓ عٛء أعزخذاَ إٌّظت اٌؼبَ ٌزؾميك 

اٌفغبد  IMFِظٍؾخ خبطخ راريخ ٌٕفغخ أٚ عّبػزٗ وّب يؼشف طٕذٚق إٌمذ اٌذٌٚٝ

زا اٌغٍٛن ٌشخض ثأٔٗ ػلالخ الايذٜ اٌطٛيٍٗ اٌّزؼّذح اٌزٝ رٙذف ٌزؾميك اٌفٛائذ ِٓ ٘

 ٚاؽذ أٚ ٌّغّٛػخ أفشاد راد ػلالخ ثبلاخشيٓ. 

ػٍٝ  Circumventingٚيؼشف أيؼب ػٍٝ أٔٗ ػٍّيخ اٌزؾبيً أٚ الاٌزفبف 

اٌمٛاػذ اٌّزفك ػٍيٙب سعّيب ٚرٌه فٝ اٌمطبع اٌؼبَ أٚ اٌخبص ػٓ ؽشيك أعزخذاَ 

ؽٛافض شخظيخ ِٓ أعً رؾميك أ٘ذاف ِإعغيخ أٚ شخظيخ
05
.

 
ششٚؽ وّب أْ ٕ٘بن 

 ٚ٘ٝ ٚعٛد عٍطخ ٌذيٙب اٌؾشيخ فٝ اٌزظشف صلاس ٌٕشأح اٌفغبد ٚرغزسح

Discretionary Power  ٜٚػبئذ ألزظبدEconomic Rents ِٚإعغبد ػؼيفخ 

Weak Institutions   ٚيؼشف اٌفغبد اٌؾىِٛٝ ػٍٝ أٗ عٛء اعزخذاَ إٌّظت

اٌؼبَ ٌزؾميك ِىبعت خبطخ ٚأشىبٌٗ فٝ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ
02
 : 

 ش ِششٚع ٌٍّّزٍىبد اٌؾىِٛيخثيغ غي -

   Illegal Sale Of Government Property 

        ػّٛلاد فٝ ِغبي اٌّشزشٚاد اٌؾىِٛيخ -

   Kickbacks In Government Procurement                                         

 اخزلاط اِٛاي اٌؾىِٛخ -

Bribery And Embezzlement Of Government Funds                 

              

دساعخ دٔس انًشاجع انذاخهٗ فٗ ظجػ انُفمبد ٔتطٕيش انشلبثخ انحكٕييخ فٗ  ثبَيب :

 ظٕء انمٕاَيٍ انًصشيخ ٔيعبييش الاَتٕعبٖ

 

دساعخ اعتششبديخ نهمٕاَيٍ انغبثمّ دٔس انًشاجع انذاخهٗ فٗ ظجػ انُفمبد فٗ ظٕء  -0

 نهصشف

أصجبد ػذَ ٚعٛد ػمجخ لبٔٛٔيخ فٝ ؽشػ يٙذف اٌجبؽش ِٓ خلاي اٌذساعخ اٌٝ  

اٌجبؽش لاؽبسٖ اٌّمزشػ رؾذيذا فٝ رٛعيغ اٌّشاعغ ٌٕطبق اٌّشاعؼخ ٌيشًّ اٌزؾمك 
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 اٌّيذأٝ ِشٚسا ثبٌزؾمك اٌّغزٕذٜ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌذٚس اٌزمٍيذٜ ٌّؾبٌٚخ رطٛيشح .

ثشأٌ انًحبعجخ انحكٕييخ  1331نغُخ  123لبٌَٕ سلى 
13
 

رغشٜ أؽىبَ اٌمبْٔٛ ػٍٝ وبفخ أعٙضح اٌذٌٚخ اٌخبػؼخ رؾذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ٌٍذٌٚخ  ؽيش يمظذ ثبٌّؾبعجخ اٌؾىِٛيخ فٝ رطجيك أؽىبَ ٘زا اٌمبْٔٛ وّب ٚسدد 

يخ فٝ رٕفيز اٌّٛاصٔخ ثبٌّبدح اٌضبٔيخ ِٓ اٌمبْٔٛ ٘ٝ اٌمٛاػذ اٌزٝ رٍزضَ ثٙب اٌغٙبد الاداس

اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ٚرأشيشرٙب ٚرغغيً ٚرجٛيت اٌؼٍّيبد اٌّبٌيخ اٌزٝ رغشيٙب ٚلٛاػذ اٌشلبثخ 

اٌّبٌيخ لجً اٌظشف ٚاٌؼجؾ اٌذاخٍٝ ٚاظٙبس ٚرؾٍيً إٌزبئظ اٌزٝ رؼجش ػٓ اٌّشاوض 

ٚؽيش ٙبد ٚثؾيش رؼطٝ طٛسح ؽميميخ ٌٙب ,اٌّبٌيخ ٚاٌؾغبثبد اٌخزبِيخ ٌٙزح اٌغ

اٌمبْٔٛ وّب ٚسد فٝ ِبدرٗ اٌضبٌضخ اٌٝ اٌؼجؾ اٌذاخٍٝ ثبٌٕغجخ اٌٝ اِٛاي اٌغٙبد يٙذف 

الاداسيخ ٚوزا رششيذ اٌّظشٚفبد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ الاٌزضاِبد ٚاظٙبس إٌزبئظ ٚرٛفيش 

 اٌّؼٍِٛبد ٚاٌجيبٔبد .

٘ٛ اٌؼّٛد اٌشئيغٝ ٌٍشلبثخ اٌغبثمخ ٌٍظشف فٝ  081ٚ ؽيش يؼذ لبْٔٛ 

بًِ ؽيش اشبس فٝ اٌجبة اٌضبٔٝ ِٓ اٌمبْٔٛ رؾذ ػٕٛاْ اٌشلبثخ اٌمطبع اٌؾىِٛٝ ثبٌى

أْ ٚصاسح اٌّبٌيخ رخزض ثبٌشلبثخ لجً اٌظشف  03اٌّبٌيخ ٚاٌؼجؾ اٌذاخٍٝ فٝ اٌّبدح 

ٚرٌه ِٓ خلاي ِٕذٚثٝ ٚصاسح اٌّبٌيخ ُٚ٘ اٌّشالت اٌّبٌٝ ِٚشالت اٌؾغبثبد ٚٚويٍٝ 

زبثغ ٌٍغٙخ الاداسيخ رارٙب ٚؽيش اٌؾغبثبد ٚيؼذ ٘إلاء ُ٘ سٚعبء فشيك اٌّشاعؼخ اٌ

افبدد اٌّبدح عضء ٘بَ عذا  ٚ٘ٛ ٔظٙب طشاؽخ ػٍٝ اْ ٌٍغٙخ الاداسيخ اٌؾك فٝ اٌميبَ 

ثبٌشلبثخ اٌذاخٍيخ ثّب لا يخً ثأخزظظبد ٚصاسح اٌّبٌيخ ٚ٘ٛ ِبرُ أيؼبؽخ ثشىً اوجش 

ػٍٝ أٗ  ؽيش ٔظذ   30فٝ اٌجبة اٌضبٌش اٌشلبثخ اٌّبٌيخ ٚاٌؼجؾ اٌذاخٍٝ فٝ اٌّبدح 

يغٛص ٌٍغٙخ الاداسيخ ٚػغ أظّخ أػبفيخ ٌٍشلبثخ اٌذاخٍيخ ثّب لايزؼبسع ِغ الأظّخ 

ِخبٌفبد  رغٕت ٚلٛع  اٌزٝ رمش٘ب ٚصاسح اٌّبٌيخ ؽبٌّب ٘زٖ الأظّخ الاػبفيخ ٘ذفٙب

ِبٌيخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رششيذ الأفبق ٚصيبدح ؽظيٍخ ِٛاسد٘ب ٚ٘ٛ ِبيشاٖ اٌجبؽش عٕذ 

ح اٌغٙبد اٌؾىِٛيخ ػٍٝ اٌميبَ ثزؼذيلاد  داخً ٘يىً اٌشلبثخ لبٔٛٔٝ لٜٛ ػٍٝ لذس

اٌذاخٍي يزفك ِغ الاؽبس اٌّمزشػ ِٓ اٌجبؽش اٌٛاسد روشح فٝ اٌفظٛي اٌزبٌيخ ِٓ شأٔٙب 

رٛعيغ دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ داخً ٘يىً اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ ثٙذف رفؼيً اٌؼجؾ اٌّبٌٝ 

ٌزٝ لذ رٕشأ ثيٓ الاؽشاف اٌذاخٍيخ فٝ ثىفبءح ٚفبػٍيخ, ٚاٌؾذ ِٓ اؽزّبلاد اٌفغبد ا

اٌّإعغخ اٌؾىِٛيخ ٚالاؽشاف راد اٌّظبٌؼ اٌخبسعيخ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ رؼذيلاد 

رششيؼيخ ػٍٝ الالً فٝ اٌٛلذ اٌؾبػش ٚيىزفٝ فمؾ ثزؼٍيّبد اداسيخ ِٓ اٌغٍطخ 

 اٌّخزظخ داخً اٌٛصاساد ػٓ ؽشيك اٌىزت اٌذٚسيخ .
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 انلائحخ انًبنيخ نهًٕاصَخ ٔانحغبثبد 

رشًّ ٘زٖ اٌلائؾخ ػٍٝ الاعشاءاد اٌّبٌيخ اٌّزؼٍمخ ثزٕفيز إٌظبَ اٌّؾبعجٝ 

ٚلائؾزٗ اٌزٕفيزيخ وّب رغشٜ اؽىبَ ٘زٖ  0320ٌغٕخ  081سلُ  ٌٍمبْٔٛ اٌؾىِٛٝ

اٌلائؾخ ػٍٝ اٌغٙبد اٌخبػؼخ ٌمبْٔٛ اٌّؾبعجخ اٌؾىِٛيخ ,ؽيش ششؽذ اٌلائؾخ فٝ 

ِبدريٙب اٌخبِغخ ٚاٌغبثؼخ لٛاػذ اٌظشف اٌزٝ يغت أْ يٍزضَ ثٙب اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ 

  -ٚاٌزٝ يّىٓ رظٕيفٙب اٌٝ لغّيٓ :

ٕ٘بن اػزّبد ِغجك ثبٌّجبٌغ اٌّغزؾمخ ٌٍظشف ٚثبٌزبٌٝ يغت اْ يىْٛ  : ألا

يىْٛ ٕ٘بن ِجٍغ ِشرجؾ ثبٌظشف ؽيش يّٕغ طشف أٜ ِجبٌغ دْٚ ٚعٛد اسرجبؽ 

ثبٌّجٍغ ثّؼٕٝ ٚعٛد اخطبس ِغجك ٌٛصاسح اٌّبٌيخ ِٚٛافمٗ ٚاػزّبد ٌٙزا اٌّجٍغ ٚػذَ 

 رغبٚص اٌّجٍغ اٌّخظض ثبلاسرجبؽ ػٕذ طشفٗ .

 عزّبسح اٌظشف وبفخ اٌّغزٕذاد اٌّإيذح ٌٍظشف .يغت اْ يشفك ثأ :ثبَيب

ٚ فٝ سؤيخ اٌجبؽش رىّٓ اٌّشىٍخ فٝ اٌّغزٕذاد اٌّإيذح ٌٍظشف ؽيش أْ 

اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ يزؾمك ِٓ اٌّغزٕذاد اٌّإيذح ٌٍظشف ثشىً ٚسلٝ ثّؼٕٝ اعزىّبي 

رٛليؼبد ٌغبْ اٌفؾض فٝ ؽبٌخ اٌّشزشيبد ِضلا ٚاٌزؾمك ِٓ ِٛافمخ اٌؼؼٛ اٌفٕٝ 

بْ اٌفؾض ثبٌّٛاد اٌّشزشاٖ دْٚ اٌزؾمك ِٓ اٌّبدح اٌّشزشاٖ ثبٌفؼً ٚاٌزٝ رُ ثٍغ

أػبفزٙب ثبٌّخبصْ ٚفمب ٌلائؾخ اٌّخبصْ ِّب يّضً خشق إِٝ أْ عبص اٌزؼجيش فٝ ٘يىً 

اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ , ٚفٝ ِؾً اٌذساعخ اٌّيذأيخ يؼزّذ اٌّشاعغ طشف اعزّبسح اٌظشف 

ي ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ اٌّغزٕذاد اٌّإيذح اٌخبطخ ثّغزؾمبد ِمبٌٚٝ الاػّب

ٌٍظشف ٚ٘ٛ اٌّغزخٍض ثؼذ اٌّشاعؼخ اٌؾغبثيخ ٚاٌزأوذ ِٓ أعزىّبي رٛليؼبد 

اٌمطبػبد اٌفٕيخ ٌٍّغزخٍض دْٚ اٌزؾمك اٌفؼٍٝ ِٓ وْٛ الاػّبي اٌّذسعخ 

ثبٌّغزخٍض ؽميميخ ػٍٝ اسع اٌٛالغ أٚ ؽزٝ ِطبثمخ ٌٍّٛاطفبد اٌّطشٚؽخ ثىشاعخ 

لا ِّب يّضً خًٍ ؽميمٝ فٝ ٘يىً اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ يغزذػٝ الأزجبٖ ٌٍؾفبظ  اٌششٚؽ أَ

 ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  .   

ع.ػ ٘ٝ الاعزّبسح اٌشئيغيخ فٝ طشف ِغزؾمبد  51رؼزجش اعزّبسح اٌظشف 

اٌّغزفيذيٓ ِٓ اٌغٙخ اٌؾىِٛيخ ؽيش اٚػؾزٙب اٌلائؾخ اٌّزوٛسح ثؼبٌيٗ فٝ اٌجبة 

ع.ػ ٚعشيبٔٙب ػٍٝ عّيغ  51َ اعزّبسح اػزّبد اٌظشف اٌضبٌش ِٕٗ رؾذ ػٕٛاْ اؽىب

يغت أْ يشفك ثبعزّبسح اػزّبد اٌظشف ؽٍت  818أٚاِش اٌظشف ٚوّب ثيٕذ اٌّبدح 

 اٌظشف اٌزٜ يمذَ ٌلاداسح ِشفٛػب ثّب يإيذح ِٓ ِغزٕذاد .

أْ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ ٘ٛ ٘ذف اٌّشاعغ اٌؾىِٛٝ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي 
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ٗ ِٓ ؽٛادس الاخزلاط ٚاٌغشلخ ٚاٌؾشيك ٚالاّ٘بي ٚاٌزجذيذ ٚغيش٘ب اٌؼبَ يؼٕٝ ؽّبيز

ِٓ اٌلائؾخ اٌّبٌيخ فٝ اٌجبة اٌغبدط ِٕٗ أٗ ثّغشد ػٍُ  122ٚؽيش رٕبٌٚزٙب اٌّبدح 

 سئيظ اٌغٙخ ثؾبدس أخزلاط أٚ عشلخ أٚ أّ٘بي أٚ غيش٘ب ػٍيخ ارخبر اٌزذاثيش اٌزبٌيخ: 

ٌّغئٌٛيٓ ػٓ ِشاعؼخ أٚ ِشالجخ رشىيً ٌغٕخ ِٓ اػؼبء ِٓ غيش اٌؼبٍِيٓ ا -

أػّبي اٌؼبًِ إٌّغٛة اٌيٗ اسرىبة اٌفؼً الاعشاِٝ ٌفؾض أػّبي إٌّغٛة اٌيٗ 

 اسرىبة اٌفؼً الاعشاِٝ 

 دساعخ اٌطشق اٌزٝ ارجؼذ فٝ اسرىبة اٌفؼً الاعشاِٝ  -

رؾشٜ الاعجبة اٌزٝ عٍٙذ اسرىبة اٌفؼً الاعشاِٝ ٚػٍٝ الاخض ِب يزؼٍك  -

 ٝ أظّخ اٌؼجؾ اٌذاخٍٝ .ِٕٙب ثٕمض اْ ٚعذ ف

 ؽظش عّيغ الاِٛاي اٌّخزٍغخ  -

 رؾذيذ ِغئٌٛيخ اٌؼبٍِيٓ اٌزٜ يٕغت اٌيُٙ اٌفؼً الاعشاِٝ  -

ألزشاػ أغؼ اٌٛعبئً ٚالاؽزيبؽبد اٌزٝ يغت ارخبر٘ب ٌزغٕت رىشاس اٌؾبدس  -

ِٚلالبح ِب لذ يٛعذ ثأٔظّخ اٌؼجؾ اٌذاخٍٝ ِٓ ٔمض عبػذ ػٍٝ اسرىبة اٌفؼً أٚ ػذَ 

 ِٓ اٌىشف ػٕٗ لجً اٌزّبدٜ فيٗ   اٌزّىٓ

شيجًٕعخ انمٕاَيٍ انحبكًخ نجيئخ انشلبثخ انًبنيخ عهٗ الايٕال انعبيخ فٗ يص
13 

  ٔلائحتخ ثشأٌ انًٕاصَخ انعبيخ نهذٔنخ  1333نغُخ  53انمبٌَٕ سلى

 انتُفيزيخ ٔتعذيلاتًٓب :

ٚلبْٔٛ سلُ  0313ٌغٕخ  00ٚاٌّؼذي ثبٌمبْٔٛ سلُ  53يشىً اٌمبْٔٛ سلُ 

 8112ٌغٕخ  013ٚاٌمبْٔٛ سلُ  8115ٌغٕخ  21ٚاٌمبْٔٛ سلُ  0321ٌغٕخ  011

أعبط ٘يىً اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ؽيش يؼبٌظ ويفيخ اػذاد٘ب ٚرٕفيز٘ب ٚأعظ رمذيش 

ٚفب ٚرٌه ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٙبص اػزّبداد أثٛاة اٌّٛاصٔخ عٛاء وبٔذ ايشادا أٚ ِظش

 .الاداسٜ ٌٍذٌٚخ ٚالاداسح اٌّؾٍيخ ٚاٌٙيئبد اٌؼبِخ اٌخذِيخ 

  انتأشيشاد انعبيخ نهًٕاصَخ انعبيخ نهذٔنخ 

٘ٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼٍيّبد ٚاٌمٛاػذ اٌّبٌيخ اٌزٝ رشرجؾ ثطشيمخ رٕفيز اٌّٛاصٔخ 

, ٚ رظذس فٝ ثذايخ وً عٕخ ِبٌيخ ٌزٛػؼ ويفيخ اٌظشف ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

ٚ٘زٖ اٌزؼٍيّبد ٚاٌمٛاػذ رؼذ عضء لا يزغضء ِٓ لبْٔٛ سثؾ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

ثبٌّؼبِلاد شيشاد ػٍٝ اٌزؼٍيّبد اٌخبطخ اٌزٜ يظذس عٕٛيب ٚرؾزٜٛ ٘زٖ اٌزأ

 .اٌّؾزٍّٗ ػٍٝ ثٕٛد اٌّٛاصٔخ ثأثٛاثٙب اٌّخزٍفخ

  1353نغُخ  41لائحخ ثذل انغفش انصبدسح ثمشاس سئيظ انجًٕٓسيخ سلى  
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  لائحخ انًخبصٌ انحكٕييخ 

 : يجًٕعخ انمٕاَيٍ انتٗ يشتجػ الاداء انًبنٗ نهحكٕيخ ثتُفيز احكبيٓب 

ٌغٕخ  30خ ػٍٝ اٌذخً اٌظبدس ثبٌمبْٔٛ سلُ لبْٔٛ اٌؼشيجخ اٌؼبِ -

  .ٚلائؾزخ اٌزٕفيزيخ 8115

 ٚلائؾزخ اٌزٕفيزيخ ٚرؼذيلارّٙب . 0321ٌغٕخ  000لبْٔٛ اٌذِغخ سلُ  -

ٚاٌزٜ اٌغٝ لبْٔٛ  8102ٌغٕخ  21لبْٔٛ اٌميّخ اٌّؼبفخ سلُ -

 اٌؼشيجخ ػٍٝ اٌّجيؼبد .  

ٚلائؾزخ اٌزٕفيزيخ  0315ٌغٕخ  13لبْٔٛ اٌزأِيٓ الاعزّبػٝ سلُ          -

ٚرؼذيلارّٙب ٘زا ٚثبلاػبفخ اٌٝ اٌمٛأيٓ الاخشٜ اٌزٝ رخبؽت فئبد 

 رؼٍيُ ... –٘يئبد لؼبئيخ  –غبِؼبد اٌ ِضً ثؼيٕٙب

ٔثبنتبنٗ يغتخهص انجبحث انذٔس انتمهيذٖ نهًشاجع انذاخهٗ انحكٕيٗ ٔفمب نهمٕاَيٍ 

 نًصشيخ انحبكًخ انغبثمخ نهصشف  :ا

ٙبص الاداسٜ ٌٍؾىِٛخ اٌّظشيخ فٝ رؾميك اٌؼجؾ اٌذاخٍٝ رؼزّذ ٚؽذاد اٌغ

ػٍٝ ٚؽذح اٌؾغبثبد وْٛ الا٘زّبَ الاٚي ٌٍؾىِٛخ ٘ٛ رؾميك اٌؼجؾ اٌّبٌٝ أٜ 

اٌغيطشح ػٍٝ ػٍّيبد اٌظشف ٚرٍه اٌغيطشح رزؾمك ِٓ خلاي ٚعٛد اػزّبد ِغجك 

ٚػؾٙب  ٌٍّظشٚفبد ٚ ٚعٛد اٌّغزٕذاد اٌذاٌخ ػٍٝ اٌظشف , ٚاٌٛؽذح اٌؾغبثيخ وّب

لبْٔٛ اٌّؾبعجخ اٌؾىِٛيخ رزىْٛ ِٓ ػذح ألغبَ أّ٘ٙب لغُ اٌّشاعؼخ ٚرٌه لارّبَ 

 :اٌذٚسح اٌّغزٕذيخ داخً اٌٛؽذح اٌّؾبعجيخ ٚيمغ ػٍٝ ػبرك اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌزؾمك ِٓ

  يشاجعخ الانتضاو 

ٚرؼٕٝ الاٌزضاَ ثبٌٍٛائؼ ٚاٌمٛأيٓ اٌّزؼٍمخ ثّٛػٛع اٌظشف فأرا وبْ  -

ثبلاعٛس ٚاٌّشرجبد ِٚب فٝ ؽىّٙب ػٍيٗ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد اػزّبد ِبٌٝ اٌظشف ِزؼٍمب 

ثبٌّجٍغ ٚيغشٜ رغّيؼ ٌٍّجٍغ ثبٌظشف ثّؼٕٝ اعزمطبع ٘زا اٌّجٍغ ِٓ عٍّخ اٌّجبٌغ 

اٌّؼزّذح ٌٍظشف ػٍٝ ٘زا اٌجٕذ صُ يزؾمك ِٓ وْٛ اٌّجٍغ إٌّظشف ِإيذا ثبٌّغزٕذاد 

اٌخظِٛبد اٌّزؼٍمخ ثبٌؼبٍِيٓ  -ٍيٓ اٌذاٌخ ٚاٌّإيذح ٌظؾخ ٌٍظشف ِضً وشٛف اٌؼبِ

ب ؽمٛق اٌذٌٚخ ِٓ اٌؼشائت ثبخزلاف أٛاػٙ –ِضً الاؽىبَ اٌمؼبئيخ ٚاٌغضاءاد 

 ( )اٌذِغبد .اٌزأِيٕبد ٚاٌّؼبشبد

ارا وبْ اٌظشف ِزؼٍمب ثؾمٛق اٌؼبٍِيٓ ػٍيخ اٌزؾمك اٚلا ِٓ ٚعٛد الاػزّبد  -

ؼٕيخ ِٚشاعؼخ اؽزغبة اٌّجبٌغ صُ ِشاعؼخ الاؽىبَ اٌمؼبئيخ أٚ ِٛافمخ اٌغٍطبد اٌّ

 اٌّغزؾمخ .
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أرا وبْ اٌظشف ِزؼٍمب ثبٌؼمٛد ٚاٌّشزشيبد اٌزؾمك أٚلا ِٓ ٚعٛد الاػزّبد  -

اٌّغجك صُ اٌزؾمك ِٓ ٚعٛد اٌفٛاريش الاطٍيخ ٌٍّٛسد اٌزٜ أعٕذ اٌيٗ ػٍّيخ اٌزٛسيذ 

ٓ ِٚشاعؼخ ػٍّيخ الاعٕبد ِٓ ٚعٛد ِٛافمخ عٍطخ ِخزظخ ِٚشاؽً ػٍّيخ الاعٕبد ِ

اػلاْ إٌّبلظخ ٚاٌجذ ٚاٌزشعيخ ٚفمب ٌٍمبْٔٛ ٚثذْٚ ٚعٛد شجٙخ فغبد ثبلأؾيبص 

ٌّٛسد دْٚ الاخش ثّؼٕٝ اٌزأوذ ِٓ رٛافش ِجذأ رىبفإ اٌفشص ثيٓ عّيغ اٌّٛسديٓ ِٚٓ 

ِؾبػش اٌفؾض ٚالاعزلاَ ٚالاػبفخ ٌٍّخبصْ ؽجمب ٌٍمبْٔٛ ٚثزٌه يىْٛ اٌّشاعغ 

أ ِٓ لبْٔٛ اٌّؾبعجخ اٌؾىِٛيخ ٚاٌلائؾخ اٌّبٌيخ اػزّذ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌمٛأيٓ رجذ

 ٚلبْٔٛ اٌؼبٍِيٓ اٌّذٔييٓ ٚإٌّبلظبد ٚاٌّضايذاد ٚاٌؼشائت ٚاٌذِغبد.

  يشاجعخ حغبثيخ 

 ٌٍزأوذ ِٓ ػذَ ٚعٛد أخطبء ؽغبثيخ فٝ ؽمٛق اٌّٛظفيٓ أٚ ؽمٛق اٌغيش 

  يشاجعخ فُيخ 

ٛصيؼٙب ثبٌشىً اٌّلائُ ػٍٝ ٚرؼٕٝ اٌزؾمك ِٓ أؼجبؽ اٌميذ اٌّزدٚط ؽغبثيب ٚفٕيب ٚر

 اٌؾغبثبد اٌّخزٍفخ ٚفمب ٌٍؼٛاثؾ اٌّؼّٛي ثٙب  

دٔس انًشاجع انذاخهٗ فٗ تطٕيش انشلبثخ انحكٕييخ فٗ ظٕء دساعخ تحهيهيخ نًعبييش  -2

 الاَتٕعبٖ

أّ٘يخ رٍه اٌّؼبييش  اٌٙذف ِٓ ػشع دساعخ رؾٍيٍيخ ٌّؼبييش الأزٛعبٜ اٌٛلٛف ػٍٝ

ٚأّ٘يخ الارػبْ ٌزٍه اٌّؼبييش ِٓ لجً  ٔاٌؾىِٛيخ فٝ ِظشفٝ رطٛيش أداء اٌشلبثخ 

 اٌّإعغبد اٌؾىِٛيخ اٌّظشيخ ٚالافشاد ٌزفؼيً ٘زا اٌزطٛيش

ثعُٕاٌ أعتملانيخ انتذليك انذاخهٗ فٗ انمطبع     INTOSAI GOV 9140يعيبس 

 انعبو 

رٕبٚي اٌّؼيبس أّ٘يخ اعزملاٌيخ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ اٌمطبع اٌؼبَ ٚالاِٛس 

اٌٙبِخ اٌّزؼٍمخ ثبلاعزملاٌيخ ٚ اٌّٛػٛػيخ وّب رٕبٚي اٌّؼيبس فٝ اٌجٕذ اٌضبٌش ِٕٗ 

ٝ رغبٖ اٌؼبِخ ِٓ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍيخ فٝ اٌمطبع اٌؼبَ ٚدٚس ٚاّ٘يخ اٌّشاعغ اٌذاخٍ

ٚفٝ اٌجٕذ اٌخبِظ ِٕٗ ػشف الاعزملاٌيخ ثشىٍٙب اٌؼبَ ثبٔٙب اٌزؾشس دافؼٝ اٌؼشائت ,

ش اٚ ِإعغخ اٚ دٌٚخ أخشٜ أٚ اٌزأصش ثُٙ أٚ اٌخؼٛع ِٓ الاػزّبد ػٍٝ شخض اخ

ٌغيطشرُٙ ٚثبٌٕغجخ ٌٍّشاعؼيٓ اٌذاخٍييٓ الاعزملاٌيخ ٘ٝ اٌزؾشس ِٓ اٌظشٚف اٌزٝ 

رٙذد لذسح ٔشبؽ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍيخ أٚ اٌشئيظ اٌزٕفيزٜ ٌٍّشاعؼخ اٌذاخٍيخ ِٓ رأديخ 

عزملاٌيخ ٌٍّشاعؼيٓ  ِغإٌٚيبد اٌّشاعؼخ اٌذاخٍيخ ثطشيمخ غيش ِزؾيضح ٚرغّؼ الا

 اٌذاخٍييٓ ثزمذيُ أؽىبَ ٔضيٙخ ٚغيش ِزؾيضح رؼزجش عٛ٘شيخ ٌزٕفيز ػٍّيبد اٌّشاعؼخ .
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وّب رؼشف اٌّٛػٛػيخ فٝ ِؼبييش ِؼٙذ اٌّشاعؼيٓ اٌذاخٍييٓ ثأٔٙب اٌّٛلف 

اٌؼمٍٝ غيش اٌّزؾيض اٌزٜ يغّؼ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ثزٕفيز ػٍّيبد اٌّشاعؼخ ثطشيمخ 

أيّبْ طبدق ثٕزبط ػٍُّٙ ٚأْ عٛدح ػٍُّٙ لا يزُ اٌّغبط ثٙب ثبٜ  يىْٛ ٌذيُٙ فيٙب

ٚرمؼٝ ِؼبييش ِؼٙذ اٌّشاعؼيٓ اٌذاخٍييٓ أيؼب ثأْ اٌّٛػٛػيخ ,  شىً ِٓ الاشىبي

رزطٍت ِٓ اٌّشاعغ اْ لا يٛوٍٛا ؽىُّٙ ثشبْ اِٛس اٌزذليك ٌلاخشيٓ ٚيغت اْ رذاس 

اٌّؾزًّ فٝ اٌّظبٌؼ يغت اْ  اٌزٙذيذاد اٌزٝ رزؼشع ٌٙب اٌّٛػٛػيخ ِضً اٌزؼبسة

رذاس ػٍٝ ِغزٛيبد اٌّشاعغ اٌفشد ٚاٌّغزٜٛ اٌٛظيفٝ ٚاٌزٕظيّٝ ٚيغت الافظبػ 

 ػٕٙب ػٕذ اٌؼشٚسح .

 تعهيك انجبحث 

اْ اٌّشاعؼخ اٌذاخٍيخ اٌؾىِٛيخ اٚ اٌشلبثخ اٌغبثمخ ٌٍظشف فٝ ِظش ثشىٍٙب 

يٗ  ِٓ ؽيش  الاعزملاٌيخ اٌؼبَ أٚ اٌخبص ِؾً اٌذساعخ اٌّيذأيخ لا يٕطجك اٌّؼيبس ػٍ

ٚاٌّٛػٛػيخ ؽيش ػٍّيخ اٌشلبثخ اٌغبثمخ ٌٍظشف رزأصش ثشىً وجيش عذا ثشئيظ اٌٛؽذح 

اٌزبثؼخ ٌٍغٙبص الاداسٜ ٌٍذٌٚخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اعزملاٌيخ وجيش اٌّشاعؼيٓ اٌذاخٍييٓ 

ِٕذٚة ٚصاسح اٌّبٌيخ ِشالت اٌؾغبثبد ٚٚويً اٌؾغبثبد ٚعيطشرُٙ ػٍٝ ِغّٛػخ 

ٓ اٌزبثؼيٓ ٌٍٛؽذح الاداسيخ ألا أٔٙب عيطشح ّٚ٘يخ أٚ شىٍيخ ٚرٌه ٌشؼٛس اٌّشاعؼي

اٌّشاعغ اٌزبثغ ٌٍٛؽذح الاداسيخ اْ سئيغخ اٌؾميمٝ ٘ٛ سئيظ اٌّظٍؾخ ٌٚيظ اٌّشالت 

اٌّبٌٝ ٚرٌه ٌزذٚييش ٚرغييش ِشالجٝ اٌؾغبثبد ِٓ لجً ٚصاسح اٌّبٌيخ ػٍٝ عّيغ 

ٌشئيظ اٌٛؽذح  اٌّبٌيخداسيخ ٚلاٍطبد أغاٌ ثؼغ اٌٛؽذاد الاداسيخ ثبٌذٌٚخ ٚٚعٛد

 الاداسيخ ػٍٝ وبًِ فشيك اٌّشاعؼخ اٌذاخٍيخ.

ٚالاِش الاوضش طؼٛثخ ٚٔغفب ٌفىشح الاعزملاٌيخ ٚاٌّٛػٛػيخ ٘ٛ أْ ِٕذٚة         

ٚصاسح اٌّبٌيخ رارٗ غيش ِغزمً وٛٔخ ِٛظف ٌذٜ ٚصاسح اٌّبٌيخ اٌزٝ ٘ٝ رزجغ فٝ راد 

اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ داخً ٘يىً اٌشلبثخ اٌذاخٍٝ اٌٛلذ اٌؾىِٛخ , ٚوزٌه دٚس 

ّغزؾمبد اعزٕبدا ػٍٝ اساء اٌفٕييٓ دْٚ ثزي أٜ اٌ٘ٛ دٚس ػؼيف ؽيش يؼزّذ طشف 

ِغٙٛد ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ اٌّغزٕذاد ثشىً ِٛػٛػٝ ٚ٘ٛ الاِش اٌزٜ يغؼً سأيخ 

ِؼزّذا ػٍٝ الاساء اٌفٕيخ ثشىً وبًِ ٚلطؼٝ ِّب يخً ثّجذأاٌّٛػٛػيخ اٌٛاسدح 

 ثبٌّؼيبس  . 

غئٌٛخ ثبٌذٌٚخ ٌٍّؼيبس ٌزا يشٜ اٌجبؽش أّ٘يخ ارػبْ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚاٌغٙبد اٌّ      

 .ػٍّيبد رطٛيش اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ  اٌّزوٛس ثؼبٌيٗ ِّب يغبُ٘ فٝ
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ثعُٕاٌ انتُغيك ٔانتعبٌٔ ثيٍ الاجٓضح انعهيب    ANTOSAI GOV 9150يعيبس 

 نهشلبثخ انًبنيخ ٔانًحبعجخ ٔانًشاجعيٍ انذاخهييٍ فٗ انمطبع انعبو 

ثأٔٗ يغت فٝ عّيغ عٙٛد اٌزٕغيك  اٌجٕذ الاٚي اٌفمشح اٌضبِٕخ ِٓ اٌّؼيبس رفيذ

ٚاٌزؼبْٚ ثيٓ اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ٚاٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اْ رإخز فٝ الاػزجبس الاؽش 

اٌزششيؼيخ ٚاٌمبٔٛٔيخ ٚاٌذعزٛسيخ اٌخبطخ ثىً ِّٕٙب ٚلذ رؾذد ٘زٖ الاؽش شىً اٌزؼبْٚ 

 ِٚغئٌٛيبد وً ؽشف ؽيش رؼزجش فشطخ ٘بئٍخ ٌزؾغيٓ فبػٍيخ اٌشلبثخ .

اٌشاثغ رؾذس ػٓ فٛائذ اٌزٕغيك ٚاٌزؼبْٚ ؽيش يّىٓ ِٓ خلاٌٙب رجبدي اٌجٕذ 

الافىبس ٚاٌّؼشفخ ٚرمٛيخ لذسارّٙب اٌّزجبدٌخ ػٍٝ رؼضيض ِّبسعبد اٌؾٛوّخ اٌغيذح 

ٚاٌّغبءٌخ ٚرؾغيٓ فُٙ الاداسح لاّ٘يخ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ ٚ أْ رىْٛ ػٍّيبد اٌشلبثخ 

 -اوضش وفبءح اعزٕبدا ػٍٝ :

غيمب ٔبرغخ ػٓ رخطيؾ ٚارظبي اخٍٝ ٚسلبثخ خبسعيخ افؼً رٕٔشبؽ ِشاعؼخ د -

 ِغجك

ٔطبق سلبثخ ِظمٛي ٌلاعٙضح اٌؼٍيب ٌٍشلبثخ اٌّبٌيخ ٚاٌّؾبعجخ ٚاٌّشاعؼيٓ  -

 ٓ اٌذاخٍيي

 -اٌجٕذ اٌغبدط رٕبٚي أعظ اٌزٕغيك ٚاٌزؼبْٚ ِٓ خلاي اٌؼٕبطش الاريخ :

 اٌّزجبدي الاٌزضاَ ثّؼٕٝ اٌشغجخ ِٓ ولا اٌطشفيٓ الاٌزضاَ ثبٌزؼب ْٚ 

  الارظبي ثّؼٕٝ الارظبي راد الارغب٘يٓ ٚالارظبي إٌّزظُ ٚاٌّفزٛػ 

  ُِٕٙ اٌفُٙ اٌّشزشن ؽيش يغت اْ يفُٙ وً ؽشف ؽجيؼخ ػًّ وً ٚاؽذ

 ٚأعبٌيت ِٚظطٍؾبد ػًّ وً ُِٕٙ 

  اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ثيٓ اٌطشفيٓ ثّؼٕٝ صمخ اٌّؼٍِٛخ اٌّزجبدٌخ رؼبًِ ثٕضا٘خ ٚشفبفيخ

 ٚػّٓ الاسشبداد اٌغٍٛويخ إٌّٙيخ 

 

 تعهيك انجبحث 

فٝ ؽميمخ الاِش ٕ٘بن غيبة شجٗ وبًِ لاٜ رٕغيك ثيٓ اٌطشفيٓ فٝ اٌٛالغ 

ٍّؾبعجبد اٌّظشٜ ٚ ِؾً اٌذساعخ اٌّيذأيخ ؽيش يؼزّذ ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌ

اٌّشاعؼخ ِشح وً سثغ عٕخ ٚرؾذيذ الاخطبء داخً اٌمطبع الاداسٜ ٚيمغ ػٍٝ ػبرك 

اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌشد ػٍٝ ِٕبلؼبد اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ػٓ وبفخ اٌّشبوً 

اٌّٛعٛدح فٝ اٌمطبع الاداسٜ ٚيزؾًّ اٌشد ػٍٝ اٌّشبوً اٌفٕيخ اٌّزخظظخ ِٓ خلاي 

فُٙ اٚ ادسان ٌؾميمخ اٌّشىٍخ ٚ٘ٛ ِب يّضً خًٍ فٝ سدٚد اٌمطبػبد اٌفٕيخ دْٚ 
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ِٛػٛػيزٗ ِّب يغبػذ ػٍٝ اٌزغٛيف ٚاٌّّبؽٍخ رٌه ثبلاػبفخ اٌٝ الاػزّبد ػٍٝ 

ٚعبئً الارظبي اٌزمٍيذيخ فٝ اٌجيئخ اٌّظشيخ ٚ٘ٝ اٌجشيذ اٌٛاسد ٚاٌظبدس ِّب يّضً 

 أ٘ذاس وجيشا فٝ اٌٛلذ ٚػذَ أؽىبَ اٌشلبثخ ثفبػٍيخ 

غيٓ ٚعبئً الارظبي ثيٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ ثبلاػبفخ ٌزا يؼزجش رؾ

اٌٝ رطٛيش اٌؼلالخ ثيّٕٙب ٌززؼذٜ ؽذٚد سلبثخ الاخيش ػٍٝ الاٚي اٌٝ اٌزىبًِ فٝ ػٍّيخ 

اٌّشاعؼخ ٚ ٘ٝ أؽذٜ ػٕبطش الاؽبس اٌّمزشػ  اٌزٜ عيزُ رٕبٌٚخ فٝ اٌفظٛي اٌمبدِخ 

 ثٙذف رطٛيش اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ .  

 ثعُٕاٌ أعتخذاو عًم انًشاجع انذاخهٗ    INTOSAI GOV  1610يعيبس 

ؽيش ٚػغ اٌّؼيبس ٔمبؽ ِؾذدح  يٍزضَ ثٙب اٌّشاعغ اٌخبسعٝ ػٕذ اٌميبَ ثّٙبَ 

اٌشلبثخ ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾىِٛيخ ٚ٘زٖ إٌمبؽ رؼزّذ ػٍٝ دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ 

 ٚؽذرٗ اٌؾىِٛيخ ٚ٘ٝ :

  ِٛػٛػيخObjectivity ٍاٌّشاعغ اٌذاخ ٝ 

ٚرؼٕٝ ٚػغ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ فٝ اٌٛؽذح اٌؾىِٛيخ ً٘ ٌذيٗ اٌمذسح ٚالارظبي اٌّجبشش 

ِغ اٌّغئٌٛيٓ ٚاٌمبئّيٓ ػٍٝ اٌؾٛوّخ ,ثبلاػبفخ ٌخٍٛ ِٕظت اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ 

 ٌّغئٌٛيبد ِزؼبسثخ رإصش ػٍٝ ِٛػٛػيزٗ .

  اٌمذسح اٌفٕيخTechnical Competence ٌٍٍّٝشاعغ اٌذاخ 

اٌذاخٍٝ ػؼٛ فٝ إٌّظّبد إٌّٙيخ ًٚ٘ يزّزغ ثزذسيت فٕٝ وبفٝ  ٚرؼٕٝ ً٘ اٌّشاعغ

 ثبلاػبفخ ٌٛعٛد عيبعبد ٌٍزذسيت اٌذاخٍٝ .

  اٌؼٕبيخ إٌّٙيخ اٌٛاعجخDue Professional Care   

 ٚرؼٕٝ اٌزخطيؾ اٌغٍيُ لأشطخ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ ٚوفبيخ الادٌخ . 

  الارظبيCommunication 

ٚرؼٕٝ اٌزٛاطً اٌّغزّش ثيٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ ٚػمذ اعزّبػبد دٚسيخ 

 ٌٍٛلٛف ػٍٝ اٌّشبوً ٚٚػغ اٌؾٍٛي 

 تعهيك انجبحث

ؽجمب ٌٍّؼيبس اٌغبثك ارا رّىٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ ٚاٌّإعغبد 

اٌؾىِٛيخ اٌّؼٕيخ ِٓ الارػبْ ٌٍّؼيبس عيإدٜ اٌٝ رطٛيش دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ِٓ 

اٌذٚس اٌزمٍيذٜ اٌّزجغ فٝ اٌؾىِٛخ اٌّظشيخ اٌٝ دٚس ؽميمٝ ٚفؼبي يغبُ٘ فٝ ؽّبيخ 

ؾميك اٌزىبًِ فٝ اٌّشاعؼخ ِغ اٌّشاعغ الارػبْ ٌٍّؼيبس يغبُ٘ فٝ رٚالاِٛاي اٌؼبِخ 

 اٌخبسعٝ ٌّضيذ ِٓ ػجؾ إٌفمبد.
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ِمبسٔخ ثيٓ اٌذٚس اٌزمٍيذٜ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ ٚاٌذٚس اٌّغزٙذف 

 ٚاٌّزٛافك ِغ ِؼبييش الأزٛعبٜ

 انذٔس انحذيث نهًشاجع انذاخهٗ انحكٕيٗ انذٔس انتمهيذٖ نهًشاجع انذاخهٗ انحكٕيٗ

 ِشاعؼخ الاٌزضاَ

 أػبفخ ليّخ ٌٍّٕظّخ .

 أعزخذاَ ٚعبئً ِزطٛسح ٌفؾض اٌجيبٔبد .

دٚسح فٝ أداسح اٌّخبؽش داخً اٌٛؽذح اٌؾىِٛيخ                                                        

ٚاٌّغبّ٘خ فٝ رطجيك ٔظبَ ٌلأزاس اٌّجىش 

 لاؽزٛاء اٌّخبؽش لجً ؽذٚصٙب .

 اٌّشبسوخ فٝ أرخبر اٌمشاس .

ضاَ ثبٌّؼبييش ٚالارػبْ ٌٙب ِغ اٌمٛاػذ الاٌز

 ٚاٌمٛأيٓ.

 اٌّغبّ٘خ فٝ رطجيك اٌؾٛوّخ اٌغٍيّخ داخً

 اٌٛؽذح الاداسيخ

 اٌّغبّ٘خ فٝ رمييُ الاٚػبع اٌذاخٍيخ ٚرمييُ

 ٘يىً اٌشلبثخ اٌذاخٍٝ .

ِشاعؼخ ؽغبثيخ ِمزشٔخ ثٛعبئً اٌزىٌٕٛٛعيب  ِشاعؼخ ؽغبثيخ

 اٌؾذيضخ

 ٌٍشلبثخ الاٌىزشٚٔيخاٌّؼزّذح ػٍٝ ٔظُ ؽذيضخ 

 ٚاٌّفؼٍخ ثشىً ٚالؼٝ ِٕٚز صِٓ .

ِشاعؼخ فٕيخ ِزطٛسح رؼزّذ ػٍٝ ٔظُ ِؾبعجخ         ِشاعؼخ فٕيخ

 ؽىِٛيخ أوضش لذسح ػٍٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ

 ٚاوضش لذسح فٝ ؽّبيخ الاطٛي .

 اٌزمشيش اٌؼٍّٝ ػٓ ٔزيغخ إٌشبؽ ِزٛافمٗ ِغ

 أؽذس اٌّؼبييش اٌذٌٚيخ .
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 الاغبس انًمتشح ثبنثب:

اٌٝ ألزشاػ اؽبس ٌزفؼيً دٚس  يٙذف اٌجبؽش ثؼذ ػشع اٌجبؽش ٌلاؽبس إٌظشٜ ,

اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ رغبٖ ػجؾ إٌفمبد ِٓ ٔبؽيخ ٚرطٛيش اٌشلبثخ اٌؾىِٛيخ 

 اٌغبثمخ ٌٍظشف ِٓ ٔبؽيخ أخشٜ .

  -ٔتتًثم جٕاَت الاغبس فٗ يب يهٗ :

 ص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ِٓ خلاي خٍك ٚعبئً رؾغيٓ الارظبي ثّشاعغ اٌغٙب

 عذيذح ٌلارظبي ِّب يغبػذ ػٍٝ ثٕبء سلبثخ ِزىبٍِخ  .

  ِٓ ٓسفغ وفبءح اٌّشاعغ اٌذاخٍي ثّضيذ ِٓ اٌزذسيت اٌّزخظض ؽزٝ يزّى

رٛعيؼٗ ٌٕطبق اٌّشاعؼخ ٚرٛعيغ اٌّشاعغ اٌذاخٍي ٌٕطبق اٌّشاعؼخ يشًّ اٌزؾمك 

 اٌّغزٕذ ٚأِىبٔيخ ؽظٌٛٗ ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد  . اٌّيذأٝ ٌٚيظ اٌزؾمك اٌشىٍٝ ٌظؾخ

  ِٝؾبٌٚخ الإرػبْ ٌٍّؼبييش اٌذٌٚيخ في ِؾبٌٚخ ٌجٕبء ِؼبييش ٌٍّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ ف

 ِظش . 

  ِؾبٌٚخ أعمبؽ اٌذساعبد الاوبديّيخ فٝ ِغبي اٌّشاعؼخ اٌّبٌيخ ػٍٝ اٌّشاعؼخ

يش ِجبشش فٝ اٌؾىِٛيخ ثٙذف رطٛيش اٌّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ اوبديّيب ِّب يّضً أصش غ

 رطٛيش اٌّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ فٝ اٌٛالغ إٌّٙٝ .

ٔحيث يشٖ انجبحث أَّ يجت تحغيٍ الاتصبل ثًشاجعٗ انجٓبص انًشكضٖ نهًحبعجبد 

 :ح خهك ٔعبئم اتصبل جذيذح يٍ خلالكشلبثخ لاحمخ نهصشف ٔعهيّ فأٌ انجبحث يمتش

يك ٔظُ اٌشثؾ اعزخذاَ ٚعبئً رىٌٕٛٛعيب الارظبي اٌؾذيش فؼٍٝ اٌشغُ ِٓ رطج -0

الاٌىزشٚٔٝ ثيٓ ٚؽذاد اٌؾغبثبد اٌؾىِٛيخ ٚٚصاسح اٌّبٌيخ فيمزشػ اٌجبؽش اٌشثؾ ثيٓ 

ؽيش أْ ٚصاسح اٌّبٌيٗ رؼزّذ ػٍٝ اٌٛؽذاد اٌؾىِٛيخ ٚاٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد 

اٌشثؾ ثيٕٙب ٚثيٓ ِٕذٚثيٙب فٝ اٌٛصاساد ٚاٌٙيئبد اٌؾىِٛيخ ثزطجيك ٔظبَ اداسح 

ٌذػُ الاطلاػ اٌّبٌٝ ثبٌذٌٚخ ٚػٍيخ يمزشػ  GFMISاٌؾىِٛيخ  اٌّؼٍِٛبد اٌّبٌيخ

اٌجبؽش اٌشثؾ الاٌىزشٚٔٝ ثٕفظ إٌّظِٛخ ِغ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ؽزٝ رىْٛ 

أعشاءاد اٌّشاعؼخ اٌغبثمخ ٌٍظشف ِزضإِخ ِغ اٌلاؽمخ ٌٍظشف ِّب يغبُ٘ فٝ 

 .عشػخ أوزشبف الاخطبء لجً ػٍّيبد اٌظشف  

الاٌىزشٚٔٝ ثذلا ِٓ اٌجشيذ اٌزمٍيذٜ ٌمطغ عيف اٌٛلذ ٚعشػخ عزخذاَ اٌجشيذ ا -8

اٌٛلٛف ػٍٝ ٚعٙخ ٔظش اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ  ٚؽغٓ اٌزٕغيك ثيُٕٙ ثبلاػبفخ 

 اٌٝ أعزخذاَ اٌزٍيفْٛ ٚاٌفبوظ .
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ٔحيث يشٖ انجبحث أَّ يجت تٕعيع انًشاجع انذاخهي نُطبق انًشاجعخ نيشًم انتحمك 

 ٔعهيخ فأٌ انجبحث يمتشح : انشكهٗ نصحخ انًغتُذانًيذاَٗ ٔنيظ انتحمك 

ؽجيؼخ أػّبي اٌٛؽذح اٌؾىِٛيخ رذسيت اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ رذسيت ِزخظض ػٓ  -0

ٚرٌه يؼٕٝ ثغبٔت اٌخجشح اٌشخظيخ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ػٓ الاػّبي  وبلاػّبي إٌٙذعيخ

بف ٔزيغخ أؽزىبوخ ثزٍه الاػّبي ػٓ ؽشيك ِشاعؼزٗ ٌٍّغزخٍظبد يؼِضلا إٌٙذعيخ 

اٌيٙب دٚساد رذسيجيخ رىْٛ أداساد اٌزذسيت ثبٌٛؽذاد اٌؾىِٛيخ ِغئٌٛخ ػٕٙب لاوغبة 

اٌّشاعغ ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد اٌّزخظظخ فٝ ٘زا ٚيشٜ اٌجبؽش أْ ٘زا اٌزخظض 

يغبػذ فٝ رؾغيٓ اٌؼلالخ ثيٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚاٌخبسعٝ اٌؾىِٛٝ  رٌه وْٛ اٌمبْٔٛ 

ٔضٌٚخ ٌٍّٛالغ الأشبئيخ ٚرؾممٗ ِٓ الاػّبي يغّؼ ٌّشاعغ اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد 

ِٕٚبلؼزٗ ٌٙب ٌٚىٓ ثؼذ ارّبَ ػٍّيبد اٌظشف ِّب يّضً ػيبع ٌٍٛلذ ٚ اِٛاي اٌذٌٚخ 

ٌٚىٓ رطٛيش اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ يغبُ٘ أوضش فٝ اؽىبَ ٘يىً اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ ٚاٌّضيذ ِٓ 

 ػجؾ إٌفمخ .

ٔيخ اٌؾظٛي ػٍٝ وبفخ ِغبػذح اٌذٌٚٗ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ فٝ أِىب -8

 اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌغٙبد الاداسيٗ ٚاٌؾىِٛيخ الاخشٜ ٌزىٛيٓ ِؼٍِٛبد ػٓ اٌغٙٗ

 اٌزٝ يزؼبًِ ِؼٙب . اٌخبسعيخ

ٔحيث يشٖ انجبحث أًْيخ انجذء فٗ الارعبٌ نهًعبييش انذٔنيخ الاَتٕعبٖ يٍ لجم 

انحكٕيخ انًصشيخ تًشيب يع تجبسة الارعبٌ انتٗ لبو ثٓب انًشكضٖ نهًحبعجبد ٔرنك 

  -نٓذفيٍ :

سفغ اداء اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ ثبٌّمبسٔٗ ِغ رطٛسأداء ِشاعؼٝ اٌّشوضٜ  –

 ٌٍّؾبعجبد 

سؤيخ ِشزشوخ ِغ اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ٔؾٛ ثٕبء ِؼبييش ٌٍّشاعؼخ اٌٛطٛي اٌٝ  –

 اٌؾىِٛيخ فٝ ِظش .

 ٔنزا يمتشح انجبحث  :

رشىيً ٌغٕخ ِٓ ٚصاسح اٌّبٌيخ ٚاٌزخطيؾ وُٛٔٙ اٌّغئٌٛيٓ ػٓ اٌّشاعؼخ  -0

 اٌذاخٍيخ اٌؾىِٛيخ فٝ ِظش ِغ ِشاعؼٝ اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد .

اٌّؼبييش ٚرمذيُ رٛطيبرٙب ٌٍغٙبد  رىْٛ ِّٙخ اٌٍغٕخ دساعخ عجً الارػبْ ٌزٍه -8

 اٌغيبديخ فٝ اٌذٌٚخ ٌزىْٛ ٔٛاح ٌّششٚع لبْٔٛ ثزٌه .  

ٔحيث يشٖ انجبحث يب تلاحع عهيخ يٍ َمص شذيذ فٗ انًٕظٕعبد الاكبديًيخ 

انًتعهمخ ثًجبل انًشاجعخ انحكٕييخ ْٕٔ يبيشاِ عججب غيش يجبشش فٗ تذْٕس انًُٓخ 
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يٗ ٔيشٖ انجبحث أٌ انغجيم نهتطٕيش الاكبديًٗ ٔأَتشبس انفغبد فٗ انمطبع انحكٕ

نًجبل فميش أكبديًيب ْٕ الالتجبط ٔالاعمبغ يٍ ألشة انعهٕو انغُيخ نهًجبل انفميش 

ْٕٔ انًشاجعخ انًبنيخ فيًكٍ أعمبغ الاتجبْبد انحذيثخ نهًشاجعخ انًبنيخ عهٗ انًجبل 

 . انحكٕيٗ

 متشح انجبحث :نزا ي

اعؼخ اٌّزىبٍِٗ ٚاٌفٛسيخ ٚالاػزّبديخ ِؾبٌٚخ دساعخ رطجيك ٔظبَ اٌّش -0

ٚإٌظشاء ػٍٝ اٌّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ ٚأصبسُ٘ ػٍٝ ػجؾ إٌفمبد ٚرطٛيش اٌشلبثخ 

 اٌؾىِٛيخ .

ِؾبٌٚخ دساعخ رطجيك ٔظُ أداسح اٌغٛدح فٝ اٌٛؽذاد اٌؾىِٛيخ اٌّظشيخ   -8

 ٚأصشٖ فٝ ػجؾ إٌفمٗ .

اٌّظشيخ ٚأصشح  ِؾبٌٚخ دساعخ رطجيك أداسح اٌّخبؽش فٝ اٌٛؽذاد اٌؾىِٛيخ -3

 فٝ ػجؾ إٌفمٗ.

ِؾبٌٚخ دساعخ رطجيك اٌّشاعؼخ اٌّزخظظخ ػٍٝ اٌّشاعغ اٌؾىِٛٝ ٚأصشٖ  -1

 فٝ ػجؾ إٌفمٗ .

 انذساعخ انًيذاَيخ

رؾٍيً ٚعٙبد إٌظش اٌؼٍّيخ ٌٍفئبد اٌّؼٕيخ ثبٌجؾش ثشأْ  ؽيش رٙذف اٌذساعخ اٌٝ 

إٌفمبد ٚرطٛيش اٌشلبثخ فٝ ػجؾ الاؽبس اٌّمزشػ ٌزفؼيً دٚس اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ 

اٌؾىِٛيخ , , ٚلذ أعزمش اٌجبؽش ػٍٝ اٌفئبد ِؾً الاعزمشاء ٚاٌزؾٍيً فٝ صلاس فئبد 

: ٝ٘ٚ- 

 . اٌّشاعؼيٓ اٌذاخٍييٓ ثبٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍزؼّيش اٌزبثغ ٌٛصاسح الاعىبْ اٌّظشيخ 

 .ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد 

 . الاوبديّييٓ فٝ رخظض اٌّشاعؼخ ٚاٌّؾبعجخ 

 -ٚلذ أعفشد اٌذساعخ ػٓ إٌزبئظ اٌزبٌيخ:

 انفشض الأل

  لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ رٛعيغ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٌٕطبق اٌّشاعؼخ

 ٚ ػجؾ إٌفمبد ٌٍؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ  .
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ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between 

Groups 
1.208 4 .302 2.180 .078 

Within Groups 11.499 83 .139   

Total 12.707 87    

( اْ  اٌّؼٕٛيخ   .Sigيزؼؼ  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك  ِٚٓ  ػّٛد   اٌّؼٕٛيخ اٌّؾغٛثخ )

 (  اٜ إٔب  ٔمجً اٌفشع  اٌؼذِٝ   P-value=0.078 >0.05اٌّؾغٛثخ )

 انثبَٗانفشض 

اٌذاخٍٝ رذسيت فٕٝ ِزخظض لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ رذسيت اٌّشاعغ 

 ٚ ػجؾ إٌفمبد لاؽىبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍيخ  .

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between 

Groups 
2.929 4 .732 2.611 .041 

Within Groups 23.275 83 .280   

Total 26.204 87    

( اْ  اٌّؼٕٛيخ   .Sigاٌّؾغٛثخ )يزؼؼ  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك  ِٚٓ  ػّٛد   اٌّؼٕٛيخ 

(  اٜ إٔب  ٔشفغ اٌفشع  اٌؼذِٝ  ٚٔمجً   P-value=0.041 <0.05اٌّؾغٛثخ )

 اٌفشع اٌجذيً  .

 انثبنثانفشض 

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ رؾغيٓ الارظبي ثيٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ِٚشاعؼٝ 

 اٌغٙبص اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد ٚ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ     

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between 

Groups 
5.859 4 1.465 3.627 .009 

Within Groups 33.515 83 .404   

Total 39.374 87    
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( اْ  اٌّؼٕٛيخ   .Sigيزؼؼ  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك  ِٚٓ  ػّٛد   اٌّؼٕٛيخ اٌّؾغٛثخ )

(  اٜ إٔب  ٔشفغ اٌفشع  اٌؼذِٝ  ٚٔمجً   P-value=0.009 <0.05اٌّؾغٛثخ )

 اٌفشع اٌجذيً  

 انشاثعانفشض 

  ٌٍٍّٝؼبييش اٌذٌٚيخ لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ ِؼٕٛيخ ثيٓ ارػبْ اٌّشاعغ اٌذاخ

 ٚ رطٛيش اٌّشاعؼخ اٌؾىِٛيخ  .

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

Between Groups .811 4 .203 1.092 .366 

Within Groups 15.415 83 .186   

Total 16.227 87    

( اْ اٌّؼٕٛيخ   .Sigيزؼؼ  ِٓ اٌغذٚي اٌغبثك  ِٚٓ  ػّٛد   اٌّؼٕٛيخ اٌّؾغٛثخ )

 (  اٜ إٔب  ٔمجً اٌفشع  اٌؼذِٝ    P-value=0.310 >0.679اٌّؾغٛثخ )

  :جــــانُتبئ

  ٗأّ٘يخ رذسيت اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ رذسيت ِزخظض فٕٝ ػٍٝ ؽجيؼخ ػًّ ٚؽذر

 اٌؾىِٛيخ ؽزٝ يزّىٓ ِٓ ػجؾ الأفبق ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ .

  اٌخبسعٝ ِشاعؼٝ اٌغٙبص اٌّشوضٜ أّ٘يخ رؾغيٓ الارظبي ِغ اٌّشاعغ

 -خبطخ ثأعزخذاَ ٚعبئً أرظبي رزغُ ِغ اٌؼظش اٌؾبٌٝ ِٕٚٙب : ٌٍّؾبعجبد

 . اٌزٛاطً ػجش اٌجشيذ الاٌىزشٚٔٝ ٚرخطٝ اٌٛعبئً اٌجشيذيخ اٌزمٍيذيخ 

 ٛطً اٌّغزّش ثيٓ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٚاٌّشاعغ اٌخبسعٝ ٚلا يؼزّذ ػٍٝ ااٌز

   .  فمؾ جبد ٌٍٛؽذح اٌؾىِٛيخصيبساد ِشاعؼٝ اٌّشوضٜ ٌٍّؾبع

 اٌؾىِٛيخٍِٛبد اٌّبٌيخ ػشٚسح سثؾ ِٕظِٛخ اداسح اٌّؼGFMIS  ثبٌغٙبص

 اٌشلبثخ . ٌٍزىبًِ فٝ أػّبياٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد رؾميمب 

 :بدانتـٕصيـــــــــ

  أّ٘يخ أرّبَ دساعخ رطجيميخ ػٓ رٛعيغ اٌّشاعغ اٌذاخٍٝ ٌٕطبق اٌّشاعؼخ ٚالاصش اٌّزشرت

 ػٍيٗ ِٓ ػجؾ إٌفمبد أٚ ِضيذ ِٓ الاداء اٌجيشٚلشاؽٝ ٚأصشح ػٍٝ الاداء اٌؾىِٛٝ  . 

 أرّبَ دساعخ ؽٛي أفؼٍيخ رشعّخ ِؼبييش الأزٛعبٜ ٌزطجيمٙب فٝ ِظش أٚ  أّ٘يخ

 خبٌظخ . أٔشبء ِؼبييش ؽىِٛيخ ِظشيخ
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  دساعخ أطذاس لبْٔٛ يّٕؼ الاعزملاٌيخ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ اٌؾىِٛٝ اٌزبثغ ٌٍغٙخ

 الاداسيخ ٚ دساعخ أصشٖ فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ   . 

  ِضيذ ِٓ الاعزملاٌيخ ٚاٌّٛػٛػيخ ػٓ ؽشيك اربؽخ اٌطشيك ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ ِٕؼ

 فٝ أٔشبء خطٛؽ أرظبي ِغ اٌغٙبد اٌشلبثيخ اٌغٕبئيخ .

  فغبد داخً اٌٛؽذاد داخً وً ٚؽذح ؽىِٛيخ لاوزشبف اٌرٕفيز ٔظبَ ٌلأزاس اٌّجىش

   . ٚيىْٛ ٌٍّشاعغ اٌذاخٍٝ دٚسا ٘بِب فيٗ  اٌؾىِٛيخ

  دساعخ عجً رغييش إٌظبَ اٌّؾبعجٝ اٌؾىِٛٝ ِزّشيب ِغ إٌظُ اٌذٌٚيخ خظٛطب ِغ

اٌخذِخ  ٚعٛد ٌّغبد ؽذيضخ ػٍٝ إٌظبَ اٌؾىِٛٝ اٌّظشٜ اٌؾبٌٝ ِضً لبْٔٛ

ثبلاػبفخ اٌٝ رؾشس اٌذٌٚخ ِٓ الاػجبء  GFMISاٌّذٔيخ ٚثذايخ رفؼيً ِٕظِٛخ اٌـ

 .  الاخيشح اٌّبٌيخ ِٓ خلاي ِٕظِٛخ الاطلاػ الالزظبدٜ 

 

 :انًشاجع

 

                                                           

0
 فٝ اٌفغبد ِٓ ٌٍؾذ اٌذاخٍيخ اٌشلبثخ ٔظُ ٌزطٛيش ِمزشػ ِذخً" ِؾّذ ِظطفٝ طفٛد.  د 

 اٌؼذد) شّظ ػيٓ عبِؼخ – ٚاٌزغبسح ٌلالزظبد اٌؼٍّيخ اٌّغٍخ" , اٌؾىِٛيخ الاداسيخ اٌٛؽذاد

                    .  013ص (8115, اٌشاثغ
8

اٌّشوضٜ ٌٍّؾبعجبد فٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّبي د.أؽّذ ِؾّذ طلاػ ػطيٗ"رمييُ دسعخ فبػٍيخ اٌغٙبص  

اٌؼذد  -)اٌّغٍذ اٌزبعغ ٚاٌؼششْٚ  عبِؼخ اٌضلبصيك -اٌؼبَ",ِغٍخ اٌجؾٛس اٌزغبسيخ,وٍيخ اٌزغبسح

 . 021ص022( ص8111الاٚي,يٕبيش 
3

د.أثٛ صيذ وبًِ اٌغيذ," اػبدح ٕ٘ذعخ ٔظبَ اٌشلبثخ ػٍٝ اٌّبي اٌؼبَ فٝ ِظش ثذػُ رىٌٕٛٛعيب  

( 8105ضلبصيك )اٌؼذد اٌضبٔٝ ,يٌٛيٛعبِؼخ اٌ–وٍيخ اٌزغبسح -غٍخ اٌجؾٛس اٌزغبسيخاٌّؼٍِٛبد",ِ

 .028ص
1

د.أششف أؽّذ ِؾّذ أِيٓ,"ٔؾٛ رطٛيش ٔظُ اٌشلبثخ اٌّبٌيخ ٌٍؾذ ِٓ اٌفغبد فٝ اٌٛؽذاد الاداسيخ  

-عبِؼخ اٌمب٘شح )اٌؼذد اٌغبدط–اٌؾىِٛيخ دساعخ ِيذأيخ",ِغٍخ اٌّؾبعجخ اٌّظشيخ,وٍيخ رغبسح 
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