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 انتكانٛفدٔس نٕرغتٛاخ انتظُٛغ فٙ تخفٛغ 

 ٔلاء َزٛة ػثذ انضهٛى شهثٙ

 :انًهخض

ثبٌزطج١ك ػٍٝ  رٕبٌٚذ ٘نٖ اٌلهاٍخ كٚه ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف      

لطبع اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ، ٚفمبً ٌزمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ  ٌّؤشو أكاء اٌقلِبد اٌٍٛع١َز١خ 

ثبٌوغُ ِٓ اٌزملَ اٌنٞ أؽوىرٗ ِظو ػٍٝ ِلٜ ٍٕٛاد ِٚب أشبه إ١ٌٗ ِٓ إٔٗ 8102

ػب١ٌّبً، فٍُ ٠َغً أكاء اٌٍٛعَز١بد رؾَٕبً ٍِؾٛظبً فٟ 94ٚؽظٌٛٙب ػٍٝ اٌّورجخ هلُ 

٠َٚؼٝ ٘نا اٌجؾش إٌٝ اٌزؼوف ػٍٝ  ِمبهٔخ ثّب رَغٍٗ اٌجٍلاْ الأفوٜ، اٌؼمل اٌّبػٟ

نائ١خ، ٚرٛط١ف ِلٜ رٛافو إكاهح ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ فٟ شووبد اٌظٕبػبد اٌغ

اٌملهح ػٍٝ رقف١غ رىب١ٌف ِٕزغبد ٌزٍه اٌشووبد، ٚونٌه اٌىشف ػٓ ؽج١ؼخ ٚلٛح 

 اٌؼلالخ ث١ٓ إكاهح ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف.

Abstract : 

      This study examined the role of manufacturing logistics cost 

reduction applied to the food industry, according to the World 

Bank report for 2017 and logistics performance index indicated 

that despite progress made by Egypt over the years and ranked 

number 49 globally, not registered Logistics performance 

improved significantly in the past decade compared to what other 

countries registered, this research seeks to identify the 

availability of logistics management of manufacturing companies 

in the food industry, and the ability to reduce the cost of products 

for those companies, as well as disclosing the nature and strength 

of the relationship between the Department of Manufacturing 

logistics costs 

 انًمذيح:

رمَٛ ِٕظِٛخ إكاهح اٌٍٛعَز١بد ثلٚه ٘بَ ٚثشىً ١ِّي فٟ ِٕظِٛخ اٌزظ١ٕغ اٌزٟ       
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ٌخ رّضً إػبكح رغ١ّغ الأٔشطخ اٌّورجطخ ثبٌٕمً ٚاٌزقي٠ٓ فٟ ٚؽلح ِزىبٍِخ، إلا أْ اٌؾب

اٌّزوك٠خ ٚاٌؼؼ١فخ ٌٍٛعَز١بد فٟ اٌلٚي إٌب١ِخ ٚأ٠ؼبً ٔظُ اٌٍٛعَز١بد اٌؼؼ١فخ رجلٚ 

أٔٙب ظب٘وح ػبِخ شبئؼخ فٟ كٚي اٌؼبٌُ اٌضبٌش ٚفظٛطبً فٟ ػ١ٍّبد اٌطٍت ٚاٌؼوع 

اٌّيكٚط ِغ أىِٕخ كٚهاد اٌزظ١ٕغ رؤكٞ إٌٝ ؽغي هط١ل ىائل ٚرىٍفخ إٔزبع١خ 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌؼؼ١فخ ، ٚث١بٔبد  ِورفؼخ، ٚٔمض ِٕشآد اٌَّزٛكػبد،

اٌزىٍفخ غ١و وبف١خ ر١ًّ ٌٍزفبلُ ١٘ٚىً اٌزٕظ١ُ غ١و اٌفؼبي، ٟ٘ ػمجبد وجوٜ ٌزط٠ٛو 

 (. 0اٌٍٛعَز١بد)

 أٔلاً: يشكهح انذساعح:

ِٚب أشبه إ١ٌٗ 8102ٚفمبً ٌزمو٠و اٌجٕه اٌلٌٟٚ  ٌّؤشو أكاء اٌقلِبد اٌٍٛع١َز١خ       

زملَ اٌنٞ أؽوىرٗ ِظو ػٍٝ ِلٜ ٍٕٛاد ٚؽظٌٛٙب ػٍٝ ِٓ أٔٗ ثبٌوغُ ِٓ اٌ

(، فٍُ ٠َغً أكاء اٌٍٛعَز١بد رؾَٕبً ٍِؾٛظبً فٟ اٌؼمل 8ػب١ٌّبً)94اٌّورجخ هلُ 

اٌّبػٟ ِمبهٔخ ثّب رَغٍٗ اٌجٍلاْ الأفوٜ، ٚونٌه ٚفمبً ٌّؤشو اٌزٕبف١َخ اٌؼب١ٌّخ 

خ اٌضب١ٔخ ِٓ ِٚب أشبه إ١ٌٗ أْ ِظو لا ىاٌذ رؼل ػّٓ كٚي اٌّوؽٍ 8102/8102

رطٛه اٌزٕبف١َخ ٟٚ٘ ِوؽٍخ ِؾفياد اٌىفبءح ٚػلَ ؽلٚس أٞ رملَ فٟ رور١ت ِظو 

(. فّٕظّبد الأػّبي رٛاعٗ 3ِمبهٔخ ثجؼغ اٌلٚي اٌزٟ رٕزّٟ ٌٕفٌ اٌّوؽٍخ اٌز٠ّٕٛخ)

ػغٛؽبً ٚرؾل٠بد ِؾ١ٍخ ٚػب١ٌّخ ؽ١ش أطجؾذ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ف١ٙب رٍه إٌّظّبد 

اٌزٟ وبٔذ رؼًّ ف١ٙب فٟ اٌّبػٟ فمل أطجؾذ ث١ئخ رٕبف١َخ ا٢ْ رقزٍف ػٓ اٌج١ئخ 

شل٠لح ٍٚو٠ؼخ اٌزغ١و ٍٛاء فٟ رط٠ٛو إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد أٚ فٟ ِزطٍجبد اٌؼّلاء، 

ٚاٌزيا٠ل اٌَو٠غ فٟ اٍزقلاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب، ٌنا فئْ ٘نٖ إٌّظّبد أطجؾذ ِطبٌجخ ِٓ 

زىٍفخ ِٕقفؼخ ٚفٟ اٌزٛل١ذ لجً ػّلائٙب ثزمل٠ُ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ثغٛكح ِورفؼخ ٚث

 إٌّبٍت.

 حاَٛاً: فشٔع انذساعح:

لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ فٟ ِلٜ رٛافو إكاهح ٌٛعَز١بد انفشع الأٔل:

اٌزظ١ٕغ فٟ شووبد اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ )لطبع الاػّبي اٌؼبَ ، 

 ٚلطبع الاٍزضّبه اٌّشزون، ٚاٌمطبع اٌقبص(.

شووبد إٌّزغبد اٌغنائ١خ  ث١ٓ مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ :لا٠ٛعل افزلافٙانفشع انخاَ

اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ )اٌمطبع اٌؼبَ،اٌقبص،الاٍزضّبه اٌّشزون (ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ للهرٙب 

 ػٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ ٍٛق اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ فٟ ِظو.
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اٌّزجؼخ  اٌزظ١ٕغ إكاهح ٌٛعَز١بد ث١ٓ إؽظبئ١خ كلاٌخ مٚ أصو ٠ٛعل لا:انفشع انخانج

 ٚث١ٓ رقف١غ اٌزىب١ٌف.

 انذساعح: حانخاً: أْذاف

 تغؼٗ ْزِ انذساعح إنٗ تضمٛك الأْذاف انتانٛح :

اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ رٛافو اكاهح ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ فٟ شووبد إٌّزغبد اٌغنائ١خ  -0  

اٌقبػؼخ    ٌٍلهاٍخ)لطبع الاػّبي اٌؼبَ ، ٚلطبع الاٍزضّبه اٌّشزون، ٚاٌمطبع 

 اٌقبص(.

رٛط١ف اٌملهح ػٍٝ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٌشووبد إٌّزغبد اٌغنائ١خ فٟ اٌَٛق -6

)لطبع الاػّبي اٌؼبَ ، ٚلطبع الاٍزضّبه اٌّظوٞ ٚاٌزٟ رزفبٚد ِٓ ؽ١ش اٌٍّى١خ

 اٌّشزون، ٚاٌمطبع اٌقبص(.

 فٟ رقف١غ اٌزىب١ٌف. اٌزظ١ٕغ لإكاهح ٌٛعَز١بد اٌزؼوف ػٍٝ ِلٜ ٚعٛك رؤص١و-3

 ساتؼاً: أًْٛحانذساعح:

 انؼهًٛح: الأًْٛح-أ

 رًٕ ٌُ اٌزٟ اٌّٛػٛػبد أؽل رزٕبٚي وٛٔٙب فٟ ٌٍلهاٍخ اٌؼ١ٍّخ الأ١ّ٘خ رزّضً      

اٌوغُ ِٓ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌٙنا اٌّٛػٛع ػٍٝ  ػٍٝ ٚاٌلهاٍخ اٌجؾش ِٓ اٌىبفٟ اٌمله

اٌظؼ١ل اٌّؾٍٟ ٚاٌؼبٌّٟ، ؽ١ش رَؼٝ إٌٝ رٛػ١ؼ ٚكهاٍخ ِلٜ الا٘زّبَ ثزٛافو 

زظ١ٕغ اٌؼٛاًِ ماد اٌؼلالخ ٚاٌّؤصوح فٟ رقف١غ رىب١ٌف إٌّزغبد ٌٛعَز١بد اٌ

 ٌٍّؤٍَبد اٌظٕبػ١خ .

 الأًْٛح انؼًهٛح:-ب

رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٙنٖ اٌلهاٍخ ِٓ أٔٙب ١ٍزُ رطج١مٙب ػٍٝ ػلك ِٓ اٌشووبد       

اٌظٕبػ١خ ٚالإٔزبع١خ اٌىجوٜ، ٚاٌزٟ رّضً لطبػبً اٍزوار١غ١بً ٘بِبً ِٓ لطبػبد 

ظٕبػخ اٌّظو٠خ، ٚ٘ٛ لطبع اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ، إم ٠ّضً ٘نا اٌمطبع أ١ّ٘خ فبطخ اٌ

ؽ١ش رورفغ َِبّ٘خ اٌظٕبػخ فٟ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ، ٚاٌزشغ١ً، ػلك إٌّشآد، ٚل١ّخ 

 اٌظبكهاد.

  :يزتًغ انذساعح :خايغاً 

 ِل٠و -) ِل٠و ػبَ الإٔزبط٠زىْٛ ِغزّغ اٌجؾش ِٓ ع١ّغ اٌَّئ١ٌٛٓ ػٓ الإٔزبط      

فٟ اٌشووبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبي اٌظٕبػبد اٌغنائ١ٗ)لطبع أػّبي  هئ١ٌ لَُ(  -إكاهح

 لطبع فبص(. -اٍزضّبه ِشزون-ػبَ
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 (6رذٔل سلى )

 انششكاخ انتٙ تًخم يٕالغ يزتًغ انذساعح يٕصػح

 صغة انًُاؽك انزغشافٛح َٕٔع يهكٛتٓا

لطاع اعتخًاس  لطاع خاص

 يشتشن

لطاع أػًال 

 ػاو

 ًُطمح انزغشافٛحان ػذد انششكاخ

 يذُٚح انؼاشش يٍ سيؼاٌ 33 - 08 80

 يذُٚح انغادط يٍ اكتٕتش 82 - 09 00

 انماْشج انكثش٘ 04 2 - 08

 انٕرح انثضش٘ 29 2 2 98

 انٕرح انمثهٙ 9 - - 9

 الارًانٙ 032 09 30 41

 8102:غوفخ اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ،انًظذس

 : َٕع انؼُٛح 

ؼشٛائ١خ اٌطجم١خ لافز١به ِٛالغ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ ٚرٛى٠ؼٙب ٚفمبً ١ٍزُ اٍزقلاَ اٌؼ١ٕخ اٌ     

 ٌٍّٕبؽك اٌغغواف١خ ٍِٚى١زٙب ؽجمبً ٌَٕجخ وً ِّٕٙب فٟ ِغزّغ اٌشووبد.

ٔظواً ٌىجو ؽغُ اٌّغزّغ ٚطؼٛثخ اٌٛطٛي إٌٝ ع١ّغ ِفوكارٗ، فمل رُ اٌٍغٛء إٌٝ       

ل ؽغُ اٌؼ١ٕخ ثبٍزقلاَ أٍٍٛة اٌؼ١ٕبد لافز١به ػ١ٕخ ِٓ ِل٠وٞ الأزبط، ٚرُ رؾل٠

 (.9اٌّؼبكٌخ اٌزب١ٌخ)

n =z²π(1-π)/ e² 

 (6رذٔل سلى )

 تٕصٚغ ػُٛح يذٚشٍٚ الاَتاد ػهٗ انششكاخ ٔفماً نُغثتٓا 

 فٙ كم يُطمح رغشافٛح َٕٔع انًهكٛح

لطاع اعتخًاس  لطاع خاص

 يشتشن

لطاع أػًال 

 ػاو

ػذد 

 انًذٚشٍٚ

 انًُطمح انزغشافٛح

 ش يٍ سيؼاٌيذُٚح انؼاش 018 - 36 66

 يذُٚح انغادط يٍ اكتٕتش 28 - 98 31

 انماْشج انكثش٘ 61 89 - 36

 انٕرح انثضش٘ 068 89 08 086

 انٕرح انمثهٙ 08 - - 08

 الارًانٙ 912 92 41 821



 التكاليفدور لوجستيات التصنيع في تخفيض  
  ولاء نجيب عبد الحليم شلبي

 

 

8102  واثغاٌّغٍل اٌزبٍغ                                                                    اٌؼلك اٌ  

076 

  :عادعاً: يتغٛشاخ انذساعح ٔأعانٛة انمٛاط

ٌزىب١ٌف ِٓ ٍٛف ٠زٕبٚي اٌجؾش كهاٍخ ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ ِٓ ٔبؽ١خ ٚرقف١غ ا      

ٔبؽ١خ أفوٜ ١ٍٚزُ رٛػ١ؼ اٌّزغ١واد ٚاٌم١بً اٌنٞ ١ٍَزقلَ فٟ اٌلهاٍخ ٚمٌه ػٍٟ 

 إٌؾٛ اٌزبٌٟ:

  :يتغٛشاخ انذساعح

 تتًخم يتغٛشاخ انذساعح فٙ :

 : إكاهح ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ انًتغٛش انًغتمم  -0

 رقف١غ اٌزىب١ٌف.انًتغٛش انتاتغ : -6

  :أعانٛة انمٛاط  

زّبك ػٍٝ اٍٍٛة ١ٌىود اٌقّبٍٟ اٌنٞ ٠زىْٛ ِٓ فٌّ كهعبد ؽ١ش ٠زُ الاػ      

( إٌٝ ػلَ اٌّٛافمخ اٌّطٍمخ ِغ 0( إٌٝ اٌّٛافمخ اٌزبِخ، ث١ّٕب ٠ش١و اٌولُ)٠2ش١و اٌولُ)

 ٚعٛك كهعخ ؽ١بك٠خ فٟ إٌّزظف.

  :عاتؼاً: أعانٛة تضهٛم انثٛاَاخ ٔاختثاساخ انفشٔع

ٗ ٚفوٚػٗ، ٠زُ افز١به ِغّٛػخ ِٓ فٟ ػٛء ؽج١ؼخ ِشىٍخ اٌجؾش، ٚأ٘لاف      

أٍب١ٌت رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚافزجبه اٌفوٚع اٌّزبؽخ ِٓ فلاي اٌؾبٍت ا٢ٌٟ ٚثبٍزقلاَ 

، SPSSؽيِخ أٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئ١خ اٌقبطخ ثبٌؼٍَٛ الإَٔب١ٔخ ٚاٌّؼوٚفخ ثبٍُ

 ٚثبٌزؾل٠ل فمل رُ افز١به الأٍب١ٌت اٌزب١ٌخ:

 أعانٛة انتضهٛم الإصظائٙ 7/6

 م استثاؽ " أنفا " يؼاي 

رُ اٍزقلاَ ٘نا الأٍٍٛة ٌٍزؾمك ِٓ كهعخ الاػزّبك٠خ ٚاٌضجبد فٟ اٌّمب١٠ٌ       

اٌّزؼلكح اٌّؾزٜٛ اٌَّزقلِخ فٟ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ، ٚرُ افز١به ٘نا الأٍٍٛة كْٚ غ١وٖ 

ِٓ أٍب١ٌت رؾ١ًٍ الاػزّبك٠خ فٟ اٌّمب١٠ٌ ٌزوو١يٖ ػٍٝ كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ 

د اٌزٟ ٠زىْٛ ِٕٙب وً ِزغ١و ِٓ اٌّزغ١واد اٌزٟ رشزًّ ػ١ٍٙب اٌّمب١٠ٌ اٌؼجبها

 اٌقبػؼخ.
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 أعهٕب تضهٛم الاستثاؽ / الاَضذاس انًتؼذد 

 ٠ؼل ِٓ الأٍب١ٌت الإؽظبئ١خ اٌزٕجؤ٠خ ؽ١ش ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ اٌزٕجؤ ثبٌّزغ١و اٌزبثغ

َزقلَ ) ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ ( ٠ٚ )رقف١غ اٌزىب١ٌف( ػٍٝ أٍبً اٌّزغ١و اٌَّزمً

 ثغوع اٌىشف ػٓ لٛح اٌؼلالخ ٚٔٛػٙب.

 أعانٛة الاختثاسالإصظائ7/6ٙ

،  T-Test، ٚافزجبه "د"  F-Testاػزّلد اٌجبؽضخ ػٍٝ افزجبه "ف"   

اٌّظبؽج١ٓ ٌلأٍٍٛة الأؾلاه ٚالاهرجبؽ اٌّزؼلك ،ٚأٍٍٛة رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ آؽبكٞ 

 الارغبٖ .

 

 انًثضج الأٔل : الإؽاس انُظش٘

 انهٕرغتٛاخأٔلاً: يفٕٓو 

لل ؽٛه ػٍّبء الالزظبك ٚإكاهح الأػّبي ٘نا اٌّظطٍؼ، ٚاٍزقلِٖٛ فٟ اٌّغبلاد       

الالزظبك٠خ، ثبػزجبهٖ فٕبً ِٓ فْٕٛ إكاهح الأػّبي ماد الأصو الالزظبكٞ اٌىج١و. 

فؤطجؾذ اٌٍٛعَز١بد رؼوف ِٓ ِٕظٛه الزظبكٞ ٚإكاهٞ ػٍٝ أٔٙب إٌشبؽ اٌنٞ 

إٌّبٍجخ، ثبٌى١ّبد إٌّبٍجخ، ٚفٟ اٌّىبْ إٌّبٍت، ٚفٟ ٠ٙلف إٌٝ رٛف١و الأش١بء 

اٌٛلذ إٌّبٍت، ٚثؤلً رىٍفخ ِّىٕخ .ٚفٟ رؼو٠ف آفو فئْ اٌٍٛعَز١بد ٟ٘ ػ١ٍّخ 

رقط١ؾ، ٚرٕف١ن، ِٚوالجخ اٌزلفك ٚاٌزقي٠ٓ اٌىفء اٌفؼبي ٌٍجؼبئغ، ِٚب ٠زؼٍك ثٙب ِٓ 

ٔمطخ إٌّشؤ إٌٝ  فلِبد ِٚؼٍِٛبد فٟ ألظو ٚلذ ِّىٓ، ٚثؤلً رىٍفخ، ٚمٌه ِٓ

 (. 2ٔمطخ الاٍزٙلان، ثغوع رؾم١ك ِزطٍجبد اٌؼّلاء)

  ػوف اٌّغٌٍ الأِو٠ىٟ ٌلإكاهح اٌٍٛع١َز١خ ثؤْ اٌٍٛعَز١بد ٟ٘ ػ١ٍّخ اٌزقط١ؾ

ٚاٌزٕف١ن ٚاٌزؾىُ اٌىفء فٟ رلفك اٌّٛاك اٌقبَ ٚرقي٠ٕٙب، ٚونٌه اٌّقيْٚ رؾذ 

اٌّورجطخ ثىً مٌه، ٚمٌه ثلا٠خ  اٌزشغ١ً ٚاٌٍَغ ربِخ اٌظٕغ ٘نا إٌٝ عبٔت اٌّؼٍِٛبد

ِٓ ٔمطخ الأطً ٟٚ٘ اٌؾظٛي ػٍٝ اٌّٛاك اٌقبَ ٌزظً إٌٝ ٔمطخ الاٍزٙلان، ٚمٌه 

 (.6ٌزؾم١ك اٌٙلف اٌوئ١َٟ ٚ٘ٛ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ )

  ونٌه رٙزُ اٌٍٛعَز١خ ثّب ٠ؼوف ثطوق رظ١ُّ اٌّظبٔغ اٌلاف١ٍخ ٌزٛف١و رلفك فؼبي

اد، ٚاٌّؼٍِٛبد ٌزؼّٓ أػٍٝ َِزٜٛ ِٓ الإٔزبع١خ ٌىً ِٓ اٌؼّبي، اٌجؼبئغ، اٌّؼل
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ثؤلً اٌزىب١ٌف، ٚونٌه رؾوص اٌٍٛعَز١خ الإٔزبع١خ ػٍٝ رؾل٠ل ِلٜ اٌملهاد اٌٍٛعَز١خ 

 (.2لاٍز١ؼبة و١ّخ الإٔزبط ٚؽٛي فطٛؽ الإٔزبط)

 حاَٛاً: أْذاف الإداسج انهٕرغتٛح

ٔشطخ اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رٙلف الإكاهح اٌٍٛعَز١خ إٌٝ ر١ّٕخ ٔظبَ ِزىبًِ ِٓ الأ      

رؾم١ك الأ٘لاف اٌز٠َٛم١خ ٚالأ٘لاف الإٔزبع١خ ٌٍّٕظّخ، ٚثبٌزبٌٟ فئْ الأ٘لاف 

 (:2اٌوئ١َ١خ ٌٕشبؽ اٌٍٛعَز١بد رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ )

اٌٛطٛي إٌٝ أػٍٝ َِزٜٛ أكاء، ؽ١ش ٠ّىٓ ل١بً َِزٜٛ الأكاء فٟ ػٛء للهح  -0

ٌٍزشغ١ً، ٚػٍٝ رٍج١خ  ٔظبَ اٌٍٛعَز١بد ػٍٝ رٛف١و اؽز١بعبد إٌّظّخ اٌلاىِخ

ؽٍجبد اٌؼّلاء ثبٌَوػخ اٌّطٍٛثخ، ٚػٍٝ رم١ًٍ ِؼللاد اٌقطؤ فٟ ٔمً ٚرٛى٠غ 

 اٌّٛاك ٚإٌّزغبد.

رؾم١ك ألً رىٍفخ ٕٚ٘ب لاثل ِٓ إٌظو إٌٝ ٔظبَ اٌٍٛعَز١بد وّووي رىٍفخ، ؽ١ش أْ  -8

ؽغُ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثٛظ١فخ اٌٍٛعَز١بد ٠ورجؾ اهرجبؽبً ِجبشواً ثَّزٜٛ 

كاء فىٍّب رٕبلظذ اٌفزوح اٌي١ِٕخ اٌلاىِخ ٌز١ٍَُ إٌّزظ إٌٝ اٌَّزٍٙه وٍّب الأ

 اهرفؼذ اٌزىب١ٌف اٌّورجطخ ثٕظبَ اٌٍٛعَز١بد.

 حانخاً: أًْٛح الأَشطح انهٕرغتٛح

أطجؾذ الأػّبي اٌٍٛعَز١خ فٟ إٌَٛاد الأف١وح رشىً أ١ّ٘خ وج١وح ِٚزيا٠لح       

ٚاٌلٚي، ثبػزجبه٘ب ػ١ٍّخ أٍب١ٍخ رؤكٞ إٌٝ ثبٌَٕجخ ٌٍؼل٠ل ِٓ ِٕظّبد الأػّبي 

إػبفخ ؽم١م١خ ٌٍم١ّخ، ٚػٕلِب أ٠مٕذ ٘نٖ اٌلٚي ٚإٌّظّبد أْ اٌطو٠ك ٔؾٛ رلػ١ُ 

اٌّووي اٌزٕبفَٟ ٚرؾم١ك ا١ٌّيح اٌزٕبف١َخ، ٚى٠بكح الأهثبػ إّٔب ٠جلأ ِٓ فلِخ اٌؼّلاء، 

الإؽظبءاد إٌٝ أْ ٚففغ اٌزىب١ٌف ثلأد فٟ رطج١ك لٛاػل الإكاهح اٌٍٛعَز١خ. ٚرش١و 

% ِٓ اٌضوٚح اٌم١ِٛخ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾلح الأِو٠ى١خ رَزضّو فٟ الأٔشطخ 04

% ِٓ لٛح اٌؼًّ ٕ٘بن. وّب رش١و 03اٌٍٛعَز١خ، ػٍّبً ثؤْ ٘نٖ الأٔشطخ رٛظف ؽٛاٌٟ 

% ِٓ الإٔزبط 01.2الإؽظبءاد إٌٝ أْ رىب١ٌف ٌٛعَز١بد إٌمً ٚؽل٘ب رجٍغ ؽٛاٌٟ 

اٌلهاٍبد الأِو٠ى١خ أٔٗ فٟ ؽبٌخ اٍزئضبه الإٔزبط ثزىٍفخ  اٌؼبٌّٟ ، ٚأٚػؾذ ثؼغ

% ِٓ صّٓ اٌٍَؼخ، فئْ ػ١ٍّبد اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ )ٟٚ٘ إؽلٜ الأٔشطخ 92لله٘ب 
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% ِٓ صّٓ اٌٍَؼخ، ٟٚ٘ ِب ٠ؼبكي صٍش رىٍفخ 02اٌٍٛعَز١خ اٌّّٙخ( رَزؤصو ثّب َٔجزٗ 

 (:4ؼلح أٍجبة ٟٚ٘)الإٔزبط . ٠ٚوعغ الا٘زّبَ اٌّزيا٠ل ثبلأػّبي اٌٍٛعَز١خ ٌ

 

 اػتثاساخ انتكهفح انؼانٛح: -0

رّضً رىٍفخ الأػّبي اٌٍٛعَز١خ َٔجخ وج١وح ِٓ إعّبٌٟ اٌزىب١ٌف ثبٌَٕجخ ٌغ١ّغ ِٕظّبد 

الأػّبي، ؽ١ش أصجزذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلهاٍبد فٟ إٌَٛاد الأف١وح أْ ِزٍٛؾ رىٍفخ الأػّبي 

ِٟٛ ػٍٝ َِزٜٛ اٌؼبٌُ، فٟ ؽ١ٓ % ِٓ إعّبٌٟ إٌبرظ اٌم08اٌٍٛعَز١خ رظً إٌٝ ؽٛاٌٟ 

% ِٓ إعّبٌٟ رىب١ٌف اٌزشغ١ً ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ، وّب أظٙود 61-21ثٍغذ 

الإؽظبءاد فلاي اٌؼمل٠ٓ اٌّبػ١١ٓ أْ اٌلٚي اٌّزملِخ اٍزطبػذ ففغ اٌزىٍفخ اٌٍٛعَز١خ 

، فٟ ؽ١ٓ أٔٙب ِبىاٌذ فٟ ؽلٚك 8112% ػبَ 2% ِٓ إعّبٌٟ ل١ّخ ِج١ؼبرٙب إ02ٌِٝٓ 

َٕجخ ٌٍلٚي إٌب١ِخ، ٟٚ٘ َٔجخ ِورفؼخ علاً ِمبهٔخ ِغ ِض١لارٙب فٟ اٌلٚي اٌّزملِخ % ثب31ٌ

(01.) 

 

 ؽٕل خطٕؽ الإيذاد ٔانتٕصٚغ: -8

١ّ٠ً الارغبٖ الالزظبكٞ اٌؾل٠ش إٌٝ اٌزوو١ي ػٍٝ الالزظبك اٌؼبٌّٟ اٌّزىبًِ، ٌنٌه 

رّىٕٙب ِٓ ارغٙذ اٌؼل٠ل ِٓ ِٕظّبد الأػّبي إٌٝ اٌجؾش ػٓ اٍزوار١غ١بد ِٕبٍجخ 

رؾم١ك إٌّبفَخ فٟ الأٍٛاق اٌؼب١ٌّخ ٌّٕزغبرٙب، ِٓ فلاي اٌَؼو ٚاٌغٛكح. ٚاِزل ٘نا 

إٌٝ اٌؾىِٛبد ٚا١ٌَبٍبد اٌل١ٌٚخ، ؽ١ش ارغٙذ اٌؼل٠ل ِٓ اٌلٚي إٌٝ ثٕبء رىزلاد  الأِو

الزظبك٠خ ػب١ٌّخ ِضً: )الارؾبك الأٚهٚثٟ، ٚإٌبفزب(، ٚثبٌزبٌٟ أطجؼ الارغبٖ اٌّزيا٠ل ٔؾٛ 

ٌز٠َٛك اٌلٌٟٚ، ٚػٌّٛخ اٌظٕبػخ ٠ؼزّل ثشىً وج١و ػٍٝ الأكاء اٌٍٛعَزٟ، ٚفبطخ فٟ ا

اٌشووبد ِزؼلكح اٌغ١َٕبد، ٚاٌزٟ ٠زؼلٜ إٔزبعٙب ؽلٚك الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ثَجت رىٍفخ 

 (.00فطٛؽ الإِلاك ٚاٌزٛى٠غ اٌط٠ٍٛخ )

 

 اػتثاساخ خاطح تئعتشاتٛزٛح انتًاٚض: -3

ٟ رَؼٝ اٌشووبد ٚإٌّظّبد ٌٍٛطٛي إ١ٌٙب ػٍٝ وفبءح رزٛلف إٍزوار١غ١خ اٌزّب٠ي اٌز

أكاء الأٔشطخ اٌٍٛعَز١خ ِٓ ؽ١ش اٌزىٍفخ، ٚفلِخ اٌؼّلاء، ٚاٌَج١ً اٌٛؽ١ل اٌنٞ ٠ّىٓ 

ِٓ فلاٌٗ ٌٍشووبد ر١١ّي ِٕزغبرٙب ػٓ غ١و٘ب ِٓ إٌّبف١َٓ اٌزىٍفخ )أٍؼبه 

اٌزٍٛغ فٟ  إٌّزغبد(، ٚثبٌزبٌٟ فئْ الأٔشطخ اٌٍٛعَز١خ رَبػل إٌّظّبد ػٍٝ

 الأٍٛاق، ٚى٠بكح ؽظزٙب اٌَٛل١خ، ٚى٠بكح هثؾ١زٙب.
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 الأػًال انهٕرغتٛح تؼٛف لًٛح راخ دلانح نهؼًٛم: - 6

٠زٛلف هػبء اٌؼ١ًّ ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ الاؽّئٕبْ ٌّلٜ رٛفو إٌّزغبد ِٓ فلاي 

ػّبْ ا١َٔبثٙب، ٚرلفمٙب ثٛاٍطخ الأٔشطخ اٌٍٛعَز١خ اٌّقزٍفخ؛ لأٔٗ ػٕلِب رَؼٝ 

ٕظّخ ٌجني عٙٛك ١ِّيح فٟ ٍج١ً رٛف١و ٘نٖ إٌّزغبد أٚ اٌقلِبد ٌؼّلائٙب اٌؾب١١ٌٓ اٌّ

ٚاٌّؾز١ٍّٓ فٟ اٌٛلذ ٚاٌّىبْ إٌّبٍج١ٓ، ػجو رغ١ٙي اٌطٍجبد، ٚاٌّؼٍِٛبد، 

ٚاٌزقي٠ٓ ٚإٌمً ٚغ١و٘ب، فئْ مٌه ٍٛف ٠ي٠ل ِٓ اٌم١ّخ اٌّؼبفخ إٌٝ ٘نٖ اٌقلِبد 

، ٚاٌّىبْ إٌّبٍج١ٓ، ٚإلا ٍزىْٛ اٌٍَؼخ أٚ ثبٌَٕجخ ٌٍؼّلاء اٌّؾز١ٍّٓ فٟ اٌٛلذ

 (.08اٌقلِخ ل١ٍٍخ اٌم١ّخ ثبٌَٕجخ ٌٍؼّلاء )

 

 تضاٚذ سغثح انؼًلاء فٙ انضظٕل ػهٗ اعتزاتح يُاعثح ٔعشٚؼح: - 6

أكٜ الإلجبي ػٍٝ اٍزؼّبي الإٔزؤذ، ٚاٌجو٠ل الإٌىزوٟٚٔ، ٚأزشبه ِبو١ٕبد اٌظوف 

وً اٌَو٠غ إٌٝ عؼً اٌؼّلاء ٠زٛلؼْٛ اٌؾظٛي ا٢ٌٟ ٌٍٕمل٠خ، ٚٔغبػ ٍٍٍَخ ِطبػُ الأ

ػٍٝ هغجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد فٟ ألظٝ ٚلذ ِّىٓ، إػبفخ إٌٝ 

مٌه، فئْ رطٛه أٔظّخ، ِٚؼٍِٛبد، ٚػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ا٢ٌٟ ٍبػل إٌّظّبد ػٍٝ 

 (. 03إرجبع ِب ٠ؼوف ثبلإٔزبط ٚاٌز٠َٛك مٚ اٌؾغُ اٌىج١و)

 

شطخ اٌٍٛعَز١خ أ١ّ٘خ فبطخ رغَلد فٟ "ر١ًَٙ الاٍزغبثخ ٚثبٌزبٌٟ ِضٍذ الأٔ

اٌَو٠ؼخ ٌٍؼّلاء فٟ اٌَٛق، ِٓ فلاي اٌَوػخ فٟ رٛف١و اٌٍَغ ٚاٌقلِبد اٌزٟ رزفك 

ِغ هغجبرُٙ ٚاؽز١بعبرُٙ اٌزٟ رؼزّل ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ رلفك اٌّؼٍِٛبد، ٚاٌزؼجئخ، 

 ٚإٌمً، ٚاٌزقي٠ٓ ٚغ١و٘ب .

ٌٍٛعَز١خ فٟ اٌزغبهح ٚإٌمً، فمل ارغٙذ اٌشووبد ٚٔظواً لأ١ّ٘خ الأٔشطخ ا      

اٌؼب١ٌّخ إلبِخ ِواوي ٌٛعَز١خ فٟ ِٕبؽك لو٠جخ ِٓ أٍٛالٙب. ؽ١ش ٠ؼل ِفَٙٛ ِووي 

اٌٍٛعَز١بد أوضو ارَبػبً ٚشّٛلاً ِٓ ِفَٙٛ ِواوي اٌزٛى٠غ ، ٚاٌنٞ ٠ؼوف ثؤٔٗ: 

لف إعواء ثؼغ اٌّىبْ اٌنٞ ٠زُ ثٛاٍطزٗ رغ١ّغ اٌٍَغ ا١ٌٍٛط١خ، ٚربِخ اٌظٕغ، ثٙ

اٌؼ١ٍّبد ػ١ٍٙب ِٓ فوى، ٚرؼجئخ، ٚرغ١ٍف، ٚرغ١ّغ، صُ إػبكح شؾٕٙب إٌٝ ٍٛق 

اٌَّزٍٙه إٌٙبئٟ، ثٙلف ففغ اٌزىب١ٌف اٌى١ٍخ ٌزٍه اٌؼ١ٍّبد، ٚالاٍزفبكح ِٓ 

 (.09اٌزقظ١ض ٚرم١َُ اٌؼًّ، ٌزؾم١ك ِب ٠َّٝ ثبٌٛفٛهاد الالزظبك٠خ)
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 ُظًح:ساتؼاً: يؤششاخ انتُافغٛح ػهٗ يغتٕٖ انً

 ِؤشواد اٌزٕبف١َخ ػٍٝ َِزٜٛ إٌّظّخ وّب ٠ٍٟ:

  ًاٌوثؾ١خ: رشىً اٌوثؾ١خ ِؤشواً وبف١بً ػٍٝ اٌزٕبف١َخ اٌؾب١ٌخ ٚونٌه رشى

اٌؾظخ ِٓ اٌَٛق ِؤشواً ػٍٝ اٌزٕبف١َخ إما وبٔذ إٌّظّخ رؼظُ أهثبؽٙب أٞ 

أٔٙب لا رزٕبىي ػٓ اٌوثؼ ٌّغوك هفغ ؽظزٙب فٟ اٌَٛق، ٌٚىٓ ٠ّىٓ أْ رىْٛ 

رٕبف١َخ فٟ ٍٛق ٠زغٗ ٘ٛ مارٗ ٌٍزواعغ ٚثنٌه فئْ رٕبف١َزٙب اٌؾب١ٌخ ٌٓ رىْٛ 

 (.02ػبِٕخ ٌوثؾ١زٙب اٌَّزمج١ٍخ )

  رىٍفخ اٌظٕغ: رىْٛ إٌّظّخ غ١و رٕبف١َخ ؽَت إٌّٛمط إٌظوٞ ٌٍّٕبفَخ

إٌي٠ٙخ إما وبٔذ رىٍفخ اٌظٕغ اٌّزٍٛطخ رزغبٚى ٍؼو ِٕزغبرٙب فٟ الأٍٛاق 

قفبع إٔزبع١زٙب أٚ اهرفبع رىٍفخ ػٛاًِ الأزبط أٚ ٌٍَجج١ٓ ٠ٚؼيٜ مٌه إِب لأ

ِؼبً. ٚالأزبع١خ اٌؼؼ١فخ ٠ّىٓ أْ رفَو ػٍٝ أٔٙب ر١١َو غ١و فؼبي إما وبٔذ 

فٟ ِٕظّخ مٚ ِٕزغبد ِزٕٛػخ اِب إما وبٔذ ِٕزغبرٙب ِزغبَٔخ ف١ّىٓ أْ ٠ؼيٜ 

ٌٝ عبٔت أْ مٌه إٌٝ وْٛ رىٍفخ اٌظٕغ اٌّزٍٛطخ ػؼ١فخ ِمبهٔخ ثبٌّٕبف١َٓ. إ

رىٍفخ اٌظٕغ اٌّزٍٛطخ ثبٌم١بً إٌٝ رىٍفخ إٌّبف١َٓ رّضً ِؤشواً وبف١بً ػٓ 

اٌزٕبف١َخ فٟ فوع ِٕظّخ ماد أزبط ِزغبٌٔ ِب ٌُ ٠ىٓ ػؼف اٌزىٍفخ ػٍٝ 

 ؽَبة اٌوثؾ١خ اٌَّزمج١ٍخ ٌٍّٕظّخ.

  اٌؾظخ اٌَٛل١خ: ٠ّىٓ ل١بً اٌزٕبف١َخ ِٓ فلاي اٍزؾٛام٘ب ػٍٝ ؽظخ

ؽ١ش أْ اٌؾظخ اٌَٛل١خ روعغ إٌٝ ِيا٠ب فٟ الأزبع١خ ٚفٟ  ر٠َٛم١خ ِوثؾخ،

 رىٍفخ ػٛاًِ الأزبط.

 خايغاً: إَٔاع انتُافغٛح

ٌمل شٙلد اٌزٕبف١َخ رطٛهاد ِغ رطٛه الأٍٛاق ِٓ ِؾ١ٍخ إٌٝ ك١ٌٚخ، ٚ٘نا       

 (:06لأ١ّ٘زٙب ػٍٝ ا١ٌَبق اٌٛؽٕٟ ٚاٌؼبٌّٟ ٚرظٕف اٌزٕبف١َخ إٌٝ ٔٛػ١ٓ)

 : ٔتتؼًٍ َٕػٍٛ:انتُافغٛح تضغة انًٕػٕع -6

: رؼزجو رٕبف١َخ إٌّزظ شوؽبً لاىِبً ٌزٕبف١َخ إٌّظّخ، ٌٚىٓ ١ٌٌ وبف تُافغٛح انًُتذ - أ

فىض١واً ِب ٠ؼزّل ػٍٝ ٍؼو اٌزىٍفخ وّؼ١به ٚؽ١ل ٌزم٠ُٛ رٕبف١َخ ِٕزظ ِؼ١ٓ، ٠ٚؼل مٌه 
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كلاٌخ وبٌغٛكح  أِواً غ١و طؾ١ؾبً ثبػزجبه أْ ٕ٘بن ِؼب١٠و أفوٜ لل رىْٛ أوضو

 ٚفلِبد ِب ثؼل اٌج١غ.

: فبٌجٍل ماد ألً اٌزىب١ٌف رزّىٓ ِٓ رظل٠و اٌٍَغ إٌٝ الأٍٛاق  تُافغٛح انتكهفح - ة

 اٌقبهع١خ ثظٛهح أفؼً.

 :انتُافغٛح ٔفك انضيٍ -8

 رزّضً فٟ اٌزٕبف١َخ اٌٍؾظ١خ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ

١خ اٌّؾممخ فلاي كٚهح رؼّٕل ٘نٖ اٌزٕبف١َخ ػٍٝ إٌزبئظ الإ٠غبثانتُافغٛح انهضظٛح:  -أ

ِؾبٍج١خ، غ١و أٔٗ ٠غت ػلَ اٌزفبئً ثٙنٖ إٌزبئظ وٛٔٙب لل رٕغُ ػٓ فوطخ ػبثوح فٟ 

اٌَٛق، أٚ ػٓ ظوٚف ؽؼٍذ إٌّظّخ فٟ ٚػؼ١خ اؽزىبه٠خ. فبٌٕزبئظ الإ٠غبث١خ فٟ 

 اٌّلٜ اٌمظ١و لل لا رىْٛ ونٌه فٟ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ.

اٌملهح اٌزٕبف١َخ رَزٕل إٌٝ ِغّٛػخ ِؼب١٠و، ٠ج١ٓ اٍزطلاع اٌوأٞ أْ  انمذسج انتُافغٛح: -ب

ؽ١ش أٔٙب روثطٙب ػلالبد ِزلافٍخ ف١ّب ث١ٕٙب، فىً ِؼ١به ٠ؼزجو ػوٚهٞ، لأٔٗ ٠ٛػؼ 

عبٔجبً ِٓ اٌملهح اٌزٕبف١َخ. ٚرجمٝ إٌّظّخ طبِلح فٟ ث١ئخ ِؼطوثخ، ٌٚىٕٗ لا ٠ىفٟ 

 ثّفوكٖ.

ض ثبٌفوص اٌَّزمج١ٍخ، ٚثٕظوح ٚػٍٝ فلاف اٌزٕبف١َخ اٌٍؾظ١خ فئْ اٌملهح اٌزٕبف١َخ رقز

 ؽ٠ٍٛخ اٌّلٜ.

 يظاْش انمذسج انتُافغٛح :عادعاً 

 (:02رجلٚ اٌملهاد اٌزٕبف١َخ فٟ ِظب٘و ِزؼلكح ِٕٚٙب ِب ٠ٍٟ)

 .اٌغٛكح اٌؼب١ٌخ ٚاٌَّزّوح فٟ اٌزؾ١َٓ ٚاٌزط٠ٛو 

 .َٟاٌزىٍفخ الألً ٌّٓ ٠ؾمك أكٔٝ ٍؼو رٕبف 

 ١ٍّبد أٚ إٌّزغبد.اٌّوٚٔخ ٚاٌزؾل٠ش اٌلائ١ّٓ فٟ اٌزٕظ١ُ ٚاٌؼ 

 .اٌؼلالخ اٌفؼبٌخ ٚاٌل٠ٕب١ِى١خ ِغ اٌّٛهكْٚ ٚثبلٟ أؽواف إٌّظّخ 

  ،ٍوػخ الاٍزغبثخ ٌوغجبد اٌؼّلاء، ٚلظو اٌٛلذ اٌَّزغوق فٟ كٚهاد الإٔزبط

 ٚفٟ ِشوٚػبد رط٠ٛو إٌّزغبد.
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  فلِبد ِب ثؼل اٌج١غ ِضً: أػّبي الإطلاػ ٚاٌظ١بٔخ اٌّغب١ٔخ أٚ ِٕقفؼخ اٌزىب١ٌف

١َو اٌؾظٛي ػٍٝ لطغ اٌغ١به فٟ وً ٚلذ ٚلجٛي هك اٌّشزو٠بد كْٚ ِؼبٔبٖ ٚر١

 ٚغ١و٘ب ِٓ اٌقلِبد اٌزٟ رٛفو ٌٍؼّلاء اٌٛلذ ٚاٌغٙل.

  رقف١غ رىب١ٌف الإٔزبط ٚاٌز٠َٛك ِغ اٌّؾبفظخ ػٍٝ َِزٜٛ عٛكح اٌٍَغ ٚاٌقلِبد

 ٠ؼزجو ١ِيح رٕبف١َخ ٘بئٍخ.

  انزاَة انتطثٛمٙ انًثضج انخاَٙ:

 لاػتًادٚح / انخثاخ نهًماٚٛظ انًغتخذيح فٙ انذساعح :  اختثاس ا -

 α -  Alpha Correlationرُ اٍزقلاَ ِؼبًِ الاهرجبؽ ووٚٔجبؿ أٌفب )      

Coefficient ثبػزجبهٖ أوضو أٍب١ٌت رؾ١ًٍ اٌضجبد كلاٌخ فٟ رم١١ُ كهعخ اٌزٕبٍك )

ٍٍٛة الاهرجبؽ أٌفب اٌلافٍٟ ث١ٓ ِؾز٠ٛبد اٌّم١بً اٌقبػغ ٌلافزجبه، ؽ١ش رُ رطج١ك أ

ػٍٟ وً ِٓ أثؼبك ٌٛعَز١بد اٌزظٕغ ٚاٌملهح اٌزٕبف١َخ ٌٍظٕبػخ اٌّظو٠خ، ٚمٌه 

(. ِٚٓ اٌّزؼبهف ػ١ٍٗ 02ثظٛهح إعّب١ٌخ ٌٍّم١بً اٌٛاؽل وىً ٚ ٌٍّغّٛػخ )

، ٚإْ وبٔذ ثؼغ اٌلهاٍبد لل  1.6إؽظبئ١بً أْ إؽظبئ١خ الافزجبه ٠غت ألا رمً ػٓ 

، ِّب ٠ؤكٞ إٌٝ ػؼف اٌزؾ١ًٍ فٟ 1.2مٌه رظً إٌٝ ألً ِٓ رؼزّل ػٍٝ ل١ّخ ألً ِٓ 

ِواؽً رب١ٌخ. ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ كهعخ الارَبق اٌلافٍٟ ث١ٓ ػٕبطو ٌٛعَز١بد اٌزظٕغ 

ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف ٌٍظٕبػخ اٌّظو٠خ ثبٍزقلاَ ِؼبًِ أٌفب ٚمٌه ِٓ فلاي اٌغلٚي 

 اٌزبٌٟ:

 (6رذٔل سلى )

 يؼايهٙ انخثاخ ٔانظذق

   . ٙانًظذس: َتائذ انتضهٛم الإصظائ 

 الأتؼاد 

 

 انخثاخيؼايم 

(Alpha) 
 يؼايم انظذق

 0.7467 0.5774 رقف١غ اٌزىب١ٌف اٌملهح اٌزٕبف١َخ 

 0.7877 0.6204  ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ

 0.8943 0.7997  اٌّم١بً اٌىٍٟ
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رُ اٍزقلاَ ٘نا  الأٍٍٛة ػٍٟ وً ثؼل ِٓ أثؼبك اٌّم١بً اٌقبػغ ٌلافزجبه ػٍٝ       

 ثبلإػبفخ إٌٝ اٌّم١بً الإعّبٌٟ. ؽلٖ،

٠ٚزج١ٓ ِٓ ٘نا اٌغلٚي أْ وً ِؼبِلاد اٌضجبد ٚاٌظلق وبٔذ كاٌخ إؽظبئ١خ ػٕل       

. ِّب ٠ؤول ػٍٝ رّزغ اٍزمظبءٌٛعَز١بد اٌزظٕغ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف  1.12َِزٛٞ 

 ٌٍظٕبػخ اٌّظو٠خ  اٌٛاهكح ثبٌلهاٍخ ثقظبئض الافزجبه اٌغ١ل، ٠ّٚىٓ الاػزّبك ػ١ٍٙب

 .فٟ رؼ١ُّ إٌزبئظ ػٍٝ ِغزّغ اٌلهاٍخ

 انًؼهًاخ الإصظائٛح انشئٛغٛح نًتغٛشاخ انذساعح : -6

رمَٛ اٌجبؽضخ فٟ اٌغيء اٌزبٌٟ ثؼوع الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌغ١ّغ ِزغ١واد اٌلهاٍخ. ٚلل 

رٕبٌٚذ اٌلهاٍخ ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ وّزغ١و َِزمً، رقف١غ اٌزىب١ٌف وّزغ١و ربثغ. ٠ٚٛػؼ 

 ( الإؽظبءاد اٌٛطف١خ الأٍب١ٍخ ٌّزغ١واد اٌلهاٍخ .9/8اٌغلٚي هلُ ) 

 ( 6رذٔل سلى )

 الإصظاء انٕطفٙ لأتؼاد نٕرغتٛاخ انتظُٛغ ٔتخفٛغ انتكانٛف

انًتٕعؾ  انًتغٛشاخ *

 انضغاتٙ

لاَضشاف ا

 انًؼٛاس٘ 

 َغثح انتكشاس ػهٙ انًمٛاط %

6 6 6 6 6 

 

  

غٛش 

يٕافك 

 تًايا

غٛش 

 يٕافك
 يٕافك يضاٚذ

يٕافك 

 تًايا

 نٕرغتٛاخ انتظُٛغ
       

٠زُ رٛف١و الاِلاكاد ؽَت فطؾ ٚثواِظ الأزبط 

 2 .12 4 .47 24.5 31.0 16.3 1.113 2.79 .اٚاٌزظ١ٕغ

٠زُ رٛف١و الاِلاكاد ثبٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ اٌزٟ رلاءَ اٌّؼلاد 

 20.4 35.0 22.7 23.5 13.7 1.222 3.10 ٚالاعٙيح ثقطٛؽ الأزبط.

ٌلاؽز١بعبد اٌطبهئخ ٚاٌؼبعٍخ ٌقطٛؽ ٕ٘بن اٍزغبثخ 

 7.6 35.1 26.3 32.2 21.0 1.136 2.28 ٚثواِظ الأزبط .

ٕ٘بن ا١َٔبث١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزقي٠ٓ ث١ٓ فطٛؽ اٚ ِواؽً 

 15.7 32.7 30.0 30.65 34.3 1.076 3.48 ػ١ٍّخ الأزبط .

٠زُ رلفك ِٕزغبد إٌّظّخ ربِخ اٌظٕغ إٌٝ الاٍٛاق 

 22.0 38.2 40.0 13.5 4.9 1.026 2.12 َو.ٚاٌؼّلاء ثٌَٙٛخ ٠ٚ

ٕ٘بن ثؤبِظ ٌلأشطخ اٌَّئٌٛخ ػٓ اكاهح ٚرؾو٠ه 

اٌّقيْٚ اٌّزٛافو ٌلٞ إٌّظّخ ِٓ اٌّٛاك اٌقبَ  ٚٔظف 

 اٌّظٕغ ٌزٍج١خ ِزطٍجبد ػ١ٍّخ الأزبط.
1.85 .890 40.0 42.2 12.2 4.1 1.4 
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انًتٕعؾ  انًتغٛشاخ *

 انضغاتٙ

لاَضشاف ا

 انًؼٛاس٘ 

 َغثح انتكشاس ػهٙ انًمٛاط %

6 6 6 6 6 

ٕ٘بن فطخ ِٛػٛػخ ٌٍزؼبًِ ِغ اٌزقي٠ٓ ٚؽووخ اٌّٛاك 

ٌزٟ رزلفك ػى١َب ِٓ اٌَّزٍٙه اٌٝ اٌّظٕغ )ػٛكح ا

 اٌٛؽلاد اٌّؼ١جخ( .
3.22 .851 30.0 43.5 23.7 1.4 1.4 

٠زُ اكاهح اٌّٛاك اٌزٟ رغطٟ وبفخ اٌٛظبئف ِٓ اٌؾظٛي 

 2.9 26.3 24.5 30.0 16.3 1.113 2.69 ػٍٟ اٌّبكح اٌقبَ اٌٟ الأزبط ٚاٌزظ١ٕغ.

 تخفٛغ انتكانٛف
       

اٌّٛاك اٌَّزقلِٗ فٟ ِٕزغبد إٌّظّخ رزَُ وبفخ 

 15.7 32.7 30.0 17.3 4.3 1.076 3.22 ثبلأقفبع ِمبهٔخ ثبٌّٕظّبد إٌّبفَخ.

 رٙزُ إٌّظّخ وض١واً ثّٛػٛع ى٠بكح أزبع١خ الافواك
3.66 1.113 16.3 30.0 24.5 26.3 2.9 

 رّبهً إٌّظّخ هلبثخ طبهِخ ػٍٝ وبفخ إٌفمبد ٚاٌزىب١ٌف.
1.69 1.113 16.3 30.0 24.5 26.3 2.9 

رَؼٝ إٌّظّخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِيا٠ب ٍؼو٠خ ِٓ اٌّٛهك٠ٓ 

 10.2 30.0 22.7 23.5 13.7 1.222 2.77 ٌقفغ اٌزىب١ٌف

رؼزّل إٌّظّخ ػٍٝ رم١ٍل إٌّزغبد إٌّبفَخ ثللاً ِٓ الاثزىبه 

 7.6 35.1 26.3 20.0 11.0 1.136 2.08 ٌزقف١غ اٌزىب١ٌف.

رَبػل إٌّظّخ فٟ ففغ اٌزىب١ٌف ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ 

 2.9 10.8 23.5 43.7 22.0 914. 2.32 اٌظٕبػ١خ اٌّجبشوح

ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ رَبػل إٌّظّخ فٟ ففغ رىب١ٌف 

 10.2 6.3 26.3 55.3 12.0 752. 3.27 ػ١ٍّبد اٌظ١بٔخ.

ِٓ فلاي اٍزطلاع ٔزبئظ الإؽظبءاد اٌٛطف١خ ٌٍّزغ١واد اٌقبطخ لأثؼبك ٌٛعَز١بد 

 ١ٕغ ٚرقف١غ اٌزىب١ٌف، اٍزٕزغذ اٌجبؽضخ ِب ٠ٍٟ:اٌزظ

%ػٍٝ اٌّزغ١و اٌقبص ثجؼل رٛف١و الإِلاكاد ؽَت فطؾ 22¸6أْ ٕ٘بن ِٛافمخ ثَٕجخ-0

 ٚثواِظ الإٔزبط اٚاٌزظ١ٕغ

فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ َٔجخ اٌّٛافمخ ػٍٝ اٌّزغ١و اٌقبص ثجؼل رٛف١و الاِلاكاد ثبٌّٛاطفبد  -8

 %22¸19ح ثقطٛؽ الأزبطاٌف١ٕخ اٌزٟ رلاءَ اٌّؼلاد ٚالاعٙي

% ػٍٝ اٌّزغ١و اٌقبص ثجؼلالاٍزغبثخ 23.81ث١ّٕب ثٍغذ ثَٕجخ ػلَ اٌّٛافمخ  -3

 ٌلاؽز١بعبد اٌطبهئخ ٚاٌؼبعٍخ ٌقطٛؽ ٚثواِظ الأزبط

:انفشع الأٔل  

لا رٛعل افزلافبد ماد كلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ شووبد إٌّزغبد اٌغنائ١خ اٌقبػؼخ ٌٍلهاٍخ       

 اٌقبص، الاٍزضّبه اٌّشزون ( فٟ ِلٜ رٛافو إكاهح ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ .)اٌمطبع اٌؼبَ، 
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 ( 6رذٔل سلى )

 تاعتخذاو تضهٛم انتثاٍٚ أصاد٘ الاتزاِ يذٖ تٕافش إداسج نٕرغتٛاخ انتظُٛغ

 يظذس انتثاٍٚ الأتؼاد و
يزًٕع 

 انًشتؼاخ
 س-د

يتٕعؾ 

 انًشتؼاخ

 ف

 

يغتٕ٘ 

 انذانح

 لطاع ػاو 6

تٍٛ 

 15.12 1 123˒15 انًزًٕػاخ

13.663 

0.001 

*** 

داخم 

 1.812 299 543.692 انًزًٕػاخ

   300 558.815 الإرًانٙ

 لطاع خاص 6

تٍٛ 

 12.903 1 12.903 انًزًٕػاخ

3.543 

.001 

*** 

داخم 

 255. 299 76.033 انًزًٕػاخ

   300 88.936 الإرًانٙ

 اعتخًاس يشتشن 6

تٍٛ 

 2.705 1 1.705 انًزًٕػاخ

5.665 

.001 

*** 

داخم 

 0.442 299 132.435 انًزًٕػاخ

   300 134.14 الإرًانٙ

( ٚعٛك افزلاف عٛ٘وٞ مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ٠9/9زؼؼ ِٓ علٚي هلُ )      

شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص ٚالاٍزضّبه اٌّشزون فٟ ِلٞ رٛفو اثؼبك اكاهح 

  1.110ل َِزٜٛ كلاٌخ إؽظبئ١خ ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ ؽ١ش أْ )ف( ِؼ٠ٕٛخ ػٕ

 :انفشع انخاَٙ

شووبد إٌّزغبد اٌغنائ١خ اٌقبػؼخ  ث١ٓ مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ لا٠ٛعل افزلاف      

ٌٍلهاٍخ )اٌمطبع اٌؼبَ،اٌقبص،الاٍزضّبه اٌّشزون (ِٓ ؽ١ش َِزٜٛ للهرٙب ػٍٝ 

 رقف١غ اٌزىب١ٌف فٟ ٍٛق اٌظٕبػبد اٌغنائ١خ فٟ ِظو.
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066 

 (0رذٔل)

 ( نتٕػٛش انفشٔق تٍٛ تخفٛغ انتكانٛف6.66أنفا=اختثاس تٕكٙ )

 انًتٕعؾ انضغاتٙ انؼذد انثؼذ
الاَضشاف 

 انًؼٛاس٘

يغتٕ٘ 

 انذانح

  رٛوٝ   تخفٛغ انتكانٛف

0.001 

*** 

 B 0.47708 3.295  ػبَ

 A 0.35368 3.838  فبص

 B 0.39943 3.750  ِشزون

زىب١ٌف ػٓ شووبد لطبع رفٛلذ شووبد اٌمطبع اٌقبص فٟ ثؼل رقف١غ اٌ      

 الاٍزضّبه اٌّشزون،اٌمطبع اٌؼبَ

 :انفشع انخانج

لا٠ٛعل أصو مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ لإكاهح  ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ اٌّزجؼخ ػٍٝ رقف١غ       

 اٌزىب١ٌف.

ٌؾَبة الأؾلاه اٌّزؼلك ثغوع إكفبي وبفخ أثؼبك  (ENTER)رُ اٍزقلاَ ؽو٠مخ      

َزمٍخ ٚأ٠ؼب ٌّؼوفخ رور١جُٙ ِٓ ؽ١ش رؤص١وُ٘ فٟ ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ  وّزغ١واد ِ

 .رقف١غ اٌزىب١ٌف وّزغ١و ربثغ

 اختثاس طلاصٛح انًُٕرد ٔلذستّ انتفغٛشٚح : -

( طلاؽ١خ إٌّٛمط اٌَّزقلَ فٟ افزجبه اٌؼلالخ اٌزؤص١و٠خ ٠2زؼؼ ِٓ اٌغلٚي هلُ )

ٞ ( ثَّز58.096ٌّٛلٞ  رٛافو ػٕبطو رقف١غ اٌزىب١ٌف ، ؽ١ش ثٍغذ ل١ّخ ف )

( ِّب ٠ؼٕٟ أْ ٘نا إٌّٛمط ثّزغ١وارٗ اٌَّزمٍخ 1.12.( ٟٚ٘ ألً ِٓ )110ِؼ٠ٕٛخ )

 طبٌؼ ٌٍزٕجؤ ثم١ُ اٌّزغ١و اٌزبثغ. 
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060 

 (7رذٔل سلى )

تضهٛم انتثاٍٚ نهًتغٛش انًغتمم نٕرغتٛاخ انتظُٛغ ٔانًتغٛش انتاتغ انمذسج 

 انتُافغٛح)تخفٛغ انتكانٛف(

يظذس 

 انتثاٍٚ

ِغّٛع 

 اٌّوثؼبد

دسراخ 

 ضشٚحان
 F ل١ّخ ِزٍٛؾ اٌّوثؼبد

َِزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

 001˒ 096˒58 818˒7 7 724˒54 الأؾلاه

   135˒ 472 515˒63 اٌجٛالٟ

    479 238˒118 الإعّبٌٟ

أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌملهح اٌزف١َو٠خ ٌٙنا إٌّٛمط ، ٚاٌزٟ رٛػؼ َٔجخ اٌزغ١و فٟ 

(أْ ِؼبًِ 2ٛػؼ اٌغلٚي هلُ)اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌزٟ رفَو٘ب اٌّزغ١و اٌَّزمً . ؽ١ش ٠

 ، ِٚؼبًِ اٌزؾل٠ل ثٍغ (0.680) الاهرجبؽ اٌّزؼلك ث١ٓ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ ثٍغ

ٚ٘نا ٠ؼٕٟ أْ اٌّزغ١واد اٌَّزمٍخ )ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ( رفَو ِب ِملاهٖ  (0.463)

 غ اٌزىب١ٌف(% ( ِٓ اٌزغ١و اٌؾبطً فٟ اٌّزغ١و اٌزبثغ اٌملهح اٌزٕبف١َخ)رقف١ 96¸3) 

 (  6رذٔل سلى )

ٌٍّزغ١و اٌَّزمً ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ ٚاٌّزغ١و اٌزبثغ اٌملهح  يؼايلاخ الاستثاؽ ٔانتضذٚذ

 اٌزٕبف١َخ)رقف١غ اٌزىب١ٌف(

 انخطأ انًؼٛاس٘ نهتمذٚش يؼايم انتضذٚذ يؼايم الاستثاؽ انًتؼذد

0.680 0.463 .367 

 .  ٌزظ١ٕغ فٟ )رقف١غ اٌزىب١ٌف(( رؤص١و أثؼبك ٌٛعَز١بد ا٠4ٛػؼ اٌغلٚي هلُ )
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067 

 (6رذٔل سلى)

 .رؤص١و أثؼبك ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ فٟ ِلٜ رٛافواٌملهح اٌزٕبف١َخ )رقف١غ اٌزىب١ٌف(         

٠ؤصو ؽوك٠بً فٟ)رقف١غ  (X) ٠ٚزؼؼ ِٓ اٌغلٚي اٌَبثك أْ ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ

(ِٓ الافزلافبد فٟ رقف١غ % 96¸3، ؽ١ش ٠شوػ ّٔٛمط الأؾلاه )(Y)اٌزىب١ٌف 

 .اٌزىب١ٌف

  

 اٌّزغ١و

ِؼبًِ 

الأؾلاه

B 

اٌقطؤ 

اٌّؼ١بهٞ

Std.Error 

ِؼبًِ 

الأؾلاه 

اٌّؼ١بهٞ

Beta6 

د 

 Tاٌّؾَٛثخ

َِزٛٞ 

 اٌّؼ٠ٕٛخ

اٌللاٌخ 

 الإؽظبئ١خ

 ِؼٕٛٞ 001. 27.638  108. 2.981 ذاٌضبث

X-1 .061 .034 .115 1.825 
 ِؼٕٛٞ 001.

X-2 .015 .032 .029 .477 
 ِؼٕٛٞ 001.

X-3 .062 .028 .129 2.216 
 ِؼٕٛٞ 001.

X-4 .087 .026 .193 3.291 
 ِؼٕٛٞ 001.

X-5 .083 .025 .178 3.368 
 ِؼٕٛٞ 001.

X-6 .072 .023 .177 3.107 
 ِؼٕٛٞ 001.

X-7 .018 .020 .050 .906 
 ِؼٕٛٞ 001.

X-8 .091 .022 .219 4.137 
 ِؼٕٛٞ 001.
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 انًثضج انخانج: انُتائذ ٔانتٕطٛاخ

 :ئذانُتا

ٚعٛك افزلاف عٛ٘وٞ مٚ كلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص  -

 ٚالاٍزضّبه اٌّشزون فٟ ِلٜ رٛافو اثؼبك إكاهح ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ رّضً فٟ:

  رفٛق شووبد الاٍزضّبه اٌّشزون فٟ ثؼل الاِلاكاد ٚالاٍزغبثخ ٌلاؽز١بعبد

،رٛف١و الاِلاكاد  اٌطبهئخ ٚرٛف١و الاِلاكاد ؽَت فطؾ ٚثواِظ الأزبط

ؽَت فطؾ ٚثواِظ الأزبط ػٓ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚاٌقبص ِّب ٠ؼىٌ 

للهح ٘نٖ اٌشووبد ػٓ رٛف١و الاِلاكاد ٚالاٍزغبثخ ٌلاؽز١بعبد اٌطبهئخ 

 ثشىً أفؼً.

  ٚرفٛق شووبد اٌمطبع اٌقبص فٟ ثؼل ا١َٔبث١خ ػ١ٍّبد اٌزقي٠ٓ ث١ٓ فطٛؽ أ

زؼبًِ ِغ اٌزقي٠ٓ )ػٛكح اٌٛؽلاد ِواؽً ػ١ٍّخ الإٔزبط، رٛافو فطخ ٌٍ

 اٌّؼ١جخ( ػٓ شووبد اٌمطبع اٌؼبَ ٚالاٍزضّبه اٌّشزون.

رفٛلذ شووبد اٌمطبع اٌقبص فٟ ثؼل رقف١غ اٌزىب١ٌف ػٓ شووبد لطبع  -

 الاٍزضّبه اٌّشزون ٚاٌؼبَ.

 :انتٕطٛاخ

  أ١ّ٘خ َِبػٟ شووبد اٌزظ١ٕغ اٌّظو٠خ فٟ رط٠ٛو اٌٍٛعَز١بد ٚاٌمؼب٠ب

لٚك ِٕطمخ اٌؼًّ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌَّبػلح فٟ رط٠ٛو اٌَٛق اٌغيئ١خ فٟ ؽ

اٌّؾٍٟ ٚرؾ١َٓ ِٕظِٛخ اٌزٛى٠غ اٌمبئّخ ٚرؾل٠ش ِٕظِٛخ الارظبي ثبٌؾىِٛخ 

 ٚالأوبك١ّ٠بد ٚاٌجبؽض١ٓ. 

  ٠غت أْ رزؼٙل اٌؾىِٛخ اٌّظو٠خ فطٛاد ٍٍِّٛخ ٌٍزط٠ٛو ٚالاهرمبء ثبٌج١ٕخ

د اٌلاٍٍى١خ غ١و اٌىبف١خ الأٍب١ٍخ اٌّورجطخ ثٙب. فشجىبد إٌمً ٚالارظبلا

ِٕٚشآد اٌّٛأٟ اٌؼؼ١فخ ٚاٌز١َٙلاد اٌّورجطخ ثٙب ٟ٘ اٌؼٛاًِ اٌوئ١َ١خ 

 اٌزٟ رؼٛق رط٠ٛو ِٕظِٛخ اٌٍٛعَز١بد فٟ اٌلٌٚخ.

  اٍزقلاَ اٍزوار١غ١خ رقف١غ اٌزىب١ٌف ٌّب ٌٙب ِٓ ِيا٠ب ػل٠لح شو٠طخ

 الإٍزفبكح ِٓ اٌقظبئض اٌّزؼٍمخ ثٙنٖ الاٍزوار١غ١خ ِٕٚٙب:
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 ٍزفبكح ِٓ ِيا٠ب الإٔزبط اٌٛاٍغ فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف ٚاؽزلاي ؽظخ الإ

 وج١وح فٟ اٌَٛق.

 .رٛف١و َِزٜٛ ػبٌٟ ِٓ اٌّٙبهاد اٌف١ٕخ ١ٌَبّ٘ٛا فٟ رم١ًٍ اٌزىب١ٌف 

 .ًّظوٚف اٌؼًّ ٚفٍك ٚلاء ػبٌٟ ثبرغبٖ اٌؼًّ ٌزم١ًٍ أمطبػبد اٌؼ 

 .رٛف١و ِقيْٚ ِٕبٍت ٠ّٕغ ِٓ رٛلف اٌؼ١ٍّبد الإٔزبع١خ 

 شل٠ل اٌولبثخ ٚإ٠غبك اٌٍٛبئً اٌولبث١خ اٌفؼبٌخ اٌزٟ رىشف الأؾوافبد ر

 لجً ٚلٛػٙب أٚ أصٕبء مٌه.

 :انًشارغ

يزهح انثضٕث انتزاسٚح ى٠لاْ، ى٠يٞ ؽَٓ ِؾّل، رؾل٠بد رط٠ٛو ٌٛعَز١بد اٌزظ١ٕغ فٟ ِظو، -0

، اٌؼلك الأٚي، ، و١ٍخ اٌزغبهح، عبِؼخ ٍٛ٘بط، اٌّغٍل اٌَبثغ ٚاٌؼشوْٚ، اٌغيء اٌضبٟٔانًؼاطشج

ٗ١ٔٛ٠8103 

(2)- World Bank, " The Logistics Performance Index Report ",2018. 
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