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 َظةو بنسصُٛغ جةعسخذبو بنحةعث بٜنٙ ٔ دٔسِ فٙ زصًٛى بنًُسع

 بنؼشبق –جةنسطحٛك ػهٗ ششكةذ صُةػد بلأعًُر فٙ إلهٛى كٕسدعسةٌ 

 ْٕشًّ َذ يحًذ سعٕل

 

 

 بنًهخص:

٘ذفذ اٌذساعخ اٌٟ اٌزؼشف ػٍٝ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ 

ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ  ٚدٚسٖ فٟ رظ١ُّ إٌّزظ ثبٌزطج١ك ػٍٝ ششوبد طٕبػخ

اٌؼشاق، ٚرُ اعزخذاَ إٌّٙظ اٌزؾ١ٍٍٟ اٌٛطفٟ، فؼ٩ً ػٓ رظ١ُّ  –وٛسدعزبْ 

أداح اٌم١بط )ا٨عزجبٔخ( ٚرٛص٠ؼٙب ػٍٝ ػ١ٕخ ػشٛائ١خ ؽجم١خ شٍّذ ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ 

٨خزجبس  SPSSفٟ رٍه اٌششوبد، ٚرُ اعزخذاَ ثشٔبِظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ 

 .فشٚع اٌذساعخ

ئٌٝ أْ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌٗ دٚس  ٚرٛطٍذ اٌذساعخ

اٌؼشاق،  –٘بَ فٟ رظ١ُّ إٌّزظ فٟ ششوبد طٕبػخ ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ 

ٚأٚطذ اٌذساعخ ثؼشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ ا٨٘زّبَ ثٕظبَ اٌزظ١ٕغ ثاعزخذاَ اٌؾبعت 

بد ِؾً ا٢ٌٟ ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ِٓ أعً رؾغ١ٓ ِغزٜٛ رظ١ُّ إٌّزظ فٟ اٌششو

 اٌذساعخ.
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 Abstract: 

The study aimed to identify the Computer-Integrated 

Manufacturing and its role in product design with application 

to cement industry companies in Kurdistan Region, Iraq. The 

descriptive analytical method was used and measurement tool 

(questionnaire) was designed and distributed to a stratified 

random sample. The sample consisted of all employees of 

these companies and the SPSS was used to test study 

hypotheses.  

The study found that Computer-Integrated 

Manufacturing has an important role in product design in 

cement industry companies in Kurdistan region, Iraq. The 

study recommended that it is necessary to pay attention to 

Computer-Integrated Manufacturing and training programs in 

order to improve product design in companies under study. 
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 بنػضء بلأٔل : يُٓػٛد بنذسبعد

 

 بنذسبعةذ بنغةجمد: -أٔلا 

( 2005دسبعد )ػحةط,  .1
(i) 

جؼُٕبٌ: دٔس زصًٛى بنًُسع فٙ زحمٛك  

 بنًٛضخ بنسُةفغٛد".

 ٌٍّٕظّخ، ٚث١بْ ٚأ١ّ٘زٗ إٌّزظ رظ١ُّ ِفَٙٛ رؾذ٠ذْذفر بنذسبعد إنٗ 

ًِ ٚاٌّزغ١شاد اٌزٟ اٌزٕبفغ١خ، ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛا ثب١ٌّضح إٌّزظ رظ١ُّ ػ٩لخ

رمًٍ ِٓ ِمذسح إٌّظّخ ػٍٝ ا٨عزغبثخ ٌشغجبد اٌؼ٩ّء اٌؾب١ٌخ 

 ٚاٌّغزمج١ٍخ.

ػذَ اعزمشاس ئٔزبع١خ اٌّظٕغ ٚسأط اٌّبي ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ٔزٕصهر إنٙ 

ػؼف دٚس رظ١ُّ إٌّزغبد ٚدٚس ا٦ٔزبع١خ فٟ رؾم١ك اٌز١ّض ٌٍّٕظّخ 

ئٌٝ رخف١غ ؽظخ ِٓ خ٩ي ص٠بدح ػذد اٌٛؽذاد إٌّزغخ اٌزٞ ٠إدٞ 

اٌٛؽذح ِٓ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ؽغت لبػذح ا٦ٔزبط اٌٛاعغ، ٚاٌزٞ ٠ؼزجش 

رظ١ُّ إٌّزظ أؽذ أعجبثٙب ِٓ ؽ١ش اٌجغبؽخ أٚ اٌزؼم١ذ، ٚرزثزة ٚلذ 

ٚدٚسح اٌظٕغ ٚ ٘زا لذ ٠ؼٛد ئٌٝ ػٛاًِ رزؼٍك ثبٌزظ١ُّ أٚ ثخطؾ 

 اٌظ١بٔخ أٚ ثّغزٜٛ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّغزخذِخ أٚ ػٛاًِ أخشٜ.

 

(Kuttner, et. al, 2007). دسبعد .2
 (ii)

بنؼلالد جٍٛ بنسصًٛى ٔ جؼُٕبٌ:  

زكُٕنٕغٛة بلإَسةظ فًٛة ٚسؼهك جةنًُسػةذ بنحلاعسٛكٛد بنًشكحد كحٛشخ 

 بنحػى.

دساعخ و١ف١خ رؾغ١ٓ ػ١ٍّخ ئٔزبط إٌّزغبد اٌج٩عز١ى١خ ْذفر بنذسبعد إنٗ 

ٟ رؼزّذ ػٍٝ اٌّشوجخ وج١شح اٌؾغُ صُ دِغٙب فٟ رظ١ُّ إٌّزغبد اٌز

اٌىّج١ٛرش فٟ ػ١ٍّخ اٌزخط١ؾ ٨خز١بس اٌزىٌٕٛٛع١ب ا٤ِضً؛ ٚو١ف١خ اٌشثؾ 

ث١ٓ رظ١ُّ إٌّزظ ٚػ١ٍّخ ا٦ٔزبط ثزظ١ُّ ّٔٛرط ٠ٙذف ئٌٝ رؾذ٠ذ ِغبس 

ػ١ٍّخ ا٦ٔزبط، ٚرؾ١ٍٍٙب، ٚاٌزؾىُ ف١ٙب ثذلخ ػجش ِشاؽٍٙب اٌّخزٍفخ، 
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١ُ اٌزظ١ُّ اٌزشو١ض ػٍٝ رم١ٔزٕصهر إنٙ أٌ ٚسثطٙب ثبٌزظ١ُّ؛  

ٛع١ب اٌزٟ اعزخذِزٙب اٌششوخ ٚرؾغ١ٓ فؼب١ٌخ اٌغطبء ٌا٨ططٕبػٟ ٚاٌزىٕٛ

اٌج٩عز١ىٟ، أْ دِظ رم١ٕبد ٚ ثشاِظ اٌىّج١ٛرش اٌّغزخذِخ ٌزظ١ُّ إٌّزظ، 

ٚ اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب اٌغّغ ث١ٓ اٌجشاػخ اٌجشش٠خ ِغ اٌىّج١ٛرش فٟ ارخبر لشاساد 

 اٌزظ١ُّ.

 

(2009)ػحةط ٔآخشٌٔ, دسبعد  .3
 (iii)

 زصًٛى َظةو ٔزمٛٛى جؼُٕبٌ: جُةء 

 بنحةعٕت جًؼَٕد بنًشبحم يسؼذدخ بنمص لٕبنث ٔزصُٛغ

 اٌزظ١ّ١ّخ ٌز١ٌٛذ اٌج١بٔبد ٔظبَ ٚرط٠ٛش ثٕبءْذفر بنذسبعد إنٗ 

 ا١ٌٚ٤خ اٌشعَٛ ػٍٝ ثب٨ػزّبد ِزؼذدح اٌّشاؽً اٌمض ٌمٛاٌت ٚاٌزظ١ٕؼ١خ

 ئِىب١ٔخٔزٕصهر إنٙ لٛاٌت ٦ٔزبعٙب؛  رظ١ٕغ اٌّشاد ٥ٌعضاء اٌجؼذ٠ٓ راد

اػزّبد  خ٩ي ِٓ اٌّشاؽً ِزؼذد اٌمض لبٌت ٚرظ١ُّ شىً ٚر١ٌٛذ اشزمبق

ٌٟ اٌشعُ َّٚ  اٌمبٌت اٌّخزٍفخ أعضاء رظ١ُّ ر١ٌٛذ ٌٍّٕزظ، ٚئِىب١ٔخ ا٤

 ِشاؽً اٌزظ١ُّ، ٚوزٌه أصٕبء اٌظٍذح اٌزّض١ً ثبٌّٕبرط ؽش٠مخ ثبعزخذاَ

 ر١ٌٛذ ِشؽٍخ فبد أصٕبءٌٍزّض١ً ثبٌؾب  (wire-frame)ؽش٠مخ ثبعزخذاَ

 ِبو١ٕبد خ٩ي ِٓ رٍه ا٤عضاء ٌزشغ١ً اٌمبٌت؛ أعضاء اٌؼذح ٌجؼغ ِغبس

أٔظّخ  ثٕبء فٟ ١ِضح ٘زٖ ا٦ِىب١ٔخ اٌؼذدٞ، ٚرؼذ اٌزؾىُ اٌزشغ١ً راد

ؼبْ ثبٌؾبعٛة. ٚاٌزظ١ٕغ اٌزظ١ُّ ُّ  اٌ

 

(2010)ٔفة, دسبعد .4
(iv)

زمٛٛى َظى زكُٕنٕغٛة بلإَسةظ فٙ  جؼُٕبٌ:  

 بنصُةػٛد فٙ يذُٚد بنؼةشش يٍ سيعةٌ بنًُظًةذ

ِٕبلشخ اٌزطٛس اٌزٞ ؽذس فٟ رطج١مبد اٌزىٌٕٛٛع١ب ْذفر بنذسبعد إنٗ 

اٌّزمذِخ فٟ ِغبي ا٦ٔزبط ٚخبطخ إٌظُ اٌؾذ٠ضخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط 

ٌٟ، ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رطج١ك إٌظُ اٌؾذ٠ضخ فٟ ٢اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌؾبعت ا

ػٍٝ اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ  رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط اٌّؼزّذح
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خبطخ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ فٟ لطبع اٌظٕبػبد اٌىٙشثبئ١خ ثّذ٠ٕخ اٌؼبشش  

ِٓ سِؼبْ، ٚرؾذ٠ذ أُ٘ اٌّزطٍجبد اٌزٟ ٠ٕجغٟ رٛافش٘ب ٌؼّبْ ٔغبػ 

رطج١ك إٌظُ اٌؾذ٠ضخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط فٟ إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ؛ 

شش٠خ ِزخظظخ فٟ ِغبي رطج١ك إٌظُ ػذَ رٛافش ِٛاسد ثٔزٕصهر إنٙ 

اٌؾذ٠ضخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط، أْ ٔظُ ا٦ٔزبط اٌؾب١ٌخ ِٕبعجخ ٌّٛاعٙخ 

ِزطٍجبد اٌغٛق، اسرفبع ا٨عزضّبساد اٌّب١ٌخ ا٩ٌصِخ ٌزطج١ك إٌظُ 

اٌؾذ٠ضخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط، ٨ رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ آساء وً ِٓ 

ا٦داساد ٚاٌؼب١ٍِٓ ؽٛي أصش رطج١ك إٌظُ أػؼبء ا٦داسح اٌؼ١ٍب ِٚذ٠شٞ 

اٌؾذ٠ضخ فٟ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط ػٍٝ ؽغُ ٚرشو١جخ اٌّٛاسد اٌجشش٠ـخ فٟ 

 إٌّظّبد اٌظٕبػ١خ.

 

 ضةَٛة: يشكهد بنذسبعد 

رزجٍٛس ِشىٍخ ٘زٖ اٌذساعخ ثظفخ أعبع١خ ِٓ خ٩ي اٌزغبؤي اٌشئ١غٟ 

 اٌزبٌٟ:

إٌّزظ فٟ ششوبد طٕبػخ ِب ِذٜ دٚس ٔظبَ ِؼٍِٛبد ا٦ٔزبط فٟ رظ١ُّ  .4

 اٌؼشاق؟ –ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ 

 

 ضةنطة: أْذبف بنذسبعد: 

دساعخ ِفَٙٛ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ا٦ٔزبط ٚرغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ  .4

٠ٍؼجٗ فٟ رؾغ١ٓ رظ١ُّ إٌّزظ فٟ ششوبد طٕبػخ ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ 

 اٌؼشاق. –وٛسدعزبْ 

ٍٝ ػٛء رؾ١ًٍ ٚئظٙبس اٌشٚاثؾ اٌزٛطً ئٌٝ ثؼغ إٌزبئظ ٚاٌزٛط١بد ػ .4

ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚرأص١شارٙب ػٍٝ اٌّجؾٛص١ٓ ٚرٛط١ً اٌّمزشؽبد 

  .ٌظٕبع اٌمشاس ٚاٌّغإ١ٌٚٓ فٟ فٕبدق ال١ٍُ وٛدعزبْ اٌؼشاق
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 سبجؼة: فشض بنذسبعد 

ٔظبَ ِؼٍِٛبد ا٦ٔزبط ٚرظ١ُّ ٨ رٛعذ ػ٩لخ راد د٨ٌخ ئؽظبئ١خ ِب ث١ٓ 

 اٌؼشاق. –٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ إٌّزظ فٟ ششوبد طٕبػخ ا

 

 خةيغة: أًْٛد بنذسبعد:

رغبػذ ٘زٖ اٌذساعخ فٟ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ ٔظبَ ِؼٍِٛبد ا٦ٔزبط،  .4

ٚوزٌه رغبُ٘ فٟ رٛػ١ؼ أ١ّ٘خ ٚرظ١ُّ إٌّزظ فٟ ششوبد طٕبػخ 

 اٌؼشاق. –ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ 

ٓ ٌٍفٕبدق ا٦ػزّبد اٌّغبّ٘خ فٟ رؾذ٠ذ أفؼً اٌطشق ٚاٌؼٕبطش اٌزٟ ٠ّى .4

ػ١ٍٙب فٟ رطج١ك ٔظبَ ِؼٍِٛبد ا٦ٔزبط ِٚٓ صُ رؾغ١ٓ رظ١ُّ إٌّزظ فٟ 

 اٌؼشاق.  –ششوبد طٕبػخ ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ 

 

 بلأًْٛد بنسطحٛمٛد: 

اٌؼشاق اٌؼذ٠ذ ِٓ  –رٛاعٗ ششوبد طٕبػخ ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ  - أ

خذِبد ، ا٤ِش اٌزٞ ٠زطٍت اٌّشبوً اٌزٟ رإدٞ اٌٝ ػؼف ِغزٜٛ عٛدح اٌ

اٌزشو١ض ػ١ٍٙب ٚاٌجؾش ػٓ اٌطشق ٚا٤عب١ٌت اٌزٟ رإدٜ اٌٝ رؾغ١ٓ عٛدح 

 إٌّزظ.

رٛاعٗ اٌششوبد اٌّظٕؼخ ٥ٌعّٕذ وض١ش ِٓ اٌزغ١شاد ٚاٌزؾذ٠بد فٟ ا٦ٔزبط  - ة

ؽ١ش ئْ و١ّخ اٌزبٌف ِٓ ا٦ٔزبط اصدادد ٚوزٌه أخفبع ؽغُ ئٔزبط ا٤عّٕذ 

ٚأْ ؽغُ اٌزٍف ثٍغذ   4449( ؽٓ فٟ اٌؼبَ 9.559.444ٌششوخ ِبط ثٍغ )

( ١ٍِبس د٠ٕبس 469%( ِٓ ا٦ٔزبط اٌزبَ ٚثٍغ ؽغُ اٌّج١ؼبد )4.45ٔغجزٗ )

( ؽٓ فٟ 451545441ػشالٟ، ٚوزٌه وبْ ؽغُ ا٦ٔزبط فٟ ششوخ ؽبعٍٛعخ )

%( ِٓ ا٦ٔزبط اٌزبَ ٚؽغُ اٌّج١ؼبد ٚطً 4.44ٚٔغجخ اٌزٍف ) 4449اٌؼبَ 

 س ػشالٟ.١ٍِبس( د٠ٕب444ئٌٝ )
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 بنػضء بنطةَٙ: بلإغةس بنُظش٘

 

 َظةو بنسصُٛغ بنًسكةيم جةعسخذبو بنحةعث بٜنٙ: أٔل:

 جةعسخذبو بنحةعث بٜنٙ يفٕٓو َظةو بنسصُٛغ بنًسكةيم - أ

ػجبسح ػٓ اٌزشغ١ً ا٢ٌٟ اٌىبًِ  فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ ِغ ع١ّغ  ٚ٘ٛ

ْ اٌزظ١ٕغ اٌؼ١ٍّبد ٠ٚؼًّ رؾذ ِشالجخ اٌىّج١ٛرش ٚاٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ، ئ

( ٠ّضً اٌزطج١ك اٌّزىبًِ ثّغبػذح  CIMاٌّزىبًِ ثّغبػذح اٌىّج١ٛرش )

اٌىّج١ٛرش فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ ِٓ أعً رؾم١ك أ٘ذاف أػّبي اٌششوخ ٟٚ٘ 

خفغ وٍفخ اٌّخضْٚ، اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ خفغ أٚلبد اٌزظ١ٕغ ٚخفغ 

دٚسح صِٓ ا٦ٔزبط ٚرؾغ١ٓ اٌغ١طشح ػٍٝ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ ٌٍششوخ.
(v)  

ه ٘ٛ اعزخذاَ أٔظّخ اٌىّج١ٛرش ٌزظ١ُّ إٌّزغبد، ٚرخط١ؾ ا٦ٔزبط، ٚوزٌ

ٚاٌزؾىُ فٟ اٌؼ١ٍّبد، ٚأداء ِخزٍف اٌّٙبَ اٌّزؼٍمخ ثب٤ػّبي ا٩ٌصِخ فٟ 

ششوخ اٌزظ١ٕغ. ٚأٔٗ ٔظبَ ٠غبػذ ػٍٝ دِظ اٌّٙبَ فٟ ع١ّغ أعضاء 

اٌششوخ فٟ ٔظبَ ٚاؽذ".
(vi)  

 ذبو بنحةعث بٜنٙيسطهحةذ جُةء َظةو بنسصُٛغ بنًسكةيم جةعسخ - ت

ٚرغٙض ٘زٖ اٌمبػذح ا٦داسح ثٛاعطخ عّغ  لةػذخ جٛةَةذ بنسصًٛى: .1

ث١بٔبد اٌزظ١ُّ، ِضً ث١بٔبد رظ١ُّ إٌّزظ أٚ لٛائُ اٌّٛاد 

اٌّطٍٛثخ ٧ٌٔزبط ٚغ١ش٘ب، ٚرزىْٛ ِٓ ص٩صخ ألغبَ ٟٚ٘ )لبػذح 

ث١بٔبد ٕ٘ذع١خ، لبػذح ث١بٔبد ِٛاطفبد اٌزظ١ُّ، لبػذح ث١بٔبد 

اٌزظ١ُّ(.ِؼٍِٛبد 
(vii) 

 

: ٟٚ٘ رغٙض اٌّؼٍِٛبد اٌّغزخذِخ لةػذخ جٛةَةذ بنسصُٛغ .4

ٌٍغ١طشح ػٍٝ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ اٌّخزٍفخ ٚاٌّزفك ػ١ٍٙب ٚفك 

اٌخطخ، ٚرزؼّٓ اٌغ١طشح ػٍٝ ؽشوخ اٌّٛاد ِغ اٌّخطؾ ٌٗ، 

ِٚؼٍِٛبد رؾ١ًّ اٌؼ١ٍّخ ٚث١بٔبد اٌزم١١ُ ٚاٌزغ١ٙض ثبٌغذٌٚخ 

٠ؼب ثذٚس٘ب رمغُ ئٌٝ لٛاػذ لظ١شح ا٤ِذ ٚا٤ٚاِش، ٚ٘زٖ أ
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ث١بٔبد فشػ١خ ٟ٘ )لبػذح ث١بٔبد اٌزظ١ٕغ، لبػذح ث١بٔبد  

 اٌّبو١ٕبد(.

ٟٚ٘ لبػذح ث١بٔبد خبطخ ثب٦داسح  لةػذخ جٛةَةذ إدبسخ بنؼًهٛةذ: .4

اٌؼ١ٍب اٌّغإٌٚخ، ٚػ١ٍّخ اٌزظ١ٕغ ٤ٔشطخ إٌّظّخ، ٚرزؼّٓ 

ٛٔبد ِؼب١٠ش اٌزظ١ٕغ ٚاٌزخط١ؾ ٌٙب، ِٚغزٍضِبد اٌّٛاد ٚاٌّى

اٌّطٍٛثخ ٧ٌٔزبط ٚاٌغذٌٚخ اٌشئ١غخ ٧ٌٔزبط ٚاٌزىب١ٌف اٌّزشرجخ 

ٚا٤ِٛاي اٌّظشٚفخ.
(viii) 

 

 يضبٚة َظةو بنسصُٛغ بنًسكةيم جةعسخذبو بنحةعث بٜنٙ ية ٚهٙ: - ذ

٠غبػذ ػٍٝ رؾ١ًٍ ػٕبطش اٌٛظبئف اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ، فؼ٩  .4

 ػٓ اٌّّٙبد اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ فٟ ع١ّغ ألغبَ إٌّظّخ.

 ٠ذ اٌٛظبئف اٌّخزٍفخ ٌغ١ّغ ا٤لغبَ اٌّىٛٔخ ٌٍّٕظّخ.رؾذ .4

رم١ًٍ اٌؼ١بع فٟ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ِغ ص٠بدح ا٨ٔزفبع ِٓ  .3

ا٤عٙضح ٚاٌّؼذاد.
(ix) 

 

 

 ضةَٛة: زصًٛى بنًُسع:

 

 : يفٕٓو زصًٛى بنًُسع . أ

٘ٛ ػجبسح ػٓ رٛافش ِغّٛػخ ِزٛاصٔخ ِٓ اٌّٛاطفبد اٌف١ٕخ أٚ اٌزغ٠ٛم١خ فٟ 

خ اٌزٟ رؾمك اٌغشع ِٓ ئٔزبط ٘زا إٌّزظ، ٚئشجبػٗ ٌؾبعبد إٌّزظ، ثبٌطش٠م

ٚسغجبد اٌّغزٍٙى١ٓ، ٚثّب ٠إدٞ ئٌٝ رؾم١ك ا٤٘ذاف ا٦عزشار١غ١خ 

ٌٍّٕظّخ.
(x) 

ثأٔٗ " ِغّٛػخ ا٤ٔشطخ اٌّزؼٍمخ  زصًٛى بنًُسعرؼش٠ف  نهحةحص٠ّٚىٓ 

ثزؾذ٠ذ اٌّٛاد ٚاٌّىٛٔبد اٌّغزخذِخ فٟ طٕبػزٗ ٚرؾذ٠ذ شىٍٗ ِٚمب١٠ظ 

 ئٗ". أدا
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 أًْٛد زصًٛى بنًُسع: . ت 

 .رغ١ش ٚرغذد اٌؾبعبد ٚاٌشغجبد ٚا٤رٚاق فٟ اٌغٛق .4

ر٩ؽك اٌزطٛساد اٌف١ٕخ أٚ اٌزىٌٕٛٛع١خ ثذسعبد ِزجب٠ٕخ فٟ خظبئض  .4

إٌّزغبد.
 (xi)

 

 اٌؼًّ ػٍٝ ص٠بدح ِج١ؼبد إٌّشأح ٚسثؾ١زٙب. .4

ئػبفخ ٚظبئف عذ٠ذح ٔز١غخ رمذ٠ُ ِٕزغبد أٚ خذِبد عذ٠ذح. .9
(xii)

 

 ى بنًُسع:أْذبف زصًٛ - ش

 ئْ اٌٙذف اٌؼبَ ٘ٛ ئسػبء اٌؼ٩ّء ٚرؾم١ك ِىبعت ِؼمٌٛخ ٌٍّٕظّخ. .4

 اعزضّبس لذساد إٌّظّخ فٟ ئٔزبط ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠ذح. .4

 ِمبثً رٛلؼبد اٌؼ٩ّء. .4

اٌزى١ف ِغ اٌزطٛساد اٌزىٌٕٛٛع١خ. .9
(xiii)

 

 أجؼةد زصًٛى بنًُسع: -د

 ٌزىٍفخ ٚا٤داء ٚا ٠ٛعذ ػذ٠ذ ِٓ ا٤ثؼبد ٌزظ١ُّ إٌّزغبد ٚرشًّ 

 اٌّطبثمخ ٚاٌغّبد اٌخبطخ

 يحةدا زصًٛى بنًُسػةذ: - ذ

 رم١ًٍ ػذد ا٤عضاء اٌذاخٍخ فٟ إٌّزظ لذس ا٦ِىبْ. .4

 اعزخذاَ اٌّىٛٔبد إٌّط١خ. .4

 رجغ١ؾ ػ١ٍّخ اٌزغ١ّغ ٌؼّبْ رؾغٓ اٌغٛدح ٚرم١ًٍ اٌىٍفخ. .4

 ٥ٌعضاء ٚاٌّىٛٔبد ٌزؾم١ك اٌزٕٛع فٟ إٌّزظ. اعزخذاَ اٌزظ١ُّ اٌّؼ١بسٞ  .9

 ذ ِٛاطفبد ِؼمٌٛخ ٌٍّٕزظ.رؾذ٠ .5

 اعزخذاَ ػ١ٍّبد ئٔزبط ِفِٙٛخ ع١ذًا ٌٚٙب اٌمبث١ٍخ ٌٍزىشاس. .6
رظ١ُّ ٠غّؼ ثزخ١ّٓ اٌم١ّخ اٌزٟ عززؾمك ثشىً دل١ك. .1

(xiv) 

 خصةئص زصًٛى بنًُسع: -ٔ

اٌىٍفخ: ٚاٌزٟ رزؾٍّٙب إٌّظّخ اٌظٕبػ١خ ػٕذ ئٔزبط وٍف رٛصع ػٍٝ  .4

 ِشاؽً دٚسح ؽ١برٙب.
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ٙب رظ١ُّ إٌّزظ ٚرغبُ٘ فٟ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌٛظ١فخ: ٚاٌزٟ ٠إد٠ .4 

اٌّغزٍٙى١ٓ ٚؽبعخ اٌغٛق.
(xv)

 

 اٌؾغُ ٚاٌشىً: ِٓ أُ٘ أعجبة الزٕبء إٌّزظ ِٓ لجً اٌّغزٍٙه. .4

اٌزظ١ُّ ا١ٌّىب١ٔىٟ: ٚاٌزٟ رؼزجش رطٛس اٌؼًّ ثبٌّبو١ٕبد فٟ ػٛء اٌضٛسح  .9

 اٌظٕبػ١خ اٌؾب١ٌخ ثذءاً ثٕظبَ اٌّظٕغ.

ُ إٌّزغبد ٠ذ٠ٚبً ِٓ خ٩ي أعٙضح ِغبػذح اٌزظ١ُّ ا١ٌذٚٞ: ٕٚ٘ب رظ١ّ .5

رفٟ ثبٌغشع اٌّطٍٛة، ٚاٌزٞ ٠ؼىظ ئثذاع اٌّظُّ فٟ رظ١ُّ 

 اٌّخشعبد، ٠ٚىْٛ اٌزذس٠ت ٌٍّظ١ّّٓ فٟ غب٠خ اٌغٌٙٛخ.

اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ: ٟٚ٘ ٌزط٠ٛش إٌظبَ ا٦ٔزبعٟ ٚرطٛس اٌّبو١ٕبد  .6

ثبٌزشغ١ً اٌزارٟ.
(xvi) 

 

 يشبحم زصًٛى بنًُسػةذ: -ص

 جبؽ اٌفىشحاعزٕ .4

 اٌّفبػٍخ اٌّجذئ١خ .4

 اٌزؾ١ًٍ ا٨لزظبدٞ ٌٍفىشح .4

 اٌزظ١ُّ اٌّجذئٟ .9

  ِشؽٍخ اٌزظ١ُّ إٌٙبئٟ ٚرخط١ؾ ػ١ٍّخ ا٦ٔزبط .5

 رمذ٠ُ إٌّزظ ػٍٝ ٔطبق رغبسٞ .6

 

 زصًٛى بنًُسع:دٔسِ فٙ ضةنطاة: َظةو بنسصُٛغ بنًسكةيم جةعسخذبو بنحةعث بٜنٙ ٔ 

بد ا٦ٌىزش١ٔٚخ ٠ؼىظ ِظٕؼًب ئْ اٌزظ١ٕغ اٌّؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌؾبعج

وب٩ًِ ١ٌ٣ٌخ ٠ّىٕٗ رظ١ٕغ ِٕزغبد ػذ٠ذح ِٚزٕٛػخ ثذْٚ رذخً اٌؼٕظش اٌجششٞ، 

ٕٚ٘بن ثؼغ اٌّظبٔغ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ػذد ِؾذٚد ِٓ ا٤فشاد ٚرغزط١غ أْ رجمٝ 

ٚرغزّش سغُ أْ اٌّفَٙٛ اٌغبئذ ا٢ْ ٘ٛ ػذَ رؼ١١ٓ ا٤فشاد ِغ ٚعٛد ا٢ٌخ. ئْ 

ذ ػٍٝ دِظ اٌؾبعجبد ا١ٌ٢خ ٠ؼذ ِظٍخ وج١شح ٌّظطٍؼ ِٚفَٙٛ اٌزظ١ٕغ اٌّؼزّ

٠ؼىظ ئعّبٌٟ ػ١ٍّبد دِظ اٌىّج١ٛرش، ِٕٚٙب رظ١ُّ إٌّزظ ٚرخط١ؾ اٌؼ١ٍّبد 
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آ١ٌبً، اٌغٛأت إٌٙذع١خ، ئْ اٌزظ١ٕغ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔظبَ ِؼمذ ٌٍؾبعجبد ا١ٌ٢خ فٟ  

ّخضْٚ ٠ّٚىٓ أْ عٛأت ِزؼذدح ِضً رخط١ؾ ا٦ٔزبط، ٚاٌغذٌٚخ، ٚاٌشلبثخ ػٍٝ اٌ

، ٚاٌزٟ رؾزبط ئٌٝ إٌظبَ ا٢ٌٟ ٠ٚزُ اعزخذاَ اٌىّج١ٛرش فٟ CIMرشىً عضءًا ِٓ 

وً ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ ثذءًا ِٓ ؽٍجبد اٌؼ٩ّء ؽزٝ شؾٓ إٌّزغبد ٚاٌجؼبئغ ئ١ٌُٙ.
 

(xvii)
، 

 زصًٛى بنًُسػةذ فٙ ظم زطحٛك  َظةو بنسصُٛغ بنًسكةيم جةعسخذبو بنحةعث بٜنٙ

(CIM:)- 

غّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ ثشاِظ اٌىّج١ٛرش اٌزٟ رغزٙذف رى٠ٛٓ أٔظّخ ٠غزخذَ ِ -

طٕبػ١خ ِزىبٍِخ ِٕز ثذء ػ١ٍّخ رظ١ُّ إٌّزظ ٚرظ١ٕؼٗ ؽزٝ ئػذاد إٌّزظ 

 ٌٍشؾٓ. 

 أػٍٝ دسعبد ِٓ اٌغٛدح، ٚفٝ ألً فزشح ص١ِٕخ، ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ.  -

ٝ رغزخذَ ِغّٛػخ ِٓ ا٨٢د ٚاٌّؼذاد ٚا٤عٙضح ٚاٌجشاِظ ثب٦ػبفخ ئٌ -

رطج١ك ثؼغ اٌفٍغفبد ٚاٌّذاخً اٌؾذ٠ضخ ٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ ٔظُ اٌزظ١ٕغ 

فٟ رط٠ٛش إٌّزظ.
 (xviii) 

 

 -بعسخذبو َظةو بنسصُٛغ بنًسكةيم فٙ زصًٛى بنًُسع  ْٔٙ: يضبٚة - أ

اسرفبع ِغزٜٛ اٌغٛدح ثّب ٠ؾمك ٌٍّٕشأح ١ِضح رٕبفغ١خ رذػُ اعزشار١غ١خ  -

 اٌزّب٠ض .

ىفب٠خ ا٦ٔزبع١خ، ٚص٠بدح دسعخ رّبش١بً ِغ اٌغؼٟ اٌّزٛاطً ٌزط٠ٛش اٌ -

 ِشٚٔخ اٌزظ١ُّ، ٚرؾغ١ٓ ا٤داء .

عشػخ اٌزظ١ٕغ )ا٦ٔزبط(  ػٍٝ ثبٌؼًّ اٌّزىبًِ اٌزظ١ٕغ ٔظبَ ٠مَٛ -

ثّب ٠ؾمك اٌزفٛق  ا٤ٚلبد رخف١غ خ٩ي ٚاٌشؾٓ، ٚإٌمً، ٚاٌزظ١ُّ ِٓ

 ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ.

 فمؾ صَا٩ٌ اٌزشغ١ً ٌٛلذ ِغب٠ٚبً اٌزظ١ٕغ ٚلذ ٌغؼً اٌّزٛاطً ٚاٌغؼٟ -

 اٌضثبئٓ، ٌطٍجبد ا٨عزغبثخ ٠ّىٓ ؽزٝ اعزشار١غٟ وٙذف ا٦ٔزبع١خ ٌٍؼ١ٍّخ

 اٌٛلذ. ٔفظ فٟ رىب١ٌف اٌزظ١ُّ ٚرخف١غ
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  َظةو بنسصُٛغ بنًسكةيم جةعسخذبو بنحةعث ٔأضش ػهٗ بنسكهفد بنًُسع: - ة 

ِٓ أُ٘ ٚأؽذس ا٨ثزىبساد، ؽ١ش ٠ؼًّ ػٍٝ ا٨عزفبدح  (CIM)٠ؼذ ٔظبَ

( ِّب ٠ز١ؼ ئِىب١ٔخ رؼذ٠ً CIMفٟ ِغبي اٌزظ١ُّ ) ِٓ ئِىب١ٔبد اٌؾبعت

ِٛاطفبد إٌّزظ ثّب ٠زٕبعت ٚاؽز١بعبد اٌضثبئٓ. ِٚغ اٌزؾٛي ٚاٌزغ١ش 

فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ اعزشؼشد ئداسح (CIM)اٌغزسٞ اٌزٞ أؽذصٗ ٔظبَ

ٔظُ ِؼٍِٛبد أٔٙب أِبَ رؾذٍ وج١ش ٠ؾزبط ِٕٙب ئٌٝ رط٠ٛش ٚرؼذ٠ً أعب١ٌجٙب 

إٌظبَ ٔظشاً ٤ْ اٌمذسح ػٍٝ إٌّبفغخ اٌّزضا٠ذح، ثّب ٠ز٩ءَ ِغ ٘زا 

ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ٘زٖ اٌمذسح ٠زطٍت ػشٚسح ا٨ػزّبد فٟ ػ١ٍّبد اٌزظ١ٕغ 

ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعجبد ٚاٌشجىبد اٌغذ٠ذح غ١ش اٌّأٌٛفخ ف١ّب عجك، 

ٚغ١ش اٌضبثزخ أ٠ؼب، فأٞ رطٛس أٚ رطج١ك رىٌٕٛٛعٟ، ِب ٠ٍجش أْ ٠زمذَ 

اٌزٞ ٠إدٞ ئٌٝ رغ١ش أعب١ٌت ٚؽشائك أداء  ٚثغشػخ وج١شح، ا٤ِش

اٌؼ١ٍّبد، ٚ٘زٖ اٌؾم١مخ ٨ ٠ّىٓ رغبٍ٘ٙب أٚ رغٕجٙب فٟ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ، ٔظشا 

ٌزؼذد رىٌٕٛٛع١ب اٌؾبعٛثبد ٚشجىبد ا٨رظبي اٌغذ٠ذح ػجش اٌششوبد 

اٌّزؼذدح، ٚاٌغؼٟ اٌّزٛاطً ِٓ عبٔت ا٦داسح ئٌٝ اعزؼّبي ٘زٖ 

ٚسفغ لذسرٙب اٌزٕبفغ١خ ثّب ٠ّىٕٙب ِٓ ِٛاوجخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ 

 اٌمٜٛ ا٤خشٜ إٌّبفغخ ٚاٌزفٛق ػ١ٍٙب.

 

 

 بنػضء بنطةنص: بنذسبعد بنًٛذبَٛد

 أٔلا: أعهٕت بنذسبعد:

اعزخذَ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚاٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ دساعخ 

ٙب رؼج١شاً و١ف١بً اٌظب٘شح وّب رٛعذ فٟ اٌٛالغ ٠ٚٙزُ ثٛطفٙب ٚطفبً دل١مبً ٠ٚؼجش ػٕ

ٚو١ّبً، ٚلذ رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ أعٍٛة اٌذساعخ إٌظش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌزؾم١ك 

 أ٘ذاف اٌذساعخ وّب ٠زؼؼ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ:
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 بنذسبعد بنُظشٚد: 

ئٌٝ ِظبدس اٌج١بٔبد  ارغٗ اٌجبؽش ٌّؼبٌغخ ا٦ؽبس إٌظشٞ ٌٍذساعخ

غ اٌؼشث١خ، ٚا٤عٕج١خ راد اٌؼ٩لخ، اٌضب٠ٛٔخ، ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌىزت، ٚاٌّشاع

ٚاٌذٚس٠بد، ٚاٌّمب٨د ٚاٌزمبس٠ش، ٚاٌذساعبد، ٚاٌّغ٩د اٌؼ١ٍّخ، ٚاٌجؾش، 

ِٚٛالغ ا٦ٔزشٔذ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌجؾش؛ ثٙذف رٛط١ف ِشىٍخ 

 اٌجؾش ٚرؾذ٠ذ أ٘ذافٗ ِٚزغ١شارٗ، ٚٚػغ فشٚػٗ اٌجؾض١خ.

 

 بنذسبعد بنًٛذبَٛد:

ػٍٝ أعٍٛة لٛائُ ا٨عزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ا١ٌٚ٤خ ا٩ٌصِخ  رُ ا٨ػزّبد ٕ٘ب

٦عشاء ٚئرّبَ اٌذساعخ ا١ٌّذا١ٔخ ثب٦ػبفخ ئٌٝ ئعشاء ثؼغ اٌّمبث٩د اٌشخظ١خ 

 وّب ٠زؼؼ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ: 

 لٕبئى بلعسحٛةٌ: - أ

ٚلذ رُ اعزخذاَ اعزّبسح ا٨عزج١بْ وأداح سئ١غ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد 

غ اٌذساعخ ٌغ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِخزٍف ٚظبئفُٙ ا١ٌٚ٤خ ِٓ ِغزّ

ٚرخظظبرُٙ ِٚغز٠ٛبرُٙ فٟ اٌششوبد اٌخبطخ ٥ٌعّٕذ فٟ ال١ٍُ 

 وٛسدعزبْ.

 بنًمةجلاذ بنشخصٛد: - ت

اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اٌّمبث٩د اٌشخظ١خ ػٕذ رٛص٠غ اعزّبسح ا٨عزج١بْ 

عٍّخ ِٓ ا٨عزفغبساد اٌزٟ لذ رشد ِٓ اٌّغزمظٝ ٚرٌه ٧ٌعبثخ ػٍٝ 

 ُِٕٙ أصٕبء ًِء اعزّبسح ا٨عزج١بْ ٠٦ؼبػ ٚششػ أ٘ذاف اٌذساعخ.

 بنذسبعد بنسحهٛهٛد: - ذ

رُ رفش٠غ اٌج١بٔبد ِٓ اعزّبسح ا٨عزج١بْ ٚرظف١زٙب ٚرج٠ٛجٙب ٌزغ١ًٙ ػ١ٍّخ 

رؾ١ٍٍٙب؛ ٚرٌه ٨عزخ٩ص إٌزبئظ ٚاٌّإششاد ِٕٙب ؽٛي ِٛػٛع 

ثبعزخذاَ ٚعبئً ئؽظبئ١خ ِٕبعجخ رزفك ِغ اٌفشٚع ا٤عبع١خ  اٌذساعخ

 اٌخبطخ ثبٌذساعخ. 
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 ضةَٛةا: يػسًغ ٔػُٛد بنذسبعد: 

 يػسًغ بنذسبعد -أ

ٌذٜ اٌششوز١ٓ ِؾً  ا٤لغبَ ا٦ٔزبع١خ ٠ٚشًّ ع١ّغ ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌذساعخ ّ٘ب )ششوخ ِبط ٥ٌعّٕذ، ششوخ ؽبعٍٛعخ ٥ٌعّٕذ( ٚثٍغ ػذد 

( ٚفك اٌّىبرت ٚاٌّؼٍِٛبد  2014اٌششوز١ٓ ِؾً اٌذساعخ ٌؼبَ ) اٌؼب١ٍِٓ فٟ

 ( ػبًِ؛ وّب ٠ٍٟ:4944ثششوز١ٓ  )

 

 

 (1غذٔل )

 (4449اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ ٚفمبً ٚعٕخ اٌزأع١ظ ٚػذد اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼبَ )

 بعى بنششكد
غٓد 

 بلأششبف
 ػذد بنؼةيهٍٛ عُد بنسأعٛظ

 445 4444 لطبع خبص ششوخ ِبط ٥ٌعّٕذ

ؽبعٍٛعخ ششوخ 

 ٥ٌعّٕذ
 541 4444 لطبع خبص

 4944 ئعّبٌٟ ػذد اٌؼب١ٍِٓ

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش. بنًصذس:

 

 ػُٛد بنذسبعد: -ب

(، ٌٚزا رُ 444لبَ اٌجبؽش ثبعزخذاَ ؽش٠مخ اٌؼ١ٕخ اٌؼشٛائ١خ اٌطجم١خ ػذد٘ب ) 

( اعزّبسح، ٔغجخ ا٨عزشداد ثٍغذ 444( اعزّبسٖ، ٚ لذ رُ اعزشداد )444رٛص٠غ )

( اعزّبسح 19مش٠جبً ِٓ ا٨عزّبساد اٌّٛصػخ ٚلذ رُ اعزجؼبد ػذد)%( ر75.49)

 (. 444ٌؼذَ اوزّبٌٙب ، ٌزىْٛ ا٨عزّبساد اٌزٟ رُ رؾ١ٍٍٙب )
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 (2غذٔل ) 

 رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚا٨عزّبساد ػٍٝ اٌششوبد ِؾً اٌذساعخ

 يكةٌ بنؼًم
ػذد بنؼةيهٍٛ فٙ 

 بلألغةو بلإَسةغٛد
 بنؼُٛد بنُغحد إنٗ بنًػًٕع

 180 63.1% 905 وخ ِبطشش

 122 .36%4 527 ششوخ ؽبعٍٛعخ

 302 %100 1432 اٌّغّٛع

 ِٓ ئػذاد اٌجبؽش. بنًصذس:

 

 ضةنطةا: أدبخ بنذسبعد:

 رىٛٔذ اعزّبسح ا٨عزج١بْ ِٓ ص٩صخ ألغبَ سئ١غ١خ:

 ( فمشاد.5رٕبٚي اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ، ٠ٚزىْٛ ِٓ )بنمغى بلأٔل:  .4

 ( فمشح.44ٚي رظ١ُّ إٌّزظ، ٚاشزٍّذ ػٍٝ )رٕببنمغى بنطةَٙ:  .4

رٕبٚي اٌؼ٩لخ ث١ٓ رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط ٚرظ١ُّ إٌّزظ، ٚاشزًّ بنمغى بنطةنص:  .4

 ( فمشاد.1ػٍٝ )

 

 ةا: صذق بلعسحٛةٌ:سبجؼ

٠مظذ ثظذق ا٨عزج١بْ أْ رم١ظ أعئٍخ ا٨عزج١بْ ف١ّب ٚػؼذ ٌم١بعٗ، ٚ 

 لذ لبَ اٌجبؽش ثبٌزأوذ ِٓ طذق ا٨عزج١بْ:

 

 بخسحةس صذق بنًمٛةط: -أ

رُ ػشع اعزّبسح ا٨عزج١بْ اٌّخظظخ ٌٍجؾش ا١ٌّذأٟ ػٍٝ ا٤عبرزح ٚ 

اٌخجشاء اٌّخزظ١ٓ فٟ ِغبي اٌزظ١ٕغ ٚ ا٦داسح ٌّؼشفخ أسائُٙ ثّذٜ ٚػٛػ 

 ٚرشاثؾ فمشاد ا٨عزّبسح ٚ ٔٛػ١خ ا٤عئٍخ ٚرٛافمٙب ِغ ِٛػٛع اٌذساعخ.
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 لٛةط ضحةذ بعسًةسخ بلعسحٛةٌ: -ت 

، ٚ٘ٛ اسرجبؽ لٜٛ ٠ذي ػٍٝ رغبٔظ 40.8ْ دسعخ اٌزشاثؾ ث١ّٕٙب ٚعذ أ

 ئعبثبد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ اعزّبسح ا٨عزج١بْ ا٤ٌٚٝ ٚاٌضب١ٔخ ٚصجبد اٌّم١بط. 

 

 خةيغةا: حذٔد بنذسبعد:

 4444عٛف رمزظش ػ١ٍّخ عّغ اٌج١بٔبد ػٍٝ فزشح ِٓ  بنحذٔد بنضيُٛد: -

- 2014 . 

١ّغ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوبد رمزظش اٌذساعخ ػٍٝ ع بنحذٔد بنحششٚد: -

 اٌخبطخ ثظٕبػخ ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ.

 

 : بلإحصةء بنٕصفٙ نُسةئع بنذسبعد بنًٛذبَٛد عةدعةا 

 زحهٛم فمشبذ جؼذ َظةو بنسصُٛغ جةعسخذبو بنحةعث بٜنٙ:  -أ

 ( 3غذٔل )

اٌزظ١ٕغ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚرشر١ت ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجؼذ 

 اَ اٌؾبعت ا٢ٌٟثبعزخذ

 بنؼحةسبذ و
بنٕعػ 

 بنحغةجٙ

بلَحشبف 

 بنًؼٛةس٘

بلأًْٛد 

 بنُغحٛد

1 
زٓسى بنششكد جةزًةو بنؼًهٛةذ بلإَسةغٛد دٌٔ 

 زذخم يٍ بنؼُصش بنحشش٘.
3.14 1.037 5 

2 
زؼًم بنششكد ػهٗ إحذبش بنسكةيم ٔ بنذيع 

 جٍٛ َظةو بلإَسةظ َٔظى بنًؼهٕيةذ.
3.35 0.982 3 

3 
فد بلإدبسٚد نهششكد إنٗ بلإػسًةد زٓذف بنفهغ

 ػهٗ بٜنٛد فٙ بلأَشطد بلإَسةغٛد.
3.30 1.099 4 

4 
زسٕفش بلأَظًد بلإَسةغٛد بنًؼسًذخ ػهٗ 

 بنحةعث بٜنٙ.
3.36 1.059 2 
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5 

ٚغةػذ بعسخذبو بنحةعث بٜنٙ فٙ بنسصُٛغ 

 ػهٗ عشػد إَػةص بنؼًم.
3.44 1.226 1 

  1.080 3.31 بنًسٕعػ بنؼةو

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ  بنًصذس:

 اٌذساعخ.

 ِب ٠ٍٟ: (3)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

 ( ٌٟ4.44ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌجؼذ اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ ٚ ،)

 (.4.444ا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ )

  ٚغةػذ بعسخذبو بنحةعث بٜنٙ فٙ بنسصُٛغ "عبءد أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ

(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 4.99ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) ٗ عشػد بَػةص بنؼًم"ػه

زٓسى بنششكد جئزًةو  "( ٚفٟ ؽ١ٓ عبءد ألً اٌؼجبساد أ١ّ٘خ 4.446)

أخ١شاً ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  "بنؼًهٛةذ بلإَسةغٛد دٌٔ زذخم يٍ بنؼُصش بنحشش٘

 (.4.441(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.49)

 

 زحهٛم فمشبذ جؼذ بلأدبء: -ت 

اٌؼجبساد ؽجمبً ٌٍٛصْ إٌغجٟ ِٓ ا٤ػٍٝ لٛح ئٌٝ ا٤لً لٛح  ٚلذ رُ رشر١ت

 (.9عذٚي )وّب ٘ٛ ِٛػؼ فٟ 

 (4غذٔل )

 ا٤داء.اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚرشر١ت ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجؼذ 

 بنؼحةسبذ و
بنٕعػ 

 بنحغةجٙ

بلَحشبف 

 بنًؼٛةس٘

بلأًْٛد 

 بنُغحٛد

1 
 زسًسغ يُسػةذ بنششكد جخصةئص زشغٛهٛد

 فةئمد.
3.75 0.79 1 

2 
ٚسى بنمٛةط بخسحةسبذ بلأدبء فٙ بنؼًهٛةذ 

 بلإَسةغٛد.
3.68 0.83 2 
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3 

زخسحش بنششكد لذسخ يُسػةزٓة ػهٗ بلأدبء 

 بنػٛذ جةعسًشبس.
3.65 0.93 3 

 5 1.08 3.23 زؼسحش يُسػةذ بنششكد ربذ غٕدخ ػةنٛد. 4

5 
زٓسى بنششكد جسخفٛط بنؼٕٛت فٙ يُسػةزٓة 

 غسٕٖ يًكٍ جةعسًشبس.إنٗ بدَٗ ي
3.65 1.12 4 

  0.95 3.58 بنًسٕعػ بنؼةو

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ  بنًصذس:

 اٌذساعخ.

 ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي ِب ٠ٍٟ:

(، ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ 4.54) بلأدبءثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌجؼذ  -

(4.45.) 

ًسغ يُسػةذ بنششكد جخصةئص زشغٛهٛد زس "عبءد أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ  -

( ٚفٟ ؽ١ٓ 4.14(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ)4.15ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) فةئمد"

 زؼسحش يُسػةذ بنششكد ربذ غٕدخ ػةنٛد " "عبءد ألً اٌؼجبساد أ١ّ٘خ 

 (.4.44(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.44أخ١شاً ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

 

 زحهٛم فمشبذ جؼذ بنسكهفد:  -ظ

 (5غذٔل )

 اٌزىٍفخٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚرشر١ت ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجؼذ  اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ

 بنؼحةسبذ و
بنٕعػ 

 بنحغةجٙ

بلَحشبف 

 بنًؼٛةس٘

بلأًْٛد 

 بنُغحٛد

1 
ٚػث لٛةط زكةنٛف زصًٛى بنًُسػةذ بنػذٚذخ 

 جشكم دلٛك.
3.79 1.03 1 

 5 0.94 3.45 ٕٚغذ خطػ يغسمحهٛد نسحذٚذ زكةنٛف بنسصًٛى. 2

 4 0.98 3.47أٔ بنخغةئش بنُةزػد ػٍ  ٚسى حغةت بنسكةنٛف 3
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 ػذو يطةجمد بنًٕبصفةذ. 

4 
زمٕو بنششكد جئػةدخ زصُٛغ بنًُسػةذ بنًؼٛحد 

 بنسٙ ًٚكٍ إصلاحٓة.
3.55 0.98 3 

5 

ٚسى زػشٚث بنًُسع بنػذٚذ لحم غشحد فٙ 

بنغٕق, جةػسحةس رنك ظشٔس٘ نعًةٌ َػةؼ 

 بنًُسع.

3.70 0.96 2 

  0.97 3.59 بنًسٕعػ بنؼةو

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ  نًصذس:ب

 اٌذساعخ.

 ِب ٠ٍٟ: (5)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

(، ٚا٦ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ 4.54)اٌزىٍفخ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌجؼذ  -

(4.41.) 

ٚػث لٛةط زكةنٛف زصًٛى بنًُسػةذ "عبءد أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ  -

(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 4.14غبثٟ )ثّزٛعؾ ؽ بنػذٚذخ جشكم دلٛك"

ٕٚغذ خطػ يغسمحهٛد نسحذٚذ زكةنٛف "( ٚفٟ ؽ١ٓ عبءد اٌؼجبسح 4.44)

 (.4.49(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ)4.95ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )أخ١شاً  بنسصًٛى"

 

 زحهٛم فمشبذ جؼذ بنًطةجمد: -د

 (6غذٔل )

 اٌّطبثمخاٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚرشر١ت ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجؼذ 

 بنؼحةسبذ و
بنٕعػ 

 بنحغةجٙ

بلَحشبف 

 بنًؼٛةس٘

بلأًْٛد 

 بنُغحٛد

 1 1.03 3.69 يغحمة. يٕبصفةذ يُسػةزٓة بنششكد زحذد 1

2 
 بنحذٔد زمغ ظًٍ بنًٕبصفةذ فٙ بلَحشبفةذ

 جٓة. بنًغًٕؼ
3.55 1.01 4 
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3 

 ػهٗ يٕبصفةذ غذٚذخ جةظةفد بنششكد زمٕو

 يُسػةزٓة.
3.57 1.01 2 

4 
ػُذ   ISOهٗ بنسصةيٛى بنمٛةعٛدٚسى بنسشكٛض ػ

 زحذٚذ يٕبصفةذ بنًُسع.
3.50 1.10 5 

5 
زؼسًذ بدبسخ بنششكد عٛةعةذ ٔبظحد نػؼم 

 بنًُسع يطةجك نهًٕبصفةذ.
3.56 1.17 3 

  1.06 3.57 بنًسٕعػ بنؼةو

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ  بنًصذس:

 اٌذساعخ.

 ِب ٠ٍٟ: (6)ٚي ٠زؼؼ ِٓ اٌغذ

(، ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ 4.51)اٌّطبثمخ ثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌجؼذ  -

(4.46.) 

 يغحمة " يٕبصفةذ يُسػةزٓة بنششكد زحذد "عبءد أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ  -

( ٚفٟ ؽ١ٓ عبءد 4.44(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.64ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )

ةذ بنًؼٛحد بنسٙ زمٕو بنششكد جئػةدخ زصُٛغ بنًُسػ ألً اٌؼجبساد أ١ّ٘خ "

(، ٚ أؾشاف ِؼ١بسٞ 4.54ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )أخ١شاً  ًٚكٍ إصلاحٓة "

(4.44.) 

 زحهٛم فمشبذ جؼذ بنغًةذ بنخةصد: -ْ

 (7غذٔل )

اٌغّبد اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚرشر١ت ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌجؼذ 

 اٌخبطخ

 بنؼحةسبذ و
بنٕعػ 

 بنحغةجٙ

بلَحشبف 

 بنًؼٛةس٘

بلأًْٛد 

 حٛدبنُغ

1 
زسفٕق  زصًٛى يُسػةذ بنششكد ػهٗ 

 يُسػةذ بنًُةفغٍٛ.
3.72 1.01 3 
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2 

 غذٚذخ يُسػةذ زمذٚى بنٗ بنششكد زغؼٗ

 يهًٕعد غذٚذخ يُفؼد جخصةئص ربذ زسًٛض

 ٔٔبظحد.

3.85 0.97 1 

3 
 بنًُسػةذ زٓسى بنششكد جسحغٍٛ عًةذ 

 .بنؼًلاء زٕلؼةذ يغ نسسٕبفك
3.83 0.92 2 

4 
ةفد يٕبصفةذ غذٚذخ ػهٗ زمٕو بنششكد جئظ

 يُسػةزٓة.
3.70 0.98 4 

5 
زسٕفش يُسػةذ بنششكد ػُصش بنحًةٚد 

 بنزبزٛد.
3.58 1.01 5 

  0.97 3.73 بنًسٕعػ بنؼةو

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ  بنًصذس:

 اٌذساعخ.

 ِب ٠ٍٟ: (7)٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي 

(، ٚا٨ٔؾشاف 4.14)  ذ اٌغّبد اٌخبطخثٍغ اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌجؼ -

 (.4.41اٌّؼ١بسٞ )

 غذٚذخ يُسػةذ زمذٚى بنٗ بنششكد زغؼٗ عبءد أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ " -

ثّزٛعؾ ؽغبثٟ  ٔٔبظحد " يهًٕعد غذٚذخ يُفؼد جخصةئص ربذ زسًٛض

( ، ٚفٟ ؽ١ٓ عبءد ألً اٌؼجبساد 4.41(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.45)

أخ١شاً ثّزٛعؾ  د ػُصش بنحًةٚد بنزبزٛد "زسٕفش يُسػةذ بنششك "أ١ّ٘خ 

 (.4.44(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )4.54ؽغبثٟ )
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 زحهٛم فمشبذ بنؼلالد جٍٛ زكُٕنٕغٛة بلإَسةظ ٔ زصًٛى بنًُسع: -ٔ 

 (8غذٔل )

ؼ٩لخ ث١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚا٨ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٚرشر١ت ا١ّ٘٤خ إٌغج١خ ٌ

 رىٌٕٛٛع١ب ا٦ٔزبط ٚرظ١ُّ إٌّزظ

 ةسبذبنؼح و
بنٕعػ 

 بنحغةجٙ

بلَحشبف 

 بنًؼٛةس٘

بلأًْٛد 

 بنُغحٛد

1 
ٚؤد٘ بعسخذبو زكُٕنٕغٛة بلإَسةظ بنحذٚطد 

 إنٗ زحمٛك زصًٛى بنًُسع جصٕسخ بفعم.
4.20 1.463 5 

2 

ٚغةػذ زطحٛك بنسصُٛغ جةعسخذبو بنحةعث 

بٜنٙ ػهٗ بلإعشبع يٍ صيٍ دٔسخ زطٕٚش 

 ٔزصًٛى بنًُسع بنػذٚذ.

3.23 1.088 4 

3 

زغؼٗ بنششكد إنٗ زحغٍٛ أدبئٓة بنسُةفغٙ 

فٙ يػةل إػةدخ زصًٛى بنًُسع, ٔبنؼًهٛد 

 بلإَسةغٛد يٍ خلال َظةو يؼهٕيةذ بلإَسةظ.

3.47 1.075 1 

4 

زمٕو إدبسخ بنششكد جسذسٚث بنؼةيهٍٛ جٓذف 

 زضٔٚذْى جةنًٓةسبذ بنًسؼذدخ بلعسخذبو

 زخفٛط أغم يٍ نهًٕبسد بنًسةحد بلأيطم

 .ظبلإَسة زكةنٛف

3.26 1.382 2 

5 

إدبسخ بنششكد زشكض ػهٗ زخفٛط أٔلةذ 

زػٓٛض آلذ ٔبنًؼذبذ يٍ خلال زحذٚص ْزِ 

بٜلذ جٓذف صٚةدخ بلإَسةغٛد ٔعشػد 

بنسغهٛى بنًُسع إنٗ بنؼًلاء فٙ بنٕلر 

 بنًحذد.

3.14 1.235 6 

6 
زغؼٗ إدبسخ بنششكد إنٗ زمذٚى يُسػةذ فٙ 

 ظ ػهّٛ .بنٕلر بنًلائى نهؼًٛم يٍ أغم بنحفة
3.26 1.382 3 
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7 

زٕفش زكُٕنٕغٛة بنًغسخذيد نهًُظًد بنمذسخ 

ػهٗ بَسةظ يُسػةذ يسُٕػد جسكةنٛف 

 يُخفعد.

2.88 1.295 7 

  1.274 3.20 بنًسٕعػ بنؼةو

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ا٦ؽظبئٟ ٌج١بٔبد ِٓ ئػذاد اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ  بنًصذس: 

 .اٌذساعخ

 ِب ٠ٍٟ: (8) ٠زؼؼ ِٓ اٌغذٚي

 (.4.419(، ٚا٦ٔؾشاف اٌّؼ١بسٞ )4.44اٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ )ثٍغ  -

" زغؼٗ بنششكد إنٗ زحغٍٛ أدبئٓة بنسُةفغٙ عبءد أوضش اٌؼجبساد أ١ّ٘خ  -

فٙ يػةل إػةدخ زصًٛى بنًُسع, ٔبنؼًهٛد بلإَسةغٛد يٍ خلال َظةو 

(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 4.91ثّزٛعؾ ؽغبثٟ )"  يؼهٕيةذ بلإَسةظ

زٕفٛش زكُٕنٕغٛة  "ً اٌؼجبساد أ١ّ٘خ ( ، ٚفٟ ؽ١ٓ عبءد أل4.415)

بنًغسخذيد نهًُظًد بنمذسخ ػهٗ بَسةظ يُسػةذ يسُٕػد جسكةنٛف 

(، ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ 4.44أخ١شاً ثّزٛعؾ ؽغبثٟ ) " يُخفعد

(4.445.) 

 

 عةجؼة: َسةئع بخسحةس فشض بنذسبعد:

ل زٕغذ ػلالد يؼُٕٚد جٍٛ بنسصُٛغ جةعسخذبو بنحةعث بٜنٙ ٔزصًٛى 

 فٙ بنششكةذ بنخةصد جصُةػد بلأعًُر فٙ إلهٛى كٕسدعسةٌ.بنًُسع 

أَّ زى سفط بنفشظٛد بنؼذيٛد, ٔلحٕل  (9-٠ٚ44زؼؼ ِٓ اٌغذٚي )

اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ  رٛعذ ػ٩لخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓبنفشظٛد بنحذٚهد 

،  ٚرظ١ُّ إٌّزظ فٟ اٌششوبد اٌخبطخ ثظٕبػخ ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ

ٚل١ّخ ِؼبًِ ا٨سرجبؽ  4.45ٟٚ٘ ألً ِٓ  4.445ٌخ ا٦ؽظبئ١خ ؽ١ش ئْ اٌذ٨

اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ، ٚ٘زا ٠ؼٕٝ أٗ رٛعذ ػ٩لخ ؽشد٠خ ث١ٓ ٠4.44غبٚٞ 

 .ا٢ٌٟ ٚرظ١ُّ إٌّزظ
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 بنػضء بنشبجغ: بنُسةئع ٔبنسٕصٛةذ

 

 أٔل: بنُسةئع:

رظ١ُّ  أْ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٌٗ أصش فٟث١ٕذ اٌذساعخ  .4

 إٌّزظ فٟ اٌششوبد اٌخبطخ ٌظٕبػخ ا٤عّٕذ فٟ ئل١ٍُ وٛسدعزبْ.

ٚاعزٕزغذ اٌذساعخ أْ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ ثاعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٠فزمش ئٌٝ  .4

ا٤ٔظّخ اٌؾذ٠ضخ ٚاٌّزطٛسح ثب٦ػبفخ ئٌٝ ػذَ لذسرٗ ؽً اٌّشى٩د اٌزٟ 

ً ِّب رظٙش فٟ ا٦ٔزبط ثطش٠مخ رؾذ٠ش دٚسٖ فٟ ص٠بدح ٚعشػخ ئٔغبص اٌؼّ

 ٠مًٍ ِٓ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ.

رٛطٍذ اٌذساعخ ئٌٝ أْ اعزخذاَ اٌؾبعٛة فٟ اٌششوبد اٌّجؾٛصخ ٨ ٠غبُ٘  .4

فٟ رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ا٩ٌصِخ ػٓ ا٦ٔزبط ٚوزٌه ٨ ٠زٕبعت اعزخذاَ اٌؾبعٛة 

ِغ اٌفٍغفخ ا٦داس٠خ ٌٍششوبد وّب أٔٗ ٨ ٠ؼزّذ ػ١ٍٗ فٟ رغغ١ً ٚرؾ١ًٍ 

 ع١خ اٌّخزٍفخ.ا٤ٔشطخ ا٦ٔزب

 

 ضةَٛة: بنسٕصٛةذ:

ػشٚسح اٌؼًّ ػٍٝ رٛف١ش ػٕبطش ٔظبَ اٌزظ١ٕغ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ   .4

 ٚا٨٘زّبَ ثزط٠ٛش ػٕبطشٖ ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾغ١ٓ رظ١ُّ إٌّزظ.

اٌؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ ػٍٝ ٔظبَ اٌزظ١ٕغ ثاعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ ٚرط٠ٛش  .4

خ ئٌٝ رغبػذ ػٍٝ رط٠ٛش إٌظبَ ا٤ٔظّخ ٚعٍت اٌجشاِظ ا٨ٌىزش١ٔٚخ اٌؾذ٠ض

 ا٨ٌىزشٟٚٔ فٟ ا٦ٔزبط.

ا٨٘زّبَ ثبعزخذاَ اٌؾبعت ا٢ٌٟ فٟ اٌششوبد اٌّجؾٛصخ ٩ٌعزفبدح ِٓ اٌؾبعت  .4

ا٢ٌٟ فٟ رٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ؽٛي اٌؼ١ٍّبد ٚا٤ٔشطخ ا٦ٔزبع١خ 

 اٌّخزٍفخ.
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