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 دٔس انتسٕيك انذٔنٗ في تطٕيش انًُتدبد

 دساسخ ييذاَيخ  ػهٗ ششكبد انغضل ٔانُسيح

 يبخذ فبسٔق شحبتّ يحًذ

 

 : انًهخض

أْ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٠غبػذ اٌششوبد ػٍٝ دساعخ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼشف 

اٌزظذ٠ش٠خ اٌّزبؽخ ثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئغزٕبِٙب ، ٚوبٔذ ِشىٍخ اٌجؾش ػٍٝ اٌفشص 

اٌزٝ رٕبٌٚٙب اٌجبؽش ٘ٝ ِذٜ رأص١ش اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ ػٍٝ رط٠ٛش ِٕزغبد ششوبد 

اٌغضي ٚإٌغ١ظ ، ٠ٚٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ 

جؾش ٘ٛ لا رٛعذ رط٠ٛش ِٕزغبد ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ،ٚشًّ اٌفشع اٌشئ١غٝ ٌٍ

فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثشأْ دٚس 

اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد ، ٚرٛطً اٌجبؽش ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ 

 رؼذ٠ً ٚرشى١ً ٚئثزىبس إٌّزظ .
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Abstract: 

The research can be summarized in the following points, 

The main problem addressed by the researcher in this research 

is to what extent the international marketing has an influence on 

developing the products of the textile companies, This research 

also aims at identifying the international marketing's role in 

developing products of textile companies, Regarding role of 

international marketing in developing products of textile 

companies, the main hypothesis is that there are no significant 

differences between the viewpoints of the marketing managers 

in textile companies, The main findings of the research are that 

there are significant differences between the viewpoints of 

marketing managers in textile companies regarding the vital 

role the international marketing plays in product innovation.  
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 انجحثيمذيخ أٔلاً : 

أْ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ٠غبػذ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ػٍٝ دساعخ الأعٛاق 

اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼشف ػٍٝ اٌفشص اٌزظذ٠ش٠خ اٌّزبؽخ ثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ئغزٕبِٙب، ٠ٚغبػذ 

اٌزغ٠ٛك اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ ػٍٝ ئوزشبف أعٛاق عذ٠ذح ٌٍّٕزغبد ،ٚرٛفش دساعبد 

اٌذٌٟٚ ث١بٔبد ِٚؼٍِٛبد ػٓ ئؽز١بعبد ٚسغجبد ٚأرٚاق ٘زٖ الأعٛاق ثّب ٠غّؼ 

ثزط٠ٛش إٌّزغبد اٌزٟ رزٕبعت ِغ رٍه الأعٛاق ٚاصادد أ١ّ٘خ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ 

ٚاٌؾبعخ اٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزغ٠ٛم١خ عؼ١ب ِٕٙب فٝ غضٚ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚ٘زا ؽجؼب ثؼذ 

ؼبٌخ ٚشبٍِخ ٌىبفخ اٌٛظبئف ٌزؼّٓ ئٔغ١بة ٚرذفك رط٠ٛش ِٕزغبرٙب ٚٚعٛد ٚع١ٍخ ف

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ئٌٝ اٌذاخً ٚاٌخبسط ِٓ خلاي ٘زا اٌزطٛس ٚاٌزمذَ اٌّغزّش فٝ 

ِخزٍف الأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌظٕبػ١خ ٚثبلأخض اٌزىٌٕٛٛع١خ أطجؾذ ا١ٌّضح 

اٌزٕبفغ١خ رمبط ثّذٜ اٌمذسح ػٍٝ اٌزط٠ٛش فٝ إٌّزغبد ٚاٌمذسح ػٍٝ الإثذاع 

لإثزىبس اٌزٜ ٠زّبشٝ فٝ ٔفظ اٌٛلذ ِغ ِزطٍجبد الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ،ِّب فزؼ ٚا

ِغبلاد ٚاعؼخ إٌّٛ أِبَ اٌششوبد ٚئلزؾبَ اٌىض١ش ِٓ الأعٛاق، فؼ١ٍّخ 

ئر أْ إٌّزغبد  ،رط٠ٛشإٌّزغبد ػشٚس٠خ ٌؼّبْ إٌّٛ ٚاٌجمبء فٝ الاعٛاق اٌذ١ٌٚخ

 ،أْ ٘زا اٌزط٠ٛش سغُ ػشٚسرٗ٘ٝ اٌّغبُ٘ الأوجش فٝ رؾم١ك أسثبػ اٌّغزمجً ئلا 

ٚاٌؼبئذ لذ ٠ىْٛ ِمجٛلا  ،فبٔٗ ٠ؾًّ ِخبؽش وج١شح ٌٍششوبد ؽ١ش اٌزىب١ٌف اٌؼخّخ

، ٚلذ ٠ىْٛ غ١ش ِمجٛي ٠ّٚضً اٌفشً، فمذ أطجؼ رط٠ٛش إٌّزظ ثشىً ٌذسعخ اٌغخبء

عش٠غ ٚٔبعؼ ثّضبثخ ِزطٍت سئ١غٝ فٝ اٌظٕبػخ، ئْ رأص١ش  اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ  ػٍٝ  

ضي ٚإٌغ١ظ ٠إدٜ ثبٌؼشٚسح ئٌٝ  دساعخ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ،ٚرٍج١خ ششوبد اٌغ

ئؽز١بعبد اٌّغزٍٙه فٝ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ، ِّب ٠زطٍت اٌمذسح ػٍٝ اٌزط٠ٛش فٝ 

إٌّزغبد ٚاٌمذسح ػٍٝ الإثذاع ٚالإثزىبس اٌزٜ ٠زّبشٝ فٝ ٔفظ اٌٛلذ ِغ ِزطٍجبد 

 الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ.

 

 ثبَيب : يشكهخ انجحث 

بءح اٌزظذ٠ش٠خ ٌششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٠شعغ اٌٝ ػؼف أْ ػؼف اٌىف

ٌزا فبْ دٚس  ػٍٝ الاثذاع ٚالاثزىبس فٝ إٌّزظ،إٌّزظ ٚػذَ رط٠ٛشٖ ٚأؼذاَ اٌمذسح 

اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ ٌز١ّٕخ اٌظبدساد اٌّظش٠خ ٠ىزغت أ١ّ٘خ خبطخ ٚرٌه ثبٌٕظش ئٌٝ 
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خ فٝ رذٔٝ ِغزٜٛ اٌظبدساد اٌّظش٠خ، أْ ػؼف ؽظ١ٍخ اٌظبدساد اٌّظش٠

ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٠شعغ ئٌٝ رؼذد اٌّؼٛلبد اٌزٝ رٛاعٗ ششوبد ٘زا اٌمطبع فٝ 

الأعٛاق اٌخبسع١خ ، ِّب ٠ؼؼف ِٓ لذسح رٍه اٌششوبد ػٍٝ ئخزشاق رٍه الأعٛاق، 

ِٚٓ رٍه اٌّؼٛلبد ٔمض اٌّؼٍِٛبد ػٓ الأعٛاق اٌخبسع١خ ٚاٌزٝ ٠ؼزمذ اٌجبؽش أْ 

غٍت ػ١ٍٙب ٚرٌه ِٓ خلاي أ١ّ٘خ ٚدٚس اٌزغ٠ٛك رٍه اٌّؼٛلبد أطجؼ ِٓ اٌغٌٙٛخ اٌز

 .اٌذٌٚٝ فٝ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ اٌّظذسح

ٚلذ رُ ط١بغخ ِظب٘ش اٌّشىٍخ ِٓ خلاي إٌزبئظ اٌّجذئ١خ ٌٍذساعخ 

ٔمض اٌٛػٝ ٌذٜ  الاعزطلاػ١خ ٚاٌزٝ ٔزظ ػٕٙب ػذدا ِٓ اٌّظب٘ش رّضٍذ فٝ الارٝ:

ٚدٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ ِٚب ٠ؾممٗ ِذ٠شٜ اٌزظذ٠ش فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثأ١ّ٘خ 

ِٓ ِضا٠ب ٘بئٍخ،ػذَ ئعزؼذاد ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٌٍزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ، ػذَ ِؼشفخ 

اٌضمبفخ اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٝ ئلزؾبَ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ٚاٌزؼشف ػ١ٍٙب،ػذَ الإ٘زّبَ 

بد ثبٌزط٠ٛش ِٓ خلاي اٌّفب١ُ٘ اٌّغزؾذصخ ػب١ٌّب وّفَٙٛ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٚاٌّٛاطف

اٌذ١ٌٚخ اٌؼب١ٌّخ ٚئػبدح ٕ٘ذعخ اٌؼ١ٍّبد، ئّ٘بي أ١ّ٘خ ٚعٛد ٔظبَ ِؼٍِٛبد عٛل١خ 

ٚأ١ّ٘خ ِشبسوزٙب فٝ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزظ ، غ١بة ثؼغ اٌّفب١ُ٘ ػٓ عٙبص اٌزط٠ٛش 

ِضً ِفَٙٛ فزشح ؽشػ إٌّزظ ٌٍغٛق ٚدٚسح ؽ١بح إٌّزظ اٌّؼذ ٌٍزظذ٠ش، ئّ٘بي 

ٕزغبد ٚػذَ ئػطبء وً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽً الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌّشاؽً رط٠ٛش اٌّ

اٌزط٠ٛشالأ١ّ٘خ اٌغبدح ، ػذَ الإ٘زّبَ اٌىبفٝ لإداسح رٛلؼبد اٌؼّلاء اٌّشرمج١ٓ فٝ 

الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ، ٠ّىٓ ط١بغخ ِشىٍخ اٌذساعخ فٝ اٌزغبؤي اٌزبٌٝ : ِب٘ٛ 

 دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رط٠ٛش ِٕزغبد ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ فٝ ِظش؟

 

 نثبً :أًْيخ انجحثثب

لا شه أْ طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثبٌٕغجخ ٌلالزظبد اٌمِٛٝ فٝ ِظش ٘ٝ 

اٌظٕبػخ اٌشائذح ِٚٓ أُ٘ اٌظٕبػبد ؽ١ش أْ ٌٙب ػلالبد أِب١ِخ ٚخٍف١خ عٛاء ِٓ 

ؽ١ش ٔبرغٙب أٚ اٌظبدساد ِٓ ِٕزغبرٙب أٚ ػذد اٌّشزغ١ٍٓ ثٙب ٚأعٛسُ٘ أٚ الأِٛاي 

ٌمطٓ ٚٔمَٛ ثزظ١ٕغ اٌمطٓ فٝ اٌّشاؽً اٌظٕبػ١خ اٌّغزضّشح ف١ٙب، فٕؾٓ ٔضسع ا

اٌّخزٍفخ ِٓ غضي ٚٔغ١ظ ٚرذ٠ٚش ٚرؾؼ١ش ٚرج١غ ٚطجبغخ ٚؽجبػخ ٚرغ١ٙض 

ِٚظٕٛػبد ٔغ١غ١خ، ٚٔؾٓ ٔغزٍٙه ٘زٖ إٌّزغبد وّب ٔمَٛ ثزظذ٠ش ثؼؼٙب، 
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ٚرٕؼىظ ٘زٖ الأٔشطخ اٌظٕبػ١خ ػٍٝ ِغبلاد ٚاعؼخ فٝ اٌزغبسح ٚاٌّبي 

ِغبلاد ٚأٔشطخ اٌّغزّغ الالزظبد٠خ، وّب أْ ِغبلاد  ٚاٌّٛاطلاد ٚغ١ش٘ب ِٓ 

ٚآفبق ٚئِىب١ٔبد رمذَ طٕبػخ اٌغضي ٚإٌغ١ظ ِبصاٌذ ٚعزضاي ٚاعؼخ عذا خبطخ فٝ 

ظً اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٝ اٌٙبئً ٚاٌىج١ش اٌزٜ ؽشأ ػٍٝ ٘زٖ اٌظٕبػخ ٚأعب١ٌجٙب خلاي 

 .اٌغٕٛاد اٌّبػ١خ

خ اٌزضا٠ذ اٌّغزّش فٝ ٚ٘زا اٌزطٛس ٚاٌزٛعغ ِطٍٛة ثبعزّشاس ٌّمبثٍ

اؽز١بعبرٕب اٌذاخ١ٍخ ثبلإػبفخ اٌٝ أغشاع اٌزظذ٠ش ِٚزطٍجبرٗ خظٛطب ٌلأطٕبف 

اٌّّزبصح ِٓ إٌّزغبد إٌغ١غ١خ ثبٌزاد فٝ أعٛاق اٌذٚي راد اٌذخً اٌّشرفغ 

ٚالأرٚاق اٌّزطٛسح اٌشال١خ ٚاٌزٝ رزطٍت ٔٛػ١بد ِز١ّضح ِٓ إٌّغٛعبد، ِٚٓ ٕ٘ب 

ٌزغ٠ٛم١خ اٌذ١ٌٚخ ِٓ اٌّٛػٛػبد اٌؾ٠ٛ١خ اٌٙبِخ ٚرٌه وبْ رشش١ذ اٌمشاساد ا

 لأ١ّ٘زٗ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼٍّٝ ٚاٌزطج١مٝ.

 

 ٔيتى إيؼبذ أًْيخ انجحث يٍ خلال انُمبؽ انتبنيخ : 

 انؼهًيخ الأًْيخ  - أ

اٌذٌٚٝ  فٝ اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌخبطخ ثبٌزغ٠ٛك ِؾبٌٚخ رغط١خ إٌمض

اٌذساعبد اٌؼشث١خ ٚالأعٕج١خ ف١ّب ٠زؼٍك عذ اٌؼغض فٝ ٚدٚسٖ فٝ رط٠ٛش إٌّزغبد ، 

رزٕبٚي اٌذساعخ ٕغ١ظ اٌّظشٜ ٌٍّٕبفغخ اٌؼب١ٌّخ، ٚثى١ف١خ إٌٙٛع ثظٕبػخ اٌغضي ٚاٌ

)رط٠ٛش إٌّزظ ٚ٘ٝ : عزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ ئاٌّزغ١شاد اٌّإصشح ػٍٝ رط٠ٛش 

 .اٌزش٠ٚظ اٌذٌٚٝ( -اٌزٛص٠غ اٌذٌٚٝ -اٌزغؼ١شاٌذٌٚٝ -اٌذٌٚٝ

 

 انتطجيميخالأًْيخ  - ة

أْ ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ عٛف رغبػذ ِذ٠شٜ اٌزغ٠ٛك ٚأطؾبة اٌمشاس فٝ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ اٌّظشٜ فٝ ئرخبر اٌمشاس إٌّبعت ف١ّب ٠زؼٍك 

ثذٚساٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رط٠ٛش إٌّزغبد،  ٚاٌّغبّ٘خ فٝ رط٠ٛش الأداء اٌزغ٠ٛمٝ 

عزخذاَ ٔزبئظ ٘زا اٌجؾش فٝ رشش١ذ فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ اٌّظشٜ، ٠ّٚىٓ ئ

 اٌمشاساد اٌزغ٠ٛم١خ.
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 ساثؼبً:أْذاف انجحث

٠ٙذف ٘زا اٌجؾش ئٌٝ اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رط٠ٛش ِٕزغبد 

 ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ ٠ّٚىٓ رفظ١ً ٘زا اٌٙذف ئٌٝ الأ٘ذاف اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رؼذ٠ً إٌّزظ .1

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رشى١ً ٚر٠ٕٛغ إٌّزظ. .2

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئثزىبسإٌّزظ. .3

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ؽزف إٌّزظ ِٓ خؾ الإٔزبط. .4

 اٌزؼشف ػٍٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ِؼذي اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍّٕزظ. .5

 

 فشٔع انجحث خبيسبً :

 الأ٘ذاف اٌّؾذدح عبثمب، فبْ فشٚع ٘زا اٌجؾش رزّضً فٝ الارٝ:ثٕبء ػٍٝ 

لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد  " انفشع انشئيسٗ

 ".اٌغضي ٚإٌغ١ظ ثشأْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد 

 

 اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ: ٠ٚزفشع ٘زا اٌفشع ئٌٝ 

أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  .1

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رؼذ٠ً إٌّزظ .

لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  .2

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رشى١ً ٚر٠ٕٛغ إٌّزظ .

ٚإٌغ١ظ  لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي .3

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئثزىبسإٌّزظ .

لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  .4

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ؽزف إٌّزظ ِٓ خؾ الإٔزبط .

لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  .5

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ِؼذي اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍّٕزظ. 
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 سبدسبً : انذساسخ انًيذاَيخ

 اختجبساد انفشٔع الإحظبئيخ:

 رُ اخزجبس فشٚع اٌذساعخ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٝ:

   انفشع انشئيسٗ

٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي " لا رٛعذ فشٚق ِؼ

ٚإٌغ١ظ ثشأْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد " ،  لإخزجبس ٘زا اٌفشع رُ 

 اخزجبس اٌفشٚع اٌفشػ١خ اٌزب١ٌخ:

 انفشع انفشػٗ الأٔل

" لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي 

 اٌذٌٚٝ فٝ رؼذ٠ً إٌّزظ "ٚإٌغ١ظ ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك 

ٚلاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشق ث١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ فئزٝ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ اخزجبس ِبْ 

٘ٛرٕٝ  ) أؽذ الاخزجبساد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٝ رغزخذَ لإخزجبس اٌفشق ث١ٓ ِزٛعط١ٓ(، 

ٚرٌه لاخزجبس ػذَ ٚعٛد فشق ث١ٓ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ 

 ( ٔزبئظ ٘زا الإخزجبس.1ٌّٕزظ، ٠ٚؼشع اٌغذٚي سلُ )رؼذ٠ً ا

 

 (1خذٔل سلى )

 َتبئح اختجبس يبٌ ْٕتُٗ لأساء فئتٗ انذساسخ

 حٕل دٔس انتسٕيك انذٔنٗ فٗ تؼذيم انًُتح

 انؼُبطش
Mann-

Whitney U 

P- 

Value 
 انًؼُٕيخ

 يؼُٕٖ 000. 78099.5 يسبْى فٗ انحفبظ ػهٗ انًجيؼبد انحبنيخ

 يؼُٕٖ 000. 54864.5 َٕػيخ انًُتحيذػى تحسيٍ 

يذػى تحسيٍ لذسح انششكخ فٗ َظش 

 انًستٓهكيٍ
 يؼُٕٖ 000. 65243

 يؼُٕٖ 000. 79888 يسبػذ ػهٗ تغييش ثؼغ طفبد انًُتح

يمٕو ثئشجبع سغجبد ٔحبخبد انًستٓهكيٍ 

 انًتغيشح
 يؼُٕٖ 000. 76723
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يسبْى فٗ تؼذيم انًُتح يٍ حيث يستٕٖ 

 اندٕدح
 يؼُٕٖ 000. 45488

يسبْى فٗ تؼذيم انًُتح يٍ حيث شكم 

 انًُتح
 يؼُٕٖ 000. 54606

 يؼُٕٖ 000. 60444 يسبػذ ػهٗ انتغيش فٗ ثؼغ يظبْش انًُتح

يسبْى فٗ إػبدح تظًيى انًُتدبد انحبنيخ 

ندؼهٓب أكثش خبرثيخ فٗ يٕاخٓخ انًُتدبد 

 انًُبفسخ فٗ الأسٕاق انذٔنيخ

 يؼُٕٖ 000. 71584

إدخبل تؼذيلاد ثسيطخ ػهٗ يسبْى فٗ 

انًُتح انحبنٗ تتفك يغ انتؼذيلاد فٗ 

 انًُتدبد انًُبفسخ فٗ الأسٕاق انذٔنيخ

106475 .256 
غيش 

 يؼُٕٖ

 اٌّظذس: ئػذاد اٌجبؽش ِٓ ٚالغ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ٌج١بٔبد لٛائُ الاعزج١بْ

 

( ِؼ٠ٕٛخ ِؼظُ اٌؼٕبطش ػٕذ ِغزٜٛ ٠1زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ  )

%، ِّب٠ذي ػٍٝ 5ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  P- Value%، ؽ١ش أْ ل١ُ 5ِؼ٠ٕٛخ 

 ٚعٛد اخزلاف ِؼٕٜٛ ث١ٓ ِزٛعؾ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي رٍه اٌؼٕبطش.

ِّب عجك ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي، ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ 

 ٕض ػٍٝ:٠

" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رؼذ٠ً إٌّزظ "

 

 انفشع انفشػٗ انثبَٗ

" لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي              

 إٌّزظ " ٚإٌغ١ظ ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رشى١ً ٚر٠ٕٛغ

ٚلاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشق ث١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ فئزٝ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

ِبْ ٘ٛرٕٝ ) أؽذ الاخزجبساد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٝ رغزخذَ لإخزجبس اٌفشق ث١ٓ ِزٛعط١ٓ(، 

ٚرٌه لاخزجبس ػذَ ٚعٛد فشق ث١ٓ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ 

 ( ٔزبئظ ٘زا الإخزجبس.٠2ؼشع اٌغذٚي سلُ )رشى١ً ٚر٠ٕٛغ إٌّزظ ، ٚ



 دور التسويق الدولى في تطوير المنتجات دراسة ميدانية  على شركات الغزل والنسيج
 ~ ماجد ف اروق شحاته محمد ~

 

 441 5102ملحق العدد الرابع                                                                             المجلد السادس  

 

 (2خذٔل سلى )

 َتبئح اختجبس يبٌ ْٕتُٗ لأساء فئتٗ انذساسخ

 حٕل دٔس انتسٕيك انذٔنٗ فٗ تشكيم ٔتُٕيغ انًُتح

 انؼُبطش
Mann-

Whitney U 
P-Value انًؼُٕيخ 

يسبْى فٗ إػبفخ شكم أٔ أشكبل خذيذح 

 نهًُتدبد انحبنيخ
 يؼُٕٖ 000. 67630

ثئشجبع سغجبد ٔاحتيبخبد  يمٕو

 انًستٓهكيٍ اندذد
 يؼُٕٖ 000. 87827.5

يسبْى فٗ انحفبظ ػهٗ انًستٓهكيٍ 

 انحبنييٍ
 يؼُٕٖ 000. 53050

يسبػذ ػهٗ تمذيى تشكيهخ يتكبيهخ 

 نهًستٓهك
 يؼُٕٖ 000. 55221

يسبْى فٗ تٕسيغ َطبق انسٕق يٍ خلال 

 انتشكيم
 يؼُٕٖ 000. 59600.5

تشكيهخ انًُتدبد انتي يسبْى فٗ تحذيذ 

سيتى تسٕيمٓب نًمبثهخ احتيبخبد ٔسغجبد 

 انًستٓهكيٍ

 يؼُٕٖ 000. 66352

يسبْى فٗ تمذيى شكم خذيذ نهًُتح انحبنٗ 

 كم فتشح صيُيخ لظيشح الأخم
 يؼُٕٖ 000. 72833

يذػى استخذاو تُٕيغ تؼبَٔي نهًُتح ػٍ 

ؽشيك إػبفخ يُتح خذيذ ثدبَت انًُتح 

 انحبني

 يؼُٕٖ 003. 99579

يذػى استخذاو تُٕيغ يستمم نهًُتح ػٍ 

ؽشيك إػبفخ يُتح خذيذ نيس نّ ػلالخ 

يغ انًُتح انحبني نلاستفبدح يٍ فشص 

 تسٕيميخ

 يؼُٕٖ 000. 63017.5

 انًظذس: إػذاد انجبحث يٍ ٔالغ انتحهيم الاحظبئٗ نجيبَبد لٕائى الاستجيبٌ
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( ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ  اٌؼٕبطش ػٕذ ِغزٜٛ 2)سلُ غذٚي ا٠ٌزؼؼ ِٓ ٔزبئظ 

، ِّب٠ذي ػٍٝ %5ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  P- Value، ؽ١ش أْ ل١ُ %5ِؼ٠ٕٛخ 

 ٚعٛد اخزلاف ِؼٕٜٛ ث١ٓ ِزٛعؾ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي رٍه اٌؼٕبطش.

ِّب عجك ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٔٝ، ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً 

 اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ:

ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  " رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ

 رشى١ً ٚر٠ٕٛغ إٌّزظ .ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ 

 

 انفشع انفشػٗ انثبنث

" لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي 

 ٚإٌغ١ظ ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئثزىبسإٌّزظ "

اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ فئزٝ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ اخزجبس ٚلاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشق ث١ٓ 

ِبْ ٘ٛرٕٝ ) أؽذ الاخزجبساد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٝ رغزخذَ لإخزجبس اٌفشق ث١ٓ ِزٛعط١ٓ(، 

ٚرٌه لاخزجبس ػذَ ٚعٛد فشق ث١ٓ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ 

 ( ٔزبئظ ٘زا الإخزجبس.3ئثزىبسإٌّزظ ، ٠ٚؼشع اٌغذٚي سلُ )

 

 (3ٔل )خذ

 َتبئح اختجبس يبٌ ْٕتُٗ لأساء فئتٗ انذساسخ

 حٕل دٔس انتسٕيك انذٔنٗ فٗ إثتكبسانًُتح

 انؼُبطش

 

Mann-

Whitney U 
P- Value انًؼُٕيخ 

يسبْى فٗ تٕفيش انجيئخ انًتكبيهخ 

 انًشتجطخ ثؼًهيخ الإثتكبس
 يؼُٕٖ 000. 100132.5

يسبْى فٗ تٕفيش انًُبخ 

انتُظيًي انًتكبيم انًشدغ 

 نؼًهيخ الاثتكبس

 يؼُٕٖ 000. 81508

 يؼُٕٖ 000. 96612.5 يذػى الإداسح انؼهيب نجيئخ الاثتكبس
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يسبْى فٗ تٕفيش انظفبد انؼهًيخ 

 ٔانشخظيخ نهشخض انًجتكش
 يؼُٕٖ 000. 67154.5

يسبػذ فٗ انحظٕل ػهٗ يظبدس 

 الاثتكبس
 يؼُٕٖ 000. 64857.5

يسبْى فٗ الاػتًبد ػهٗ خًغ 

 الأفكبس
 يؼُٕٖ 000. 95449.5

 يؼُٕٖ 000. 77595 يسبْى فٗ تُميخ ٔاختيبس الأفكبس

يسبْى فٗ تحذيذ َٕػيخ الإثتكبس 

سٕاء كبٌ خذيذا تًبيب أٔ 

 يٕخٕد ثى تى تطٕيشِ

 يؼُٕٖ 000. 77767

يسبػذ فٗ انجحث ػٍ الأفكبس 

اندذيذح انتٗ تتُبست يغ 

خظبئض انًستٓهك انًؼبطش 

 يتُٕع انشغجبد ٔانًيٕل

 يؼُٕٖ 000. 69483

 انًظذس : إػذاد انجبحث يٍ ٔالغ انتحهيم الاحظبئٗ نجيبَبد لٕائى الاستجيبٌ

 

( ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ  اٌؼٕبطش ػٕذ ِغزٜٛ ٠3زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ  )

، ِّب٠ذي ػٍٝ %5ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  P- Value، ؽ١ش أْ ل١ُ %5ِؼ٠ٕٛخ 

 اٌذساعخ ؽٛي رٍه اٌؼٕبطش. ٚعٛد اخزلاف ِؼٕٜٛ ث١ٓ ِزٛعؾ أساء فئزٝ

ِّب عجك ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٌش، ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ  

 ٠ٕض ػٍٝ:

" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئثزىبسإٌّزظ "

 

 انفشع انفشػٗ انشاثغ

" لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي  

 ٚإٌغ١ظ ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئعمبؽ ٚؽزف إٌّزظ ِٓ خؾ الإٔزبط "
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ٚلاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشق ث١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ فئزٝ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

بس اٌفشق ث١ٓ ِزٛعط١ٓ(، ِبْ ٘ٛرٕٝ ) أؽذ الاخزجبساد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٝ رغزخذَ لإخزج

ٚرٌه لاخزجبس ػذَ ٚعٛد فشق ث١ٓ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ 

( ٔزبئظ ٘زا 4اعمبؽ ٚؽزف إٌّزظ ِٓ خؾ الإٔزبط ، ٠ٚؼشع اٌغذٚي سلُ  )

 الإخزجبس.

 (4خذٔل )

 َتبئح اختجبس يبٌ ْٕتُٗ لأساء فئتٗ انذساسخ

 ٔحزف انًُتححٕل دٔس انتسٕيك انذٔنٗ فٗ إسمبؽ 

 انؼُبطش
Mann-

Whitney U 
P- Value انًؼُٕيخ 

يسبْى فٗ انتخهض يٍ ثؼغ 

 انًُتدبد انغيش لبثهخ نهتؼذيم
 يؼُٕٖ 000. 78004.5

انًُتح انؼؼيف ْٕ ثًثبثخ 

تكبنيف ٔخٕٓد اػبفيخ يحًهخ 

 ػهٗ انششكخ

 يؼُٕٖ 000. 89290.5

انًُتح انؼؼيف ْٕ يثبل 

نهظٕسح انزُْيخ انسهجيخ 

نهًستٓهك ٔيؤثش ثظٕسح أٔ 

ثأخشٖ ػهٗ انًُتدبد الأخشٖ 

 نهششكخ

 يؼُٕٖ 000. 48176

يسبْى فٗ تأثيش حزف انًُتح 

 ػهٗ أًَبؽ انًُبفسخ في انسٕق
 يؼُٕٖ 000. 56647.5

إسمبؽ يُتح يٍ خؾ انًُتدبد 

يؼًٍ تٕفيش انشلبثخ ػهٗ 

 انسٕق

 يؼُٕٖ 009. 100931

إسمبؽ يُتح يٍ خؾ الإَتبج رٔ 

 انتكهفخ انؼبنيخ
 يؼُٕٖ 000. 39813

 انًظذس: إػذاد انجبحث يٍ ٔالغ انتحهيم الاحظبئٗ نجيبَبد لٕائى الاستجيبٌ
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( ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ  اٌؼٕبطش ػٕذ ِغزٜٛ ٠4زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي  سلُ )

، ِّب٠ذي ػٍٝ %5ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  P- Value، ؽ١ش أْ ل١ُ %5ِؼ٠ٕٛخ 

 ِزٛعؾ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي رٍه اٌؼٕبطش.ٚعٛد اخزلاف ِؼٕٜٛ ث١ٓ 

ِّب عجك ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ اٌشاثغ، ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ 

 ٠ٕض ػٍٝ:

" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئعمبؽ ٚؽزف إٌّزظ ِٓ خؾ الإٔزبط "

 

 انخبيسانفشع انفشػٗ 

" لا رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي  

 ٚإٌغ١ظ ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ِؼذي اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍّٕزظ "

لاخزجبس ِؼ٠ٕٛخ اٌفشق ث١ٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٝ فئزٝ اٌذساعخ رُ اعزخذاَ اخزجبس 

لإخزجبس اٌفشق ث١ٓ ِزٛعط١ٓ(، ِبْ ٘ٛرٕٝ ) أؽذ الاخزجبساد اٌلاِؼ١ٍّخ اٌزٝ رغزخذَ 

ٚرٌه لاخزجبس ػذَ ٚعٛد فشق ث١ٓ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ 

 .( ٔزبئظ ٘زا الإخزجبس5)سلُ غذٚي ا٠ٌؼشع ِٚؼذي اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍّٕزظ ، 

 

 (5خذٔل )

 َتبئح اختجبس يبٌ ْٕتُٗ لأساء فئتٗ انذساسخ

 يؼذل انتطٕيش انتكُٕنٕخٗ نهًُتححٕل دٔس انتسٕيك انذٔنٗ فٗ 

 انؼُبطش
Mann-

Whitney U 
P- Value انًؼُٕيخ 

يسبْى فٗ تطٕيش استؼًبلاد خذيذح نهًُتح 

انًمذو ػُذ  انذخٕل فٗ انسٕق الأخُجيخ,  إرا 

 كبٌ يؼذل انتطٕيش انتكُٕنٕخي يُخفغ

 يؼُٕٖ 000. 60476.5

يسبْى فٗ تمذيى تشكيهخ كجيشح يٍ انًُتح 

انذخٕل فٗ انسٕق الأخُجيخ,  إرا   انًمذو ػُذ

 كبٌ يؼذل انتطٕيش انتكُٕنٕخي يشتفغ.

 يؼُٕٖ 000. 71070.5

 يؼُٕٖ 000. 83264يسبػذ ػهٗ إستًشاس انًُتدبد انحبنيخ يغ 
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إدخبل تؼذيلاد ثسيطخ تتفك يغ انتؼذيلاد 

في انًُتدبد انًُبفسخ نهحفبظ ػهٗ انسٕق 

الأخُجيخ, إرا كبٌ يؼذل انتطٕيش انتكُٕنٕخي 

 يُخفغ.

يسبْى فٗ تمذيى تشكيهخ خذيذح نهًُتح يحم 

انتشكيهخ انمذيًخ نهحفبظ ػهٗ انسٕق 

الأخُجيخ, إرا كبٌ يؼذل انتطٕيش انتكُٕنٕخي 

 يشتفغ.

 يؼُٕٖ 000. 76117

يسبْى فٗ إػبدح تظًيى انًُتدبد انحبنيخ 

ندؼهٓب أكثش خبرثيخ في يٕاخٓخ انًُتدبد 

تًُيخ انسٕق انًُبفسخ )تطٕيش تدبسٖ( ػُذ 

الأخُجيخ,  إرا كبٌ يؼذل انتطٕيش انتكُٕنٕخي 

 يُخفغ.

 يؼُٕٖ 000. 63087

يسبْى فٗ تطٕيش شبيم لأخضاء انًُتح 

)تطٕيش تدبسٖ ٔفُي يؼب( ػُذ تًُيخ انسٕق 

الأخُجيخ,  إرا كبٌ يؼذل انتطٕيش انتكُٕنٕخي 

 يشتفغ.

 يؼُٕٖ 000. 65113

 انتحهيم الاحظبئٗ نجيبَبد لٕائى الاستجيبٌانًظذس: إػذاد انجبحث يٍ ٔالغ 

 

( ِؼ٠ٕٛخ ع١ّغ  اٌؼٕبطش ػٕذ ِغزٜٛ ٠5زؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي سلُ  )

، ِّب٠ذي ػٍٝ %5ألً ِٓ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ  P- Value، ؽ١ش أْ ل١ُ %5ِؼ٠ٕٛخ 

 ٚعٛد اخزلاف ِؼٕٜٛ ث١ٓ ِزٛعؾ أساء فئزٝ اٌذساعخ ؽٛي رٍه اٌؼٕبطش.

اٌفشع اٌفشػٝ اٌخبِظ، ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً ِّب عجك ٠زؼؼ ػذَ طؾخ 

 اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ:

" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ِؼذي اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍّٕزظ "

ِّب عجك ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع الأٚي ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ ٠ٕض 

 ػٍٝ:

ؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ " رٛعذ فشٚق ِ

 ثشأْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد "
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 سبثؼبً : انُتبئح ٔانتٕطيبد 

 انُتبئح  - أ

ئعزٙذف ٘زا اٌجؾش اٌزٛطً ئٌٝ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رط٠ٛش ِٕزغبد 

 ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ.

 ٚلذ رٛطً اٌجبؽش ئٌٝ إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

 

 َتبئح إختجبساد انفشع الأل 

ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعؾ 

آساء ِذ٠شٜ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  ثبٌمطبػ١ٓ الاػّبي اٌؼبَ ٚاٌخبص 

 ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رؼذ٠ً إٌّزظ .

ِزٛعؾ آساء اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد   ٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ اسرفبع

لطبع الأػّبي اٌؼبَ ؽٛي اٌؼٕظش " ٠غبُ٘ فٝ ئدخبي رؼذ٠لاد ثغ١طخ ػٍٝ إٌّزظ 

 اٌؾبٌٝ رزفك ِغ اٌزؼذ٠لاد فٝ إٌّزغبد إٌّبفغخ فٝ الأعٛاق اٌذ١ٌٚخ ".

ٚا٘زّبَ اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد  لطبع الأػّبي اٌخبص  ثبٌؼٕظش " ٠غبػذ ػٍٝ 

ّٕزظ "،  ٚثزٌه  ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ الأٚي، اٌزغ١ش فٝ ثؼغ ِظب٘ش اٌ

 ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ

" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ      

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رؼذ٠ً إٌّزظ "

 

 َتبئح اختجبساد انفشع انثبَٗ انفشػٗ 

الاؽظبئٝ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعؾ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ 

آساء ِذ٠شٜ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  ثبٌمطبػ١ٓ الاػّبي  اٌؼبَ ٚاٌخبص 

 ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رشى١ً ٚر٠ٕٛغ إٌّزظ.

٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ اسرفبع ِزٛعؾ آساء اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد  

ٌؼبَ ؽٛي اٌؼٕظش " ٠غبُ٘ فٝ رمذ٠ُ شىً عذ٠ذ ٌٍّٕزظ اٌؾبٌٝ وً لطبع الأػّبي ا

 فزشح ص١ِٕخ لظ١شح الأعً ".
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ٚا٘زُ اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد  لطبع الأػّبي اٌخبص  ثبٌؼٕظش٠ٓ " ٠غبُ٘ فٝ 

ئػبفخ شىً أٚ أشىبي عذ٠ذح ٌٍّٕزغبد اٌؾب١ٌخ، ٠غبُ٘ فٝ رمذ٠ُ شىً عذ٠ذ ٌٍّٕزظ 

 "اٌؾبٌٝ وً فزشح ص١ِٕخ لظ١شح الأعً 

ٚثزٌه ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٔٝ، ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً 

اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ :" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي 

 ٚإٌغ١ظ ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ رشى١ً ٚر٠ٕٛغ إٌّزظ "

 

 َتبئح اختجبساد انفشع انثبنث انفشػٗ 

ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعؾ ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ 

آساء ِذ٠شٜ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  ثبٌمطبػ١ٓ الاػّبي  اٌؼبَ ٚاٌخبص 

 ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئثزىبسإٌّزظ .

٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ اسرفبع  ِزٛعؾ  آساء اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد  لطبع 

زىبٍِخ اٌّشرجطخ ثؼ١ٍّخ ظش " ٠غبُ٘ فٝ رٛف١ش اٌج١ئخ اٌّالأػّبي اٌؼبَ ؽٛي اٌؼٕ

 ".الإثزىبس

ٚا٘زُ اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد  لطبع الأػّبي اٌخبص  ثبٌؼٕظش " ٠غبػذ فٝ 

ه اٌّؼبطش ِزٕٛع اٌجؾش ػٓ الأفىبس اٌغذ٠ذح اٌزٝ رزٕبعت ِغ خظبئض اٌّغزٍٙ

 " . اٌشغجبد ٚا١ٌّٛي

خ اٌفشع اٌجذ٠ً ٚطؾٚثزٌه  ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ اٌضبٌش، 

 :اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ

" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئثزىبسإٌّزظ "

 

 َتبئح اختجبساد انفشع انشاثغ انفشػٗ

ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعؾ 

فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  ثبٌمطبػ١ٓ الاػّبي  اٌؼبَ ٚاٌخبص آساء ِذ٠شٜ اٌزغ٠ٛك 

 ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ اعمبؽ ٚؽزف إٌّزظ ِٓ خؾ الإٔزبط .
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٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ اسرفبع ِزٛعؾ آساء اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد  لطبع 

غبُ٘ فٝ اٌزخٍض ِٓ الأػّبي اٌؼبَ ٚلطبع الأػّبي اٌخبص ئرفمٛا  ؽٛي اٌؼٕظش" ٠

ثؼغ إٌّزغبد اٌغ١ش لبثٍخ ٌٍزؼذ٠ً "،  ٌٚىٓ ئخزٍفٛا فٝ ثبلٝ اٌؼٕبطشٚ ثأخفبع 

الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٠ذي ػٍٝ أخفبع اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أساء وً فئخ ِٓ فئزٝ اٌذساعخ 

 ؽغت ٔٛع اٌمطبع )الاػّبي اٌؼبَ ٚاٌخبص(.

جذ٠ً اٌ ٚثزٌه  ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ اٌشاثغ، ٚطؾخ اٌفشع

 :اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ

" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ئعمبؽ ٚؽزف إٌّزظ ِٓ خؾ الإٔزبط "

 

 َتبئح اختجبساد انفشع انخبيس انفشػٗ 

ارؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ ئٌٝ ٚعٛد فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِزٛعؾ 

ٜ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ  ثبٌمطبػ١ٓ الاػّبي  اٌؼبَ ٚاٌخبص آساء ِذ٠ش

 ٚرٌه ف١ّب ٠زؼٍك ثذٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ِؼذي اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍّٕزظ.

٠ٚزؼؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٝ اسرفبع ِزٛعؾ آساء اٌؼب١ٍِٓ ثششوبد  لطبع 

اٌؼٕظش " ٠غبُ٘ فٝ رط٠ٛش الأػّبي اٌؼبَ ٚلطبع الأػّبي اٌخبص ئرفمٛا  ؽٛي 

شبًِ لأعضاء إٌّزظ )رط٠ٛش رغبسٜ ٚفٕٟ ِؼب( ػٕذ ر١ّٕخ اٌغٛق الأعٕج١خ،  ئرا وبْ 

 ِؼذي اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٟ ِشرفغ."

ٌٚىٓ ئخزٍفٛا فٝ ثبلٝ اٌؼٕبطشٚ ثأخفبع الأؾشاف اٌّؼ١بسٜ ٠ذي ػٍٝ 

اٌمطبع )الاػّبي اٌؼبَ أخفبع اٌزجب٠ٓ ث١ٓ أساء وً فئخ ِٓ فئزٝ اٌذساعخ ؽغت ٔٛع 

 ٚاٌخبص(.

ٚثزٌه  ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌفشع اٌفشػٝ اٌخبِظ  ، ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً 

 اٌزٜ ٠ٕض ػٍٝ :

" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

 ثشبْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ فٝ ِؼذي اٌزط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛعٝ ٌٍّٕزظ "

شع الأٚي ٚطؾخ اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزٜ ٠ٕض ِّب عجك ٠زؼؼ ػذَ طؾخ اٌف

 ػٍٝ:
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" رٛعذ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أساء ِذ٠شٞ اٌزغ٠ٛك فٝ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ 

 ثشأْ دٚس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ فٟ رط٠ٛش إٌّزغبد "

 انتٕطيبد  - ة

فٝ ػٛء إٌزبئظ اٌزٝ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب عٛاء فٝ اٌذساعخ إٌظش٠خ أٚ 

ِٓ اٌزٛط١بد اٌزٝ ِٓ اٌّّىٓ اْ رغُٙ فٝ اٌزطج١م١خ لبَ اٌجبؽش ثٛػغ ِغّٛػخ 

رشش١ذ رؼبًِ ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ فٝ اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ رط٠ٛش 

 ِٕزغبد اٌششوخ.

 ٌزا فاْ اٌجبؽش ٠شٜ اْ ٠زُ رٛع١ٗ رٛط١برٗ ِٓ خلاي إٌمبؽ الار١ٗ :

اْ رىْٛ اداسح اٌزغ٠ٛك ٘ٝ الاداسح اٌٛؽ١ذح اٌّغئٌٛٗ ػٓ ارخبر اٌمشاساد  .1

 خبطخ ثغ١بعبد ٚاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ ثزٍه اٌششوبد.اٌ

اٌؼًّ ػٍٝ الاعزؼبٔٗ ثّشاوض ٚث١ٛد خجشح د١ٌٚخ ِزخظظخ ٌزظ١ُّ  .2

 ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ ثزٍه اٌششوبد. 

ارخبر الاعشاءاد اٌىف١ٍخ ثزغ١١ش الارغب٘بد اٌغٍج١خ اٌغبئذح ثزٍه اٌششوبد  .3

١ّ٘زخ ٚاػزجبسٖ اؽذ اٌؼٕبطش الاعبع١ٗ فٝ رؾم١ك ٚاٌخبطخ ثؼذَ ادساوُٙ لا

 إٌّبفغخ. 

الا٘زّبَ ثزذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ثاداسح اٌزغ٠ٛك ثزٍه اٌششوبد ػٍٝ ِٙبساد  .4

 رظ١ُّ ٚرٕف١ز ع١بعبد ٚاعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ. 

الاػلاْ  –الا٘زّبَ ثبٌٛظبئف اٌزغ٠ٛم١خ  اٌزب١ٌخ : ثؾٛس اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ  .5

 ٚغ١ش٘ب.  –ٚاٌزش٠ٚظ اٌذٌٚٝ 

الا٘زّبَ ثٛػغ ع١بعخ ِغزّشح ٌزط٠ٛش إٌّزغبد  ٚدساعزٙب ٚرم١١ّٙب ِٓ  .6

 ؽ١ش ِذٜ الإلجبي ػ١ٍٙب ِٓ لجً اٌّغزٍٙه ٚرٌه لجً رمذ٠ّٙب ثشىً ٔٙبئٝ.

ٚاٌغٙٛد اٌزش٠ٚغ١خ الأخشٜ ػٍٝ أٔٙب رإدٜ أوجش ػشٚسح الا٘زّبَ ثبلإػلاْ  .4

خذِخ ٌٍٕشبؽ  اٌزغ٠ٛمٝ اٌذٌٚٝ  ٚرغ١ًٙ ِّٙخ سعً اٌزغ٠ٛك ٚرؼًّ ػٍٝ 

 رٕش١ؾ اٌّج١ؼبد ٚص٠بدح اٌىفبءح اٌزغ٠ٛم١خ ٌٍششوخ.

ػشٚسح رٛافش خذِخ رغ٠ٛم١خؽ٠ٍٛخ الأعً ػٍٝ الا ٠ىْٛ ٘ذفٙب الأعبعٝ ٘ٛ  .4

ئٔزبعٙب ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌغٛدح  ئٔزبط أوجش لذس ِّىٓ ِٓ إٌّزغبد ثً

 ٚثغؼش ِٕبعت ٠زطٍجٗ اٌّغزٍٙه ِمبسٔخ ثبٌّٕزغبد إٌّبفغخ.
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ئػطبء ِض٠ذ ِٓ الا٘زّبَ ٌذساعخ الأعب١ٌت ٚالإعزشار١غ١بد اٌزغ٠ٛم١خ اٌزٝ  .4

 ٠طجمٙب إٌّبفغْٛ ٌّؼشفخ ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ثٙب.

ِٓ ٚلذ اٌٝ اخش   ػٍٝ اٌششوبد الإ٘زّبَ ثّشالجخ أٔشطزٙب اٌزغ٠ٛم١خ اٌذ١ٌٚخ .14

ثٙذف اٌزأوذ ِٓ رٕف١ز اٌخطخ اٌزغ٠ٛم١خ اٌذ١ٌٚخ  ٚرؾم١مٙب لأ٘ذافٙب ِٓ خلاي 

 اٌٛفبء ثبؽز١بعبد اٌّغزٍٙه ٚسغجبرٗ.

رٛف١ش ػٛاًِ إٌغبػ ٌّشبس٠غ رط٠ٛش إٌّزغبد ِٓ خلاي رٛػ١ؼ الا٘ذاف  .11

 ،رٛف١ش اٌّٛاسد ،ٚرغٕت ؽذٚس طشاػبد  ٚػذَ سػبء اٌؼب١ٍِٓ ثبٌششوخ.

ّبَ ثبٌؼلالخ ث١ٓ اٌزغ٠ٛك ، ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش ٚأ١ّ٘ٗ رؾم١ك اٌزشاثؾ الا٘ز .12

ث١ٓ اٌمغ١ّٓ ٌّب ٌىلاّ٘ب ِٓ دٚسا ؽ٠ٛ١ب فٝ ئٔغبػ ػ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزغبد 

ٚاٌؼًّ ػٍٝ اصاٌٗ اٌّؼٛلبد اٌزٝ رمف فٝ ؽش٠ك اٌزؼبْٚ ث١ٓ ٚظبئف 

 اٌزغ٠ٛك ،ٚاٌجؾش ٚاٌزط٠ٛش. 

رظبي اٌٛظ١فٝ اٌّشزشن ِغ اٌؼب١ٍِٓ  اٌزضاَ اداسح اٌششوخ ثزشغ١غ ػ١ٍّخ الا .13

ٚل١بَ الاداسح ثبٌزٕغ١ك اٌٛظ١فٝ ٚاٌزؼبْٚ اٌّشزشن ث١ٓ اٌزغ٠ٛك ،ٚاٌجؾٛس 

 ٚاٌزط٠ٛش.

ل١بَ اٌششوخ ثذساعخ ع١ذح ٌٍج١ئخ اٌذ١ٌٚخ فٝ الاعٛاق اٌخبسع١خ ِغ اٌؼًّ ػٍٝ  .14

 رٍج١خ اؽز١بعبد اٌؼّلاء  ٚسغجبرُٙ ثبلاعٛاق اٌخبسع١خ.

اداسح اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ ٚرزؼّٓ وبفخ اٌّؼٍِٛبد اٌزٝ  رٛف١ش اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ .15

رؾزبعٙب اداسح اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ  ِٓ ِؼٍِٛبد ػٓ الاعٛاق اٌذ١ٌٚخ 

،اٌؼّلاء،إٌّبفغ١ٓ،وّب رزؼّٓ اٌّؼٍِٛبد اٌىبٍِخ ػٓ اٌّٛاسد الاصِخ 

 ٌؼ١ٍّخ رط٠ٛش إٌّزغبد.  

ٛاوجخ ػشٚسح ا٘زّبَ اٌششوخ ثزطج١ك ع١بعخ الاؽلاي ٚاٌزغذ٠ذ ٚرٌه ٌّ .16

 رط٠ٛش ِٕزغبد ششوبد اٌغضي ٚإٌغ١ظ.
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 انًشاخــــــغثبيُبً:

 

 انًشاخـغ انؼـشثيخألاً:

أؽّذ ع١ذ ِظطفٝ ،اٌزغ٠ٛك اٌؼبٌّٝ ،ثٕبء اٌمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍزظذ٠ش ،ِىزجخ ػ١ٓ شّظ   .1

 .2441،اٌمب٘شح ، 

دس٠ٚش ِشػٝ،ِؾغٓ ػٍٝ اٌىزجٝ،ئداسٖ اٌزغ٠ٛك ،داس إٌشش غ١ش ِزوٛسح ،اٌمب٘شح،  .2

2444 . 

ؽٍؼذ أعؼذ ػجذ اٌؾ١ّذ،ؽبرُ لبث١ً ،أعبع١بد اٌزغ٠ٛك ، داس إٌشش غ١ش ِزوٛسح  .3

 .2445،اٌمب٘شح، 

ػب٠ذح ٔخٍٗ سصق الله، د١ًٌ اٌجبؽض١ٓ فٝ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٝ، الاخز١بس ٚاٌزفغ١ش، داس اٌج١بْ  .4

 . 2442ٕشش، اٌمب٘شح، ٌٍ

 .2444ػّشٚ ؽغٓ خ١ش اٌذ٠ٓ،اٌزغ٠ٛك اٌذٌٚٝ، ِىزجخ ػ١ٓ شّظ،اٌمب٘شح، .5
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