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 ًَٕرط يمزشػ لاسزخذاو إداسح انًؼشفخ فٙ إؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ

 دساسخ يٛذاَٛخ فٙ لطبع الارصبلاد انهٛجٙ

 ػهٗ ػًشاٌ ػهٗ انؼبرٙ

 

 

 

 -:انًهخص

اِزذاد أصش ِب ٘ٛ ط ِمزشػ ٠ج١ٓ ػ١ٍّخ رثٕبء ّٖٔٛ اٌذساعخ اٌٝ ز٘ ٘ذفذ

، الأػّبي اٌّؼضصح ٌٗ ٚ ػ١ٍّبد اداسح اٌّطٍٛة ٌٍجذء فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ

رٛطٍذ اٌٝ ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ؽشد٠خ  .اٌّؼشفخ ٌزغزّش أصٕبء ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

ث١ٓ ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ، أ٠ؼبً ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ 

فخ ٚ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ، الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشػىغ١خ ث١ٓ 

 أٚطذ .ٛة ٌٍجذء فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟـاٌّطٍ ذث١ٕ

إٌّٛرط اٌّمزشػ ٌزؾم١ك الاعزخذاَ اٌذ٠ٕب١ِىٟ اٌّغزّش ٚ اٌّجبدس لإؽذاس ثزطج١ك 

   اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ اٌّطٍٛة.
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Abstract:- 

This study sought to build a proposed model shows the 

impact of the extension of the process of what is required to start 

using knowledge management, enhanced his acts and knowledge 

management processes to continue during organizational change 

processes. The study concluded of a strong positive relationship 

between knowledge management processes and brings about 

organizational change, Also there is a strong inverse relationship 

between the enhanced acts to use knowledge management and 

bring about organizational change, what is required to start using 

knowledge management to bring about organizational change. 

The study recommended the application of the proposed model to 

achieve continuous dynamic use and initiator to bring about 

organizational change required.  
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 انذساسخ يُٓغٛخ :الأٔل انغضء

 : يشكهخ انذساسخ

أغبص ششوبد لطبع الارظبلاد ا١ٌٍجٟ  ِغزٜٛ رزّضً فٟ ٚعٛد أخفبع فٟ

اٌّؼشفخ اٌّزخظظخ ٌؼ١ٍّبد رٕف١ز اٌّشبس٠غ ٚ اٌزغ١١شاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزطٍت رٛفش 

اظٙبس ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خلاي اٌزغبإلاد  راد اٌطج١ؼخ اٌخبطخ، ثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ

 -اٌزب١ٌخ:

ِبٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ  -1ط

 داخً ششوبد اٌمطبع ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ؟

ِب ٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ  -2ط

 داخً ششوبد اٌمطبع ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ؟

ِبٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس  -3ط

 اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ داخً ششوبد اٌمطبع ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ؟

اٌم١بَ ثٗ ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش  اٌّطٍٛة ِٛب ٘ -4ط

 اٌزٕظ١ّٟ داخً ششوبد اٌمطبع ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ؟

 

 :انذساسخ ضٔفش

 -:ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ ثظ١غخ اٌؼذَ عٌٚفشرُ ط١بغخ الذ 

زخذاَ اداسح ــلا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ اع انفشض انشئٛس الأٔل:

 اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ داخً ششوبد اٌمطبع ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ. 

بد اداسح ـخ ث١ٓ ػ١ٍّـلا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١ :انفشض انفشػٙ الأٔل

 اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ داخً ششوبد اٌمطبع ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ. 

لا رٛعذ ػلالخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ الأػّبي اٌزٟ رؼضص  انضبَٙ:انفشض انفشػٙ 

أِىب١ٔخ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ داخً ششوبد اٌمطبع 

 ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ. 

ِؼ٠ٕٛخ راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ث١ٓ آساء أػؼبء  فشٚق لا رٛعذ :انفشض انشئٛس انضبَٙ

ذء ـٛة ٌٍجــبع ؽٛي رؾذ٠ذ ِب ٘ٛ ِطٍـذ٠شٞ الإداساد ششوبد اٌمطالإداسح اٌؼ١ٍب ٚ ِ

 فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ.



~~
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  :انذساسخ أًْٛخ

 -:رىّٓ أ١ّ٘خ اٌذساعخ ف١ّب ٠ٍٟ

 -:رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ فٟ ا٢رٟالأًْٛخ انؼهًٛخ:  -1

اداسح اٌّؼشفخ ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌٙبِخ ٌٍّٕظّبد ٚ اٌزٟ أطجؾذ رؼًّ فٟ ث١ئخ  أْ -أ 

 ٌٍّؼشفخ ف١ٙب دٚس ل١بدٞ فٟ ِؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس فٟ الأداء اٌزٕظ١ّٟ.

أْ رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ،  -ة 

 اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ.فٟ ٠غبػذ ػٍٝ فُٙ أػّك ٌذٚس اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ 

أٔٙب رؼًّ ػٍٝ رمذ٠ُ ّٔٛرط ِمزشػ رطج١مٟ لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ٚفك آ١ٌخ  -ط 

 د٠ٕب١ِى١خ ِجبدسح لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ثظٛسح ِغزّشح داخً إٌّظّخ.

 -:رزّضً الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍذساعخ فٟ ا٢رٟ: الأًْٛخ انؼًهٛخ -2

 .وبفخ اٌمطبػبدأ١ّ٘خ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب ششوبد اٌمطبع لأعٙضح اٌذٌٚخ ٚ  -أ 

ر٠ًّٛ اٌخضأخ اٌؼبِخ، ارا ِب ٠ىْٛ أؽذ ِظبدس  لذأْ لطبع الارظبلاد ا١ٌٍجٟ  -ة 

ٌغؼً  بوً ٚ اٌزؼضشاد ٚ رٕف١ز اٌزغ١١شاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّطٍٛثخِؼبٌغخ اٌّش رُ

 .ٌلأخفبع زغٗ ٌلاسرفبع ثذي ارغب٘ٙبر ا٠شادارٗ

ّٔٛرط  غبد٠ا ثبٌزبٌٟ ِٓ اٌؼشٚسٞ ،لطبع اٌؼبَلطبع الارظبلاد ا١ٌٍجٟ  وْٛ -ط 

ػًّ ٚفك آ١ٌخ لبدسح ػٍٝ أؽذاس اٌزغ١١شاد اٌزٕظ١ّ١خ ٌّؼبٌغخ أٚعٗ اٌمظٛس ٚ 

 .اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب اٌمطبع اٌزؼضشاد ٚ اٌّشبوً اٌزٕظ١ّ١خ

 :انذساسخ أْذاف

 -:رغؼٝ ٘زٖ اٌذساعخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ 

رؾذ٠ذ ِب اٌّطٍٛة ٌٍجذء فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ  -1

 ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ داخً ششوبد اٌمطبع ِؾً اٌذساعخ.

ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ  رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ -2

 ِؾً اٌذساعخ. داخً ششوبد اٌمطبع ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ فٟ ششوبد اٌمطبع

الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ اؽذاس  رؾذ٠ذ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ -3

اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ داخً ششوبد اٌمطبع ٚفمبً ٢ساء اٌّغزٙذف١ٓ فٟ ششوبد 

 اٌمطبع.

ٚػغ ّٔٛرط رطج١مٟ لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ داخً  -4

 ا١ٌٍجٟ.ششوبد لطبع الارظبلاد 
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 اسزخذاو إداسح انًؼشفخ فٙ إؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙانغضء انضبَٙ: 

 -:انًمذيخ

رغبػذ فٟ الاعزفبدح ِٓ خجشاد ِٚٙبساد اٌؼب١ٍِٓ فٟ اداسح اٌّؼشفخ أْ 

؛إٌّظّخ، وزٌه رغبػذ فٟ ؽً اٌّشبوً اٌّغزؼظ١خ
(1)

١ىْٛ ِٓ ـذْٚ اٌّؼشفخ عـفج 

.اٌّىبْ ثفؼب١ٌخ أٚ رٕف١ز اٌؼ١ٍّبد ثىفبءحت ػٍٝ الأفشاد اؽذاس اٌزغ١١ش فٟ ـاٌظؼ
(2)

 

بلاد اٌٛظ١ف١خ را أ١ّ٘خ ـذساد اداسح اٌّؼشفخ ػجش اٌّغـأْ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌم

ٟ ٚ ـذساد أداء ٚظ١فـخ فٟ لـٛاسد اٌّؼشف١ـخ اٌّـرشعّ بػذ ػٍٝـ١ش ٠غـ٠ٛخ، ؽـؽ١

رشغ١ٍٟ،
(3)

وزٌه ٠شرجؾ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ثّغّٛػخ ِٓ اٌّفب١ُ٘ الإداس٠خ  

الأخشٜ ِٕٙب اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ، ٌزٌه ٠غت ٚػغ سإ٠خ اعزشار١غ١خ رزؼّٓ ِؼبٌغخ 

ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌّمبِٚخ ػٕذِب  فٟ ا٢ساء اداسح اٌّؼشفخ ٌّشىلاد لظٛس اٌفُٙ ٚ اٌزٛافك

ح اٌّؼشفخ ٠ز١ؼ اٌزم١ًٍ ِٓ فغٛاد رؾزبط إٌّظّخ ٌٍزغ١١ش، ؽ١ش أْ اعزخذاَ اداس

اٌّؼشفخ ٚ اخزٕبلبرٙب.
(4)

 

ح اٌّؼشفخ أِشاً ؽبعّبً ٚ ؽ٠ٛ١بً،رؼذ اداس اٌز
(5)

ٔؾزبط اٌٝ اٌّؼشفخ  ػٕذِب 

ٕغزخذِٙب فٟ ٘ذف فُٙ ٚ رؾ١ًٍ أداء اٌزغ١١ش أٚ اعشاء اٌزغ١١ش فٟ اعزشار١غ١خ ٌ

إٌّظّخ.
(6 ) 

اٌّؼشفخ ٚ رط٠ٛش  ،ٌّٙبسحؾمك ػّبْ عٛدح ا٠اداسح اٌّؼشفخ اعزخذاَ أْ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ عٕجب اٌٝ عٕت ِغ رط٠ٛش ِؼشفخ اداسح اٌج١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ،
(7)

 ؽ١ش 

د٠ٕب١ِى١خ اٌّؼشفخ رغبػذ الأفشاد ٚ إٌّظّبد، ٌض٠بدح لذسرٙب ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد 

اٌّغزّشح ٌٍزغ١١ش،
(8)

(Momcilovic and Rajakovicأوذد دساعخ ) فمذ 
(9)

ثؤْ  

بلاد راد اٌظٍخ ـإٌّظّبد ٠غت أْ رىْٛ لبدسح ثبعزّشاس ػٍٝ ثٕبء اٌّؼشفخ فٟ اٌّغ

٠ٛش ٚ أْ رمَٛ ثزشعّخ ٘زٖ اٌّؼشفخ اٌٝ آ١ٌبد ػًّ عذ٠ذح ـش ٚ اٌزطـلاي اٌجؾـِٓ خ

 .فؼبٌخ

(Pedro Reyes and othersوّب أشبسد دساعخ )
(10)

اٌٝ أٔٗ ػٕذِب رٛاعٗ  

ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ ػذَ ا١ٌم١ٓ، ٠غت أْ رؼزّذ ػٍٝ  ٚإٌّظّخ ث١ئبد خبسع١خ ِؼمذح 

اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ  أٞ ،اٌمذساد اٌذاخ١ٍخ اٌّزطٛسح ٌٍىشف ػٓ اٌزغ١شاد اٌخبسع١خ

 ِجبدة أٞ ِٕظّخ رزجغ داخً ؛لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ اعزغبثخ ٌٍزطٛساد

 -اٌؼىظ ثبٌؼىظ اٌزغ١١ش ٌٚضاِبً رطج١ك اعزشار١غ١بد  ع١ىْٛ ٕ٘بن اٌّؼشفخ د٠ٕب١ِى١خ



~~
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 اعشاءاد ٌضاِبً رٕف١ز ١ىْٛ ٕ٘بنـع اٌزٕظ١ّ١خج١ئخ آٌ ـاٌزغ١١ش ػّ ِٓ أعً رضج١ذ

،اٌّؼشفخ خـد٠ٕب١ِى١
(11 )

 أفمذ رؾٛي ِؾشن اٌزغ١١ش ِٓ اٌمٛح اٌٝ اٌّؼشفخ ثؼذ أْ ثذ

اٌزغ١١ش ٠ذاس ِٓ لجً أطؾبة اٌّؼشفخ ٚ ١ٌظ أطؾبة اٌمٛح،
(12)

فٟ ِٕظّبد اٌّؼشفخ ف 

ِٓ اٌزغ١١شاد اٌزٕظ١ّ١خ. بي اٌّؼشفخ ٠ش٠ذْٚ أْ ٠ىٛٔٛا عضءـاٌىض١فخ ػّ
(13)

 

ٚ خلاي رط٠ٛش ٚ اعزخذاَ ؽٍٛي اداسح اٌّؼشفخ ٠غت أْ ٠زُ رؾذ٠ذ اٌّشبوً ٚ 

اٌؼغؾ ثمٛح لإؽذاس اٌزغ١١ش،
(14)

اعزخذاَ اٌّؼشفخ ٌٍزط٠ٛش ٚ  ػٕذوزٌه رجبدي اٌّؼشفخ  

اٌزغ١١ش،
(15)

٠زؼ١ٓ ػٍٝ ِذ٠شٞ إٌّظّخ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌض٠بدح ِؼبسف  ؽ١ش 

ٚخجشاد ِٛظف١ٙب لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌّطٍٛة فٟ سأط اٌّبي اٌجشش، ثّب ٠ئدٞ ٌزجٕٟ 

ِٕظّبد اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌفبئمخ فٟ اٌظ١ٓ لذ أدسوٛا أ١ّ٘خ  أْ عٍٛو١بد عذ٠ذح، ؽ١ش

 اٌزطٛس فٟ ث١ئخ رٕبفغ١خ ٌٍغب٠خ ٚاٌّٛاسد اٌّؼشف١خ ٚاٌىفبءح ِٓ أعً اٌجمبء ٚ اٌزغ١١ش ٚ

ِؼمذح ٚ د٠ٕب١ِى١خ.
(16)

 

ٌٍّٕب٘ظ الأخشٜ ِضً اداسح اٌّؼشفخ، رمَٛ ثزط٠ٛش  إٌّفزؾخأْ إٌّظّبد 

أعب١ٌت اٌؼًّ اٌخبطخ ثٙب ٌزىْٛ لبدسح ػٍٝ اعز١ؼبثٙب ٚ رٍّه فشطخ أوجش ٌٍٕغبػ فٟ 

اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ، فبعزشار١غ١خ اداسح اٌّؼشفخ فٟ إٌّظّبد رؾذد اعزخذاَ 

اٌّؼبسف اٌلاصِخ ٌذػُ ٚ أغبص الاعزشار١غ١خ اٌزٕظ١ّ١خ.
(17 )

 

أْ ٌٍّٕٛرط اٌّمزشػ ٚ ٠مٛي اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٟ ِب عجك، ثؤْ اٌفىشح الأعبع١خ 

الأفشاد ػٕذِب رٛاعُٙٙ ِٛالف ؽبسة أٚ رغ١شاد غ١ش ِزٛلؼخ، فؤْ عشػخ اعزغبثزُٙ 

ؼزّذ ػٍٝ رٛفش اٌّؼشفخ اٌّزخظظخ ٚ إٌّبعجخ ٌُٙ، ثبلإػبفخ اٌٝ لذسرُٙ ػٍٝ ر

اعزخذاَ ٘زٖ اٌّؼشفخ أصٕبء ػ١ٍّخ الاعـزغبثخ، ؽ١ش أْ اؽذاس اٌزغ١١ش إٌّبعت ػٍٝ 

ٔؾٛ د٠ٕب١ِىٟ ٠غؼً الأفشاد ٚ إٌّظّخ لبدس٠ٓ ػٍٝ اعزجبق ؽذٚس اٌّٛالف اٌطبسة 

اٌٛلذ  ٌىْٛدسح، ؽ١ش ٠ىْٛ ٕ٘بن فشطخ أوجش أٚ اٌزغ١شاد غ١ش اٌّزٛلؼخ ثآ١ٌخ ِجب

اٌّؼشفخ إٌّبعجخ لإؽذاس اٌزغ١١ش  اٌّزبؽخ ٚ رؾذ٠ذ اٌّٛاسدٔغج١بً ِّب ٠ز١ؼ  اٌّزبػ أؽٛي

 اٌزٕظ١ّٟ اٌّخطؾ.  

زخذاَ ٠غبػذ الأفشاد ٚ إٌّظّخ ٌزؾم١ك الاع ثبػزجبس أْ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ

ٚ شجىخ اٌؼلالبد، الأِش اٌزٞ ٠غبػذ  اٌزم١ٕبد عبئً،اٌٛ ب٘ش ٌٍّؼشفخ، ؽبلخ الأفشاد،ـاٌّ

(.1٘زا إٌّٛرط وّب ٘ٛ ِٛػؼ ثبٌشىً سلُ )ٌزا رُ الزشاػ ػٍٝ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ، 
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 انزطجٛمٙ نهذساسخ.انغضء انضبنش: الإغبس 

  :يزغٛشاد انذساسخ

 (.1ؽغت اٌغذٚي سلُ )رٌه 

 خِزغ١شاد اٌذساع (1عذٚي سلُ )

ٔٛع         اعُ اٌّزغ١ش

 اٌّزغ١ش

 الأثؼبد اٌشئ١ظ

 اٌّغزمً
اعزخذاَ 

اداسح 

 .اٌّؼشفخ

 ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ.

الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح 

 اٌّؼشفخ.

 

 

 

 اٌزٕظ١ّٟ.اؽذاس اٌزغ١١ش  اٌزبثغ

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثٕبءً ػٍٝ رؾ١ًٍ ِشىٍخ اٌذساعخ. اٌغذٚي

 :يغزًغ ٔ ػُٛخ انذساسخ

ِذ٠شٞ الإداساد ٚ  بء الإداسح اٌؼ١ٍب،أػؼ ٠شًّ ِغزّغ اٌذساعخ ع١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوبد اٌزبثؼخ ٌٍششوخ ا١ٌٍج١خ ٌلارظبلاد ٚ رم١ٕخ اٌّؼٍِٛبر١خ اٌمبثؼخ 

ب اٌغذٚي سلُ ـأِ ،بد الارظبلاد ٚ الأٔزشٔذـرمذَ خذِذ ششوبد ـفٟ ١ٌج١ب، ٟ٘ ع

 ( ٠ج١ٓ رٛص٠غ ؽغُ ػ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ششوبد ِغزّغ اٌذساعخ.2)

 (2اٌغذٚي سلُ )

 رٛص٠غ ؽغُ ػ١ٕخ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ششوبد لطبع الارظبلاد ا١ٌٍجٟ

 ث١بْ

 اٌششوخ

ػذد 

 اٌؼب١ٍِٓ

رٛص٠غ ؽغُ 

 اٌؼ١ٕخ
 إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ

 %4 13 334 ٌٍزم١ٕخ.ششوخ اٌغ١ً اٌغذ٠ذ 

 %7 24 613 ششوخ الارظبلاد اٌذ١ٌٚخ.

 %64 236 5958 ششوخ ٘برف ١ٌج١ب.

 %8 31 794 ششوخ ١ٌج١ب ٌلارظبلاد ٚ اٌزم١ٕخ.

 %10 37 945 ششوخ اٌّذاس اٌغذ٠ذ.

 %8 28 709 ششوخ ١ٌج١بٔب.

 %100 370 9353 الإعّبٌٟ

 ثٕبءً ػٍٝ عغلاد ششوبد اٌمطبع. ِٓ اػذاد اٌجبؽش اٌغذٚي
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  .(3أِب ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚ رٛص٠ؼٙب وّب ثبٌغذٚي سلُ )ٚ 

 (3اٌغذٚي سلُ )

 رٛص٠غ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

 اٌج١بْ           فئبد

 ِغزّغ اٌذساعخ
 ٔٛع اٌؼ١ٕخ اٌؼذد

ػذد الاعزغبثبد 

 اٌظؾ١ؾخ

ٔغجخ 

الاعزغبثبد 

 اٌظؾ١ؾخ

أػؼبء الإداسح 

 اٌؼ١ٍب.
 %75 9 ؽظش شبًِ 12

 %62.5 15 ؽظش شبًِ 24 ِذ٠شٞ الإداساد.

 %61 225 ػشٛائ١خ ؽجم١خ 370 .ب١ٍِٓاٌؼ

  249  406 الإعّبٌٟ

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش. اٌغذٚي

 :غشق عًغ انجٛبَبد

ذساعبد )اٌظجؼ، ثزخذاِٙب ـجك اعـِمب١٠ظ عثٕبءً ػٍٝ  لبئّخ اعزمظبء رظ١ُّرُ  

2009)
(18)

(2009، )عبثش، 
(19)

  -:اٌزب١ٌخ خضلاصاٌفئبد اٌاٌٝ  ٚ رٛع١ٙٙب 

 أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب فٟ ششوبد لطبع الارظبلاد ا١ٌٍجٟ. -أ 

ِذ٠شٞ الإداساد اٌزٟ رُ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمبً ٚ ٟ٘ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ، اداسح  -ة 

 اٌّٛاد، اداسح اٌشئْٚ اٌف١ٕخ ٚ اداسح اٌشئْٚ الإداس٠خ ٚ اٌّب١ٌخ.

 ا١ٌٍجٟ.اٌؼب١ٍِٓ فٟ ششوبد لطبع الارظبلاد  -ط 

  :ذساسخالأسبنٛت الإؽصبئٛخ انًسزخذيخ فٙ ان

رٌه ٌّؾبٌٚخ اٌز٠ٕٛغ فٟ أعب١ٌت  زٖ اٌذساعخ ػذح أعب١ٌت اؽظبئ١خ،اعزخذِذ ٘

 -:وب٢رٌٍٟؾظٛي ػٍٝ أوجش لذس ِٓ اٌذلخ  ٚ اٌزؾ١ًٍ ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ

 ِؼبًِ اسرجبؽ ث١شعْٛ. -ة             .إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌّزٛعؾ اٌؾغبثٟ -أ 

 ٚرٕٟ. –اخزجبس ِبْ  -د                  .اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخاخزجبس اشبسح -ط

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌزشاعؼٟ اٌّزؼذد. -ٚ                      ٚألاط. –اخزجبس وشٚعىبي -ٖ
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 -:الإؽصبئٙانزؾهٛم 

وبٔذ ٔغجخ ِٓ  يٕلف ششكبد يغزًغ انذساسخ يٍ اسزخذاو يغزًغ انذساسخ: -أ 

ٚ  %88.9ذ ـزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ٚ سفؼـشح اعـشد ِٕبلشخ فىـأعبثٛا ثؤٔٗ ع

ِب ٠ٛػؼ أْ  ،%11.1ٔغجخ ِٓ أعبثٛا ثؤٔٗ ٌُ رشد فىشح اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ 

 ششوبد ِغزّغ اٌذساعخ ٌُ رظً ٌّغزٜٛ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ.

      :رؾذٚذ أْى الأػًبل انًؼضصح لاسزخذاو إداسح انًؼشفخ لإؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ -ة 

 -( ٔزبئظ وّب ٠ٍٟ:4اعزخٍض اٌجبؽش ِٓ اٌغذٚي سلُ ) ٚ

 .0.05اٌفشٚق ث١ٓ آساء ٘بر١ٓ اٌفئز١ٓ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ  وبٔذ -1

اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ الأػّبي أُ٘  -2

  ٚ ِزطٍجبرٙب.١ّ٘خ إٌغج١خ اٌّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ثؤثؼبد اداسح اٌّؼشفخ ؽغت الأ

وبْ ِؼبٌغخ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش ؽغت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ِٓ ػّٓ أُ٘ الأػّبي  -3

 اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ. 

ث١ٓ الأػّبي  إٌغج١خ ١ّ٘خالأ ِٓ ؽ١ش رط٠ٛش اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ الألً وبْ -4

 اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ. 

 (4عذٚي سلُ )

 الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 الأػًبل

 انًزٕسطبد

الأًْٛخ 

 انُسجٛخ

Z  

يؾسٕثخ 

يٍ يبٌ 

 ٔٚزُٙ

 انذلانخ
َٕع 

 انفشٔق
يذٚش٘ 

 الإداساد
 انؼبيهٍٛ

إنًبو الإداسح انؼهٛب ثأثؼبد إداسح انًؼشفخ ٔ 

 يزطهجبرٓب.
4..4 5.55 1 1.241- 5.14 

غٛش 

 يؼُٕ٘

رجُٙ انًجبدئ انزٙ رشكض ػهٗ انًؼشفخ فٙ 

 اسزشارٛغٛخ انًُظًخ.
4.33 4.55 7 1.145- 5.23 

غٛش 

 يؼُٕ٘

 يؼُٕ٘ 5.51 -2.752 15 3.67 4.56 رؼضٚض انًجبدساد انمبئًخ ػهٗ انًؼشفخ.

اخزشاق انًجبدساد انمبئًخ ػهٗ انًؼشفخ 

غجمبد ْٛكم انًغزًغ انصُبػٙ، انٓٛكم 

 انزُظًٛٙ ٔ انٓٛكم الإَسبَٙ.

4.11 3..5 12 1.572- 5.2. 
غٛش 

 يؼُٕ٘
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رؼضٚض انضمبفخ انزُظًٛٛخ انذاػًخ لاسزخذاو 

 إداسح انًؼشفخ.
4.22 4.47 4 1.1.4- 5.23 

غٛش 

 يؼُٕ٘

 5.45 -45..5 5 4.13 4.44 لٛبدٚخ.ٔظغ إداسح انًؼشفخ كٕظٛفخ 
غٛش 

 يؼُٕ٘

 5.44 -5.564 2 4.53 4.56 يؼبنغخ يمبٔيخ انزغٛٛش.
غٛش 

 يؼُٕ٘

 5.33 -5.471 . 4.33 4.55 الاسزخذاو انفؼبل نهشجكخ انذاخهٛخ.
غٛش 

 يؼُٕ٘

رمجم انؼبيهٍٛ انزؼبيم يغ انشجكخ انذاخهٛخ 

 ثبسزًشاس.
4.22 4.57 4 5.643- 5.52 

غٛش 

 يؼُٕ٘

رطٕٚش انزكُٕنٕعٛب نززُبست يغ اسزخذاو 

 إداسح انًؼشفخ.
4.22 4.33 6 5.63.- 5.52 

غٛش 

 يؼُٕ٘

 5.11 -1.5.2 11 7..3 4.33 رطٕٚش انجُٛخ انزؾزٛخ نهًُظًخ.
غٛش 

 يؼُٕ٘

 يؼُٕ٘ 5.51 -2.465 13 3.53 4.33 رطٕٚش انزشكٛت انزُظًٛٙ.

 5.14 -1.477 3 4.65 4.22 رطٕٚش انًٕاسد انجششٚخ.
غٛش 

 يؼُٕ٘

 5.11 -1.545 14 3.33 4.11 رطٕٚش انًٓبو انٕظٛفٛخ.
غٛش 

 يؼُٕ٘

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش. اٌغذٚي

رؾذٚذ انؼًهٛبد انًطهٕة انمٛبو ثٓب ػُذ اسزخذاو إداسح انًؼشفخ لإؽذاس انزغٛٛش  -ط 

( ػذح إٌزبئظ ػٍٝ إٌؾٛ 5ٚ اعزخٍض اٌجبؽش ِٓ اٌغذٚي سلُ )  :انزُظًٛٙ

 -اٌزبٌٟ:

، ِب ٠ذػُ افزشاع 0.05آساء فئبد ِغزّغ اٌذساعخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ دلاٌخ  وبٔذ فشٚق -1

أْ ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ رزُ ثظٛسح ِزضإِخ 

 د٠ٕب١ِى١خ.
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ارغٙذ آساء أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍمٛي ثؤْ ػ١ٍّخ اٌزطج١ك اٌخبص ثبٌزغ١١ش  -2

اٌجبؽش أْ أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب اٌزٕظ١ّٟ ٟ٘ أُ٘ ػ١ٍّخ، ثٕبءً ػٍٝ رٌه ٠مٛي 

 ٌذ٠ُٙ ارغبٖ لاػزّبد إٌزبئظ إٌٙبئ١خ ٌزم١١ُ اٌؼ١ٍّبد.

ارغٙذ آساء ِذ٠شٞ الإداساد ٚ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍمٛي ثؤْ ػ١ٍّخ اٌزشخ١ض اٌخبص   -3

ثبداسح اٌّؼشفخ ٘ٛ أوضش اٌؼ١ٍّبد أ١ّ٘خ، ٠ؼضٚ اٌجبؽش رٌه لأُٔٙ ٠ؼطْٛ الأ٠ٌٛٚخ 

 ١ك الأ٘ذاف.ٌٍؼ١ٍّبد اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رؾم

ٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش ٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٙب ػٕذ اعزخذاَ اداسح اا رم١١ُ -4

(، ٘زا ٠غؼً فئبد ِغزّغ اٌذساعخ 3أوجش ِٓ دسعخ ِؾب٠ذ ) د ل١ُأخزاٌزٕظ١ّٟ 

ٌّؼشفخ لإؽذاس رٛافك ػٍٝ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٙب ػٕذ اعزخذاَ اداسح ا

ُ ػشػٙب ػ١ٍُٙ ٌزم١١ّٙب، ٘زا ٠ذػُ رطج١ك ّٔٛرط اٌذساعخ اٌزٟ ر اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 اٌّمزشػ.

 (5جدول رقم )

اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ اؽذاس  اٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٙب ػٕذ

 داخً ششوبد لطبع الارظبلاد ا١ٌٍجٟ

 انؼًهٛبد

كب انًزٕسطبد
2

 

يؾسٕثخ يٍ 

كشٔسكبل 

 ٔانس

 انذلانخ
َٕع 

 انفشٔق

أػعبء 

الإداسح 

 انؼهٛب

يذٚش٘ 

 الإداساد
 انؼبيهٍٛ

انزشخٛص ثزؾذٚذ انًؼشفخ انؾشعخ انزٙ 

ثذَٔٓب لا رسزطٛغ انًُظًخ رؾمٛك 

 أْذافٓب.

 يؼُٕ٘ 5.55 27.655 3.65 4.67 3.22

انزشخٛص ثزؾذٚذ انًشكلاد انلارٙ لذ 

كم ـبنٛت انزكُٕنٕعٛـب أٔ انٓٛـك ثأسـرزؼه

الأيٕس ًٙ أٔ انسهٕن أٔ ـانزُظٛ

 الإداسٚخ.

 يؼُٕ٘ 5.55 14.355 3.55 4.45 3.44

رؾذٚذ أْذاف ٔاظؾخ نهًؼشفخ نزفبد٘ 

ؽبنخ يٍ انغًٕض، الاسرجبن ٔ انزخجػ 

 نزؾمٛك أْذاف انًُظًخ.

 يؼُٕ٘ 5.55 13.643 3.57 4.27 4..3
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رؾذٚذ يصذس انزغٛٛش انزُظًٛٙ كَّٕ 

يصذس داخهٙ يضم انٓٛكم أٔ انًُبؿ 

 يضم انزكُٕنٕعٛب. انزُظًٛٙ أٔ خبسعٙ

 يؼُٕ٘ 5.55 27.565 3.52 4.65 4.55

رٕنٛذ ثزؾذٚذ فغٕح انًؼشفخ انزٙ ٚغت 

يؼبنغزٓب ثزكٍٕٚ يؼشفخ عذٚذح يٍ 

 يصبدس انًؼشفخ.

 يؼُٕ٘ 5.55 16.327 3.44 4.33 4..3

رٕنٛذ ثزؾذٚذ انفغٕح انفبصهخ ثٍٛ يٕلغ 

انًُظًخ الأٌ ٔ ثٍٛ يب رشٚذ أٌ ركٌٕ 

 انزغٛٛش.ػهّٛ ثؼذ إؽذاس 

 يؼُٕ٘ 5.55 22.777 .3.4 4.53 3.67

رُظٛى ٔ رشًم ْزِ انؼًهٛخ ػًهٛبد 

ٔصف انجٛبَبد ٔ رصُٛف انًؼشفخ أ٘ 

رؾذٚذ يٕظٕػبرٓب ٔ إػطبء كم 

 يٕظٕع سيضِ.

 يؼُٕ٘ 5.55 .25.64 3.41 4.53 4..3

رُظٛى ثزٕظٛـؼ أْذاف انزغٛٛش ثشكم 

دلٛك ٔ كًٙ لذس الإيكبٌ ثؾٛش ًٚكٍ 

 رؾذٚذ َسجخ الإَغبص.لٛبسّ ٔ 

 يؼُٕ٘ 5.55 14.154 3.46 4.47 .3.7

خضٌ ٔ إدايخ ثٕظغ اسزشارٛغٛبد 

رخضٍٚ ٔ أدايخ ٔ أيٍ انجٛبَبد، 

انًؼهٕيبد ٔ انًؼشفخ ٔ رسٓٛم انٕصٕل 

 إنٛٓب.

 يؼُٕ٘ 5.55 27.422 3.42 4.53 4.55

خضٌ ٔ إدايخ ثٕظغ اسزشارٛغٛبد 

رؼكس إَٔاع انزغٛٛش انزُظًٛٙ انًطهٕثخ 

 نزؾمٛك انزكٛف يغ رغٛشاد انجٛئخ.

 يؼُٕ٘ 5.55 15.365 3.46 4.25 3.56

اسزشعبع ثًغًـٕػخ انؼًهٛـبد انزٙ 

رٓذف إنٗ انجؾش ػٍ انًؼشفخ 

انًطهٕثخ، انٕصٕل إنٛٓب ثمصذ 

اسزؼًبنٓب ٔ الإفبدح يُٓب نغشض رمهٛم 

 يمبٔيخ انزغٛٛش.

 يؼُٕ٘ 5.55 16.545 .3.4 4.33 3.56

يمبٔيخ انزغٛٛش يضم اسزشعبع أسجبة 

انخٕف يٍ انغٓم، انخسـبسح انًـبدٚخ، 

انًؼُـٕٚخ ٔ سٕء فٓى أصبس انزغٛٛش 

 انزُظًٛٙ.

 يؼُٕ٘ 5.55 555..1 3.41 4.45 3.67
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يشبسكخ ثؼًهٛخ إٚصبل انًؼشفخ 

انصشٚؾـخ ٔ انعًُٛخ إنٗ الأفشاد 

الأخشٍٚ نضٚبدح يسزٕٖ انًؼشفخ نذٚٓى ٔ 

 انًٓبساد.

 يؼُٕ٘ 5.55 14.4.5 3.41 4.45 .3.7

يشبسكخ خلال فزشح يؼُٛخ ٔ ػذو رشن 

انًغبل يفزٕؽبً ثًؼُٗ رؾذٚذ انزُفٛز 

ثسمف صيُٙ لإعشاء انزغٛٛش انزُظًٛٙ 

 انًطهٕة.

 يؼُٕ٘ 5.55 34..14 3.41 4.45 4..3

رطجٛك اسزخذاو انًؼشفخ انًزبؽخ، إػبدح 

اسزخذايٓب، سثطٓب ثبنٕالغ نؾم 

انعؼف انًشكـلاد ٔ يؼبنغخ َمبغ 

 نزكٌٕ َمبغ لٕح.

 يؼُٕ٘ 5.55 21.255 3.41 4.47 4..3

رطجٛك ثإؽذاس انزغٛٛش انلاصو، رمٛٛى 

رؾمٛك أْذافّ انًشاد انٕصـٕل إنٛٓب ٔ 

 إعشاء انزؼذٚلاد انلاصيخ.

 يؼُٕ٘ 5.55 14.7.1 3.51 4.47 4.11

 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش. اٌغذٚي

  :رؾذٚذ أْى إَٔاع انزغٛٛش انزُظًٛٙ -د 

( ػذح ٔزبئظ وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ 6اعزخٍض اٌجبؽش ِٓ اٌغذٚي سلُ )ٚ لذ 

 -:اٌزبٌٟ

وبٔذ اٌفشٚق ث١ٓ آساء ِذ٠شٞ الإداساد ٚ آساء اٌؼب١ٍِٓ ؽٛي أٔٛاع اٌزغ١١ش  -1

 . 0.05اٌزٕظ١ّٟ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ أٞ عٛ٘ش٠خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ 

ش رؤص١شاً، أْ اٌزغ١١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ الأوض -2

 ٘زا ٠ذػُ اِىب١ٔخ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ ششوبد ِغزّغ اٌذساعخ. 

 أْ اٌزغ١١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ وبْ صبٟٔ أوضش أٔٛاع اٌزغ١١ش رؤص١شاً.  -3

وبْ اٌزغ١١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ صبٌش أٔٛاع اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ رؤص١شاً،  -4

ش ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٠زُ ثشىً ِّب ٠غؼً اٌجبؽش ٠مٛي ثؤْ اٌزغ١١

 ِؾذٚد.   
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وبْ أخش أٔٛاع اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ رؤص١ـشاً ٘ٛ اٌزغ١١ش ػٍٝ ِغـزٜٛ ا١ٌٙىً  -5

اٌزٕظ١ّٟ ٚ ٠زغٗ اٌجبؽش اٌٝ اٌمٛي أْ اٌغجت ٘ٛ أْ أغٍت ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش ػٍٝ 

 اٌؼ١ٍب.ِغزٜٛ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ رزُ ِٓ خلاي ارفبق ِغجك ِغ أػؼبء الإداسح 

 

 

 (6عذٚي سلُ )

 أٔٛاع اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ الأوضش رؤص١شاً ػٍٝ ششوبد لطبع الارظبلاد ا١ٌٍجٟ

 إَٔاع انزغٛٛش انزُظًٛٙ

 بدًزٕسطان

كب
2

يؾسٕثخ يٍ  

 كشٔسكبل ٔانس
 انذلانخ

َٕع 

أػعبء الإداسح  انفشٔق

 انؼهٛب

يذٚش٘ 

 الإداساد
 انؼبيهٍٛ

انزغٛٛش ػهٗ يسزٕٖ 

 انزكُٕنٕعٛب.اسزخذاو 
 يؼُٕ٘ 5.55 25.773 3..3 4.53 4.22

انزغٛٛش ػهٗ يسزٕٖ 

 انزُظٛى الإداس٘.
 يؼُٕ٘ 5.55 11.574 3.21 3.67 .3.7

انزغٛٛش ػهٗ يسزٕٖ 

 انٓٛكم انزُظًٛٙ.
 يؼُٕ٘ 5.55 16.465 .3.5 4.13 3.33

انزغٛٛش ػهٗ يسزٕٖ 

 انًٕاسد انجشش٘.
 يؼُٕ٘ 5.55 .14.63 3.14 4.27 3.56

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش. اٌغذٚي

ذ انجذء فٙ اسزخذاو إداسح انًؼشفخ لإؽذاس ُرؾذٚذ يب ْٕ يطهٕة انمٛبو ثّ ػ -ِ 

( ػذح ٔزبئظ وبٔذ ػٍٝ إٌؾٛ 7ٚ لذ اعزخٍض ِٓ اٌغذٚي سلُ ) انزغٛٛش انزُظًٛٙ:

 -اٌزبٌٟ:

ِب ٛي ـبء الإداسح اٌؼ١ٍب ٚ آساء ِذ٠شٞ الإداساد ؽـشٚق ث١ٓ آساء أػؼـوبٔذ اٌف -1

٘ٛ ِطٍٛة اٌم١بَ ثٗ ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش 

عٛ٘ش٠خ ػٕذ ِغزٜٛ دلاٌخ غ١ش  فشٚقِؾً اٌذساعخ مطبع اٌاٌزٕظ١ّٟ ثششوبد 

0.05. 
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وبْ أُ٘ ِب ٘ٛ ِطٍٛة دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب، ٘زا ٠غؼً دٚس أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب  -2

 اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ.ُِٙ ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ أداسح 

وبْ ِٓ أُ٘ ِب ٘ٛ ِطٍٛة رؼ١ّك سٚػ اٌزؼبْٚ فٟ صمبفخ اٌششوخ، رٌه ٌذٚسٖ  -3

 اٌُّٙ فٟ ِّبسعخ ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ داخً ششوبد اٌمطبع ِؾً اٌذساعخ.

ا٠غبد سإ٠خ اعزشار١غ١خ داػّخ لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش  -4

اٌم١بَ ثٗ ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ اداسح  ٓ اُ٘ ِب ٘ٛ ِطٍٛةوبْ ِٓ ػّ ،اٌزٕظ١ّٟ

 .داخً ششوبد اٌمطبع ِؾً اٌذساعخ اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

ش ِب ٘ٛ ِطٍـٛة اٌم١ـبَ ثٗ ػٕذ اٌجذء ـٔشش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اداسح اٌّؼشفخ، وبْ أخ -5

   فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ داخً ششوبد اٌمطبع. 

 

 (7ٚي سلُ )ذع

ِب ٘ٛ ِطٍٛة اٌم١بَ ثٗ ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ 

 ثششوبد لطبع الارظبلاد ا١ٌٍجٟ

 انًطهٕة

 Z انًزٕسطبد

يؾسٕثخ يٍ 

 يبٌ ٔ ٚزُٙ

أػعبء  نفشٔقَٕع ا انذلانخ

 الإداسح انؼهٛب

يذٚش٘ 

 الإداساد

 غٛش يؼُٕ٘ 5.56 -37..1 5..4 4.55 .دػى الإداسح انؼهٛب

 غٛش يؼُٕ٘ 5.23 -1.146 3.43 4.17 .فٓى يُذسن نًُٓغٛخ إداسح انًؼشفخ

م الارصبل ثٍٛ عؼبدسح ػهٗ لثُٛخ رؾزٛخ 

 .انؼبيهٍٛ فؼبل
 غٛش يؼُٕ٘ 5.56 -35..1 4.13 4.42

رؼًٛك يجذأ اسزخذاو إداسح انًؼشفخ فٙ 

 انزُظًٛٛخ. ضمبفخان
 غٛش يؼُٕ٘ 5.66 -5.431 4.27 3.75

 غٛش يؼُٕ٘ 4..5 -5.136 4.45 4.25 .َشش انٕػٙ ثأًْٛخ إداسح انًؼشفخ

 غٛش يؼُٕ٘ 5.45 -26..5 4.73 3.42 .رٕفٛش يٛضاَٛخ يسزمهخ يمذسح عٛذاً 

 غٛش يؼُٕ٘ 5.61 -5.515 4.65 4.33 .ضمبفخانرؼًٛك سٔػ انزؼبٌٔ فٙ 
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رؼًٛـك سٔػ يشـبسكخ انًؼشفخ فٙ 

 انضمبفخ.
 غٛش يؼُٕ٘ 5.44 -.5.67 4.47 .4.5

إٚغبد سؤٚخ اسزشارٛغٛخ داػًخ لاسزخذاو 

إداسح انًؼشفخ فٙ إؽذاس انزغٛٛش 

 .انزُظًٛٙ

 غٛش يؼُٕ٘ 6..5 -5.173 4.65 4.17

 

 ِٓ اػذاد اٌجبؽش. اٌغذٚي

 

  -اخزجبس انفشٔض: -ٔ 

، ٌؼذَلاخزجبس ِذٜ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ سفغ اٌفشع ا :ٔلانفشض انفشػٙ الأ -1

فمذ رُ اعزخذاَ ِؼبدلاد الأؾذاس اٌّزؼذد اٌزٟ لبعذ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خ ث١ٓ اؽذاس 

 اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ )اٌزبثغ( ٚ ث١ٓ ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ وّزغ١شاد ِغزمٍخ ِغزّؼخ. 

اْ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ )
2

R ٜاٌّظؾؼ اٌّغزخذَ فٟ ِؼبدلاد الأؾذاس ٠ج١ٓ ِذ )

ش اٌٝ ل١ّخ )ثبٌٕظ بثغ،ـاٌّزغ١ش اٌز ٌّغزمٍخ ٌزجب٠ٓرفغ١ش اٌّزغ١شاد ا
2

R )ٟاٌّظؾؼ ف 

( ٚ ٘زا ٠ؼٕٝ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍجؼذ 0.991( ٔغذ أٔٙب رغبٚٞ )8عذٚي سلُ )

 ( ِٓ ِغًّ اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.0.991رفغش ِب ِمذاسٖ )

ارا صاد ِغزٜٛ  ،( الإؽظبئ١خ ٠ج١ٓ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خFاْ ِغزٜٛ دلاٌخ )

 أ١ّ٘خ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خ( ٠ؼٕٟ 0P=<0.05اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ػٓ ِغزٜٛ اٌضمخ )

ٟ راد دلاٌخ (، p٘=0.00( اٌجبٌغخ )(Pثبٌزبٌٟ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً، ثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ 

ٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ ٔشفغ اٌفشع اٌؼذَ ٌٙزا اٌفشع اٌفشػٟ  اؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ، ٌزا

 الأٚي.

( اٌؼلالخ ث١ٓ ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ ث١ٓ spss( ِخشعبد اٌؾبعت )8) عذٚي سلُ

 اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

 R اٌج١بْ
2

R (F) اٌّؾغٛثخ p)ِغزٜٛ دلاٌزٙب ) 

 0.000 1749.522 0.991 0.996 اٌم١ّخ

( ٠زج١ٓ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٠غت 9بد اٌؾبعت عذٚي سلُ )ـلاي ِخشعـِٓ خ 

غ ػ١ٍّبد اداسح ع١ّادخبٌٙب فٟ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌٍفشع اٌفشػٟ الأٚي ٟ٘ 

 -اٌّؼشفخ ٚ ٠ّىٕٕب وزبثخ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد وبٌزبٌٟ:
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Y=0.053+0.075O1+0.035O2+0.058O3+0.040O4+0.060O5+0.093

O6+0.073O7+0.064O8+0.068O9+0.068O10+0.058O11+0.068O12 

+0.062O13+0.073O14+0.067O15+0.084O16. 

اْ الإشبسح اٌش٠بػ١خ ٌّؼبِلاد الأؾذاس اٌٛاسدح فٟ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد رغبُ٘     

اشبسح ِؼبًِ أؾذاس ع١ّغ  اٌّلاؽع ػٍٝ ،ش٠خفٟ رٛػ١ؼ ارغبٖ اٌؼلالخ اٌزؤص١

اٌزؤص١ش٠خ ث١ٕٙب  أْ اٌؼلالخ ٘زااٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌٛاسدح فٟ اٌّؼبدٌخ أٔٙب ِٛعجخ، ٠ذي 

وٍّب وبْ رطج١ك ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ثشم١ٙب  أٞ ،ؽشد٠خ ٚ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػلالخ

)اٌخبص ثبداسح اٌّؼشفخ، ٚ اٌخبص ثبٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ( ِشرفغ وٍّب وبْ اؽذاس اٌزغ١١ش 

 اٌزٕظ١ّٟ ِشرفغ. 

 (9عذٚي سلُ )

 ِغز٠ٛبد اٌذلاٌخ ٌّزغ١شاد اٌفشع اٌفشػٟ الأٚي ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ 

p b انًزغٛشاد 
5.51

 
5.553-

 
 انضبثذ

5.55 5.575  ْذافالأك  رزؾمرؾذٚذ انًؼشفخ انؾشعخ انزٙ ثذَٔٓب لاانزشخٛص(.O1) 

5.55 5.535 
انزشخٛص ثزؾذٚذ يشكلاد انششكخ انزٙ لذ رزؼهك ثبنزكُٕنٕعٛب 

أٔ انًٕاسد انجششٚخ أٔ انزُظٛى  انزُظًٛٙانًسزخذيخ أٔ  انٓٛكم 

 O2)الإداسٚخ.)
5.55 5.55. 

بن ٔ ـٕض ٔ الاسرجـنزفبد٘ ؽبنخ يٍ انغًرؾذٚذ أْذاف ٔاظؾخ نهًؼشفخ 

 (O3انزخجػ نزؾمٛك أْذاف انًُظًخ.)

5.55 5.545 
رؾذٚذ يصذس انزغٛٛش انزُظًٛٙ كَّٕ يصذس داخهٙ يضم انٓٛكم أٔ انًُبؿ 

 O4)انزُظًٛٙ أٔ خبسعٙ يضم انزكُٕنٕعٛب أٔ انزغٛشاد انسٛبسٛخ.)

5.55 5.565 
شفخ عذٚذح ـيؼبنغزٓب ثزكٍٕٚ يؼ تـٕح انًؼشفخ انزٙ ٚغـرٕنٛذ رؾذٚذ فغ

 O5)خ ٔ ظًُٛخ( يٍ يصبدس يؼشفخ داخهٛخ ٔ خبسعٛخ.)ـ)صشٚؾ

5.55 5.543 
غ انًُظًخ الأٌ ٔ ثٍٛ يب رشٚذ أٌ ـٕح انفبصهخ ثٍٛ يٕلـذٚذ انفغـرٕنٛذ رؾ

 O6)ركٌٕ ػهّٛ ثؼذ إؽذاس انزغٛٛش.)

5.55 5.573 
ٔ رصُـٛف انًؼشفخ  رُظٛى ٔ رشًم ْزِ انؼًهٛخ ػًهٛـبد ٔصف انجٛبَبد

 O7)أ٘ رؾذٚذ يٕظٕػبرٓب ٔ إػطبء كم يٕظٕع سيضِ.)

5.55 5.564 
رُظٛى رٕظٛـؼ أْذاف انزغٛٛش ثشكم دلٛك ٔ كًٙ لذس الإيكبٌ ثؾٛش 

 O8)ًٚكـٍ لٛبسـّ ٔ رؾذٚذ َسجخ الإَغبص.)
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5.55 5.56. 
خضٌ ٔ إدايخ ٔظـغ اسزشارٛغٛبد رخـضٍٚ ٔ أدايخ ٔ أيٍ انجٛـبَبد ٔ 

 O9)انًؼهٕيـبد ٔ انًؼشفخ ٔ رسٓٛم انٕصٕل إنٛٓب ثشكم أيٍ ٔ سهٛى.)

5.55 5.56. 
خضٌ ٔ إدايخ ٔظغ اسزشارٛغٛبد رؼكس إَٔاع انزغٛٛش انزُظًٛٙ 

 O10)انًطهٕثخ نزؾمٛك انزكٛف يغ رغٛشاد انجٛئخ انذاخهٛخ ٔ انخبسعٛخ.)

5.55 5.55. 
ػٍ انًؼشفخ اسزشعبع يغًٕػخ انؼًهٛبد انزٙ رٓذف إنٗ انجؾش 

انًطهٕثخ ٔ انٕصٕل إنٛٓب ثمصذ اسزؼًبنٓب ٔ الإفبدح يُٓب نغشض رمهٛم 

 O11)يمبٔيخ انزغٛٛش انزُظًٛٙ.)
5.55 5.56. 

اسزشعبع أسـجبة يمبٔيخ انزغٛٛش يضم انخٕف يٍ انغٓم، انخسبسح 

 O12)انًبدٚخ ٔ انًؼُٕٚخ ٔ سٕء فٓى أصبس انزغٛٛش انزُظًٛٙ ٔ غٛشْب.)

5.55 5.562 
يشبسكخ ػًهٛخ إٚصبل انًؼشفخ انصشٚؾخ ٔ انعًُٛخ إنٗ الأفشاد الأخشٍٚ 

 O13)نضٚبدح يسزٕٖ انًؼشفخ نذٚٓى ٔ انًٓبساد ٔ كفبءح الأداء.)

5.55 5.573 
يشبسكخ خلال فزشح يؼُٛخ ٔ ػذو رشن انًغبل يفزٕؽبً ثًؼُٗ رؾذٚذ 

 O14)انزُفٛز ثسمف صيُٙ لإعشاء انزغٛٛش انزُظًٛٙ انًطهٕة.)

5.55 5.567 
رطجٛك اسزخذاو انًؼشفخ انًزبؽخ، إػبدح اسـزخذايٓب، سثطٓب ثبنٕالـغ نؾم 

 O15)انًشـكلاد ٔ يؼبنغخ َمبغ انعؼف نزكٌٕ َمبغ لٕح.)

5.55 5.5.4 
رطجٛك إؽذاس انزغٛٛش انلاصو ٔ رمٛٛى رؾمٛك أْذافّ انًشاد انٕصٕل إنٛٓب 

 O16)ٔ إعشاء انزؼذٚلاد انلاصيخ نزصؾٛؼ انًسبس.)

    p<0.050 

لاخزجبس ِذٜ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ سفغ اٌفشع اٌؼذَ، انفشض انفشػٙ انضبَٙ:  -2

 اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خ ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش ٌم١بطذد ـذاس اٌّزؼـبدلاد الأؾـزخذاَ ِؼـرُ اع

اٌزٕظ١ّٟ )اٌزبثغ( ٚ ث١ٓ الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ وّزغ١شاد 

 ِغزمٍخ.

Rاٌزؾذ٠ذ )اْ ِؼبًِ 
2

 ( اٌّظؾؼ اٌّغزخذَ ٠ج١ٓ ِذٜ رفغ١ش اٌّزغ١شاد

 ذ٘ب( ٔغ10فٟ عذٚي سلُ ) زٗثبٌٕظش اٌٝ ل١ّ اٌّغزمٍخ ٌزجب٠ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ،

( ِٓ ِغًّ 0.849ش ِب ِمذاسٖ )أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ٌٍجؼذ رفغأٞ (، 0.849)

 اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ.

٠ج١ٓ أ١ّ٘خ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خ، ارا صاد ( الإؽظبئ١خ Fوّب اْ ِغزٜٛ دلاٌخ )

ٌؼلالخ ٕٟ أ١ّ٘خ ا( ٠ؼP=<0.050ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ػٓ ِغزٜٛ اٌضمخ )

( ٟ٘ p=0.006( اٌجبٌغخ )(Pثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ  ،ثبٌزبٌٟ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً اٌزؤص١ش٠خ
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ٔمجً اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ ٔشفغ اٌفشع اٌؼذَ ٌٙزا  ٌزا راد دلاٌخ اؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ،

 اٌفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ.

 (10عذٚي سلُ )

( ٌٍؼلالخ ث١ٓ الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ٚ spssِخشعبد اٌؾبعت )

 ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ

R R اٌج١بْ
2

 (F) اٌّؾغٛثخ 
p) ِٜٛغز )

 دلاٌزٙب
 0.006 9.019 0.849 0.977 اٌم١ّخ

( ٠زج١ٓ أْ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌزٟ ٠غت 11ِٓ خلاي ِخشعبد اٌؾبعت عذٚي سلُ ) 

ادخبٌٙب فٟ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد ٌٍفشع اٌفشػٟ اٌضبٟٔ ٟ٘ ع١ّغ الأػّبي اٌّؼضصح 

، W8لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ ػذا أسثؼخ أػّبي ٟ٘ الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍشجىخ اٌذاخ١ٍخ 

٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕظّخ ـ، رطW9رمجً اٌؼب١ٍِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌشجىخ اٌذاخ١ٍخ ثبعزّشاس 

W11  رط٠ٛش اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ ٚW14:ٌٟ٠ّىٕٕب وزبثخ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد وبٌزب ،- 

Y=3.612-0.292W1 -0.395W2 -0.294W3 +0.542W4+0.227W5 

                  -0.390W6 +0.395W7-0.215W10 +0.281W12-0.226W13. 

ؽ١ش  ،اٌزؤص١شؼ ارغبٖ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌّزؼذد رٛػِؼبِلاد الأؾذاس فٟ اْ الإشبسح 

 فٟ اٌّؼبدٌخ W13،W10،W6،W3،W2،W1ِؼبًِ أؾذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اشبسح 

وٍّب وبْ  أٞأْ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خ ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ ػىغ١خ،  ٘زا٠ذي  عبٌجخ،

ِغزٜٛ ٘زٖ الأػّبي ِٕخفؼخ وٍّب وبٔذ اٌؾبعخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ِشرفؼخ، 

فٟ اٌّؼبدٌخ  W12،W7،W5،W4وبٔذ اشبسح ِؼبًِ أؾذاس اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ وّب 

وٍّب وبْ أٞ  ،ؽشد٠خ٠خ ث١ٕٙب ٚ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌزبثغ أْ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش ٘زا ِٛعجخ، ٠ذي

 ِشرفغ وٍّب وبْ ِغزٜٛ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ِشرفغ.ِغزٜٛ ٘زٖ الأػّبي 

 (11عذٚي سلُ )

 ِغز٠ٛبد اٌذلاٌخ ٌّزغ١شاد اٌفشع اٌضبٟٔ )الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ(

p b اٌّزغ١شاد 
0.000 3.612 اٌضبثذ 
0.027 0.292- ا( .ٌّبَ الإداسح اٌؼ١ٍب ثؤثؼبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ ِزطٍجبرٙبW1) 
0.001 0.395-  .رجٕٟ اٌّجبدة اٌزٟ رشوض ػٍٝ اٌّؼشفخ فٟ اعزشار١غ١خ إٌّظّخ

((W2 
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0.005 0.294- ( .رؼض٠ض اٌّجبدساد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخW3) 

0.002 0.542 

اخزشاق اٌّجبدساد اٌمبئّخ ػٍٝ اٌّؼشفخ اٌٝ اٌطجمبد اٌّخزٍفخ 

. ٚ ا١ٌٙىً الإٔغبٟٔ اٌزٕظ١ٌّٟٙ١ىً اٌّغزّغ اٌظٕبػٟ، ا١ٌٙىً 

((W4 
0.039 0.227 ( .رؼض٠ض اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌذاػّخ لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ(W5 
0.011 0.390- ( .ٚػغ اداسح اٌّؼشفخ وٛظ١فخ ل١بد٠خ(W6 
0.006 0.395 ( .ِؼبٌغخ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش(W7 

 W8)الاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍشجىخ اٌذاخ١ٍخ. ) -0.004 0.953

 W9)رمجً اٌؼب١ٍِٓ اٌزؼبًِ ِغ اٌشجىخ اٌذاخ١ٍخ ثبعزّشاس. ) -0.011 0.913
0.014 0.215- ( .رط٠ٛش اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌززٕبعت ِغ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ(W10 

 W11)رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌٍّٕظّخ. ) 0.024 0.767
0.019 0.281 ( .ّٟرط٠ٛش اٌزشو١ت اٌزٕظ١(W12 
0.049 0.226-  اٌّٛاسد اٌجشش٠خ. )رط٠ٛش(W13 

 W14)رط٠ٛش اٌّٙبَ اٌٛظ١ف١خ. ) 0.164 0.117

  p<0.050 

( ٚ سفغ اٌفشع HAلاخزجبس ِذٜ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ): الأٔل انفشض انشئٛس -3

بس اٌفشع اٌفشػٟ ـٚ اخزج اخزجبس اٌفشع اٌفشػٟ الأٚيُ ـ(، فمذ ر◦Hاٌؼذَ )

لبعذ اٌؼلالخ اٌزؤص١ش٠خ  ؽ١ش ،اٌّزؼذدِٓ خلاي اعزخذاَ ِؼبدلاد الأؾذاس اٌضبٟٔ 

ث١ٓ اؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ )اٌزبثغ( ٚ ث١ٓ أثؼبد اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ اٌّزّضٍخ 

وّزغ١شاد  فٟ ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ

 زمٍخ ِغزّؼخ.ِغ

ٌٍفشع اٌفشػٟ  ٠ً ثبٌٕغجخٚ لجٛي اٌفـشع اٌجذ ٚ لذ رُ سفغ اٌفشع اٌؼذَ

ثبٌٕغجخ ٌٍفشع  ٚ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً عضئ١بً  الأٚي، سفغ اٌفشع اٌؼذَ عضئ١بً 

ٟ٘ سفغ  الأٚي ثٕبءً ػ١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي ثؤْ ٔز١غخ اٌفشع اٌشئ١ظ اٌفشػٟ اٌضبٟٔ،

 ٚ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً عضئ١بً.   اٌفشع اٌؼذَ عضئ١بً 

: لاخزجبس ِذٜ لجٛي اٌفشع اٌجذ٠ً ٚ سفغ اٌفشع انفشض انشئٛس انضبَٙ -4

اٌؼذَ، فمذ رُ اعزخذاَ اخزجبس ِبْ ٚ ٠زٕٟ ٌم١بط ارا ِب وبْ ٕ٘بن فشٚق ِؼ٠ٕٛخ 



~~

 

 
48 

ث١ٓ آساء أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب ٚ ث١ٓ آساء ِذ٠شٞ الإداساد ؽٛي ِب ٘ٛ ِطٍٛة 

 ّٟ.اٌم١بَ ثٗ ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١

( ٠ؼٕٟ 0P=<0.05ارا صاد ِغزٜٛ اٌذلاٌخ الإؽظبئ١خ ػٓ ِغزٜٛ اٌضمخ )

 ذ أٔٙب وبٔذـٔغ (7فٟ اٌغذٚي سلُ ) ((P، ثبٌٕظش اٌٝ ل١ّخ جذ٠ًاٌلجٛي اٌفشع 

(0.00<P)  ثبٌٕغجخ ٌىً ِب ٘ٛ ِطٍٛة اٌم١بَ ثٗ ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ اداسح

ٟ٘ راد دلاٌخ ؽ١ش  اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٚ اٌزٞ رُ اخزجبسٖ،

شٚق غ١ش عٛ٘ش٠خ ث١ٓ آساء أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب ٚ ـأٞ اٌف ِؼ٠ٕٛخغ١ش اؽظبئ١خ 

ٌٙزا  جذ٠ًاٌفشع اٌٚ ٔشفغ  اٌؼذَ، ٌزا ٔمجً اٌفشع ث١ٓ آساء ِذ٠شٞ الإداساد

 .اٌشئ١ظ اٌضبٟٔاٌفشع 

 انُزبئظ ٔ انزٕصٛبد انشاثغ:انغضء 

 -:انُزبئظ

 -إٌزبئظ اٌؼبِخ ٌٍذساعخ: -أ 

أْ رشر١ت الأػّبي اٌّؼضصح لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ  -1

 .(4ثبٌغذٚي سلُ )ؽغت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ وّب ٚسد 

زٜٛ ـاٌذساعخ اٌضلاصخ فشٚق ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغوبٔذ اٌفشٚق ث١ٓ آساء فئبد ِغزّغ  -2

، ِب ٠ذػُ افزشاع أْ ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ ػ١ٍّبد اٌزغ١١ش 0.05دلاٌخ 

 اٌزٕظ١ّٟ رزُ ثظٛسح ِزضإِخ د٠ٕب١ِى١خ.

ٌذٜ أػؼبء الإداسح  ػ١ٍّخ اٌزطج١ك اٌخبص ثبٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ٟ٘ أُ٘ ػ١ٍّخ -3

 .اٌؼ١ٍب

ُ ػ١ٍّخ ٌذٜ ِذ٠شٞ الإداساد ـأ٘ ٟ٘ اٌّؼشفخبص ثبداسح ـخ١ض اٌخـاٌزش ػ١ٍّخ -4

 .ٚ اٌؼب١ٍِٓ

رٛافك ػٍٝ ع١ّغ اٌؼ١ٍّبد اٌّطٍٛة اٌم١بَ ثٙب ػٕذ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس  -5

، ٘زا ٠ذػُ رطج١ك ّٔٛرط ١١ش اٌزٕظ١ّٟ اٌزٟ رُ ػشػٙب ػٍٝ اٌّغزٙذف١ٓاٌزغ

 اٌّمزشػ.

ش اٌزٕظ١ّٟ الأوضش رؤص١شاً، أْ اٌزغ١١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٘ٛ اٌزغ١١ -6

 ٘زا ٠ذػُ اِىب١ٔخ اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ ششوبد ِغزّغ اٌذساعخ. 

وبْ أُ٘ ِب ٘ٛ ِطٍٛة دػُ الإداسح اٌؼ١ٍب، ٘زا ٠غؼً دٚس أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب  -7

 ُِٙ ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ أداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ.
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بَ ثٗ ػٕذ اٌجذء فٟ ش ِب ٘ٛ ِطٍٛة اٌم١اٌّؼشفخ، أخٔشش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اداسح  -8

اعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ داخً ششوبد اٌمطبع ِؾً 

 اٌذساعخ.

  -َزبئظ اخزجبس انفشٔض انذساسخ: - أ

 ( 12عذٚي سلُ )

 ٔزبئظ اخزجبس اٌفشٚع
 َزٛغخ الاخزجبس َص انفشض يسًٗ انفشض

 انشئٛس الأٔل

راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ اسزخذاو إداسح انًؼشفخ لا رٕعذ ػلالخ 

ٔ ثٍٛ إؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ داخم ششكبد انمطبع ٔفمبً ٜساء 

 انًسزٓذفٍٛ.

َمجم انفشض 

 انجذٚم

 انفشػٙ الأٔل

لا رٕعذ ػلالخ راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ ػًهٛبد إداسح انًؼشفخ ٔ 

ٜساء  ثٍٛ إؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ داخم ششكبد انمطبع ٔفمبً 

 انًسزٓذفٍٛ.

َمجم انفشض 

 انجذٚم

 انفشػٙ انضبَٙ

لا رٕعذ ػلالخ راد دلانخ إؽصبئٛخ ثٍٛ الأػًبل انزٙ رؼضص 

أيكبَٛخ اسزخذاو إداسح انًؼشفخ ٔ ثٍٛ إؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ 

 داخم ششكبد انمطبع ٔفمبً ٜساء انًسزٓذفٍٛ.

سفط انفشض 

ضئٛبً ٔ ـانؼذو ع

لجٕل انفشض 

 عضئٛبً.انجذٚم 

 انشئٛس انضبَٙ

خ ثٍٛ آساء أػعبء فبد يؼُٕٚخ راد دلانخ إؽصبئٛلااخز ذلا رٕع

يذٚش٘ الإداساد ششكبد انمطبع ؽٕل رؾذٚذ يب الإداسح انؼهٛب ٔ 

ٕة نهجذء فٙ اسزخذاو إداسح انًؼشفخ لإؽذاس انزغٛٛش ْٕ يطه

 انزُظًٛٙ.

َمجم انفشض 

 انؼذو

 

 -انذساسخ:انُزبئظ انًزؼهمخ ثزؾمٛك أْذاف  -ط

 (13عذٚي سلُ )

 إٌزبئظ اٌّزؼٍمخ ثزؾم١ك أ٘ذاف اٌذساعخ 

 انُزٛغخ َزبئظ يٍ يغبل انزؾمٛك انٓذف انزشرٛت

 الأٔل

رؾذٚذ يب انًطهٕة نهجذء فٙ اسزخذاو إداسح انًؼشفخ 

لإؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ ٔفمبً ٜساء انًسزٓذفٍٛ داخم 

 ششكبد انمطبع يؾم انذساسخ.

انزؾهٛم الإؽصبئٙ َمطخ 

 .7انغذٔل سلى ٔ ْـ 

رى 

 رؾمٛمّ

 انضبَٙ
ذٚذ غجٛؼخ انؼلالخ ثٍٛ ػًهٛبد إداسح انًؼشفخ ٔ ثٍٛ ـرؾ

بً بع ٔفمإؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ داخم ششكبد انمط

 انزؾهٛم الإؽصبئٙ َمطخ

  .، 5 وبسلأٔل اانغذط ٔ 

رى 

 رؾمٛمّ
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 .4ٔ  زٓذفٍٛ فٙ ششكبد انمطبع.اء انًسٜس

 انضبنش

رؾذٚذ غجٛؼخ انؼلالخ ثٍٛ الأػًبل انًؼضصح لاسزخذاو 

إداسح انًؼشفخ ٔ ثٍٛ إؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ داخم 

ششكبد انمطبع ٔفمبً ٜساء انًسزٓذفٍٛ فٙ ششكبد 

 انمطبع يؾم انذساسخ.

انزؾهٛم الإؽصبئٙ َمطخ 

، 4و بسلأٔل اانغذٔ ة 

15 ٔ 11. 

رى 

 رؾمٛمّ

 انشاثغ

لاسزخذاو إداسح انًؼشفخ فٙ ٔظغ ًَٕرط رطجٛمٙ 

إؽذاس انزغٛٛش انزُظًٛٙ داخم ششكبد لطبع الارصبلاد 

 انهٛجٙ.

انزؾهٛم  ،1انشكم سلى 

و بسلأٔل اانغذ الإؽصبئٙ

4 ،5، 6  ٔ7. 

رى 

 رؾمٛمّ

 

 

  :انزٕصٛبد

 -ؽ١ش ٠ٛطٟ اٌجبؽش ثؤْ رمَٛ إٌّظّخ ثبٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك ا٢رٟ:  

 ػٍٝ أْ ٠ىْٛ رزبثؼٙب ؽغت الأ١ّ٘خ إٌغج١خ. الا٘زّبَ ثّّبسعخ الأػّبي اٌّؼضصح -1

 ػ١ٍّبد اداسح اٌّؼشفخ ٚ اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ثظٛسح ِزضإِخ د٠ٕب١ِى١خ. رزُ أْ -2

 اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ. ثىبفخ ػ١ٍّبد ا٘زّبَ أػؼبء الإداسح اٌؼ١ٍب -3

 اداسح اٌّؼشفخ. بدػ١ٍّثىبفخ  ا٘زّبَ ِذ٠شٞ الإداساد ٚ اٌؼب١ٍِٓ -4

ّمزشػ لاعزخذاَ اداسح اٌّؼشفخ فٟ اؽذاس اٌزغ١١ش رطج١ك ّٔٛرط اٌذساعخ اٌ -5

 اٌزٕظ١ّٟ.

 ثشىً خبص.  بٌزغ١١ش ػٍٝ ِغزٜٛ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١بثالا٘زّبَ  -6

 ػٕذ اٌجذء فٟ اعزخذاَ أداسح اٌّؼشفخ لإؽذاس اٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ.  اٌم١بدح ذػُاٌ اظٙبس -7

اػطبء ٔشش اٌٛػٟ ثؤ١ّ٘خ اداسح اٌّؼشفخ ٚ سثطٗ ثبٌزغ١١ش اٌزٕظ١ّٟ ا٘زّبَ  -8

   رٛاطً.  
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